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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-
2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la Educacion Superior Tecnoldgica, al
introducir cambios sustanciales en el desarrollo y funcionamiento de esta etapa educativa. Uno de
los principales cambios propuestos es la optimizacién de la oferta educativa, proceso de mejora que
busca incrementar la eficiencia y eficacia de la provision del servicio de Educacién Superior
Tecnoldgica, a través de la reorganizacion y planificacion de la oferta formativa. En el caso de los
Institutos de Educacién Superior Tecnoldgica (IEST) publicos, este proceso se realiza por regiones,
a nivel nacional, sobre los criterios de sostenibilidad y pertinencia.

La Resolucién Viceministerial N° 064-2019-MINEDU aprob6 las disposiciones que definen,
estructuran y organizan el proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacién Superior
Tecnoldgica Publica, lo que permite dar inicio a este proceso. Como parte de la implementacion de
la “Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacion del proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnoldgica Publica (2019-2020)”, el MINEDU ha priorizado iniciar el proceso
de optimizacioén en la region Ica durante el 2019.

Asi, en coordinacién con el Ministerio de Educacién y apoyo de los IEST publicos, se ha elaborado
el presente “Diagndstico de la oferta educativa de la Educacién Superior Tecnolégica Publica de la
region Ica”. El presente diagnéstico determina y describe las condiciones en las que se provee
actualmente el servicio educativo en los IEST publicos a nivel regional. La informacién que este
documento provee permite reflexionar y discutir sobre el actual funcionamiento y desarrollo de la
oferta formativa. En tal sentido, contribuye a una futura toma de decisiones informada por parte del
Gobierno Regional, en el marco del proceso de optimizacion.

En cuanto a la sostenibilidad de la oferta formativa, el presente documento reporta un 49% de nivel
de cumplimiento promedio de las 05 Condiciones Bésicas de Calidad en los IEST publicos de la
region Ica, observandose diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel agregado,
como a nivel de cada sub-indicador. Cabe sefialar que la CBC N° 02 — “Gestién académica y
programas de estudios pertinentes y alineados a las normas del Ministerio de Educacion” y la CBC
N° 05 — “Previsidn econémica y financiera compatible con los fines” presentan los niveles mas bajos
de cumplimiento en los IEST publicos de la region.

Adicionalmente, el diagndéstico reporta una brecha de inversion para el cumplimiento de la CBC N°
3, especificamente, para aquella inversién vinculada a la infraestructura y el equipamiento de S/.
218'262,457 siendo los IEST publicos Catalina Buendia de Pecho, Chincha y Nasca quienes
reportan las mayores brechas de inversion en la region con 61, 52 y 47 millones de soles
respectivamente. Es preciso sefialar que esta estimacion no incluye los proyectos de inversion en
curso o futuros que se vengan desarrollando en cada IEST.

En cuanto a la pertinencia de la oferta formativa, el Diagnéstico ha identificado cuatro Actividades
Econdémicas Relevantes — AER en la region Ica: Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca;
Industrias manufactureras; Actividades de servicio administrativo y de apoyo y Explotacién de minas
y canteras. Estas AER cumplen con los siguientes criterios:

Contribuyen a la produccion y empleabilidad a nivel nacional.

Contribuyen a la produccion a nivel regional.

Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

Constituyen una prioridad técnico-politica a nivel regional.

Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

arDOE
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Asimismo, cabe sefialar que estas actividades econdmicas han sido mencionadas como sectores
priorizados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la region Ica.

El presente diagnostico ha encontrado 09 programas de estudio pertinentes en la region Ica, que
actualmente estan siendo ofertados por los IEST publicos (Guia Oficial de Turismo, Contabilidad,
Administracion de Empresas, Produccién Agropecuaria, Mecénica de Produccion, Industrias
Alimentarias, Mecéanica Agricola, Sistemas Automaticos Programables, Tecnologia de Andlisis
Quimico, y 06 programas de estudio pertinentes que no estan siendo ofertados por los IEST publicos
de la region y que son demandados por el empresariado regional (Sistemas de Informacién, Salud
y Seguridad Ocupacional, Agroindustrias, Refrigeracion y Aire Acondicionado, Mantenimiento de
Magquinaria y Tecnologia de la Produccion).

Corresponde, durante la toma de decisiones, se considere prioritario el fomento de los programas
de estudio pertinentes en la region y se evallen los alcances, riesgos y potencialidades de los
programas de estudios pertinentes y demandados por el empresariado regional.

Por otro lado, un andlisis geo referencial realizado a la oferta formativa por parte de los IEST
publicos y a las empresas por actividades econdémicas en la regién, ha permitido identificar una
aceptable vinculacion geogréfica con las AER, con excepcion de Explotacién de Minas y Canteras.

En cuanto a la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica respecto
de los colegios (Educacion Basica Regular), se ha registrado una regular vinculacion geogréfica,
aungue en algunos casos se observd un reducido niumero de colegios dentro de su ambito de
influencia. Resulta necesario evaluar cada caso, con el objetivo de garantizar oportunidades de
acceso adecuadas, a la vez que se garantiza una oferta formativa de calidad, sostenible y
pertinente.

Finalmente, el diagndstico muestra la necesidad de optimizar la oferta educativa de Educacion
Superior Tecnoldgica Publica en la regién, al encontrarse: a) amplias diferencias entre los niveles
de cumplimiento de las CBC y sus sub-indicadores respectivos entre las instituciones; b) amplia
brecha de inversién estimada para la CBC N° 03 — “Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo
de las actividades educativas” y diferencias sustantivas entre las instituciones; y c¢) marcadas
diferencias entre la demanda actual, histérica y potencial de oferta formativa entre los IEST publicos
de la regién Ica.

Corresponde al Gobierno Regional definir los procesos de modernizacion, ampliacion y/o reducciéon
de la oferta formativa existente a aplicarse de manera progresiva y ordenada, de modo que se logre
un funcionamiento sistémico de los IEST publicos de la region. Durante la definicion de estos
procesos, el Gobierno Regional deberé garantizar que la oferta formativa resultante cumpla con los
criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como lo establece la normativa vigente y
aplicable al proceso de optimizacion.



Diagnostico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la Region Ica

I INTRODUCCION

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes (en adelante, la Ley N° 30512) y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la
Educacion Superior Techologica, al introducir cambios sustanciales en el desarrollo y
funcionamiento de esta etapa educativa. Asi, por ejemplo, se introdujo la gestion descentralizada
de los Institutos de Educacion Superior Tecnologica (en adelante, IEST) publicos. Estas
instituciones educativas se encuentran ahora a cargo de los Gobiernos Regionales (en adelante,
GORE), en coordinacion con el Ministerio de Educacion (en adelante, Minedu), en tanto se cree el
Organismo de Gestion de Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica Publicos (en
adelante, Educatec).

La Ley N° 30512 y su Reglamento también establecieron el licenciamiento de la oferta educativa,
procedimiento que verifica el cumplimiento de Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y otorga la
autorizacion de funcionamiento respectiva a las instituciones de Educacion Superior que asi lo
acrediten.! En cuanto a la oferta educativa publica, la Ley N° 30512 y su Reglamento dispusieron
la optimizacion de la oferta educativa, que conlleve a la ejecucion de los procesos de reorganizacion,
fusién, escision, cierre o creacion, entre otros, de los IEST publicos, asi como de sus filiales y
programas de estudios.

En el 2019, la Norma Técnica “Disposiciones que definen, estructuran y organizan el proceso de
optimizacion de la oferta educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica”, aprobada
mediante Resolucion Viceministerial N° 064-2019-MINEDU, brindé las orientaciones necesarias
para dar inicio a este proceso de reorganizacion y planificacién de la oferta formativa, a nivel
nacional, por regiones, de forma gradual y ordenada.

1.1 Del proceso de optimizacién de la oferta educativa de la Educacién Superior
Tecnoldgica Pablica

El proceso de optimizacién es un proceso de mejora que busca incrementar la eficiencia y eficacia
de la provisién del servicio de Educacién Superior Tecnolbgica, a través de la reorganizacion y
planificacion de la oferta formativa. Este proceso se realiza por regiones, a nivel nacional, sobre los
criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia.

Cabe mencionar que el proceso de optimizacion se implementara a nivel nacional en dos fases. En
una primera fase “Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacién del proceso de
Optimizacion de la Oferta Educativa Superior Tecnolédgica Publica (2019-2020)", el Minedu prioriza
el inicio del proceso de optimizacién en regiones seleccionadas, considerando a) la situaciéon de la
infraestructura de los IEST publicos de la regién, b) la disponibilidad y proyeccion de la inversiéon
regional en la Educacion Superior Tecnoldgica de la region, y c) el alineamiento de la gestion
educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica de la regién a las politicas del sector Educacion.
Estas regiones desarrollan el proceso de optimizacion de la oferta educativa, con la asistencia y
apoyo técnico del Minedu.

Por otro lado, durante la “Fase 2. Implementacion Gradual del Proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnolégica Publica (2021-2025)", las regiones restantes emprenderan el
proceso de optimizacion de la oferta educativa de manera ordenada, de acuerdo al cronograma que
establezca el Minedu para tal fin. Las regiones contaran con metodologias claras y objetivas, asi
como la capacitacion y asistencia técnica respectiva por parte del Minedu.

1 Resolucién Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.
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El proceso de optimizacion se estructura en cuatro etapas. En la “Etapa 1. Diagndstico y estudios”,
las DRE, en coordinacion con el Minedu, elaboraran los estudios de sostenibilidad y pertinencia de
la oferta educativa superior tecnolégica publica de la regién, que incluyen la recopilacién y el analisis
de informacion primaria y secundaria, cuantitativa y cualitativa. En la “Etapa 2. Andlisis de resultados
y toma de decisiones”, los GORE y sus DRE analizaran los resultados de los estudios de
sostenibilidad y pertinencia de la oferta educativa superior tecnolégica publica y podran tomar las
siguientes decisiones:

i La modernizacion, por reorganizacion, fortalecimiento, fusion o escisién de la oferta educativa
que imparten los IEST y EEST? publicos en una determinada region;
ii. Laampliacion, por creacion de la oferta educativa que imparten IEST y EEST publicos en una
determinada region; y/o
iii. La reduccion, por cierre, de la oferta educativa que imparten los IEST publicos en una
determinada region.

Durante la “Etapa 3. Planificacion y programacién”, los resultados de los estudios de sostenibilidad
y pertinencia; asi como, la planificacion y programacién de los procesos resultantes, se establecen
en una propuesta de Plan de Optimizacion que elaboran las DRE, y que remiten al Minedu para su
aprobacion respectiva. Finalmente, en la “Etapa 4. Implementacion y monitoreo”, las DRE
implementaran los Planes de Optimizacion, mientras que el Minedu ejecutara el monitoreo de estos
procesos y brindara asistencia técnica, a través de distintas modalidades.

1.2 Diagndstico de la oferta educativa de la Educacién Superior Tecnholdgica Pablica de
laregion Ica

La region Ica forma parte de las regiones priorizadas para la implementacion del proceso de
Optimizacion de la Oferta Educativa Superior Tecnolégica Publica 2019-2020. Es asi que, iniciando
la “Etapa 1: Diagndstico y estudios”, el Minedu, en coordinacion con el Gobierno Regional de Ica,
ha elaborado la presente propuesta de “Diagndstico de la oferta educativa de la Educacién Superior
Tecnolégica Publica de la Region Ica”.

El presente diagndstico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el
servicio educativo en los IEST publicos a nivel regional. En particular, el documento realiza un
andlisis de la sostenibilidad y de la pertinencia de la oferta educativa, asi como de su vinculacion
territorial.

El diagnéstico se encuentra organizado en seis secciones. En una primera seccion introductoria se
brinda informacion sobre el proceso de optimizacion y se brinda el contexto normativo y técnico del
presente documento. Una segunda seccién muestra y describe las caracteristicas generales de la
oferta educativa superior tecnolégica publica de la regién Ica, a través de la presentacion y analisis
de informacion cuantitativa.

La tercera y cuarta seccion corresponden a los estudios de sostenibilidad y pertinencia,
respectivamente. El estudio de sostenibilidad analiza las condiciones actuales sobre las que se
presta el servicio educativo superior tecnolégicos en los IEST publicos de la regién, asi como la
disponibilidad de recursos que permita a los GORE gestionar un servicio de calidad y pertinente.
Por su parte, el estudio de pertinencia analiza la vinculacién de la oferta educativa que proveen los
IEST publicos de la region con las necesidades econdmicas y sociales de la region. La quinta
seccién analizara aspectos vinculados a la territorialidad de la oferta educativa existe, considerando
la ubicacion de los IEST en la region, respecto de la potencial demanda de estudiantes y la ubicacion
del tejido empresarial regional.

2 Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica.
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Finalmente, en una sexta seccion se brindaran las conclusiones y recomendaciones sobre los
hallazgos encontrados.

. CARACTER[STICAS GENERALES DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION ICA

En la presente seccion se describen las principales caracteristicas relacionadas a la oferta educativa
superior tecnolégica en la region Ica.

2.1 Sobre el tipo de gestion:

La oferta de Educacién Superior Tecnolégica en la region Ica es principalmente de gestion privado.
En la regién Ica se encuentran ocho (08) IEST publicos y veinte (20) IEST privados, ubicados de la
siguiente manera:

Grafico N° 01.
Ica: Ubicacion de IEST publicos y privados, 2018

{¥] IEST Privado
[=] IEST Puablico
| (= [EST Pablico (PNP)|
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Fuente: Censo Escolar, 2018.
Elaboracién: Minedu - Digest

Tal como puede observarse en el Grafico N° 01, existe un (01) IEST publico y siete (07) IEST
privados en la provincia Chincha, dos (02) IEST publicos y once (11) IEST privados en la provincia
Ica, dos (02) IEST publicos y un (01) IEST privado en la provincia Nazca, un (01) IEST publico en
la provincia Palpa, y dos (02) IEST publicos y un (01) IEST privado en la provincia de Pisco. Cabe
sefalar que el IEST publico Catalina Buendia de Pecho ha sido seleccionado para implementar el
Modelo Educativo de Excelencia.

2.2 Sobre la matricula:

La matricula en IEST en la region Ica se encuentra concentrada principalmente en los IEST
privados, debido a que existe mayor oferta privada. Para el periodo 2014-2018 su tasa promedio de
matriculas fue positiva y al 2021 se espera se mantenga una tendencia creciente.

En cuanto a los IEST publicos, para el periodo 2014-2016 su tasa promedio de matriculas fue
positiva pero para el periodo 2017-2018 esta tasa fue decreciente. Al 2021 se espera una ligera
disminucion en el promedio de matriculados siempre que se mantengan las mismas condiciones en
la oferta educativa, sin embargo, este promedio puede incrementarse en el caso se desarrollen
inversiones para mejorar su oferta.

Grafico N° 02.
Ica: Matricula en IEST publicos y privados, 2014 — 2021 (estimado)
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Fuente: Censo Escolar, 2018.
Elaboracién: Minedu - Digest

2.3 Sobre los egresados:

En cuanto al total de egresados, los IEST publicos Catalina Buendia de Pecho y Chincha muestran
una mayor concentracion de egresados en la region en el periodo 2016 al 2018. El resto de IEST
publicos muestran una cantidad de egresados menor, siendo los IEST publicos Federico Uranga
(en Pisco) y Luis Felipe de las Casas Grieve (en Nazca) los que reportan el menor niumero de
egresados de la region.
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Gréfico N° 03.
Ica: Egresados en IEST publicos, 2016 — 2018
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Fuente: Censo Escolar, 2016 — 2018.
Elaboracion: Minedu - Digest

2.4. Sobre los programas de estudio ofertados:

En la region se oferta un total de 18 programas de estudio® en los IEST publicos, siendo Enfermeria
Técnica el programa mas ofertado (presente en 6 IEST publicos) seguido de Computacion e
Informética, Mecanica Agricola y Produccion Agropecuaria (presentes en 5 IEST publicos, cada

3 No se consideran los programas de estudio que se repiten entre instituciones.
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Tabla N° 01.

Ica: Programas de estudio ofertados por IEST publicos, 2019

Provincia

Ica

Chincha

Nazca

Palpa

Pisco

Programa de Estudio

Secretariado Ejecutivo
Mecanica Automotriz
Industrias Alimentarias
Tecnologia De Andlisis Quimico
Sistemas Automaticos Programables
Enfermeria Técnica
Protesis Dental
Administracion De Empresas
Electricidad Industrial
Contabilidad

Produccién Agropecuaria
Mecanica De Produccion
Electrénica Industrial
TOTAL

Produccion Agropecuaria
Electricidad Industrial
Enfermeria Técnica
Construccion Civil
Electrénica Industrial
Industrias Alimentarias
Contabilidad

Computacion E Informatica
TOTAL

Computacion E Informética
Mecénica Automotriz
Enfermeria Técnica

Guia Oficial De Turismo
Electricidad Industrial
Produccion Agropecuaria
Electrénica Industrial
Contabilidad

Mecénica De Produccion
TOTAL

Guia Oficial De Turismo
Computacion E Informética
Enfermeria Técnica
Mecénica Automotriz
Produccion Agropecuaria
TOTAL

Secretariado Ejecutivo
Mecanica Agricola
Contabilidad
Administracion De Empresas Turisticas Y Hoteleras
Industrias Alimentarias
Computacion E Informatica
Enfermeria Técnica
Produccion Agropecuaria
TOTAL

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu - Digest

N° de programas
de estudios

2
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El IEST publica Catalina Buendia de Pecho de la provincia Ica concentra la mayor cantidad de
programas de estudio (11 en total), seguido por los IEST publica Chincha (8) de la provincia de
Chincha y IEST publica Nasca (8) en la provincia Nazca.

Tabla N° 02.
Ica: Programas de estudio ofertados por IEST publicos, 2019

L L, N° de programas
Provincia Institucion prog

de estudio
lca Catalina Buendia de Pecho 11
Fernando Ledn de Vivero 5
Chincha Chincha 8
Nazca Nasca 8
Luis Felipe de las Casa Grieve 4
Palpa Palpa 5
Pisco Pisco 5
Federico Uranga 3

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

2.5 Del saneamiento de los locales donde operan los IEST publicos
Casi todos los IEST publicos funcionan en locales educativos propios. En términos de la

infraestructura, de los 8 IEST publicos, 7 de ellos cuentan con locales educativos propios, y en el
otro caso, la institucion cuenta con un local cedido.

Tabla N° 03.
Ica: Propietario del local educativo de los IEST publicos, 2019
Institucion El local es: Documento si es propio:

Chincha Propio Titulo
Pisco Cedido o donado  Cuenta con documento de cesion
Catalina Buendia de Pecho Propio Titulo
Palpa Propio Escritura publica notarial
Luis Felipe de las Casa Grieve Propio Ficha de inscripcidn en registros publicos
Fernando Le6n de Vivero Propio Ficha de inscripcidn en registros publicos
Nasca Propio Ficha de inscripcidn en registros publicos
Federico Uranga Propio Ficha de inscripcion en registros publicos

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

2.6 De la disponibilidad de los espacios fisicos:

Dentro de los IEST publicos de la regiéon Ica, Catalina Buendia de Pecho cuenta con la mayor
extension de terreno con un total de 6,437 m2, seguido por el IEST publico Chincha, con una
extension de 3,941 m2 mientras que el IEST publico Federico Uranga cuenta con el menor tamafio
con un total de 766 m2.
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Tabla N° 04.

Ica: Area total, area construida y disponibles de los locales educativos de los IEST publicos, 2018
Provincia Institucion Aulas Talleres Laboratorios Oficinas Otras Total
Chincha | Chincha 905 475 233 327 2001 3941

Catalina Buendia de Pecho 1000 3200 490 520 1227 6437
Ica

Fernando Le6n de Vivero 437 64 414 353 510 1778

Luis Felipe de las Casa Grieve 390 382 205 152 810 1939
Nazca

Nasca 678 630 408 430 828 2974
Palpa Palpa 501 0 363 176 552 1592

] Pisco 672 160 256 163 396 1647

Pisco i

Federico Uranga 272 118 163 53 160 766

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

2.7 De los docentes de los IEST publicos

Actualmente, en los IEST publicos de la regiéon Ica laboran 338 docentes, manteniendo una
tendencia invariable en los Ultimos 5 afios. Tres institutos agrupan el 54% del total de docentes de
la region para el periodo 2014 — 2018 y son el IEST publico Catalina Buendia de Pecho, el IEST
publico Pisco y el IEST publico Nasca,

Tabla N° 05.
Ica: Numero de docentes de los IEST publicos, 2014 — 2018
Institucion 2014 2015 2016 2017 2018
Chincha 57 35 35 32 53
Pisco 45 49 48 47 54
Catalina Buendia de Pecho 81 77 84 82 81
Palpa 31 35 35 34 33
Luis Felipe de las Casa Grieve 24 23 24 23 22
Fernando Ledn de Vivero 39 37 39 39 35
Nasca 47 47 47 45 43
Federico Uranga 14 16 16 17 17

Fuente: Censo Escolar, 2014-2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

En cuanto al ratio estudiante /docente en los IEST publicos de la region Ica varia entre 4.2 'y 8.1
puntos. El ratio mas bajo corresponde a los IEST publico Federico Uranga y Pisco con 4.2 cada uno
mientras que el mas alto lo tiene el IEST Chincha con 8.1 puntos.

Cabe mencionar que a nivel internacional los menores ratios ostentan una mayor valoracion pues
suponen una orientacion hacia un proceso de formacion profesional mas personalizado.
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Grafico N° 04.
Ica: Ratio estudiantes — docentes en los IEST publicos, 2018
Federico Uranga [N :2
Nazca N 56
Fernando Leén de Vivero [N :©
Luis Felipe de las Casa Grieve _ 4.5
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Entre los afios 2014 y 2018, alrededor de la mitad de los docentes de los IEST publicos de la region
Ica corresponden a la condicion laboral de docente contratado, manteniéndose esta situacion
constante a lo largo de este periodo.

Grafico N° 05.
Ica: Condicion laboral de los docentes en los IEST publicos, 2014 — 2018

120%
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80%
60%
40%

20%

0%
1 2 3 4 5

B Nombrado M Contratado

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest
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A continuacion, se presenta la distribucion de docentes por tipo de contrato en cada IEST publico
de la regién Ica.

Tabla N° 06.

Ica: Distribucién del personal docente por tipo de contrato en IEST publicos, 2018
Instituto Nombrado | Contratado Total
Chincha 30 23 53
Pisco 28 26 54
Catalina Buendia de Pecho 42 39 81
Palpa 7 26 33
Luis Felipe de las Casa Grieve 5 17 22
Fernando Ledn de Vivero 19 16 35
Nazca 12 31 43
Federico Uranga 5 12 17

Fuente: Minedu — Digest, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest
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M. ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION ICA

Con el objetivo de asegurar una toma de decisiones informada sobre la reorganizacion de la oferta
educativa superior tecnoldgica publica, el marco legal vigente dispone la elaboracion de un estudio
de sostenibilidad a nivel regional. El estudio de sostenibilidad tiene como objetivo analizar las
condiciones actuales sobre las que se brinda el servicio educativo superior tecnoldgico en los IEST
publicos de una determinada region, a fin de articular todo tipo de iniciativas destinadas a la
reduccion de las brechas de calidad identificadas.

Asi, el estudio de sostenibilidad permite identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST
publicos de cada regién y el umbral de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad - CBC*
(situacion deseada) establecido por el marco legal vigente. Adicionalmente, el estudio de
sostenibilidad incluye una estimacion de la brecha de inversion para el cumplimiento de la CBC N°
3 “~ Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,
laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”, especificamente,
para aquella inversion en infraestructura y equipamiento, segun las carreras que cada IEST publico
viene ofertando.

3.1 Identificaciobn de la brecha de condiciones basicas de calidad, conducentes al
licenciamiento, de los IEST publicos de laregidn

Para la identificacion de las brechas de calidad, se ha realizado una visita presencial a cada uno de
los IEST publicos de la region Ica en los meses de noviembre del 2018, y marzo y abril del 2019.
Durante estas visitas, se ha aplicado una ficha técnica de recojo de informacion basada en las
“Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica”, aprobada a través de la
Resolucion Viceministerial N° 020-2019-MINEDU. Durante la aplicacion de este recojo de
informacion, se ha realizado el recojo de todas las evidencias respectivas (documentarias,
fotograficas, digitales, entre otros).> En el anexo N° 01 se puede encontrar los detalles
metodolégicos considerados para la estimacion de los porcentajes de cumplimiento consignados
en esta seccion.

Cabe precisar que el uso de porcentajes, como unidad de medida para presentar el nivel de
cumplimiento de cada condicién basica de calidad, constituye una estimacion simplificada y Gtil para
la toma de decisiones. De requerir mayor detalle sobre cada indicador o sub-indicador, se
recomienda revisar los anexos N°02 y N°3 y la norma “Condiciones basicas de calidad para el
procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobada mediante la Resoluciéon Viceministerial N° 020-2019-
MINEDU. Los resultados presentados en el presente documento no representan, de ningin modo,
la acreditacion del cumplimiento de una Condicidn Bésica de Calidad establecidas en el marco legal
vigente. Estas condiciones deberdn ser evaluadas y verificadas durante el proceso de
licenciamiento que cada IEST publico de la regidn Ica debe solicitar.

En cuanto a los resultados obtenidos tras las visitas realizadas a los IEST publicos de la region Ica,
se reporta un promedio de 48% de nivel de cumplimiento de las 05 condiciones basicas de calidad
en la oferta educativa superior tecnolégica publica de la region, de acuerdo con los indicadores
elaborados por la DIGEST para el presente diagnostico. El grafico N° 06, muestra las reducidas
diferencias entre los niveles de cumplimiento de los IEST publicos de la region.

4 “Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobada a través de la Resolucion Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.
5 En el anexo N° 1 del presente documento se consignan las notas metodoldgicas respectivas. A lo largo del estudio se
hace referencia a estas cuando corresponde.
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] Grafico N° 06.
Ica: Indice de cumplimiento de las CBC de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Es necesario sefalar que, si bien se observa cierta homogeneidad en los porcentajes de
cumplimiento obtenidos en la region, una mirada especifica a cada una de las condiciones basicas
de calidad identifica importantes diferencias entre las instituciones (ver grafico N° 07). Asi, en la
condicion basica de calidad N° 01 — “Gestion institucional, que demuestre la coherencia y solidez
organizativa con el modelo educativo propuesto”, podemos observar una heterogeneidad en los
porcentajes, el IEST publico Palpa cuenta con el mayor porcentaje de cumplimiento con un 70%,
seguido por el IEST publico Pisco con 67%. En contraparte el IEST publico Nazca cuenta con el
menor porcentaje de cumplimiento con un 26%.

Gréfico N° 07.
Ica: Cumplimiento de Condicion Béasica de Calidad N° 01 de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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Las diferencias resultan mas notorias en la revision de los sub-indicadores de la Condicion Béasica
de Calidad N° 01, presentados en la tabla N° 07. Se observa que, el nivel de cumplimiento promedio
mas alto es el vinculado a la existencia de servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos los estudiantes (sub indicador 1.5) mientras que el nivel de
cumplimiento mas bajo corresponde al registro de informacién académica (sub indicador 1.4).

Tabla N° 07.

Ica: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N° 01 de los IEST publicos,

2019 (porcentaje)
©

& @ o
E 22 | 8 g
o @ ° S 3o &
o o S < o o= ) @® =)
o [} o mn g o aO® S > =
N Nombre de los IEST c 1) = = T = 7] o
= @ o Qo © = 0 c > © o
5 g o o Q@ o z £
© T 8 £o Z
— 2] o
T 50 i ()
O | LL

GESTION INSTITUCIONAL
QUE DEMUESTRE LA

1 | COHERENCIA Y SOLIDEZ 54% 67% 34% 70% 54% 34% 26% 48%
ORGANIZATIVA CON EL
MODELO PROPUESTO

La institucion cuenta con
Vision, Mision, valores y
objetivos institucionales los
cuales guardan coherencia con
su enfoque pedagdgico
propuesto

La institucion cuenta una
estructura organizativa que

1.2 | guarda coherencia con las 50% 33% 17% 83% 83% 33% 0% 83%
disposiciones de la Ley 30512
y su Reglamento

La institucién regula los
procesos de régimen

1.3 | académico de acuerdo a los 60% 80% 60% 60% 53% 40% 67% 33%
Lineamientos Académicos
Generales (LAG) para los IEST
La institucién cuenta con un
1.4 | registro de informacion 10% 10% 10% 60% 10% 10% 0% 10%
académica

La institucién cuenta con
servicios de bienestar
1.5 | estudiantil y atencion basicade | 100% | 100% 50% 100% 100% 50% 50% 0%
emergencias disponible para
todos

La institucion realiza acciones
de seguimiento al egresado
para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

11 71% 100% 57% 57% 29% 71% 29% 71%

1.6 30% 80% 10% 60% 50% 0% 10% 90%

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

En cuanto a la condicién basica N° 02 — “Gestion académica y programas de estudios pertinentes
y alineados a las normas del Ministerio de Educacion”, el grafico N° 8 muestra altos niveles de
cumplimiento de los IEST publicos: Palpa y Pisco. Por su parte, el IEST publico Luis Felipe de las
Casas Grieve reporta el nivel mas bajo de cumplimiento en la region.
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Gréfico N° 08.
Ica: Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 02 de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Tras observar los sub-indicadores de la Condicién Basica de Calidad N° 02 en la tabla N° 8, se
muestra resultados altos en el sub-indicador “Gestién Académica” (2.1) en todo los IEST publicos
mientras que en el segundo indicador, los resultados son muy bajos.

Tabla N° 08.
Ica: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 02 de los IEST publicos,
2019 (porcentaje)

3 S
(]
(]
© © O o & Se o
S | g |E=2| g ag? | 58 | 8 | 28
N° Nombre de los IEST c @ 8TQ = 20 0 RS 0 g3
< o T O o =
@) os® 0 g° go < =
m 5= 5
= L

GESTION ACADEMICA Y
PROGRAMAS DE

2 ifk”&gggiRLTgENESY 38% | 41% | 32% 46% 23% 36% | 28% | 40%
NORMAS DEL MINISTERIO
DE EDUCACION

2.1 | Gestion Académica 68% | 68% | 60% 86% 38% 66% | 47% | 80%

Los programas de estudio de
la institucion responden a la
demanda del sector
productivo al que se vincula

2.2 8% 13% 3% 7% 8% 7% 8% 0%

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Por su parte, en el caso de la condicion béasica de calidad N° 03 — “Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”, el grafico 9 reporta un nivel de
cumplimiento promedio de 58% a nivel regional. Es preciso sefialar que la inversion requerida para
la cobertura de las brechas identificadas varian entre cada IEST, pues depende de factores como
areas fisicas y nimeros de matriculados. En la siguiente seccion, se brindan detalles especificos
sobre esta brecha de inversion.
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Gréfico N° 09.
Ica: Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 03 de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Tras la revision de los sub-indicadores de la Condicion Bésica de Calidad N° 03, se identifica al sub-
indicador vinculado a la disponibilidad de los recursos para el aprendizaje disponibles para los
estudiantes (3.2), como aquel con el menor nivel de cumplimiento en los IEST de la regién Ica.

Tabla N° 09.

Ica: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N° 03 de los IEST publicos,

2019 (porcentaje)
(5}

& o <
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o) & Lo o i 5 S o z =
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INFRAESTRUCTURA FISICA,
EQUIPAMIENTO Y
RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE ADECUADO,
3 | COMO BIBLIOTECAS, 57% 66% 50% 67% 42% 73% 57% 50%
LABORATORIOS, OTROS,
PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES EDUCATIVAS
Disponibilidad de
infraestructura y equipamiento
La institucién cuenta con
recursos para el aprendizaje
3.2 | disponibles para sus 25% 50% 25% 50% 0% 50% 25% 0%
estudiantes, de acuerdo a la
oferta formativa

Los locales de la institucion
g‘;‘fgtg‘l”dce‘;g rfgﬁ‘g%:gsagﬁ;%%s 4| 80% | 100% 80% 80% 60% 100% | 60% | 80%
la oferta formativa

3.1 65% 47% 46% 70% 65% 69% 86% 70%

3.3

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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En cuanto a la condicion basica de calidad N° 04 — “Disponibilidad del personal docente idéneo y
suficiente para los programas de estudios, de los cuales el veinte por ciento deben ser a tiempo
completo”, el grafico N° 10 muestra que el IEST publico Palpa cuenta con el mayor resultado con el

90% de

cumplimiento.

Ica: Cumplimiento de Condicion Bésica de Calidad N° 04 de los IEST, 2019
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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Una revision de los sub-indicadores de la CBC N° 04, muestran promedios bajos en el cumplimiento
de las acciones para la actualizacion y capacitacion de los docentes (4.1) y, en particular, en cuanto

a la implementacioén del plan de actualizacion docente (ver tabla N° 10).

Tabla N° 10.

Ica: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N° 04 de los IEST publicos,

2019 (porcentaje)

N°

Nombre de los IEST

Chincha

Pisco
Catalina
Buendia de
Pecho
Palpa

Luis Felipe de
las Casas
Grieve

Fernando Leén
de Vivero

Nasca

Federico
Uranga

DISPONIBILIDAD
DOCENTE IDONEO

5

(@)
o\o

90%

o
o\o

50% 5

8

W
X

ar
<]
X

50%

44%

4.1

La institucion realiza
acciones para la
actualizacion y
capacitacion de sus
docentes

0%

0% 0% 96%

67%

0%

0%

0%

4.2

La institucién cuenta con
docentes cuyos perfiles
son coherentes con los
programas de estudios y
con el 20% de docentes
con dedicacion a tiempo
completo para garantizar
su disponibilidad

100%

100% 99% 83%

100%

100%

100%

88%

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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Finalmente, la condicién basica de calidad N° 05 — “Previsién econdémica y financiera compatible
con los fines”, consignada en el grafico N° 11, muestra niveles bajos de cumplimiento en los IEST
publicos de laregién Ica. Esta CBC es aquella con el menor porcentaje de cumplimiento en la region,
por lo que requiere particular atencion por parte de los involucrados en la toma de decisiones
respecto de la reorganizacion de la oferta formativa regional.

Gréfico N° 11
Ica: Cumplimiento de Condicion Bésica de Calidad N° 05 de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Tras una revision de los sub-indicadores vinculados al cumplimiento de la CBC N° 05, se observa
una ausencia total de cumplimiento en la prevision de ingresos y gastos (sub indicador 5.2).

Tabla N° 11.
Ica: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N° 05 de los IEST publicos,
2019 (porcentaje)

de

N° Nombre de los IEST

Chincha
Pisco
Pecho
Palpa
Luis Felipe de las
Casas Grieve
Fernando Le6n de
Vivero
Nasca
Federico Uranga

Catalina Buendia

PREVISION ECONOMICA Y
5 FINANCIERA COMPATIBLE CON
LOS ESTADOS FINANCIEROS 50% 25% 50%  50% 50% 25% 50% 25%

La institucion dispone de presupuesto
para las actividades que permitan el
desarrollo de los programas de

estudio, en concordancia con su PAT 100%  50% 100% 100% 100% 50% 100% = 50%

5.1

5.2 Prevision de ingresos y gastos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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3.2 Brecha de inversion vinculada a la Condicion Basica de Calidad N° 03 y la demanda
potencial de estudiantes de la Educacidon Superior Tecnoldgica Publica

De manera complementaria al reporte de cumplimiento de cada CBC, es necesario profundizar
sobre la brecha identificada para la condicion béasica de calidad N° 03 —“Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”. Asi, se ha considerado conveniente
cuantificar esta brecha, a partir de una estimacion de los recursos (en soles) que serian requeridos
para cubrirla. Cabe precisar que la informaciéon consignada es referencial® y no considera los
proyectos de inversion en curso o planificados para los IEST, lo cual podria disminuir los montos
consignados en algunas instituciones. Corresponde al Gobierno Regional identificar estas
oportunidades de inversion, de modo que estos puedan ser incorporados en la estimacion realizada.
En el anexo N° 1 se consignan las notas metodolégicas vinculadas a la estimacion de los montos
de inversion presentados en la presente seccion.

Tras la aplicacion de la metodologia de estimacion, se ha identificado una brecha de inversion
regional de S/.218'262,457 para alcanzar el cumplimiento de la condicién basica de calidad N° 03
en todos los IEST publicos. El grafico N° 12 muestra los montos estimados.

6 Algunas precisiones sobre la estimacion realizada:

1/ La estimacion realizada no ha considerado el programa de estudio Administracion de empresas turisticas y hoteleras
del IEST publico Pisco, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para
este programa de estudio.

2/ La estimacion realizada no ha considerado los programas de estudio Sistemas automaticos programables y Tecnologia
de analisis quimico del IEST publico Catalina Buendia de Pecho, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacion
de equipamiento minimo requerido para estos programas de estudio.

3/ La estimacion realizada no ha considerado el programa de estudio Guia oficial de turismo del IEST publico Palpa,
debido a que a la fecha no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para este programa de estudio.
4/ La estimacion realizada no ha considerado el programa de estudio Prétesis dental del IEST publico Fernando Ledn de
Vivero, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacién de equipamiento minimo requerido para este programa de
estudio.

5/ La estimacion realizada no ha considerado el programa de estudio Guia oficial de turismo del IEST publico Nasca,
debido a que a la fecha no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para este programa de estudio.
6/ La estimacion realizada no ha considerado el programa de estudio Mecanica Agricola del IEST publico Federico
Uranga, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacién de equipamiento minimo requerido para este programa de
estudio.

7/ Los programas de estudio Computacion e informatica, contabilidad, administracién de empresas y secretariado
ejecutivo han sido consideradas como carreras transversales, dado que estas requieren, ademas del uso de un aula, un
laboratorio de cémputo para su aprendizaje.

8/ La estimacion ha considerado que existen programas de estudio que pueden compartir laboratorios, a causa de la
optimizacién de recursos y espacios.
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Gréfico 12
Ica: Brecha de inversion para el cumplimiento de la Condicion Basica de Calidad N° 03 de los
IEST publicos, 2019 (soles)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 12 muestra las amplias diferencias en la brecha de inversién entre los IEST publicos
de la region Ica. Los IEST publico Catalina Buendia de Pecho, Chincha y Nasca presentan las
brechas de inversion mas altas de la region, mientras que los IEST publicos Pisco y Federico Uranga
tienen las brechas de inversion mas bajas. Es preciso sefalar que estas diferencias pueden
explicarse no sélo por la situacién de la infraestructura y equipamiento disponible en estas
instituciones, sino también por la cantidad de estudiantes que atienden y la cantidad y tipo de
programas de estudio que ofrecen.

La estimacion de la brecha de inversion permite profundizar el andlisis sobre la distancia existente
entre la situacion actual de la institucion y el umbral de cumplimiento de la CBC N° 03. En el gréafico
N° 13 se puede observar los porcentajes de cumplimiento de la CBC N° 03 asi como la brecha de
inversion correspondiente para lograr su cumplimiento, segin cada IEST. Asi, por ejemplo, puede
verse que en algunos institutos hay porcentajes de cumplimiento semejante, pero con diferencias
significativas entre las brechas de inversion.
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Gréafico N° 13.

Ica: Brecha de inversién para el cumplimiento de la Condicién Basica de Calidad N° 03 y

porcentaje de cumplimiento de la Condicion Basica de Calidad N° 03 de los IEST publicos, 2019
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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Otra manera de contribuir a la toma de decisiones respecto de la oferta formativa existente es
estimar el costo por alumno para cubrir la brecha existente. En esa linea, se muestra en el gréfico
N° 14 el costo por alumno (en soles) y el porcentaje de cumplimiento de la CBC N° 03 de los IEST

publicos de la region Ica.

Gréfico N° 14.

Ica: Brecha de inversion por alumno para el cumplimiento de la Condicion Bésica de Calidad N°
03 y porcentaje de cumplimiento de la Condicion Basica de Calidad N° 03 de los IEST publicos,

2019 (soles/porcentaje)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Las diferencias identificadas en el grafico N° 13 se explican, entre otros, por el nimero de alumnos
en cada una de las instituciones. Es por esta razén que, en el grafico N° 14, se presenta el nimero
de alumnos matriculados en el afio 2018 en cada IEST publico de la regién Ica. Como se puede
observar, los IEST publicos de la regiébn muestran importantes diferencias en cuanto a su capacidad
para absorber la demanda regional por Educacion Superior, resaltando los IEST publicos Catalina
Buendia de Pecho y Nasca con la mayor cantidad de matriculados.

Gréfico N° 15
Ica: Brecha de inversién para el cumplimiento de la Condicion Basica de Calidad N° 03 y nimero
de matriculados en el afio 2018 en los IEST publicos, 2019 (soles/namero)
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Por otro lado, resulta de particular importancia explorar la potencial demanda de la oferta formativa
regional. Esta informacion resulta relevante para la toma de decisiones vinculada a la optimizacion
de la oferta formativa regional. Pese a reconocer que menos del 16% de los jovenes entre 17 a 21
afios en la region Ica accede a Educacién Superior No Universitaria (ENAHO, 2018), resulta
adecuado mostrar para referencia, las tendencias en el nUmero de egresados de 5to de secundaria
de la Educacién Basica Regular de las escuelas de la region y el nUmero de matriculados en el ler
ciclo de los IEST publicos de la region Ica (ver grafico N° 16).

En general, los resultados muestran tendencias crecientes en la demanda potencial de Educacién
Superior Tecnoldgica Publica en la region Ica.
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Gréfico N° 16
Ica: Tendencias - Egresados de 5to de secundaria de la Educacion Basica Regular y matricula en
el ler ciclo de los IEST publicos, 2014 — 2021 (estimados)
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Fuente: Censo Escolar, 2014- 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

Es necesario sefialar que el analisis de la informacion presentada en esta seccion debe ademas
evaluar la accesibilidad de la oferta formativa publica por cada IEST publico de la region Ica, para
lo cual la subsiguiente seccién brindara informacion geo-referencial sobre la ubicacion de los IEST
publicos en la region y la ubicacion de las escuelas de Educacion Basica Regular ubicadas en el
area de influencia.

V. ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION ICA

La pertinencia de la oferta educativa superior tecnolégica hace referencia al grado de vinculacion
de las carreras ofertadas en los IEST de la regidén con las condiciones y necesidades econémicas
y sociales de su entorno. Asi, el estudio de pertinencia tiene como objetivo identificar las carreras
de Educacién Superior Tecnoldgica pertinentes a nivel regional, a partir de un andlisis descriptivo y
aplicado, que emplea técnicas cuantitativas y cualitativas para la recoleccién, procesamiento y
andlisis de informacion primaria y secundaria.

En esa linea, el estudio brinda los siguientes resultados:

e Las actividades econdmicas relevantes a nivel regional, a partir de la exploracion de
variables de produccion y demanda laboral nacional y regional; priorizacién técnico-politica
a nivel regional; y las caracteristicas del tejido empresarial a nivel regional y provincial.

e Las carreras de la Educacion Superior Tecnoldgica publica vinculadas a las actividades
econdmicas relevantes a nivel regional, llamadas carreras pertinentes.

e La caracterizacion, evoluciéon y proyecciéon de corto plazo de la Educacién Superior
Tecnoldgica y el mercado laboral en la region Ica.
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El anexo N° 1 del presente documento describe la metodologia elaborada para la estimacién de los
resultados consignados en la presente seccion. Es preciso sefialar que la informacién presentada
en esta seccién es referencial y debe ser revisada de manera conjunta a la informacién elaborada
en el presente diagndstico. Asimismo, es necesario indicar que la informacion presentada en esta
seccion utiliza como marco conceptual y metodologico la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (ClIU) Revisién 4.

4.1 Actividades econdmicas relevantes en la region Ica

El presente estudio considera Actividades Econdémicas Relevantes (AER) a aquellas actividades
que contribuyen al desarrollo econémico y social a nivel nacional, regional y local. En esa linea,
constituyen actividades que cumplen con los siguientes criterios:

Contribuyen a la produccion y empleabilidad a nivel nacional.

Contribuyen a la produccién a nivel regional.

Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

Constituyen una prioridad técnico-politica a nivel regional.

Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

agrwnNpE

Tras la aplicacion de una metodologia cuantitativa y cualitativa (ver anexo N° 1), se ha identificado
04 AER para la region Ica, las cuales cumplen con los 05 criterios mencionados anteriormente. Ello
significa que existe una alta probabilidad que el fomento de estas AER generara una mejora en la
empleabilidad y productividad regional.

Tabla N° 12
Ica: Actividades Econdmicas Relevantes, 2019
> o =z w
z 5| &3 3 <>J3| &g 03
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5 ouz 32 W= ALZ0 Iz O
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1. Agricultura, ganaderia, 0.038 0.136 0.176 0.113 0.400 0.864
silvicultura y pesca
2. Industrias manufactureras 0.027 0.194 0.108 0.091 0.200 0.621
3. Actividades de servicio 0.051 0.148 0.145 0.039 0.200 0.583
administrativos y de apoyo
4. Explotacion de minas y 0.081 0.158 0.005 0.046 0.200 0.490
canteras

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

A continuacion, se brinda informacion relevante sobre cada una de las AER identificadas en la tabla
N° 12. Esta informacion incluye datos sobre el empleo, la produccion, y el tejido empresarial.
Adicionalmente, se ha considerado pertinente recoger informacion sobre la tasa de trabajo informal
en la region, por cada AE. Ello permite visibilizar una importante caracteristica del mercado de
trabajo de los egresados de la Educaciéon Superior Tecnoldgica publica en la region.

4.1.1. Actividad econdmica relevante: Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca
Descripcion: Esta actividad comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y animales;
es decir, las actividades de cultivo, la cria 'y reproduccion de animales, la explotacion madereray la

recoleccién de otras plantas, de animales o de productos animales en explotaciones agropecuarias
0 en su habitat natural (Fuente: CIIU 4).
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Informacioén descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 13.

Ica: Indicadores descriptivos, AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 2019
INDICADOR RESULTADOS

Poblacion Econémicamente Activa La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta una PEA

(PEA) ocupada, INEI (2017) ocupada del 17.6% a nivel regional’, siendo la tercera actividad
econdémica en la regién en cuanto a la absorcion de empleo. Se reporta
una reduccion entre el 2011 (18.5%) y el 2018 (17.6%).

Situacion del empleo informal, ElI 61.6 % de los trabajadores en la AER Agricultura, ganaderia,

INEI (2017) silvicultura y pesca desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad
en la regién. Este indicador presenta una disminucién entre el 2011
(67.3%) y el 2018 (61.6%) .

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta un 13.1% del

regional, INEI (2016) VAB regional, constituyendo la cuarta actividad econémica en la regién
en cuanto a su contribucion a la produccién regional. Esta actividad
alcanza el valor anual de S/.1°998°926,000.00

Composicion del Tejido  En la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca participan 717
Empresarial, PRODUCE y empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 28 empresas
SUNAT, 2017 grandes, 7 empresas medianas, 143 pequefias empresas y 539

microempresas.
Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

4.1.2. Actividad econdmica relevante: Industrias manufactureras

Descripcion: Esta actividad econdémica abarca la transformacion fisica o quimica de materiales,
sustancias 0 componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico y
universal para la definicion de las manufacturas. Los materiales, sustancias o componentes
transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
pesca y la explotacibn de minas y canteras, asi como productos de otras actividades
manufactureras. La alteracion, renovacién o reconstruccion de productos se consideran por lo
general actividades manufactureras.

Las unidades dedicadas a actividades manufactureras se suelen describir como plantas, factorias
o fabricas y se caracterizan por la utilizacion de maquinaria y equipo de manipulacion de materiales
gue funcionan con electricidad. Sin embargo, las unidades que transforman materiales o sustancias
en nuevos productos manualmente o en el hogar del trabajador y las que venden al publico
productos confeccionados en el mismo lugar en el que se venden, como panaderias y sastrerias,
también se incluyen en esta seccion. Las unidades manufactureras pueden elaborar los materiales
0 contratar a otras unidades para que elaboren esos materiales en su lugar. Ambos tipos de
unidades se incluyen en las industrias manufactureras.

El producto de un proceso manufacturero puede ser un producto acabado, en el sentido de que esta
listo para su utilizacién o consumo, o semi acabado, en el sentido de que constituye un insumo para
otra industria manufacturera. El producto de las refinerias de alimina, por ejemplo, es el insumo
gue se utiliza en la produccion primaria de aluminio; el aluminio primario es el insumo de las fabricas
de alambre de aluminio; y el alambre de aluminio es el insumo de las unidades que fabrican
productos de alambre (Fuente: ClIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

7 Constituye un valor referencial. La informacién provista por el INEI (2017) incluye a las actividades de Mineria en el rubro
“Actividades Extractivas”, que incluye a las actividades vinculadas a la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
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Tabla N° 14

Ica: Indicadores descriptivos, AER Industrias Manufactureras, 2019
INDICADOR RESULTADOS

Poblacion Econémicamente Activa La AER Industrias Manufactureras reporta una PEA ocupada del 11.6% a

(PEA) ocupada, INEI (2017) nivel regional, siendo la cuarta actividad econémica en la regién en cuanto
a la absorcién de empleo. Se reporta una reduccion minima entre el 2011
(11.7%) y el 2017 (11.6%).

Situacion del empleo informal, EI 40.2 % de los trabajadores en la AER Industrias Manufactureras

INEI (2017) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regién. Este
indicador reporta una reduccién entre el 2011 (49.2%) y el 2018 (40.2%).

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Industrias Manufactureras reporta un 19.4% del VAB regional,

regional, INEI (2016) constituyendo la primera actividad econémica en la regién en cuanto a su
contribucién a la produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual
de S/.2°968°267,000.00

Composicion del Tejido  Enla AER Industrias Manufactureras participan 1 856 empresas formales,
Empresarial, PRODUCE y distribuidas de la siguiente manera: 21 grandes empresas, 91 pequefias
SUNAT, 2017 empresas y 1 741 microempresas.

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

4.1.3. Actividad econOmica relevante: Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Descripcion: Esta actividad abarca diversas actividades de apoyo a actividades empresariales
generales. Estas actividades de servicios administrativos y de apoyo difieren de las clasificadas en
la actividad econémica Actividades profesionales, cientificas y técnicas®, en tanto su finalidad
principal no es la transferencia de conocimientos especializados (Fuente: ClIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 15.
Ica: Indicadores descriptivos, AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo, 2019
INDICADOR RESULTADOS
Poblacién  Econdmicamente La AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo reporta una PEA
Activa (PEA) ocupada, INElI ocupada del 40.7% a nivel regional, siendo la primera actividad econémica en la
(2017) region en cuanto a la absorcion de empleo. Se reporta un incremento entre los afios
2011(38.8%) y el 2017 (40.7%).
Situacion del empleo informal, = El 61.5 % de los trabajadores en la AER Actividades de servicio administrativos y
INEI (2017) de apoyo desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la region. Este
indicador reporta una reduccion en los Ultimos afios, pasando del 62.3% en el 2011
al 61.5% en el 2018.
Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo reporta un 14.8% del
regional, INEI (2016) VAB regional, constituyendo la tercera actividad econémica en la regiéon en cuanto
a su contribucion a la produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual de
S/. 2'256°084,000.00
Composicion del Tejido = En la AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo participan 118
Empresarial, PRODUCE y empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 4 empresas grandes, 1
SUNAT, 2017 empresa mediana, 97 pequefias empresas y 16 microempresas.
Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

4.1.4. Actividad econdmica relevante: Explotacién de minas y canteras

Descripcidn: esta actividad econ6mica abarca la extraccion de minerales que se encuentran en la
naturaleza en estado soélido (carbén y minerales), liquido (petr6leo) o gaseoso (gas natural). La
extraccion puede llevarse a cabo por diferentes métodos, como explotacion de minas subterraneas
0 a cielo abierto, perforacion de pozos, explotacion minera de los fondos marinos, etcétera. También
se incluyen actividades complementarias dirigidas a preparar los materiales en bruto para su
comercializacién, por ejemplo, trituracién, desmenuzamiento, limpieza, secado, seleccion y

8 Abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un nivel elevado
de capacitacion, y ponen a disposicion de los usuarios, conocimientos y aptitudes especializados (ClIU 4).
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concentracion de minerales, licuefaccion de gas natural y aglomeracion de combustibles sélidos.
Esas operaciones son realizadas a menudo por las unidades que extraen los recursos y/o por otras
ubicadas en las proximidades (Fuente: ClIU 4).

Informacidén descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 16.

Ica: Indicadores descriptivos, AER Explotacion de minas y canteras, 2019

INDICADOR
Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) ocupada, INEI
(2017)

Situacion del
informal, INEI (2017)

empleo

Valor Agregado Bruto (VAB)
regional, INEI (2016)

Composicion  del  Tejido
Empresarial, PRODUCE vy
SUNAT, 2017

RESULTADOS

La AER Explotacion de minas y canteras reporta una PEA ocupada del 1.3% a nivel
regional®, siendo la Ultima actividad econémica en la regién en cuanto a la absorcién
de empleo. Se reporta una reduccién entre el 2011 (2.1%) y el 2017 (1.3%).
El 26.1 % de los trabajadores en la AER Explotacion de minas y canteras desarrolla su
trabajo en condiciones de informalidad en la regién. Este indicador reporta una
reduccion importante en los Ultimos afios, pasando del 57.1% en el 2014 al 26.1% en
el 2017.
La AER Explotacién de minas y canteras reporta un 15.8% del VAB regional,
constituyendo la segunda actividad econdémica en la regién en cuanto a su contribucion
a la produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual de S/. 2'406’029,000.00
En la AER Explotacion de minas y canteras participan 336 empresas formales,
distribuidas de la siguiente manera: 2 empresas grandes, 2 medianas empresas, 59
pequefias empresas y 273 microempresas.

Fuente: Minedu — Digest, 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest

4.2. Programas de estudio pertinentes de Educacién Superior Tecnolégica Publica en la

region Ica

En la region Ica, se han identificado los siguientes programas de estudio pertinentes de Educacion
Superior Tecnolégica Publica:

Tabla N° 17

Ica: Programas de estudio pertinentes en la Educacioén Superior Tecnoldgica Publica, 2019

Actividades econdmicas

Actividades de servicio administrativos y de apoyo

Programas de estudio

Guia Oficial De Turismo
Contabilidad

Administracién De Empresas
Sistemas de informacion*

Salud y Seguridad Ocupacional*
Produccién Agropecuaria
Agroindustrias*

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Refrigeracion y aire acondicionado*
Mantenimiento de maquinaria*
Mecénica De Produccion

Industrias Alimentarias

Mecanica Agricola

Industrias manufactureras

Sistemas Automaticos Programables
Tecnologia De Analisis Quimico

Tecnologia de la produccién*

Fuente: Minedu-Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
*No se ofertan en la actualidad

% Constituye un valor referencial. La informacion provista por el INEl (2017) incluye a las actividades de Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca en el rubro “Actividades Extractivas”, que incluye a las actividades vinculadas a explotacion

de minas y canteras.
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La lista de carreras presentada en la tabla N° 17 ha sido confirmada y/o contrastada con la
informacién cualitativa recogida a través de grupos focales y/o entrevistas con empresarios de la
region. Cabe sefalar que las carreras pertinentes no ofertadas que han sido agregadas son aquellas
carreras que han logrado alinearse a las AER identificadas en la tabla N°12. A continuacion, se
brinda una descripcién de cada una de estas carreras.

Tabla N° 18

Ica: Programas de estudio pertinentes en la Educacion Superior Tecnoldgica Publica, 2019

CARRERA
OFERTADA

GUIA OFICIAL DE
TURISMO

CONTABILIDAD

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

SISTEMAS DE
INFORMACION*

SALUD Y
SEGURIDAD
OCUPACIONAL*

PRODUCCION
AGROPECUARIA

AGROINDUSTRIAS*

DESCRIPCION

El programa de estudios de Guia Oficial de Turismo, reconocido como embajador cultural de la
nacion, planifica, promueve, conduce, asiste y controla los servicios de una visita turistica a
turistas nacionales y extranjeros en el ambito de turismo cultural, ecoldégico y de aventura,
actuando con iniciativa creatividad, responsabilidad, amor y respeto de la identidad cultural
regional y nacional.

El programa de estudios de Contabilidad, forman al profesional con conocimientos para utilizar

la informética como herramienta de trabajo, haciendo uso de los sistemas contables y otras

tecnologias durante su actividad profesional. Las actividades del profesional son:

e Emplear métodos y técnicas de estudio para su actualizacion permanente que le permita
desempefiarse con autonomia y eficacia.

e Aplicar el conocimiento cientifico y humanistico, asi como las habilidades académicas y
tecnolégicas adquiridas para identificar, formular y resolver problemas de su actuacion
profesional.

e Utilizar la informatica como herramienta de trabajo, haciendo uso de los sistemas contables
y otras tecnologias durante su actividad profesional.

El programa de estudios de Administracion de Empresas, le da al estudiante conocimientos

sélidos de las teorias administrativas que garantizan el ejercicio del liderazgo y de ser los

gestores del cambio en las organizaciones, propiciando de esta manera el desarrollo de la
sociedad a nivel regional y nacional.

e Liderary dirigir grupos en los diferentes niveles de la estructura organizacional de empresas
publicas o privadas.

e Coordinar el esfuerzo especializado de los demas hacia el logro de los objetivos y metas
organizacionales, en micros, pequefias, medianas y grandes empresas de los sectores
extractivos, comerciales, de produccién, de servicios y otros.

e Enfrentar retos, asumir riesgos y emprender empresas innovadoras y sostenibles.

e Desempefiarse como empresario, gerente, director, administrador, supervisor, asesor,
consultor en las areas de finanzas, marketing, produccion, organizacion, personal, sistema
de informacion gerencial, planificacion y proyectos de inversion.

La carrera técnica de nivel superior de Sistemas de Informacion, capacitara al profesional en el

conocimiento y las habilidades computacionales necesarias para desempefiarse eficazmente en

su lugar de trabajo, resolviendo problemas de naturaleza ofimatica, analizando y proponiendo
soluciones de manera interdisciplinaria a los problemas de uso y operacién automatizada de la

informacion; sistematizando la informacion con fines organizacionales; disefiando métodos y

procedimientos que contribuyan a optimizar los recursos informaticos de la empresa; asi como

evaluar, seleccionar e implantar sistemas de informacion.

La carrera técnica de nivel superior de Salud y Seguridad Ocupacional, trata sobre la aplicacion

de los sistemas de gestién que hacen a las empresas mas competitivas y rentables, con el

compromiso de proteger la salud y la seguridad de las personas que colaboran con ellos. Las
actividades del profesional son:

e Dominar de las técnicas para operar los instrumentos de alta tecnologia involucrados en la
prevencién.

e Conocer el marco normativo peruano e internacional y entender los procesos operativos
integrales de la salud y la seguridad ocupacional.

El programa de estudios de Produccidén Agropecuaria, trata sobre el empleo de tecnologias de

la produccién para mejorar y elevar los procesos de produccién agropecuaria (ganaderia y

agricultura); asimismo incentivar el desarrollo y comercializacién de estos. El técnico de esta

carrera realiza operaciones productivas en las chacras, se encarga del proceso de produccion

y distribucién de los productos primarios para que lleguen hasta los consumidores; emplea

tecnologia moderna; planifica, organiza, dirige y supervisa los proyectos que incentiven el

desarrollo agropecuario.

La carrera técnica de nivel superior de Agroindustria, forma profesionales en la conservacién de

materias primas agricolas, con sdlidas bases tecnol6gicas en las areas de: conservacion,
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REFRIGERACION Y
AIRE
ACONDICIONADO*
MANTENIMIENTO
DE MAQUINARIA*

MECANICA DE
PRODUCCION

INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS

MECANICA
AGRICOLA

SISTEMAS
AUTOMATICOS
PROGRAMABLES

TECNOLOGIA DE
ANALISIS QUIMICO

TECNOLOGIA DE
LA PRODUCCION*

transformacion y control de calidad; asi como en la aplicacién de normas y reglamentos que

rigen la produccion y comercializacion de productos frescos.

La carrera técnica de nivel medio de Refrigeracion y Aire Acondicionado, capacita al profesional

en el control, construccion, instalacién, mantenimiento y ajuste de equipos y sistemas de

refrigeracién y aire acondicionado, cumpliendo las normas de seguridad y calidad establecidas.

La carrera técnica de nivel superior de Mantenimiento de Maquinaria, capacita profesionales

para organizar, supervisar, evaluar y tomar las acciones correctivas necesarias para mantener

operativa la maquinaria pesada de empresas mineras, de construccién y de transporte pesado.

Tiene las competencias necesarias para resolver problemas de mantenimiento y de gestién y

asi incrementar la disponibilidad de la maquinaria y maximizar la vida util de esta, que conduzca

a una reduccion sustancial de los costos operativos.

Las capacidades, competencias tecnolégicas, personales y de gestion obtenidas; aseguran un

desempefio eficaz en la actividad laboral.

El programa de estudios de Mecanica de Produccion, forma profesionales dotados de

competencias integrales (conceptual, procedimental, y actitudinal) para conducir con eficiencia

y eficacia el proceso educativo, para lograr aprendizaje significativo y funcional, ademas:

e Proyectar, disefiar y construir elementos de maquinas, equipos y dispositivos industriales
para la micro, pequefia, mediana y gran empresa, orientada a crear una tecnologia propia,
asi como, transferir, adecuar y aplicar tecnologias del mundo globalizado, empleando
magquinas herramientas en la produccion de bienes y prestacion de servicios.

e Planificar, organizar, dirigir y administrar eficientemente instituciones de los diversos niveles
y modalidades del sistema educativo.

Disefiar, elaborar y evaluar proyectos de produccion de bienes y servicios utilizando maquinas
y herramientas del area metal-mecanica y de rectificacién automotriz.
El programa de estudios de Industrias Alimentarias, esta enfocada para desempefiar los cargos
de planeacion, direccion, control y ejecucion del procesamiento, conservacion, control y gestion
de la calidad y mercadeo de alimentos; asi como, la prevencién y solucién de los efectos del
impacto ambiental de la industria alimentaria y en la seleccion y discriminacion de equipos para
la industria alimentaria. También lleva a cabo la investigacion y desarrollo de procesos y nuevos
productos.

e Generar, desarrollar y administrar empresas alimentarias.

e Disefiar y desarrollar productos y tecnologias en el sector alimentario, de

e manera sostenible.

Disefiar, desarrollar y gestionar sistemas de aseguramiento de la calidad en el sector

alimentario.

El programa de estudios de Mecéanica Agricola, comprende sobre el mantenimiento, reparacion

y control de maquinaria agricola con motores de gasolina y diésel. El profesional de esta carrera

diagnostica fallas mecénicas, eléctricas, electrénicas; realiza mantenimiento y reparacion

mediante reemplazo o reparacion de componentes o partes; verifica y controla funcionamiento

y operaciones; también realiza manteamiento y reparacion del sistema de direccion mecanica e

hidraulica y frenos mecanicos, hidraulicos/neumaticos

El programa de estudios de Sistemas Automaticos Programables, capacita al profesional en el

control, diagndstico, instalacion, programacion y mantenimiento de sistemas automaticos

programables y eléctricos utilizados en los diversos procesos productivos, administrando flujos
de informacion referentes a los mismos, segun especificaciones técnicas y dptimas condiciones
de seguridad y calidad.

El programa de estudios de Tecnologia de Andlisis Quimico, permite a sus estudiantes, poder

desarrollar habilidades un fluido manejo de laboratorio, posee soélidos conocimientos sobre la

Quimica analitica y sus principios basicos.

e Esta capacitado para realizar segin normas establecidas y realizar desarrollos y
modificaciones en técnicas analiticas de uso corriente.

e Podra integrar cuadros de investigacién cientifica y/o desarrollo tecnolégico en
establecimientos oficiales y/o privados, bajo la direccién de profesionales autorizados.

La carrera técnica de nivel superior de Tecnologia de la Produccion, capacita al profesional en

la gestion y supervision de los procesos industriales con habilidades técnicas y empresariales

para disefiar e implementar sistemas integrados que incluyan personas, materiales, informacion,
energia y equipos necesarios para contribuir con el éxito de las empresas. Las actividades del
profesional son:

e Gestionar y optimizar las actividades de producciéon en plantas industriales, y aplica
acciones para elevar la productividad y eficiencia

Fuente: Clasificador de Carreras e Instituciones de Educacion y Técnicos Productivas-INEI, 2014

Elaboracién: Minedu — Digest
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En cuanto a los programas de estudio pertinentes que se ofertan en la actualidad, resulta importante
presentar el historico de matricula, de modo que se puedan analizar algunas tendencias y el estado
actual de la demanda de estos programas de estudio.

Tabla N° 19
Ica: Tendencias - Matricula IEST publicos por programas de estudio pertinente, 2014 — 2018

PROGRAMAS 2014 2015 2016 2017 2018 [TENDENCIA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 95 104 107 111 214 _
CONTABILIDAD 711 707 713 596 1123 -
GUIA OFICIAL DE TURISMO 105 131 108 188 -~
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 253 296 305 242 381 ——
MECANICA AGRICOLA 20 39 36 37 -
MECANICA DE PRODUCCION 98 89 87 9% 119 N
PRODUCCION AGROPECUARIA 469 463 491 483 733 -
SECRETARIADO EJECUTIVO 210 230 239 179 360 -
SISTEMAS AUTOMATICOS PROGRAMABLES 53 48 62 37 130 -
TECNOLOGIA DE ANALISIS QUIMICO 69 59 74 79 162 - -
TOTAL 1978 2140 2245 1931 3447 _

Fuente: Censo Escolar, 2014-2018
Elaboracién: Minedu — Digest

4.3. Mercado laboral en laregion Ica

Como parte del andlisis de la informacién disponible, el presente estudio integra informacién
cuantitativa e informacién cualitativa, recogida a través de grupos focales y/o entrevistas con
empresarios de la region. Toda esta informacién permite caracterizar el mercado laboral regional,
prestando particular atencion a aquellas actividades econdémicas consideradas como relevantes en
el presente estudio. A continuacion, se presentan los resultados de este ejercicio.

a) Desarrollo econémico de laregién Icay sectores econémicos

Para el periodo comprendido entre 2007-2016 la regién Ica ha experimentado, en promedio, un
crecimiento econémico de 6% del Valor Agregado Bruto® (VAB) siendo los afios de mayor
crecimiento el 2008, 2011 y 2013 con crecimiento de 18,4%, 11% y 10,2% respectivamente,
mientras que el afio de menor crecimiento ha sido el 2016 con 0,1%. En términos generales, desde
el 2007 hasta el 2016 Ica ha mostrado un crecimiento econémico fluctuante, el cual varia entre un
rango de 0,1% y 18,4%.

A nivel pais se observa una participacién constante con poca variabilidad. Asi se observa que en el
afio 2007 el VAB de Ica representé el 3,09% del VAB Nacional, en el afio 2017 represento el 3,39%
y las proyecciones realizadas indican que para el afio 2023 esta proporcion sea de 3,17% (INEI:
Cuentas Nacionales, 2018).

El andlisis seguin sectores econdémicos nos sefiala que, segun el afio 2016, el sector mas importante
es el sector terciario con 40,06% de representacion de la produccién regional, seguida del sector
secundario con 30,54% y por ultimo el sector primario con 29,40% de participacion de la produccion
iguefia. En cuanto a las actividades, la mas importante son las de manufactura con 19,45% de la
representacion de la produccion iquefia y las actividades extractivas con 15,76%. Por otro lado las
actividades que menos aporta al VAB de Ica son las pesqueras con 0,545% de proporcion y las
actividades de energia y restaurantes y hoteles con 1,57%.

En cuanto a la proyeccion al 2023 se estima un crecimiento fluctuante para todos los sectores. Para
el sector primario, se espera un crecimiento econdmico estimado de 2.9%; para el sector secundario
un crecimiento econdmico estimado de 1.9% y para el sector terciario un crecimiento econémico

10 A precios constantes
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estimado de 2.93%. Cabe mencionar que en los tres sectores las proyecciones se estiman a la baja,
comparado con las cifras del afio 2017 (INEI: Cuentas Nacionales, 2018).

Segun lo descrito, se espera que sean los sectores terciario (compuesto por las actividades de
energia, restaurantes y hoteles, telecomunicaciones, transporte, administracion publica y defensa,
y comercio) y primario (compuesto por las actividades agropecuarias, pesqueras y extractivas)
quienes lideren el crecimiento econémico en la region Ica, por lo que se espera que sean sus
actividades las que demanden mas trabajo en los préximos 5 afios.

Finalmente, durante la consulta realizada a empresarios regionales manifestaron que los cambios
mas importantes, que se han presentado en los Ultimos afios, se relacionan con los siguientes
aspectos: (i) influencia de la tecnologia; (ii) regulacion y auto regulacion de las empresas; (iii)
demanda de trabajadores con mas competencias para el desarrollo de tareas de creciente
complejidad; (iv) creciente importancia del medio ambiente; y, (v) creciente demanda de
competencias o habilidades blandas.

b) Poblacién Econdmicamente Activa segln nivel educativo

El periodo analizado es de 2001-2016 y los resultados sefialan que la PEA sin nivel superior muestra
una tendencia decreciente, mientras que la PEA con nivel superior (universitaria y no universitaria)
muestra una tendencia creciente. Se espera que la tendencia de crecimiento de la PEA con nivel
superior y decrecimiento para la PEA sin nivel superior se mantenga hacia el afio 2023.

Una patrticularidad de la region Ica es que la PEA con nivel superior no universitario mantiene una
proporcion ligeramente superior a la PEA con nivel superior universitario durante el periodo
observado y durante el periodo proyectado. Para el 2023 se estima que la PEA con nivel superior
universitario llegara a representar el 24,30% y la PEA con nivel superior no universitario llegara a
representar el 25,50%.

Gréfico 17
Ica, PEA segun nivel educativo, 2001-2023
(Porcentaje)
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Elaboracion: Equipo técnico
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¢) Ingreso promedio mensual segun nivel educativo de la region

En relacion al ingreso promedio mensual por nivel educativo de la regién de Ica, cabe mencionar
gue, si bien en los dltimos 10 afios los ingresos han sido mayores para aquellos que poseen un
nivel superior universitario, la brecha salarial con aquellos que cuentan con un nivel superior no
universitario es cada vez mas corta. Esto evidencia el fortalecimiento en la demanda laboral de

personas que poseen un nivel superior no universitario.

Grafico 18
Ica: Ingreso promedio mensual de Ica segun nivel educativo de la region, 2004-
2023 (Soles)
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d) Composicion empresarial: empresas de tamafio reducido, con pocos trabajadores y
amplio sector informal

Segun la informacién recogida, la composicién del tejido empresarial en la region Ica es la siguiente:

Tabla N° 20
Ica: Tejido empresarial por AER, 2017
AER/TAMANO GRANDE MEDIANA PEQUENA MICRO
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 28 7 143 539
Explotacion de minas y canteras 2 2 59 273
Industrias manufactureras 21 91 1741
Actividades de servicio administrativos y de 4 1 97 16

apoyo
Fuente: Produce, Sunat, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest

Tal como puede observarse en la tabla N° 20, el tejido empresarial de la Regién se encuentra
concentrado en la AER de Industrias Manufactureras, seguido por las empresas vinculadas a la

AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
36



Diagnostico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la Region Ica

En general, se observa una gran concentracion de micro y pequefias empresas en todas las AER
de la regién Ica. Asimismo, cabe sefialar que, segun las tablas N° 13, 14, 15y 16, existe un amplio
sector de trabajadores desempefiandose en condiciones de informalidad. Segun los grupos focales
y entrevistas realizadas, los empresarios regionales sefialan que una gran parte de estas empresas
cuentan con una reducida cantidad de trabajadores en planilla.

c) Perspectivas de desarrollo regional: el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la
regiéon Ica al 2021

Plan de Desarrollo Regional Concertado

El Plan de Desarrollo Regional Concertado de Ica 2016- 2021, propone un escenario apuesta para
la region hacia el afio 2030; del mismo modo se presenta un conjunto de objetivos y acciones
estratégicas a ser cumplidas durante el periodo 2016 — 2021. El escenario apuesta de la region,
estad basado en el andlisis prospectivo de Ica al 2030. Dicho andlisis se realizé sobre el conocimiento
previo de la caracterizacion del departamento de Ica, identificacion y analisis de tendencias del
departamento de Ica, definicion y diagndstico de variables estratégicas, construccion de escenarios
e identificacion de riesgos y oportunidades.

Las principales actividades productivas que prioriza la regién al 2021, estan relacionadas con la
vocaciéon productiva de cada zona identificada. Las actividades productivas priorizadas son:
desarrollo del turismo, pesca, manufactura, agricultura y mineria. Asi mismo se apuesta por el uso
de energia renovable edlica y solar y el mejoramiento de infraestructura vial.

De este modo, las actividades estratégicas, asi como las prioridades en inversién publica que
impulsara el Gobierno Regional apuntan a lograr cambios de acuerdo al escenario apuesta. A
continuacion, se muestra un resumen de los sectores priorizados por el GORE para el periodo 2016-
2021.

Tabla N° 21

Ica: Sector priorizados en el PDRC Ica 2016 — 2021

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PRIORIZADAS
Fomentar el turismo sostenible, y comunitario a nivel regional y local

Fortalecer la mesa técnica minera y productiva

Fomentar la asociatividad de productores agropecuarios

Incrementar y mantener la red de infraestructura vial departamental y local pavimentada
Fuente: Gobierno Regional Ica (2016)

4.4. Demanda laboral de Educacién Superior Tecnolbgica en laregion Ica

Para obtener una aproximacién sobre los requerimientos laborales de la regién Ica, se realizaron
diversas consultas a través de entrevistas y grupos focales a empresarios regionales de las cuatro
actividades economicas relevantes identificadas en el presente diagndstico. Durante la realizacion
de los mismos, se exploraron los cambios principales que habian afectado sus sectores y empresas
en los Ultimos afios. Ello permitié identificar los aspectos clave que estan marcando la demanda
laboral de sus empresas y los efectos que éstos pueden tener en las ocupaciones y perfiles de los
trabajadores.

En la regién Ica, los cambios mas importantes que los empresarios de todos los sectores perciben
estan vinculados a los siguientes aspectos (i) la influencia de la tecnologia; (ii) regulacion vy
autoregulacion de las empresas; (ii) demanda de trabajadores con mas competencias para el
desarrollo de tareas de creciente complejidad; (iv) creciente importancia del medio ambiente; y, (v)
la creciente demanda de competencias y habilidades blandas. Ello incluye a la automatizacion del
trabajo debido al cambio tecnoldgico, la paulatina aparicion de nuevos empleos u ocupaciones por
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la expansion del mundo digital, el imperativo de re-entrenarse y por tanto la tendencia a la
cualificacion permanente en nuevas competencias y, por ultimo, el incremento de demanda de las
llamadas habilidades del siglo XXI.

Influencia de la tecnologia

Uno de los aspectos mas influyentes que es percibido por los empresarios de todos los sectores en
la region Ica, sin excepcion, es la revolucion tecnolégica que esté produciendo cambios importantes
en los procesos clave de las empresas, que de alguna manera las esta obligando a redisefiar sus
maneras de trabajar, aprovechando el méaximo de los beneficios que estas herramientas
tecnolégicas pueden brindar.

(...) Nosotros manejamos sistemas en todos lados (...) ahora el NISIRA ERP ya
se esta implementando acé en la empresa Entonces, son programas de nivel que
son software, unos ERP se estan utilizando ahora en casi todas las empresas (...)
(Entrevista 1. Agricultura - Ica).

Asimismo, estas herramientas estan permitiendo a las empresas planificar y proyectar sus metas
con mayor precision, lo cual les facilitara la toma de decisiones oportunas y la optimizacion de sus
procesos para alcanzar sus objetivos.

(...) sus temas contables, su forma como manejaba la informacion, era no muy a

la mano Yo creo que para que tu puedas tomar decisiones importantes en la
empresa, tu tienes que sistematizar parte de la informacién que tu tengas para
poder saber cémo vas caminando semanalmente, mensualmente y poder tomar
decisiones, entonces lo que hemos hecho es implementar sistemas informaticos
para poder ingresar informacion y tener la informacion a la mano, eso es parte de
los cambios que se van haciendo (GF Servicios — Ica).

Asimismo, los canales de comunicacion con los trabajadores y con los clientes, se han modificado.
La fluidez de la comunicacion que permite la tecnologia redunda en el trabajo coordinado y en la
mejor prestaciéon de servicios. Sin dejar de realizar atenciones personalizadas a los clientes, ahora
se estan usando las redes sociales para vender productos y servicios, y cerrar negocios. Del mismo
modo, el internet y las redes sociales son un medio para que los compradores tengan mayor
informacion de un producto, antes de adquirirlo.

(...) pueden llegar a conocer mas sobre sobre el producto que estamos ofreciendo,
(...) 0 sea hace tiempo no se podia porque o sea veias una descripcion y tendrias
que consultarle de repente a tu mecanico, “oye esto me sirve, esto es bueno?’ y
ahoratienen la facilidad de buscar en internet si ese producto que estoy ofreciendo
les sirve para lo que necesitan y si realmente es tan bueno como yo se lo puedo
ofrecer y asi (GF Comercio — Ica).

Sin duda, en todos los sectores econdmicos, el uso de la automatizacion también esta simplificando
sus procesos de produccion, haciéndola mas eficiente, de mejor calidad de acuerdo a los resultados
esperados, en menor tiempo y con menos personal. Inclusive, permite vigilar o reiniciar los procesos
sin estar en el lugar, es decir, poner en funcionamiento un sistema a la distancia, como en el caso
de los sistemas de riego. Para todo ello se estan usando maquinarias y equipos sofisticados de
Gltima generacion.

Todo es automatizado, absolutamente todo Simplemente la maquina calibra, saca

la misma fruta que no esté apta para proceso, para exportar Entonces, solo vemos
el resultado final de la fruta que es exportable, nada mas (...) Las maquinas son
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las que hacen casi todo (...) 0 sea, programas de acuerdo a los calibres, a como

quieres ta que sea tu resultado final (GF Agricultura — Ica).
Todos estos cambios y adelantos, esta exigiendo a las empresas contar con el personal técnico
especializado en el manejo y mantenimiento de las maquinarias y equipos que usan las nuevas
tecnologias (automatizacién, digitalizacion, etc.). Para los préximos afios, la demanda de personal
técnico capacitado y calificado para estas labores, serd mayor.

(...) vamos a tener requerimiento de personal especializado en esas nuevas
tecnologias para que puedan mafiana mas tarde incorporarse a la empresa, en un
momento determinado va a ser necesario tener un personal constante, porque por
otro lado nosotros como empresa podriamos dar el servicio de mantenimiento y
orientacion a las empresas a las cuales hemos instalado estos sistemas, (...) (GF
Servicios — Ica).

(...) este afio compraron una maquina para procesar el tema de citricos e inclusive
para mi, para casi todos los trabajadores (...) era algo nuevo porque es una
maquina, una de las mas modernas que hay en Per( Inclusive, el tema de los
chicos de mantenimiento, no comprendian esa maquina Tuvieron que venir de
parte misma de los proveedores, vinieron a capacitar a nuestro equipo de
mantenimiento.

(...) creo que los procesos en si van a ser mas simplificados en donde van a
necesitar menos de este personal masivo y mas personal técnico capacitado para
que opere estas maquinas, este proceso, midan los procesos (...) O sea, de aqui
a tres, cinco afos, vamos a tener mas técnicos midiendo tiempos, manejando las
magquinas, dandoles mantenimiento a las maquinas (GF Agricultura).

Por otro lado, entre los empresarios de todos los sectores, existe una latente preocupacién porque,
en la actualidad, no siempre logran cubrir los puestos de especialistas que necesitan, pues el
desarrollo de la tecnologia es mas rapido que la respuesta de los centros de formacion para
capacitar a los estudiantes en una especializacion especifica que se esté demandando.

Si creo que va a haber mas cambios y creo que es importante aqui... no a 5 afos
es tomar decisidén en el tema como tener técnicos necesarios para la agricultura,
para el tema sanitario, el tema de riego en esta zona, (...) Entonces aca, por lo
menos en Ica si se necesita urgentemente que estos cursos se implementen, ese
tipo de carreras técnicas, porque si va a haber una necesidad importante (GF
Servicios — Ica).

Estado y regulacion

Otro elemento que esté caracterizando el escenario laboral en Ica, es el control y regulacion que el
Estado estd implementando para hacer cumplir las legislaciones laborales, y por otro lado, la
necesidad de las mismas empresas de lograr certificaciones de control de calidad que les permitan
comercializar sus productos y servicios dentro del mercado interno y externo. Por ejemplo, ahora
los empresarios de los distintos sectores ponen énfasis en las normas de seguridad que les exigen
para salvaguardar la integridad de su personal. Dada las nuevas leyes de seguridad y salud en el
trabajo, y las exigencias de una mayor formalizacion y orden en los procesos administrativos, las
empresas estan tratando de implementar acciones y procedimientos que aseguren el cumplimiento
de la normatividad; ademés se encuentran con la necesidad de crear nuevas areas de trabajo en
Su estructura organizacional que se encarguen de estos temas.
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Antes no se llevaba un control o indices de accidentabilidad, de todo el tema de
seguridad y salud en el trabajo y tampoco no era tan inspeccionado como ahora.
Ahora si es inspeccionado, es supervisado

(...) informal también éramos, mas informal, pero ya se esta formalizando mas El
SUNAFIL, el Ministerio ya te exige un poco mas de formalidad Entonces, a lo
largo de estos cinco afios, ha habido eso, o sea, ya es mas formal, el tema de
seguridad y salud ocupacional es més exigido por estas instituciones

(GF Agricultura — Ica).

Otro aspecto que esta cobrando relevancia en los distintos sectores, es la certificacion de sus
productos y procesos productivos. Las empresas estan en la carrera de fortalecer sus procesos en
el marco de la mejora de la calidad continua, para obtener las distintas certificaciones que requieren
para comercializar sus productos y servicios. Esto es saludable porque genera un afan competitivo
gue tiene como principio basico la calidad que beneficiara al cliente.

(...) para exportar nuestras frutas, pasamos por certificaciones y estas
certificaciones de una empresa son bien exigentes, ven de todo (GF Agricultura
—lca)

() nosotros trabajamos en lo que es Global gab esa es una certificacion que
tiene que ver netamente con el campo, todo lo que tiene que ver en el cultivo, las
aplicaciones y todo eso Aca certificamos Jasa que tiene que ver directamente lo
que es la produccién, viendo a través de la planta, si estamos con el equipo
adecuado, vemos las condiciones del trabajador Todo eso supervisan 'y cOmo es
que llega el esparrago, si aplicamos verdaderamente el hidrolavado, el cloro, y
esas certificaciones son las que piden y exigen en el mercado (Entrevista 2
Agricultura - Ica).

(...) aspira una certificacion y justamente estamos en ese proceso del ISO 9001,
entonces esta muy pegado a todo lo que tiene que ver con normativa (...) (GF
Transportes y Comunicaciones - Ica)

Cabe sefialar que los procesos de certificacion no sélo estan relacionados con la calidad del
producto sino también con la formalizacién del trabajo. Las normas de seguridad y salud y otras
normas laborales, estan vinculadas a estos procesos de certificacion, por ello la preocupacion de
las empresas en adecuar sus procedimientos a la legislacion vigente, lo cual redundara en mejores
condiciones laborales para los trabajadores.

(...) como ahora la SUNAFIL ha entrado lo que es seguridad y salud en el trabajo,
esta carrera va a ser la mas demandada, (GF Servicios —Ica).

Con el fin de tener profesionales capacitados para mejorar la productividad y lograr estandares de
calidad que les permita mantenerse en un mercado competitivo, las empresas han asumido la
necesidad de capacitar a su personal de manera continua, de acuerdo a la labor que desempefiaran
especificamente y bajo los parametros de la misma empresa.

(...) se les prepara ;no? cuando hay contratos grandes se les ensefia qué
operaciones deben de hacer y para eso tienen asesores para que todo salga
perfecto (GF Industrias Manufactureras — Ica).

(...) un programa interno llamado “El Semillero” en el cual jévenes profesionales
los vamos formando en las distintas etapas del proceso, sea campo, sea planta,
como supervisores en distintas areas centrales de cada uno de ellos y ellos son
(...) nuestra base de datos viva, (...) quedandose o no para poder regresar o
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mantenerse en algun puesto interno ¢no? Asi se han mantenido chicos y algunos
puestos donde requeria mucha experiencia, por decirlo asi, lo hemos sabido suplir
con la experiencia interna que han tenido durante el programa (GF Agricultura —
Ica).

En otras ocasiones las empresas, también facilitan la capacitacion de sus trabajadores a través de
otros centros de capacitacion, pues la tendencia a incorporar nueva tecnologia demanda contar con
personal competente y actualizado. Por ello se requiere de instituciones que desarrollen y acrediten
las competencias de un trabajador. En tal sentido, en el campo de control de calidad y
certificaciones, las empresas agroindustriales, estan enviando a sus trabajadores a capacitarse en
el Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnolédgica (CITE) Agroindustrial Ica, del
Ministerio de la Produccion, quienes brindan cursos de implementacién de calidad y certificacién
sanitaria.

Hay empresas certificadoras que ellos mismas dan capacitaciones, (...) pero los
costos de esos cursos son elevados, para (...) ser una persona certificada te
cuesta Pero nosotros mediante el CITE, los hemos capacitado (...) lgual es algo
costoso (...) (Entrevista 3 Agricultura - Ica).

Otra fuente de capacitacion para los trabajadores a las cuales recurren las empresas, también son
los mismos proveedores de las huevas maquinarias o equipos que adquieren, quienes ensefian la
manera correcta de como usarlos y darles mantenimiento.

Esta decision de las empresas de capacitar a sus propios trabajadores, de manera directa o a través
de otros centros de formacion, podria ser resultado de no encontrar en el medio, los perfiles
profesionales que necesitan. Los participantes en los grupos focales consideran que los centros de
estudio de educacién superior de la region, no responden totalmente a las necesidades de las
empresas; ven que hay un desfase entre la formacion que ofrecen y lo que se requiere. Los
trabajadores, al incorporarse a las empresas, consolidan sus conocimientos con la experiencia que
acumulan en el trabajo, lo cual demanda de un tiempo de aprendizaje que la empresa lo considera
como inversién pues redundara en el mejoramiento de sus procesos.

Medio ambiente y nuevas fuentes de energia

Si bien este tema so6lo fue levantado por una empresa que brinda el servicio de riego tecnificado a
empresas agroexportadoras, se ha considerado pertinente resaltarlo porque esta vinculada al
desarrollo sostenible de las comunidades, y es una tendencia que esta influyendo en el escenario
laboral y por ende la demanda laboral futura. Ademas, la ocupacion de técnico en ingenieria
medio ambiental, ha sido destacada por el sector servicios como una de las ocupaciones
mas demandadas en los préximos afios, tal como se vera en el acapite siguiente que aborda
este indicador, incluso los empresarios del sector agricultura sefialan que el tema de seguridad con
el medio ambiente debe ser tratado con todas las especiales técnicas.

Algo que deberian incluir todas las carreras es el tema de seguridad con el medio
ambiente, con un curso de cultura general (...) (GF Agricultura — Ica).

El respeto y cuidado del medio ambiente fue abordado desde la necesidad de utilizar energia
renovable a través de los paneles solares, pues el desarrollo tecnolégico no solamente impacta en
el crecimiento econémico de las empresas, sino también en el cuidado del medio ambiente y en el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas. Las empresas que trabajan con petréleo o con
electricidad pueden optar por usar este tipo de energia y asi reducir la emision de gases
contaminantes. Ademas, abre un nicho de posibles ocupaciones que se demandaran en el futuro.
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(...) el tema de energia renovables, es un tema quieras o no ellos te van a impactar
en cualquier momento, y ahora las empresas agricolas que normalmente trabajan con
petréleo o que trabaja con todo una infraestructura para traer energia eléctrica hasta
sus instalaciones, ahora lo pueden hacer tranquilamente con una instalacion de
paneles solares qué le va a reducir enormemente los costos mensuales que trabajan
(...) Esto es una solucion totalmente viable y rapida, (...), le puedes poner viveros,
paneles solares tapados y ahi sus animales pueden estar tranquilamente acalorados
y sin estar afectos al tema de la temperatura Y las personas también pueden poner
paneles solares dos aguas y tranquilamente ellos pueden vivir en casas con
calefaccion o con condiciones que se puedan sobrevivir (GF Servicios —Ica).

Creciente demanda de competencias o habilidades blandas

Este aspecto es sumamente resaltado por todos los empresarios, pues destacan que los valores y
actitudes vinculados a la ética son fundamentales para el desenvolvimiento de los trabajadores en
su ambiente laboral, por ello forman parte del perfil de trabajadores que quieren en sus empresas,
al margen de la ocupacién que desempefien. Entre estas caracteristicas destacan el respeto, la
responsabilidad, la honestidad, la proactividad, la puntualidad, el cumplimiento de las normas y el
compromiso. Ademas valoran la disposicion del trabajador de aprender constantemente. Todas
estas caracteristicas contribuiran a que el personal se desempefie con eficacia y eficiencia en un
agradable ambiente laboral.

(...) Entonces, esta persona siempre tiene que estar en constante aprendizaje
(...) Un aprendizaje proactivo, predisposicion para el aprendizaje (GF Agricultura
- Ica).

(...) proactivos que tengan iniciativa, responsable, respeto, que sea honesto, que
sea puntual (GF Transportes y Comunicaciones - Ica).

(...) concientizacion y respeto hacia los demas (GF Comercio - Ica).

Si bien, todos estos cambios analizados, estan influyendo en los distintos sectores, uno de los mas
impactados, principalmente por la tecnologia, es el sector Agricultura, que, desde la percepcién de
los empresarios, es el que mas esta creciendo y que se prevé, continuara asi en los préximos afos.
El auge de la agroindustria en la regién, dinamizara la economia, pues todos los sectores se veran
beneficiados de este crecimiento. Se puede decir, que la economia de Ica esta fuertemente
influenciada, hoy y en los siguientes afios, por el desarrollo de la agroindustria. Por tanto, es en
este sector que se concentrara gran parte de la fuerza laboral de la regién y que demandara de
personal altamente especializado.

(...) repercute en nosotros, pero favorablemente porque (...) va a demandar
mayor mano de obra, al demandar mayor mano de obra, va a demandar mayor
uniforme entonces de esa forma nos favorece (GF Comercio - Ica).

(...) como se habla de los fundos, hay mayores trabajadores, entonces
l6gicamente nosotros tenemos mayor demanda de alimentos para esos fundos
porque abastecemos con mayor cantidad de alimentos y quizas necesitaremos
mas personal, de todas maneras, es algo bueno (GF Comercio — Ica).

(...) ciertamente no tenemos esa mano de obra calificada u operarios que también

solicitan y para nosotros como centro de empleo es un gran problema porque no
los conseguimos y lamentablemente tenemos que recurrir salir de la region para
buscar en otras regiones y poder hacer la intermediacion (...) (Entrevista
representante de GORE — Ica).
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4.5. Vinculacion de la Educacién Superior Tecnoldgica en laregién Ica con las necesidades
del sector empresarial regional

En general, los empresarios manifestaron grandes dificultades para contar con egresados técnicos
de los programas de estudio requeridos y con las competencias adecuadas. En consecuencia, los
empresarios han recurrido a contratar técnicos profesionales de otras regiones del sur del pais
(principalmente del centro y norte del pais) o de otros niveles educativos.

En cuanto a las necesidades de profesionales de Educacion Superior Tecnoldgica, los empresarios
sefialaron las siguientes caracteristicas:

e Técnicos sin certificacién. Este es un tema recurrente en los empresarios regionales
consultados y hace referencia a la identificacion de certificaciones por carrera que faciliten
tanto la insercién laboral de los jévenes como la reduccién de los costos de contratacion de
egresados de IEST por parte de las empresas. Tal como se ha sefalado anteriormente,
muchas empresas tienden a asumir estos costos, con lo cual se ven desincentivados de
contratar egresados de la formacion técnica, respecto de egresados de la formacién
universitaria.

e Técnicos sin capacitacion. Los empresarios sefialan que es necesario que los técnicos se
encuentren mas y mejor capacitados en programas de especializacion y programas de
capacitacion laboral acordes, por ejemplo, a las necesidades de empresas en las que
realizan sus practicas o pasantias, o en aquellas empresas mas grandes o importantes de
la region.

e Técnicos sin experiencia laboral. Los técnicos de la region, de acuerdo a lo sefalado por
los empresarios consultados, no cuentan con experiencia laboral. En particular, los
empresarios sefialan la relevancia de fomentar experiencias laborales durante su formacion
gue les permita contar con conocimientos especificos y transversales sobre el
funcionamiento de las empresas (en sus distintas areas). Lo sefialado por los empresarios
se refleja también en los resultados de la ENE 2017, en tanto el 59% de las empresas de la
region Ica reportan que el principal problema que tuvieron para contratar personal en su
empresa fue la ausencia de experiencia laboral de los postulantes.

Técnicos sin experiencia practica. Segun los empresarios de la regién, los egresados de la
Educacion Superior Tecnolbgica carecen de experiencia practica. En ese sentido, se reporta el
desconocimiento total del manejo del equipamiento basico o maquinaria basica que las empresas
emplean e, incluso, una ausencia de conocimientos técnicos vinculados al quehacer de las
empresas del rubro. En tal sentido, los empresarios reconocieron que han participado de forma
reducida en modalidades de practicas pre profesionales y/o pasantias Lo sefialado por los
empresarios se muestra también en los resultados de la ENE 2017, en tanto el 87.3% de las
empresas de la regién Ica reportan no haber utilizado convenios de aprendizaje, practicas pre
profesionales y/o practicas profesionales.

4.6. Identificacion de competencias requeridas a profesionales egresados de la Educacién
Superior Tecnolégica para su insercion en el mercado laboral regional

Es importante sefialar que, en general, la mayoria de los empresarios consultados mostraron una
alta valoracion de las competencias personales e interpersonales, sobre las intelectuales. Esta
situacion debe ser considerada por los tomadores de decisiones en los distintos niveles del sistema
educativo, en tanto refleja una necesidad extendida por parte de los empleadores regionales.

En cuanto a las competencias intelectuales, los empresarios regionales sefialaron la importancia de
la comunicacion. Asi, mencionaron que resulta de suma importancia que los profesionales técnicos
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cuenten con una adecuada redacciéon, comprensién lectora y realicen un adecuado uso del lenguaje
en sus interacciones diarias, de manera interna y con los respectivos clientes. Asimismo, los
empresarios regionales mencionaron la importancia de las competencias vinculadas a la resolucién
de problemas, capacidad de abstraccién, proactividad, analisis critico y creatividad. Esta ultima
capacidad ha sido mayoritariamente indicada por los empresarios regionales.

En relacién a las competencias personales, los empresarios consultados indicaron que se requiere
el manejo de situaciones dificiles o conflictos, la empatia, tolerancia y adaptabilidad al cambio. De
la misma manera, sefialaron que es de suma importancia que se cuente con profesionales que
tengan una alta capacidad para aprender de manera individual y con el uso de la tecnologia. Con
respecto a las competencias interpersonales, los empresarios pusieron énfasis en el trabajo en
equipo, liderazgo, la relacién adecuada con los compafieros de trabajo y la comunicacion eficaz con
terceros. Por su parte, en cuanto a las competencias organizacionales, los empresarios
mencionaron la capacidad proyectar y organizar el trabajo, la productividad y eficiencia, asi como
la disposicién a ser funcionales a las necesidades del puesto.

Finalmente, la mayoria de empresarios coincidieron en la importancia de los valores para el
reclutamiento y gestién de los recursos humanos en sus respectivas empresas. Al respecto, muchos
empresarios entrevistados destacaron la relevancia de la honestidad, responsabilidad, puntualidad,
respeto a la autoridad y a sus pares. En general, un importante grupo de empresarios sefalaron
gue actualmente sus trabajadores de nivel técnico muestran una ausencia de estas competencias,
en particular, aquellas vinculadas a lo interpersonal o vinculado a los valores.

Al respecto, es importante sefalar que, de acuerdo con la Encuesta de Habilidades al Trabajo
(ENHAT, 2017-2018), el 32% de las empresas en el Per encuentra como la dificultad principal para
cubrir una vacante es que los “postulantes no cuentan con las habilidades socioemocionales”. En
la regidn, solo el 25% los empresarios de la region han sefialado esta dificultad como la principal
para la cobertura de vacantes (ENE, 2017).

Gréfico N° 19
Peru: Habilidades mas dificiles de encontrar en postulantes, 2017-2018 (Respuesta Multiple)

60.4
384
31.9 31.2
23.7 23.7 23.5
0 z a) a) W W
<< g w3 < < T W g, 00
S <5 03 a oz Dz<g aQ
Z o 2<g = 20 [aReP= <
O<Z a W ) @ @ o <5 ag
150 - 83 < <O ax-d =0
I— I3 [a)] — %) '_E _,_Im el
02 <Y D2 4 0= Z50 2o
wSa ec <2 O w <Ok T~
Q=35 o< TO a Tuwo
<L D o<l © 0 4
200 <q -
Ow T< o
o % o
<9 =
T
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Por otro lado, es importante sefialar que la mayoria de los empresarios regionales entrevistados
busca a sus trabajadores a través del aviso de los medios de comunicacion, principalmente diarios
de circulacion regional. Esta informacion debe ser contrastada con la informacién de la ENE 2017,
en tanto esta reporta que el 47.3% de los empresarios de la region Ica sefialaron que el principal
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medio para contratar empleados es la red de contactos, mientras que el 19.68% utiliza anuncios de
periodicos y revistas.

4.7. Percepcién de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica en laregién Ica

Como ya se ha descrito anteriormente, los participantes en los grupos focales consideran que los
centros de estudio de educacion superior de la regién, no responden totalmente a las necesidades
de las empresas pues ven que hay un desfase entre la formacion que ofrecen y lo que el mercado
requiere. Es por esta razén que los empresarios, en ocasiones, suelen realizar capacitaciones a su
propio personal antes que contratar a un tercero:

(...) de repente hay un cargo y lo primero que vemos es dentro de nuestra
organizacién quienes pueden y tienen el perfil para poder ocupar ese puesto que
esta vacante A veces de repente no lo cubre a un cien por ciento, pero luego
tratamos de capacitarlo, de formarlo y de poder encaminarlo para que pueda
ocupar el puesto (GF Agricultura- Ica).

En caso no tengan las capacidades propias para capacitarlo, algunos empresarios optan por
contratar entidades externas como, por ejemplo, CITES o el mismo proveedor de tecnologia, entre
otros.

En el mundo laboral hay que ser tan competitivo y hay tantos profesionales que td
mides un curriculum por experiencia y por las especializaciones que tienen y por
cada cuanto se actualiza el profesional (GF Agricultura — Ica).

Estos casos son evidencia de que los empresarios tienen una percepcion de baja calidad en los
centros de educacion superior técnica en la Region. Si bien existe una demanda por los servicios
profesionales a nivel técnico, estos vienen recibiendo capacitacion adicional financiada por las
mismas empresas.

4.8. Recomendaciones para la articulacién entre el empresariado regional y la Educacion
Superior Tecnolégica Publica en laregion Ica

Los empresarios consultados han propuesto las siguientes recomendaciones para mejorar la
vinculacion entre el sector laboral y productivo y la educacién superior tecnoldgica:

a) Desarrollar conocimientos relacionadas a la utilizacion de herramientas digitales para la
automatizaciéon de procesos productivos como conocimientos transversales en distintos
programas de estudio.

b) Equipar con tecnologia basica y avanzada a los IEST publicos de la regién o establecer
convenios que permitan a los IEST publicos realizar visitas o practicas eventuales en
empresas con el equipamiento y tecnologia actualizadas.

c) Desarrollar modulos vinculados la generacion de habilidades blandas que permita preparar
a los estudiantes para su desempefio adecuado en el mercado laboral.
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V. UBICACIQN GEQGRAFICA DE LA OFERTA EDUCATIVA  SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION ICA

Resulta de suma importancia incluir en el andlisis de la situacion de la oferta educativa de la
Educacion Superior Tecnoldgica publica la ubicacion geografica de los IEST publicos de la region
Ica, respecto de las empresas y colegios en su ambito de influencia. En el primer caso, cuando los
IEST publicos y las empresas, afines a una actividad econdmica, comparten el espacio geografico
(en este caso, a nivel de provincia), se puede esperar una mayor interaccion entre ellas. Ello
conlleva a una oferta formativa que tiende a la pertinencia y que, en ese sentido, genera mayores
resultados individuales y colectivos a su entorno.

En el segundo caso, cuando los IEST publicos y los colegios de Educacion Basica Regular
comparten el espacio geografico (en este caso, a nivel de provincia), se puede esperar una mayor
accesibilidad de la Educacién Superior Tecnoldgica. En muchos casos, este factor resulta
determinante para expandir el acceso de la educacion superior y disminuir la desercion escolar. La
presente seccidn presenta los hallazgos de la geo-referenciacién de la oferta educativa regional.

5.1. Ubicacién respecto del tejido empresarial

En cuanto a la AER Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca, existen en la region Ica 717
empresas vinculadas a esta actividad econdmica, distribuidas mayormente en las provincias de Ica,
Chincha y Pisco. La distribucion por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 22
Ica: Numero de empresas vinculadas a la AER Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca, 2019
Provincia/ Distrito Gran empresa Mediana Pequefia Microempresa  Total general
Chincha 16 3 64 169 252
Alto Laran 1 2 14 17
Chavin 1 1
Chincha Alta 5 2 30 55 92
Chincha Baja 1 4 22 27
El Carmen 3 1 11 16 31
Grocio Prado 5 7 9 21
Pueblo Nuevo 7 21 28
Sunampe 1 3 28 32
Tambo de Mora 3 3
Ica 11 8 60 238 312
Ica 2 1 32 133 168
La Tinguifia 1 4 14 19
Los Aguijes 1 2 11 14
Ocucaje 1 1
Pachacutec 2 2
Parcona 3 10 13
Pueblo Nuevo 1 2 5 8
Salas 3 1 9 12 25
San José de Los
Molinos 1 4 5
San Juan Bautista 2 7 9
Santiago 1 5 28 34
Subtanjalla 1 1 10 12
Tate 1 1
Yauca del Rosario 1 1
Nasca 9 34 43
El Ingenio 3 3
Marcona 2 2 4
Nasca 4 23 27
Vista Alegre 3 6 9
Palpa 1 9 10
Palpa 8 8
Rio Grande 1 1
Santa Cruz 1 1
Pisco 1 1 9 89 100
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Huancano 9 9
Humay 6 6
Independencia 1 2 3 6
Paracas 3 12 15
Pisco 1 29 30
San Andres 2 20 22
San Clemente 1 1 7 9
Tupac Amaru Inca 3 3
Total general 28 7 143 539 717

Fuente: Produce, Sunat, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest

En cuanto a la ubicacién de estas empresas en la region, el grafico N° 20 permite observar la
vinculacion geogréfica entre la oferta formativa y la potencial demanda laboral en las provincias de
Chincha, Pisco, Ica, Palpa y Nazca. Es preciso sefalar que, desde una mirada comparativa, el
namero de empresas ubicadas en la provincia de Nazca es bastante reducida respecto de otras
provincias, por lo que cualquier evaluacion respecto de la ampliacion de la oferta formativa vinculada
a esta AER debe considerar la demanda potencial de estudiantes y la prospectiva de la AER en
esta provincia. Es necesario indicar que los puntos que muestran la ubicacion de las empresas en
cada una de las provincias, son referenciales.

Gréfico N° 20
Ica: Ubicacién de los IEST publicos con programas de estudios vinculados a la AER Agricultura,
Ganaderia, Silvicultura y Pesca, y empresas en este rubro, 2019
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
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En cuanto a la AER Explotacion de Minas y Canteras, existen en la region Ica 336 empresas
vinculadas a esta actividad econdmica, distribuidas mayormente en las provincias de Nazca e Ica.
La distribucién por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 23
Ica: Numero de empresas vinculadas a la AER Explotacion de Minas y Canteras, 2019
Provincia / Distrito il Mediana Pequefia  Microempresa Total general
empresa
Chincha & 14 17
Chincha Alta 1 7 8
Grocio Prado 2 1 3
Pueblo Nuevo 5 5
Sunampe 1 1
Ica 14 124 138
Ica 9 75 84
La Tinguifia 2 19 21
Los Aquijes 3 3
Parcona 2 17 19
San Jose de los Molinos 1 1
Santiago 4 4
Subtanjalla 1 5 6
Nasca 2 2 37 118 159
El Ingenio 5 5
Marcona 3 3
Nasca 2 1 23 63 89
Vista Alegre 1 14 47 62
Palpa 1 8 9
Llipata 1 1
Palpa 7 7
Rio Grande 1 1
Pisco 4 9 13
Huancano 1 1
Pisco 3 6 9
San Clemente 1 2 3
Total General 2 2 59 273 336

Fuente: Produce, Sunat, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest

En cuanto a la ubicacién de estas empresas en la region, el grafico N° 21 permite observar que no
existe oferta formativa relacionada a la AER; por lo tanto, no es posible identificar alguna vinculacion
entre la oferta de estudiantes y la demanda potencial de las empresas. Es preciso sefialar que
cualquier evaluacion respecto de la ampliacién de la oferta formativa vinculada a esta AER debe
considerar la demanda potencial de estudiantes y la prospectiva de la AER en esta provincia. Es

necesario indicar que los puntos que muestran la ubicacién de las empresas en cada una de las
provincias, son referenciales.
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Gréfico N° 21
Ica: Ubicacion de los IEST publicos con programas de estudios vinculados a la AER Explotacion
de Minas y Canteras, y empresas en este rubro, 2019
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

En el caso de la AER Industrias Manufactureras, la regién reporta un total de 1 853 empresas;
ubicAndose mas de la mitad de ellas en las provincias de Ica y Chincha (ver tabla N° 29).

Tabla N° 24
Ica: NUmero de empresas vinculadas a la AER Industrias Manufactureras, 2017
Provincia/ Distrito en?;;?:sa Pequefia Microempresa  Total general
Chincha 9 36 563 608
Alto Laran 2 7 9
Chincha Alta 1 15 249 265
Chincha Baja 4 2 10 16
El Carmen 1 5 6
Grocio Prado 4 97 101
Pueblo Nuevo 2 4 113 119
Sunampe 8 73 82
Tambo De Mora 1 9 10
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Ica
Ica
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Fuente: Produce, Sunat, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest
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El grafico N° 22 muestra la ubicacion de estas empresas en la region. Asi, se observa una
vinculacion geogréfica entre la oferta formativa y la potencial demanda laboral en las provincias de
Chincha, Pisco, Ica, Nazca y una desvinculacién geografica en el caso de la provincia de Palpa.
Cabe sefialar que s6lo 8 empresas en esta AER se ubican en la provincia de Palpa; por lo que
cualquier evaluacién respecto de la ampliacién de la oferta formativa vinculada a esta AER debe

considerar la demanda potencial de estudiantes y la prospectiva de la AER en esta provincia.
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Grafico N° 22
Ica: Ubicacion de los IEST publicos con programas de estudios vinculados a la AER Industrias
Manufacturareras, y empresas en este rubro, 2019
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Finalmente, en cuanto a la AER Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo, la tabla N° 25
muestra la existencia de 118 empresas a nivel regional, y el grafico N° 23 muestra la ubicacién de
estas empresas en la region.

Tabla N° 25
Ica: NUmero de empresas vinculadas a la AER Actividades de Servicios Administrativos y de
Apoyo, 2019
Provincia / Distrito en?gfgsa Mediana Pequefia Microempresa Total general
Chincha 1 20 5 26
Chincha Alta 11 4 15
Chincha Baja 1 2 3
El Carmen 1 1
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Grocio Prado 2 2
Pueblo Nuevo 3 1
Sunampe 1 1
Ica 3 56 9 68
Ica 2 42 8 52
La Tinguifia 2 3
Parcona 5 5
Pueblo Nuevo 1 1
Salas 1 1 2
Santiago 2 2
Subtanjalla 3 3
Nasca 8 10
Marcona 1 1
Nasca 5
Vista Alegre 3 3
Pisco 1 13 14
Paracas 1 1
Pisco 9
San Andrés 1 1
Tapac Amaru Inca
Total general 4 1 97 16 118

Fuente: Produce y Sunat, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest

En cuanto a la ubicacién de estas empresas en la region, el grafico N° 23 permite observar la
vinculacion geogréfica entre la oferta formativa y la potencial demanda laboral en las provincias de
Chincha, Pisco, Ica, Palpa y Nazca. Es preciso sefialar que, desde una mirada comparativa, el
namero de empresas ubicadas en la provincia de Palpa es bastante reducida respecto de otras
provincias, por lo que cualquier evaluacion respecto de la ampliacion de la oferta formativa vinculada
a esta AER debe considerar la demanda potencial de estudiantes y la prospectiva de la AER en
esta provincia. Es necesario indicar que los puntos que muestran la ubicacion de las empresas en
cada una de las provincias, son referenciales.
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Gréfico N° 23
Ica: Ubicacién de los IEST publicos con programas de estudios vinculados a la AER Actividades
de Servicios Administrativos y de Apoyo, 2019
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Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

5.2. Ubicacion respecto de la potencial demanda educativa (Educacién Basica Regular)

En cuanto a la demanda potencial de la oferta formativa, si bien a lo largo del presente diagnostico
se ha brindado informacion cuantitativa (ver graficos N° 2y N° 16 y la tabla N° 19), resulta importante
explorar la potencial absorcion de estudiantes de la educacién basica regular (fomentar la
transicion) y el acceso a la Educacion Superior Tecnologica Publica. La informacion consignada en
este apartado no debe excluir informacién complementaria que resulte adecuada para evaluar el
acceso a los IEST publicos. Este estudio reconoce, por ejemplo, la vinculaciéon entre provincias y
distritos aledafios a la ubicacién de la oferta formativa existente, asi como las particularidades de
cada circunscripcion.
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Antes de brindar informacién sobre la ubicacion de la oferta formativa en la region respecto de la
ubicacién de los colegios en sus @mbitos de influencia, se consigna como referencia el histérico de
egresados de 5to de secundaria de la Educacion Basica Regular (incluye publico y privado) en la
tabla N°26.

Tabla N° 26
Ica: Numero de egresados de 5to de secundaria, Provincias y Distritos, 2019
. : Alﬁos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Tenduini:ia
Distrito/Total 8440 8705 8903 9101 8994 8962 -
Ica 3834 4021 4007 4191 4143 4 056 =T
Catalina Buendia de Pecho Ica 2430 2479 2516 2543 2530 2427 PN
Fernando Ledn de Vivero La Tinguifia 261 318 300 311 317 281 ST
Los Aquijes 162 149 176 159 170 179 )
Ocucaje 30 26 31 44 32 35
Pachacutec 39 44 41 50 35 45
Parcona 298 370 327 359 376 347
Pueblo Nuevo 22 32 31 30 37 37
Salas 161 142 162 163 164 171
San José de Los Molinos 78 73 83 66 56 78
San Juan Bautista 27 22 31 40 33 41
Santiago 236 273 223 329 286 286
Subtanjalla 60 63 69 56 78 97
Tate 21 19 15 26 22 25
Yauca del Rosario 9 11 2 15 7 7
Chincha 2222 2159 2257 2304 2 367 2397
Chincha Alta 1594 1560 1580 1575 1590 1619
Alto Laran 31 24 36 66 90 79
Chavin 9 3 6 6 9 6
Chincha Baja 99 105 112 113 115 121 —
El Carmen 44 40 60 58 43 56
Grocio Prado 86 82 80 99 107 114
Chincha Pueblo Nuevo 264 248 262 279 271 281
San Juan de Yanac 3 2 4 2 2
San Pedro de Huacarpana 16 10 11 12 11 18
Sunampe 68 74 102 85 118 86
Tambo de Mora 11 10 6 7 11 15
Nazca 659 782 839 845 831 861 —
Nazca Nasca 400 503 519 511 476 525 Vi
Changuillo 27 18 21 21 21 21 N
El Ingenio 32 27 51 33 35 37
Luis Felipe de las Casa Crieve Marcona 138 158 160 203 216 184 —
Vista Alegre 62 76 88 77 83 94 P
Palpa 179 160 181 152 158 152 NN
Palpa 121 121 129 107 121 113 —
Llipata 6 8 7 5 2 T
Palpa Rio Grande 34 19 27 26 23 24 S —
Santa Cruz 15 8 13 13 8 13 ST
Tibillo 3 4 5 1 4 2 N~
Pisco 1546 1583 1619 1609 1495 1496  —
Pisco Pisco 760 793 811 788 748 733 T
Huancano 24 24 31 22 17 12 —
Humay 54 69 53 55 53 51
Federico Uranga Independencia 181 160 159 182 138 143
Paracas 38 33 58 63 52 65
San Andrés 122 112 119 89 107 131
San Clemente 200 213 221 227 221 216
Tupac Amaru Inca 167 179 167 183 159 145

Fuente: Minedu — Siagie, 2019. Minedu — Escale, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest
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Para los fines del proceso de optimizacion, se recomienda utilizar esta informacién de forma
referencial. Segun datos de la Enaho (2018), cerca del 16% de los jovenes entre 17 a 21 afios en
la region Ica han declarado estar matriculados en instituciones educativas de Educacion Superior
No Universitaria. En esa linea, no se espera que el nimero de egresados de 5to de secundaria,
consignado en la tabla N°26, constituya directamente la potencial demanda de Educacién Superior
Tecnoldgica Publica en la region. Esta informacion, sin embargo, permite ponderar las expectativas
educativas por cada provincia y distrito.

El grafico N° 24 muestra la ubicacion del IEST publico Chincha. En ese caso, se aprecia trece (13)
colegios publicos dentro del &mbito de influencia. Es importante sefialar que, en el distrito de Pueblo
Nuevo — donde se ubica este IEST publico —, el nimero de egresados de 5to de secundaria llega a
281 en el 2018 (ver tabla N° 26).

Gréfico N° 24
Ica: Ubicacion del IEST publico Chincha y los colegios en su ambito de influencia, 2019
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Fuente: Censo Escolar, Siagie, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 25 muestra la ubicacion del IEST publico Pisco. En ese caso, se aprecia siete (07)
colegios publicos dentro del ambito de influencia (2 km). Es importante sefialar que, en el distrito de
Pisco — donde se ubica este IEST publico —, el nimero de egresados de 5to de secundaria llega a
733 en el 2018. (ver tabla N° 26).
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Gréfico N° 25
Ica: Ubicacion del IEST publico Pisco y los colegios en su ambito de influencia, 2019
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Fuente: Censo Escolar, Siagie, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 26 presenta la ubicacion de los colegios en el ambito de influencia (hasta 2km de
distancia) del IEST Catalina Buendia Pecho. De acuerdo a la informacién disponible, el numero de
egresados de 5to de secundaria en el distrito de Ica es de 2 mil 427 jévenes en el 2018.
Adicionalmente, como puede observarse, existen dieciséis (16) colegios, de gestion publica, dentro
del ambito de influencia del IEST. El instituto se ubica cerca de rutas de acceso que cruzan el

distrito.
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Gréfico N° 26
Ica: Ubicacién del IEST publico Catalina Buendia de Pecho y los colegios en su @mbito de
influencia, 2019
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Fuente: Censo Escolar, Siagie, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 27 muestra la ubicacion del IEST publico Palpa. En ese caso, se aprecia cuatro (04)
colegios publicos dentro del ambito de influencia (2 km). Es importante sefialar que, en el distrito de

Rio Grande — donde se ubica este IEST publico —, el nUmero de egresados de 5to de secundaria
llega a 24 en el 2018. (ver tabla N° 26).
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Gréfico N° 27
Ica: Ubicacion del IEST publico Palpa y los colegios en su @mbito de influencia, 2019
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Fuente: Censo Escolar, Siagie, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 28 muestra la ubicacion del IEST publico Luis Felipe de las Casas Grieve. En ese caso,
se aprecia tres (03) colegios publicos dentro del &mbito de influencia (500 mt). Es importante sefialar
que, en el distrito de Macona — donde se ubica este IEST publico —, el nimero de egresados de 5to
de secundaria llega a 184 en el 2018. (ver tabla N° 26).

58



Diagnostico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la Region Ica

Gréfico N° 28
Ica: Ubicacién del IEST publico Luis Felipe de las Casa Grieve y los colegios en su ambito de
influencia, 2019
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Fuente: Censo Escolar, Siagie, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 29 muestra la ubicacion del IEST publico Fernando Ledn de Vivero. En ese caso, se
aprecia cinco (05) colegios publicos dentro del &mbito de influencia (2 km). Es importante sefalar
que, en el distrito de La Tinguifia — donde se ubica este IEST publico —, el nUmero de egresados
de 5to de secundaria llega a 281 en el 2018. (ver tabla N° 26).
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Gréfico N° 29
Ica: Ubicacion del IEST publico Fernando Ledn de Vivero y los colegios en su ambito de
influencia, 2019
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Elaboracién: Minedu — Digest
El grafico N° 30 muestra la ubicacién del IEST publico Nasca. En ese caso, se aprecia seis (06)

colegios publicos dentro del ambito de influencia (2 km). Es importante sefialar que, en el distrito de
Nazca — donde se ubica este IEST publico —, el nimero de egresados de 5to de secundaria llega a
525 en el 2018. (ver tabla N° 26).
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Gréfico N° 30
Ica: Ubicacion del IEST publico Nasca y los colegios en su ambito de influencia, 2019

Cowdiffera Occidental

= Iy 245257
- ','.L‘!C:’A"?'

W
Halh
AN
2

149, 1 u

e

[ I‘
255 =

- if:l(-] a:,:‘.xf

[EST PUBLICO

; Tipo

'gean
™ = 1esT Pablico
COLEGIO

Vista Alegre

= Privado
- Publico
| ]2km
| ]s00mt

Fuente: Censo Escolar, Siagie, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

distrito de Independencia — donde se ubica este IEST publico —, el nimero de egresados de 5to de
N° 26).

El grafico N° 31 muestra la ubicacion del IEST publico Federico Uranga. En ese caso, se aprecia
secundaria llega a 143 en el 2018, siendo este nimero la potencial demanda el instituto. (ver tabla

dos (02) colegios publicos dentro del @mbito de influencia (2 km). Es importante sefialar que, en el
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Gréfico N° 31
Ica: Ubicacion del IEST publico Federico Uranga y los colegios en su ambito de influencia, 2019
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VI. CONCLUSIONES

Como parte de la implementacién del proceso de optimizacion en la region Ica, el Minedu, en
coordinacién con el Gobierno Regional, ha elaborado la presente propuesta de “Diagnostico de la
oferta educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la regién Ica”. Este diagndstico
permite conocer las condiciones en las que se provee actualmente el servicio educativo en los IEST
publicos de esta region. En la presente seccién se indican los principales hallazgos y las
conclusiones del analisis realizado.

Sobre la sostenibilidad de la oferta educativa de Educacién Superior Tecnolbgica Publica

El estudio de sostenibilidad tiene como objetivo analizar las condiciones actuales sobre las que se
brinda el servicio educativo en los IEST publicos de una determinada region. Este estudio permite
identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST publicos y el umbral de cumplimiento de
las Condiciones Béasicas de Calidad - CBC (situacion deseada) establecido por el marco legal
vigente.

Tras el recojo de informacion — a traves de una visita realizada a cada IEST publico de la region —
y el analisis de la misma, se ha identificado alrededor del 48% de nivel de cumplimiento promedio
de las 05 Condiciones Bésicas de Calidad en los IEST publicos de la region Ica. Al revisar cada una
de las CBC se observan diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel agregado,
como a nivel de cada sub-indicador.

De manera comparada, la CBC N° 02 — “Gestién académica y programas de estudio pertinentes y
alineados a las normas del Ministerio de Educacién” y la CBC N° 05 — “Previsién econdémica y
financiera compatible con los estados financieros” presentan los niveles mas bajos de cumplimiento
en los IEST publicos de la region. Se recomienda revisar la informacién especifica para la
evaluacion de cada IEST publico de la region, incluyendo los reportes por cada IEST (anexo N° 2),
el detalle de cada indicador y sub-indicador (anexo N° 3) y la matriz resumen de informacion (anexo
N° 4).

Adicionalmente, el estudio de sostenibilidad incluye una estimacién de la brecha de inversion para
el cumplimiento de la CBC N° 3 “— Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje
adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades
educativas”, especificamente, para aquella inversién vinculada a la infraestructura y el
equipamiento. Los resultados muestran una brecha total de inversidon a nivel regional es de S/.
218°262,457; siendo los IEST publicos Catalina Buendia de Pecho, Chincha y Nasca aquellos con
mayor brecha de inversion en la region.

La informacion vinculada a la brecha de inversion en la CBC N° 03 fue contrastada con el nivel de
cumplimiento de esta condicion. Como resultado, se ha podido identificar diferencias sustantivas en
las brechas de inversion, pese a encontrar niveles similares de cumplimiento entre los IEST publicos
analizados. De la misma forma, las brechas de inversién vinculadas a la CBC N° 03 fueron
contrastadas con el numero de estudiantes matriculados en cada IEST publico, lo que ha permitido
explicar, en algunos casos, los montos estimados. En otros casos, esta comparacion ha permitido
identificar los altos costos de inversion necesarios para atender a una cantidad comparativamente
menor de estudiantes.

Ademas, el estudio de sostenibilidad incluye informacién sobre la demanda potencial de estudiantes
de la Educacion Superior Tecnoldgica publica en la region, encontrandose una demanda potencial
creciente.

La informacion presentada muestra la necesidad de optimizar la oferta educativa de Educacion
Superior Tecnoldgica Publica en la region, al encontrarse:
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1. Amplias diferencias entre los niveles de cumplimiento de las CBC y sus sub-indicadores
respectivos entre las instituciones;

2. Amplia brecha de inversion estimada para la CBC N° 03 — “Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y
otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas” y diferencias sustantivas
entre las instituciones;

3. Marcadas diferencias entre la demanda actual, historica y potencial de oferta formativa entre
los IEST publicos de la region Ica.

Sobre la pertinencia de la oferta educativa de Educacién Superior Tecnholdgica Publica

El estudio de pertinencia tiene como objetivo identificar las carreras de Educacion Superior
Tecnoldgica pertinentes a nivel regional, entendiéndose la pertinencia como el grado de vinculacién
de las carreras ofertadas en los IEST de la region con las condiciones y necesidades econémicas
y sociales de su entorno.

Para ello, el trabajo realizado comprende un analisis descriptivo y aplicado, que emplea técnicas
cuantitativas y cualitativas para la recoleccién, procesamiento y analisis de informacion primaria y
secundaria. Se considerd esta aproximacion como aquella que permitia una lectura integral de la
oferta formativa en la regién, a la vez que recogia valiosa informacion del contexto regional y
provincial.

El estudio ha identificado cuatro Actividades Econdmicas Relevantes — AER en la region Ica
(Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, Industrias manufactureras, Actividades de servicio
administrativo y de apoyo, y Explotacion de minas y canteras). Estas AER cumplen con los
siguientes criterios:

Contribuyen a la produccion y empleabilidad a nivel nacional.

Contribuyen a la produccion a nivel regional.

Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

Constituyen una prioridad técnico-politica a nivel regional.

Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

arwnhpE

El estudio ha encontrado 10 carreras pertinentes en la regién Ica que actualmente estan siendo
ofertadas por los IEST publicos (Guia oficial de turismo, Contabilidad, Administracién de Empresas,
Produccién Agropecuaria, Mecanica de Produccion, Industrias Alimentarias, Mecanica Agricola,
Sistemas Automaticos Programables y Tecnologias de Andlisis Quimico) y 6 carreras pertinentes
gue no estan siendo ofertadas por los IEST publicos de la regién pero que son demandadas por el
empresariado regional (Sistemas de Informacién, Salud y Seguridad Ocupacional, Agroindustrias,
Refrigeracion y Aire Acondicionado, Mantenimiento de Maquinaria y Tecnologia de Produccion).
Corresponde, durante la toma de decisiones, se considere prioritario el fomento de las carreras
pertinentes en la regién y se evallen los alcances, riesgos y potencialidades de estos programas
identificados.

En cuanto al contexto laboral, el estudio muestra un tejido empresarial mayoritariamente compuesto
por micro-empresas y con un amplio mercado informal. Se ha encontrado también una baja
absorcion de trabajadores por parte de las empresas formales existentes en la region.
Adicionalmente, los empresarios entrevistados han confirmado la desvinculacién de la Educacion
Superior Tecnoldgica con las necesidades del sector empresarial regional, haciendo énfasis en los
obstaculos que esto genera en la contratacion de personal calificado.

En cuanto a la percepcion de los empresarios respecto de la Educacion Superior Tecnologica, ellos
sostienen que se requiere impulsar la capacitacion y certificacion especializada de los estudiantes,
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con especial énfasis en el uso de herramientas digitales, asi como una mayor experiencia practica
antes del egreso.

Adicionalmente, los empresarios de la region consideran que se requiere fortalecer las habilidades
blandas vinculadas al trabajo en equipo, liderazgo, organizacion para el trabajo, disposicion para
aprender, capacidad de adaptarse al cambio, entre otras. Finalmente, recomiendan impulsar el
desarrollo y especializacion de los docentes de la region, a fin de mejorar el entrenamiento practico
y actualizado de los estudiantes.

Sobre la ubicacién geogréfica de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica
Pablica

En términos de la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnolégica Publica, el
presente diagndstico encuentra una vinculacion geogréfica en todas las AER de la region, respecto
de la ubicacion del sector empresarial.

En cuanto a la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica respecto
de los colegios (Educacion Basica Regular), se ha registrado una regular vinculacion geogréfica,
aungue en algunos casos se observd un reducido niumero de colegios dentro de su ambito de
influencia. Resulta necesario evaluar cada caso, con el objetivo de garantizar oportunidades de
acceso adecuadas, a la vez que se garantiza una oferta formativa de calidad, sostenible y
pertinente.

Sobre la reorganizacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica
en laregién Ica

Teniendo como objetivo la reorganizacién y planificacion de la oferta educativa existente, el
presente documento categoriza a los IEST publicos de la region. Ello permite que — a través del
proceso de optimizacion — el GORE, con la asistencia técnica del Minedu, disefie e implemente un
sistema de redes de IEST publicos a nivel regional. Sélo el funcionamiento sistémico de la oferta
formativa regional permitira garantizar la calidad, sostenibilidad y pertinencia deseada.

En esa linea, en esta sub-seccion se presenta una clasificacion de los IEST publicos de la region
Ica. Los IEST publicos han sido organizados en tres categorias:

Tabla N° 27
Categorias de IEST publicos a nivel regional en el marco de la optimizacion de la oferta educativa

CATEGORIA DEFINICION CARACTERISTICAS
LIDER DE IEST publico de referencia Cuenta con un local propio o que seré propio en el corto plazo.
RED regional, que constituye la Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
REGIONAL  cabeza de red de la Educacion actual y potencial de estudiantes.
Superior Tecnoldgica Publica Cuenta con capacidad y potencialidad de expansién, de modo
de la regién. Esta institucion que pueda ampliar su cobertura actual.
provee una amplia oferta Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
académica,  general vy encima de la media.
especializada, respondiendo a La brecha de inversion en infraestructura y equipamiento es
la  pertinencia regional 'y comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
provincial. respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
o ) brecha de inversion estimada a montos considerados
Esta institucion ha sido aceptables por el Gobierno Regional.
seleccionada para Cuenta con una vinculacién geografica alta o media con el
implementar el Modelo de tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
Servicio  Educativo  de importante cantidad de I1.EE. de Educacion Bésica Regular de
Excelencia. la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su &mbito de influencia.
LIDER DE IEST publico de referencia Cuenta con un local propio o que seréa propio en el corto plazo.
RED provincial, que constituye la Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
PROVINCIAL = cabezade red de la Educacion actual y potencial de estudiantes.

Superior Tecnolégica Publica
de la provincia. Esta

Cuenta con capacidad y potencialidad de expansion, de modo
gue pueda ampliar su cobertura actual.
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institucion provee una oferta
académica que responde a la
pertinencia provincial y
mantiene lazos institucionales
y académicos con el Lider de
Red Regional y los
Seguidores Distritales que se
encuentran en su provincia.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
encima de la media o, en su defecto, resulta viable y posible
alcanzar un nivel de cumplimiento del 100% en el corto plazo.
La brecha de inversion en infraestructura y equipamiento es
comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
brecha de inversion estimada a montos considerados
aceptables por el Gobierno Regional.

e Cuenta con una vinculaciéon geogréafica alta o media con el
tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
importante cantidad de I1.EE. de Educacion Basica Regular de
la regién y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su &mbito de influencia.

SEGUIDOR | IEST publico que provee una e Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
DISTRITAL  oferta académica que e Muestra indicadores negativos en términos de la demanda
responde a la pertinencia actual y potencial de estudiantes, por lo que debe controlar su
provincial y distrital. Esta oferta y alcance.
institucion ~ desarrolla 'y & Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
mantiene  estrechos lazos

debajo de la media, por lo que requiere de una inversiéon
comparativamente alta o media por parte del Gobierno
Regional.

e La brecha de inversion en infraestructura y equipamiento es
comparativamente alta o media, por lo que requiere desarrollar
con urgencia procesos de modernizacion.

e Cuenta con una vinculacion geografica baja o nula con el tejido
empresarial provincial, por lo que requiere replantear su oferta
académica.

e Su existencia y desarrollo se sustentan la garantia de
oportunidades de acceso de una poblacién determinada, al no
encontrarse ninguna otra intervencion que permita garantizar
esta situacién con menores recursos.

Elaboracién: Minedu — Digest

institucionales y académicos
con el Lider de Red Provincial.

De acuerdo con la informacién brindada en el presente documento y resumida en el Anexo N° 4, se
brinda la clasificacion de los IEST publicos de la regién Ica, de modo que se pueda desarrollar una
propuesta de funcionamiento sistémico de la oferta existente.

Tabla N° 28
Ica: Clasificacion de IEST publicos, 2019

CATEGORIA IEST PUBLICO

LIDER DE RED REGIONAL CATALINA BUENDIA DE PECHO
CHINCHA (CHINCHA)
PISCO (PISCO)
NAZCA (NAZCA)
PALPA (PALPA)
FERNANDO LEON DE VIVERO (ICA)
LUIS FELIPE DE LAS CASA GRIEVE (NAZCA)
FEDERICO URANGA (PISCO)

Elaboracién: Minedu — Digest

LIDER DE RED PROVINCIAL

SEGUIDOR DISTRITAL

Cabe precisar que el Gobierno Regional debera garantizar que la oferta formativa resultante del
proceso de optimizacion cumpla con los criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como
lo establece la normativa vigente y aplicable al proceso de optimizacion. La siguiente seccion provee
recomendaciones importantes para una reorganizacion progresiva y ordenada de la oferta formativa
existente, que contribuyan a configurar una red de IEST publicos en la region.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo sefialado en las conclusiones del presente diagnoéstico (ver seccion VI 'y anexo
N°4), se brindan las siguientes recomendaciones:

1. ElI IEST publico Catalina Buendia de Pecho constituye un Lider de Red Regional de la oferta
educativa superior tecnologica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender
un proceso de modernizacién de la oferta educativa en esta institucion de modo que se logre:

Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

o Reformular su oferta académica en tanto 04 de 11 carreras no resultan pertinentes.
Evaluar la creacion de carreras pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo con los
pardmetros establecidos en la nhormativa vigente y la informacion consignada en el presente
diagnéstico.

2. ElI IEST publico Chincha constituye un Lider de Red Provincial de la oferta educativa superior
tecnoldgica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso de
modernizacion de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

¢ Reformular su oferta académica en tanto 05 de 08 carreras no resultan pertinentes.
Evaluar la creacion de carreras pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo con los
pardmetros establecidos en la normativa vigente y la informacion consignada en el presente
diagnostico.

3. El IEST publico Pisco constituye un Lider de Red Provincial de la oferta educativa superior
tecnolégica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso de
modernizacion de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

Alcanzar las Condiciones Bésicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

o Reformular su oferta académica en tanto 03 de 05 carreras no resultan pertinentes.

e Evaluar la creacion de carreras pertinentes no ofertadas en la regién, de acuerdo con los
parametros establecidos en la normativa vigente y la informacién consignada en el presente
diagnéstico.

4. El IEST publico Nazca constituye un Lider de Red Provincial de la oferta educativa superior
tecnoldgica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso de
modernizacion de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

e Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.
Reformular su oferta académica en tanto 05 de 08 carreras no resultan pertinentes.

e Evaluar la creacion de carreras pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo con los
parametros establecidos en la normativa vigente y la informacion consignada en el presente
diagnostico.

5. El IEST publico Palpa constituye un Lider de Red Provincial de la oferta educativa superior
tecnoldgica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso de
modernizacion de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

e Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.
e Reformular su oferta académica en tanto 03 de 05 carreras no resultan pertinentes.
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e Evaluar la creacion de carreras pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo con los
pardmetros establecidos en la normativa vigente y la informacion consignada en el presente
diagnéstico.

6. EI IEST publico Fernando Ledn de Vivero constituye un Seguidor Distrital de la oferta educativa
superior tecnolégica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso
de modernizacién de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

Alcanzar las Condiciones Bésicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.
e Reformular su oferta académica en tanto 04 de 05 carreras no resultan pertinentes.
e Evaluar la opcion de fusion con otro IEST publico

7. EI IEST publico Luis Felipe de las Casa Grieve constituye un Seguidor Distrital de la oferta
educativa superior tecnolégica publica de la regién Ica. En tal sentido, se recomienda emprender
un proceso de modernizacién de la oferta educativa en esta institucion de modo que se logre:

e Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.
¢ Reformular su oferta académica en tanto 03 de 04 carreras no resultan pertinentes.
e Evaluar la opcién de fusiéon con otro IEST publico

8. EI IEST publico Federico Uranga constituye un Seguidor Distrital de la oferta educativa superior
tecnolégica publica de la region Ica. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso de
modernizacion de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

¢ Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

¢ Reformular su oferta académica en tanto 01 de 03 carreras no resultan pertinentes.
Evaluar la creacion de carreras pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo con los
pardmetros establecidos en la normativa vigente y la informacion consignada en el presente
diagnéstico.
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ANEXO 1. NOTA METODOLOGICA

ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Medicién de brechas de Condiciones Bésicas de
Calidad

Para la medicion de las brechas de Condiciones Basicas
de Calidad (CBC) en los IEST publicos de la region, se
generaron indicadores operativos que puedan
representar los atributos de cada aspecto que se analiza
en la CBC. Para la construccion del indice de calidad
propuesto, se desarroll6 una metodologia que descansa
en métodos de eleccion multicriterio, del mismo modo
gue Mustafa y Goh (1996), Bana y Costa et al. (2012),
CONEA (2009), entre otros. Este es un método de
sintesis que se basa en la ponderacion de los
indicadores a partir de pre-juicios subjetivos, pero que
luego son ajustados para establecer relaciones
jerarquicas entre ellos.

Para la construccion del indice de cumplimiento de las
CBC, sus indicadores y sub-indicadores, se construyo
una estructura de evaluacion y seleccién de atributos,
tomando en consideracion la normativa vigente
vinculada a las CBC. Asimismo, se ha aplicado la
normalizaciéon y ponderacion de los indicadores y sub-
indicadores, tanto cuantitativos como cualitativos; asi
como las consideraciones vinculadas a la sensibilidad
de los mismos.

Para el recojo de la informacién, la DIGEST visité cada
una de las instalaciones de los IEST publicos de la
regiobn aplicando un instrumento  cuantitativo;
instrumento que ha sido validado y mejorado durante
una etapa piloto. La informacién recogida en los
instrumentos fue ingresada en una méascara informatica
gue permite el procesamiento de la informacion, bajo los
pardmetros establecidos. El programa estadistico
utilizado fue STATA, considerando la cantidad de
informacién a procesar.

Durante el procesamiento y andlisis de la informacion,
se evalu6 cada condicion a través de una variable
dicotdmica, donde solo se le asigna un punto si cumple
con la condicion. Las variables fueron agrupadas dentro
de subindicadores, luego en indicadores a nivel de CBC
y luego en un indice de cumplimiento de las CBC.

Costeo de brechas de Condiciones Basicas de
Calidad

Para costear las brechas de la CBC N° 03,
particularmente, en cuanto a la infraestructura y el
equipamiento de cada IEST publico, se utilizd
informacién disponible sobre equipamiento y estado de
conservacion de los ambientes. La Unidad Formuladora
de la DIGESUTPAy la DISERTPA brindaron informacion
relevante sobre los espacios minimos y el equipamiento
bésico por carrera.

Para la estimacion del costeo de la brecha de la CBC N°
03, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Se estimd el espacio minimo en metros cuadrados
requerido para cada IEST publico, a partir de las
carreras que se ofertan.

e Se contrasto el equipamiento que se encuentra en
buen estado en los IEST publicos con el
equipamiento  minimo necesario por carrera,
obteniendo asi la brecha por equipamiento para
cada IEST publico.

e A través de la informacién recogida en las visitas
realizadas, se obtuvo el area construida en metros
cuadrados por IEST, lo cual se compard con el
espacio minimp por IEST. El resultado de esta
diferencia da lugar al espacio nuevo requerido. Tras
multiplicar este resultado por el costo promedio en
metros cuadrados por infraestructura nueva, se
obtiene la brecha de infraestructura nueva.

e Del &rea existente, se evaluaron las condiciones de
la misma, de acuerdo a la informacidn provista
durante las visitas. Se clasific el estado en las
siguientes categorias: a) en buen estado, b) para
mantenimiento y reparacion o c) sustitucién. Se
asignaron costos promedio por cada una de estas
categorias. El cruce de informacion subsecuente
permiti6 obtener el costo en infraestructura por
espacios existentes.

e La suma de todos los costos obtenidos permitio
determinar la brecha en infraestructura por cada
IEST publico.

ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Identificacion de Actividades EconOmicas

Relevantes (AER)

Para analizar la pertinencia, se consideraron 05
aspectos relevantes que permitieran obtener un
indicador final que sea multidimensional.

1. Nivel nacional: incidencia en produccion nacional
(PBI) y empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se construy6 una serie
de 9 afos (2008 — 2017) con los promedios del Producto
Bruto Interno (PBI), Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada y la tasa de crecimiento a nivel nacional
por cada actividad econdmica. Se utilizé6 como fuente de
informacién, las bases de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2008-2016) y de Series Nacionales (INEI, 2008-
2016) del Instituto Nacional de Estadistica e Informética
— INEI. A continuacién, se multiplicaron los promedios
por la tasa de crecimiento y, los resultados se
consignaron en un grafico de cuadrantes, donde los
puntos de interseccion constituyen las medias de PBl y
PEA ocupada. Se eligieron las actividades econdémicas
que se encontraron en el primer cuadrante (actividades
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gue muestran una alta incidencia en el PBl y PEA
ocupada).

2. Nivel regional: contribucién a la produccién regional
(VAB regional)

En este caso, se realizé la medicion del porcentaje del
Valor Agregado Bruto por actividad econémica a nivel
regional, empleando la base de datos del Sistema de
Informacién Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2016). El Valor Agregado Bruto recoge la
produccién bruta de la regién en términos monetarios.

3. Nivel regional: contribucion al empleo (PEA ocupada)

Para la mediciébn de este aspecto, se hizo uso del
Modulo 500 — recodificado por el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE) — de la base de datos de
la Encuesta Nacional de Hogares (INEI, 2017). Este
indicador recoge el porcentaje de trabajadores que se
encuentran laborando por actividades econdémicas a
nivel regional.

4. Nivel regional/provincial: composicion del tejido
empresarial

Para este aspecto, se ha contabilizado el namero y
tamafio de las empresas que existen a nivel regional por
cada actividad econdmica. Para ello, se construyé una
base de datos a partir de la informacion provista por la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT) y el Ministerio de la
Producciéon. Se emplearon los datos de las empresas
que se encuentran en ambas bases de datos. La
informacién disponible es aquella vinculada al afio 2017.

5. Priorizacion técnico—politica: prioridad en documentos
estratégicos regionales

Las regiones dentro de su Plan Regional Concertado
definen las prioridades técnico polititicas de su region.
Por esta razén, se identificaron las actividades
econdmicas priorizadas en estos documentos

estratégicos. En su ausencia, no se considerd este
aspecto en el indicador final.

Cabe sefialar que las actividades econémicas de cada
base de datos fueron homogeneizadas a un nivel de 17
actividades econdmicas, de acuerdo a la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), revision 4.

Luego de ello, se ponderaron los resultados a una nueva
escala de 0 a 1, siendo 0 el valor nulo en el analisisy 1
el valor maximo que puede llegar a obtener un valor.
Finalmente, se sumaron las variables analizadas y se
obtuvo el indicador final de seleccion. Se consideraron
AER aquellas actividades econémicas que cumplian con
los 05 aspectos (requisitos) mencionados (valores
mayores a 0,1). Excepcionalmente, se consideraron
Actividades Econdmicas de Interés cuando, en el recojo
de informacién cualitativa subsecuente, fueron
sefialadas como importantes para el empresario
regional.

Identificacién de carreras pertinentes vinculadas a
AER

Al obtener las AER por regién, se hizo uso de una matriz
gue vincula las carreras ofertadas por los IEST con las
AER. La DISERTPA brindé informacion relevante para
realizar esta vinculacion.

GEORREFERENCIA DE LOS IEST PUBLICOS CON
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA
REGULAR (COLEGIOS) Y CON TEJIDO
EMPRESARIAL REGIONAL/PROVINCIAL

Para generar los mapas con ubicacion georreferenciada
de los IEST publicos, empresas y colegios publicos y
privados, se hizo uso de informacién publicada en
Estadisticas de Calidad Educativa — ESCALE e
informacién de PRODUCE. Esta accion empled los
mapas cartograficos del INEl. Se empled el programa
ARCGIS para la generacion de los mapas.
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ANEXO 2. BRECHA DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD DE LA OFERTA
EDUCATIVA POR IEST PUBLICO, REGION ICA
PROVINCIA DE CHINCHA
INFORME DEL IEST PUBLICO CHINCHA
|.  BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Chincha esta ubicado en la Av. Unién N° 500, distrito de Pueblo Nuevo, provincia
Chincha en la region de Ica. El local principal se encuentra a 05 minutos del centro de la ciudad de
Pueblo Nuevo, siendo de facil acceso.
El instituto brinda 08 programas: Producciéon Agropecuaria, Contabilidad, Construccién Civil,
Enfermeria Técnica, Electrotécnica Industrial, Electrénica Industrial, Computacién e Informatica,
Industrias Alimentarias.
La visita en este instituto se realizé el 14 de noviembre de 2018. Durante la visita se conto con el
apoyo de la directora Sra. Doris Elizabeth Gonzales Alejos, quien estuvo acompafiado de su equipo
de docentes y personal administrativo; quienes brindaron la informacion solicitada, permitiendo el

cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 917 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado con fecha 2014 y tiene una vigencia hasta el 2018,
el documento tiene una resefia histérica y presenta la descripcion organizacional del instituto.

El documento tiene: Misién, Visién, Valores, Diagnéstico institucional y objetivos estratégicos.

La Misién, describe brevemente el rol e imagen del Instituto y cumple un fin de la Educacién superior
segun Ley 30512. Su Visién, si bien es breve y clara, se ubica en un tiempo determinado.

Lista valores individuales e institucionales descritos a detalle. Tiene Objetivos Estratégicos,
indicadores, describe metas y acciones especificas.

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento Institucional aprobado en el afio 2018. El RI incluye los requisitos y procedimientos
de admisién, modalidades pero no costos, el nUmero minimo de ingresantes por programa,
menciona sobre la comunicacién de los resultados a los ingresantes ni ampliacion de vacantes,
describe proceso de admisién y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar. Describe requisitos y procedimiento de matricula, proceso de reservas, licencias,
requisitos y procedimientos de convalidacion, convalidacion por cambio de plan de estudios y
traslado. Describe los derechos y deberes de los estudiantes.
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Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

El Instituto no cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP), sin embargo si tiene un Manual de
Organizacién y Funciones, vigente y aprobado en el afio 2018.

El MOF describe la estructura organica de la institucion, y describe las funciones vy
responsabilidades de cada puesto. El manual describe el perfil de quienes deben de ocupar dichos
cargos. Se describe puestos, funciones y perfil, estos difieren del especificado en el organigram.
Perfil del Director General

La directora cuenta con Grado de Magister, tiene 19 afios experiencia profesional en la gestion de
instituciones publicas y privadas. Tiene el grado de Licenciado en Enfermeria.

Manual de procesos de régimen académico

El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

No tiene un sistema de registro de informacion académica de estudiantes para matricula, notas,
admision y registro de egresados de acuerdo a un software. El registro académico es realizado en
sistema Excel. No se tiene Manual de uso de Sistema de Registro de Informacién Académica.

Manual del seguimiento de egresados

El instituto tiene un plan de seguimiento a egresados 2018-Il, contiene objetivos, alcance, metas,
responsables y cronograma de actividades.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencién basica de emergencias dentro de la
institucién

El Instituto cuenta con areas de asistencia social, tutoria y psicopedagogia. También cuenta con
servicio de atencion basica de emergencia, dentro del instituto y durante el horario de clases.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:
- El programa de estudios Produccién Agropecuaria creado en el afio 1986, otorga titulo de

Profesional técnico. En el aflo 2018-1 se tiene 136 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Contabilidad creado en el afio 1983, otorga titulo de Profesional técnico.
En el afio 2018-1 se tiene 237 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Construccion Civil creado en el afio 1983, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-1 se tiene 66 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Enfermeria Técnica creado en el afio 1990, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-1 se tiene 93 estudiantes matriculados.
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- El programa de estudios Electrotecnia Industrial creado en el afio 1990, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 87 estudiantes matriculados.

- Elprograma de estudios Electrénica Industrial creado en el afio 1991, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 80 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Computaciéon e Informatica creado en el aflo 1994, otorga titulo de
Profesional técnica. En el afio 2018-I se tiene 112 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Industrias Alimentarias creado en el afio 2009, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 106 estudiantes matriculados.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

No se ha adecuado a la fecha los programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del
2015.

Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo
Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real

con algunas instituciones tales como SENASA Chincha, DIRESA, Municipalidad Del Distrito De
Pueblo Nuevo, Corporacion Clinica Soldevilla S.A.C., IICA SOLDEVILLA S.A.C.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El Instituto cuenta en su sede central con un local propio, cuya area es de 51,000 m?
aproximadamente, segun Partida Registral suscrito en la Oficina Registral de la Region Ica.

- El Instituto cuenta con 42 ambientes, de los cuales: 19 ambientes son aulas de ensefianza,
06 laboratorios, 07 talleres, 11 ambientes administrativos y 06 ambientes complementarios.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.

Biblioteca fisica y/o virtual

El instituto cuenta con biblioteca fisica con un total de 30 personas de aforo. No cuenta con biblioteca
virtual.

Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccién el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias de la semana. El agua
que utilizan proviene de red publica, y les distribuyen 07 dias de la semana las 24 horas. Y los
servicios higiénicos que posee el instituto estdn conectados a red publica dentro del local, cuenta
con 20 inodoros.

El instituto tiene acceso a telefonia fija y mévil, como también tiene servicio de internet.
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4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacion

El instituto no cuenta con Plan de capacitacion y actualizacién. Durante los dos ultimos afios el
personal docente ha participado de acciones de capacitacién organizadas por el MINEDU, DRE y
por la propia institucién, estds capacitaciones fueron dadas en modalidad presencial y
semipresencial.

Plana docente del instituto
El afio 2018, en el instituto trabajaban 53 docentes. El Instituto contaba con 14 docentes con
maestria y de los 39 docentes restantes que se tiene informacion toda tenian titulo profesional

universitario. Se tiene 30 docentes eran hombrados y 23 eran contratados. Mientras que todos los
docentes eran de dedicacion a tiempo completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018, el cual fue aprobado en
marzo de 2017. Este documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y
presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos

La institucién no realiza estudios verificables de prevision de ingresos y gastos. Solo se ha
presentado los cuadros balance del afio 2018.

Distribucién de presupuesto
El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 349,247.00 aproximadamente. Los ingresos por
matriculas y pensiones fueron de S/. 157,093. Se realiz6 adquisicion de maquinarias y equipos por
un monto de S/. 24522.25 aproximadamente.

. CONCLUSIONES
e EIIEST cuenta con un local propio.

e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MOF, ROF y PAT.

e EIIEST cuenta con un total de 42 ambientes.

V. RECOMENDACIONES
e Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.

¢ Implementacién de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o
empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE PISCO

INFORME DEL IEST PUBLICO PISCO

|.  BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Pisco esta ubicado en el distrito y provincia de Pisco, en la region Ica, es de facil
acceso y se encuentra a 20 minutos del centro de la ciudad, en auto.

El instituto brinda 05 programas de estudios: Administracion Empresas Turisticas y Hoteleras,
Contabilidad, Computacién e Informética, Produccidon Agropecuaria y Enfermeria Técnica. De los
cinco programas el nivel formativo de Administracion Empresas Turisticas y Hoteleras es profesional
con una duracion de cuatro afos.

La visita en este instituto se realizé entre el 01 de abril de 2019. Durante la visita de recopilacion de
datos a la sede central, se conté con el apoyo de la directora Srta. Paula Miriam Garcia Rojas de
Espiritu, que, junto con el personal designado, brindaron la informacion solicitada, 1o que permitio
el cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 615 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El PEI ha sido actualizado el presente afio mediante RD N°047-2019-DREI-UGEL-P-IESTP-P/DG,
de fecha 27 de marzo de 2019; este documento fue elaborado en el afio 2016 el mismo que fue
aprobado con RD N°240-2016-DREI-UGEL-P-IESTP-P/DG, de fecha 29 de marzo de 2016.

El documento cuenta con una mision visién, valores institucionales, diagnostico situacional y
objetivos estratégicos. Esta alineado a la Ley N°30512 y el enfoque es el tradicional.

Se revisé la mision describe bastante bien el rol y la imagen actual de la institucion; asi mismo se
encuentran alineada a los cuatro fines de la educacién superior definida en la Ley N°30512. Por
otro lado, la vision es breve y clara, proyectada para un tiempo determinado. Describe valores
individuales y colectivos que guian el comportamiento de los miembros del instituto, también cada
objetivo estratégico tiene un conjunto de actividades con sus respectivas metas.

El PEI es evaluado de manera anual, y como resultado de la revision el documento es ajustado.
Reglamento Institucional (RI)

El RI fue aprobado y actualizado mediante RD N°048-2019-DREI-UGEL-P-IESTP-P/DG, de fecha
27 de marzo de 2019.

El Documento elaborado en el afio 2016 fue actualizado el presente afio. Sin embargo, al revisar el

contenido no se llegd a encontrar los siguientes procesos: Procedimiento de ampliacion de
vacantes, Costos y modalidades de admision, solo tienen las modalidades de admision, no tienen
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establecido los Procedimiento de ampliacién de vacantes, Requisitos y procedimientos del proceso
de reincorporacion.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

No tienen un manual de perfil de puestos, pero si tienen el Manual de Organizacién y Funciones, y
el Reglamento de Organizacién y Funciones; ambos fueron aprobados y actualizados mediante RD
N°046-2019-DREI-UGEL-P-IESTP-P/DG, de fecha 27 de marzo de 2019.

Ambos documentos fueron elaborados y aprobados; MOF fue aprobado el 29 de marzo de 2016
mediante RD N°244-2016-DREI-UGEL-P-IESTP-P/DG; y el ROF también fue aprobado mediante
RD N°262-2016-DREI-UGEL-P-IESTP-P/DG, el 14 de abril de 2016.

El instituto tiene un organigrama y existen puestos que se requiere solicitar plazas; tales como: (j)
Jefe de la Unidad de Investigacion; (ii) Jefe de Formacidn continua y (iii) Area de Calidad.

Perfil del Director General
Es de especialidad en Pedagogia en ciencias sociales, graduada en el pedagdégico de Ica, en el afio
1997, también es Bachiller en Educacién, Licenciada en Administracion en el afio 1981; y cuya

maestria en Administracién de la Educacion (2016).

El 02 de marzo de 1998 mediante RD N° 000171, fue nombrada como directora del IESTP Pisco,
hasta marzo de 2018.

La directora tuvo un proceso administrativo que después fue anulado por SERVIR; este proceso
carecio de fundamento.

Manual de procesos de régimen académico
El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.
Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

Si cuentan con un sistema de registro de informacion académica que esta procesada en un formato
o archivo Excel, registran notas, matriculas, admision y registro de egresados.

Manual del seguimiento de egresados

En cuanto al seguimiento de egresados, requiere que se incorpore los indicadores, metas y
estrategias de seguimiento.

El instituto si realiza el seguimiento a egresados de manera anual. Es realizado por los docentes
coordinadores de cada programa, mediante el llenado de fichas y algunas visitas a los centros de
produccion que son los empleadores.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencién basica de emergencias dentro de la
institucién

El Instituto cuenta areas de bienestar estudiantil, tales como: tutoria, précticas pre profesionales y
comité de defensa del estudiante, asi mismo también el servicio de atencion basica de emergencia.
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2. CONDICION IIl: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:
- El programa de estudios Administracion Empresas Turisticas y Hoteleras creado en el afio 2001,

otorga titulo de Profesional. En el afio 2018-1 se tiene 148 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Contabilidad, creado en el afio 1984, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 157 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Computacién e Informatica, creado en el afio 1999, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 78 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Produccion Agropecuaria, creado en el afio 1984, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-1 se tiene 66 estudiantes matriculados.

- Elprograma de estudios Enfermeria Técnica, creado en el afio 1989, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 166 estudiantes matriculados.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

No se ha adecuado los programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del 2015.
Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real

con algunas instituciones, cuenta con 51 convenios para practicas, cabe indicar que el programa de
Produccién Agropecuaria ho cuenta con convenios

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El Local 01 cuenta con Escritura Publica Notarial con un area de 15,526.50 m2, Y el Local
02 cuenta con Resolucion de Transferencia por parte del MINAGRI con un area de 6,8065
Has.

- Segun lo verificado, el instituto dispone: Local 01 con cuarenta (40) ambientes, Local 02
con seis (06) ambientes; destinados al aprendizaje para el desarrollo de los cinco (05)
programas de estudio que imparte.

- Elinstituto ha sido beneficiado después del terremoto de 2009, con la construccion de aulas
prefabricadas, las que a la fecha estan corroidas y necesitan de mantenimiento.

- Se evidencia que los modulos prefabricados construidos después del terremoto del 2009,
se encuentran corroidos por el paso del tiempo, asi como también los médulos construidos
de Drywall.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.
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Biblioteca fisica y/o virtual

El instituto no cuenta con biblioteca fisica, pero en la pagina institucional cuentan con un link de
biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccion el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 07 dias de la semana. El agua
que utilizan proviene de red publica y les distribuyen 07 dias de la semana teniendo limitado las
horas del servicio, sin embargo cuenta con cisternas y tanques elevados. Los servicios higiénicos
gue posee el instituto estan conectados a red publica dentro del local, cuenta con 14 inodoros.

El instituto no tiene acceso a telefonia fija y movil. Pero si tiene servicio de internet.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacion
El instituto no cuenta con Plan de capacitacion y actualizacién docente al 2018.

Por otro lado, en los dos Ultimos afios han sido evaluados los docentes en procesos internos para
Su permanencia.

Respecto a las capacitaciones de los docentes para mejorar sus competencias, el MINEDU vy la
DRE se encargaron de capacitar y financiar; dichas capacitaciones fueron de cardcter virtual y
presencial.

Plana docente del instituto

El afio 2018, en el instituto con 54 docentes de los cuales 28 docentes son nombrados y 26 son

contratados en régimen académico de dedicacion a tiempo completo

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)
El Plan anual de trabajo fue aprobado el marzo del 2019.

Este documento contiene objetivos, metas y cronograma de actividades, mientras no cuenta con
cuenta con presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos

La instituciéon no realiza estudios verificables de previsién de ingresos y gastos.

Distribucién de presupuesto

El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 229,610.00 aproximadamente. Los ingresos por
matriculas y pensiones fueron de S/. 79,595.00. Mientras que se registré un gasto por adquisicion

de maquinaria y equipos por S/. 40,768.00.
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CONCLUSIONES
ElI IEST cuenta con un local propio.

El instituto ha sido beneficiado después del terremoto de 2009, con la construccion de aulas
prefabricadas.

Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Rl, MOF y PAT.

RECOMENDACIONES
Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.
Implementacion de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o

empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE ICA

INFORME DEL IEST PUBLICO CATALINA BUENDIA DE PECHO

|.  BREVE DESCRIPCION

EI IEST publico Catalina Buendia De Pecho esta ubicado en la Av. Tupac Amaru S/N Urb. La Palma
Grande, distrito de Ica, provincia Ica en la regién de Ica. El local principal se encuentra a 15 minutos
del centro de la ciudad de Ica, siendo de facil acceso.

El instituto brinda 11 programas: Administracién de Empresas, Contabilidad, Electrénica Industrial,
Electricidad Industrial, Industrias Alimentarias, Mecatrénica Automotriz, Mecénica de Produccion,
Produccion Agropecuaria, Secretariado Ejecutivo, Mecatronica Industrial y Tecnologia de Analisis
Quimico.

La visita en este instituto se realizé el 11 de noviembre de 2018. Durante la visita se cont6 con el
apoyo del director encargado Sr. Tomas Alejandro Ontiveros Navarro, quien estuvo acompafnado
de su equipo de docentes y personal administrativo; quienes brindaron la informacién solicitada,
permitiendo el cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 1119 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

ll.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado con fecha diciembre de 2016 segun resolucién
directoral N° 00572-2016-DRE-ESTP”’CBP”/D.G., vigente y actualizado cada 05 afios, el documento
tiene una resefa histérica del Instituto y presenta la descripcién organizacional del instituto.

El documento tiene: Misién, Visién, Valores, Diagnostico institucional y propoésitos institucionales.

La Misién, describe brevemente el rol e imagen del Instituto y cumple un fin de la Educacién superior
segun Ley 30512. Su Vision, si bien es breve y clara, no se ubica en un tiempo determinado.

Lista valores individuales e institucionales descritos a detalle. Tiene Objetivos Estratégicos,
indicadores, no describe metas y acciones especificas.

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento Institucional aprobado con fecha junio de 2013, segun resolucioén directoral N°0179-
2013-DREI-IESTP’CBP”, vigente y actualizado.

El RI incluye los requisitos y procedimientos de admisiéon, modalidades pero no costos, el nimero
minimo de ingresantes por programa, no menciona sobre la comunicacion de los resultados a los
ingresantes ni ampliacion de vacantes, no describe proceso de admision y beneficios para
estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar. Describe requisitos y
procedimiento de matricula, proceso de reservas, licencias, requisitos y procedimientos de
convalidacion, convalidacion por cambio de plan de estudios y traslado. Describe los derechos y
deberes de los estudiantes.
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Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

El Instituto no cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP), sin embargo si tiene un Manual de
Organizacién y Funciones, vigente y aprobado con fecha diciembre de 2015 segun resolucién
directoral N° 0957-2015-DRE-ESTP”CBP”/D.G.

El MOF describe la estructura organica de la institucién, y describe las funciones y
responsabilidades de cada puesto. El manual describe el perfil de quienes deben de ocupar dichos
cargos. Se describe puestos, funciones y perfil, estos difieren del especificado en el organigrama.
Perfil del Director General

El director no cuenta con Grado de Magister, tiene 02 afios experiencia profesional en la gestion de
instituciones publicas y privadas. Tiene el grado de Licenciado en Educacién.

Manual de procesos de régimen académico

El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.

Manual de uso del sistema del registro de informacién académica

No tiene un sistema de registro de informacion académica de estudiantes para matricula, notas,
admision y registro de egresados de acuerdo a un software. El registro académico es realizado en
sistema Excel. No se tiene Manual de uso de Sistema de Registro de Informacion Académica.
Manual del seguimiento de egresados

El instituto no realiza seguimiento a egresados.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencién basica de emergencias dentro de la
institucién

El Instituto solo cuenta con areas de asistencia social, tutoria y psicopedagogia. No cuenta con
servicio de atencion basica de emergencia.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:

- El programa de estudios Administracion de Empresas creado en el afio 1994, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 137 créditos. En el afio 2018-I se tiene 107 estudiantes
matriculados.

- El programa de estudios Contabilidad creado en el afio 1983, otorga titulo de Profesional técnico
y exige un total de 122 créditos. En el afio 2018-I se tiene 194 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Electronica Industrial creado en el afio 2002, otorga titulo de Profesional
técnico y exige un total de 138 créditos. En el afio 2018-| se tiene 66 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Electrotecnia Industrial creado en el afio 2002, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 132 créditos. En el afio 2018-1 se tiene 46 estudiantes
matriculados.
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- El programa de estudios Industrias Alimentarias creado en el afio 2003, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 134 créditos. En el afio 2018-1 se tiene 96 estudiantes
matriculados.

- El programa de estudios Mecénica Automotriz creado en el afio 1983, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 138 créditos. En el afio 2018-1 se tiene 175 estudiantes
matriculados.

- El programa de estudios Mecénica de Produccion creado en el afio 1987, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 137 créditos. En el afio 2018-I se tiene 39 estudiantes
matriculados.

- El programa de estudios Produccién Agropecuaria creado en el afio 1987, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 137 créditos. En el afio 2018-I se tiene 113 estudiantes
matriculados.

- El programa de estudios Secretariado Ejecutivo creado en el afio 1994, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 132 créditos. En el afio 2018-1 se tiene 127 estudiantes
matriculados.

- El programa de estudios Sistemas Autométicos Programables creado en el afio 2002, otorga
titulo de Profesional técnico y exige un total de 138 créditos. En el afio 2018-l se tiene 71
estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Tecnologia de Analisis Quimico creado en el afio 1986, otorga titulo de
Profesional técnico y exige un total de 138 créditos. En el afio 2018-1 se tiene 85 estudiantes
matriculados.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

Se ha adecuado 09 programas de estudios han sido adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
del 2015: Administracion de Empresas, Contabilidad, Electronica Industrial, Electrotecnia Industrial,
Mecanica Automotriz, Mecanica de Produccidn, Secretariado Ejecutivo, Sistemas Automaticos
Programables y Tecnologia de Andlisis Quimico.

Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo
Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real

con algunas instituciones tales como IESTP "Santiago Antunez de Mayolo" Palian Huancayo ,
IESTP "Sausa" - Jauja — Junin, Staff Representaciones S.A Y Fundo Garay y Valle-Ica.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento
- El Instituto cuenta en su sede central con un local propio, cuya area es de 47,000 m?
aproximadamente, segun Partida Registral N° 11003251 de la Oficina Registral de la Regién
Ica.

- El Instituto cuenta con 47 ambientes, de los cuales: 17 ambientes son aulas de ensefianza,
10 laboratorios, 08 talleres, 10 ambientes administrativos.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.
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Biblioteca fisica y/o virtual

El instituto cuenta con biblioteca fisica con un total de 2650 libros aproximadamente. No cuenta con
biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccion el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias de la semana. El agua
que utilizan proviene de red publica, y les distribuyen 07 dias de la semana las 24 horas, pero no
falta dado que cuentan con un pozo para cisterna. Y los servicios higiénicos que posee el instituto
estan conectados a red publica dentro del local.

El instituto tiene acceso a telefonia fija y mévil, como también tiene servicio de internet.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacién y capacitacion

El instituto no cuenta con Plan de capacitacién y actualizacion. Durante los dos Ultimos afios el
personal docente ha participado de acciones de capacitacion organizadas por el MINEDU y DRE,
estas capacitaciones fueron dadas en modalidad presencial y virtual.

Plana docente del instituto
El afo 2018, en el instituto trabajaban 81 docentes. El Instituto contaba con 07 docentes con el
Titulo de Doctor, 13 docentes con maestria 'y de los 61 docentes restantes que se tiene informacion

toda tenian titulo profesional universitario. Se tiene 41 docentes eran nombrados y 40 eran
contratados. Mientras que 80 docentes eran de dedicacién a tiempo completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018, el cual fue aprobado en
diciembre de 2017. Este documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y
presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos

La institucién no realiza estudios verificables de prevision de ingresos y gastos. Solo se ha
presentado los cuadros balance de los afios 2016-2018.

Distribucién de presupuesto

El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 1°200,722.56 aproximadamente. Los ingresos por
matriculas y pensiones fueron de S/. 316356.70. Se realizé adquisicion de maquinarias y equipos
por un monto de S/. 9721.99.
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CONCLUSIONES
ElI IEST cuenta con un local propio.
Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Rl, MOF y PAT .

El IEST cuenta con un total de 47 ambientes.

RECOMENDACIONES
Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.
Implementacion de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o

empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE PALPA

INFORME DEL IEST PUBLICO PALPA

|.  BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Palpa esta ubicado en el distrito Rio Grande y provincia de Palpa, en la region de
Ica, es de facil acceso y se encuentra a 5 minutos del centro de la ciudad de Palpa, en moto taxi.

El instituto brinda 04 programas: Computacion e Informatica, Mecanica Automotriz, Produccion
Agropecuaria, Enfermeria Técnica y Guia Oficial de Turismo.

El instituto cuenta con dos locales; las oficinas y aulas de tres programas (Enfermeria Técnica, Guia
Oficial de Turismo, Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de la informacién), este
local se encuentra ubicado en la Calle Ica N° 200 — Distrito de Rio Grande, y el segundo local se
encuentra ubicado en Fermin Tangues S/N (Fundo la Posta), aqui se imparte los programas de
Mecatrénica Automotriz y Produccion Agropecuaria.

La visita en este instituto se realizé entre el 28 de marzo. Durante la visita de recopilacién de datos
a la sede central, se conto con el apoyo del director Sr. Daniel Alberto German Salas Miranda, y con
el apoyo del jefe de la Unidad Académica, Ing. Angel Mario Sulca Condori, quien brind6 la
informacion solicitada, lo que permitié el cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 361 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

ll.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

El PEI fue aprobado mediante RD N°010-2016, de fecha 25 de enero de 2016; el mismo que a la
fecha esta siendo reformulado el contenido en su totalidad.

En cuanto a la misién, se ha observado que solo cumple con uno de los fines de acuerdo a la ley
30512, es por ello que se ha determinado elaborar un nuevo documento.

En cuanto a la misién, se ha observado que solo cumple con uno de los fines de acuerdo a la ley
30512, es por ello que se ha determinado elaborar un nuevo documento.

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento Institucional aprobado con RD N°010-2016, de fecha 25 de enero de 2016.

En cuanto a la revision del contenido del documento, no se encontr6 lo siguiente: costos y
modalidades de admision, Nro minimo de ingresantes por programa, solo menciona que la atencién
esta fijada en la resolucién de creacion de cada uno de los programas, procedimiento de publicacion
de resultados, procedimiento de ampliacién de vacantes, no tienen porque la ley no permite tener
méas alumnado del autorizado, requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion,
requisitos y procedimientos de traslado de estudiantes.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
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No cuentan con el Manual de Perfil de Puestos, solo cuentan con el Manual de Organizacion de
Funciones. El director manifesté que estaran elaborando para mejorar la organizacion de la gestion
vigente.

El MOF, fue aprobado mediante RD N°010-2016, de fecha 25 de enero de 2016. El organigrama
presenta todos los puestos que la institucion requiere para el cumplimiento de las actividades
consideradas en el PEI actualizado.

Perfil del Director General

El director cuenta con 20 afios de trabajo, llego nombrado y se mantiene en el cargo siendo ratificado
desde el afio 2017, basado en la ley RV N° 005-2019-MINEDU, que ratifica en el cargo al director.

Su primer grado es Ingeniero Mecanico Eléctrico (13-05-1993), luego profesor de Educacion
Secundaria Técnica en la especialidad de ciencias naturales (28-03-1996), Experto Universitario en
Administracion de la Educacion en convenio con el Ministerio de Educacion de Espafa (14-04-2011)
y magister en Docencia en el Nivel Superior (17-07-2013) y luego el Doctorado en Administracion
de fecha 30 de noviembre de 2016. A la fecha no ha tenido ningan proceso administrativo, penal o
civil.

Manual de procesos de régimen académico
El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.
Manual de uso del sistema del registro de informacién académica

Han contratado los servicios de una empresa, que tiene el sistema Q10 que les permite ingresar
informacion de las ndbminas de matricula, notas, admision y registro de egresados. Este sistema no
tiene manual dado que la empresa solo cumple con darles capacitaciones y si se presenta algun
tipo de problema ellos lo resuelven de manera remota. La licencia anual de este software tiene un
costo de S/10,000.00.

Actualmente la institucion cuenta con un manual de estructuracion del sistema de ingreso que ha
sido elaborada por la empresa que brinda el servicio, como primer paso es el ingreso de informacion
a cargo de los docentes, ellos son los responsables de alimentar la data del sistema, es un primer
paso que aun se viene procesando. Se tiene previsto para quincena de abril culminar este trabajo
de alimentacién de data y operativo para la accesibilidad de los alumnos con sus respectivos datos
de acceso (usuario y clave)

A la fecha no se cuenta con reportes que genere el sistema, dado que estd en la etapa de
implementacion.

Manual del seguimiento de egresados
El instituto ha entregado el Plan de Seguimiento a Egresados, el mismo que ha sido elaborado este
afio y requiere mejorarlo en cuanto los Indicadores y metas, Estrategias de seguimiento y

responsables.

Este documento ha sido aprobado por la RD N°013-2019-DREI-IESTP” P”/D; de fecha 18 de marzo
del 2019.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencién basica de emergencias dentro de la
institucién
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El Instituto cuenta solo con las areas de tutoria, psicopedagogia, practicas pre profesionales y
comité de defensa del estudiante. También cuenta con servicio de atencion basica de emergencia,
dentro del instituto y durante el horario de clases.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:

- El programa de estudios Computacion e Informética, creado en el afio 1997, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 95 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Mecatrénica automotriz, creado en el afio 2005, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 52 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Produccion Agropecuaria, creado en el afio 2009, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-1 se tiene 94 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Enfermeria técnica, creado en el afio 1990, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 76 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Guia Oficial de Turismo, creado en el afio 2007, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 44 estudiantes matriculados.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

Se ha adecuado a la fecha 03 programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del 2015:
Guia Oficial de Turismo, Arquitectura de plataformas y servicios de tecnologias de la informacion y
Mecatronica automotriz.

Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real

con algunas instituciones, tales como: GORE Ica, Micro red de Salud Palpa, Agencia Agraria,
Automotriz Uripa, Hospital de apoyo de Palpa, Agencia de viajes y Turismo.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El Local 01 sede central, es propio y cuenta con Escritura Publica Notarial con un area de
1,102.06 m2, y el Local 02 cuenta con Certificado de Posesion por parte del MINAGRI con
un area de 6,2 Has.

- La infraestructura construida en los dos locales data de los afios 2010 - 2011. Cuenta con
equipos bésicos entre modernos y antiguos. Las aulas, talleres y laboratorios cuentan con
mobiliario y equipamiento bésico para el dictado de clases.

- Segun lo verificado, el instituto dispone: Local 01 con veinticinco (25) ambientes, Local 02
con veintiocho (28) ambientes; destinados al aprendizaje para el desarrollo de los cinco (05)
programas de estudio que impatrte.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.
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Biblioteca fisica y/o virtual
El instituto no cuenta con biblioteca fisica. Si cuenta con biblioteca virtual.
Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccion el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 07 dias de la semana. El agua
gue utilizan proviene de red publica y les distribuyen 07 dias de la semana las 24 horas. Y los
servicios higiénicos que posee el instituto estan conectados a red publica dentro del local, cuenta
con 16 inodoros.

El instituto tiene acceso a telefonia fija y mévil, como también tiene servicio de internet.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacién y capacitacion

El instituto cuenta con Plan de capacitacion y actualizaciéon docente al 2018 (El Plan de Unidad de
Formacién Continua) Durante los dos Ultimos afos el personal docente ha participado de acciones
de capacitacion organizadas por el MINEDU, DRE y por la propia institucion, estas capacitaciones
fueron dadas en modalidad presencial.

Plana docente del instituto
El afio 2018, en el instituto trabajaban 33 docentes. Se tuvo 25 docentes trabajaron en el desarrollo
de los programas de especialidad y 8 docentes para desarrollo de modulos trasversales; asi mismo,

22 docentes tuvieron el régimen académico de dedicacion a tiempo completo y 11 a dedicacién a
tiempo parcial.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2019, aprobado en mayo del 2018.
Este documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos

La instituciébn no realiza estudios verificables de previsién de ingresos y gastos. Solo se ha
presentado los cuadros balance del afio 2016-2018.

Distribucién de presupuesto
El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 261,338.00 aproximadamente. Los ingresos por

matriculas y pensiones fueron de S/. 57,830.00. Se realizé adquisicion de maquinarias y equipos
por un monto de S/. 10,187.00 aproximadamente.
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CONCLUSIONES
ElI IEST cuenta con un local propio.
Tiene dos locales donde distribuye sus programas de estudios.

Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MPP, MOF y PAT.

RECOMENDACIONES
Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.
Implementacion de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o

empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE NASCA

INFORME DEL IEST PUBLICO LUIS FELIPE DE LAS CASAS GRIEVE

|.  BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Luis Felipe de las Casas Grieve esta ubicado en el distrito de Marcona y provincia
de Nasca, en la region de Ica, es de facil acceso y se encuentra a 5 minutos del centro de la ciudad,
en auto.

El instituto brinda 04 programas; Computacién e Informatica, Mecanica Automotriz, Mecanica de
Produccién y Enfermeria Técnica.

La visita en este instituto se realizd el 27 de marzo de 2019. Durante la visita de recopilacion de
datos a la sede central, se conté con el apoyo del director Sr. Rufino Aldo Donayre Pefia, que, junto
con se contd con el apoyo de la Secretaria Académica, Lic. Milagros Quijaite Alfaro, quien junto con
la asistenta social Faustina Montoya Huaman, brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el
cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 223 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

El PEl fue aprobado el 27 de diciembre del 2017 con RD N° 276-2017-DREI-ICA-
IESTP/LFDCG/M/D vigente hasta marzo 2019; durante la visita el director manifesté que recién ha
iniciado la revision y actualizacion del PEI desde el 15 marzo, el mismo que se tiene previsto concluir
para fines del mes abril.

La mision y vision, en cuanto al vigente esta en proceso de alinearse a la Ley 30542, dado que
recién se esta actualizando los documentos de gestion

En cuanto las actividades consignadas en el PEI que estan elaborando para el afio 2019, todos los
puestos estan cubriendo las actividades con sus respectivos responsables, el mismo que tendra
vigencia por 05 afos (hasta 2023).

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento Institucional aprobado en el 31 agosto de 2016, con la RD N° 045-2016, en la que
menciona el articulo primero que estara vigente por tres afos.

En cuanto a la revision del contenido del documento, no se encontrd lo siguiente: costos y
modalidades de admisién, Nro minimo de ingresantes por programa, Procedimiento de ampliacion
de vacantes, Requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion, Procesos de
convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales.

Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

El Instituto cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP), ha sido redactado este afio en el mes
de enero, el mismo que cuenta con la R.D N° 008-2019-ME-DREI-IESTP/LFDCG/M/D, de fecha 22
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de enero del 2019, documento que tiene vigencia hasta el 23 de enero del 2022, cuenta con el
organigrama actualizado de la institucion.

Cuentan también con el Manual Organizacion de Funciones y su respectivo reglamento, ambos han
sido aprobados en el mes de marzo del 2018; el Manual Organizacién de Funciones (RD. N° 072-
2018-DRE-IDA-IESTP.LFDLCG.M/D.) Estara vigente hasta marzo del 2020; mientras que el
Reglamento de Organizacion y Funciones (RD N°065-2018-DRE-IDA-IESTP.LFDLCG.M/D.) estara
vigente hasta junio 2019.

En cuanto a los puestos que se encuentran en el organigrama, mencionan que todos estan cubiertos
con personal de la plana docente.

A partir del presente afio, es que ha implementado el area de investigacion, y en el afio 2018 fueron
implementadas tres areas: (1) Bienestar y empleabilidad, (2) Calidad y (3) Formacién Continua.

Perfil del Director General

El director inicio sus actividades en gestion en la institucion desde el afio 2014, pero tiene
experiencia laboran en la institucién desde el 20 de agosto 1995 como docente, en el 2008 asumié
Jefaturas de programas, en el 2013 jefe de la Unidad Académica, cinco afios de experiencia en la
gestion direccional.

Su titulo es Licenciado en Educacion, especialidad en Mecanica de Produccion y Fuerza Motriz, de
la Universidad Enrique Guzman y Valle (La Cantuta).

El registro del director en la SUNEDU, no registra el grado de Maestria, solo de licenciado (14 de
septiembre del 2009).

A la fecha no cuentan con ningun proceso administrativo, penal o civil.

Manual de procesos de régimen académico

El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.

Manual de uso del sistema del registro de informacién académica

No tiene un sistema de registro de informacion académica de estudiantes para matricula, notas,
admision y registro de egresados de acuerdo a un software. El registro académico es realizado en
sistema Excel. No se tiene Manual de uso de Sistema de Registro de Informacion Académica.

Manual del seguimiento de egresados

El instituto tiene un plan de seguimiento a egresados 2018, que tiene un alcance como se menciona
en el documento solo para el programa de Enfermeria Técnica.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucion

El Instituto cuenta solo con las areas de tutoria, psicopedagogia, practicas pre profesionales y
comité de defensa del estudiante. También cuenta con servicio de atencion basica de emergencia,
dentro del instituto y durante el horario de clases.
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2. CONDICION IIl: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:

- El programa de estudios Arquitectura de plataformas y servicios de tecnologias de la
informacion, creado en el afio 1984, otorga titulo de Profesional técnico. En el afio 2018-1 se
tiene 42 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Mecatrénica automotriz, creado en el afio 1984, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 59 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Mecénica de produccion, creado en el afio 1984, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 46 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Enfermeria técnica, creado en el afio 1984, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 66 estudiantes matriculados.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

Se ha adecuado a la fecha 03 programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del 2015:
Enfermeria Técnica, Arquitectura de plataformas y servicios de tecnologias de la informacion y
Mecatronica automotriz.

Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo

Durante el afio 2018 no se actualizaron los convenios para experiencia de formacién en situacion

Real con algunas instituciones.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El predio del instituto se encuentra inscrito en SUNARP, con el nUmero de partida electronica
N° 11014435, con un area de 5,005.00 m2, verificandose que el terreno estd a nombre del
Ministerio de Educacion.

- La infraestructura data del afio 2002. Cuenta con equipos basicos entre modernos y
antiguos. Las aulas y laboratorios cuentan con mobiliario y equipamiento basico para el
dictado de clases.

- El Instituto cuenta con 31 ambientes de aprendizaje para el desarrollo de los cuatro
programas de estudio que imparte.

- El Instituto no cuenta con Certificado de Seguridad en Defensa Civil.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.

Biblioteca fisica y/o virtual

El instituto no cuenta con biblioteca fisica, en el ambiente de jefaturas, cada una de ellas cuenta
con un estante de libros de sus programas respectivos. No cuenta con biblioteca virtual.
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Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccion el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias de la semana. El agua
que utilizan proviene de red publica y les distribuyen 07 dias de la semana en horario limitado,
adicional cuentan con cisterna y tanques elevados (Rotoplast). para su abastecimiento de agua Y
los servicios higiénicos que posee el instituto estan conectados a red publica dentro del local.

El instituto tiene acceso a telefonia fija y mévil, como también tiene servicio de internet.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacidon y capacitacion

El instituto cuenta con Plan de capacitacion y actualizacion docente al 2018. Durante los dos ultimos
afos el personal docente ha participado de acciones de capacitacion organizadas por el DRE y por
la propia institucion, estas capacitaciones fueron dadas en modalidad presencial y virtual.

Plana docente del instituto
El afio 2018, en el instituto trabajaban 22 docentes. Se tuvo 09 son técnicos profesionales y 11
poseen titulo profesional universitario; mientras que 02 son maestros. A la vez se tuvo 05 docentes

eran nombrados y 17 eran contratados. Mientras que todos los docentes eran de dedicacion a
tiempo completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2019, el cual fue aprobado en
marzo de 2019. Este documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y
presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos

La instituciébn no realiza estudios verificables de previsiébn de ingresos y gastos. Solo se ha
presentado los cuadros balance del afio 2016-2018.

Distribucién de presupuesto
El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 322,402.70 aproximadamente. Los ingresos por

matriculas y pensiones fueron de S/. 43,252.20. Se realizé adquisicion de maquinarias y equipos
por un monto de S/. 6,580 aproximadamente.
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CONCLUSIONES
ElI IEST cuenta con un local propio.
Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Rl, MPP, MOF, ROF y PAT.

El IEST cuenta con un total de 31 ambientes.

RECOMENDACIONES
Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.
Implementacion de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o

empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE ICA

INFORME DEL IEST PUBLICO FERNANDO LEON DE VIVERO

|.  BREVE DESCRIPCION
El IEST publico Fernando Ledn de Vivero esté ubicado en la Calle Virgen de las Nieves N° 140 en
el distrito de la Tinguifia, provincia y region de Ica, es de facil acceso y se encuentra a 10 minutos
del centro de la ciudad, en auto.

El instituto brinda 04 programas: Secretariado Ejecutivo, Industrias Alimentarias, Mecatrénica
Automotriz, Proétesis Dental y Enfermeria Técnica.

La visita en este instituto se realizé entre el 29 de marzo. Durante la visita, se conté con el apoyo
del director Sr. Virgilio Cenicio Quispe Nombreras, junto con la Dra. Doris Diana Aquije Guzman,
Secretaria Académica; Mg. Elsa Patricia Valdez Loyola, jefa de la unidad académica, quienes
brindaron la informacién que permitié el cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 409 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

El PEI fue aprobado el 18 de octubre de 2018 con RD N° 113-2018-GORE-DREI-IESTP’FLV”/DG.

En cuanto a la misién, vision si estan alineados a la Ley N°30512, mediante la modalidad de
alternancia; en cuanto los objetivos estratégicos se requiere incluir la parte de mejora de
infraestructura y equipamiento del instituto. Cuenta con un diagnoéstico situacional y los valores
institucionales.

La vision es breve y clara; y esta descrita en un tiempo determinado al 2021; lo valores guian
describe el comportamiento individual, los objetivos estratégicos tienen actividades y metas. La
frecuencia con que se evalla el PEI es de manera irregular.

Reglamento Institucional (RI)
El 13 de abril del 2018 fue aprobado mediante RD N°27-2018-GORE-DREI-IESTP”FLV” /DG.

El RI contiene todo el proceso de admision, matricula del instituto hacia los alumnos, Costos y
modalidades de admision, se encuentra registrado las modalidades de admision, esta informacion
esta mencionada en el Reglamento de Admisién, Nro. minimo de ingresantes por programa,
Procedimiento de publicacion de resultados, Procedimiento de ampliacién de vacantes; no realiza
el instituto ampliacién de vacantes porque deben trabajar en base a la capacidad instalada y a la
meta que autoriza la DRE, Procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula, solo lo
menciona, pero no detalla el proceso como se debe realizada por el alumno y tramitada por el
instituto, Requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion, Requisitos y procedimientos
del proceso de convalidacion, Procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales.

Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
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No cuentan con un Manual de Perfil de puestos, pero si con un Manual de Organizacién de
Funciones fue actualizado en el afio 2018, y aprobado el 13 abril de 2018 con RD N° 26-2018-
GORE-DREI-IESTP’FLV"/DG.

El organigrama que tienen los documentos ya no esté vigente, dado que se ha implementado las
areas de: (i) Area de Bienestar y Empleabilidad, (ii) Area de Mejora Continua, (i) Area de Calidad
y adicional implementara espacios para el topico y para psicologia, dado que este afio han
contratado un psicélogo para el trabajo exclusivo de atencidn a los alumnos, con el visto bueno de
la DRE ICA.

Perfil del Director General

El director es cirujano dentista de profesion, especialista en rehabilitacion oral, magister en
odontologia y bachiller en ciencias de la educacion, tiene 20 afios de experiencia en el sector
educaciéon como docente de aula en el instituto tecnolégico, recién este afio iniciara su carrera como
Director de Instituto. Dado que recién este afio ejerce el cargo de encargatura en la Direccion, no
tiene ninguna denuncia administrativa, penal o civil, tampoco como docente ha tenido denuncia
alguna.

Manual de procesos de régimen académico

El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

No cuentan con un software, pero realiza sus registros académicos en archivos Excel, por tipo de
servicio.

Manual del seguimiento de egresados

No cuentan con un manual del seguimiento de egresados. El instituto nunca ha realizado
seguimiento a egresados.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencidon basica de emergencias dentro de la
institucion

El Instituto cuenta solo con las areas de psicopedagogia, practicas pre profesionales y comité de
defensa del estudiante. No cuenta con servicio de atencién basica de emergencia, dentro del
instituto y durante el horario de clases.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:
- El programa de estudios Secretariado Ejecutivo creado en el afio 1994, otorga titulo de

Profesional técnico. En el afo 2018-1 se tiene 49 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Industrias Alimentarias, creado en el afio 1994, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 49 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Mecatronica automotriz, creado en el afio 2000, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-| se tiene 49 estudiantes matriculados.
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- El programa de estudios Guia Oficial de Turismo, creado en el afio 1996, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 60 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Enfermeria técnica, creado en el afio 1996, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 202 estudiantes matriculados.

Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

Se ha adecuado a la fecha 03 programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del 2015:
Secretariado Ejecutivo, Mecatronica automotriz y Prétesis Dental.

Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo
Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real

con algunas instituciones, tales como: Red de Salud, Empresas, Laboratorio.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El Local 01 cuenta con inscripcion en SUNARP con partida electrénica N° P07023026 con
un area de 2,270.40 m2. Asimismo, el Local 02 cuenta con inscripcion en SUNARP con
partida electronica N° P07025960 con un area de 1,857.50 m2.

- Debido al terremoto del afio 2007; en los muros, pisos y techos de los bloques antiguos se
evidencian fisuras. Falta de mantenimiento en cuanto a pintura.

- Segun lo verificado, el instituto dispone: Local 01 con treinta y un (31) ambientes, Local 02
con un (01) ambiente; destinados al aprendizaje para el desarrollo de los cinco (05)
programas de estudio que imparte.

- El Local 01 del Instituto cuenta con informe técnico de seguridad realizado por la
Municipalidad Provincial de Ica realizado el afio 2017, en el que se sefala que la
infraestructura no cumple con los requisitos minimos de la normativa de seguridad en
edificaciones.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.

Biblioteca fisica y/o virtual

El instituto cuenta con biblioteca fisica, con un total de 700 libros; en un area de 56.00 m? con un
aforo para 15 personas. Si cuenta con biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccién el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 07 dias de la semana. El agua
que utilizan proviene de red publica y les distribuyen 07 dias de la semana las 24 horas. Y los
servicios higiénicos que posee el instituto estan conectados a red publica dentro del local, cuenta
con 13 inodoros.

El instituto tiene acceso a telefonia fija y mévil, como también tiene servicio de internet.
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4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacion
El instituto no cuenta con Plan de capacitacién y actualizacion docente al 2018.

Por otro lado, en los dos ultimos afios no han sido evaluados ningln docente en procesos internos
para su permanencia.

Respecto a las capacitaciones de los docentes para mejorar sus competencias, el MINEDU vy la
DRE se encargaron de capacitar y financiar; dichas capacitaciones fueron de cardcter virtual y
presencial.

Plana docente del instituto

El afio 2018, en el instituto trabajaban 35 docentes de los cuales 27 docentes trabajaron en el
desarrollo de los 5 programas de estudio y 8 docentes para desarrollo de médulos trasversales; los
35 docentes tuvieron el régimen académico de dedicacion a tiempo completo.

De los 35 docentes, 05 son técnicos profesionales y 17 poseen titulo profesional universitario;
mientras que 10 son maestros y 03 son doctores.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El Plan anual de trabajo fue aprobado el 26 de abril del 2018, mediante RD N°31-2018-GORE-DREI-
IESTP’FLV”/DG, el documento no cuenta con presupuesto.

Este documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y no cuenta con
presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos
La institucion no realiza estudios verificables de previsién de ingresos y gastos.
Distribucién de presupuesto
El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 140,763.00 aproximadamente. Los ingresos por
matriculas y pensiones fueron de S/. 36,295.00. Se realizé adquisicion de maquinarias y equipos
por un monto de S/. 8,085.00 aproximadamente.
. CONCLUSIONES
e EIIEST cuenta con un local propio.

e Tiene dos locales donde distribuye sus programas de estudios.

e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MOF y PAT.
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IV. RECOMENDACIONES
Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.

Implementacion de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o

empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE NASCA

INFORME DEL IEST PUBLICO NASCA

|.  BREVE DESCRIPCION

EI IEST publico Nasca esté ubicado en la Av. Guardia Civil s/n, Panamericana Sur Km 499, provincia
de Nasca y region Ica. También cuenta con un terreno, para practicas agropecuarias, que se ubica
en Mz. M. Lote 1. Sector AA.HH. 28 de julio, distrito Vista Alegre, provincia de Nasca. En este
momento cuentan con un terreno, fundo Santa Ursula, que esta en cesion de uso.

El instituto brinda 08 programas: Produccion Agropecuaria, Contabilidad, Enfermeria Técnica,
Electrotécnica Industrial, Electrénica Industrial, Computacién e Informética, Guia Oficial de Turismo
y Mecanica Automotriz.

La visita en este instituto se realizé el 30 de noviembre de 2018. Durante la visita se conto con el
apoyo del director Sr. José Luis Ramirez Reyes, quien estuvo acompafado de su equipo de
docentes y personal administrativo; quienes brindaron la informacién solicitada, permitiendo el
cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 663 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

ll.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) guarda correspondencia con la oferta formativa de la
institucion. ElI PEI se encuentra aprobado y vigente. La instituciébn cuenta con una estructura
organizativa, que guarda coherencia con las disposiciones de Ley N°30512 y su Reglamento.

La institucién cuenta con mision, vision, valores y objetivos institucionales, los cuales se encuentran
vigentes y guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto en el articulo 3 de la Ley N°
30512.

El documento tiene: Mision, Visién, Valores, Diagnéstico institucional y objetivos estratégicos.

Lista valores individuales descritos a detalle. Tiene Objetivos Estratégicos, enfoque pedagdgico y
acciones especificas.

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento Institucional aprobado en el afio 2018. El RI esta aprobado y vigente. Establece los
requisitos, procedimientos y otras disposiciones respecto de: admisién, matricula, convalidacion y
traslado de estudiantes. El Rl tiene disposiciones referidas: deberes y derechos de los estudiantes.
El RI le falta requisitos y procedimientos para la reincorporacion de los estudiantes, la emision de
constancias y certificaciones, obtencién de grados y titulos, duplicados de grados y otros, segun lo
establecido en los LAG.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

El Instituto no cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP), ni Manual de Organizacion.
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Perfil del Director General

El director no cuenta con grado formal de Magister, tiene 19 afios experiencia profesional en la
gestion de instituciones publicas y privadas. Tiene el grado de Licenciado en Periodismo, registrado
en SUNEDU.

Manual de procesos de régimen académico

El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

No tiene un sistema de registro de informacion académica de estudiantes para matricula, notas,
admision y registro de egresados de acuerdo a un software. El registro académico es realizado en
sistema Excel. No se tiene Manual de uso de Sistema de Registro de Informacién Académica.

Manual del seguimiento de egresados

El instituto tiene un plan de seguimiento a egresados 2017-2018, contiene objetivos, alcance, metas,
responsables y cronograma de actividades.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucién

El Instituto cuenta solo con las areas de tutoria y psicopedagogia. También cuenta con servicio de
atencion basica de emergencia, dentro del instituto y durante el horario de clases.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:
- Elprograma de estudios Contabilidad creado en el afio 1984, otorga titulo de Profesional técnico.

En el afio 2018-I se tiene 104 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Enfermeria Técnica creado en el afio 1998, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-| se tiene 110 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Guia Oficial de Turismo creado en el afio 1998, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 77 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Produccién Agropecuaria creado en el afio 1987, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 78 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Computaciéon e Informatica creado en el afilo 1998, otorga titulo de
Profesional técnica. En el afio 2018-I se tiene 72 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Electrotecnia Industrial creado en el afio 1984, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 88 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Electronica Industrial creado en el afio 1998, otorga titulo de Profesional
técnico. En el afio 2018-I se tiene 46 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Mecéanica Automotriz creado en el afio 1984, otorga titulo de
Profesional técnica. En el afio 2018-I se tiene 88 estudiantes matriculados.
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Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

No se ha adecuado a la fecha los programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del
2015.

Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo
Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real
con algunas instituciones tales como Empresa Millegrrng S.A.C., Direccién Regional de Salud,

Sociedad de Beneficencia Publica, Centro De Estudios Arqueoldgicos Procolombinos, Agencia de
Viajes y Turismo Eduna Tour Peru E.I.R.L, Estudio Contable Zea & Bravo Asociados.

3. CONDICION lll: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El Instituto cuenta en su sede central con un local propio, cuya area es de 5,000 m?
aproximadamente, segun acuerdo de consejo N°0032-201-AMPN con fecha 10 de junio
2010.

- Adicional cuenta con 08 has para practicas de produccién Agropecuaria.

- El Instituto cuenta con 42 ambientes, de los cuales: 16 ambientes son aulas de ensefianza,
06 laboratorios, 06 talleres, 13 ambientes administrativos y 05 ambientes complementarios.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.

Biblioteca fisica y/o virtual
El instituto cuenta con biblioteca fisica con un total de 20 personas de aforo. No cuenta con biblioteca
virtual.
Accesos a servicios
El local central tiene como material predominante de construccién el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias de la semana. El agua
que utilizan proviene de red publica, y les distribuyen 07 dias de la semana las 24 horas. Y los
servicios higiénicos que posee el instituto estan conectados a red publica dentro del local, cuenta
con 20 inodoros.

El instituto tiene acceso a telefonia fija y mévil, como también tiene servicio de internet.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacion

El instituto cuenta con Plan de capacitacion y actualizacion docente al 2018. Durante los dos ultimos
afos el personal docente ha participado de acciones de capacitacion organizadas por el MINEDU,
DRE y por la propia institucion, estas capacitaciones fueron dadas en modalidad presencial.
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Plana docente del instituto

El afio 2018, en el instituto trabajaban 43 docentes. Se tiene 12 docentes eran nombrados y 21 eran
contratados. Mientras que todos los docentes eran de dedicacion a tiempo completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018, el cual fue aprobado en
diciembre de 2017. Este documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y
presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos

La instituciébn no realiza estudios verificables de previsiébn de ingresos y gastos. Solo se ha
presentado los cuadros balance del afio 2016-2018.

Distribucién de presupuesto
El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 213,912.00 aproximadamente. Los ingresos por

matriculas y pensiones fueron de S/. 87,500. Se realizé adquisicion de maquinarias y equipos por
un monto de S/. 60,000 aproximadamente.

Ill.  CONCLUSIONES
e EIIEST cuenta con un local propio.
e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MOF, ROF y PAT.

e EIIEST cuenta con un total de 42 ambientes.

IV. RECOMENDACIONES
e Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.
¢ Implementacién de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o

empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los
estudiantes egresados.
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PROVINCIA DE PISCO

INFORME DEL IEST PUBLICO FEDERICO URANGA

|.  BREVE DESCRIPCION

ElI IEST publico Federico Uranga esta ubicado en el distrito de Independencia y provincia de Pisco,
en la region de Ica, es de facil acceso y se encuentra a 30 minutos del centro de la ciudad, en auto.
Brinda las carreras de Secretariado Ejecutivo, Mecanica Agricola e Industrias Alimentarias.

La visita en este instituto se realiz6 entre el 01 de abril de 2019. Durante la visita de recopilacién de
datos a la sede central, se contd con el apoyo del director Sr. Mario Freddy Guerra Quispe que,
junto con el personal designado, brindaron la informacion solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.

El instituto tiene un total de 138 estudiantes matriculados en el afio 2018-I.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El PEI fue aprobado mediante R.D N°03-2019-DIESTPFU-IP de fecha 12 de marzo de 2019; en el
documento menciona que esta elaborado para los afios 2019 — 2021.

El PEI tiene, misidn, vision, valores institucionales, diagnostico situacional y objetivos estratégicos.
La Mision describe bastante bien el rol y la imagen de la institucién; esta alineado a los fines de la
Educacion Ley. Asi como la vision esta determinada su cumplimiento a un afio especifico, es breve
y claro; describe los valores institucionales individuales y colectivos; sin embargo, los objetivos
estratégicos no tienen actividades ni metas.

La evaluacién del PEI se realiza de manera anual y que en base a esa evaluacion ajustan los
elementos del mismo.

Reglamento Institucional (RI)

El reglamento interno fue aprobado mediante R.D N°04-2019-DIESTPFU-IP de fecha 12 de marzo
de 2019; en cuanto al contenido de la revisiéon de los articulos; se observo que el reglamento interno
no esté especificado: Costos y modalidades de admision, Nro. minimo de ingresantes por programa,
Procedimiento de publicacion de resultados, Procedimiento de ampliacion de vacantes, Proceso de
admisién y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar,
Procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula, Requisitos y procedimientos del
proceso de reincorporacion, Requisitos y procedimientos del proceso de convalidacién, Procesos
de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puestos Jerarquicos, aprobado el 13 de marzo de 2019, con RD
N°14-2019-DIESTPFU-IP y el Manual de Organizacion de Funciones, documento que fue aprobado
mediante R.D N°05-2019-DIESTPFU-IP de fecha 13 de marzo de 2019; en el documento menciona
gue esta elaborado para los afios 2019 — 2021.
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Cuenta con un organigrama que requiere ser actualizado, dado que no cuenta con las areas de
formacion académica, area de Bienestar y Empleabilidad, area de Calidad

Perfil del Director General

Este afio el director ha iniciado su gestién en el cargo. Desde el afio 2007 hasta el afio 2013 ejercio
el cargo de director en este instituto, luego concluyo su gestion para laborar como docente de aula;
sin embargo, en el mes de junio de 2017 le dieron la encargatura de la direccidn hasta diciembre
de ese mismo afo, luego se presento al proceso del afio 2019.

El director tiene 10 afios de gestion como director, cuya especialidad de Lengua y Literatura como
licenciado de Educacién, Magister en Gestion Publica.

Nunca ha tenido proceso administrativo, penal o civil durante su experiencia labora en el cargo de
director.

Manual de procesos de régimen académico

El Instituto no cuenta con el Manual de procesos de régimen académico.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

No cuentan con un manual del uso del sistema de registro de informacion académica, pero han
elaborado un manual de registro de informacion académica para orientar al personal en cuanto la
documentacion que debe ser llenada en formato en Excel.

Cuentan con un registro de notas, de matriculas, de admisién y de registro de egresados.

Manual del seguimiento de egresados

Cuenta con un manual, documento que fue aprobado con RD N° N°08-2019-DIESTPFU-IP de fecha
14 de marzo de 2019; este seguimiento es realizado por un docente nombrados mediante llamadas
telefénicas y correo electronico.

Los informes del seguimiento de egresado se realizan cada semestre al afio dos veces.

Al revisar el documento se observo que no estan especificados los responsables; no obstante, tiene

los objetivos, indicadores y metas, estrategias de seguimiento, actividades y presupuesto.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencién basica de emergencias dentro de la
institucién

El Instituto no cuenta areas de bienestar estudiantil, como tampoco tiene el servicio de atencién
basica de emergencia.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

Programas de estudios
El Instituto tiene los programas de:

- El programa de estudios Secretariado Ejecutivo creado en el afio 1994, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 59 estudiantes matriculados.
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- El programa de estudios Industrias Alimentarias, creado en el afio 1994, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 42 estudiantes matriculados.

- El programa de estudios Mecatronica Agricola, creado en el afio 1994, otorga titulo de
Profesional técnico. En el afio 2018-I se tiene 37 estudiantes matriculados.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

No se ha adecuado los programas de estudios al Disefio Curricular Basico Nacional del 2015.
Convenios para Experiencia Formativa en Situacion Real de Trabajo

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situacion Real

con algunas instituciones, tales como: Municipalidad distrital de Independencia, Taller Jaime
Herrera y empresas locales.

3. CONDICION lll: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura y equipamiento

- El predio del instituto se encuentra inscrito en SUNARP, con el nidmero de partida
electrénica N° PO7090746, con un area de 3,680.40 m2.

- La infraestructura construida data del afio 2001. Cuenta con equipos bésicos entre
modernos y antiguos. Las aulas, taller y laboratorios cuentan con mobiliario y equipamiento
basico para el dictado de clases.

- Elinstituto dispone de dieciséis (16) ambientes de aprendizaje para el desarrollo de los tres
(03) programas de estudio que imparte.

- ElInstituto cuenta con Informe de Visita en Seguridad realizado por la Municipalidad Distrital
de Independencia en marzo de 2019, en el que se recomienda el mantenimiento del local
institucional.

- El instituto no ha desarrollado un Plan de mantenimiento de Mantenimiento del
Equipamiento.

Biblioteca fisica y/o virtual
El instituto no cuenta con biblioteca fisica, tampoco con biblioteca virtual.
Accesos a servicios

El local central tiene como material predominante de construccién el uso de ladrillo en las paredes,
los techos son de concreto armado, los pisos de cemento pulido y loseta.

El servicio electricidad es de red publica, disponible las 24 horas los 07 dias de la semana. El agua
gue utilizan proviene de red publica y les distribuyen 07 dias de la semana teniendo limitado las
horas del servicio, sin embargo cuenta con cisternas y tanques elevados. Los servicios higiénicos
gue posee el instituto estan conectados a red publica dentro del local, cuenta con 08 inodoros.

El instituto no tiene acceso a telefonia fija y moévil. Pero si tiene servicio de internet.
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4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacién y capacitacion

El instituto no cuenta con Plan de capacitacion y actualizacion docente al 2018. Por otro lado, en los
dos altimos afios han sido evaluados los docentes en procesos internos para su permanencia.

Respecto a las capacitaciones de los docentes para mejorar sus competencias, el MINEDU vy la
DRE se encargaron de capacitar y financiar; dichas capacitaciones fueron de caracter virtual y
presencial.

Plana docente del instituto

El afo 2018, en el instituto con 17 docentes de los cuales 05 docentes son nombrados y 12
contratados, de los cuales 04 fueron por tiempo parcial y 13 a tiempo completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

Plan de Trabajo Anual (PAT)

El Plan anual de trabajo fue aprobado el 26 de abril del 2018, mediante RD N°31-2018-GORE-DREI-
IESTP’FLV”/DG, el documento no cuenta con presupuesto.

Este documento contiene objetivos y metas, mientras no cuenta con cronograma de actividades y
cuenta con presupuesto.

Prevision de ingresos y egresos
La institucién no realiza estudios verificables de previsién de ingresos y gastos.
Distribucién de presupuesto
El instituto tuvo un presupuesto anual 2018 de S/. 35,440.00 aproximadamente. Los ingresos por
matriculas y pensiones fueron de S/. 35,440.00.
. CONCLUSIONES
e EIIEST cuenta con un local propio.
¢ No cuenta con biblioteca fisica y virtual.

e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MOF y PAT.

IV. RECOMENDACIONES
e Actualizar y complementar los documentos de gestion institucional requeridos.
e Implementacién de mecanismos que generen vinculo con organizaciones, instituciones, y /o
empresas para incrementar los convenios, practicas y en consecuencia la empleabilidad de los

estudiantes egresados.
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ANEXO 3. BRECHA DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD, INDICADORES Y SUB-
INDICADORES, POR IEST

IEST PUBLICO CHINCHA

Brecha segun CBC

Indicador final _ 50%
csc 1. Gestion Institucional [ NGEBERNRR /%
CBC 2. Gestion Académica _ 38%
CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento — 57%
CBC 4. Disponibilidad Docente _ 50%
CBC 5. Previsién Econdmica y Financiera _ 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

Brecha segun indicadores

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos I 1%
('

institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda _ 50%
0

coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo — 60%
(]

a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST

La institucién cuenta con un registro de informacién académica [l 10%

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil
Y 100%

atencidn basica de emergencias disponible para todos

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para _ 30%
contar de informacion de insercion y trayecto laboral °

Gestion Académica [N 65%

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda . s
del sector productivo al que se vincula °

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento [ NN 65%

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles o
. . I 25%
para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el I 0%
(]

desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de

0,
sus docentes 0%

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes D 100%
(]

con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
D e ® I I 100%

permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos = 0%

0% 20% 40% 60% 80%

100%

120%
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 50%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 54%
La institucidn cuenta con Vision, Misidn, valores y objetivos institucionales los cuales quardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 71%
1.1.1 | Existencia del PEI 100%
1.1.2 | Existencia de PEIl actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 0%
1.1.4 | Calidad de la Vision 100%
1.1.5 | Descripcion de Valores 100%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 | Uso del PEI 100%
La institucidn cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 50%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 0%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 100%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 0%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno 0%
La institucién requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para
1.3 | los IEST 60%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admisién 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 100%
1.3.5 | Descripcion de nUmero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados 0%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidén de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 100%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 100%
1.3.11 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion 0%
1.3.12 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1.3.13 | Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 0%
1.3.14 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucion cuenta con un registro de informacién académica 10%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde informacidn de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o médulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacién académica vigente 0%
1.5 | La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion bdsica de emergencias disponible para todos 100%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 100%
1.5.2 | EI'IEST cuenta con servicios de atencion basica de emergencias disponible para los alumnos 100%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacion de insercion y trayecto laboral 30%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 100%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
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1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercién laboral 0%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 38%
2.1 | Gestién Académica 68%
2.1.1 | La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 60%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 0%
2.1.1.2 | Identifica Sector econédmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacion 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucién contemplan el desarrollo de la formaciéon de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 75%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 75%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 8%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 13%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mds dinamicos en la regiéon 13%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 57%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 65%
La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacion superior 33%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 0%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 0%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos
La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su
3.1.2 | enfoque pedagdgico y su PEI| 76%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 83%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 47%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 98%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 33%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 48%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 85%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 85%
3.2 | La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 25%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 100%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 0%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 80%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 100%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 0%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
4.1 | La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacién 0%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes con
4.2 | dedicacidn a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 100%
4.2.1 | Régimen de dedicacién 100%
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4.2.2 | Grado académico de los docentes 100%
5 | PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 50%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en
5.1 | concordancia con su PAT 100%
5.1.1 | Contenido del PAT 100%
5.1.2 | PAT Actualizado 100%
5.2 | Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 | La institucidn realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%
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IEST PUBLICO PISCO

Brecha segun CBC

Pisco

Indicador final [ NG 0%
CBC 1. Gestién Institucional  [NNNEGEGEGEEE 67%
CBC 2. Gestion Académica [[ININGNNEEEE 41%
CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento [ NN 66%
CBC 4. Disponibilidad Docente [ NNEGEGENEEEEE 0%

CBC 5. Previsién Econémica y Financiera [N 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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CBC1

CBC3 CBC2

CBC4

CBC5

Brecha segun indicadores

Pisco

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST

La institucion cuenta con un registro de informacién académica
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencidn basica de emergencias disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercion y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles
para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos

A 100%

I 33%
I 80%

I 10%

I —— 100%

I 80%

I 68%

I 13%

I 7%

I 50%
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 50%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 67%
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales quardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 100%
1.1.1 | Existencia del PE| 100%
1.1.2 | Existencia de PEI actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 100%
1.1.4 | Calidad de la Visi6n 100%
1.1.5 | Descripcion de Valores 100%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 100%
1.1.7 | Uso del PEI 100%
La institucion cuenta una estructura organizativa que quarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 33%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 0%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 0%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 0%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno 0%
La institucidn requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para
1.3 | los IEST 80%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 100%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 100%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados 100%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidn de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 100%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 100%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacién 0%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 100%
1.3.14 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacion académica 10%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde informacion de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o mddulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 0%
1.5 | La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion bdsica de emergencias disponible para todos 100%
1.5.1 | El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 100%
1.5.2 | EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos 100%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacion de insercidn y trayecto laboral 80%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 100%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
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1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral 100%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 41%
2.1 | Gestion Académica 68%
2.1.1 | Lainstitucidn cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 56%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 0%
2.1.1.2 | Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 80%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacién 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos seglin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacidon de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 80%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 80%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 13%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 20%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mas dinamicos en la region 20%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 66%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 47%
La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacién superior 75%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 0%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos 100%
La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su
3.1.2 | enfoque pedagdgico y su PE| 46%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 53%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 67%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 22%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 35%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 31%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 16%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 42%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 21%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 21%
3.2 | La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 50%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 0%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 100%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 100%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 100%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 100%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 100%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
4.1 | La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacién 0%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes
4.2 | con dedicacion a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 100%
4.2.1 | Régimen de dedicacion 100%
4.2.2 | Grado académico de los docentes 100%
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PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

25%

5.1

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

concordancia con su PAT

50%

5.1.1

Contenido del PAT

0%

5.1.2

PAT Actualizado

100%

5.2

Prevision de ingresos y gastos

0%

5.2.1

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

0%
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IEST PUBLICO CATALINA BUENDIA DE PECHO

Brecha segun CBC

Indicador final _ 43%
CBC 1. Gestion Institucional _ 34%
CBC 2. Gestién Académica _ 32%
CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento — 50%
cBC 4. Disponibilidad Docente || 0%
CBC 5. Previsién Econdmica y Financiera _ 50%
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CBC1

CBC4 CBC3 CBC2

CBC5

Brecha segun indicadores

Catalina

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST

La institucion cuenta con un registro de informacién académica

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencidén basica de emergencias disponible para todos

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercidn y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles
para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos

P 57%
s 7%

I 60%

N 10%

I 50%

B 10%

. 60%

B 3%

I 46%

I 25%

—— 80%

T 99%

0%

I —— 100%

0%

0%

20%

40%

60%

80%
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 43%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 34%
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 57%
1.1.1 | Existencia del PE| 100%
1.1.2 | Existencia de PEI actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 0%
1.1.4 | Calidad de la Visi6n 100%
1.1.5 | Descripcion de Valores 100%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 | Uso del PEI 0%
La institucion cuenta una estructura organizativa que quarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 17%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 0%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 0%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 0%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 0%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno 0%
La institucidn requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los
1.3 | IEST 60%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 0%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 0%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 100%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados 0%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidn de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 0%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 100%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacién 100%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 100%
1.3.14 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacion académica 10%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde informacion de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o mddulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 0%
1.5 | La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion bdsica de emergencias disponible para todos 50%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 100%
1.5.2 | EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos 0%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacidn de insercion y trayecto laboral 10%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 0%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 0%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
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1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral 0%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 32%
2.1 | Gestion Académica 60%
2.1.1 | La institucidn cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 93%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 82%
2.1.1.2 | Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 82%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacién 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacidn de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 27%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 27%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 3%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 0%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mas dinamicos en la region 9%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 50%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 46%
La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacién superior 67%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 0%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos
La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su enfoque
3.1.2 | pedagdgico y su PEI 63%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 100%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 18%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 47%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 23%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 18%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 8%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 8%
3.2 | La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 25%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 100%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 0%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 80%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 100%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 0%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
4.1 | La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacién 0%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes con
4.2 | dedicacién a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 99%
4.2.1 | Régimen de dedicacion 100%
4.2.2 | Grado académico de los docentes 99%
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5 | PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 50%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en
5.1 | concordancia con su PAT 100%
5.1.1 | Contenido del PAT 100%
5.1.2 | PAT Actualizado 100%
5.2 | Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 | La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%
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IEST PUBLICO PALPA

Brecha segun CBC

Indicador final _ 65%
CBC 1. Gestion Institucional _ 70%
CBC 2. Gestidén Académica _ 46%
CBC3. InfrafestruFtura Fisicay _ 67%
Equipamiento
BC 4. Disponibilidad Docente [ NG o0%
CBC 5. Previsién Econdmica y Financiera _ 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

Brecha segun indicadores

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST
La institucion cuenta con un registro de informacién académica
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencidn basica de emergencias disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercion y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles

para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos

I 57%

I 3%
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 65%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 70%
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales quardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 57%
1.1.1 | Existencia del PE| 100%
1.1.2 | Existencia de PEI actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 0%
1.1.4 | Calidad de la Visi6n 100%
1.1.5 | Descripcion de Valores 0%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 | Uso del PEI 100%
La institucion cuenta una estructura organizativa que quarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 83%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 100%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 100%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 100%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno 0%
La institucidn requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para
1.3 | los IEST 60%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 0%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados 0%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidn de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 100%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 100%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacién 100%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 100%
1.3.14 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 0%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacion académica 60%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde informacion de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 100%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 100%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 100%
1.4.6 | Descripcion de componente o mddulos del sistema 100%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 100%
1.5 | La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion bdsica de emergencias disponible para todos 100%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 100%
1.5.2 | EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos 100%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacion de insercidn y trayecto laboral 60%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 100%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
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1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral 0%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 46%
2.1 | Gestion Académica 86%
2.1.1 | Lainstitucidn cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 72%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 60%
2.1.1.2 | Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacién 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacidon de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 100%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 100%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 7%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 20%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mas dinamicos en la regién 0%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 67%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 70%
La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacién superior 90%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos 60%
La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su
3.1.2 | enfoque pedagdgico y su PE| 87%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 61%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 100%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 35%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 100%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 100%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 32%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 32%
3.2 | La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 50%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 0%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 100%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 100%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 80%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 0%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 100%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 90%
4.1 | La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 96%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacion 100%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 88%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 100%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes
4.2 | con dedicacion a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 83%
4.2.1 | Régimen de dedicacion 100%
4.2.2 | Grado académico de los docentes 67%
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5 | PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 50%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en
5.1 | concordancia con su PAT 100%
5.1.1 | Contenido del PAT 100%
5.1.2 | PAT Actualizado 100%
5.2 | Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 | La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%
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IEST PUBLICO LUIS FELIPE DE LAS CASA GRIEVE

Brecha segun CBC

Indicador final — 50%
CBC 1. Gestion Institucional _ 54%
CBC 2. Gestion Académica _ 23%
CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento [ N N 42%
CBC 4. Disponibilidad Docente _ 83%
CBC 5. Previsién Econdmica y Financiera — 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

Brecha segun indicadores

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST
La institucion cuenta con un registro de informacién académica
La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencidn basica de emergencias disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercion y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles

para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 50%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 54%
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales quardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 29%
1.1.1 | Existencia del PE| 100%
1.1.2 | Existencia de PEI actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 0%
1.1.4 | Calidad de la Visi6n 0%
1.1.5 | Descripcion de Valores 0%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 | Uso del PEI 0%
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 83%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 100%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 0%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 100%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno 100%
La institucidn requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para
1.3 | los IEST 53%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 0%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados 100%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidn de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 0%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 100%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion 0%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 0%
1.3.14 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacion académica 10%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde informacion de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o mddulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 0%
1.5 | La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion bdsica de emergencias disponible para todos 100%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 100%
1.5.2 | EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos 100%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacidn de insercion y trayecto laboral 50%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 100%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
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1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral 0%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 23%
2.1 | Gestion Académica 38%
2.1.1 | Lainstitucidn cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 75%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 75%
2.1.1.2 | Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacién 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacidn de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 0%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 0%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 8%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 25%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mas dinamicos en la region 0%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 42%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 65%
La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacién superior 100%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos 100%
La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su
3.1.2 | enfoque pedagdgico y su PE| 86%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 33%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 71%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 92%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 100%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 90%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 100%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 8%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 8%
3.2 | La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 0%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 0%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 0%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 60%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 0%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 0%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 83%
4.1 | La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 67%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacion 100%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 100%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes
4.2 | con dedicacion a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 100%
4.2.1 | Régimen de dedicacion 100%
4.2.2 | Grado académico de los docentes 100%
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5 | PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 50%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en
5.1 | concordancia con su PAT 100%
5.1.1 | Contenido del PAT 100%
5.1.2 | PAT Actualizado 100%
5.2 | Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 | La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%
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IEST PUBLICO FERNANDO LEON DE VIVERO

Brecha segun CBC

Indicador final || N 4%
CBC 1. Gestion Institucional — 34%
cBC 2. Gestion Académica [ NG 35%
CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento _ 73%
CBC 4. Disponibilidad Docente _ 50%

CBC 5. Previsién Econdmica y Financiera [ I 25%
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CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

Brecha segun indicadores

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST
La institucion cuenta con un registro de informacién académica
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencién basica de emergencias disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercion y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles

para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 44%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 34%
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 71%
1.1.1 | Existencia del PEI 100%
1.1.2 | Existencia de PEIl actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Misidn y alineamiento con los fines del IEST 100%
1.1.4 | Calidad de la Vision 100%
1.1.5 | Descripcion de Valores 0%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 100%
1.1.7 | Uso del PEI 0%
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 33%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 0%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 0%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 0%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno 0%
La institucién requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los
1.3 | IEST 40%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admisién 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 0%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados 0%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidén de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 100%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 0%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion 0%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 0%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 0%
1.3.14 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacién académica 10%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde informacién de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o médulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 0%
1.5 | La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencidn bdsica de emergencias disponible para todos 50%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 100%
1.5.2 | EI'IEST cuenta con servicios de atencion basica de emergencias disponible para los alumnos 0%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacion de insercion y trayecto laboral 0%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 0%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 0%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 0%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
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1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercién laboral 0%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 36%
2.1 | Gestion Académica 66%
2.1.1 | La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 72%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 60%
2.1.1.2 | Identifica Sector econédmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacion 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucién contemplan el desarrollo de la formacion de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 60%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 60%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 7%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 20%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mds dinamicos en la regiéon 0%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 73%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 69%
La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Gnicamente para los fines
3.1.1 | de la educacién superior 100%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos 100%
La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su enfoque
3.1.2 | pedagdgico y su PEI 81%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 78%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 45%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 63%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 86%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 78%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 26%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 26%
3.2 | La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 50%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 100%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 100%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 0%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 100%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 100%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 100%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
4.1 | La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacién 0%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes con
4.2 | dedicacidn a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 100%
4.2.1 | Régimen de dedicacién 100%
4.2.2 | Grado académico de los docentes 100%
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PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

25%

5.1

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

concordancia con su PAT

50%

5.1.1

Contenido del PAT

0%

5.1.2

PAT Actualizado

100%

5.2

Prevision de ingresos y gastos

0%

5.2.1

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

0%
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IEST PUBLICO NASCA

Brecha segun CBC

indicador final - [ <2
CBC 1. Gestion Institucional _ 26%
CBC 2. Gestién Académica _ 28%

CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento _ 57%

cBC 4. Disponibilidad Docente | 0%

CBC 5. Previsién Econdmica y Financiera _ 50%
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60%
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CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

Brecha segun indicadores

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST
La institucion cuenta con un registro de informacién académica
La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencidn basica de emergencias disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercion y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles

para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos

I 29%
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 42%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 26%
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 29%
1.1.1 | Existencia del PE| 100%
1.1.2 | Existencia de PEI actualizado 0%
1.1.3 | Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 0%
1.1.4 | Calidad de la Visi6n 0%
1.1.5 | Descripcion de Valores 0%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 | Uso del PEI 100%
La institucion cuenta una estructura organizativa que quarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 0%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 0%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 0%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 0%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 0%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 0%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno 0%
La institucidn requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para
1.3 | los IEST 67%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 100%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados 0%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidn de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 0%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 100%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacién 100%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 100%
1.3.14 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacion académica 0%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde informacion de notas y pensiones 0%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o mddulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 0%
1.5 | La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion bdsica de emergencias disponible para todos 50%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 0%
1.5.2 | EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos 100%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacidn de insercion y trayecto laboral 10%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 0%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 0%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
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1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral 0%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 28%
2.1 | Gestion Académica 47%
2.1.1 | La institucidn cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 45%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 13%
2.1.1.2 | Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacién 13%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacidn de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 50%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 50%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 8%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 13%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mas dinamicos en la region 13%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 57%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 86%
La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacién superior 100%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos
La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su
3.1.2 | enfoque pedagdgico y su PE| 69%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 100%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 24%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 100%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 20%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 6%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 90%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 90%
3.2 | La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 25%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 100%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 0%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 60%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 100%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 0%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 0%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
4.1 | La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacién 0%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes
4.2 | con dedicacion a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 100%
4.2.1 | Régimen de dedicacion 100%
4.2.2 | Grado académico de los docentes 100%
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5 | PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 50%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en
5.1 | concordancia con su PAT 100%
5.1.1 | Contenido del PAT 100%
5.1.2 | PAT Actualizado 100%
5.2 | Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 | La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%
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IEST PUBLICO FEDERICO URANGA

Brecha segun CBC

Uranga

Indicador final [N 41%
CBC 1. Gestién Institucional  [NNNNENEGEGEGEGEEEE 43%
CBC 2. Gestion Académica  [INNEGNNE 40%
CBC 3. Infraestructura Fisica y Equipamiento [ NN 50%
CBC 4. Disponibilidad Docente  [[NNENEREGEGENENENGEEEE 44%
CBC 5. Previsién Econémica y Financiera [N 25%
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CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

Brecha segun

indicadores

Uranga

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST

La institucion cuenta con un registro de informacién académica

La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencidn basica de emergencias disponible para todos

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacion de insercién y trayecto laboral

Gestion Académica

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles

para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

Prevision de ingresos y gastos
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Brecha segun sub indicadores

N° Indicador final 41%
1 | GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 48%
La institucidn cuenta con Vision, Misidn, valores y objetivos institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque
1.1 | pedagdgico propuesto 71%
1.1.1 | Existencia del PE| 100%
1.1.2 | Existencia de PEI actualizado 100%
1.1.3 | Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST 100%
1.1.4 | Calidad de la Visi6n 0%
1.1.5 | Descripcion de Valores 100%
1.1.6 | Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 | Uso del PEI 100%
La institucidn cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su
1.2 | Reglamento 83%
1.2.1 | Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 | Coherencia de MPP o MOF 100%
1.2.3 | Cumplimiento de requisitos de Director General 100%
1.2.4 | Coherencia de la estructura organizativa 100%
1.2.5 | Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 | Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno 0%
La institucidn requla los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para
1.3 | los IEST 33%
1.3.1 | Existencia del Reglamento Interno 0%
1.3.2 | Existencia de Rl vigente 100%
1.3.3 | Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 | Descripcion de Costos y modalidades de admision 0%
1.3.5 | Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 | Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados 0%
1.3.7 | Descripcion de procedimiento de ampliacidn de vacantes 0%
1.3.8 | Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar 0%
1.3.9 | Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria 100%
1.3.10 | Descripcidn de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes 0%
1.3.11 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporaciéon 0%
1.3.12 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 0%
1.3.13 | Descripcidn de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y reconocimiento de competencias laborales 0%
1.3.14 | Descripcidn de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudianteS 100%
1.3.15 | Descripcidn de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 | La institucidn cuenta con un registro de informacion académica 10%
1.4.1 | Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde informacion de notas y pensiones 100%
1.4.2 | Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica 0%
1.4.3 | Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema 0%
1.4.4 | Descripcion de informacion general del sistema 0%
1.4.5 | Descripcion de tipos de usuarios del sistema 0%
1.4.6 | Descripcion de componente o mddulos del sistema 0%
1.4.7 | Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
1.4.8 | Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un usuario y una clave de acceso 0%
1.4.9 | Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica 0%
1.4.10 | Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente 0%
1.5 | La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencidn bdsica de emergencias disponible para todos 0%
1.5.1 | EI IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 0%
1.5.2 | EI IEST cuenta con servicios de atencidn basica de emergencias disponible para los alumnos 0%
1.6 | La institucidn realiza acciones de sequimiento al egresado para contar de informacion de insercion y trayecto laboral 90%
1.6.1 | Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.2 | Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 100%
1.6.3 | Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 100%
1.6.4 | Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.5 | Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.6 | Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
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1.6.7 | Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.8 | Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
1.6.9 | Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 100%
1.6.10 | Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercidn laboral 100%
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE
2 | EDUCACION 40%
2.1 | Gestion Académica 80%
2.1.1 | La institucidn cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos Generales de los IEST 60%
2.1.1.1 | El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 0%
2.1.1.2 | Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 0%
2.1.1.3 | Identifica Nivel formativo 100%
2.1.1.4 | Identifica enfoque de formacién 100%
2.1.1.5 | Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de experiencias formativas en
2.1.2 | situaciones reales de trabajo 100%
2.1.2.1 | Existencia de convenio 100%
2.2 | Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al que se vincula 0%
2.2.1 | Pertenencia a familias de programas de estudio mas ofertados en la region 0%
2.2.2 | Vinculacién con sectores econdmicos mas dinamicos en la regién 0%
2.2.3 | Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS,
3 | LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 50%
3.1 | Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 70%
La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son utilizados Unicamente para los
3.1.1 | fines de la educacién superior 100%
3.1.1.1 | Disponibilidad de local 100%
3.1.1.2 | Uso de local en fines alternativos 100%
3.1.1.3 | Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
3.1.1.4 | Local apropiado para programas ofrecidos 100%
La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento disponibles, acorde con su
3.1.2 | enfoque pedagdgico y su PE| 86%
3.1.2.1 | Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.1.2.2 | Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 | Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 | Horas operativas de otros ambientes por Alumno 67%
3.1.2.5 | Ambientes no disponibles: aulas 100%
3.1.2.6 | Ambientes no disponibles: talleres 93%
3.1.2.7 | Ambientes no disponibles: laboratorios 100%
3.1.2.8 | Ambientes no disponibles: otros 29%
3.1.2.9 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 24%
3.1.2.10 | Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 24%
3.2 | La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 0%
3.2.1 | Disponibilidad de biblioteca fisica 0%
3.2.2 | Nro total de libros disponibles por alumno 0%
3.2.3 | Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.2.4 | Nro total de suscripciones 0%
3.3 | Los locales de la institucion cuentan con servicios bdsicos para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 80%
3.3.1 | Acceso a agua de red publica 0%
3.3.2 | Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
3.3.3 | Acceso a electricidad de red 100%
3.3.4 | Acceso a internet 100%
3.3.5 | Cuenta con ITSE 100%
4 | DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 44%
4.1 | La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
4.1.1 | Existencia del plan de actualizacién 0%
4.1.2 | % cumplimiento del plan 0%
4.1.3 | Plan de actualizacién y capacitacién actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios y con el 20% de docentes
4.2 | con dedicacion a tiempo completo para garantizar su disponibilidad 88%
4.2.1 | Régimen de dedicacion 100%
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4.2.2 | Grado académico de los docentes 76%
5 | PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS FINANCIEROS 25%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en
5.1 | concordancia con su PAT 50%
5.1.1 | Contenido del PAT 0%
5.1.2 | PAT Actualizado 100%
5.2 | Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 | La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%
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ANEXO 4. MATRIZ DE TOMA DE DECISIONES PARA LA OPTIMIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION ICA

CARACTERISTICAS GENERALES

CONDICIONES BASICAS DE

BRECHA DE INVERSION

PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA

UBICACION GEOGRAFICA

CALIDAD
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Agricultura, ganaderia, Si 1286 286 136 28 Si
Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca
Actividades de servicio
administrativos y de Si 139 400 237 67 Si
Contabilidad apoyo
I L No 1427 926 66 7 -
Construccion Civil Construccién
Actividades de atencion
i ) . 14954 | 37972 | 52926 de la salud humanay de | No 89519 93 11 - 2,590
Chincha | Chincha Propio 917 194 30 23 53 | 54% | 38% | 57% | 50% | 50% 002 320 320 Enfermeria Técnica asistencia social ALTA 202 CRECIENTE
Suministro de electricidad, | No | 16 493 031 87 15 R (13
Electrotécnica Industrial suministro de agua IL.EE.)
Suministro de electricidad, No | 16731557 80 19 _
Electrénica Industrial suministro de agua
g ” Informacién y No | 139400 112 | 23 -
Computacion e Informatica comunicaciones
. . . . Si 1665 200 106 24 Si
Industrias alimentarias Industrias manufactureras
Actividades de
Administracion Empresas alojamiento y servicio de No 0 296 25 -
Turisticas y Hoteleras comida
Actividades de servicio
Cedido administrativos y de Si 139 400 314 45 Si
Pisco | Pisco o 1220 | 158 | 28 | 26 | 54 | 67% | 419 | 66% | 50% | 25% | 6728 | AT | 829 | conapiligad 2poyo ot
donado i
g » Informacién y No | 139400 155 | 26 ; ILEE) | 796
Computacion e Informatica comunicaciones 1,452
Agricultura, ganaderia, si 1104 937 132 19 Si DECRECIENTE
Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca
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Actividades de atencion

de la salud humana y de No 94 238 332 43 -
Enfermeria Técnica asistencia social
Actividades de servicio
administrativos y de No 139 400 59 17 -
) Secretariado Ejecutivo apoyo BAJA
Fedenco | propio | 138 | 29 | 5 | 12 | 17 | 48% | 409 | 50% | 4496 | 25% | O 200 | 1°% | 888 si | 1814055 | 42 ; s | ©2 700
9 Industrias Alimentarias Industrias manufactureras ILEE.)
- . . Si 0 37 5 Si
Mecénica Agricola Industrias manufactureras
) Actividades de servicio
ADMINISTRACION DE administrativos y de Si 139 400 214 27 Si
EMPRESAS apoyo
Actividades de servicio
administrativos y de Si 139 400 367 49 Si
CONTABILIDAD apoyo
. Surnjnjstro de electricidad, | no | 16 915 022 124 17 R
ELECTRONICA INDUSTRIAL | suministro de agua
ELECTROTECNIA Suministro de electricidad
| N 16 493 031 116 18 -
INDUSTRIAL suministro de agua °
. Si 1734279 184 15 Si
Catalina INDUSTRIAS ALIMENTARIAS | Industrias manufactureras ALTA 2427
Buendia | Propio | 2165 | 277 | 42 | 39 | 81 | 349% | 320 | 50% | 50% | 5006 | 16980 | 44203 | 61183 ] (16
000 924 924 . . No 1569 968 324 36
de Pecho MECANICA AUTOMOTRIZ Comercio ILEE.)
MECANICA DE ; "
PRODUCCION Industrias manufactureras Si 5787140 & ! Si
PRODUCCION Agricultura, ganaderia, Si 1286 286 219 35 Si 4,300
AGROPECUARIA silvicultura y pesca CRECIENTE
Ica Actividades de servicio
SECRETARIADO administrativos y de No 139 400 252 35 -
EJECUTIVO apoyo
SISTEMAS AUTOMATICOS ; H
Si 0 130 19 S
PROGRAMABLES Industrias manufactureras ' :
TECNOLOGIA DE ANALISIS i i
p Si 0 162 25 Si
QUIMICO Industrias manufactureras
. . . . Si 1676 593 49 12 Si
Industrias Alimentarias Industrias manufactureras
Actividades de atencion
de la salud humanay de No 88 274 202 34 -
Enfermeria Técnica asistencia social
Fernando 8113 3470 11583 Actividades de servicio MEDIA
Ledn de Propio 409 80 19 16 | 35 | 34% | 36% | 73% | 50% | 25% 001 661 662 administrativos y de No 139 400 49 12 - (05 1629
Vivero Secretariado Ejecutivo apoyo ILEE.)
- . . No 1566 395 49 7 -
Mecatronica Automotriz Comercio
Actividades de atencién
de la salud humana y de No 0 60 15 -
Proétesis Dental asistencia social
Arquitectura de plataformas y
7792 2873 | 10665 servicios de tecnologias de la | Informaciény No 139 400 95 29 } MEDIA
Palpa Palpa | Propio | 361 95 | 7 | 26 | 33 | 70% | 46% | 67% | 90% | 50% informacion comunicaciones (04
000 603 603 ILEE.) 152 133
No 1503 289 52 15 - A DECRECIENTE

Mecatrénica automotriz

Comercio
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Agricultura, ganaderia, Si 1133221 94 25 Si
Produccién agropecuaria silvicultura y pesca
Actividades de atencion
de la salud humana y de No 97 693 76 14 -
Enfermeria técnica asistencia social
Actividades de servicio
administrativos y de Si 0 44 12 Si
Guia oficial de turismo apoyo
Arquitectura de plataformas y
servicios de tecnologias de la | Informaciény No 139 400 52 14 -
informacién comunicaciones
Luis - ) ! No | 1563973 | 59 12 ; BAJA
l|=eI|pe de Propio 203 51 5 17 22 | 5a% | 230% | 4206 | 83% | 500% 9313 7588 16 901 | Mecatrdnica automotriz Comercio ©3 278
as Casa 465 21 e Si | 5787140 46 7 Si IL.EE.)
Grieve Mecénica de produccion Industrias manufactureras '
Actividades de atencion
de la salud humanay de No 97 738 66 18 -
Enfermeria técnica asistencia social
Actividades de servicio
administrativos y de Si 139 400 205 31 Si
CONTABILIDAD apoyo 1,137
Actividades de atencion CRECIENTE
Nazca o de la salud humanay de No 94 732 212 33 -
ENFERMERIA TECNICA asistencia social
Actividades de servicio
administrativos y de Si 0 144 15 Si
GUIA OFICIAL DE TURISMO apoyo
- X - ALTA
Nasca | Propio | 1251 | 156 | 12 | 31 | 43 | 26% | 28% | 57% | 5006 | 50% | 11488 | 36388 | 47876 | PRODUCCION | g?vrllglljll':lljrr:y g,i‘;‘;’j‘c":”a' si | 1286286 | 152 | 20 si 06 | 583
COMPUTACION E Informacion y :
INFORMATICA comunicaciones No 139 400 126 s
ELECTROTECNIA Suministro de electricidad, No | 16493031 163 22 _
INDUSTRIAL suministro de agua
. Surn_in_istro de electricidad, No | 16807 163 81 8 _
ELECTRONICA INDUSTRIAL | suministro de agua
MECANICA AUTOMOTRIZ Comercio No 1428 265 168 12

Elaboracion: Digest — Minedu
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