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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-
2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la Educacién Superior Tecnolégica, al
introducir cambios sustanciales en el desarrollo y funcionamiento de esta etapa educativa. Uno de
los principales cambios propuestos es la optimizacién oferta educativa, proceso de mejora que
busca incrementar la eficiencia y eficacia de la provisién del servicio de Educacion Superior
Tecnoldgica, a través de la reorganizacion y planificacion de la oferta formativa. En el caso de los
Institutos de Educacién Superior Tecnoldgica (IEST) publicos, este proceso se realiza por regiones,
a nivel nacional, sobre los criterios de sostenibilidad y pertinencia.

La Resolucion Viceministerial N° 064-2019-MINEDU aprob6 las disposiciones que definen,
estructuran y organizan el proceso de optimizacién de la oferta educativa de la Educacién Superior
Tecnoldgica Publica, lo que permite dar inicio a este proceso. Como parte de la implementacion de
la “Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacion del proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnolégica Publica (2019-2020)”, el MINEDU ha priorizado iniciar el proceso
de optimizacion en la region Cusco durante el 2019.

Asi, en coordinacion con el Gobierno Regional, se ha elaborado el presente “Diagndstico de la oferta
educativa de la Educacién Superior Tecnolbégica publica de la region Cusco”. El presente
diagnostico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el servicio
educativo en los IEST publicos a nivel regional. La informacién que este documento provee permite
reflexionar y discutir sobre el actual funcionamiento y desarrollo de la oferta formativa. En tal sentido,
contribuye a una futura toma de decisiones informada por parte del Gobierno Regional, en el marco
del proceso de optimizacion.

En cuanto a la sostenibilidad de la oferta formativa, el presente documento reporta un 53% de nivel
de cumplimiento promedio de las 05 Condiciones Basicas de Calidad en los IEST publicos de la
region Cusco, observandose diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel agregado,
como a nivel de cada sub-indicador. Cabe sefialar que la CBC N° 02 — “Gestion académica y
programas de estudios pertinentes y alineados a las normas del Ministerio de Educacién” y la CBC
N° 05 — “Prevision econdmica y financiera compatible con los fines”, presentan los niveles mas bajos
de cumplimiento en los IEST publicos de la region.

Adicionalmente, el diagndstico reporta una brecha de inversion para el cumplimiento de la CBC N°
3, especificamente, para aquella inversion vinculada a la infraestructura y el equipamiento de
S/.173,049,121.00. De manera desagregada, el IEST publico Tupac Amaru reporta una brecha de
inversion de 54.6 millones de soles, mientras que le IEST publico De Espinar presenta una brecha
de inversidn de 36.6 millones de soles. Ambos constituyen los IEST con mayor brecha de inversion
en la regién. Es preciso sefialar que esta estimacién no incluye los proyectos de inversién en curso
o futuros que se vengan desarrollando en cada IEST.

El IEST publico Enrique Pablo Mejia Tupayachi reporta una brecha de inversién de 20.1 millones
de soles, el IEST publico La Salle una brecha de inversion de 15.2 millones de soles, el IEST publico
Velille reporta una brecha de inversion de 13.9 millones de soles. Por su parte, el IEST publico
Vilcanota presenta una brecha de inversion de 8 millones de soles, el IEST publico Sangarara
presenta una brecha de inversion de 6.7 millones de soles, el IEST publicos Kimbiri presenta una
brecha de inversion de 4.9 millones de soles, el IEST publico El Descanso presenta una brecha de
inversion de 4.2 millones de soles, y el IEST publico Anta presenta una brecha de inversion de 4.1
millones de soles. Finalmente, el IEST publico Clorinda Matto de Turne presenta una brecha de
inversion de 3.5 millones de soles y el IEST publico Divino Jesus presenta una brecha de inversiéon
de 1.2 millones de soles.

En cuanto a la pertinencia de la oferta formativa, el diagndstico ha ha identificado cinco Actividades
Econdmicas Relevantes — AER en la region Cusco (Comercio; Explotacion de minas y canteras;
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; Actividades de servicio administrativos y de apoyo;
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Construccion; Transporte y almacenamiento; Industrias manufactureras; y Actividades de
alojamiento y servicio de comida). Estas AER cumplen con los siguientes criterios:

1. Contribuyen a la produccién y empleabilidad a nivel nacional.

2. Contribuyen a la produccion a nivel regional.

3. Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

4. Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

Asimismo, cabe sefialar que estas actividades econdmicas han sido mencionadas como sectores
priorizados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la region Cusco.

El presente diagnostico ha encontrado 11 programas de estudio pertinentes en la regién Cusco, que
actualmente estan siendo ofertados por los IEST publicos (Mecanica de Produccién, Mecanica
Agricola, Industrias Alimentarias, Mecanica Automotriz, Explotacién Minera, Administracion de
Servicios de Hoteleria, Administracion de Negocios Agropecuarios, Contabilidad, Guia Oficial de
Turismo, Produccién Agropecuaria y Construccion Civil), y 7 programas de estudio pertinentes que
no estan siendo ofertados por los IEST publicos de la regién y que son demandados por el
empresariado regional (Gastronomia y Arte Culinario, Administracion de Recursos Humanos,
Administracion de Negocios, Sistemas de Informacién, Salud y Seguridad Ocupacional,
Agroindustrias, y Gestion Logistica). Corresponde, durante la toma de decisiones, se considere
prioritario el fomento de los programas de estudio pertinentes en la region y se evallen los alcances,
riesgos y potencialidades de los programas de estudio pertinentes y, demandados por el
empresariado regional.

Por otro lado, un analisis georeferencial realizado a la oferta formativa por parte de los IEST publicos
y a las empresas por actividades econdémicas en la regién, ha permitido identificar una
desvinculacion geogréfica en las AER Explotacion de Minas y Canteras, Construccion e Industrias
Manufactureras. En particular, el diagnostico reporta que la AER Transporte y almacenamiento no
cuenta con oferta formativa por parte de los IEST publicos en toda la regién, reportandose asi una
total desvinculacion entre la oferta formativa y el sector empresarial regional y provincial.

En cuanto a la ubicacion de la oferta formativa respecto de los colegios (Educacién Basica Regular),
se han identificado un reducido niumero de colegios dentro de los ambitos de influencia de los IEST
publicos Velille, Sangarara, Enrique Pablo Mejia Tupayachi, EI Descanso, Divino Jesus y Anta. En
los otros 06 IEST publicos, si se identifica la existencia de grandes concentraciones de colegios en
sus ambitos de influencia. Esta informacion resulta relevante para analizar la oferta formativa
existente, buscando garantizar oportunidades de acceso adecuadas a poblaciones especificas, a la
vez que se asegura calidad, sostenibilidad y pertinencia.

Finalmente, el diagndstico muestra la necesidad de optimizar la oferta educativa de Educacién
Superior Tecnoldgica Publica en la region, al encontrarse: a) amplias diferencias entre los niveles
de cumplimiento de las CBC y sus sub-indicadores respectivos entre las instituciones; b) amplia
brecha de inversién estimada para la CBC N° 03 — “Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo
de las actividades educativas” y diferencias sustantivas entre las instituciones; y ¢) marcadas
diferencias entre la demanda actual, histérica y potencial de oferta formativa entre los IEST publicos
de la regién Cusco.

Corresponde al Gobierno Regional definir los procesos de modernizacion, ampliacion y/o reduccion
de la oferta formativa existente a aplicarse de manera progresiva y ordenada, de modo que se logre
un funcionamiento sistémico de los IEST publicos de la regién. Durante la definicion de estos
procesos, el Gobierno Regional debera garantizar que la oferta formativa resultante cumpla con los
criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como lo establece la normativa vigente y
aplicable al proceso de optimizacion.
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l. INTRODUCCION

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes (en adelante, la Ley N° 30512) y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la
Educacién Superior Tecnoldgica, al introducir cambios sustanciales en el desarrollo y
funcionamiento de esta etapa educativa. Asi, por ejemplo, se introdujo la gestion descentralizada
de los Institutos de Educacién Superior Tecnologica (en adelante, IEST) publicos. Estas
instituciones educativas se encuentran ahora a cargo de los Gobiernos Regionales (en adelante,
GORE), en coordinacion con el Ministerio de Educacion (en adelante, Minedu), en tanto se cree el
Organismo de Gestion de Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica Publicos (en
adelante, Educatec).

La Ley N° 30512 y su Reglamento también establecieron el licenciamiento de la oferta educativa,
procedimiento que verifica el cumplimiento de Condiciones Basicas de Calidad (CBC) y otorga la
autorizacién de funcionamiento respectiva a las instituciones de Educacion Superior que asi lo
acrediten.! En cuanto a la oferta educativa publica, la Ley N° 30512 y su Reglamento dispusieron la
optimizacion de la oferta educativa, que conlleve a la ejecucién de los procesos de reorganizacion,
fusion, escision, cierre o creacion, entre otros, de los IEST publicos, asi como de sus filiales y
programas de estudios.

En el 2019, la Norma Técnica “Disposiciones que definen, estructuran y organizan el proceso de
optimizacion de la oferta educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica”, aprobada
mediante Resolucién Viceministerial N° 064-2019-MINEDU, brind6 las orientaciones necesarias
para dar inicio a este proceso de reorganizacion y planificacion de la oferta formativa, a nivel
nacional, por regiones, de forma gradual y ordenada.

1.1 Del proceso de optimizacién de la oferta educativa de la Educacién Superior
Tecnoldgica Pablica

El proceso de optimizacion es un proceso de mejora que busca incrementar la eficiencia y eficacia
de la provisién del servicio de Educacion Superior Techoldgica, a través de la reorganizacion y
planificacion de la oferta formativa. Este proceso se realiza por regiones, a nivel nacional, sobre los
criterios de sostenibilidad y pertinencia.

El proceso de optimizacién se estructura en cuatro etapas. En la “Etapa 1. Diagnéstico y estudios”,
las DRE, en coordinacién con el Minedu, elaboraran los estudios de sostenibilidad y pertinencia de
la oferta educativa superior tecnolégica publica de su regién, que incluyen la recopilacién y el
analisis de informacién primaria y secundaria, cuantitativa y cualitativa. En la “Etapa 2. Analisis de
resultados y toma de decisiones”, los GORE y sus DRE analizaran los resultados de los estudios
de sostenibilidad y pertinencia de la oferta educativa superior tecnolégica publica y podran tomar
las siguientes decisiones:

i La modernizacién, por reorganizacion, fortalecimiento, fusiéon o escision de la oferta educativa
gue imparten los IEST y EEST? publicos en una determinada region;
ii. Laampliacién, por creacion de la oferta educativa que imparten IEST y EEST publicos en una
determinada region; y/o
iii. La reduccion, por cierre, de la oferta educativa que imparten los IEST publicos en una
determinada region.

! Resolucion Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.
2 Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica.
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Durante la “Etapa 3. Planificacion y programacion”, los resultados de los estudios de sostenibilidad
y pertinencia; asi como, la planificacion y programacién de los procesos resultantes, se establecen
en una propuesta de Plan de Optimizacion que elaboran las DRE, y que remiten al Minedu para su
aprobacién respectiva. Finalmente, en la “Etapa 4. Implementacion y monitoreo”, las DRE
implementaran los Planes de Optimizacion, mientras que el Minedu ejecutara el monitoreo de estos
procesos y brindara asistencia técnica, a través de distintas modalidades.

El proceso de optimizacion se implementara a nivel nacional en dos fases. En una primera fase
“‘Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacién del proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnoldgica Publica (2019-2020)”, el Minedu prioriza el inicio del proceso de
optimizacion en regiones seleccionadas, considerando a) la situacion de la infraestructura de los
IEST publicos de la region, b) la disponibilidad y proyeccién de la inversion regional en la Educacion
Superior Tecnoldgica de la region, y c) el alineamiento de la gestion educativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica de la region a las politicas del sector Educacién. Estas regiones desarrollan
el proceso de optimizacién de la oferta educativa, con la asistencia y apoyo técnico del Minedu.

Por otro lado, durante la “Fase 2. Implementacion Gradual del Proceso de Optimizacién de la Oferta
Educativa Superior Tecnologica Publica (2021-2025)", las regiones restantes emprenderan el
proceso de optimizacion de la oferta educativa de manera ordenada, de acuerdo al cronograma que
establezca el Minedu para tal fin. Las regiones contaran con metodologias claras y objetivas, asi
como la capacitacion y asistencia técnica respectiva por parte del Minedu.

1.2 Diagnoéstico de la oferta educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de
laregién Cusco

Como parte de la implementacion del proceso de optimizacién a nivel nacional, el Minedu ha
seleccionado a la regién Cusco para que inicie el proceso de optimizacion de su oferta educativa
durante el 2019, como parte de la Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacion del proceso
de Optimizacion de la Oferta Educativa Superior Tecnoldgica Publica (2019-2020). Es asi que,
iniciando la “Etapa 1. Diagndstico y estudios”, el Minedu, en coordinacion con el Gobierno Regional
de Cusco, ha elaborado la presente propuesta de “Diagnéstico de la oferta educativa de la
Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la regién Cusco”.

El presente diagndstico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el
servicio educativo en los IEST publicos a nivel regional. En particular, el documento realiza un
analisis de la sostenibilidad y de la pertinencia de la oferta educativa, asi como de su vinculacién
territorial. La informacion que este documento provee permite reflexionar y discutir sobre el actual
funcionamiento y desarrollo de la oferta formativa. En tal sentido, constituye un insumo esencial
para la futura toma de decisiones informada en el marco del proceso de optimizacién.

Teniendo como obijetivo la reorganizacion y planificacion de la oferta educativa existente, el presente
documento categoriza a los IEST existentes en la regidén, de modo que — a través del proceso de
optimizacion — el Gobierno Regional, con la asistencia técnica del Minedu, disefie e implemente un
sistema de redes de IEST publicos a nivel regional. Sélo el funcionamiento sistémico de la oferta
formativa regional permitira garantizar la calidad, sostenibilidad y pertinencia adecuada.

El diagnéstico se encuentra organizado en seis secciones. En una primera seccién introductoria se
brinda informacién sobre el proceso de optimizacién y se brinda el contexto normativo y técnico del
presente documento. Una segunda seccidn muestra y describe las caracteristicas generales de la
oferta educativa superior tecnolégica publica de la region Cusco, a través de la presentacion y
andlisis de informacion cuantitativa.

La tercera y cuarta seccién corresponden a los estudios de sostenibilidad y pertinencia,
respectivamente. El estudio de sostenibilidad analiza las condiciones actuales sobre las que se
presta el servicio educativo superior tecnolégicos en los IEST publicos de la regién, asi como la
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disponibilidad de recursos que permita a los GORE gestionar un servicio de calidad y pertinente.
Por su parte, el estudio de pertinencia analiza la vinculacion de la oferta educativa que proveen los
IEST publicos de la region con las necesidades econdmicas y sociales de la region. La quinta
seccion analizara aspectos vinculados a la territorialidad de la oferta educativa existe, considerando
la ubicacién de los IEST en la region, respecto de la potencial demanda de estudiantes y la ubicacion
del tejido empresarial regional.

Finalmente, en una sexta seccion se brindaran las conclusiones y recomendaciones sobre los
hallazgos encontrados.
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Il. CARACTERiSTICAS GENERALES DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION CUSCO

En la presente seccion se describen las principales caracteristicas relacionadas a la oferta educativa
superior tecnolégica en la region Cusco.

2.1 Sobre el tipo de gestion:
La oferta de Educacion Superior Tecnolégica en la regién Cusco es principalmente de gestion
privada. En la region Cusco se encuentran doce (12) IEST publicos® y treinta y dos (32) IEST

privados, ubicados de la siguiente manera:

Gréfico N° 01.
Cusco: Ubicacién de IEST publicos y privados de la region Cusco, 2018
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Fuente: Censo Escolar, 2018.
Elaboracién: Minedu - Digest

Tal como puede observarse en el grafico N° 01, existe un (01) IEST publico en la provincia de
Acomayo, un (01) IEST publico y un (01) IEST privado en la provincia de Anta, un (01) publico IEST

3 El IEST Alférez PNP Mariano Santos Mateos es publico, pero depende de la Policia Nacional del Per, por lo cual no
sera considerado en el resto del diagnostico.
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en la provincia de Calca, un (01) IEST publico en la provincia de Canas, dos (02) IEST publicos y
cuatro (04) IEST privados en la provincia de Canchis, dos (02) IEST publicos en la provincia de
Chumbivilcas, un (01) IEST publico y dieciocho (18) IEST privados en la provincia de Cusco, un (01)
IEST publico y tres (03) IEST privados en la provincia De Espinar, un (01) IEST publico y cinco (05)
IEST privados en la provincia de la Convencion, un (01) IEST publico y un (01) IEST privado en la
provincia de Urubamba. Cabe sefialar que el IEST publico Tupac Amaru ha sido seleccionado para
implementar el Modelo de Excelencia.

2.2 Sobre la matricula:

La matricula en la regién Cusco se encuentra concentrada principalmente en los IEST privados, sin
embargo, no ha sido constante en el transcurso de los afios, ya que ha experimentado altas
variaciones. Se espera que para el afio 2021, la matricula en IEST publicos alcance los 4 mil 547
estudiantes.

Grafico N° 02.
Cusco: Matricula en IEST publicos y privados, 2014 — 2021

25 000
19 891
20 000 17877 17395 18643
14 334 /
15000 15372 »\/
12 570
10 000 11 100
4168 4 030 4 166 4 359 4 338 4413 4 480 4 547
5000 P o D" ~— = ~— —
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019/e 2020/e 2021/e
—@— |EST privados IEST privado proyectado —— |EST publicos

/e Datos Estimados.
Nota: Para la matricula de IEST privados, se aplicé el filtro de Hodrick-Prescott para obtener la tendencia del mismo.
Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2018. DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu - Digest

2.3 Sobre los egresados:

En cuanto al total de egresados, los IEST publicos Tupac Amaru, el IEST publico Vilcanotay el IEST
publico Kimbiri muestran la mayor concentracion de egresados de la region entre el 2014 y 2018;
puesto que, agrupan al 55% de los egresados de la regién. Por otro lado, los IEST publicos Anta y
Enrigue Pablo Mejia Tupayachi son los que reportan el menor nimero de egresados de la region.
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Gréfico N° 03.
Cusco: Egresados en IEST publicos, 2014 — 2018
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2.4. Sobre los programas de estudio ofertados:

El programa de estudio Produccion Agropecuaria es el programa de estudio méas ofertado por los
Institutos de Educaciéon Superior Tecnologica publicos de la region Cusco. En la region Cusco se
oferta un total de 19 programas de estudio* de Educacién Superior Tecnolégica en IEST publicos,

4 No se consideran los programas de estudio que se repiten entre instituciones.
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siendo los mas ofertados: Produccién Agropecuaria (presente en 7 IEST publicos), y Construccion
Civil (presente en 6 IEST publicos), Computaciéon e Informatica (presente en 5 IEST publicos) y
Enfermeria Técnica (presentes en 4 |IEST publicos).

Tabla N° 01.

Cusco: Programas de estudio ofertados por IEST publicos, 2019

PROVINCIA

Acomayo

Anta

Calca

Canas

Canchis

Chumbivilcas

Cusco

Espinar

La Convencion

Urubamba

PROGRAMAS DE ESTUDIO

Construccion civil
Produccién agropecuaria

Total
Produccién agropecuaria
Total
Enfermeria técnica
Guia oficial de turismo
Mecanica automotriz
Total

Administracion de negocios agropecuarios

Construccién civil
Total
Computacion e informatica
Construccién civil
Contabilidad
Electrénica industrial
Enfermeria técnica
Mecénica agricola
Mecatrénica automotriz
Produccién agropecuaria
Total
Computacion e informatica
Construccion civil
Industrias alimentarias
Produccion agropecuaria
Total
Administracion de servicios de hosteleria
Computacion e informatica
Contabilidad
Electrénica industrial
Electrotecnia industrial
Enfermeria técnica
Guia oficial de turismo
Laboratorio clinico
Mecanica automotriz
Mecéanica de produccion
Total
Computacion e informatica
Electrénica industrial
Explotacion minera
Mecéanica de produccion
Produccion agropecuaria
Total
Construccion civil
Enfermeria técnica
Produccion agropecuaria
Total
Administracion de servicios de hosteleria
Computacion e informatica
Construccion civil

N° DE PROGRAMAS
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Contabilidad

Guia oficial de turismo
Industrias alimentarias
Produccion agropecuaria

Total
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu - Digest

NP R R R

Cusco

El IEST Tupac Amaru de la provincia de Cusco concentra la mayor cantidad de programas de
estudio (10 en total), seguido por los IEST La Salle (7) de la provincia de Urubamba y Vilcanota en

la provincia de Canchis.

Tabla N° 02.
Cusco: Programas de estudio ofertados por IEST publicos, 2019
PROVINCIA IEST N° DE PROGRAMAS
Acomayo Sangarara 2
Anta Anta 1
Calca Clorinda Matto De Turne 3
Canas El Descanso 2
Canchis Enrique Pablo Mejia Tupayachi 2
Vilcanota 6
Chumbivilcas Divino Jesus 1
Velille 3
Cusco Tapac Amaru 10
Espinar De Espinar 5
La Convencién Kimbiri 3
Urubamba La Salle 7

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 201
Elaboracién: Minedu — Digest

©

2.5 Del saneamiento de los locales donde operan los IEST publicos

Todos los IEST publicos en la regibn Cusco operan en locales propios. En términos

de la

infraestructura, de los 12 IEST publicos en la region Cusco. De los cuales, 1 se encuentra en
escrituras publica notarial, 2 con ficha de inscripcidn en registros publicos, 2 son inscritos en

registros publicos y 7 con titulo de propiedad.

Tabla N° 03.
Cusco: Propietario del local educativo de los IEST publicos, 2019
PROVINCIA IEST TENENCIA DE LOCAL OBSERVACION

Acomayo Sangarara Local propio Titulo propiedad
Anta . Ficha de inscripcion en registros

Anta Local propio piblicos
Calca Clorinda Matto De Turne Local propio Titulo propiedad
Canas El Descanso Local propio Otros (Testimonio)
Canchis Enrigue Pablo Mejia . . .

Tupayachi Local propio Titulo propiedad

Vilcanota Local propio Inscrito en registros publicos
Chumbivilcas Divino JesUs Local propio Inscrito en registros publicos

Velille Local Propio Escritura Pablica Notarial
Cusco Tupac Amaru Local propio Inscrito en registros publicos
Espinar De Espinar Local propio Inscrito en registros publicos
La Convencion  Kimbiri Local propio Titulo propiedad
Urubamba La Salle Local propio Flphg de inscripcién en registros

publicos
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest

2.6 De la disponibilidad de los espacios adicionales:

Doce IEST publicos cuentan con una extension promedio de 2 700 metros cuadrados. La mayor
extension de terrenos se encuentre en las aulas, seguida por talleres. EI IEST publico Vilcanota es
la institucion con mayor extension de terreno (8 660 m2), seguido por el IEST publico Sangarara
(4774 m2). Asi, el IEST publico Velille (542 m2) cuenta con la menor extension de terreno.

) Tabla N° 04.

Cusco: Areas por ambientes en los locales educativos de los IEST publicos, 2018
Provincia Institucion Aulas  Talleres Laboratorios Oficinas Otras Total
Acomayo Sangarara 441 205 144 157 3827 4774
Espinar De Espinar 600 880 0 250 0 1730
Anta Anta 177 177 159 159 500 1172
Calca Clorinda Matto de Turne 549 320 264 550 2014 3697
Chumbivilcas Divino Jesuls 162 36 108 55 312 673

Velille 347 48 63 72 12 542
Canas El Descanso 225 0 40 40 715 1020
IC_Iac.)nvencic')n Kimbiri 1544 0 727 232 1736 4239
Canchis Enrigue Pablo Mejia Tupayachi 324 369 121 195 116 1125

Vilcanota 1080 1080 360 560 5580 8660
Cusco Tapac Amaru 1840 1500 1100 262 431 5133
Urubamba La Salle 1003 493 378 259 1676 3810

Nota: Pueden existir diferencias de una unidad por el redondeo de las cifras.
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

2.7 De los docentes de los IEST publicos

En los IEST publicos laboraron 244 docentes en el 2018. EI IEST publico Tupac Amaru, Vilcanota,
Kimbiri, La Salle y De Espinar, concentran el 67% del total de docentes de la region y, constituyen
las instituciones con mayor nimero de docentes durante el periodo 2014 — 2018.

Tabla N° 05.

Cusco: Docentes de los IEST publicos, 2014 - 2018

IEST 2014 2015 2016 2017 2018
Anta 7 7 7 7 10
Clorinda Matto De Turner 17 16 18 16 16
De Espinar 21 23 21 23 26
El Descanso 5 13
Enrigue Pablo Mejia Tupayachi 11 11 11 14
Kimbiri 29 28 28 25 20
La Salle 23 29 24 27 22
Sangarara 6 9 10 11 9
Divino Jesus 7 12 6 6 6
Tapac Amaru 67 67 67 61 62
Velille 9 12 13 14 12
Vilcanota 32 37 37 34 34

Fuente: MINEDU — Censo Escolar 2014 — 2017, DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest
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Por su parte, el ratio estudiante (matriculados) — docente en los IEST publicos de la region Cusco
varia entre 10.2 y 38.6. El ratio estudiante — docente en el IEST publico Tapac Amaru es 38.6; es
decir, que por cada docente existen alrededor de 38 alumnos matriculados. En segundo lugar, se
encuentra el IEST publico Vilcanota con un ratio de 23.1 y en tercer lugar el IEST publico Vilcanota
con un ratio estudiante — docente de 23 alumnos matriculados por cada docente.

Grafico N° 03.
Cusco: Ratio estudiantes — docentes en los IEST publicos, 2018

Enrique Pablo Mejia Tupayachi m—m 10.2
Anta I 10.4
Velille e 10.5
Clorinda Matto de Turner I 14.1
La Salle me—— 7.3
El Descanso NI 17.6
De Espinar N 13.3
Divino Jeslis IS 19.8
Kimbiri I 211
Sangarara I 21.7
Vilcanota NI 3.1
Tupac Amaru I 38.6

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Entre los afios 2014 y 2018, alrededor del 70% de los docentes de los IEST publicos de la region
Cusco, corresponden a la condicion laboral de docente contratado, manteniéndose esta situacion
constante a lo largo de este periodo.

Grafico N° 04.
Cusco: Condicion laboral de los docentes en los IEST publicos, 2014 — 2018

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018
E Contratado ®Nombrado

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu - Digest
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Esta division se aprecia con mayor detalle en la Tabla N° 06, la cual muestra que en todos los IEST
publicos se presenta la distribucién de docentes por tipo de contrato en cada IEST publico de la

regién Cusco.

Provincia
Cusco
Urubamba
Acomayo
Espinar
Anta
Calca

Chumbivilcas

Canas
La Convencién

Tabla N° 06.
Cusco: Distribucién del personal docente por tipo de contrato en IEST publicos, 2018
Institucion Nombrado Contratado
Tupac Amaru 31 31
La Salle 7 15
Sangarara 2 11
De Espinar 2 24
Anta 6 4
Clorinda Matto de Turne 5 13
Divino Jesus 6
Velille 1 10
El Descanso 13
Kimbiri 20
Enrique Pablo Mejia Tupayachi 1 13
Vilcanota 13 21

Canchis

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest

Total
62
22
13
26
10
18

6
11
13
20
14
34
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Il. ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION CUSCO

Con el objetivo de asegurar una toma de decisiones informada sobre la reorganizacién de la oferta
educativa superior tecnolégica publica, el marco legal vigente dispone la elaboracion de un estudio
de sostenibilidad a nivel regional. El estudio de sostenibilidad tiene como objetivo analizar las
condiciones actuales sobre las que se brinda el servicio educativo superior tecnolégico en los IEST
publicos de una determinada region, a fin de articular todo tipo de iniciativas destinadas a la
reduccion de las brechas de calidad identificadas.

Asi, el estudio de sostenibilidad permite identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST
publicos de cada region y el umbral de cumplimiento de las Condiciones Béasicas de Calidad - CBC®
(situacién deseada) establecido por el marco legal vigente. Adicionalmente, el estudio de
sostenibilidad incluye una estimacion de la brecha de inversién para el cumplimiento de la CBC N°
3 “Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,
laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”, especificamente,
para aquella inversion en infraestructura y equipamiento, segun los programas de estudio que cada
IEST publico viene ofertando.

3.1 Identificacion de la brecha de condiciones basicas de calidad, conducentes al
licenciamiento, de los IEST publicos de laregion

Para la identificacion de las brechas de calidad, se ha realizado una visita presencial a cada uno de
los IEST publicos de la regién Cusco en los meses de noviembre del 2018 y marzo del 2019. Durante
estas visitas, se ha aplicado una ficha técnica de recojo de informacién basada en las “Condiciones
basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior
y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”, aprobada a través de la Resoluciéon
Viceministerial N° 020-2019-MINEDU®. Durante la aplicacién de este recojo de informacion, se ha
realizado el recojo de todas las evidencias respectivas (documentarias, fotogréaficas, digitales, entre
otros).” En el anexo N° 01 se puede encontrar los detalles metodolégicos considerados para la
estimacion de los porcentajes de cumplimiento consignados en esta seccion.

Cabe precisar que el uso de un porcentaje — como unidad de medida para presentar el nivel de
cumplimiento de cada condicién basica de calidad — constituye una estimacién simplificada y atil
para la toma de decisiones. De requerir mayor detalle sobre cada indicador o sub-indicador, se
recomienda revisar los anexos N° 01, N° 02, N° 3 y la norma “Condiciones basicas de calidad para
el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobada mediante la Resolucién Viceministerial N° 020-2019-
MINEDU. Los resultados presentados en el presente documento no representan, de ningin modo,
la acreditacion del cumplimiento de una Condicién Basica de Calidad establecidas en el marco legal
vigente. Estas condiciones deberan ser evaluadas y verificadas durante el proceso de
licenciamiento que cada IEST publico de la regidén Cusco debe solicitar.

En cuanto a los resultados obtenidos tras las visitas realizadas a los IEST publicos de la regién
Cusco, se reporta un promedio de 53% de nivel de cumplimiento de las 05 condiciones basicas de
calidad en la oferta educativa superior tecnologica publica de la regién, de acuerdo con los

5 “Condiciones bésicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educaciéon Superior y las
Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”, aprobada a través de la Resolucion Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.
6 Para los IEST publicos que fueron visitados antes del 2019, la ficha se basa en la Resolucién de Secretaria General N°
322-2017-MINEDU.

7 En el anexo N° 1 del presente documento se consignan las notas metodoldgicas respectivas. A lo largo del estudio se
hace referencia a estas cuando corresponde.
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indicadores elaborados por la DIGEST para el presente diagndstico. El grafico N° 05 muestra las
diferencias entre los niveles de cumplimiento de los IEST publicos de la region.

) Grafico N° 05.
Cusco: Indice de cumplimiento de las CBC de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)

cnrique Pablo Mefa Tupayachi - [ 7
veiite N 35
Divino Jesis | 45
Clorinda Matto de Turner _ 50%
s I o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Es necesario sefalar que, si bien se observa cierta homogeneidad en los porcentajes de
cumplimiento obtenidos en la region, cabe destacar que el IEST publico Enrique Pablo Mejia
Tupayachi, La Salle y Tupac Amaru muestran resultados por encima del promedio regional.

Al observar la condicion basica de calidad N° 01 — “Gestion institucional, que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo educativo propuesto”, se muestra que el IEST
publico Enrique Pablo Mejia Tupayachi lidera los resultados con 84%, el segundo IEST publico es
La Salle con 78%, tercero el IEST publico Tupac Amaru con 69%, cuarto Clorinda Matto de Turner
con 67%, quinto el IEST publico Vilcanota con 55%; el resto de IEST puUblicos se encuentran por
debajo del 50% de cumplimiento.
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Cusco: Cumplimiento de Condicién Béasica de Calidad N° 01 de los IEST publicos, 2019
(porcentaje)

Grafico N° 06.

vilcanota - [ s5%

velille - [ 31%
Tapac Amaru | 69%

sangarara | 41%
Lasalle | 7%

kimbiri - [ 38%

ique Pablo Mejia Tupayachi | 54
El Descanso |GG 35%

Divino Jests - | /9%

De Espinar - | 419
Clorinda Matto de Turner | 67%

anta | 37%

40%

0% 10%

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

20%

30%

50%

60%

70%

80%

90%

Las diferencias resultan mas notorias en la revision de los sub-indicadores de la Condicién Basica
de Calidad N° 01, presentados en la tabla N° 07. Cabe sefialar que, en cuanto a la gestién
institucional, los sub-indicadores de la CBC N° 01 con los niveles de cumplimiento promedio mas
bajos de la regién, son aquellos vinculados al registro de informacién académica por parte del IEST
(1.4), y a la existencia de servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de emergencias
disponible para todos los estudiantes en el IEST (1.5). El sub-indicador de la CBC N° 01 con el nivel
de cumplimiento promedio mas alto de la region es el vinculado al alineamiento del régimen
académico de los IEST a los Lineamientos Académicos Generales — LAG (1.3) seguido por el sub-
indicador a la vision, mision, valores y objetivos institucionales vinculados al enfoque pedagdégico
propuesto (1.1).

11

1.2

1.3

Tabla N° 07

Cusco: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 01 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)

NOMBRE DE LA INSTITUCION

Gestion institucional que demuestre la
coherenciay solidez organizativa con el
modelo propuesto

La institucién cuenta con Visién, Misién, valores y
objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto
La institucién cuenta una estructura organizativa
que guarda coherencia con las disposiciones de
la Ley 30512 y su Reglamento

La institucién regula los procesos de régimen
académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Tupac Amaru

69%

100%

50%

87%

La Salle

78%

86%

50%

93%

Vilcanota

55%

86%

50%

73%

Sangarara

41%

71%

33%

80%

De Espinar

41%

57%

83%

87%

Anta

37%

71%

50%

80%

Clorinda Matto
de Turner

67%

86%

83%

80%

Divino JesUs

49%

100%

33%

93%

Velille

31%

71%

33%

73%

El Descanso

35%

57%

50%

73%

Kimbiri

38%

86%

33%

60%

Enrique Pablo
Mejia
Tupayachi

84%

86%

83%

87%
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La institucién cuenta con un registro de
informacion académica
La institucién cuenta con servicios de bienestar
1.5 estudiantil y atencién basica de emergencias 0%
disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al
1.6 egresado para contar de informacion de insercion
y trayecto laboral

1.4

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

100% 100% 70% 10% 10% 10% 90% 10% 10% 0% 100%
50% 50% @ 50% 0% 0% 50% 0% 0%  50% 50%

80% 90% 0% 0% 10% 10% 10% 0% 20% 0% 100%

En cuanto a la condicién basica N° 02 — “Gestiéon académica y programas de estudios pertinentes
y alineados a las normas del Ministerio de Educacion”, se analizan como se encuentran adecuados
los programas de estudio al Catalogo Nacional de Oferta Formativa, asi como los programas de
estudio més ofertados por los IEST, demandadas por las empresas y con mayores ingresos en la
region®. Con respecto a los resultados, solo 4 IEST publicos pasan por encima del 50% por ciento
de cumplimiento, los cuales son: el IEST publico Sangarara, el IEST publico Anta, el IEST puablico
Kimbiri y el IEST publico Velille. Cabe sefialar que, el IEST puablico Divino Jesus muestra el menor

resultado con 10% de cumplimiento.

Gréfico N° 07.

Cusco: Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 02 de los IEST publicos, 2019

(porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.

60%

Tras observar los sub-indicadores de la Condicién Basica de Calidad N° 02 en la tabla N° 8, se
puede determinar que el alineamiento de los programas de estudio de la institucion a la demanda
del sector productivo en los IEST (2.2) constituye el sub-indicador con menor nivel de cumplimiento

en la region.

8 L os programas de estudio mas ofertados por los IEST, demandadas por las empresas y con mayores ingresos en la

region son bajo la opinidn de los directores de los IEST publicos.
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Tabla N° 08

Cusco: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Bésica de Calidad N° 02 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)

N° NOMBRE DE LA INSTITUCION

Tapac Amaru
La Salle
Vilcanota
Sangarara
De Espinar
Anta
Clorinda Matto
de Turner
Divino Jesus
Velille
El Descanso
Kimbiri
Enrique Pablo
Mejia
Tupayachi

Gestiéon académicay programas de
estudios pertinentes y alineados a

0 0 0, 0 0, 0 0 9 9 0 9 9
las normas del ministerio de 39% 45% 48% 57% 43% 57% 46% 10% 51% 48% 57%  45%

educacion

2.1 Gestion Académica 75% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 20% 80% 80% 80% = 90%
Los programas de estudio de la

2.2 institucion responden a la demanda 3% 10% 17% 33% 7% @ 33% 11% 0% 22% 17% 33% 0%

del sector productivo al que se vincula
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Por su parte, en el caso de la condicion basica de calidad N° 03 — “Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”, el Grafico N° 08 reporta un nivel de
cumplimiento promedio de 68% a nivel regional. Si bien, en general, se observa niveles similares
de cumplimiento entre las instituciones, el IEST publico Enrique Pablo Mejia Tupayachi tiene el
mayor puntaje con un 88% de cumplimiento. Es preciso sefialar que la inversion requerida para la
cobertura de las brechas identificadas puede variar significativamente entre IEST. En la siguiente
seccion, se brindan detalles especificos sobre esta brecha de inversion.

Grafico N° 08.
Cusco: Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 03 de los IEST publicos, 2019
(porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Tras la revision de los sub-indicadores de la Condicion Basica de Calidad N° 03 — ver la Tabla N°
09 —, se identifica al sub-indicador vinculado a la disponibilidad de los recursos para el aprendizaje
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disponibles para los estudiantes (3.2), como aquel con el menor nivel de cumplimiento en los IEST

de la regién Cusco.
Tabla N° 09
Cusco: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Bésica de Calidad N° 03 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)

o o £
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Infraestructura fisica, equipamiento y
recursos para el aprendizaje
adecuado, como bibliotecas,
laboratorios, otros, pertinentes para el
desarrollo de las actividades
educativas
Disponibilidad de infraestructura 'y
equipamiento
La institucién cuenta con recursos para el
aprendizaje disponibles para sus
estudiantes, de acuerdo a la oferta
formativa
Los locales de la instituciéon cuentan con
3.3  servicios basicos para el desarrollo de 80% 100% 80% 100% 100% 80% 100% 100% 80% 80% 80% 100%
acuerdo a la oferta formativa
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

65% 75% @ 66% 66% 73% 63% 70% 68%  63% 62% 63% 88%

3.1 65% 74% 67% 70% 69%  75% 81% 78%  78% 81% 59%  89%

3.2 50% @ 50% 50% @ 29% 50% 33% 30% 25%  30% 25% 50% @ 75%

En cuanto a la condicion basica de calidad N° 04 — “Disponibilidad del personal docente idéneo y
suficiente para los programas de estudios, de los cuales el veinte por ciento deben ser a tiempo
completo”, el Grafico N° 09 muestra dos grandes grupos, IEST publicos que estan igual o por encima

del 80%, y un segundo grupo que estan alrededor del 50%.

Gréafico N° 09.
Cusco: Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 04 de los IEST, 2019
(porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST - Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Una revision de los sub-indicadores de la CBC N° 04, muestran promedios muy bajos en el
cumplimiento de las acciones para la actualizacién y capacitaciéon de los docentes (4.1) vy, en
particular, en cuanto a la implementacion del plan de actualizacién docente (ver Tabla N° 10).

N°

NOMBRE DE LA INSTITUCION

4  Disponibilidad docente idéneo

4.1

4.2

La institucion realiza acciones para la
actualizaciéon y capacitacion de sus
docentes

La institucién cuenta con docentes cuyos
perfiles son coherentes con los programas
de estudios y con el 20% de docentes con
dedicacion a tiempo completo para
garantizar su disponibilidad

Tabla N° 10

publicos, 2019 (porcentaje)

Tapac Amaru

80%

67%

93%

o
© 12
o
] © ] = 2
9 = T c 35 3 )
] = 5 = g 32 5 =
n © ) 7} = < = ° 5
© o c w < ° 2 c =
- s © [} c =
% a = a
IS}
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80% 45% 50% 39% 50% @ 45% 50% 50%

67% 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0%

93% 90% 100% 79% 100% 91% 100% = 100%

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.

El Descanso
Kimbiri

50% 50%

0% 0%

100% = 100%

Cusco: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Béasica de Calidad N° 04 de los IEST

Enrique Pablo
Mejia Tupayachi

©
<
>

100%

89%

Finalmente, la condicién basica de calidad N° 05 — “Previsidon econdmica y financiera compatible
con los fines”, el Grafico N° 10, muestra porcentajes de cumplimiento promedio al 42% en los IEST
publicos. Esta CBC es aquella con el menor porcentaje de cumplimiento en la region, por lo que
requiere particular atencion por parte de los involucrados en la toma de decisiones respecto de la
reorganizacion de la oferta formativa regional.

Grafico N° 10.

Cusco: Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 05 de los IEST publicos, 2019

(porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.
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Tras una revision de los sub-indicadores vinculados al cumplimiento de la CBC N° 05 (ver Tabla N°
11), se observa un cumplimiento promedio del 42% con respecto al Plan Anual de Trabajo de los
IEST publicos de la region (5.1). Con respecto al cumplimiento de la prevision de ingresos y gastos,
este es casi ausente en todos los IEST publicos (5.2).

Tabla N° 11.
Cusco: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 05 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)

© K

> b= " T
5 - 2 2 2 -
E | 2 5 8 = < 85 & = § s | £7%
N° NOMBRE DE LA INSTITUCION < ) ] =, @ c |SE| 3 = @ £ gz
3 © o c w < 35 2 2 4 E )
o i = < © c = [a) 2 o5
£ s & 8 5 3 = 32

[ S a w =

E i

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5 COMPATIBLE CON LOS ESTADOS 25% 50% 50% = 50% = 50%  25% 25% 50% 0% 50% @ 50% @ 75%

FINANCIEROS
La institucién dispone de presupuesto para las
actividades que permitan el desarrollo de los

5.1 h ; 50% 50% 100% 100% 100% 50% 50% 100% 0% 100% 100% = 50%
programas de estudio, en concordancia con su
PAT

5.2 Prevision de ingresos y gastos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

3.2 Brecha de inversion vinculada a la Condicion Béasica de Calidad N° 03 y la demanda
potencial de estudiantes de la Educacidén Superior Techoldgica Publica

De manera complementaria al reporte de cumplimiento de cada CBC, es necesario profundizar
sobre la brecha identificada para la condicién basica de calidad N° 03 —“Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”. Asi, se ha considerado conveniente
cuantificar esta brecha, a partir de una estimacién de los recursos (en soles) que serian requeridos
para cubrirla. Cabe precisar que la informacion consignada es referencial® y no considera los
proyectos de inversion en curso o planificados para los IEST, lo cual podria disminuir los montos

9 Algunas precisiones sobre la estimacién realizada:

1/ La estimacion realizada no ha considero el programa de estudio Guia oficial de turismo del IEST publico Clorinda Matto
de Turne, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacién de equipamiento minimo requerido para este programa
de estudio.

2/ Los programas de estudio computacion e informética, contabilidad, administracion y secretariado ejecutivo han sido
consideradas como los programas de estudio transversales, dado que estas requieren, ademas del uso de un aula, un
laboratorio de cédmputo para su aprendizaje.

3/ La estimacién realizada no ha considero el programa de estudio administracion de negocios agropecuarios del IEST
publico El Descanso, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para este
programa de estudio.

4/ La estimacion realizada no ha considero el programa de estudio explotacién minera del IEST publico De Espinar, debido
a que a la fecha no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para este programa de estudio.

5/ La estimacion realizada no ha considero los programas de estudio administracion de servicios de hosteleria,
computacion e informética y guia oficial de turismo de los IEST publicos La Salle y Tupac Amaru, debido a que a la fecha
no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para estos programas de los programas de estudio.

6/ La estimacion realizada no ha considero los programas de estudio computacion e informatica y mecanica agricola del
IEST publico Vilcanota, debido a que a la fecha no se cuenta con una relacién de equipamiento minimo requerido para
este programa de estudio.

7/ La estimacion ha considerado que existen los programas de estudio que pueden compartir laboratorios, a causa de la
optimizacion de recursos y espacios.
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consignados en algunas instituciones. Corresponde al Gobierno Regional identificar estas
oportunidades de inversion, de modo que estos puedan ser incorporados en la estimacion realizada.
En el anexo N° 1 se consignan las notas metodoldgicas vinculadas a la estimacion de los montos
de inversién presentados en la presente seccion.

Tras la aplicacion de la metodologia de estimacién, se ha identificado una brecha de inversién
regional de S/.173,049,121 para alcanzar el cumplimiento de la condicidn basica de calidad N° 03
en todos los IEST publicos. El grafico N° 11 muestra los montos estimados para cada IEST publico
de la region.

Gréfico 11.

Cusco: Brecha de inversion para el cumplimiento de la Condicién Béasica de Calidad N° 03 de los
IEST publicos, 2019 (soles)

Divino Jesus 1203 000

Clorinda Matto de Turne 3471371
Anta 4140 090
El Descanso 4232927
Kimbiri 4908 181
Sangarara 6 705 265
Vilcanota 8 028 944
Velille 13921183
La Salle 15 156 067
Enrique Pablo Mejia Tupayachi 20 151 070
De Espinar 36 563 128
Tlpac Amaru 54 567 896
15 000 000 30 000 000 45 000 000 60 000 000

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

El grafico N° 11 muestra las amplias diferencias en la brecha de inversién entre los IEST publicos
de la region Cusco. Los IEST publicos Tupac Amaru y De Espinar presentan las brechas de
inversion mas altas de la regién, mientras que los IEST publicos Divino Jesus y Clorinda Matto de
Turne cuentan con las brechas de inversién mas bajas. Es preciso sefialar que estas diferencias
pueden explicarse no solo por la situacion de la infraestructura y equipamiento disponible en estas
instituciones, sino también por la cantidad de estudiantes que atienden y la cantidad y tipo de
programas de estudio que ofrecen.
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La estimacion de la brecha de inversién permite profundizar el analisis sobre la distancia existente
entre la situacion actual de la institucion y el umbral de cumplimiento de la CBC N° 03. En el grafico
N° 12 se puede observar en una linea azul los porcentajes de cumplimiento de la CBC N° 03 y en
barras verdes la brecha de inversion correspondiente para lograr su cumplimiento. Asi, por ejemplo,
puede verse que en algunos institutos hay porcentajes de cumplimiento semejantes, pero con
diferencias significativas entre las brechas de inversion.

Grafico N° 12.

Cusco: Brecha de inversion para el cumplimiento de la Condicion Bésica de Calidad N° 03 y
porcentaje de cumplimiento de la Condicion Basica de Calidad N° 03 de los IEST publicos, 2019
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Otra manera de contribuir a la toma de decisiones respecto de la oferta formativa existente es
estimar el costo por alumno para cubrir la brecha existente. En esa linea, se muestra en el gréfico
N° 13 el costo por alumno (en soles) y el porcentaje de cumplimiento de la CBC N° 03 de los IEST
publicos de la region Cusco.
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Gréfico N° 13.

Cusco: Brecha de inversion por alumno para el cumplimiento de la Condicién Basica de Calidad
N° 03 y porcentaje de cumplimiento de la Condicion Bésica de Calidad N° 03 de los IEST publicos,
2019 (soles/porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Las diferencias identificadas en el grafico N° 13 se explican, entre otros, por el nUmero de alumnos
en cada una de las instituciones. Es por esta razon que, en el grafico N° 14, se presenta el nUmero
de alumnos matriculados en el afio 2018 en cada IEST publico de la regién Cusco. Como se puede
observar, los IEST publicos de la region Cusco muestran importantes diferencias en cuanto a su
capacidad para absorber la demanda regional por Educacion Superior, resaltando los IEST publicos

Tapac Amaru y Vilcanota con mayor cantidad de matriculados.
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Gréfico N° 14.
Cusco: Brecha de inversion para el cumplimiento de la Condicion Bésica de Calidad N° 03 y
numero de matriculados en el afio 2018 en los IEST publicos, 2018 (soles/nimero)

60.0
54.6
2500
50.0
2000

40.0
©
e
Q
o
m
2 1500 o
£ 300 o
g T
c
[}
o
1000 g

20.0

500 10.0

0 0.0

mmmm Matriculados  ==@== Costo total

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Resulta de particular importancia explorar la potencial demanda de la oferta formativa regional. Esta
informacién resulta relevante para la toma de decisiones vinculada a la optimizaciéon de la oferta
formativa regional. Pese a reconocer que menos del 17% de los jovenes entre 17 a 21 afios en la
region Cusco accede a Educacion Superior No Universitaria (ENAHO, 2018), resulta adecuado
mostrar para referencia, las tendencias en el nUmero de egresados de 5to de secundaria de la
Educacion Basica Regular de las escuelas de la regién y el nimero de matriculados en el ler ciclo
de los IEST publicos de la regién Cusco (ver grafico N° 15).

En general, los resultados muestran tendencias crecientes en la demanda potencial de Educacion
Superior Tecnoldgica publica en la region Cusco.
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Grafico N° 15
Cusco: Tendencias - Egresados de 5to de secundaria de la Educacion Basica Regular y matricula
en el ler ciclo de los IEST publicos, 2014 — 2021 (proyectado).
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Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019. MINEDU — SIAJIE, 2014 — 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Las tablas N° 12 y N° 13 muestran informacion del total de matriculados y el nUmero de matriculados
en el ler ciclo en cada IEST publico de la region Cusco. Se observa una matricula constante en la
mayoria de IEST publicos. Sin embargo, el IEST publico muestra una disminucién de la matricula
total, asi como de la matricula como en el primer ciclo.

Tabla N° 12.
Cusco: Matriculados en IEST publicos, 2014 — 2018
|IEST 2014 2015 2016 2017 2017 Tendencia
ANTA 90 102 113 109 104 —
CLORINDA MATTO DE TURNER 207 225 207 232 240 T
DE ESPINAR 502 500 497 499 477 T
DIVINO JESUS 94 161 188 107 119 T
EL DESCANSO 340 227
ENRIQUE PABLO MEJIA TUPAYACHI 139 140 137 143 s
KIMBIRI 511 432 387 409 421 e —
LA SALLE 434 536 495 342 381 =
SANGARARA 94 144 180 199 195 —
TUPAC AMARU 1020 1037 1009 1040 1119 —_—
VELILLE 316 170 155 150 126 e
VILCANOTA 761 723 795 795 784 T
Total general 4168 4030 4166 4359 4336 '_

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Tabla N° 13
Cusco: Matriculados en el 1er ciclo en IEST publicos, 2014 — 2018
IEST 2014 2015 2016 2017 2018 Tendencia
Anta 39 38 39 40 36 —~ \_
Clorinda Matto de Turner 85 88 104 115 98 I
De Espinar 195 205 215 203 193 T
El Descanso 111 68 AN
Enrique Pablo Mejia Tupayachi 66 62 60 89 _/
Kimbiri 156 181 158 194 171 P
La Salle 257 221 106 138 230 ™~
Sangarara 42 83 78 76 81 s
Divino Jesus 35 60 70 40 40 TN
Tupac Amaru 408 402 399 407 435 -~
Velille 195 57 70 60 45 N
Vilcanota 211 287 389 389 335 T
Total 1689 1622 1690 1833 181 |~

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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V. ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION CUSCO

La pertinencia de la oferta educativa superior tecnolégica hace referencia al grado de vinculaciéon
de los programas de estudio ofertados en los IEST de la regién con las condiciones y necesidades
economicas y sociales de su entorno. Asi, el estudio de pertinencia tiene como objetivo identificar
los programas de estudio de Educacion Superior Tecnolédgica pertinentes a nivel regional, a partir
de un analisis descriptivo y aplicado, que emplea técnicas cuantitativas y cualitativas para la
recoleccién, procesamiento y analisis de informacion primaria y secundaria.

En esa linea, el estudio brinda los siguientes resultados:

e Las actividades econémicas relevantes a nivel regional, a partir de la exploracién de
variables de produccion y demanda laboral nacional y regional; priorizacion técnico-politica
a nivel regional; y las caracteristicas del tejido empresarial a nivel regional y provincial.

e Los programas de estudio de la Educacion Superior Tecnolégica publica vinculadas a las
actividades econdémicas relevantes a nivel regional, llamados programas de estudio
pertinentes.

e La caracterizacion, evoluciéon y proyecciéon de corto plazo de la Educacion Superior
Tecnoldgica y el mercado laboral en la region Cusco.

El anexo N° 1 del presente documento describe la metodologia elaborada para la estimacion de los
resultados consignados en la presente seccion. Es preciso sefialar que la informacién presentada
en esta seccién es referencial y debe ser revisada de manera conjunta a la informacién elaborada
en el presente diagnostico. Asimismo, es necesario indicar que la informacién presentada en esta
seccion utiliza como marco conceptual y metodoldgico la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIlIU) Revisién 4.

4.1 Actividades econGmicas relevantes en laregién Cusco

El presente estudio considera Actividades Econdmicas Relevantes (AER) a aquellas actividades
gue contribuyen al desarrollo econémico y social a nivel nacional, regional y local. En esa linea,
constituyen actividades que cumplen con los siguientes criterios:

Contribuyen a la produccion y empleabilidad a nivel nacional.

Contribuyen a la produccion a nivel regional.

Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

Cuentan con un entorno empresatrial favorable, a nivel regional y provincial.

PwNPE

Tras la aplicacion de una metodologia cuantitativa y cualitativa (ver anexo N° 1), se han identificado
las AER para la regién, las cuales se han consignado en la tabla N° 14, est4 conformado por
aquellas actividades que cumplen con los 04 criterios mencionados anteriormente. Ello significa que
existe una alta probabilidad que el fomento de estas AER generard una mejora en la empleabilidad
y productividad regional.
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Tabla N° 14.
Cusco: Actividades Econdmicas Relevantes, 2019
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1. Comercio 0.14 0.07 0.16 0.61 0.97
2. Explotacion de minas y canteras 0.08 0.49 0.01 0.01 0.59
3. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0.04 0.05 0.41 0.01 0.51
4. Actividades de servicio administrativos y de apoyo 0.05 0.12 0.13 0.05 0.36
5. Construccién 0.09 0.07 0.05 0.07 0.28
6. Transporte y almacenamiento 0.08 0.04 0.05 0.09 0.27
7. Industrias manufactureras 0.03 0.05 0.07 0.11 0.26
8. Actividades de alojamiento y servicio de comida 0.05 0.04 0.07 0.03 0.19

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Diges.

A continuacion, se brinda informacion relevante sobre cada una de las AER identificadas en la tabla
N° 14. Esta informacion incluye datos sobre el empleo, la produccion, y el tejido empresarial.
Adicionalmente, se ha considerado pertinente recoger informacion sobre la tasa de trabajo informal
en la regién, por cada AE. Ello permite visibilizar una importante caracteristica del mercado de
trabajo de los egresados de la Educacion Superior Tecnoldgica publica en la region.

4.1.1. Actividad econdmica relevante: Comercio

Descripcion: Esta actividad comprende la venta al por mayor y al por menor (sin transformacion)
de todo tipo de productos, asi como la prestacion de servicios accesorios a la venta de esos
productos. La venta al por mayor y la venta al por menor son los estadios finales de la distribucién
de productos. Los productos comprados y vendidos se denominan también mercancias. Se incluye
también en esta seccién la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas. Se considera que
la venta sin transformacién comprende las operaciones (0 manipulaciones) habituales del comercio;
por ejemplo la seleccion, la clasificacion y el montaje de productos, la mezcla de productos (por
ejemplo, arena), el embotellado (con o sin limpieza previa de las botellas), el embalaje, la division
de las mercancias a granel y el re-envasado para su distribucién en lotes mas pequefios, el
almacenamiento (se realice o no en congeladores o caAmaras frigorificas), la limpieza y el secado
de productos agropecuarios, y el corte de tableros de fibra o0 de madera o de placas de metal como
actividades secundarias. Venta al por mayor es la reventa (sin transformacién) de productos nuevos
y usados a minoristas, a usuarios industriales, comerciales, institucionales o profesionales, y a otros
mayoristas, o implica actuar como agente o intermediario en la compra o la venta de mercancias
para esas personas o0 companiias (Fuente: CIIU 4).
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Informacidn descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 15.

Cusco: Indicadores descriptivos, AER Comercio, 2019

INDICADOR

Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) ocupada, INEI (2017)

RESULTADOS
La AER Comercio reporta una PEA ocupada del 15.5% a nivel regional,
siendo la segunda actividad econémica en la region en cuanto a la
absorcién de empleo. Se reporta un crecimiento reducido pero sostenido
entre el 2011 (16.9%) y el 2017 (15.5%).

Situacion del empleo informal, EI 61.1 % de los trabajadores en la AER Comercio desarrolla su trabajo

INEI (2017) en condiciones de informalidad en la region Cusco. Este indicador reporta
una reduccion entre el 2007 (83.3%) y el 2017 (61.1%).

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Comercio reporta un 12.1% del VAB regional, constituyendo la

regional, INEI (2016) cuarta actividad econdmica en la region en cuanto a su contribucion a la
produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual de
S/.2'224’417,000.00

Composicion del Tejido  En la AER Comercio participan 21 334 empresas formales, distribuidas

Empresarial, PRODUCE y de la siguiente manera: 51 grandes empresas, 16 medianas empresas,

SUNAT, 2017. 642 pequefias empresas y 20 635 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEl — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.2. Actividad econdmica relevante: Explotacién de minas y canteras

Descripcidn: esta actividad econdmica abarca la extraccion de minerales que se encuentran en la
naturaleza en estado soélido (carbén y minerales), liquido (petr6leo) o gaseoso (gas natural). La
extraccion puede llevarse a cabo por diferentes métodos, como explotacion de minas subterraneas
o0 a cielo abierto, perforacion de pozos, explotacion minera de los fondos marinos, etcétera. También
se incluyen actividades complementarias dirigidas a preparar los materiales en bruto para su
comercializacion, por ejemplo, trituracion, desmenuzamiento, limpieza, secado, seleccién y
concentracion de minerales, licuefaccion de gas natural y aglomeracién de combustibles sélidos.
Esas operaciones son realizadas a menudo por las unidades que extraen los recursos y/o por otras
ubicadas en las proximidades (Fuente: ClIU 4).

Tabla N° 16.
Cusco: Indicadores descriptivos, AER Explotacion de minas y canteras, 2019

INDICADOR RESULTADOS
Poblacién Econémicamente Activa La AER Explotacion de minas y canteras reporta una PEA ocupada del
(PEA) ocupada, INEI (2017) 1.1% a nivel regional, siendo la tercera actividad econémica en la regién
en cuanto a la absorcién de empleo. Se reporta una pequefia reduccion
entre el 2011 (1.5%) y el 2017 (1.1%).

Situacion del empleo informal, EI 43 % de los trabajadores en la AER Explotacion de minas y canteras

INEI (2017) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la region Cusco.
Este indicador reporta una reduccién entre el 2007 (60.9%) y el 2017
(43%)).

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Explotacién de minas y canteras reporta un 14.8% del VAB

regional, INEI (2016) regional, constituyendo la tercera actividad econdémica en la region en
cuanto a su contribucion a la produccién regional. Esta actividad alcanza
el valor anual de S/.1'718’915,000.00

Composicion del Tejido En la AER Explotacion de minas y canteras participan 121 empresas

Empresarial, PRODUCE y formales, distribuidas de la siguiente manera: 2 grandes empresas, 3

SUNAT, 2017. pequefias empresas y 116 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEl — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.3. Actividad econ0mica relevante: Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca

Descripcion: Esta actividad comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y animales;
es decir, las actividades de cultivo, la cria y reproduccion de animales, la explotacién maderera y la
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recoleccién de otras plantas, de animales o de productos animales en explotaciones agropecuarias
0 en su habitat natural (Fuente: CIIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 17.

Cusco: Indicadores descriptivos, AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 2019

INDICADOR
Poblacion Econémicamente Activa
(PEA) ocupada, INEI (2017)

RESULTADOS

La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta una PEA
ocupada del 41% a nivel regional, siendo la segunda actividad econémica

en laregion en cuanto a la absorcion de empleo. El nivel de absorcion de
mantuvo constante entre el 2011 (41%) y el 2017 (41%).

Situacion del empleo informal, ElI 95.3 % de los trabajadores en la AER Agricultura, ganaderia,

INEI (2017) silvicultura y pesca desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad
en la region Cusco. Este indicador reporta una reduccion entre el 2007
(100%) y el 2017 (95.3%).

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta un 3.1% del

regional, INEI (2016) VAB regional, constituyendo la penultima actividad econdmica en la
regién en cuanto a su contribucion a la produccioén regional. Esta actividad
alcanza el valor anual de S/.573'854,000.00

Composicion del Tejido En la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca participan 396

Empresarial, PRODUCE y empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 1 empresa

SUNAT, 2017 mediana, 14 pequefias empresas y 381 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEl — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.4. Actividad econdmica relevante: Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Descripcion: Esta actividad abarca diversas actividades de apoyo a actividades empresariales
generales. Estas actividades de servicios administrativos y de apoyo difieren de las clasificadas en
la actividad economica Actividades profesionales, cientificas y técnicas!®, en tanto su finalidad
principal no es la transferencia de conocimientos especializados proximidades (Fuente: CIIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 18
Cusco: Indicadores descriptivos, AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo, 2019

RESULTADOS
La AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo reporta una
PEA ocupada del 13.4% a nivel regional, siendo la primera actividad
econdmica en la regién en cuanto a la absorcién de empleo. Se reporta
un incremento entre el 2011(15%) y el 2017 (13.4%).

INDICADOR
Poblacion Econémicamente Activa
(PEA) ocupada, INEI (2017)

Situacion del empleo informal, ElI 20.1 % de los trabajadores en la AER Actividades de servicio
INEI (2017) administrativos y de apoyo desarrolla su trabajo en condiciones de
informalidad en la regién Cusco. Este indicador reporta una reduccién en
los ultimos afios, pasando del 43.9% en el 2015 al 20.1% en el 2017.
Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo reporta un
regional, INEI (2016) 26% del VAB regional, constituyendo la primera actividad econdmica en
la regidon en cuanto a su contribucion a la produccién regional. Esta
actividad alcanza el valor anual de S/. 4'788°349,000.00
Composicion del Tejido  En la AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo participan
Empresarial, PRODUCE y 221 empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 2 empresas
SUNAT, 2017 grandes, 5 medianas empresas, 137 pequefias empresas y 77

microempresas.

10 Abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un nivel elevado
de capacitacion, y ponen a disposicion de los usuarios, conocimientos y aptitudes especializados (CIIU 4).
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Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT - base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.5. Actividad econdmica de relevante: Construccién

Descripcidn: Esta actividad econémica comprende las actividades corrientes y especializadas de
construccion de edificios y obras de ingenieria civil. En ella se incluyen las obras nuevas,
reparaciones, ampliaciones y reformas, la construccion in situ de edificios y estructuras
prefabricadas y también la construccién de obras de caracter temporal.

Las actividades corrientes de construccién abarcan la construccién completa de viviendas, edificios
de oficinas, locales de almacenes y otros edificios publicos y de servicios, locales agropecuarios,
etc., y la construccion de obras de ingenieria civil, como carreteras, calles, puentes, tuneles, lineas
de ferrocarril, aeropuertos, puertos y otros proyectos de ordenamiento hidrico, sistemas de riego,
redes de alcantarillado, instalaciones industriales, tuberias y lineas de transmisién de energia
eléctrica, instalaciones deportivas, etcétera.

Esas actividades pueden llevarse a cabo por cuenta propia, a cambio de una retribuciéon o por
contrata. La ejecucién de partes de obras, y a veces de obras completas, puede encomendarse a
subcontratistas. Se clasifican en esta seccion las unidades a las que corresponde la responsabilidad
general de los proyectos de construccion. También se incluyen las actividades de reparacion de
edificios y de obras de ingenieria.

Esta actividad abarca la construccion completa de edificios, la construccion completa de obras de
ingenieria civil y las actividades especializadas de construccion, si se realizan solo como parte del
proceso de construccién. El alquiler de equipo de construccion con operarios se clasifica con la
actividad de construccidn concreta que se realice con ese equipo.

Esta seccion comprende asimismo el desarrollo de proyectos de edificios u obras de ingenieria
mediante la reunion de recursos financieros, técnicos y materiales para la realizacion de los
proyectos con miras a su venta posterior. Si esas actividades no se realizan con miras a la venta
posterior de los proyectos de construccidn, sino para su explotacion (por ejemplo, para alquilar
espacio en esos edificios o para realizar actividades manufactureras en esas instalaciones), la
unidad no se clasifica en esta seccidn, sino con arreglo a su actividad operacional, es decir, entre
las actividades inmobiliarias, manufactureras, etcétera (Fuente: ClIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 19
Cusco: Indicadores descriptivos, AER Construccién, 2019

INDICADOR RESULTADOS

Poblacién Econémicamente Activa La AER Construccion reporta una PEA ocupada del 5.1% a nivel regional,

(PEA) ocupada, INEI (2017) siendo la cuarta actividad econémica en laregion en cuanto a la absorcion
de empleo. Se reporta un incremento variable de este indicador entre el
2011(4%) y el 2017 (5.1%).

Situacion del empleo informal, EI87.2% de los trabajadores en la AER Construccion desarrolla su trabajo

INEI (2017) en condiciones de informalidad en la region Cusco. Este indicador reporta
un crecimiento en los ultimos afios, pasando del 84.2% en el 2014 al
87.2% en el 2017.

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Construccion reporta un 6.6% del VAB regional, constituyendo la

regional, INEI (2016) quinta actividad econémica en la regidn en cuanto a su contribucioén a la
produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual de S/.
1'223'208.000.00

Composicion del Tejido  En la AER Construccion participan 869 empresas formales, distribuidas
Empresarial, PRODUCE y de la siguiente manera: 2 empresas grandes, 104 pequefias empresas y
SUNAT, 2017 763 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEl — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT - base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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4.1.6. Actividad econ6mica de relevante: Transporte y almacenamiento

Descripcion: Esta seccion comprende las actividades de transporte de pasajeros o de carga,
regular o no regular, por ferrocarril, por carretera, por via acuatica y por via aérea, y de transporte
de carga por tuberias, asi como actividades conexas como servicios de terminal y de
estacionamiento, de manipulacion y almacenamiento de la carga, etc. Abarca también el alquiler de
equipo de transporte con conductor u operador. Se incluyen también las actividades postales y de
mensajeria.

No se incluyen el mantenimiento y la reparaciéon de vehiculos automotores y otros tipos de equipo
de transporte (véanse las clases 4520 y 3315, respectivamente), la construccion, el mantenimiento
y la reparacion de carreteras, lineas de ferrocarril, puertos, aeropuertos (véanse las clases 4210 y
4290), ni el alquiler de equipo de transporte sin conductor ni operario (véanse las clases 7710 y
7730) (Fuente: ClIU 4).
Tabla N° 20
Cusco: Indicadores descriptivos, AER Transporte y almacenamiento, 2019

INDICADOR RESULTADOS

Poblacién Econdmicamente Activa La AER Transporte y almacenamiento reporta una PEA ocupada del 4.9%

(PEA) ocupada, INEI (2017) a nivel regional, siendo la cuarta actividad econdémica en la region en
cuanto a la absorcién de empleo. Se reporta una reduccién minima de
este indicador entre el 2011(5%) y el 2017 (4.9%).

Situacion del empleo informal, EIl 64.4% de los trabajadores en la AER Transporte y almacenamiento

INEI (2017) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regién Cusco.
Este indicador reporta una reduccion en los ultimos afios, pasando del
85.6% en el 2014 al 64.4% en el 2017.

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Transporte y almacenamiento reporta un 6.2% del VAB regional,

regional, INEI (2016) constituyendo la sexta actividad econdémica en la regién en cuanto a su
contribucién a la produccién regional. Esta actividad alcanza el valor anual
de S/. 1'140'417.000.00

Composicion del Tejido  En la AER Transporte y almacenamiento participan 331 empresas
Empresarial, PRODUCE y formales, distribuidas de la siguiente manera: 19 empresas grandes, 6
SUNAT, 2017 empresas medianas, 252 pequefias empresas y 54 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.7. Actividad econdmica relevante: Industrias manufactureras

Descripcion: Esta actividad econdmica abarca la transformacion fisica o quimica de materiales,
sustancias 0 componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico y
universal para la definicion de las manufacturas. Los materiales, sustancias o componentes
transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
pesca y la explotacibn de minas y canteras, asi como productos de otras actividades
manufactureras. La alteracion, renovacién o reconstruccion de productos se consideran por lo
general actividades manufactureras.

Las unidades dedicadas a actividades manufactureras se suelen describir como plantas, factorias
o fabricas y se caracterizan por la utilizaciéon de maquinaria y equipo de manipulaciéon de materiales
gue funcionan con electricidad. Sin embargo, las unidades que transforman materiales o sustancias
en nuevos productos manualmente o en el hogar del trabajador y las que venden al publico
productos confeccionados en el mismo lugar en el que se venden, como panaderias y sastrerias,
también se incluyen en esta seccién. Las unidades manufactureras pueden elaborar los materiales
0 contratar a otras unidades para que elaboren esos materiales en su lugar. Ambos tipos de
unidades se incluyen en las industrias manufactureras.

El producto de un proceso manufacturero puede ser un producto acabado, en el sentido de que esta
listo para su utilizacién o consumo, o semi acabado, en el sentido de que constituye un insumo para
otra industria manufacturera. El producto de las refinerias de alimina, por ejemplo, es el insumo
gue se utiliza en la produccion primaria de aluminio; el aluminio primario es el insumo de las fabricas
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de alambre de aluminio; y el alambre de aluminio es el insumo de las unidades que fabrican
productos de alambre (Fuente: ClIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 21

Cusco: Indicadores descriptivos, AER Industrias Manufactureras, 2019

INDICADOR
Poblacion Econémicamente Activa
(PEA) ocupada, INEI (2017)

RESULTADOS

La AER Industrias Manufactureras reporta una PEA ocupada del 7.5% a
nivel regional, siendo la quinta actividad econémica en la region en cuanto

a la absorcion de empleo. Se reporta un incremento entre el 2011 (6.8%)
y el 2017 (7.5%).

Situacion del empleo informal, EI 68.8% de los trabajadores en la AER Industrias Manufactureras

INEI (2017) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regién Cusco.
Este indicador reporta una reduccion constante entre el 2007 (58.0%) y el
2017 (89.5%).

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Industrias Manufactureras reporta un 15% del VAB regional,

regional, INEI (2016) constituyendo la segunda actividad econémica en la regién en cuanto a
su contribucién a la produccion regional. Esta actividad alcanza el valor
anual de S/.2'769'241,000.00

Composicion del Tejido  Enla AER Industrias Manufactureras participan 4 059 empresas formales,

Empresarial, PRODUCE y distribuidas de la siguiente manera: 5 grandes empresas, 2 medianas

SUNAT, 2017 empresa, 86 pequefias empresas y 3 966 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEl — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.8. Actividad econdmica de relevante: Actividades de alojamiento y servicio de comida

Descripcion: Esta seccion abarca las actividades de unidades que ofrecen a sus clientes servicios
de alojamiento para estancias cortas y de preparacién de comidas completas y bebidas para su
consumo inmediato. El monto y el tipo de servicios suplementarios proporcionados en el marco de
esta seccion pueden variar considerablemente.

No se incluye el suministro de alojamiento a largo plazo como residencia primaria, que se clasifica
en la seccion L (Actividades inmobiliarias). Tampoco se incluye la preparacion de comidas y bebidas
gue no estan preparadas para el consumo inmediato o que se venden a través de canales de
distribucién independientes, es decir, mediante actividades de venta al por mayor o al por menor.
La preparacion de esas comidas se clasifica en la seccién C (Industrias manufactureras) (Fuente:
CllU 4).
Tabla N° 22
Cusco: Indicadores descriptivos, AEI Actividades de alojamiento y servicio de comida, 2019

INDICADOR

Poblaciéon Econémicamente Activa
(PEA) ocupada, INEI (2017)

Situacion del empleo informal,
INEI (2017)

Valor Agregado Bruto (VAB)
regional, INEI (2016)
Composicion del Tejido
Empresarial, PRODUCE y
SUNAT, 2017

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT - base de empresas, 2017.

RESULTADOS
La AER Actividad de alojamiento y servicio de comida reporta una PEA
ocupada del 7.0% a nivel regional, siendo la cuarta actividad econémica
en laregion en cuanto a la absorcion de empleo. Se reporta un incremento
de este indicador entre el 2011(5.4%) y el 2017 (7.0%).
El 67% de los trabajadores en la AER Actividad de alojamiento y servicio
de comida desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la
region Cusco. Este indicador reporta una reduccién en los Ultimos afios,
pasando del 81.6% en el 2014 al 67% en el 2017.
La AER Actividad de alojamiento y servicio de comida reporta un 3.6% del
VAB regional, constituyendo la antepenuiltima actividad econdmica en la
region en cuanto a su contribucion a la produccion regional. Esta actividad
alcanza el valor anual de S/. 666'708.000.00
En la AER Actividad de alojamiento y servicio de comida participan 145
empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 4 empresas
grandes, 1 empresa mediana, 80 pequefias empresas y 60
microempresas.

Elaboracién: Minedu — Digest.
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4.2. Programas de estudio pertinentes de Educacion Superior Tecnol6gica Publica en la

region Cusco

En la regiobn Cusco, se han identificado los siguientes programas de estudio pertinentes,
actualmente ofertados por los IEST publicos:

Tabla N° 23

Cusco: Programas de estudio pertinentes en la Educacion Superior Tecnolégica Publica, 2019

ACTIVIDAD ECONOMICA PROGRAMAS DE ESTUDIO

Mecanica de Produccion

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS Mecénica Agricola

COMERCIO

Industrias Alimentarias

Mecénica Automotriz

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS Explotacion Minera

ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y

Administracion de Servicios de Hoteleria

SERVICIO DE COMIDA

Administracion de Negocios Agropecuarios

ACTIVIDADES DE SERVICIO -
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO Contabilidad

AGRICULTURA, GANADERIA,
SILVICULTURA'Y PESCA

CONSTRUCCION

Guia Oficial de Turismo
Produccion Agropecuaria

Construccion Civil

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017. DIGEST

— Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La lista de programas de estudio presentada en la tabla N° 23 ha sido confirmada y/o contrastada
con la informacién cualitativa recogida a través de grupos focales y/o entrevistas con empresarios
de laregion. A continuacion, se brinda una descripcion de cada uno de estos programas de estudio.

Tabla N° 24

Cusco: Programas de estudio pertinentes en la Educacién Superior Tecnolégica Publica, 2019

PROGRAMAS DE

ESTUDIO
OFERTADOS
ADMINISTRACION
DE NEGOCIOS
AGROPECUARIOS

DESCRIPCION

El programa de estudio de Administracion de Negocios Agropecuarios,
capacitara al profesional en funciones directivas de planificacion,
programacion, organizacion y control de gestion de empresas agropecuarias,
de los recursos humanos de la empresa y en el estudio econémico-financiero
de sistemas de produccién animal y vegetal. Podra prestar servicios de nivel
técnico en agencias y organismos de desarrollo social y econémico publicos
y privados; proyectar, organizar y gestionar su propio emprendimiento
econdmico y laboral, en forma individual o asociada; participar en equipos
interdisciplinarios para realizar andlisis, diagnostico, estudio de mercado,
planeamiento productivo y comercial en materia de bienes agropecuarios y
agroindustriales y de servicios del sector publico y del sector privado. Podra
colaborar con los profesionales universitarios en la implementacion de
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ADMINISTRACION
DE SERVICIOS DE
HOSTELERIA

CONSTRUCCION
CIVIL

CONTABILIDAD

EXPLOTACION
MINERA

Cusco

cambios productivos, organizacionales y econémicos, que contribuyan al
mejoramiento de las empresas donde se desempefien.
El programa de estudio de Administracién de Servicios de Hosteleria, trata
sobre formar profesionales para la industria de hoteleria y el turismo, aptos
para ofrecer sus servicios en todas las areas de alojamiento, reservaciones,
servicios de atencién al cliente, restauracion, alimentos y bebidas, cocina,
areas administrativas. Asimismo, podras gestionar, administrar y operar los
recursos humanos, financieros y logisticos; supervisar los diferentes
departamentos del Area de alojamiento y servicios, alimentos y bebidas,
gestiobn administrativa, comercial y de marketing del establecimiento
hotelero.

El programa de estudio de Construccién Civil, comprende el area formativa

de especialidad en funciones de ejecucién, coordinaciéon y supervision de

obras de construccién en terreno; el area de disciplinas béasicas; el area de
gestion y el area de formacion general, que promueve valores.

e Apoyar en la ejecucién del levantamiento y replanteo topogréafico, de
acuerdo al tipo de proyecto de construccion, a las condiciones del terreno
y requerimientos del proyecto.

e Realizar el levantamiento topografico y procesamiento de datos, segun los
requerimientos del proyecto y procedimientos establecidos por la empresa.

e Preparar armaduras (viga peraltada, placas, losas/techos y escaleras), de
acuerdo a las especificaciones técnicas establecidas en los planos de
estructura, los requerimientos exigidos para la ejecucion de la obra y el
cumplimiento de las normas de seguridad y ambientales.

e Efectuar el encofrado y desencofrado con madera y otros materiales
(metdlico, fendlico, plastico, otros), de acuerdo a las especificaciones
técnicas establecidas en los planos de estructura, los requerimientos
exigidos para la ejecucion de la obra y el cumplimiento de las normas de
seguridad y ambientales.

e Efectuar la construccién de muros (amarres especiales) y revestimientos
de muros y pisos, de acuerdo a las especificaciones técnicas establecidas
en los planos de construccion, los requerimientos exigidos para la ejecucién
de la obra y el cumplimiento de las normas de seguridad y ambientales.

¢ Efectuar la gestion de los procesos constructivos de la obra, de acuerdo a
los procedimientos técnicos, los planos de construccion y las indicaciones
del jefe inmediato y segun normativa vigente.

El programa de estudio de Contabilidad, forman al profesional con

conocimientos para utilizar la informatica como herramienta de trabajo,

haciendo uso de los sistemas contables y otras tecnologias durante su
actividad profesional. Las actividades del profesional son:

¢ Emplear métodos y técnicas de estudio para su actualizacion permanente

gue le permita desempenfarse con autonomia y eficacia.

¢ Aplicar el conocimiento cientifico y humanistico, asi como las habilidades

académicas y tecnolbgicas adquiridas para identificar, formular y resolver

problemas de su actuacién profesional.

¢ Utilizar la informética como herramienta de trabajo, haciendo uso de los

sistemas contables y otras tecnologias durante su actividad profesional.

El programa de estudio de Explotacibn Minera, tiene como obijetivo la

preparacion profesional en las actividades que comprende el proceso

productivo de una operacién minera subterranea y superficial (desatado,
sostenimiento, perforacion, voladura de rocas, acarreo y transporte de
mineral, costos mineros, elaboracion de presupuestos mineros).

Las actividades del profesional son las siguientes:

e Perforar rocas evaluando las condiciones del area de operaciones y el

funcionamiento del equipo mecanizado y sus elementos de perforacion,
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controlando el traslado, posicionamiento y paradmetros de operacion del
Proceso e interpretando el diagrama de perforacién, manual de operaciones
y procedimientos asociados.

e Reconocer y diferenciar estructuras geoldgicas y evaluar su influencia en
los procesos de Explotacion de Minas.

¢ Realizar levantamientos topograficos, replanteo de puntos y trabajos de
gabinete utilizando los instrumentos, técnicas y datos topograficos
pertinentes.

e Programar y controlar las actividades de reduccion de material regulando
la operacion de equipos y sistemas de alimentacion, transporte, clasificacion
y trituracion de mineral de acuerdo a requerimientos de produccion y
procedimientos asociados.

El programa de estudio de Guia Oficial de Turismo, reconocido como
embajador cultural de la nacién, planifica, promueve, conduce, asiste y
controla los servicios de una visita turistica a turistas nacionales y extranjeros
en el ambito de turismo cultural, ecologico y de aventura, actuando con
iniciativa creatividad, responsabilidad, amor y respeto de la identidad cultural
regional y nacional.

El programa de estudio de Industrias Alimentarias, forma especialista con los
conocimientos necesarios para satisfacer las necesidades cientificas y
tecnolégicas. Dadas las caracteristicas multidisciplinarias de la industria de
alimentos; asi como, la prevencion y solucién de los efectos del impacto
ambiental de la industria alimentaria y en la seleccion y discriminacion de
equipos para la industria alimentaria. También lleva a cabo la investigacion y
desarrollo de procesos y nuevos productos. Las actividades del profesional
son:

¢ Disefar, desarrollar y gestionar sistemas de aseguramiento de la calidad
en el sector alimentario.

¢ Diseflar y desarrollar productos y tecnologias en el sector alimentario, de
manera sostenible.

El programa de estudio de Mecénica Agricola, comprende sobre el
mantenimiento, reparacién y control de maquinaria agricola con motores de
gasolina y diésel. El profesional de esta carrera diagnostica fallas
mecanicas, eléctricas, electrénicas; realiza mantenimiento y reparacion
mediante reemplazo o reparacién de componentes o partes; verifica y
controla funcionamiento y operaciones; también realiza manteamiento y
reparacion del sistema de direccién mecanica e hidraulica y frenos
mecanicos, hidraulicos/neumaticos.

El programa de estudio de Mecanica Automotriz, comprende el area
formativa de especialidad que incluye diagndstico, mantenimiento y
reparacion de los diferentes sistemas de un vehiculo automotriz o una
magquinaria moévil (movimiento de tierra y carguio); area de disciplinas
basicas, area de gestion y area de formacion general que promueve valores
y competencias para el desarrollo integral.

¢ Diagnosticar el estado de los sistemas de un vehiculo automotriz,
Especificaciones dadas en pautas de servicio.

e Reparar los sistemas de un vehiculo automotriz, de acuerdo a
especificaciones dadas en pautas de servicio.

¢ Mantener los sistemas de un vehiculo automotriz y/o una maquinaria movil
(movimiento de tierra y carguio), de acuerdo a especificaciones dadas en
pautas de mantenimiento.

El programa de estudio de Mecénica de Produccién, permite formar técnicos
en el area de metal - mecanica con capacidades de disefar, fabricar,
reconstruir y elaborar proyectos, generando sus propias empresas o PYMES
acordes al avance de la ciencia y tecnologia. Ademas, programan, dirigen y
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supervisan los trabajos de mecanica de ajuste, mantenimiento, maquina -
herramientas, soldaduras especiales, estructuras metalicas y otros equipos
de la especialidad. Conoce el uso tecnologia para la operacion de nuevos
productos, sabe de produccion, instalacién de maquinarias y mantenimiento
de productos industriales (cualquier tipo de maquina industrial).

El programa de estudio de Produccion Agropecuaria, trata sobre el empleo
de tecnologias de la produccion para mejorar y elevar los procesos de
produccion agropecuaria (ganaderia y agricultura); asimismo incentivar el
desarrollo y comercializacion de estos. El técnico de esta carrera realiza
operaciones productivas en las chacras, se encarga del proceso de
produccion y distribucion de los productos primarios para que lleguen hasta
los consumidores; emplea tecnologia moderna; planifica, organiza, dirige y

supervisa los proyectos que incentiven el desarrollo en agropecuario.
Fuente: Clasificador de Carreras e Instituciones de Educacién y Técnicos Productivas-INEI, 2014
Elaboracién: Minedu — Digest

PRODUCCION
AGROPECUARIA

En cuanto a los programas de estudio pertinentes que se ofertan en la actualidad, resulta importante
presentar el histérico de matricula, de modo que se puedan analizar algunas tendencias y el estado
actual de la demanda de estos programas de estudio (ver tabla N° 25).

Tabla N° 25
Cusco: Tendencias - Matricula IEST publicos por programa de estudio pertinente, 2014 — 2018

IEST

2014

2015

2016

2117

2018

TENDENCIA

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS AGROPECUARIO

150

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE HOSTELER

151

191

169

143

301

CONSTRUCCION CIVIL

622

500

522

509

418

CONTABILIDAD

3

342

386

270

496

EXPLOTACION MINERA

93

9

89
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244

208

271

507

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

157

110

85

70

168

MECANICA AGRICOLA

64

66

76

105

138

MECANICA AUTOMOTRIZ

264

196

271

284

37

MECANICA DE PRODUCCION

213

215

189

202

205

PRODUCCION AGROPECUARIA

793

765

808

852

603

TOTAL

2679

2728

2803

2706

3065

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.

4.3. Mercado laboral en laregién Cusco

Como parte del andlisis de la informacion disponible, el presente estudio integra informacion
cuantitativa e informacién cualitativa, recogida a través de grupos focales y/o entrevistas con
empresarios de la regién. Toda esta informacién permite caracterizar el mercado laboral regional,
prestando particular atencién a aquellas actividades econdmicas consideradas como relevantes en
el presente estudio. A continuacion, se presentan los resultados de este ejercicio.

a) Desarrollo econémico de laregién Cusco y sectores econémicos

En los ultimos 10 afios, la regiébn Cusco ha experimentado en términos de promedio, un crecimiento
econdémico de 7,9% del valor real de la produccion. En términos reales, la regién Cusco ha tenido
crecimientos superiores al 12% en los afios 2009, 2010 y 2011 (INEIl: Cuentas Nacionales, 2018).
Para los préximos 5 afios, se espera un crecimiento promedio de 4,56%. De lo anterior podemos
afirmar que Cusco ha tenido una desaceleracion econémica notable en los dltimos 10 afios y se
espera que, para los proximos 5 afos, se presente una lenta desaceleracion de la producciéon
regional.
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Por otro lado, en el afio 2007 el VAB de Cusco represent6é el 3,83% del VAB Nacional. Esta
proporcién ha venido incrementando hasta alcanzar el 4.89% en el afio 2017, y se espera para el
afio 2023 una proporcion de 5,48%, lo cual pone a Cusco en una situacion de mejor expectativa al
ganar paulatinamente mercado nacional (INEIl: Cuentas Nacionales, 2018).

En este marco, la regién Cusco viene experimentando una desaceleracién econémica. Al disminuir
el crecimiento de la produccién cusquefia, también estaria disminuyendo el crecimiento de la
demanda de trabajo. Adicionalmente, al notar una perspectiva de mayor participacién del VAB de
Cusco respecto del VAB nacional, podemos afirmar que la oferta laboral de otras regiones
(colindantes) podria migrar a Cusco, con lo cual el precio del trabajo (salario) tenderia a disminuir.

En cuanto a los sectores econémicos, el sector primario de Cusco representa el 57,89% de la
produccion regional, y esta compuesto por: el sector agropecuario, sector pesquero y sector
extractivo. De estos tres, el mas grande y mas importante es el sector extractivo. Este representa
el 53,84% comparado con el sector agropecuario y pesquero, los cuales representan el 4% y
0,003% respectivamente (INEIl: Cuentas Nacionales, 2018).

El sector extractivo comprende la extraccion de petroleo, gas y minerales, y ha crecido en los ultimos
10 afios 14,56% en promedio. En los proximos 5 afios, se estima un crecimiento de 13,1%, por lo
gue la demanda de trabajo continuara en crecimiento en este sector. Por su parte, las actividades
agropecuarias han tenido un crecimiento de 2,08% en los Ultimos 10 afios y se prevé un crecimiento
de 1,51% en los proximos 5 afios. Este sector mantiene cierta estabilidad en su crecimiento, con lo
cual la demanda de trabajo también sera estable y continua. En cuanto al sector pesquero, éste ha
venido creciendo a un ritmo 6,51% y se espera un crecimiento de 8,25% promedio anual para los
siguientes afios (INEI: Cuentas Nacionales, 2018).

En este marco podemos entender que las actividades extractivas van a liderar el crecimiento
econdmico en la regiéon Cusco, por lo que se espera que sean estas actividades las que demanden
mas trabajo en los préximos 5 afios. Sin embargo, es preciso alertar la capacidad de absorcién real
de las actividades extractivas en cuanto a trabajadores de formacion técnica, considerando los
niveles de automatizacion y utilizacién de tecnologia.

En relacién al sector secundario, éste ha cambiado su composicion durante los altimos 10 afios.
Asi, al inicio del periodo, desde 2007 hasta 2009, el VAB del sector manufacturero era mayor que
el VAB del sector construccion. A partir del afio 2010, el VAB del sector construccién se ha
mantenido en un nivel superior al VAB del sector manufactura, el cual ha experimentado una
tendencia recesiva desde el afio 2014. Para los préximos 5 afios, se espera que esta tendencia
continle y se acentlie ain mas, debido a que el sector manufactura experimentara contracciones
de su VAB por debajo del 1,5% anual mientras que el sector construccion crecera a tasas superiores
al 13% (INEI: Cuentas Nacionales, 2018).

El sector terciario de la regién Cusco esta compuesto por los sectores de energia, restaurantes y
hoteles, telecomunicaciones, transporte, administracion publica y defensa, y comercio; siendo este
ultimo quien domina el sector — cuenta con una participacion por encima del 31% en el VAB terciario
de Cusco durante el periodo 2007-2017. Durante los proximos 5 afios la situacion de los sectores
terciarios de Cusco mantendra la misma tendencia, con la predominancia del Comercio y un
crecimiento acelerado de las Telecomunicaciones y la Energia. Pese a ello, ambos sectores
seguiran siendo los sectores menos representativos.

Finalmente, durante la consulta realizada a alrededor de 50 empresarios regionales, se ha
manifestado la preocupacion del empresariado regional por la actual recesién de la economia
nacional y regional. Al respecto, la mayoria de los empresarios regionales coinciden en la necesidad
de diversificar la economia regional, particularmente, fomentando los sectores de turismo, industrias
manufactureras y comercio, y repotenciando el sector agropecuario.
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b) Composicién empresarial: empresas de tamafio reducido, con pocos trabajadores y
amplio sector informal

Segun la informacién revisada, la composicién del tejido empresarial en la region Cusco es la
siguiente:

Tabla N° 26
Cusco: Tejido empresarial por AER, 2017

. GRAN MEDIANA ~ MICROEMPRE
ACTIVIDADES ECONOMICAS EMPRESA EMPRESA PEQUENA SA
A_gr_lcultura, ganaderia, 0 1 14 381
silviculturay pesca
Explotacion de minas y 5 0 3 116
canteras
Industrias manufactureras 5 2 86 3 966
Comercio 51 16 642 20 635
Transportey 19 6 252 54
almacenamiento
Actmdades de r?lIOJamlento y 4 1 80 60
servicio de comida
Actividades de servicio 5 5 137 77

administrativos y de apoyo
Construccion 2 0 104 763

Fuente: Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Tal como puede observarse en la tabla N° 26, el tejido empresarial de la region se encuentra
concentrado en la AER de Comercio, seguido por las empresas vinculadas a la AER Industrias
Manufactureras.

En general, se observa una gran concentracion de micro y pequefias empresas en todas las AER
de la region Cusco. Asimismo, cabe sefialar que, segun las tablas N° 15, 16, 17, 18, 19, 20,21y
22, existe un amplio sector de trabajadores desempefiandose en condiciones de informalidad; en
particular, en la AER Construccion y AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. Segun los
grupos focales y entrevistas realizadas, los empresarios regionales sefialan que una gran parte de
estas empresas cuentan con una reducida cantidad de trabajadores en planilla.

c) Perspectivas de desarrollo regional: el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la
region Cusco al 2021

El Plan de Desarrollo Regional Concertado de Cusco al 2021 (en adelante, PDRC) propone un
escenario apuesta, de la regién para el afio 2030, asi como un conjunto de objetivos y acciones
estratégicas para el periodo 2016-2021. El escenario apuesta estd basado en un Estudio
Prospectivo hasta el afio 2030, que presenta la caracterizaciéon del departamento (en sus
dimensiones poblacional, ambiental, relacional, productivo y patrimonial), sobre la que se construye
un modelo conceptual y un diagndstico de variables estratégicas, para la construccion de
escenarios.

Como parte de la caracterizacion del departamento, el PDRC identifica un conjunto de sectores
productivos que tienen una importancia significativa en la dinamica econémica de la regién, como
es el caso de la mineria e hidrocarburos, la agricultura y la ganaderia, entre otros. Sin embargo, en
el escenario apuesta la region prioriza y enfatiza el impulso de otros sectores, como se muestra
mas adelante. El sector productivo priorizado en el escenario apuesta se evidencian en la
descripcion de los componentes de competitividad regional y articulacion regional.
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En el componente referido a la competitividad regional, la regién apuesta por el funcionamiento del
Aeropuerto Internacional de Chinchero el afio 2022, que conlleve al incremento de turistas
nacionales y extranjeros a 6.3 millones anuales. Asimismo, la region apuesta por: i) la instalacion
de una Planta de Petroquimica que desarrolle la industria regional, ii) el crecimiento del sector
agropecuario, que incluye la mejora de la productividad agricola y iii) el desarrollo de la produccién
ganadera de camélidos sudamericanos y ganado vacuno, asi como el impulso a la produccién
piscicola.

Se espera que el valor agregado del sector manufacturero crezca, impulsado por la creacién de
Centros de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica (CITE) para productos como
madera, fibra de camélidos, café, cacao y frutas; y, ademas, se espera que el crecimiento estimule
gue las universidades e institutos se involucren en la investigacion e innovacién para el desarrollo
de infraestructura y tecnologia adaptadas al nuevo escenario de la globalizaciéon y el cambio
climatico.

Otro componente es el de la articulaciéon regional, sobre el que se promueve la cohesion territorial
de manera sostenible. Por ello, se espera contar con infraestructura vial de calidad, que logre
integrar las capitales de provincia y las poblaciones mas alejadas. Asi, se propone la instalacion de
la red dorsal de fibra Optica (nacional y regional) que permita el fortalecimiento de corredores
economicos. De la misma manera, se espera la conclusion del Gasoducto Sur Peruano, que permita
la masificacion del uso del gas para uso doméstico e industrial en las trece provincias.
Adicionalmente, se espera que los tres niveles de gobierno implementen programas de cosecha de
agua mediante infraestructuras de almacenamiento, garantizando el uso del recurso hidrico en las
actividades agropecuarias y de consumo de la poblacion.

De este modo, las actividades estratégicas, asi como las prioridades en inversién publica que
impulsara el Gobierno Regional apuntan a lograr cambios de acuerdo con el escenario apuesta. A
continuacion, se muestra un resumen de los sectores priorizados tanto del escenario apuesta al
2030, como de las actividades estratégicas del GORE para el periodo 2016-2021.

Tabla N° 27
Sectores priorizados en el PDRC Cusco al 2021

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PRIORIZADAS
Desarrollo del turismo diversificado.
Mejora de la productividad agricola.

Mejora de la produccion ganadera de camélidos sudamericanos y
ganado vacuno.
Impulso a la produccién piscicola.

Crecimiento del valor agregado en la produccion: manufactura de
madera, fibra de camélidos, café, cacao y frutas.
Fomento del desarrollo sostenible de la actividad minera.

Desarrollo el sector energético de manera sostenible y competitiva.

Elaboracion: DIGEST-MINEDU.
Fuente: Gobierno Regional Cusco (2016).

La mayor parte de los sectores priorizados en el PDRC de la regién Cusco muestra una tendencia
creciente en los proximos 5 afios (2018-2023), de acuerdo con las estimaciones realizadas. Ese es
el caso del sector agropecuario, para el que se prevé un crecimiento a un ritmo promedio de 1,51%,
en los proximos 5 afios, y también del sector pesquero, para el que se estima un crecimiento de
8,25% promedio anual para los proximos 5 afios. El sector pesquero también es priorizado a través
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del impulso de la produccion piscicola; sin embargo, es el que menor participacion tiene en la
economia regional (apenas 0,003%) (INEI: Cuentas Nacionales, 2018).

Si bien el sector extractivo es el predominante en la region (53,84%) y es aquel que se estima tendra
el crecimiento mas alto (11,41%) para los proximos afios, este no ha sido considerado como aquel
con mayor prioridad en el PDC. Un caso diferente es del sector manufacturero, el nico sector en
el que se muestra descenso para el periodo 2007-2018, y también para el periodo proyectado (2018-
2023), en el que se espera un crecimiento negativo (-1,40%). Sin embargo, el PDRC apuesta por la
manufactura de madera, fibra de camélidos, café, cacao y frutas. Finalmente, en el caso del sector
“Restaurantes y hoteles”, vinculado al sector turismo, éste constituye la propuesta central del PDRC
y es un sector econémico que tendra un crecimiento positivo para el periodo 2019-2023.

d) Proyectos de Inversién Publica en la regién Cusco

El proyecto de inversion publica mas importante en la region Cusco es la construccion del nuevo
Aeropuerto Internacional de Chinchero, siendo este priorizado en el PDRC. Por su parte, un
proyecto estratégico de alcance nacional es la instalacion de banda ancha en las regiones del pais.
En el caso de la region Cusco, este proyecto ha sido declarado viable y consiste en la instalacion
de una Red de Transporte de fibra Optica que brindara acceso a internet en las 13 provincias del
departamento. Con una inversion de 201 millones de soles, el proyecto tiene como objetivo
incrementar y mejorar el acceso a los servicios de telecomunicaciones, asi como reducir el costo de
acceso a internet. Se estima que este proyecto tendra un afio de ejecucion fisica y se han
proyectado costos de mantenimiento por 10 afios de operacion.

Otro conjunto de inversiones publicas relevantes para la region Cusco son los vinculados con el
componente de articulacién regional. En este marco, se resaltan los siguientes proyectos de
construccion:

o Proyecto de “Mejoramiento del corredor vial que conecta Cusco, Chincheros y Urubamba
(43 km)”, con una inversién mayor a mil millones de soles, y que tendra un periodo de
ejecucion de tres afios. Para este proyecto se estiman costos de mantenimiento para un
horizonte de 10 afios.

¢ Proyecto de “Mejoramiento del corredor vial Apurimac - Cusco, tramo: Velille — Espinar (77
km)”, que implica una inversion de cerca de 435 millones de soles, con una duracién de la
ejecucion fisica de aproximadamente 2 afios. Asimismo, se prevé gastos para su
mantenimiento por 10 afios, desde su posible inicio de operacién en el afio 2021.

¢ Proyecto de “Mejoramiento del corredor vial Apurimac - Cusco, tramo: Colquemarca-Velille
(70 km)”, con un monto de inversion de 434 millones de soles. Su ejecucion fisica esta
programada entre mediados del aflo 2019 y el afio 2021. Se prevé el inicio de la operacion
a inicios del 2021, y se estiman costos para su mantenimiento por 10 afios.

Por su parte, existen proyectos vinculados a la mejora de la infraestructura para el riego, focalizados
en las provincias de Chumbivilcas y Espinar. Estos proyectos tienen en comudn el incrementar la
produccion agricola y agropecuaria, y el incremento del rendimiento de ciertos cultivos como la
guinua, la cafiihua, la papa nativa, y la avena forrajera. Entre ellos, tenemos:

e Proyecto de “Creacion del servicio de agua del sistema de riego Querque en 5 comunidades
del distrito de Velille, provincia Chumbivilcas”, con un monto de inversion de 227 millones
soles. El proyecto consiste en la construccion de un sistema de riego con almacenamiento
de agua, a través de represamiento en las lagunas. La ejecucion del proyecto duraria 3 afios
y tiene un horizonte de funcionamiento de 20 afios.
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o Proyecto de “Mejoramiento del sistema de riego de Tacomayo en las 6 comunidades de los
distritos de Ocoruro y Espinar, provincia de Espinar”, con un monto de inversion de 114
millones de soles. El proyecto consiste en la instalacion y mejoramiento del sistema de riego.
La ejecucion el proyecto duraria 3 afos y la ejecucion fisica se programa para el periodo
2019-2022. Este proyecto tiene un horizonte de funcionamiento de 10 afios, y estaria
operativo el afio 2023.

o Proyecto de “Instalacién del servicio de agua para riego en la zona de Prado Esperanza,
distritos de Espinar y Pallpata en la provincia de Espinar”, con una inversion de 201 millones
de soles. Se estiman 4 afios de ejecucion fisica de este proyecto (fue declarado viable a
fines del 2017), y se tienen programados 10 afios de operacién y mantenimiento.

Otros dos proyectos de importancia regional consisten en la instalacion de las centrales
hidroeléctricas y sistemas de interconexién de Vilcambamba y Tinoc. El objetivo de ambos
proyectos es incrementar la capacidad de generacion hidroeléctrica de Electro Sur Este S.A. y
reducir la compra de energia a generadores. La inversion del primer proyecto asciende a 155
millones de soles y del segundo 131 millones de soles. Ambos proyectos se ejecutarian en 3 afios.

Finalmente, un proyecto de alcance multi-regional consiste en la “Recuperacion de los servicios
eco-sistémicos de belleza escénica y paisajistica del area Natural Protegida Santuario Nacional de
Ampay, Santuario Histérico de Machu Picchu, Parque Nacional del Manu, Reserva Nacional
Tambopata, Reserva Nacional del Titicaca, Reserva Nacional de Salinas y Aguada blanca y
Santuario Nacional Lagunas de Mejia, en los departamentos de Apurimac y Cusco. Este proyecto
en Cusco esta localizado en las provincias de Urubamba y Anta, en los distritos de Machupicchu,
Ollantaytambo y Mollepata.

El propésito del proyecto es que los visitantes y la poblacion reciban adecuados servicios eco-
sistémicos de belleza escénica y paisajistica en las siete (7) Areas Naturales Protegidas (ANP) de
la Zona Sur, y como fin se espera que haya un incremento en el nivel de ingresos econdémicos de
las poblaciones locales del area de influencia del proyecto, a consecuencia del incremento del flujo
de visitantes que haran uso de servicios complementarios en los distritos aledafios a las ANP.

Tabla N° 28
Proyectos de Inversion Publica de alcance regional, Cusco, 2018-2019.
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR

Mejoramiento y ampliacién del servicio aeroportuario en la regién Cusco mediante
el nuevo aeropuerto internacional de Chinchero.

Construccién, mejoramiento y rehabilitacién de la carretera Cusco - Chincheros —
Urubamba.

. . . . . . _ Transporte
Mejoramiento del corredor vial Apurimac - Cusco, tramo: Velille - Espinar. Distrito P

de Velille - provincia de Chumbivilcas.

Mejoramiento del corredor vial Apurimac - Cusco, tramo: dv. Colqguemarca-Velille 4
distritos de la provincia de Chumbivilcas.

Instalacion de banda ancha para la conectividad integral y desarrollo social de la
region Cusco.

Mejoramiento instalacion, mejoramiento del sistema de riego de Tacomayo en las

comunidades de Ocoruro, Marquiri Bajo, Union Anta, Huanohuano, Pacopata, y

Huini de los distritos de Ocoruro y Espinar, provincia de Espinar.

Instalacion del servicio de agua para riego en la zona de prado esperanza, distritos Agropecuario
de Espinar y Pallpata, provincia de Espinar, region Cusco.

Creacion del servicio de agua del sistema de riego Querque en las comunidades

de Ccollana, Casablanca, Ayacasi, Merquez y Urazana del distrito de Velille.

Instalacion de la central hidroeléctrica de Tincoc y sistema de interconexion. Energia

Comunicaciones
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Instalacion de la central hidroeléctrica Vilcabamba y sistema de interconexion
Mejoramiento de los servicios culturales del patrimonio histérico y cultural en la ,
. - e Turismo
Direccion Desconcentrada de Cultura Cusco, provincia de Cusco.
Energia

Construccion planta de fraccionamiento de LGN en la provincia de La Convencion.

(hidrocarburos)

Recuperacion de los servicios eco-sistémicos de belleza escénica y paisajistica de

las ANP SN de Ampay, SH de Machupicchu, PN del Manu, RN Tambopata, RN del
Titicaca, RN de Salinas e Aguada Blanca y SN lagunas de Mejia, departamentos

Turismo

de Apurimac y Cusco.

Elaboracién: DIGEST- MINEDU.

Fuente: Invierte.pe, Banco de Inversiones (Consulta Avanzada de Inversiones) consulta realizada el 15 de noviembre del 2018.

d) Proyectos de Inversiéon Privada en laregion Cusco

Existen 4 proyectos de inversion privada (declarados viables) en la region Cusco, en los sectores
de Hidrocarburos, Electricidad y Saneamiento, y por montos superiores a los 100 millones de
dolares:

Masificacion del Uso de Gas Natural - Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en las
Regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Cusco, Puno y Ucayali: el proyecto
de Masificacion de Uso de Gas Natural es un proyecto de inversién privada de dimensiones
multiregionales. Este tiene por objetivo disefiar, construir, operar y mantener el Sistema de
Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en las ciudades de Andahuaylas, Abancay,
Huamanga, Huanta, Huancavelica, Huancayo, Jauja, Cusco, Quillabamba, Juliaca, Puno y
Pucallpa. EI monto de inversion de este proyecto es de aproximadamente 400 millones de
dolares.

Sistema Integrado de Transporte de Gas Zona Sur del Pais: el proyecto de Sistema
Integrado de Transporte de Gas es un proyecto multiregional que tiene por finalidad crear
un sistema de transporte de gas natural y liquidos de gas natural, con el fin brindar seguridad
en el suministro a los usuarios el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) y a los
usuarios de gas natural (GN) y liquidos de gas natural (GNL). Este proyecto se encuentra
en fase de formulacion.

Central Térmica de Quillabamba: el Proyecto de Central Térmica de Quillabamba es un
proyecto que busca disefiar, construir, operar, mantener y financiar una planta de generaciéon
termoeléctrica. Este proyecto cuenta con un monto de inversién aproximada de 180 millones
de dolares.

IPC- Tratamiento de Aguas Residuales para disposicién final o redso, provincia de Cusco:
el proyecto de Inversibn Privada de Tratamiento de Aguas Residual es un proyecto
multiregional que corresponde a la rama de saneamiento y tiene como objetivo el disefio
uy construccion de infraestructura sanitaria (Redes Colectoras de Alcantarillado, Estaciones
de Bombeo de Desagle, Linea de impulsién, Planta de Tratamiento de Aguas Residuales y
Emisor) y la operaciéon y mantenimiento de una planta de tratamiento de aguas residuales
para los distritos de Cerro Azul, Asia, Quilmana, San Antonio, Mala, San Luis, Santa Cruz,
Lunahuand, San Vicente-El Imperial de la provincia de Cafiete, regién Lima. Este proyecto
presenta un monto de inversion de mas de 130 millones de soles.

4.4. Demanda laboral de Educacion Superior Tecnolégica en laregién Cusco

a) Escenarios laborales a futuro en laregion Cusco

Para obtener una aproximacion sobre los escenarios laborales futuros y su impacto en las
ocupaciones, se consultaron a mas de 50 empresarios regionales de las ocho actividades
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economicas relevantes identificadas en el presente diagndstico. Durante la realizacion de grupos
focales y entrevistas, se exploraron los cambios principales que habian afectado sus sectores y
empresas en los ultimos afios. Ello permitio identificar los aspectos clave que estan marcando la
demanda laboral de sus empresas y los efectos que éstos pueden tener en las ocupaciones y
perfiles de los trabajadores.

En la regién Cusco, los cambios mas importantes que los empresarios de todos los sectores
perciben estan vinculados a los siguientes aspectos (i) la influencia de la tecnologia; (ii) la mayor
regulacion y autoregulacion de las empresas; (iii) las inversiones estratégicas publicas y privadas;
(iv) la tendencia a la mayor cualificacion de trabajadores; y (v) la creciente demanda de valores
personales en los trabajadores. Ello incluye a la automatizacion del trabajo debido al cambio
tecnolégico, la paulatina aparicion de nuevos empleos u ocupaciones por la expansion del mundo
digital, el imperativo de re-entrenarse y por tanto la tendencia a la cualificacién permanente en
nuevas competencias y, por ultimo, el incremento de demanda de las llamadas habilidades del siglo
XXI.

En cuanto a la influencia de la tecnologia, los empresarios consultados sostienen que esta viene
afectando a sus respectivos sectores de forma heterogénea. Por ejemplo, algunas empresas
reportan que han empezado a usar algin programa de software recientemente, mientras que otras
reportan una actualizacion permanente en el uso de tecnologias de la informacion.

“Yo creo que si ¢no?, porque al menos en mi sector es absolutamente notable, nosotros
vivimos con tecnologia, cambio de tecnologia todos los dias, entonces ademas el negocio
también estd cambiando, los actores cambian, la forma de hacer negocio cambia, los
productos cambian, todo cambia ¢,n0?, entonces si en nuestro sector creo que es notable”.
(AER Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo, Cusco)

De manera mas especifica se puede observar los efectos del avance tecnoldgico en los procesos
clave de la empresa y la automatizacién de estos a partir, por ejemplo, del uso de software y
programas informéticos.

“Un auxiliar contable, por ejemplo, hace cinco afios nhomas era suficiente que conozca el Excel
y por ahi un manejo de sistema contable “X” ;no? hoy en dia no,; hoy en dia tiene que conocer
este... mas de sistemas por el tema de facturacion electrénico por ejemplo ;no? eh... tiene
gue conocer mas”.

(AER Comercio, Cusco)

“Hace unos diez afios un programa que se llama AutoCAD, no solamente existe ese software,
existen bastantes softwares. Lo que él dice son los dibujantes de planos ahora son los que
dibujan en computadora. (...) el AutoCAD es necesario, pero hay otro que se llama Revit que
te da hasta cortes, elevaciones, perspectivas, demas detalles de arquitectura y un monton de
cosas”.

(AER Construccién, Cusco)

De la misma manera, se reconoce la automatizacion en el uso de maquinaria industrial y también
de los vehiculos, lo cual exige que las empresas estén adecuandose y capacitando a su personal
permanentemente.

“Ahi en realidad el tema que tenemos es que la tecnologia del vehiculo va avanzando,
entonces al ir avanzando la tecnologia hay que ir formando a los técnicos, por ejemplo, ahora
llegé el hibrido ;no? el del auto... el hibrido... entonces es toda una tecnologia nueva con
esta vista aqui, aqui en el Peru llegd ahora. Entonces hay que formar a esos técnicos en esa
nueva tecnologia”.

(AER Comercio, Cusco)
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“Definitivamente a futuro ya estamos viendo que el cambio es mucho mas pronunciado hacia
las carreras técnicas ¢ Por qué razén?, en el rubro de la construccion se esta automatizando
muchos procesos que antes eran ejecutados por mano de obra calificada, entonces una obra
gue antes tenia 100 o 200 trabajadores. Ahora tranquilamente podemos ejecutarla con
cincuenta trabajadores, pero esos cincuenta deberian estar calificados en el uso de
maquinarias, en el uso de toda la tecnologia que ahora tenemos y que puedes suplir a la mano
de obra y no existe ese personal entonces ahora, lo que antes tenia cinco personas con
carretillas, ahora tenemos un operador de minicargador que te sube cinco, ocho personas,
entonces ese operador no esta debidamente calificado’.

(AER Construccion, Cusco)

En general, los empresarios regionales consultados sostienen que el impacto de la tecnologia se
mantendrd y exigira de ellos una actualizacion y entrenamiento continuo. Asimismo, los empresarios
sostienen que el uso y manejo de la tecnologia debe entenderse, desde el &mbito formativo, como
una competencia transversal. Asi, sugieren, todo profesional debe asegurar un conocimiento y
manejo minimo de esta competencia.

En términos de la regulacién y/o autoregulacion de las empresas, los empresarios consultados
mencionan que existe ahora una mayor regulacién estatal sobre sus actividades.

En la mayoria de sectores, los empresarios sefialan varias leyes y reglamentaciones orientadas a
mejorar las condiciones de trabajo de los empleados y que exigen, por ejemplo, tener un area de
seguridad y salud. Ello implica tener trabajadores con nuevos perfiles y, a su vez, desarrollar
actividades de capacitacion dirigidas a todos sus empleados.

“Mira nosotros tenemos, bastante personal y la norma misma, la ley nos obliga a cumplir la
ley de seguridad y salud, ahorita practicamente la SUNAFIL esta implementado casi en todo
el pais, tenemos bastante exigencia del Estado mismo para cumplir la ley ¢no?, y por ahi es
lo que mas nos interesa ver el tema de seguridad y salud, (...) por eso también nos abocamos
aparte de lo que es la parte operativa, hos abocamos a la parte del sistema de seguridad”.
(AER Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo, Cusco)

“...) hay leyes, de salubridad en el trabajo, salud alimentaria; todos nos piden
también...vamos actualizando certificaciones, vamos acreditandonos. Entonces cada afio la
ley se va modificando ¢ no? por eso tenemos que estar a la par de ellos”.

(AER Actividades de Alojamiento y Servicio de Comida, Cusco)

Tal como puede observarse, existen ahora nuevos estandares de calidad que conllevan a las
empresas de diversos sectores a calificarse y certificarse, exigiendo nuevos requerimientos a sus
empleados. Por otro lado, en el caso de las empresas que realizan contrataciones con el Estado,
se ha establecido una serie de procedimientos y reglamentaciones gue impactan en el tipo de labor
gue realizan.

“Lo que es gestion de contrataciones con el estado ¢no?, conocer claramente cémo es el
sistema por el cual el Estado pueda contratar una empresa, a través de qué procedimientos
se contrata y esto ahi por ejemplo tenemos el dominio de lo que es el SEACE, que es el
sistema administrativo de contratacion del estado, tenemos el dominio del SIAF, que tiene que
ver con todo el tema contable, entonces esto es primordial.”

(AER Construccién, Cusco)

En relacion a la cualificacién de los trabajadores, se observa una constante y, cada vez mas intensa,

evolucion de las mismas. Ello implica que los empresarios demandan cada vez mas competencias
de sus futuros empleados, y esperan un manejo mas complejo de distintas tareas.

48



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region
Cusco

“Evolucionar y estar en constante capacitacion con las nuevas armas tecnoldgicas que nos
van brindando dia a dia ;no?”
(AER Comercio, Cusco)

“Es igual que todo profesional ;no? sale de la universidad tiene que hacer su maestria,
doctorado, es igual ¢no? Debe ir actualizandose, el perfil se ha ido modificando ya...antes era
un curso bésico y ahora es un curso avanzado, una certificacion, el perfil va subiendo segun
la exigencia del mercado.”

(AER Actividades de Alojamiento y Servicio de Comida, Cusco)

Es importante mencionar que, si bien la visién de la tendencia a la mayor cualificacion esta muy
presente en las narrativas de los empresarios regionales, muchos de ellos también valoran la
experiencia y el conocimiento practico.

“No, son pocos los que puedan presentar un certificado de un instituto para un tema de lo que
puedan ser o no ser, albafileria, a pesar de que si existan institutos que brindan esto. Ahora
el tema de especialidad (...) la mayoria de gente si bien es cierto es personal técnico, es
solamente por un tema de experiencia, la mayoria”.

(AER Construccion, Cusco)

“(...) eso es hasta discriminatorio porque hay gente que tiene secundaria completa que saben
mucho mas que el magister. Entonces pienso yo de que el tipo de evaluacion tendria que
tener otros estandares, o sea acd el titulo al final a mi no me interesa, yo tengo un muchacho
gue ha estudiado andlisis de sistemas aca en la universidad, ha estudiado tres afios ¢no?,
pero es una luz el hombre.”

(Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo, Cusco)

De la misma manera, los empresarios sefialan que, al margen de la educacién superior emprendida,
es frecuente que sean las empresas quienes realicen programas de capacitacion a los futuros
empleados. Al respecto, sostienen, el conocimiento que manejan los egresados de la educacién
superior suele estar desactualizado.

“(...) Nosotros los vamos capacitando, en los sistemas hoteleros, por ejemplo, cada hotel tiene
un sistema al cual debe ser capacitado antes de entrar, porque a veces cometen errores y
€S0 a nosotros nos cuesta.”

(AER Actividades de Alojamiento y Servicio de Comida, Cusco)

“En realidad tenemos una plataforma online, que es una academia Toyota donde se cuelgan
ahi los cursos y es autodidacta; van a Toyota Lima hacer capacitaciones y se hacen las
réplicas aqui y viene... Toyota de Pert a evaluar los técnicos y después en el dia a dia
tenemos la suerte que el gerente post venta sabe mucho, entonces y es muy generoso en
transmitir sus conocimientos, entonces él también en el dia a dia digamos va formando los
técnicos..., que eso es lo importante ¢no? un buen lider y que pueda transmitir esas cosas.”

(AER Comercio, Cusco)

Esta valoracion de la experiencia mas alla de la formacién en instituciones de educacion superior
da pie a analizar la presencia de profesionales universitarios desempefandose en ocupaciones
técnicas. De acuerdo a lo sefialado por los empresarios regionales, esto sucede porgque existen
profesionales universitarios que no alcanzan los perfiles acordes a ocupaciones vinculadas a su
aparente conocimiento y competencias y, porque algunas empresas prefieren contratar
profesionales universitarios porque consideran que se desempefiaran mejor adn cuando la
ocupacion es estrictamente técnica.
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En términos de las inversiones estratégicas en la region, los empresarios sefialan que el escenario
laboral actual ser& claramente influido por los proyectos de inversién que se desarrollen en la region
en los préximos afos. Ellos sefialan que estos proyectos incrementan la demanda laboral y generan
una importante cantidad de puestos de trabajos.

“Ahora si hay proyectos de envergadura, digamos entonces estos mismos generan trabajos
(...) Por ejemplo, el gaseoducto te generaba mucho, mucho técnico, en especial los
soldadores, no de institutos sino soldadores digamos con una categoria y qué vi yo, que
muchos de los soldadores empezaban a ponerse pila y empezaban a categorizar para poder
ocupar puestos. De igual forma ustedes hablan mucho de la fibra 6ptica y todo eso que ahora
Claro y demas empresas estan empezando a necesitar a uno de esos personales, pero ¢por
qué?, porque se esta dando la necesidad.”

(AER Construccion, Cusco)

Finalmente, en cuanto a la creciente demanda de competencias o habilidades blandas, los
empresarios sefialan que este aspecto sera indispensable en el futuro inmediato.

““ Pero tanto instituto como universidad se deberia agregar un curso, donde se, bueno que
implemente un curso donde se ensefie desenvolvimiento personal, este...el buen trato (...) el
respeto a las personas sobretodo.
- se califica o cuenta mucho el tema de los valores de las personas a las que vas a convocar,
como es un tema de mucho trato humano entonces tiene que haber mucha empatia, mucha
actitud de servicio (...)
- por ejemplo, en institutos les faltdé desarrollar los valores, la puntualidad”.

(AER Actividades de Alojamiento y Servicio de Comida, Cusco)

b) Programas de estudio mas demandados

Entre los programas de estudio de formacion técnica profesional que fueron mas demandadas por
los empresarios que participaron en el recojo de informacion cualitativa, encontramos las siguientes:

Tabla N° 29
Cusco: Programas demandados por el empresariado regional, 2019
N° PROGRAMAS DE FORMACION AER
TECNICA
1 Mecéanica de Produccion
2 Industrias Alimentarias Industrias Manufactureras
3 Mecanica Agricola
4 Mecanica Automotriz Comercio
S Administracion de Servicios de Hoteleria Actividades de Alojamiento y Servicio
6 Gastronomia y Arte Culinario* de Comida
7 Administracion de Recursos Humanos*
8 Administracion de Negocios* o o o )
. - Actividades de Servicio Administrativos
9 Sistemas de Informacion y de Apoyo
10 Salud y Seguridad Ocupacional*
11 Guia Oficial de Turismo
12 Produccion Agropecuaria ] .
. - Agricultura, Ganaderia, Silvicultura'y
13 Agroindustrias Pesca
14 Administracion de Negocios Agropecuarios

=
o o

Construccién Civil
Explotacion Minera

Construccion
Explotacion de Minas y Canteras
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17 Gestion Logistica* Transporte y Almacenamiento

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest
*No se ofertan en la actualidad en los IEST publicos de la region

La informacion consignada en la tabla N° 29 es referencial. Es necesario precisar que el nimero de
empresarios consultados no constituye una muestra representativa a nivel del empresariado
regional, ni a nivel del empresariado de su respectiva actividad econ6mica. Asimismo, se
recomienda complementar la informacion consignada en la tabla N° 29 con lo sefialado en las
secciones y apartados precedentes. Sélo los programas de estudio considerados pertinentes por el
presente estudio tienen una importante probabilidad de impactar en el desarrollo econémico y social
a nivel regional.

¢) Programas de estudio menos demandados

Los empresarios consultados sefialan que los programas que menos se requieren en las empresas
son las siguientes: i) computacion e informéatica, ii) contabilidad, y iii) secretariado ejecutivo. Tal
como se ha mencionado anteriormente, los empresarios regionales sefialan que los conocimientos
en computacion (manejo de Excel y plataformas digitales) constituyen conocimientos transversales
gue se requieren en varias ocupaciones de empresas en los distintos rubros. Asimismo, en varias
ocasiones, los empresarios sefialan que si requieren personal para estas labores optarian por:

e Tercearizar el servicio, a través de contadores externos o disefiadores de paginas web.

e Contratar a un personal que desempefie tareas vinculadas a estos programas, y a otras que
se requiera en la empresa.

e Capacitar al personal gue ya se encuentra en la empresa para que apoye las actividades o
tareas vinculadas a ocupaciones de estos programas.

En cualquier caso, los empresarios sefialaron que, adn si se requiere personal para estas tareas,
los puestos a cubrir en estos programas tienden a ser reducidos.

4.5. Vinculacion de la Educacién Superior Tecnolbégica en la region Cusco con las
necesidades del sector empresarial regional

En general, los empresarios manifestaron grandes dificultades para contar con egresados técnicos
de los programas de estudio requeridos y con las competencias adecuadas. En consecuencia, los
empresarios han recurrido a contratar técnicos profesionales de otras regiones del sur del pais
(principalmente, Arequipa) o de otros niveles educativos.

En cuanto a las necesidades de profesionales de Educacion Superior Tecnolégica, los empresarios
sefalaron que las siguientes caracteristicas:

e Técnicos sin certificacion. Este es un tema recurrrente en los empresarios regionales
consultados y hace referencia a la identificacion de certificaciones por carrera que faciliten
tanto la insercion laboral de los jévenes como la reduccion de los costos de contratacion de
egresados de IEST por parte de las empresas. Tal como se ha sefialado anteriormente,
muchas empresas tienden a asumir estos costos, con lo cual se ven desincentivados de
contratar egresados de la formacién técnica, respecto de egresados de la formacion
universitaria.

e Técnicos sin capacitacion. Los empresarios sefialan que es necesario que los técnicos se
encuentren mas y mejor capacitados en programas de especializacién y programas de
capacitacion laboral acordes, por ejemplo, a las necesidades de empresas en las que
realizan sus practicas o pasantias, o en aquellas empresas mas grandes o importantes de
la region.
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e Técnicos sin experiencia laboral. Los técnicos de la regién, de acuerdo a lo sefialado por
los empresarios consultados, no cuentan de experiencia laboral. En particular, los
empresarios sefialan la relevancia de fomentar experiencias laborales durante su formacion
gue les permita contar con conocimientos especificos y transversales sobre el
funcionamiento de las empresas (en sus distintas areas). Lo sefialado por los empresarios
se refleja también en los resultados de la ENE 2017, en tanto el 48% de las empresas de la
regién Cusco reportan que el principal problema que tuvieron para contratar personal en su
empresa fue la ausencia de experiencia laboral de los postulantes.

e Técnicos sin experiencia practica. Segun los empresarios de la regién, los egresados de
la Educacién Superior Tecnolbgica carecen de experiencia practica. En ese sentido, se
reporta el desconocimiento total del manejo del equipamiento basico o maquinaria basica
que las empresas emplean e, incluso, una ausencia de conocimientos técnicos vinculados
al quehacer de las empresas del rubro. En tal sentido, los empresarios reconocieron que
han participado de forma reducida en modalidades de practicas pre profesionales y/o
pasantias Lo sefialado por los empresarios se muestra también en los resultados de la ENE
2017, en tanto el 91.4% de las empresas de la region Cusco reportan no haber utilizado
convenios de aprendizaje, practicas pre profesionales y/o practicas profesionales.

4.6. ldentificacion de competencias requeridas a profesionales egresados de la Educacion
Superior Tecnolédgica para su insercion en el mercado laboral regional

Es importante sefialar que, en general, la mayoria de los empresarios consultados mostraron una
alta valoraciéon de las competencias personales e interpersonales, sobre las intelectuales. Esta
situacion debe ser considerada por los tomadores de decisiones en los distintos niveles del sistema
educativo, en tanto refleja una necesidad extendida por parte de los empleadores regionales.

En cuanto a las competencias intelectuales, los empresarios regionales sefialaron la importancia de
la comunicacion. Asi, mencionaron que resulta de suma importancia que los profesionales técnicos
cuenten con una adecuada redaccion, comprension lectora y realicen un adecuado uso del lenguaje
en sus interacciones diarias, de manera interna y con los respectivos clientes. Asimismo, los
empresarios regionales mencionaron la importancia de las competencias vinculadas a la resolucién
de problemas, capacidad de abstraccion, proactividad, analisis critico y creatividad. Esta ultima
capacidad ha sido mayoritariamente indicada por los empresarios regionales.

En relacion a las competencias personales, los empresarios consultados indicaron que se requiere
el manejo de situaciones dificiles o conflictos, la empatia, tolerancia y adaptabilidad al cambio. De
la misma manera, sefialaron que es de suma importancia que se cuente con profesionales que
tengan una alta capacidad para aprender de manera individual y con el uso de la tecnologia. Con
respecto a las competencias interpersonales, los empresarios pusieron énfasis en el trabajo en
equipo, la relacién adecuada con los compafieros de trabajo y la comunicacién eficaz con terceros.
Por su parte, en cuanto a las competencias organizacionales, los empresarios mencionaron la
capacidad proyectar y organizar el trabajo, la productividad y eficiencia, asi como la disposicién a
ser funcionales a las necesidades del puesto.

Finalmente, la mayoria de empresarios coincidieron en la importancia de los valores para el
reclutamiento y gestién de los recursos humanos en sus respectivas empresas. Al respecto, muchos
empresarios entrevistados destacaron la relevancia de la honestidad, responsabilidad, puntualidad,
respeto a la autoridad y a sus pares. En general, un importante grupo de empresarios sefialaron
gue actualmente sus trabajadores de nivel técnico muestran una ausencia de estas competencias,
en particular, aquellas vinculadas a lo interpersonal o vinculado a los valores.

Al respecto, es importante sefalar que, de acuerdo con la Encuesta de Habilidades al Trabajo
(ENHAT, 2017-2018), el 32% de las empresas en el Pert encuentra como la dificultad principal para
cubrir una vacante es que los “postulantes no cuentan con las habilidades socioemocionales”. En
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la regidn, solo el 35% los empresarios de la region han sefialado esta dificultad como la principal
para la cobertura de vacantes (ENE, 2017).

Grafico N° 16

PerG: Habilidades mas dificiles de encontrar en postulantes, 2017-2018 (Respuesta Multiple)
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Fuente: Enhat, 2017-2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

4.7. Recomendaciones para la articulacién entre el empresariado regional y la Educacion
Superior Tecnoldgica Pablica en la region Cusco

Los empresarios consultados han propuesto las siguientes recomendaciones para mejorar la
vinculacion entre el sector laboral y productivo y la educacién superior tecnoldgica:

a)

b)

d)

Establecer mecanismos e incentivos que contribuyan a fomentar el establecimiento de la
formacion dual, pasantias y/o practicas entre empresas de la regiéon y los institutos
tecnolégicos publicos. Asimismo, los empresarios recomiendan que desde el Estado se les
provea informacion sobre los beneficios, alcances y procedimientos para elaborar, suscribir
e implementar convenios de practicas con estudiantes de IEST publicos de la region.

Desarrollar conocimientos vinculados a la computaciéon e informatica, administracion y
emprendimiento como conocimientos transversales en distintos programas de estudio. Los
empresarios regionales consideran que estos conocimientos son necesarios en la mayor
parte de los programas de estudio y que permiten el crecimiento continuo de los
profesionales en sus distintas areas.

Considerar las practicas como oportunidades de investigacion aplicada e innovacion, de
modo que se fomente la mejora en la eficiencia y eficacia de los procesos productivos y
tecnoldgicos, y la mejora del equipamiento o maguinaria, en lo que resulte pertinente.

Equipar con tecnologia basica y avanzada a los IEST publicos de la regién o establecer
convenios que permitan a los IEST publicos realizar visitas o practicas eventuales en
empresas con el equipamiento y tecnologia actualizados.

Desarrollar médulos vinculados la generacién de habilidades blandas que permita preparar
a los estudiantes para su desempefio adecuado en el mercado laboral.

Considerar el seguimiento intensivo a sus egresados, lo que permita posteriormente medir
el grado de empleabilidad de los programas de estudio que se ofertan en la regién, por cada
IEST.
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g) Desarrollar modulos transversales de empleabilidad que incluyan, entre otros, redaccién de
curriculo, entrevistas personales, pruebas proyectivas y juegos de roles (utilizados en
entrevistas de trabajo).

V. UBICACION GEOGRAFICA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION CUSCO

Resulta de suma importancia incluir en el andlisis de la situacion de la oferta educativa de la
Educacién Superior Tecnolégica publica la ubicacion geografica de los IEST publicos de la region
Cusco, respecto de las empresas y colegios en su ambito de influencia. En el primer caso, cuando
los IEST publicos y las empresas, afines a una actividad econ6mica, comparten el espacio
geografico (en este caso, a nivel de provincia), se puede esperar una mayor interaccion entre ellas.
Ello conlleva a una oferta formativa que tiende a la pertinencia y que, en ese sentido, genera
mayores resultados individuales y colectivos a su entorno.

En el segundo caso, cuando los IEST publicos y los colegios de Educacion Béasica Regular
comparten el espacio geografico (en este caso, a nivel de provincia), se puede esperar una mayor
accesibilidad de la Educacién Superior Tecnolégica. En muchos casos, este factor resulta
determinante para expandir el acceso de la educacion superior y disminuir la desercion escolar. La
presente seccion presenta los hallazgos de la geo-referenciacion de la oferta educativa regional.

5.1. Ubicacién respecto del tejido empresarial

En cuanto a la AER Comercio, existen en la region Cusco 21 344 empresas vinculadas a esta
actividad econdmica, distribuidas mayormente en las provincias de Cusco y La Convencion. La
distribucién por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 30
Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Comercio, 2017
GRAN N TOTAL
PROVINCIA\DISTRITO EMPRESA MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA GENERAL
Acomayo 2 87 89
Acomayo 36 36
Acopia 5 5
Acos 1 1
Mosoc Llacta 5 5
Pomacanchi 1 30 31
Rondocan 1 1
Sangarara 10 10
Anta 8 427 435
Ancahuasi 1 32 33
Anta 4 244 248
Cachimayo 25 25
Chinchaypujio 5 5
Huarocondo 17 17
Limatambo 1 45 46
Mollepata 1 16 17
Pucyura 1 27 28
Zurite 16 16
Calca 8 676 684
Calca 5 296 301
Coya 35 35
Lamay 42 42
Lares 21 21
Pisac 3 177 180
San Salvador 26 26
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Taray 22 22
Yanatile 57 57
Canas 2 142 144
Checca 9 9
Kunturkanki 1 32 33
Langui 3 3
Layo 11 11
Pampamarca 6 6
Quehue 5 5
Tupac Amaru 8 8
Yanaoca 1 68 69
Canchis 3 2 36 1133 1174
Checacupe 1 23 24
Combapata 1 53 54
Marangani 39 39
Pitumarca 19 19
San Pablo 8 8
San Pedro 5 5
Sicuani 3 2 34 972 1011
Tinta 14 14
Chumbivilcas 4 486 490
Capacmarca 15 15
Chamaca 29 29
Colguemarca 26 26
Livitaca 41 41
Llusco 9 9
Quifiota 10 10
Divino Jesus 3 283 286
Velille 1 73 74
Cusco 35 10 414 12 168 12 627
Ccorca 2 2
Cusco 10 104 3899 4013
Poroy 1 3 79 83
San Jeronimo 2 48 1175 1225
San Sebastian 6 4 62 1932 2004
Santiago 3 1 46 2277 2 327
Saylla 5 75 80
Wanchaq 14 4 146 2729 2 893
Espinar 1 25 785 811
Alto Pichigua 4 4
Condoroma 5 5
Coporaque 1 9 10
Espinar 1 24 693 718
Ocoruro 5 5
Pallpata 57 57
Pichigua 5 5
Suyckutambo 7 7
La Convencion 8 1 95 2 692 2 796
Echarate 4 277 281
Huayopata 67 67
Inkawasi 21 21
Kimbiri 7 169 176
Maranura 55 55
Megantoni 24 24
Ocobamba 36 36
Pichari 2 1 23 359 385
Quellouno 108 108
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Santa Ana 6 61 1447 1514
Santa Teresa 58 58
Vilcabamba 58 58
Villa Kintiarina 3 3
Villa Virgen 10 10
Paruro 1 81 82
Accha 21 21
Ccapi 6 6
Colcha 3 3
Huanoquite 5 5
Omacha 5 5
Paccaritambo 1 1
Paruro 1 32 33
Pillpinto 5 5
Yaurisque 3 3
Paucartambo 1 215 216
Caicay 4 4
Challabamba 24 24
Colquepata 16 16
Huancarani 50 50
Kosipata 1 35 36
Paucartambo 86 86
Quispicanchi 3 2 25 760 790
Andahuaylillas 2 73 75
Camanti 1 1 5 50 57
Ccarhuayo 1 9 10
Ccatca 1 58 59
Cusipata 16 16
Huaro 22 22
Lucre 1 1 2 50 54
Marcapata 19 19
Ocongate 3 122 125
Oropesa 1 6 117 124
Quiquijana 1 44 45
uUrcos 4 180 184
Urubamba 1 22 983 1 006
Chinchero 2 145 147
Huayllabamba 24 24
Machupicchu 2 203 205
Maras 2 21 23
Ollantaytambo 77 77
Urubamba 1 15 475 491
Yucay 1 38 39
Total General 51 16 642 20 635 21 344

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En cuanto a la ubicacién de estas empresas en la region, el grafico N° 17 permite observar la
vinculacion geogréfica entre la oferta formativa y la potencial demanda laboral en las provincias de
Cusco. Es preciso sefialar que, en la provincia de La Convencién, se muestra una baja distribucion
de empresas en comparacion a aquellas que las que figuran en la Tabla N° 30, esto se debe a que
la mayor cantidad de empresas son microempresas y se ubican en lugares muy cercanos.
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Gréfico N° 17
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Comercio, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Por su parte, en cuanto a la AER Explotacién de minas y canteras, es posible reportar la existencia
de 121 empresas a nivel regional. Cabe sefialar que existen solo dos empresas grandes y 3
pequefias, el resto de empresas son microempresas, las cuales tienen presencia en todas las
provincias de la region. Para mayor detalle se puede revisar la Tabla N° 28.
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Tabla N° 28
Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Explotacion de minas y canteras, 2017
PROVINCIA\DISTRITO GRAN EMPRESA PEQUENA MICROEMPRESA Lo
GENERAL
Acomayo 1 1
Acomayo 1 1
Anta 5 5
Anta 3 3
Huarocondo 2 2
Calca 2 2
Calca 1 1
Taray 1 1
Canchis 4 4
Marangani 1 1
Sicuani 3 3
Chumbivilcas 9 9
Chamaca 1 1
Colguemarca 5 5
Divino Jesus 1 1
Velille 2 2
Cusco 1 2 47 50
Cusco 5 5
San Jeronimo 11 11
San Sebastian 1 8 9
Santiago 1 11 12
Wanchaq 1 12 13
Espinar 1 20 21
Espinar 1 18 19
Pallpata 2 2
La Convencion 12 12
Echarate 2 2
Megantoni 2 2
Santa Ana 7 7
Santa Teresa 1 1
Quispicanchi 1 14 15
Camanti 1 6 7
Ccarhuayo 1 1
Lucre 2 2
Ocongate 3 3
Quiquijana 1 1
urcos 1 1
Urubamba 2 2
Ollantaytambo 1 1
Urubamba 1 1
Total general 2 3 116 121

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En el grafico N° 18 se puede visualizar que solo el IEST publico De Espinar oferta una carrera
relacionada a esta AER en toda la regién de Cusco. Sin embargo, se observa una baja cantidad de
empresas dentro de la provincia donde se encuentra el IEST publico.
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Gréfico N° 18.
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Explotacion de
minas y canteras, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En cuanto a la AER Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y Pesca, la tabla N° 29 muestra el nUmero
de empresas en la region vinculadas a este rubro, mientras que el grafico N° 19 presenta la
ubicacion geogréfica de estas empresas.
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Tabla N° 29
Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca,
2017
PROVINCIA\DISTRITO MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA oA
GENERAL
Acomayo 4 4
Acomayo 1 1
Pomacanchi 1 1
Sangarara 2 2
Anta 1 35 36
Ancahuasi 2 2
Anta 9 9
Cachimayo 5 5
Huarocondo 3 3
Limatambo 1 3 4
Mollepata 6 6
Pucyura 5 5
Zurite 2 2
Calca 2 32 34
Calca 1 15 16
Coya 2 2
Lamay 4 4
Pisac 1 1
San Salvador 2 2
Taray 1 3 4
Yanatile 5 5
Canas 1 10 11
Langui 1 4 5
Layo 3 3
Yanaoca 3 3
Canchis 42 42
Checacupe 1 1
Combapata 2 2
Marangani 9 9
Pitumarca 3 3
Sicuani 26 26
Tinta 1 1
Chumbivilcas 6 6
Livitaca 1 1
Divino Jesus 4 4
Velille 1 1
Cusco 4 107 111
Cusco 1 26 27
Poroy 1 1
San Jeronimo 2 27 29
San Sebastian 1 21 22
Santiago 18 18
Saylla 1 1
Wanchaq 13 13
Espinar 14 14
Condoroma 1 1
Coporaque 2 2
Espinar 7 7
Pallpata 3 3
Pichigua 1 1
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La Convencion 1 6 66 73
Echarate 18 18
Huayopata 1 1
Inkawasi 1 1
Kimbiri 1 1
Maranura 1 1
Megantoni 1 1
Ocobamba 1 1
Pichari 9 9
Quellouno 6 6
Santa Ana 1 3 24 28
Santa Teresa 1 2 3
Vilcabamba 3 3
Paruro 2 2
Accha 1 1
Paccaritambo 1 1
Paucartambo 11 11
Caicay 2 2
Challabamba 1 1
Colquepata 1 1
Huancarani 3 3
Kosfipata 3 3
Paucartambo 1 1
Quispicanchi 28 28
Andahuaylillas 2 2
Camanti 2 2
Cusipata 1 1
Huaro 2 2
Lucre 2 2
Ocongate 5 5
Oropesa 4 4
Quiquijana 3 3
Urcos 7 7
Urubamba 24 24
Chinchero 5 5
Huayllabamba 3 3
Maras 1 1
Ollantaytambo 4 4
Urubamba 9 9
Yucay 2 2
Total general 1 14 381 396

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Gréfico N° 19
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

El grafico N° 19 muestra la existencia de oferta educativa en las provincias de Espinar, Chumbivilca,
Vilcanota, Anta, Acomayo Urubamba, respondiendo asi a la ubicacion de las empresas en estas
provincias. Sin embargo, no existe presencia de oferta educativa en el resto de las provincias donde
existe una fuerte demanda por parte de las empresas por ejemplo en la provincia de Cusco.

Finalmente, en cuanto a la AER Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo, la tabla N° 30
muestra la existencia de 221 empresas a nivel regional, y el grafico N° 20 muestra la ubicacion de
estas empresas en la region.
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Tabla N° 30
Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Actividades de Servicios Administrativos y de
Apoyo, 2019
PROVINCIA\DISTRITO EI\EI;F?F?ENSA MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA GEﬁEﬁ!&L
Anta 1 1
Huarocondo 1 1
Calca 2 2
Calca 1 1
Taray 1 1
Canchis 4 2 6
Sicuani 4 2 6
Chumbivilcas 2 3 5
Livitaca 1 1 2
Divino Jesus 1 1 2
Velille 1 1
Cusco 1 3 105 44 153
Cusco 25 8 33
San Jeronimo 10 4 14
San Sebastian 1 17 10 28
Santiago 1 11 3 15
Wanchaq 1 1 42 19 63
Espinar 1 2 19 5 27
Espinar 1 2 18 4 25
Ocoruro 1 1
Pallpata 1 1
La Convencidn 6 20 26
Echarate 3 3
Kimbiri 2 2
Megantoni 1 1
Ocobamba 1 1
Pichari 1 1 2
Quellouno 1 1
Santa Ana 4 11 15
Vilcabamba 1 1
Quispicanchi 1 1
urcos 1 1
Total general 2 5 137 77 221

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En este caso, los IEST publicos que ofertan carreras vinculadas a la AER Actividades de Servicios
Administrativos y de Apoyo, se ubican en cuatro provincias de la region. Para todos los casos, se
observa una correspondencia entre la existencia de oferta formativa y de empresas.
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Gréfico N° 20
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la Actividades de
Servicios Administrativos y de Apoyo, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Tabla N° 31
Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Construccion, 2019
PROVINCIA\DISTRITO GRAN EMPRESA PEQUENA MICROEMPRESA LIOAFALS
GENERAL
Acomayo 1 1
Acopia 1 1
Anta 6 6
Anta 4 4
Cachimayo 1 1
Mollepata 1 1
Calca 2 10 12
Calca 1 2 3
Lamay 1 1
Pisac 4 4
Taray 2 2
Yanatile 2 2
Canas 1 8 9
Kunturkanki 1 1
Langui 1 1 2
Layo 2 2
Pampamarca 1 1
Yanaoca 3 3
Canchis 3 29 32
Checacupe 2 2
Combapata 1 1
Marangani 1 1
Pitumarca 1 1
Sicuani 3 24 27
Chumbivilcas 2 20 22
Capacmarca 1 1
Chamaca 1 1
Colguemarca 1 1
Livitaca 2 2
Llusco 1 1
Divino Jesus 2 10 12
Velille 4 4
Cusco 2 74 522 598
Cusco 14 128 142
Poroy 2 2
San Jeronimo 7 47 54
San Sebastian 11 109 120
Santiago 4 62 66
Saylla 2 2
Wanchaq 2 38 172 212
Espinar 7 28 35
Coporaque 1 1
Espinar 7 25 32
Pallpata 2 2
La Convencioén 13 110 123
Echarate 1 12 13
Huayopata 3 3
Kimbiri 16 16
Maranura 2 2
Megantoni 1 1
Ocobamba 4 4
Pichari 6 12 18
Quellouno 1 1
Santa Ana 6 51 57
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Santa Teresa
Vilcabamba
Paruro
Ccapi
Huanoquite
Yaurisque
Paucartambo
Kosfiipata
Paucartambo
Quispicanchi 2
Andahuaylillas
Ocongate
Oropesa 2
Quiquijana
Urcos
Urubamba
Chinchero
Maras
Ollantaytambo
Urubamba
Total general 2 104

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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El grafico N° 21 muestra la ubicacion de estas empresas en la regién Cusco, asi como la oferta
formativa relacionada a esta actividad econdmica por parte de los IEST publicos. El mapa muestra
la falta de vinculacion en las provincias donde existe una mayor concentracion de empresas. A su
vez, en las provincias donde se encuentran los IEST publicos, existe una menor cantidad de
empresas, las cuales son: Kimbiri, Acomayo, Chumbivilca, Canchis y Canas.
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Gréfico N° 21
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Construccion,
2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En cuanto a la AER Transporte y almacenamiento, la tabla N° 32 muestra el nUmero de empresas
en la regién vinculadas a este rubro, mientras que el grafico N° 22 presenta la ubicacion geografica
de estas empresas. El grafico N° 22 muestra la falta total de oferta formativa por parte de los IEST
publicos, lo cual es paraddjico ya que existe una gran cantidad de empresas vinculadas a la
actividad econ6mica Transporte y almacenamiento.
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Tabla N° 32

Cusco

Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Actividades de Transporte y almacenamiento,
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Total general 19 6 252 54 331
Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Gréfico N° 22
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Transporte y
Almacenamiento, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En el caso de la AER Industrias Manufacturareras, la region reporta un total de 4 059 empresas,
ubicandose més de la mitad de ellas en la provincia de Cusco (ver tabla N° 33).
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Tabla N° 33

Cusco

Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Actividades de Industrias manufactureras, 2019

PROVINCIA\DISTRITO
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Pisac
San Salvador
Taray
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Canas
Kunturkanki
Langui
Layo
Pampamarca
Quehue
Yanaoca
Canchis
Checacupe
Combapata
Marangani
Pitumarca
San Pablo
San Pedro
Sicuani
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Chumbivilcas
Chamaca
Colguemarca
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Divino Jesus
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Cusco
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Wanchaq 1 20 448 469
Espinar 1 1 10 154 166
Espinar 1 1 9 142 153
Pallpata 1 12 13
La Convencion 1 4 432 437
Echarate 56 56
Huayopata 17 17
Kimbiri 26 26
Maranura 7 7
Megantoni 2 2
Ocobamba 6 6
Pichari 1 44 45
Quellouno 16 16
Santa Ana 1 3 223 227
Santa Teresa 9 9
Vilcabamba 25 25
Villa Virgen 1 1
Paruro 9 9
Huanoquite 4 4
Paccaritambo 1 1
Paruro 4 4
Paucartambo 32 32
Challabamba 4 4
Colquepata 2 2
Huancarani 6 6
Kosfiipata 10 10
Paucartambo 10 10
Quispicanchi 2 200 202
Andahuaylillas 10 10
Camanti 7 7
Ccarhuayo 2 2
Ccatca 12 12
Cusipata 1 5 6
Huaro 15 15
Lucre 5 5
Marcapata 1 1
Ocongate 19 19
Oropesa 1 69 70
Quiquijana 9 9
uUrcos 46 46
Urubamba 3 132 135
Chinchero 37 37
Huayllabamba 4 4
Machupicchu 14 14
Maras 2 2
Ollantaytambo 1 5 6
Urubamba 2 65 67
Yucay 5 5
Total general 5 2 86 3 966 4 059

Fuente: Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Gréfico N° 23
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Industrias
Manufactureras, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

En este caso, los IEST publicos que ofertan carreras vinculadas a la AER Actividades de alojamiento
y servicio de comida, se ubican en dos provincias de la regién. Para los dos casos, se observa una
correspondencia entre la existencia de oferta formativa y las empresas.
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Cusco: Numero de empresas vinculadas a la AER Actividades de alojamiento y servicio de

PROVINCIA\DISTRITO

Calca
Calca
Lamay
Pisac
Canchis
Sicuani
Tinta
Chumbivilcas
Divino Jesus
Cusco
Ccorca
Cusco
San Jeronimo
San Sebastian
Santiago
Saylla
Wanchaq
Espinar
Espinar
La Convencion
Echarate
Maranura
Ocobamba
Pichari
Santa Ana
Quispicanchi
Andahuaylillas
Urubamba
Machupicchu
Ollantaytambo
Urubamba
Yucay
Total general

Tabla N° 34

comida, 2019

MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA

1

67

42

18

o]

P PR Wwo

80

NNEFEFNWEFEEFEPDNPS

2

(6]

PP ~NFRPN®WNOPR

1

oo

NNMNNOOFRPEFPWWELDNO

60

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.

Elaboracién: Minedu — Digest.
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Gréfico N° 24
Cusco: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a AER Actividades de
alojamiento y servicio de comida, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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5.2. Ubicacién respecto de la potencial demanda educativa (Educacién Basica Regular)

En cuanto a la demanda potencial de la oferta formativa, si bien a lo largo del presente diagnéstico
se ha brindado informacion cuantitativa (ver graficos N° 2 y N° 15, y las tablas N° 12, 13 y 24),
resulta importante explorar la potencial absorcion de estudiantes de la educacion basica regular
(fomentar la transicion) y el acceso a la Educacion Superior Tecnoldgica Publica. La informacion
consignada en este apartado no debe excluir informacion complementaria que resulte adecuada
para evaluar el acceso a los IEST publicos. Este estudio reconoce, por ejemplo, la vinculacién entre
provincias y distritos aledafios a la ubicacién de la oferta formativa existente, asi como las
particularidades de cada circunscripcion.

Antes de brindar informacion sobre la ubicacion de la oferta formativa en la regién respecto de la
ubicacion de los colegios en sus ambitos de influencia, se consigna como referencia el historico de
egresados de 5to de secundaria de la Educacion Bésica Regular (incluye publico y privado) en la
tabla N°35.

Tabla N° 35
Cusco: Numero de egresados de 5to de secundaria, Provincias y Distritos, 2019

PROVINCIA INSTITUCION  DISTRITO 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cusco 2225 2379 2465 2432 2471 2565
Ccorca 25 31 29 22 34 29
Poroy 33 40 36 39 40 40

San Jerénimo 317 414 491 466 503 484

Cusco San
Tupac Amaru Sebastian 615/ 691 671| 598| 570 653

Santiago 533 578| 573| 567 600, 583
Saylla 24 30 25 37 36 42
Wanchaq 1598 1727 | 1748 1757 1817 1843
Acomayo 72 51 118 96 125 121
Acopia 69 56 51 43 57 54
Acos 27 36 24 30 31 26
Acomayo Mosoc Llacta 14 11 9 8 18 12
Pomacanchi 108 138 136 156 170 167
Rondocan 34 42 41 35 36 51
Sangarara Sangarara 52 84 75 63 86 81
Anta 314 354 333 371 395 383
Ancahuasi 116 141 163 149 134 129
Cachimayo 24 33 25 65 39 53
Chinchaypujio 67 81 101 85 95 97
Anta Huarocondo 56 62 50 53 56 55
Limatambo 93 126/ 133 110 121 91
Mollepata 23 19 33 30 49 34
Pucyura 17 21 24 40 119 118
Anta Zurite 21 27 35 37 35 34
Clorinda Matto | ., 279 321 376 323 305 312
de Turne
Coya 43 51 60 33 50 56
Lamay 71 68 81 83 91 93
Calca Lares 53 81 88 120 116 | 115
Pisac 172 167 174 151 168 148
San Salvador 59 81 83 88 73| 115
Taray 23 26 32 13 21 22
Yanatile 104 108 105 134 172 145
Yanaoca 155 180 212 194 222 260
Canas Checca . 81 101 118 95 103 107
El Descanso Kunturkanki 98 108 87 87 86 96
Langui 42 45 51 37 31 32
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Urcos 183 215 271 258 295| 227

Andahuaylillas 93 73| 106 86 97 94

Camanti 24 27 25 39 28 30

Ccarhuayo 37 24 31 30 26 30

Ccatca 164 189 176 179 241 | 216

Quispicanchi Cusipata 61 74 71 88 57 58
Huaro 34 56 48 54 55 53

Lucre 31 39 36 31 42 40

Marcapata 38 25 48 49 68 84

Ocongate 210 215| 309, 279 271| 329

Oropesa 51 45 63 51 63 85

Quiquijana 130 117 137 153 169 175

La Salle Urubamba 297 361 353 409 412 379

Chinchero 95 130 146 83| 128 124

Huayllabamba 31 36 41 37 39 35

Urubamba Machupicchu 16 23 20 22 8 19
Maras 78 81 79 69 75 71

Ollantaytambo 110 95 70 84 84 80

Yucay 39 31 34 36 24 18

Fuente: MINEDU — SIAJIE, 2014 — 2018. MINEDU — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Para los fines del proceso de optimizacion, se recomienda utilizar esta informacion de forma
referencial. Segun datos de la Enaho (2018), cerca del 16.7% de los jovenes entre 17 a 21 afios en
la regién Cusco han declarado estar matriculados en instituciones educativas de Educacién Superior
No Universitaria. En esa linea, no se espera que el nUmero de egresados de 5to de secundaria,
consignado en la tabla N° 35, constituya directamente la potencial demanda de Educacion Superior
Tecnoldgica Publica en la regién. Esta informacion, sin embargo, permite ponderar las expectativas
educativas por cada provincia y distrito.

Como se expresa en el parrafo anterior, los egresados de los colegios dentro de los distritos donde
se encuentran los IEST publicos no pueden ser considerados en su totalidad como demanda
potencial dado que no todos los egresados de la educacidén basica eligen por la educacién
tecnoldgica técnica y también por las distancias en que se encuentran los IEST. Por ende, este
apartado muestra a través de mapas y 2 &mbitos de influencia asociados a los IEST publicos, uno
cercano de 500 metros y otro lejano 2 km, cuantos colegios se encuentran realmente cerca y la
cantidad de egresados de los mismos.

El grafico N° 25 presenta la ubicacion del IEST publico Anta y de dos colegios que se muestran en
el mapa. De acuerdo a la informacién disponible, el nimero de egresados de 5to de secundaria en
el distrito de Zurite es de 34 en el 2018. Adicionalmente, como puede observarse, existe un solo
colegio de gestidn publica cerca al ambito de influencia lejano del IEST. El instituto se ubica un poco
alejado de las rutas de acceso que cruzan el distrito.
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Gréfico N° 25
Cusco: IEST publico Anta y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 26 presenta la ubicaciéon del IEST publico Clorinda Matto de Turner y de los colegios
cercanos. De acuerdo a la informacion disponible, el nUmero de egresados de 5to de secundaria en
el distrito de Calca es de 312 en el 2018. Adicionalmente, se observa que existen 2 colegios dentro
del radio de cercano (500 metros) y hay 4 colegios dentro del &mbito de influencia lejano!.

11 Existen 2 colegios publicos que se encuentran muy cerca uno del otro, lo cual hace que se vean uno sobre puesto
del otro en el mapa, indicando una cantidad de egresados de 5372, siendo las cantidades correctas de egresados 53 y

72 respectivamente
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Gréfico N° 26
Cusco: IEST publico Clorinda Matto de Turner y egresados de colegios en su ambito de influencia,
2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 27 muestra la ubicacién del IEST publico De Espinar, asi como de los colegios
cercanos al mismo. De acuerdo a la informacién disponible, el nimero de egresados de 5to de
secundaria en el distrito de Espinar es de 699 en el 2018. Cabe destacar que existen 4 colegios
entre publicos y privados dentro del &mbito de influencia cercano con 259 egresados de 5to de
secundaria en el 2018, y alrededor de 11 colegios entre publicos y privados dentro del &mbito de

influencia lejano.
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Gréfico N° 27
Cusco: IEST publico De Espinar y egresados de colegios en su &mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 28 evidencia la existencia de 1 colegio publico dentro de ambito de influencia cerca y
2 al ambito de influencia lejano con respecto al IEST publico Divino Jesus. Se reporté que en el
distrito Divino JesUs hubo 471 egresados de 5to de secundaria para el 2018, de los cuales 311 se
encuentran dentro del &mbito de influencia lejano y 180 dentro del &mbito de influencia cercana.
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Gréfico N° 28
Cusco: IEST publico Divino Jesus y egresados de colegios en su @mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 29 expone la existencia de 2 colegios dentro del &mbitos de influencia lejano del IEST
publico ElI Descanso. Se reportd que en el distrito Kunturkanki hubo 96 egresados de 5to de
secundaria para el 2018, de los cuales 72 se encuentran dentro del ambito de influencia lejano.
Cabe mencionar que el IEST se encuentra un poco alejado del distrito, lo cual reduce su cercania

con colegios.
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Gréfico N° 29
Cusco: IEST publico El Descanso y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 30 muestra el mapa para el IEST publico Kimbiri y sus &mbitos de influencia cercana
y lejana. En el distrito Kimbiri, para el 2018 hubo 219 egresados de 5to de secundaria en el 2018.
Sin embargo, también hay que considerar los colegios que se encuentran al otro lado de la frontera
con la regién de Ayacucho, ya que dentro del &mbito de influencia lejana hay 3 colegios con 412
egresados de 5to de secundaria que pertenecen a dicha regioén.
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Gréfico N° 30
Cusco: IEST publico Kimbiri y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 31 muestra el mapa del IEST publico Enrique Pablo Mejia Tupayachi y sus ambitos de
influencia cercana y lejana. Para el distrito Marangani, hubo 154 egresados de 5to de secundaria
para el 2018. Dentro del &mbito de influencia lejana, existen 2 colegios publicos con 131 egresados
de 5to de secundaria en el 2018.
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Cusco

Cusco: IEST publico Enrique Pablo Mejia Tupayachi y egresados de colegios en su @mbito de

influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 32 muestra el mapa del IEST publico La Salle, asi como los colegios que se encuentran
dentro de sus &mbitos de influencia cercana y lejana. En el distrito Urubamba, hubo 379 egresados
de 5to de secundaria para el 2018. Dentro del ambito de influencia cercana se encuentran 4 colegios
(3 publicos y privados) con 184 egresados, y en el ambito de influencia lejana existen 7 colegios (6

privados y 1 publicos).
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Gréfico N° 32
Cusco: IEST publico La Salle y egresados de colegios en su &mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 33 muestra el mapa del IEST publico La Salle, asi como el colegio que se encuentra
dentro de su ambito de influencia lejana. En el distrito Sangarara, hubo 81 egresados de 5to de
secundaria para el 2018. Dentro del ambito de influencia lejana existe un colegio publico con 35
egresados, a su vez, existe un colegio fuera del ambito de influencia lejana con 21 egresados.
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Gréfico N° 33
Cusco: IEST publico Sangarara y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018

Leyenda

Colegios
Gestion

>

== Privado

= Publico
[ ]s0om
[ J2km
IEST
Gestion

21

& Privado

= Publico

A ¥ Pdblico (FF.AA.)

Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 34 muestra el mapa del IEST puablico Tupac Amaru. El distrito de San Sebastian contd
con un total de 653 egresados de 5to de secundaria para el 2018. Dentro del &mbito de influencia
cercano se encuentran 2 colegios (uno publico y uno privado), a su vez, existen 19 colegios dentro
del ambito de influencia lejano. También cabe sefialar que fuera del ambito de influencia lejano se
encuentra una gran cantidad de colegios que pueden ser considerados dentro de la demanda
potencial del IEST publico Tapac Amaru.
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Gréfico N° 34
Cusco: IEST publico Tupac Amaru y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 35 muestra el mapa del IEST publico Velille. El distrito de Velille contd con un total de
149 egresados de 5to de secundaria para el 2018. Existen dentro del ambito de influencia cercano
2 colegios publicos con 94 egresados de 5to de secundaria, y hay un colegio en el ambito de
influencia lejano con 11 egresados.
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Gréfico N° 35
Cusco: IEST publico Velille y egresados de colegios en su &mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

El grafico N° 36 muestra el mapa del IEST publico Vilcanota. El distrito de Sicuani es el 3er distrito
con mayor cantidad de egresados de 5to de secundaria dentro de la region Cusco, con un total de
1 085 para el 2018. Solo se encuentran colegios dentro del ambito de influencia cercana, con un
total de 9 colegios (5 publicos y 4 privados) con alrededor de 987 egresados de 5to de secundaria.
También hay que considerar que hay 9 colegios fuera de los ambitos de influencia del IEST publico
y existen dos IEST privados dentro de su ambito de influencia lejano, siendo una competencia para
el mismo.
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Gréfico N° 36

Cusco

Cusco: IEST publico Vilcanota y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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VI. CONCLUSIONES

Como parte de la implementacion del proceso de optimizacion en la regién Cusco, el Minedu, en
coordinacion con el Gobierno Regional, ha elaborado la presente propuesta de “Diagnéstico de la
oferta educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la region Cusco”. Este diagndstico
permite conocer las condiciones en las que se provee actualmente el servicio educativo en los IEST
publicos de esta region. En la presente seccion se indican los principales hallazgos y las
conclusiones del analisis realizado.

Sobre la sostenibilidad de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnolégica Publica

El estudio de sostenibilidad tiene como objetivo analizar las condiciones actuales sobre las que se
brinda el servicio educativo en los IEST publicos de una determinada region. Este estudio permite
identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST publicos y el umbral de cumplimiento de
las Condiciones Bésicas de Calidad - CBC (situacion deseada) establecido por el marco legal
vigente.

Tras el recojo de informacion — a través de una visita realizada a cada IEST publico de la region —
y el andlisis de la misma, se ha identificado un 53% de nivel de cumplimiento promedio de las 05
Condiciones Basicas de Calidad en los IEST publicos de la region Cusco. Al revisar cada una de
las CBC se observan diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel agregado, como
a nivel de cada sub-indicador.

De manera comparada, la CBC N° 02 — “Gestion académica y programas de estudios pertinentes y
alineados a las normas del Ministerio de Educacién” y la CBC N° 05 — “Previsién econémica y
financiera compatible con los fines”, presentan los niveles mas bajos de cumplimiento en los IEST
publicos de la region. Se recomienda revisar la informacién especifica para la evaluacion de cada
IEST publico de la regidn, incluyendo los reportes por cada IEST (anexo N° 2), el detalle de cada
indicador y sub-indicador (anexo N° 3) y la matriz resumen de informacion (anexo N° 4).

Adicionalmente, el estudio de sostenibilidad incluye una estimacion de la brecha de inversion para
el cumplimiento de la CBC N° 3 — “Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje
adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades
educativas”, especificamente, para aquella inversién vinculada a la infraestructura y el
equipamiento. Los resultados muestran una brecha total de inversiébn a nivel regional es de
S/.173'049,121.00; siendo los IEST publicos Tupac Amaru y De Espinar aquellos con mayor brecha
de inversién en la regién.

La informacion vinculada a la brecha de inversion en la CBC N° 03 fue contrastada con el nivel de
cumplimiento de esta condicién. Como resultado, se ha podido identificar diferencias sustantivas en
las brechas de inversion, pese a encontrar niveles similares de cumplimiento entre los IEST publicos
analizados. De la misma forma, las brechas de inversion vinculadas a la CBC N° 03 fueron
contrastadas con el nimero de estudiantes matriculados en cada IEST publico, lo que ha permitido
explicar, en algunos casos, los montos estimados. En otros casos, esta comparacion ha permitido
identificar los altos costos de inversion necesarios para atender a una cantidad comparativamente
menor de estudiantes.

La informacion presentada muestra la necesidad de optimizar la oferta educativa de Educacién
Superior Tecnolégica Publica en la region, al encontrarse:

=  Amplias diferencias entre los niveles de cumplimiento de las CBC y sus sub-indicadores
respectivos entre las instituciones;

= Amplia brecha de inversién estimada para la CBC N° 03 - “Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y
otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas” y diferencias sustantivas
entre las instituciones;

» Marcadas diferencias entre la demanda actual, histérica y potencial de oferta formativa entre
los IEST publicos de la region Cusco.
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Sobre la pertinencia de la oferta educativa de Educaciéon Superior Tecnolédgica Publica

El estudio de pertinencia tiene como objetivo identificar los programas de estudio de Educacion
Superior Tecnoldgica pertinentes a nivel regional, entendiéndose la pertinencia como el grado de
vinculacion de los programas de estudio ofertados en los IEST de la region con las condiciones y
necesidades econdmicas y sociales de su entorno.

Para ello, el trabajo realizado comprende un analisis descriptivo y aplicado, que emplea técnicas
cuantitativas y cualitativas para la recoleccion, procesamiento y andlisis de informacion primaria y
secundaria. Se considerd esta aproximacion como aquella que permitia una lectura integral de la
oferta formativa en la regién, a la vez que recogia valiosa informacion del contexto regional y
provincial.

El estudio ha identificado cinco Actividades Econdmicas Relevantes — AER en la region Cusco
(Comercio; Explotacion de minas y canteras; Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca; Actividades
de servicio administrativos y de apoyo; Construccion; Transporte y almacenamiento; Industrias
manufactureras; y Actividades de alojamiento y servicio de comida). Estas AER cumplen con los
siguientes criterios:

1. Contribuyen a la produccion y empleabilidad a nivel nacional.

2. Contribuyen a la produccién a nivel regional.

3. Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

4. Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

Asimismo, cabe sefialar que estas actividades econémicas han sido mencionadas como sectores
priorizados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la region Cusco (ver Tabla N° 27). El
presente diagndstico ha brindado informacion actualizada sobre los indicadores de empleo, la
informalidad laboral, la produccion y la composicién del tejido empresarial para cada actividad
economica relevante identificada.

El presente estudio ha encontrado 11 programas de estudio pertinentes en la regién Cusco, que
actualmente estan siendo ofertados por los IEST publicos (Mecanica de Produccion, Mecanica
Agricola, Industrias Alimentarias, Mecanica Automotriz, Explotacibn Minera, Administraciéon de
Servicios de Hoteleria, Administracién de Negocios Agropecuarios, Contabilidad, Guia Oficial de
Turismo, Produccién Agropecuaria y Construccion Civil), y 7 programas de estudio pertinentes que
no estan siendo ofertados por los IEST publicos de la regién y que son demandados por el
empresariado regional (Gastronomia y Arte Culinario, Administracion de Recursos Humanos,
Administracion de Negocios, Sistemas de Informacion, Salud y Seguridad Ocupacional,
Agroindustrias, y Gestion Logistica). Corresponde, durante la toma de decisiones, se considere
prioritario el fomento de los programas de estudio pertinentes en la region y se evallen los alcances,
riesgos y potencialidades de los programas de estudio pertinentes y demandados por el
empresariado regional.

En cuanto al contexto laboral, el estudio muestra un tejido empresarial mayoritariamente compuesto
por micro-empresas y con un amplio mercado informal. Se ha encontrado también una baja
absorcion de trabajadores por parte de las empresas formales existentes en la regién.
Adicionalmente, los empresarios entrevistados han confirmado la desvinculacion de la Educacién
Superior Tecnolbgica con las necesidades del sector empresarial regional, haciendo énfasis en los
obstaculos que esto genera en la contratacion de personal calificado y la ausencia de vinculos
institucionales con los IEST publicos de la regién.

En cuanto a la percepcién de los empresarios respecto de la Educacién Superior Tecnolégica, ellos
sostienen que se requiere impulsar la certificacion especializada de los estudiantes, una mayor
experiencia practica antes del egreso y una mejor formacioén (con un acento en las habilidades
técnicas sobre el conocimiento tedrico). Adicionalmente, los empresarios de la regidén consideran
que se requiere fortalecer las competencias vinculadas a la comunicacion, la resolucion de
problemas, capacidad de abstraccion, proactividad, andlisis critico y creatividad. Los empresarios
también consideran importante el desarrollo del manejo de situaciones dificiles o conflictos, la
empatia, tolerancia y adaptabilidad al cambio, y consideraron imprescindible la honestidad,
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responsabilidad, puntualidad, respeto a la autoridad y a sus pares. Finalmente, los empresarios
consultados recomendaron establecer mecanismos e incentivos que contribuyan a fomentar el
establecimiento de la formacion dual, pasantias y/o practicas entre empresas de la region y los
institutos tecnolégicos publicos; desarrollar conocimientos vinculados a la computacion e
informética, administracion y emprendimiento como conocimientos transversales en distintos
programas de estudio; y equipar con tecnologia basica y avanzada a los IEST publicos de la region.

Sobre la ubicacién geogréafica de la oferta educativa de Educaciéon Superior Tecnol6gica
Publica

En términos de la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica, el
presente diagnéstico ha podido identificar una desvinculacion geogréfica en todas las AER de la
region, respecto de la ubicacién del sector empresarial. En particular, las AER Explotaciéon de Minas
y Canteras, Construccion e Industrias Manufactureras, muestran una desvinculacién importante
entre la oferta formativa y el sector empresarial regional y provincial. Asimismo, es importante
sefialar que la AER Transporte y almacenamiento muestra no contar con oferta formativa por parte
de los IEST publicos en toda la region, reportandose asi una total desvinculacion entre la oferta
formativa y el sector empresarial regional y provincial.

En cuanto a la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica respecto
de los colegios (Educacién Basica Regular), se ha observado grandes concentraciones de colegios
en el dmbito de influencia en varios IEST publicos, mientras que los IEST publicos Velille,
Sangarara, Enrique Pablo Mejia Tupayachi, El Descanso, Divino Jesus y Anta cuentan con un
reducido ndmero de colegios dentro de sus ambitos de influencias cercano y lejano. Resulta
necesario evaluar cada caso, con el objetivo de garantizar oportunidades de acceso adecuadas, a
la vez que se garantiza una oferta formativa de calidad, sostenible y pertinente.

Sobre la reorganizacion de la oferta educativa de Educacién Superior Tecnoldgica Publica
en laregién Cusco

Teniendo como obijetivo la reorganizacion y planificacion de la oferta educativa existente, el presente
documento categoriza a los IEST publicos de la region. Ello permite que — a través del proceso de
optimizacion — el GORE, con la asistencia técnica del Minedu, disefie e implemente un sistema de
redes de IEST publicos a nivel regional. Solo el funcionamiento sistémico de la oferta formativa
regional permitird garantizar la calidad, sostenibilidad y pertinencia deseada.

En esa linea, en esta subseccion se presenta una clasificacion de los IEST publicos de la region
Cusco. Los IEST publicos han sido organizados en tres categorias:

Tabla N° 36
Categorias de IEST publicos a nivel regional en el marco de la optimizaciéon de la oferta educativa

CATEGORIA DEFINICION CARACTERISTICAS
LIDER DE IEST publico de re_ferencia Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
RED regional, que constituye la Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
REGIONAL  cabezade red de la Educacion actual y potencial de estudiantes.

Superior Tecnoldgica Publica
de la region. Esta institucion
provee una amplia oferta
académica, general y
especializada, respondiendo a
la pertinencia regional y
provincial.

Esta institucion ha sido

Cuenta con capacidad y potencialidad de expansién, de modo
gue pueda ampliar su cobertura actual.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
encima de la media.

La brecha de inversion en infraestructura y equipamiento es
comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
brecha de inversion estimada a montos considerados
aceptables por el Gobierno Regional.

;ele|CC|onada | del pa(;a Cuenta con una vinculacién geografica alta 0 media con el

gnpementar 3 Modelo de tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una

EerV||C|o _ Educativo e importante cantidad de II.EE. de Educacién Basica Regular de
xcelencia.

la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su &mbito de influencia.
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LIDERDE  IEST publico de referencia
RED provincial, que constituye la
PROVINCIAL cabezade red de la Educacion
Superior Tecnoldgica Publica
de la provincia. Esta
institucion provee una oferta
académica que responde a la
pertinencia provincial y
mantiene lazos institucionales
y académicos con el Lider de
Red Regional y los
Seguidores Distritales que se
encuentran en su provincia.

SEGUIDOR  IEST publico que provee una
DISTRITAL  oferta académica que
responde a la pertinencia
provincial y distrital. Esta
institucion desarrolla y
mantiene estrechos lazos
institucionales y académicos
con el Lider de Red Provincial.

Cusco

Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
actual y potencial de estudiantes.

Cuenta con capacidad y potencialidad de expansién, de modo
que pueda ampliar su cobertura actual.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
encima de la media o, en su defecto, resulta viable y posible
alcanzar un nivel de cumplimiento del 100% en el corto plazo.
La brecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
brecha de inversion estimada a montos considerados
aceptables por el Gobierno Regional.

Cuenta con una vinculaciéon geogréfica alta o media con el
tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
importante cantidad de 11.EE. de Educacion Basica Regular de
la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su ambito de influencia.

Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
Muestra indicadores negativos en términos de la demanda
actual y potencial de estudiantes, por lo que debe controlar su
oferta y alcance.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
debajo de la media, por lo que requiere de una inversion
comparativamente alta o media por parte del Gobierno
Regional.

La brecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
comparativamente alta o media, por lo que requiere desarrollar
con urgencia procesos de modernizacién.

Cuenta con una vinculacién geografica baja o nula con el tejido
empresarial provincial, por lo que requiere replantear su oferta
académica.

Su existencia y desarrollo se sustentan la garantia de
oportunidades de acceso de una poblacién determinada, al no
encontrarse ninguna otra intervenciéon que permita garantizar
esta situacién con menores recursos.

Elaboraciéon: Minedu — Digest

De acuerdo con la informacion brindada en el presente documento y resumida en el Anexo N° 4, se
brinda la clasificacion de los IEST publicos de la region Cusco, de modo que se pueda desarrollar
una propuesta de funcionamiento sistémico de la oferta existente.

CATEGORIA
LIDER DE RED REGIONAL
LIDER DE RED PROVINCIAL

Tabla N° 37
Cusco: Clasificacion de IEST publicos, 2019

IEST PUBLICO
TUPAC AMARU

LA SALLE
DE ESPINAR
KIMBIRI
VILCANOTA
DIVINO JESUS
SANGARARA
ANTA
CLORINDA MATTO DE TURNE
EL DESCANSO
ENRIQUE PABLO MEJIA TUPAYACHI
VELILLE
Elaboracion: Minedu — Digest
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Considerando la distribucién planteada en la tabla N° 37, el Gobierno Regional deber& evaluar de
gué manera podra constituir mas de una red de IEST publicos en la regién, considerando que
actualmente no existen Seguidores Distritales en la region.

De la misma forma, el Gobierno Regional debera garantizar que la oferta formativa resultante del
proceso de optimizacién cumpla con los criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como
lo establece la normativa vigente y aplicable al proceso de optimizacion. La siguiente seccién
provee recomendaciones importantes para una reorganizacion progresiva y ordenada de la oferta
formativa existente, que contribuyan a configurar una o varias redes de IEST publicos en la region.
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VIl RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo sefialado en las conclusiones del presente diagndstico (ver seccion VI y anexo
N°4), se brindan las siguientes recomendaciones:

1. EI IEST publico Tapac Amaru constituye un Lider de Red Regional de la oferta educativa superior
tecnoldgica publica de la regién Cusco. En tal sentido, se recomienda emprender un proceso de
modernizacion de la oferta educativa en esta institucién de modo que se logre:

¢ Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

e Reformular su oferta académica en tanto 05 de 10 programas de estudio no resultan pertinentes.

e Evaluar la creacion de programas de estudio pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo
con los parametros establecidos en la normativa vigente y la informacion consignada en el
presente diagnostico.

2. El resto de IEST publicos constituyen Lideres de Red Provincial de la oferta educativa superior
tecnolégica publica en sus respectivas provincias. En esa linea, se recomienda emprender un
proceso de modernizacion de la oferta educativa en cada una de las instituciones que conlleve a:

Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

e Evaluar la creacion de programas de estudio pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo
con los parametros establecidos en la normativa vigente y la informaciéon consignada en el
presente diagnostico.

e Modernizar su oferta académica, en tanto los siguientes programas de estudio no resultan
pertinentes:

Tabla N° 38
Cusco: Programas no pertinentes por IEST publico, 2019
IEST PUBLICO PROGRAMA DE ESTUDIO
CLORINDA MATTO DE Enfermeria Técnica
TURNE
ENRIQUE PABLO MEJIA Electronica Industrial
TUPAYACHI
VILCANOTA Computacion e Informatica, y Enfermeria Técnica
DIVINO JESUS Computacion e Informética
DE ESPINAR Computacion e Informatica, Electrénica Industrial
KIMBIRI Enfermeria Técnica
LA SALLE Computacion e Informética

Elaboracion: Minedu — Digest

Cabe sefialar que existen recomendaciones adicionales para cada IEST publico de la region Cusco
en el anexo N° 2 del presente documento. Estas refieren a las visitas realizadas a cada institucion
para la estimacion del nivel de cumplimiento de las Condiciones Béasicas de Calidad.

Finalmente, se sugiere que las recomendaciones brindadas en el presente documento sean
discutidas durante el proceso de planificacion de la optimizacion de la oferta educativa de la regién,
a través de los canales correspondientes que habilite y promueva el Gobierno Regional en el marco
de sus funciones. Corresponde al Gobierno Regional, con la asistencia técnica del Minedu, elaborar
e implementar las intervenciones y estrategias que considere necesarias para garantizar una oferta
educativa de Educacién Superior Tecnoldgica Publica de calidad, sostenible y pertinente.
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ANEXO 1. NOTA METODOLOGICA

ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Mediciéon de brechas de Condiciones Basicas de
Calidad

Para la medicion de las brechas de Condiciones Bésicas
de Calidad (CBC) en los IEST publicos de la region, se
generaron indicadores operativos que puedan
representar los atributos de cada aspecto que se analiza
en la CBC. Para la construccion del indice de calidad
propuesto, se desarrollé una metodologia que descansa
en métodos de eleccion multicriterio, del mismo modo
gue Mustafa y Goh (1996), Bana y Costa et al. (2012),
CONEA (2009), entre otros. Este es un método de
sintesis que se basa en la ponderacion de los
indicadores a partir de pre-juicios subjetivos, pero que
luego son ajustados para establecer relaciones
jerarquicas entre ellos.

Para la construccion del indice de cumplimiento de las
CBC, sus indicadores y sub-indicadores, se construy6
una estructura de evaluacion y seleccién de atributos,
tomando en consideracion la normativa vigente
vinculada a las CBC. Asimismo, se ha aplicado la
normalizacién y ponderacion de los indicadores y sub-
indicadores, tanto cuantitativos como cualitativos; asi
como las consideraciones vinculadas a la sensibilidad
de los mismos.

Para el recojo de la informacién, la DIGEST visité cada
una de las instalaciones de los IEST publicos de la
region aplicando un instrumento cuantitativo;
instrumento que ha sido validado y mejorado durante
una etapa piloto. La informacién recogida en los
instrumentos fue ingresada en una méascara informética
gue permite el procesamiento de la informacion, bajo los
pardmetros establecidos. El programa estadistico
utilizado fue STATA, considerando la cantidad de
informacién a procesar.

Durante el procesamiento y andlisis de la informacion,
se evalu6 cada condicién a través de una variable
dicotdmica, donde solo se le asigna un punto si cumple
con la condicion. Las variables fueron agrupadas dentro
de subindicadores, luego en indicadores a nivel de CBC
y luego en un indice de cumplimiento de las CBC.

Costeo de brechas de Condiciones Basicas de
Calidad

Para costear las brechas de la CBC N° 03,
particularmente, en cuanto a la infraestructura y el
equipamiento de cada IEST publico, se utilizd
informacién disponible sobre equipamiento y estado de
conservacion de los ambientes. La Unidad Formuladora
de la DIGESUTPA vy la DISERTPA brindaron
informacién relevante sobre los espacios minimos y el
equipamiento basico por programa de estudio.

Para la estimacion del costo de la brecha de la CBC N°
03, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Cusco

e Se estimod el espacio minimo en metros cuadrados
requerido para cada IEST publico, a partir de los
programas de estudio que se ofertan.

e Se contrastd el equipamiento que se encuentra en
buen estado en los IEST publicos con el
equipamiento minimo necesario por programa de
estudio, obteniendo asi la brecha por equipamiento
para cada IEST publico.

e A través de la informacion recogida en las visitas
realizadas, se obtuvo el area construida en metros
cuadrados por IEST, lo cual se comparé con el
espacio minimo por IEST. El resultado de esta
diferencia da lugar al espacio nuevo requerido. Tras
multiplicar este resultado por el costo promedio en
metros cuadrados por infraestructura nueva, se
obtiene la brecha de infraestructura nueva.

e Del area existente, se evaluaron las condiciones de
la misma, de acuerdo a la informacion provista
durante las visitas. Se clasificé el estado en las
siguientes categorias: a) en buen estado, b) para
mantenimiento y reparacion o c) sustitucion. Se
asignaron costos promedio por cada una de estas
categorias. El cruce de informacion subsecuente
permitid obtener el costo en infraestructura por
espacios existentes.

e La suma de todos los costos obtenidos permitid
determinar la brecha en infraestructura por cada
IEST publico.

ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Identificacion de Actividades Econdmicas

Relevantes (AER)

Para analizar la pertinencia, se consideraron 04
aspectos relevantes que permitieran obtener un
indicador final que sea multidimensional.

1. Nivel nacional: incidencia en produccion nacional
(PBI) y empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se construy0 una serie
de 9 afios (2008 — 2017) con los promedios del Producto
Bruto Interno (PBI), Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada y la tasa de crecimiento a nivel nacional
por cada actividad econdmica. Se utilizé como fuente de
informacion, las bases de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2008-2016) y de Series Nacionales (INEI, 2008-
2016) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
— INEI. A continuacién, se multiplicaron los promedios
por la tasa de crecimiento y, los resultados se
consignaron en un grafico de cuadrantes, donde los
puntos de interseccion constituyen las medias de PBl y
PEA ocupada. Se eligieron las actividades econdmicas
gue se encontraron en el primer cuadrante (actividades
gue muestran una alta incidencia en el PBlI y PEA
ocupada).
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2. Nivel regional: contribucién a la produccion regional
(VAB regional)

En este caso, se realiz6 la medicion del porcentaje del
Valor Agregado Bruto por actividad econdmica a nivel
regional, empleando la base de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2016). El Valor Agregado Bruto recoge la
produccién bruta de la regién en términos monetarios.

3. Nivel regional: contribucién al empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se hizo uso del
Médulo 500 — recodificado por el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE) — de la base de datos de
la Encuesta Nacional de Hogares (INEI, 2017). Este
indicador recoge el porcentaje de trabajadores que se
encuentran laborando por actividades econémicas a
nivel regional.

4. Nivel regional/provincial: composicién del tejido
empresarial

Para este aspecto, se ha contabilizado el nimero y
tamafio de las empresas que existen a nivel regional por
cada actividad econémica. Para ello, se construy6 una
base de datos a partir de la informacion provista por la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT) y el Ministerio de la
Produccion. Se emplearon los datos de las empresas
gue se encuentran en ambas bases de datos. La
informacién disponible es aquella vinculada al afio 2017.

5. Priorizacion técnico—politica: prioridad en documentos
estratégicos regionales

Las regiones dentro de su Plan Regional Concertado
definen la prioridad técnico-politica de su region. Por
esta razoén, se identificaron las actividades econdmicas
priorizadas en estos documentos estratégicos. En su
ausencia o cuando existio falta de claridad en cuanto a
la prioridad politica de las actividades econdmicas de la
region, no se considerd este aspecto en el indicador
final.

Cabe sefalar que las actividades econémicas de cada
base de datos fueron homogeneizadas a un nivel de 17
actividades econémicas, de acuerdo con la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), revision 4.

Luego de ello, se ponderaron los resultados a una nueva
escala de 0 a 1, siendo O el valor nulo en el analisis y 1
el valor madximo que puede llegar a obtener un valor.
Finalmente, se sumaron las variables analizadas y se
obtuvo el indicador final de seleccién. Se consideraron
AER aquellas actividades econémicas que cumplian con
los 05 aspectos (requisitos) mencionados (valores

Cusco

mayores a 0,1). Excepcionalmente, se consideraron
Actividades Economicas de Interés cuando, en el recojo
de informaciéon cualitativa subsecuente, fueron
seflaladas como importantes para el empresario
regional.

Identificacion de programas de estudio pertinentes
vinculadas a AER

Al obtener las AER por region, se hizo uso de una matriz
que vincula los programas de estudio ofertados por los
IEST con las

AER. La DISERTPA brindé informacion relevante para
realizar esta vinculacion.

GEORREFERENCIA DE LOS IEST PUBLICOS CON
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA
REGULAR (COLEGIOS) Y CON TEJIDO
EMPRESARIAL REGIONAL/PROVINCIAL

Para generar los mapas con ubicacion georeferenciada
de los IEST publicos, empresas y colegios publicos y
privados, se hizo uso de informacién publicada en
Estadisticas de Calidad Educativa — ESCALE e
informaciéon de PRODUCE. Esta accién empleé los
mapas cartograficos del INEl. Se empleé el programa
ARCGIS para la generacion de los mapas.
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ANEXO 2. BRECHA DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD DE LA OFERTA
EDUCATIVA POR IEST PUBLICO, REGION CUSCO

PROVINCIA CUSCO
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INFORME DEL IEST PUBLICO TUPAC AMARU
I.  BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Tupac Amaru, esta ubicado en el distrito de San Sebastian, provincia y region
Cusco, dentro de la zona urbana de la misma ciudad, se cuenta con servicio urbano de buses y
taxis para el acceso.

El instituto brinda las carreras de Computacion e Informatica, Contabilidad, Electrénica Industrial,
Electrotecnia Industrial, Enfermeria Técnica, Administracion de Servicios de Hosteleria, Guia Oficial
de Turismo, Técnica en Laboratorio Clinico, Mecanica Automotriz y Mecanica de Produccion. Las
10 carreras son ofrecidas en el local del IEST.

La visita en este IEST se realiz6 el 26 de noviembre del 2018. Durante la visita, se contd con el
apoyo de la directora Sra. Lilia Irene Zamora Pérez, que estuvo acompafada por una comitiva de
jefes de cada éarea de estudios que brindaron la informacion solicitada, lo que permitio el
cumplimiento del objetivo de la visita.
El IEST tuvo un total de 1119 estudiantes matriculados durante el semestre 2018-I.

Il ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

El IEST cuenta con los instrumentos de gestion exigidos por ley, tales como PEI, Reglamento
Interno (RI), Plan Anual de Trabajo (PAT), ROF (en reemplazo de Manual de Perfil de Puestos) y
demas documentos necesarios para su funcionamiento.

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en julio del 2018 (revisado y actualizado en
septiembre 2018) y vigente hasta el 2022.

El documento cumple con tener mision, vision, diagndstico institucional y objetivos estratégicos. Han
incluido el acapite de valores institucionales que guian el comportamiento de los miembros de la
intuicion.

Si bien la visidn es extensa, pero tiene definido un periodo determinado. La Misién describe el rol
del Instituto y esta alineado a los fines que establece la Ley N°30512.

El documento tiene descritas las acciones y metas, ademas de cronograma y presupuesto.
Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

El IEST cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP); asimismo, ha desarrollado un Reglamento
de Organizacion y funciones (ROF), donde se evidencia el organigrama estructural. En el
organigrama se detalla las funciones del Consejo Directivo, Comité Consultivo, Director General,
Jefe de Unidad Académica, Coordinadores de Area Académica, Secretario Académico, Docentes y
Personal Administrativo.

Perfil del Director General

La directora cuenta con grado de Maestria; menciona que tiene estudios concluidos en la Maestria
en ciencias de la educacién con mencion en gerencia educativa estratégica, adicionalmente tiene
el grado de Doctor en Ciencias de la Educacion. Sin embargo; se verifica experiencia en gestion de
instituciones publicas o privadas.
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Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento fue aprobado y actualizado en julio del 2018. El proceso de admision esté indicado
los requisitos, procedimientos, modalidades, publicacion de resultados y beneficios para estudiantes
talentosos, deportistas calificados y de servicio militar, se ha consignado los costos y no se
considera el nUumero minimo y/o la ampliacién de vacantes de ingresantes

El documento si describe los requisitos y procedimientos del proceso de matricula, requisitos,
reincorporacion, licencias, convalidacion, convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento por competencias laborales y traslado de estudiantes.

No se ha incluido un capitulo de derechos y deberes de los estudiantes.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El IEST cuenta con sistema de registro de informaciéon académica de estudiantes. Tienen registro
de la informacién sobre matriculas, notas y admision en un software. Llevan un registro de

egresados. Los responsables son el secretario académico y personal administrativo encargado del
manejo del sistema.

No han elaborado un manual que indique el uso del sistema de registro de informacién académica.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencién basica de emergencias dentro de la
institucion

- ElI IEST no cuenta Plan de servicios de bienestar para los estudiantes, docentes y
administrativos.

- El IEST no cuenta con Servicios activos de Bienestar estudiantil., solo se evidencia con el
servicio de tutoria para los estudiantes.

- EIIEST cuenta con servicios de atencidn basica de emergencias, durante el horario de las horas
de clase. No se tiene un espacio fisico exclusivo de tdpico, por lo que se usa el ambiente y
equipos del programa de estudio de enfermeria técnica.

Manual del seguimiento de egresados
Cuentan con un Plan de Seguimiento a egresados, este fue actualizado en abril de 2018. Este plan
es de responsabilidad del Jefe de Unidad Académica y de los jefes de area de cada carrera

profesional. Este Plan cuenta con objetivos, actividades, programacién y formatos. No se ha
incorporado indicadores, metas y presupuestos.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Computacién e Informatica, creada en el afio 1994, otorga titulo de Profesional técnico y exige
un total de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 106 estudiantes.

- Contabilidad, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total de 134
créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 118 estudiantes.

- Electrénica Industrial, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 126 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 96 estudiantes.
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- Electrotecnia Industrial, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 134 créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 118 estudiantes.

- Enfermeria Técnica, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 132 créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 127 estudiantes.

- Guia Oficial de Turismo, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 132 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 128 estudiantes.

- Técnica en Laboratorio Clinico, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y
exige un total de 134 créditos. En el semestre 2018-l, se matricularon un total de 116
estudiantes.

- Mecanica Automotriz, creada en el afilo 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 106 estudiantes.

- Mecénica de Produccion, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 90 estudiantes.

- Administracion de Servicios de Hosteleria, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional
técnico y exige un total de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 110
estudiantes.

Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

No se cuenta con programas adecuados al DCBN 2015 de las carreras ofertadas. Los Planes de
estudios fueron actualizados el afio 2010.

El IEST tiene convenios para experiencia formativa en situacion real de trabajo considerado como
practicas pre profesionales con instituciones, tales como: Municipalidad Distrital de Pisac, Hospital
de Quillabamba, Sociedad de Beneficencia Publica del Cusco, Gobierno Regional del Cusco y
empresas privadas.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con local propio inscrito en registros publicos. En la infraestructura se encuentran
habilitadas las aulas, laboratorios, ambientes administrativos y otros ambientes de trabajo. Esta
equipado con computadoras de acuerdo a la necesidad de las carreras.

- El predio del IEST tiene un area total en uso de aproximadamente de 5000 m? entre aulas,
laboratorios, ambientes administrativos y otros ambientes.

- Ellocal es de uso exclusivo del IEST.

- Elequipamiento de las aulas garantiza la seguridad de los estudiantes y docentes. Sin embargo,
se evidencia algunos equipos en malas condiciones.

- El equipamiento de los laboratorios es medianamente Optimo para el nimero de estudiantes
matriculados.

Biblioteca fisica y/o virtual

El IEST tiene una biblioteca en un ambiente fisico de aproximadamente 30 m2. Esta cuenta con
ejemplares de libros y materiales para los estudiantes No cuenta con biblioteca virtual.

Accesos a servicios
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El material predominante de las paredes es ladrillo, los techos son de concreto armado y los pisos
de concreto.

Los servicios de electricidad, agua y desagie son de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias
de la semana.

El IEST tiene acceso a telefonia, también con servicio de internet.
El IEST cuenta con servicios higiénicos generales. Hay un area de varones y otro de mujeres, y

estos se encuentran en buen estado. En total, tienen 33 inodoros.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitaciéon

El IEST evidencia un plan de actualizacién docente para el 2018,

Plana docente del instituto

El aflo 2018, el IEST cont6 con 62 docentes. Existen 31 docentes nombrados y 31 docentes
contratados. Con referente al tiempo de dedicacion 56 docentes tienen el régimen académico de

dedicacion a tiempo completo y 06 docentes a tiempo parcial.

La institucién cuenta parcialmente con base de datos del personal docente se evidencia legajos de
docentes que no se encuentran actualizados y ordenados.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) que fue aprobado en el afio 2018. Este documento
contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El presupuesto de funcionamiento del instituto el afio 2018 fue de 2°582,659.08 soles
aproximadamente.
[l.  CONCLUSIONES

e La instituciébn cuenta con su PEI, RI, plan de seguimiento de egresados y Reglamento de
organizacion y funciones.

e Lainstitucion cuenta con un sistema de gestién académica con soporte automatizado y manejan
sé6lo dos personas, el secretario académico y personal administrativo de confianza.

¢ No se evidencia la actualizacién reciente de los programas de estudios de Computaciéon e
Informatica, Contabilidad, Electrénica Industrial, Electrotecnia Industrial, Enfermeria Técnica,
Administracion de Servicios de Hosteleria, Guia Oficial de Turismo, Técnica en Laboratorio
Clinico, Mecéanica Automotriz, Mecanica de Produccién y Administracién de Servicios de
Hosteleria alineados a los LAG vigente.

IV. RECOMENDACIONES

o Se debe implementar todos los servicios de la Unidad de Bienestar estudiantil y empleabilida
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e Implementar monitoreo, evaluaciobn y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA DE URUBAMBA
INFORME DEL IEST PUBLICO LA SALLE
l. BREVE DESCRIPCION

El IEST publico La Salle, esta ubicado en el distrito y provincia de Urubamba, en la region Cusco.
Para dirigirse al local del IEST la via es accesible es desde la ciudad del Cusco, se cuenta con
servicio de combis y taxi colectivo, desde el paradero Los Pavitos en el Cusco, o también si uno
desea se puede hospedar en el Hotel Escuela que tiene el Instituto, existe movilidad cada 10
minutos, por la gran afluencia de turistas al Valle Sagrado, trabajadores y personas del lugar.

El instituto brinda las carreras de Administracion de Servicios de Hosteleria, Guia Oficial de Turismo,
Computacion e Informatica, Contabilidad, Industrias Alimentarias, Produccién Agropecuaria y
Construccién Civil. Las 07 carreras son ofrecidas en el local del IEST.

La visita en este IEST se realiz6 el 28 de noviembre del 2018. Durante la visita, se conté con el
apoyo del director Sr. Segundo Manuel Marin Herrera, que estuvo acompafiado por una comitiva
de docentes y personal administrativo que brindaron la informacién solicitada, lo que permiti6 el
cumplimiento del objetivo de la visita.

ElI IEST tuvo un total de 747 estudiantes matriculados durante todo el afio 2018 (semestres I-II). Los
estudiantes provienen en su mayoria de la provincia y regiones aledafias.

Il ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue actualizado y aprobado en marzo del 2018, vigente hasta el
2021. Sin embargo, se identifica el mismo PEI es dado también para el IEST Pedagdgico.

El documento cumple con tener mision, vision, diagnoéstico institucional y objetivos estratégicos. Han
incluido el acapite de valores institucionales que guian el comportamiento de los miembros de la
intuicion.

Si bien la visién es extensa, pero tiene definido un periodo determinado. La Misién describe el rol
del Instituto y esta alineado a los fines que establece la Ley N°30512.

El documento tiene descritas actividades y tareas, ademas de cronograma y presupuesto.
Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
El IEST no cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP) o documento similar.

ElI IEST cuenta con las areas de Unidad Académica, Unidad de Bienestar y Empleabilidad, Area de
Administracién y Secretaria Académica.

Perfil del Director General
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El director cuenta con Maestria; menciona que tiene estudios concluidos en la Maestria en ciencias:
Educacioén superior, adicionalmente tiene el grado de Doctor en Administracion de la Educacion.
Asimismo, indica no tener, ni haber tenido sancién alguna.

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento fue aprobado y actualizado en marzo del 2018. El proceso de admision estéa definido
de manera general, pues cuentan con un reglamento de admision que detalla toda la informacién
del proceso: requisitos y procedimientos, modalidades y costos, publicacién de resultados y
beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio militar; no se ha
consignado el niumero minimo ni la ampliacién de vacantes de ingresantes.

El documento si describe los requisitos y procedimientos del proceso de matricula, requisitos y
procedimientos del proceso de reincorporacion, requisitos y procedimientos del proceso de
convalidacion, procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento de
competencias laborales, requisitos y procedimientos de traslado de estudiantes. Se han incluido el
proceso de reserva y licencia de matricula.

También incluye el capitulo de Derechos y deberes de los estudiantes.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El IEST cuenta con sistema de registro de informacion académica de estudiantes. Tienen registro
de la informacién sobre matriculas, notas, admision en archivos Excel. Mientras que la asistencia y
el registro de egresados se realiza en forma manual.

Cuentan con manual del uso del sistema de registro de informacién académica.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucion
- EIIEST no cuenta con Servicios de Bienestar estudiantil, el rea esta creada y es una Asistenta

Social que asume esta responsabilidad.

- EIIEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias, durante el horario de las horas
de clase. Se tiene un tdpico equipado con medicamentos e instrumental de emergencia en
primeros auxilios.

Manual del seguimiento de egresados

Cuentan con un Plan de Seguimiento a egresados, este fue actualizado en marzo de 2018. Este
plan es de responsabilidad de la Secretaria General y de los jefes de area de cada carrera
profesional. Este Plan cuenta con objetivos, actividades y programacion. No se ha incorporado
indicadores, metas y presupuestos.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Computacién e Informatica, creada en el afio 1999, otorga titulo de Profesional técnico y exige
un total de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 64 estudiantes.

- Produccién Agropecuaria, creada en el afio 1986, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 137 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 83 estudiantes.
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- Industrias Alimentarias, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 134 créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 84 estudiantes.

- Contabilidad, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total de 134
créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 35 estudiantes.

- Guia Oficial de Turismo, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 132 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 75 estudiantes.

- Administracion de Servicios de Hosteleria, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional
técnico y exige un total de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 40
estudiantes.

- Construccion Civil, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el afio 2018 no se realizd, proceso de matricula debido a temas
presupuestales para la contratacién de docentes.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

Los programas de estusio no estan adecuados al DCBN 2015 de las carreras ofertadas.

Los Planes de estudios fueron actualizados el afio 2010. El enfoque de servicio de las carreras es
el tradicional.

El IEST tiene convenios para experiencia formativa en situacién real de trabajo considerado como
practicas pre profesionales con instituciones, tales como: MINSA y Empresas privadas.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con local propio inscrito en registros publicos (partida registral Nro. 02068813). En
la infraestructura se encuentran habilitadas las aulas, ambientes administrativos y otros ambientes
de trabajo. Est4 equipado con computadoras de acuerdo a la necesidad de las carreras.

- EIIEST cuenta con la Licencia de apertura de establecimiento Municipal del afio 2010.

- El predio del IEST tiene un area total en uso de aproximadamente de 3809,95 m? entre aulas,
talleres, laboratorios, ambientes administrativos y otros ambientes. Cuenta adicionalmente con
un fundo como centro de produccion agricola.

- Elequipamiento de las aulas garantiza la seguridad de los estudiantes y docentes. Sin embargo,
se evidencia algunos equipos en malas condiciones.

- El equipamiento de los talleres parcialmente es suficiente para el nUmero de estudiantes
matriculados.

- El equipamiento de los laboratorios es medianamente  para el nimero de estudiantes
matriculados.

- En los ambientes del local institucional funcionan dos institutos uno pedagégico y otro
tecnoldgico, pero cada institucidon cuenta con sus espacios necesarios, sin causar conflictos en
las actividades académicas y extracurriculares.

Biblioteca fisica y/o virtual
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EI IEST tiene una biblioteca en un ambiente fisico. Esta cuenta con mesas y sillas para 40 alumnos
y, tiene un total aproximado de 14,000 ejemplares de libros.

Accesos a servicios

El material predominante de las paredes es ladrillo, los techos son de concreto armado y los pisos
de concreto.

Los servicios de electricidad, agua y desague son de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias
de la semana.

El IEST tiene acceso a telefonia, también con servicio de internet.
El IEST cuenta con servicios higiénicos generales. Hay un area de varones y otro de mujeres, y
estos se encuentran en buen estado y se mantienen limpios. En total, tienen 20 inodoros y 08

urinarios.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacion
El IEST tiene un Plan de actualizacion docente aprobado en el 2018,

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) que fue aprobado en marzo del 2018. Este
documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El presupuesto de funcionamiento del instituto el afio 2018 fue de 672,857.00 soles
aproximadamente.

En los gastos, el servicio de electricidad y limpieza lo paga la DRE de la region.
Il CONCLUSIONES

e La institucién cuenta con su PEI, RI, plan de seguimiento de egresados. No se evidencia el
Manual de perfil del puesto.

e En el PAT incluye indicadores de evaluacion del logro de objetivos, cronograma de actividades
y presupuesto.

¢ En el Rl incluir el proceso de evaluacion de ensefianza-aprendizaje, el seguimiento y monitoreo
del perfil de egreso.

e La institucibn cuenta con un sistema de gestion académica y curricular con soporte
automatizado y manejan s6lo dos personas, el secretario académico y personal administrativo
de confianza.

e No se evidencia actualizacion reciente de los programas de estudio de Computacion e
Informatica, Produccién Agropecuaria, Industrias Alimentarias, Contabilidad, Guia Oficial de
Turismo, Administracién de Servicios de Hosteleria y Construccion civil alineados a los LAG
vigente.

V. RECOMENDACIONES
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e Realizar una actualizacion de los documentos de gestion administrativa solo para el IEST.

o Implementar plan de mejora de acceso de equipamiento y recursos orientados al logro de las
competencias de los estudiantes y a la facilitaciéon del desarrollo de los componentes del
curriculo de la educacion superior tecnoldgica (competencias para la empleabilidad, especificas
y en situaciones reales de trabajo).

Se debe evidencia un plan de actualizacion docente en base a necesidades reales de
capacitacion, estudios de posgrado (maestrias y doctorados) de acuerdo al programa de estudio
donde se desempefia.

Implementar monitoreo, evaluaciébn y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA DE CHANCHIS
INFORME DEL IEST PUBLICO VILCANOTA
l. BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Vilcanota, esta ubicado en el distrito de Sicuani, provincia de Canchis en la region
de Cusco, dentro de la zona urbana del mismo distrito, se cuenta movilidad accesible por buses
urbanos y taxis para el traslado hacia el local del IEST desde la ciudad de Cusco.
El instituto brinda las carreras de Enfermeria Técnica, Computacion e Informatica, Construccion
Civil, Contabilidad, Produccién Agropecuaria y Mecanica de Agricola. Las 06 carreras son ofrecidas
en el local central del IEST, dado que cuenta con dos locales adicionales en el distrito de Combapata
y Pitumarca.
La visita en este IEST se realizo el 29 de noviembre del 2018. Durante la visita, se cont6é con el
apoyo de la directora Sra. Susana Ticona Mamani, que estuvo acompafiada por una comitiva de
docentes que brindaron la informacion solicitada, lo que permitié el cumplimiento del objetivo de la
visita.
EI'lEST tuvo un total de 483 estudiantes matriculados durante el semestre 2018-I en la sede central.

Il. ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en marzo del 2018 y vigente hasta el 2022.

El documento cumple con tener mision, vision, diagnoéstico institucional y objetivos estratégicos. Han
incluido el acapite de valores institucionales que guian el comportamiento de los miembros de la
intuicion.

Si bien la visién es extensa, pero tiene definido un periodo determinado. La Misién describe el rol
del Instituto y esta alineado a los fines que establece la Ley N°30512.

El documento tiene descritas las acciones y metas, ademas de cronograma y presupuesto.

Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
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El IEST cuenta con Manual de Perfil de Puestos (MPP), si ha desarrollado un Manual de
Organizacion y Funciones (MOF), donde se evidencia el organigrama estructural. En el
organigrama se detalla las funciones del Consejo Directivo, Comité Consultivo, Director General,
Jefe de Unidad Académica, Coordinadores de Area Académica, Secretario Académico, Docentes y
Personal Administrativo.

Perfil del Director General

La directora cuenta con Maestria; menciona que tiene estudios concluidos en la Maestria en
ciencias de la educacién con mencién en investigacioén y docencia, adicionalmente tiene el grado
de Doctor en Ciencias de la Educacion. Asimismo, indica no tener, ni haber tenido sancion alguna.

Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento fue aprobado y actualizado en marzo del 2018. El proceso de admision esté indicado
y se emite un reglamento de admision institucional aprobado con Resolucion Directoral. Sin
embargo, en el Rl se menciona de manera general los requisitos, procedimientos, N° maximo de
vacantes, modalidades, publicacién de resultados y beneficios para estudiantes talentosos,
deportistas calificados y de servicio militar; no se ha consignado los costos.

El documento si describe los requisitos y procedimientos del proceso de matricula, requisitos,
reincorporacion, licencias, convalidacién, convalidacion por cambio de plan de estudios,
reconocimiento por competencias laborales, traslado interno y externo de estudiantes.

Se ha incluido un capitulo de derechos y deberes de los estudiantes.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El IEST cuenta con sistema de registro de informacion académica de estudiantes. Tienen registro
de la informacién sobre matriculas y admisién en un software. Mientras que la asistencia, notas y

registro de egresados se realiza en Excel.

Se han elaborado un documento sobre sistema de administracion académica, donde se menciona
la de informacion académica, pero se debe actualizar sobre las pautas de uso del sistema para los
usuarios docentes y estudiantes.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencidon basica de emergencias dentro de la
institucion

- EI'IEST cuenta un Reglamento de tutoria y consejeria para los estudiantes.

- EI'IEST solo tiene activos los servicios de tutoria, orientacién vocacional y psicologia para los
estudiantes.

- EIIEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias, durante el horario de las horas
de clase. Tiene un espacio fisico y equipamiento exclusivo de tdpico.

Manual del seguimiento de egresados

Cuentan con un Plan de Seguimiento a egresados, este fue actualizado en setiembre de 2018. Este
plan es de responsabilidad del Jefe de Unidad Académica, Coordinadores de &rea de cada carrera
profesional y Secretario Académico. Este Plan cuenta con objetivos, actividades, metas
programacion, presupuesto y formatos. No se ha incorporado indicadores.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE
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El Instituto tiene las carreras de:

- Enfermeria Técnica, creada en el afio 1987, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 132 créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 114 estudiantes.

- Computacion e Informéatica, creada en el afio 1993, otorga titulo de Profesional técnico y exige
un total de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 97 estudiantes.

- Construccion Civil, creada en el afio 1985, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 126 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 94 estudiantes.

- Contabilidad, creada en el afio 1990, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total de 134
créditos. En el semestre 2018-1, se matricularon un total de 118 estudiantes.

- Produccién Agropecuaria, creada en el afio 1985, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 134 créditos. En el semestre 2018-1l, se matricularon un total de 82 estudiantes.

- Mecanica Agricola, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el semestre 2018-I, se matricularon un total de 74 estudiantes.
Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

Se debe realizar el proceso de adecuacion al DCBN 2015 de las carreras ofertadas. Los Planes de
estudios fueron actualizados el afio 2017.

El IEST tiene convenios para experiencia formativa en situacion real de trabajo considerado como
practicas pre profesionales con instituciones, tales como: Municipalidad Provincial De Canchis,
Cooperativa De Ahorro y Crédito Confianza, Oficina De Registro Militar Provincial 071-A-Canchis,
Centro De Rehabilitacion Mi Angelito y Code Inversiones.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

ElI IEST cuenta con la sede central el cual tiene local propio inscrito en registros publicos (N° partida
registral 5847). En la infraestructura se encuentran habilitadas las aulas, talleres, laboratorios,
ambientes administrativos y otros ambientes de trabajo. Estd equipado con computadoras de
acuerdo a la necesidad de las carreras.

- El predio del IEST tiene un area total en uso de aproximadamente de 8660 m? entre aulas,
laboratorios, ambientes administrativos y otros ambientes.

- Ellocal es de uso exclusivo del IEST.

- Elequipamiento de las aulas garantiza la seguridad de los estudiantes y docentes. Sin embargo,
se evidencia algunos equipos en malas condiciones.

- El equipamiento de los talleres parcialmente es suficiente para el nimero de estudiantes
matriculados.

- El equipamiento de los laboratorios es medianamente  para el nimero de estudiantes
matriculados.
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- Cuenta con 02 locales'? adicionales en el distrito de Combapata y Pitumarca, los cuales tienen
convenio con las respectivas municipalidades distritales.

Biblioteca fisica y/o virtual

El IEST tiene una biblioteca en un ambiente fisico. Esta cuenta con ejemplares de libros y

materiales para los estudiantes No cuenta con biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El material predominante de las paredes es ladrillo, los techos son de concreto armado y los pisos
de concreto.

Los servicios de electricidad, agua y desagle son de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias
de la semana.

El IEST tiene acceso a telefonia, también con servicio de internet.
ElI IEST cuenta con servicios higiénicos generales. Hay un area de varones y otro de mujeres, estos

se encuentran en buen estado. En total, tienen 11 inodoros.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizaciéon y capacitacion

ElI IEST no evidencia un plan de actualizacion docente para el 2018,

Plana docente del instituto

El afio 2018, el IEST contd con 34 docentes. Con referente al tiempo de dedicacion 27 docentes

tienen el régimen académico de dedicacion a tiempo completo y 07 docentes a tiempo parcial.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) que fue aprobado en agosto del 2018. Este
documento contiene objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El presupuesto de funcionamiento del instituto el afio 2018 fue de 381,930.00 soles
aproximadamente.

. CONCLUSIONES

e La institucién cuenta con su PEIl, RI, plan de seguimiento de egresados y Manual de
organizacion y funciones.

12 Es necesario mencionar gue, la denominacion de filiales segun se estipula en la Ley N° 30512 les corresponde a instituciones
licenciadas; es por ello, que se usa la deminacion de locales.
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¢ En el PAT incluye indicadores de evaluacion del logro de objetivos, cronograma de actividades
y presupuesto.

e La institucion cuenta con un sistema de gestion académica con soporte automatizado, sin
embargo, no ha evidenciado un manual de uso.

e Se evidencia la actualizacion de los programas de estudios de Enfermeria Técnica,
Computacion e Informética, Construccion Civil, Contabilidad, Produccion Agropecuaria y
Mecanica de Agricola alineados a los LAG vigente.

o EI IEST cuenta con dos locales adicionales en el distrito de Combapata y Pitumarca, bajo
convenio con las respectivas municipalidades distritales.

V. RECOMENDACIONES
e Se debe implementar todos los servicios de la Unidad de Bienestar estudiantil y empleabilidad.
e Se debe evidencia un plan de actualizacion docente en base a necesidades reales de
capacitacion, estudios de posgrado (maestrias y doctorados) de acuerdo al programa de estudio
donde se desempeiia.
e Implementar monitoreo, evaluacion y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.
PROVINCIA DE ESPINAR
INFORME DEL IEST PUBLICO DE ESPINAR
l. BREVE DESCRIPCION
El IEST publico De Espinar esta ubicado en el distrito y provincia de Espinar, en la region Cusco; el
local cuenta con vias de acceso asfaltada, dentro de la zona urbana del distrito y se encuentra a 05
horas de la ciudad del Cusco; el distrito de Espinar tiene gran dinamica econémica dado que es
parte del area de influencia de operaciones mineras cercanas.
Brinda las carreras de Computacion e Informatica, Electrénica Industrial, Explotacion Minera,
Mecanica de Produccién y Produccién Agropecuaria. El programa de estudio de Enfermeria Técnica
fue cerrado definitivamente en el afio 2014 por R.D. 0455.
La visita en este instituto se realizé entre el 19 y 20 de marzo del 2019. Durante la visita de
recopilacién de datos a la sede central, se contd con el apoyo del director Sr. Feliciano Roberto
Chafii Huayhua que junto con el personal designado de la plana docente brindaron la informacién
solicitada, lo que permitié el cumplimiento del objetivo de la visita.
El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 193, matriculados 210 y egresados 157.

Il ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en mayo del 2016 y vigente hasta el 2018 (vigencia
de 03 afios).
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El documento cumple con tener mision, visién, diagnostico institucional, objetivos estratégicos,
propuesta pedagdgica y gestion. Han incluido el acapite de valores institucionales que guian el
comportamiento de los miembros de la intuicion.

La vision no tiene definido o un periodo determinado. La Mision describe el rol del instituto, no esta
alineado a los fines que establece la Ley N°30512.

El PEI es actualizado cada 02 afios, el ajuste de dicho documento es de trabajo interno del IEST.
Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puestos, sin embargo, tienen desarrollado un manual de
Organizacion y Funciones (MOF) el cual fue realizado por una consultora y validado por resolucion
directorial N° 042-2018-ME/GR/DRE-C-UESUP/D-IESTP-“DE ESPINAR”-D.G/ con fecha 08 junio
2018 en el instituto. Donde se describe las principales funciones de los puestos de la plana docente
y administrativa.

Perfil del Director General

El Director General es el Sr. Feliciano Roberto Chafi Huayhua, tiene estudios de bachiller en
ciencias agrarias y Magister en Educacién con mencion en docencia y gestion educativa
(24/06/2014). Es docente con tipo de contrato de nombrado en el instituto y evidencia experiencia
en gestion de instituciones publicas y/o privadas.

Reglamento Institucional (RI)

Fue realizado por una consultora y validado por resolucién directoral N° 072-2018-ME/GR/DRE-C-
UESUP/D-IESTP-“DE ESPINAR”-D.G/ con fecha 10 Julio 2018 en el instituto donde se describe se
indica que el objetivo del reglamento es disponer de un documento de gestién a nivel institucional
buscando que la disciplina y puntualidad constituyan una practica habitual.

En dicho documento se describe sobre el Licenciamiento del instituto, fines y objetivos,
articulaciones con instituciones de educacion superior y CETPROS, proceso de admision,
matriculas, convalidaciones, traslados internos y externos, convalidaciones de estudios, licencias,
registro de titulos, planes de estudios, practicas de estudios, sobre la planificacion y gestion
institucional, 6érganos de direccion, linea, asesoramiento y Organigrama Estructural, sobre los
deberes, derechos y sanciones del personal docente, personal directivo, personal jerarquico,
administrativo y estudiantes

No se detalla el proceso de ampliacion de vacantes ni el proceso de costos a detalle.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacién académica, sin embargo,
registra su informacién en una base de datos de sistema ACCESS, alli se administra la informacién
de matriculas, notas, admision, registro de egresados, notas de examen de suficiencia para grado.
El area de secretaria académica es la encargada del manejo de la informacién académica para lo
cual ha creado un CODIFICADOR DATASAM con el cual ingresan la informacion a detalle.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencidon béasica de emergencias dentro de la
institucion

No cuenta con un servicio de Bienestar Estudiantil, ni &rea de tdpico, solo con un botiquin
implementado y manejado por el area de administracion, en caso de urgencias médicas se deriva
al puesto de salud cercano, dado que esta proximo al instituto.
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Manual del seguimiento de egresados

No cuenta con un documento de gestion para dicho fin, solo se ha logrado elaborar una ficha de
seguimiento a egresados las cuales resumen los datos personales.

2. CONDICION IIl: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Computacion e Informatica, creada en el afio 1996, otorga titulo de Profesional técnico y exige
un total de 134 créditos. En el 2018, hubo ingresante 42, matriculados 43 y egresados 41.

- Electrénica Industrial, creada en el afio 1996, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 126 créditos. En el 2018, hubo se ingresantes 40, matriculados 44 y egresados 21.

- Explotaciéon Minera, creada en el afio 1996, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el 2018, hubo se ingresantes 40, matriculados 42 y egresados 26.

- Mecénica de Produccion, creada en el afio 1996, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 134 créditos. En el 2018, hubo se ingresantes 41, matriculados 42 y egresados 39.

- Produccién Agropecuaria, creada en el afio 1987, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 137 créditos. En el 2018, hubo se ingresantes 30, matriculados 39 y egresados 30.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

Las 05 carreras estan adecuadas al sistema modular desde el 2010 que existié6 un cambio de
denominacién de las carreras, avalado por la constancia de adecuacién institucional N°700, de
fecha 03 de octubre del 2016.

Hasta el aflo 2014 existia el programa de estudio de Enfermeria Técnica, sin embargo, dejé de
funcionar, dicho cierre definitivo fue emitido con la Resoluciéon Directoral N°0455, dado la poca
demanda laboral y la sobre oferta de profesionales del programa de estudio.

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para Experiencia de Formacién en situacion Real
con algunas instituciones tales como EI instituto cuenta con convenios de practicas pre-
profesionales con la Municipalidad de Espinar, Hospital de Espinar, empresas como Soldexa y
IMMEKAB INGENIEROS E.I.R.L.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con solo 01 local propio (donde se imparten las 05 carreras dentro de un area de
17, 259 m?), un terreno que es usado como centro de experimentacion del programa de estudio de
Produccién Agropecuaria de aproximadamente 11 ha el cual cuenta con titulo de propiedad.
Asimsimo, de la informacién adicional, se tom6 conocimiento que esta inscrito en Registros
Publicos.

Dentro del local del IEST se tiene pabellones que datan de la fundacién del instituto en el afio 1987,
los cuales estan en condiciones deterioradas, en dichos ambientes estan los laboratorios y talleres
de las carreras de Explotaciébn Minera, Computacion e Informatica, Electrénica Industrial y
ambientes Administrativos.

Se tiene construido un edificio de tres pisos donde se encuentran las aulas de ensefianza tedrica
de 04 carreras, dicha edificacion fue realizada por gestion con aporte de la Fundacion Tintaya y
fondos del Convenio Marco en el afio de 2011.
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- El Instituto no cuenta con el Certificado ITSE y ni licencia de funcionamiento Municipal vigente;
el ultimo certificado ITSE data del 2014 y un informe de Defensa Civil 2017 que indica que no
cumple con las condiciones basicas de seguridad en edificaciones.

- Asi mismo, se verificd que el local es utilizado Gnicamente para brindar el servicio educativo y no
es de uso compartido.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 24 ambientes de aprendizaje para el desarrollo de 05
programas de estudio.

- Ademas, se evidencia que se requiere de una reorganizacion de sus ambientes (laboratorios,
talleres y aulas).

- El equipamiento de laboratorios y talleres es basico, los equipos tienen uso operativo, pero no
el idoneo segun refirieron los docentes a cargo.

- Se informd que se tiene aprobado un proyecto de “Mejoramiento del servicio de educacion en el
IEST publico De Espinar” (SNIP N°2362959), el cual se ha logrado mediante gestiéon de la
direccion del IEST, el Gobierno Regional de Cusco tiene registrado en cartera de inversion del
programa multianual 2019-2021.

Biblioteca fisica y/o virtual

Se tiene aproximadamente 1230 libros y revistas. El area de lectura cuenta con mesas de ajedrez,
el mobiliario es antiguo y deteriorado. No se cuenta con biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El material de construccion es de bloguetas de concreto, principalmente en los pabellones antiguos.
Cuenta con servicios de luz, agua, desagle e internet. Sin embargo, de acuerdo al clima en lluvias
o tormentas el fluido eléctrico es interrumpido de manera constante, mientras que el servicio de
agua potable en época de sequia es limitado por horas en algunos meses del afio. Cuenta con un
tanque de concreto elevado para agua.

El estado de los servicios higiénicos es operativo, aunque con poca limpieza. Los servicios
higiénicos para las diferentes carreras son:

- Patio principal: SSHH para mujeres (03 inodoros y poza de lavado) y varones (02 inodoros
y poza urinario).

- Edificio Nuevo 03 pisos: Se tiene SSHH para mujeres (03 inodoros) y varones (02 inodoros).

- Paralaplana docente o administrativa: SSHH mujeres (01 inodoros) y varones (01 inodoros,
01 urinario).

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizaciéon y capacitacion

No cuenta con un documento de gestidn especializado en planificar el proceso de capacitaciones a
docentes.

Durante el afio pasado tuvieron el aporte de financiamiento para capacitacion docentes por parte
de la minera Antapacay.
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5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018.

ElI IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 242,942.00 para el 2018
. CONCLUSIONES

e Cuenta con documentos de gestién institucional tales como PEIl y RI.

¢ Realiza seguimiento a egresados, tienen propuesto realizar seguimiento de sus egresados para
el 2019.

e EIIEST cuenta con infraestructura y equipamiento limitado por la antigliedad.
V. RECOMENDACIONES

e Realizar acompafiamiento en la actualizacion de sus documentos de gestion institucional,
involucrando a toda la plana docente y administrativa.

e Capacitar y/o actualizar a la direcciébn en manejo contable.

e Implementar monitoreo, evaluaciéon y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA CHUMBIVILCAS

INFORME DEL IEST PUBLICO DIVINO JESUS
I BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Divino Jesus esta ubicado en el distrito de Divino Jesus, provincia de Chumbivilcas
en la regién de Cusco, es de facil acceso, carretera asfaltada y se encuentra a 08 horas de la ciudad
de Cusco.

Brinda el programa de estudio de Computacién e Informética desde el afio 2009. EL IEST fue creado
por Decreto Supremo 04-94 ED que ratificaba la Resolucion Ejecutiva Regional N°091-91-AR-GRI
del afio 1991 donde se funda con el programa de estudio de Educacién Primaria, la cual actualmente
ya esta cerrada. El IEST cuenta con una filial en el distrito de Livitaca, provincia de Chumbivilcas.

La visita en este instituto se realizé entre el 21 de marzo del 2019. Durante la visita de recopilaciéon
de datos a la sede central, se conté con el apoyo del director Sr. Lucio Eulogio Marquez Carrillo,
gue junto con el personal designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que
permitié el cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de matriculados 119 en la sede central.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en mayo del 2018 y vigente hasta el 2020.

El documento cumple con tener misioén, vision, diagnostico institucional, objetivos estratégicos y
actividades. Han incluido el acapite de valores institucionales que guian el comportamiento de los
miembros de la intuicion.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Mision describe el rol del instituto, esté alineado
a los fines que establece la Ley N°30512.

En el PEI se plasma el organigrama de la institucién y un mapa de procesos.
Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puesto, ni un Manual de Organizacién y Funciones (MOF), han
delegado el trabajo a una consultora. Solo cuenta con una herramienta como el Organigrama donde
se plasma los puestos de la institucion.

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Lucio Eulogio Marquez Carrillo tiene el grado maximo de
Licenciado en Educacién Primaria y Profesional Técnico en Computacion e Informéatica.

Es docente (contratado) en el instituto, cuenta con promedio de 10 afios de experiencia en la
docencia y asume las funciones de director general del IEST desde agosto 2018.

Reglamento Institucional (RI)

El cual fue realizado por una consultora y validado por resolucién directoral N° 041-2018/DRE-
C/DG-IESTP-DJ con fecha 08 mayo 2018 y tiene una vigencia de 02 afos, se describe que el
objetivo del reglamento es disponer de un documento de gestion a nivel institucional buscando que
determine los procesos de la cultura organizacional.

En el RI se describe el proceso de admision, matriculas, convalidaciones, traslados internos y
externos, convalidaciones de estudios, licencias, registro de titulos, planes de estudios, practicas
de estudios, sobre las funciones de acuerdo al organigrama del instituto, sobre los deberes,
derechos y sanciones del personal docente, personal directivo, personal jerarquico, administrativo
y estudiantes, fuentes de financiamiento y patrimonio.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacion académica, sin embargo,
registra su informacion en una base de Datos de EXCEL, alli se administra la informacién de
matriculas, notas, admision, registro de egresados, notas de examen de suficiencia para grado.

El IEST cuenta con un acceso para visualizar las notas de los estudiantes a través de un INTRANET
(ubicado en la pagina web del instituto www.iestpdj.edu.pe ) donde los alumnos matriculados
poseen un usuario y clave.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencidon bésica de emergencias dentro de la
institucion
No cuenta con ambiente fisico de servicio de bienestar estudiantil, ni area de tépico, solo con un

botiquin implementado y manejado por el area de administracion, en caso de urgencias médicas se
deriva al puesto de salud cercano, dado que esta proximo al instituto.
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Las labores de &reas de asistencia social, tutoria, practicas pre profesionales y comité de defensa
del estudiante son cubiertas bajo encargatura entre la plana docente, y se realizan en los horarios
de la tarde cuando las clases han culminado.

Manual del seguimiento de egresados

No cuenta con un documento de gestion para dicho fin, solo se ha logrado elaborar un directorio
basico de egresados las cuales resumen los datos personales.

2. CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene el programa de estudio de:

- Computacion e Informatica, creada en el afio 2009, otorga titulo de Profesional técnico y exige
un total de 134 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 119 estudiantes.

Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

El programa de estudio de Computacion e Informatica estan adecuadas al sistema modular desde

el 2012, avalado por el Certificado de Adecuacion de Plan de Estudio de Carrera Profesional N°142-

2014-DESTP, de fecha 17 de marzo del 2014.

Durante el afio 2018 no se actualizaron los convenios para experiencia de formacion en situaciéon

Real.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

EI IEST cuenta con solo 01 local propio (4rea de 10,668 m?-Perimetro de 437 ml), adicional se tiene
una filial en el distrito de Livitaca, la cual esta instalada dentro de un local de la municipalidad del
mismo nombre y que solo esta cedido en uso al IEST (R.D. N° 1101 con fecha 18 de mayo del 2011
segun informacién verbal de la direccion del IEST).

Dentro del local del IEST se tiene 04 ambientes principales construidos (edificio de 02 pisos aulas
y laboratorios de computo, ambiente de administrativo, auditorio y SS.HH.).

- El Instituto solo cuenta con informe de evaluacién de riesgo de Defensa Civil de febrero del
2017, que indica su cumplimiento con las condiciones basicas de seguridad en edificaciones e
indica observaciones minimas de funcionamiento. El local de la filial de Livitaca carece del
certificado ITSE.

- Asi mismo, se verificd que el local es utilizado Unicamente para brindar el servicio educativo y
no es de uso compartido.

- El predio rural del instituto se encuentra inscrito en SUNARP Sicuani con titulo N°632 Asiento
N°2048 (1998), area de 10,668 m?-Perimetro de 437 ml.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 06 ambientes de aprendizaje para el desarrollo del
programa de estudio de Computacion e Informéatica.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza como laboratorios.

- El equipamiento de laboratorios y talleres es bésico, los equipos de coOmputo tienen uso
operativo, pero no el idéneo segun refirieron los docentes a cargo.
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- No se tiene laboratorio adecuado de ensamblaje, parte de este ambiente almacena equipos y
mobiliario sin uso.

Biblioteca fisica y/o virtual

Cuentan con una biblioteca equipada para el programa de computacion e Informética, el material
bibliografico que existe es de la carrera de Educacion Primaria la cual esta cerrada definitivamente.
Tampoco se tiene una biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El material de construccién es de concreto, principalmente en los pabellones antiguos, cuenta con
servicios de luz, agua, desagie e internet. Sin embargo, de acuerdo al clima en lluvias o tormentas
el fluido eléctrico es interrumpido de manera constante, mientras que el servicio de agua potable en
época de sequia es limitado por horas algunos meses del afio.

El estado de los servicios higiénicos es operativo, se realiza el acopio de agua dado que algunos
cafios de los lavatorios no funcionan. Los servicios higiénicos para todo el instituto son
diferenciados:

- SSHH para mujeres (03 inodoros) y varones (02 inodoros y poza de inodoros).

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizaciéon y capacitacion

No cuenta con un documento de gestidn especializado en planificar el proceso de capacitaciones a
docentes.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018. Este documento contiene
objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 118,511.19 soles para el 2018,
derivados de los procesos de admision, matricula, constancias, certificaciones, titulaciones, cursos
de actualizacion.

I, CONCLUSIONES
e Cuenta con documentos de gestién tales como PEI, Rl y PAT.

e Cuenta con MPP o MOF, las funciones descriptivas y el organigrama estan en su PEIl y RI.

¢ No se realiza adecuado seguimiento a egresados, tiene un directorio basico de datos de los
mismos.

e EI IEST cuenta con infraestructura y equipamiento limitado, se requiere de mas laboratorios
equipados para Computacion e Informatica.

e La plana docente realiza funciones adicionales por encargatura (jefaturas).
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V. RECOMENDACIONES

e Realizar acompafiamiento en la actualizacion de sus documentos de gestion administrativa,
involucrando a toda la plana docente y administrativa.

e Capacitar y/o actualizar a la direccién en manejo contable.

e Implementar monitoreo, evaluacion y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA CHUMBIVILCAS

INFORME DEL IEST PUBLICO VELILLE
. BREVE DESCRIPCION

ElI IEST publico Velille esta ubicado en el distrito de Velille, provincia de Chumbivilcas en la regién
de Cusco, el acceso es por carretera asfaltada y se encuentra a 06 1/2 horas aproximadamente de
la ciudad de Cusco (trasbordo en transporte publico via Espinar).

Brinda las carreras de Construccion Civil (desde 2012), Industrias Alimentarias (desde 2012) y
Produccion Agropecuaria (2005). EL IEST fue creado por resolucion ministerial N°0508-2005-ED
donde se funda con el programa de estudio Produccion Agropecuaria, mientras que el programa de
estudio de Construccion Civil e Industrias Alimentarias se aprueba con resolucion directoral N°0351. -
2012-ED.

El instituto cuenta con 05 filiales dentro de la provincia de Chumbivilcas: Llusco, Chamaca,
Colgquemarca, Ccapacmarca y Quifiota.

La visita en este instituto se realizo entre el 22 de marzo del 2019. Durante la visita de recopilacién
de datos se contd con el apoyo del director Sr. Teodoro Ccalli Mamani que junto con el personal
designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.

El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 45, matriculados 250 y egresados 40 a
nivel de la sede central.

Il ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en mayo del 2015 y estuvo vigente hasta el 2018.
El documento cumple con tener misién, vision, diagnostico institucional, objetivos estratégicos,
metas y estrategias definidas. Han incluido el acapite de valores institucionales que guian el

comportamiento de los miembros de la intuicion de manera individual.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Mision describe el rol del instituto, no esta
alineada a los fines que establece la Ley N°30512.

En el PEI se plasma el Organigrama de la Institucion.
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Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

No cuenta con un Manual de Perfil de Puesto, pero si se elabor6 un Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) aprobado el 28 de mayo del 2015.

El cual describe a detalle las funciones del cuadro organico de cargos del IEST.

Existen actividades que han sido consignadas en el PEI que no tienen responsables tales como
Administrador y Auxiliar.

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Teodoro Ccalli Mamani tiene el grado de Licenciado en
Biologia. No cuenta con estudios en maestria.

Indica tener 05 afios como de experiencia en gestion de instituciones.

Reglamento Institucional (RI)

Fue aprobado en mayo del 2018. Se indica que el objetivo del reglamento es disponer de un
documento de gestidon a nivel institucional buscando que determine el desarrollo de la gestion
pedagdgica, institucional y administrativa en el IEST.

En el RI se describe el Proceso de Admisién (no describe ampliacion de vacantes, beneficio para
estudiantes talentosos, reconocimiento de competencia laboral), planes de estudios, practicas de
estudios, sobre la organizacién y régimen de gobierno, sobre los deberes, derechos y sanciones
del personal docente, personal directivo, personal jerarquico, administrativo y estudiantes,
asociacion de egresados, fuentes de financiamiento y patrimonio.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacion académica, sin embargo,
registra su informacion en una base de Datos de EXCEL, alli se administra la informacién de
matriculas, notas, admision y data de egresados.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucion

No cuenta con ambiente fisico, ni en funciones de servicio de Bienestar Estudiantil. Tampoco tiene
area de tépico.

Manual del seguimiento de egresados

No cuenta con un documento de gestion para dicho fin.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Construccion Civil, creada en el afio 2012, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el 2018 ingresaron 23 estudiantes, matricularon 133 estudiantes y 22
egresados.

- Industria Alimentaria, creada en el afio 2012, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total

de 134 créditos. En el 2018 ingresaron 0 estudiantes, matricularon 29 estudiantes y 07
egresados.
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- Produccién Agropecuaria, creada en el afio 2005, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 137 créditos. En el 2018 ingresaron 22 estudiantes, matricularon 88 estudiantes y 11
egresados.

Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

Las 03 carreras que tiene el IESTP Velille fueron adecuadas en el afio 2013 segin constancia de
adecuacion institucional N°074.

En el afio 2018 no se registré admision para el programa de estudio de Industrias Alimentarias.

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios con algunas instituciones tales con las
Municipalidades Distritales de Velille y Asociacion de Ganadera San Antonio.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

ElI IEST cuenta con un testimonio notarial sobre el terreno donado al IESTP Velille en el afio 2004.
Dentro del local de la sede central del IEST se tiene 02 ambientes principales construidos (02
edificios de 02 niveles) a estas areas se suman ambientes de bateria de bafios.
- Elinstituto no cuenta con informe de evaluacién de riesgo de Defensa Civil.

- El material predominante es concreto y requiere mantenimiento en resanacion de paredes,
ventanas y pisos.

- Asi mismo, se indic6 que tiene un campo de cultivo experimental de 11ha en el sector
Huasmatata Comunidad Campesina de Collana y también cuenta con un campo de crianza de
animales menores de 03ha en el Sector Tocupampa.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 14 ambientes de ensefianza tedrico y practico para
los programas de estudios que imparte.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza: laboratorios y aulas.
Biblioteca fisica y/o virtual

Si cuenta una biblioteca equipada para los 03 programas con aproximadamente 100 materiales
bibliograficos. No cuenta con biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El material de construccién de la sede principal en mayoria es de concreto, cuenta con servicios de
luz, agua, mientras que para el desaglie cuenta con un pozo séptico. Tienen servicio de internet.

El estado de los servicios higiénicos es operativo. Los servicios higiénicos para todo el instituto son
diferenciados:

- Alumnado: SSHH para mujeres (04 Inodoros) y varones (03 Inodoros)
- Administrativo: SSHH para mujeres (01 Inodoros) y varones (01 Inodoros)

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitaciéon
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No cuenta con un documento de gestion especializado en planificar el proceso de capacitacion
docente; sin embargo, la plana docente responde al perfil requerido en cuento al régimen académico
y grado académico.

Plana docente del instituto

El afio 2018, el IEST contd con 12 docentes. Todos los docentes tienen dedicacion de tiempo
completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) del afio 2015. Este documento contiene objetivos,
metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 27,922.15 soles para el 2018,
derivados de los procesos de admision, matriculas, constancias, certificaciones, titulaciones,
actividades administrativas (dictado de curso de inglés técnico) y actividades de proyectos
productivos. La direccion del IEST no remitié el detalle de su balance econémico.

Il CONCLUSIONES

e EIIEST tiene una sede principal y 05 filiales en los distritos: Llusco, Chamaca, Colquemarca,
Ccapacmarca y Quifiota, generado en base a convenios con los municipios.

e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MOF y PAT.
¢ No se ha disefiado un seguimiento de egresados de las carreras que se imparten.
e EIIEST cuenta con ambientes que requieren ser resanado en paredes, pisos y ventanas.
e No cuenta con Certificado de ITSE.
e La plana docente realiza funciones adicionales por encargatura (jefaturas).
V. RECOMENDACIONES

¢ Realizar acompafiamiento en la actualizacion de sus documentos de gestion institucional,
involucrando a toda la plana docente y administrativa.

e Capacitar y/o actualizar a la direccion en manejo contable.

e Equipar de mobiliario y equipos suficientes para la ensefianza de los programas. Reemplazo
de infraestructura deteriorada y de riesgo.

e Implementar monitoreo, evaluacién y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA LA CONVENCION
INFORME DEL IEST PUBLICO KIMBIRI

I BREVE DESCRIPCION
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El IEST publico Kimbiri esta esté ubicada en el distrito de Kimbiri, provincia de La Convencion en la
regiéon de Cusco, el acceso es por carretera de trocha desde la ciudad de Quillabamba y se
encuentra a 09 horas aproximadamente (traslado en camioneta 4x4). Desde la ciudad de Cusco el
trayecto es un tiempo estimado de 14 horas (traslado en trasbordo auto + camioneta publica). El
distrito de Kimbiri se encuentra dentro de la ceja de selva de Cusco, por lo que las precipitaciones
son permanentes durante el afio debido a su clima.

ElI IESTP Kimbiri se ubica dentro de la zona del VRAE, por lo cual la via de trayecto existe vigilancia
y monitoreo de las personas que transitan, estas acciones estan a cargo de personal de la DINOES.

Brinda las carreras de Construccién Civil (desde 2007), Enfermeria Técnica (desde 2007) y
Produccion Agropecuaria (desde 2001). EL IEST fue creado por resolucién ministerial N°0487-2007-
ED donde se funda con las 03 carreras en la sede central.

ElI IESTP Kimbiri cuenta con 03 filiales: Huayopata, Vilcabamba y Ocobamba.

La visita en este instituto se realizé entre el 25 de marzo del 2019. Durante la visita de recopilacién
de datos se conto con el apoyo del director Sr. Luis Cisneros Ayala que junto con el personal
designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.

El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 127, matriculados 308 y egresados 74
alumnos en su sede principal.

Il ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en setiembre del 2018 y vigente hasta el 2021.

El documento cumple con tener mision, vision, diagnostico institucional y objetivos estratégicos. Han
incluido el acapite de valores institucionales que guian el comportamiento de los miembros de la
intuicion.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Misidon describe el rol del instituto, esta alineado
a los fines que establece la Ley N°30512.

El PEI es actualizado cada afio, el ajuste de dicho documento es de trabajo interno del IEST.

El documento no cuenta con metas y acciones definidas.

Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puesto sin embargo se cuenta con el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) aprobado en diciembre del 2018. El cual describe a detalle las funciones del

cuadro organico de cargos del IEST.

Se tiene personal cubriendo mas de una funcién por encargaturas. El MOF cuenta con un
organigrama que aun no es actualizado.

Perfil del Director General
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El Director General a cargo es el Sr. Luis Cisneros Ayala tiene el grado maximo registrado de
Bachiller en Ingenieria Civil. No cuenta con estudios en maestria. Es la primera vez que asume el
cargo de Director General durante el 2019 debido a la renuncia del director designado.

Reglamento Institucional (RI)

Fue aprobado con resolucién directoral N° 131-2018-IESTP”’K”-DG con fecha 04 de Setiembre del
2018, basandose en la ley N°30512. Se indica que el objetivo del reglamento es disponer de un
documento de gestion a nivel institucional buscando que determine el desarrollo de la gestion
pedagdgica, institucional y administrativa en el IEST.

En el RI se describe el Proceso de Admision (no describe el N° minimo de ingresantes, publicacién
de resultados, ampliacion de vacantes, convalidacién, reconocimiento de competencia laboral),
planes de estudios, practicas de estudios, sobre la organizacion y régimen de gobierno, sobre los
deberes, derechos y sanciones del personal docente, personal directivo, personal jerarquico,
administrativo y estudiantes.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacion académica, sin embargo,
registra su informacion en una base de Datos de EXCEL, alli se administra la informacion de
matriculas, notas, admision y registro de egresados

Servicios de bienestar estudiantil y de atencidon bésica de emergencias dentro de la
institucion

No cuenta con ambiente fisico, ni en funciones de servicio de Bienestar Estudiantil.
El area de topico esta dentro de un ambiente del laboratorio del programa de estudio de Enfermeria
Técnica.

ElI IESTP cuenta con Residencia Estudiantil (40 alumnos) esto es dado para estudiantes de lugares
lejanos del VRAE, durante el afio 2018 se designd a un docente tutor para la evaluacién documental
de cada caso (la documentacién que debian presentaba para tal beneficio de vivienda, era solicitud
del alumno ingresante o matriculado, carta adjunta de autoridades de la localidad de donde procede
el alumno, entre otros documentos).

Manual del seguimiento de egresados
El instituto no cuenta con un manual de seguimiento de egresados o reporte de los mismos.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Construccion Civil, creada en el afio 2007, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el 2018 ingresaron 40 estudiantes, matricularon 92 estudiantes y 22
egresados.

- Enfermeria Técnica, creada en el afio 2007, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 132 créditos. En el 2018 ingresaron 44 estudiantes, matricularon 102 estudiantes y 23
egresados.

- Produccién Agropecuaria, creada en el aflo 2007, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 137 créditos. En el 2018 ingresaron 43 estudiantes, matricularon 114 estudiantes y 29
egresados.
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Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

Las carreras de Construccion Civil, Enfermeria Técnica y Produccion Agropecuaria se adecuaron
en el afio 2010.

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios principalmente con las siguientes instituciones:
Municipio de Kimbiri, Red de Salud, Hospital de apoyo San Francisco y Pro VRAE.

3. CONDICION lll: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con sede central Unica es un local propio el cual cuenta con un certificado de
Posesion donde se indica que existe un area de 13245.50 m?y perimetro de 561 ml.

- EIIEST cuenta con informe de evaluacion de riesgo de Defensa Civil del afio 2018 en el cual
se concluye que existe un riesgo alto en las condiciones de seguridad del instituto.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 16 ambientes de tedrico y practico programa de
los dos programas de estudios que imparte.

- Cuentan con galpones de animales menores y aves.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza tales como
laboratorios y talleres.

Biblioteca fisica y/o virtual

Si cuenta una biblioteca equipada para los programas con aproximadamente 1017 materiales
bibliogréficos.

No cuenta con una biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El material de construccion de la sede central es concreto, cuenta con servicios de luz, agua y
desaglie esta conectado a la red publica. Tienen servicio de internet de 03Mb.

El estado de los servicios higiénicos es operativo. Los servicios higiénicos estan distribuidos entre
los 03 ambientes principales del instituto, en general se tiene 16 inodoros, 04 urinario, 07 duchas.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacién y capacitacion

No cuenta con un documento de gestidon Plan de capacitacion contiene formatos de seguimiento y
monitoreo de las capacitaciones ejecutadas. Sin embargo, los docentes participaron de
capacitaciones programadas por la DRE Cusco.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

ElI IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 100,300 soles para el 2018, derivados
de los procesos de admision, matriculas, constancias, certificaciones, titulaciones, actividades
administrativas. El gasto del servicio de agua por el IEST y luz es cubierto por la DRE. Asi mismo
se tiene un gasto en contratacion de personal administrativo (secretaria) 18,000 soles por el afio
2018.
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Il. CONCLUSIONES

e EIIEST tiene 03 filiales en los distritos de: Ocobamba, Vilcabamba y Huayopata, todos dentro
de la provincia de La Convencién.

e Cuenta solo con documentos de gestion tales como PEI, Rl y MOF.

e EIIEST cuenta con equipamiento basico para sus talleres y laboratorios que han sido adquiridos
con ingresos directamente recaudados.

¢ La plana docente realiza funciones adicionales por encargaturas (jefaturas).

o Tiene Residencia estudiantil para 40 alumnos de zonas alejadas (02 pabellones para varones
y mujeres).

V. RECOMENDACIONES

e Realizar acompafiamiento en la actualizacién de sus documentos de Gestion, involucrando a
toda la plana docente y administrativa.

e Capacitar y/o actualizar a la direccién en manejo contable.

¢ Mantenimiento de infraestructura deteriorada y de riesgo (acabados: paredes, ventanas,
techos, bafios, puertas; sistema eléctrico)

e Implementar monitoreo, evaluacion y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA ANTA

INFORME DEL IEST PUBLICO ANTA
I BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Anta esta ubicado en la Comunidad Campesina San Nicolas de Bari, distrito de
Zurite, provincia de Anta en la region de Cusco, es de facil acceso, carretera asfaltada y se
encuentra a 01 hora aprox. de la ciudad de Cusco. Brinda el programa de estudio de Produccién
Agropecuaria desde el afio 1990. EL IEST fue creado por resolucion ministerial N°1099-90-ED
donde se funda con el programa de estudio Agropecuaria.

La visita en este instituto se realizé entre el 28 de marzo del 2019. Durante la visita de recopilacion
de datos se cont6 con el apoyo del director Sr. Alfredo Flores Apaza que junto con el personal
designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.

El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 36, matriculados 37 y egresados 26.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en marzo del 2018 y vigente hasta el 2022.

El documento cumple con tener mision y vision, Han incluido el acapite de valores institucionales
gue guian el comportamiento de los miembros de la intuicion. La visién tiene definido un periodo
determinado. La Mision describe el rol del instituto, pero no esté alineado a los fines que establece
la Ley N°30512.

El PEI es actualizado cada afio, el ajuste de dicho documento es de trabajo interno del IEST su
plana docente y administrativa.

El documento no plasma los objetivos estratégicos.
Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puesto y con un Manual de Organizacion y Funciones (MOF) el
cual se aprobado por R.D. N° 15-2018 en agosto del 2018. Solo cuenta con una herramienta de
Estructura organica y funciones del Personal del IEST.

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Alfredo Flores Apaza tiene el grado maximo de Maestro en
Educacién con mencion en docencia Universitaria e Investigacion, Ingeniero Agrébnomo y
Profesional Técnico en Educacion Secundaria Técnica mencién Agropecuario.

Es docente con tipo de contrato de nombrado, cuenta con promedio de 27 afios de experiencia en
la docencia.

Reglamento Institucional (RI)

Fue aprobado en agosto 2018 y tiene una vigencia anual, se indica que el objetivo del reglamento
es disponer de un documento de gestidn a nivel institucional buscando que determine los procesos
de la cultura organizacional.

En el RI se describe el Proceso de Admisién(no indica sobre el N° minimo de ingresantes,
ampliacion de vacantes, publicacién de resultado) matriculas, convalidaciones, traslados internos y
externos, convalidaciones de estudios, licencias, registro de titulos, planes de estudios, practicas
de estudios, sobre las funciones de acuerdo al organigrama del instituto, sobre los deberes,
derechos y sanciones del personal docente, personal directivo, personal jerarquico, administrativo
y estudiantes, fuentes de financiamiento y patrimonio.

Manual de uso del sistema del registro de informacién académica
El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacién académica, sin embargo,
registra su informacion en una base de Datos de EXCEL, alli se administra la informacién de

matriculas, notas, admision.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucién

No cuenta con ambiente fisico de servicio de Bienestar Estudiantil, ni area de tépico, solo con
botiquin implementado y manejado por el area de administracion, en caso de urgencias médicas se
deriva al puesto de salud cercano.

El IEST cuenta con un ambiente para residencia estudiantil, durante el afio 2018 tuvieron 10
alumnos que accedieron a dicho servicio.
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Manual del seguimiento de egresados

No cuenta con un documento de gestion para dicho fin, solo se ha logrado elaborar un directorio
basico de egresados las cuales resumen los datos personales. Para el 2019 se ha disefiado un Plan
de Seguimiento de Egresados.

2. CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene el programa de estudio de:

- Produccién Agropecuaria, creada en el afio 1990, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 137 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 37 estudiantes.

Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

El programa de estudio de Produccién Agropecuaria estd adecuado al sistema modular desde el
2010.

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacién en situacion real

con algunas instituciones tales como ONG San Salvador, Municipalidad Ccatcca, Empresa Andino
Industria y la Academia Mayor de la Lengua Quechua.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con solo 01 local propio con dos lotes colindantes (LOTE A: 71, 373 m?de éarea —
1,264 ml Perimetro, LOTE B: 24,209 m?- Perimetro 623.50 ml).

Dentro del local del IEST se tiene 03 AMBIENTES PRINCIPALES CONSTRUIDOS (02 edificio de
02 pisos aulas y laboratorios de computo, ambiente de administrativo, auditorio y SS.HH. y 01
edificio talleres de equipos, botiquin veterinario, residencia)

El Instituto no cuenta con informe de evaluacion de riesgo de Defensa Civil, verbalmente nos
informaron que la Gltima inspeccién se realizé en el afio 2016.

01 edificio de 02 piso donde ubica los talleres de equipos, botiquin veterinario y residencia, esta en
condiciones de no habitable dado que la construccion es de adobe, esta deteriorado y data de la
década de 1970 cuando era una hacienda privada. Se requiere la sustitucion de dicho ambiente.

Existe otro edificio que donde se encuentra laboratorios, sala de docentes el cual fue construido en
la década de 1990 con techo ligero pero que ha sido acondicionado y ampliado con un 2do nivel el
cual podria representar un riesgo esto debido a la necesidad de ambientes que el IEST requiere.

Asi mismo, se verificé que el local es utilizado Gnicamente para brindar el servicio educativo, campos
de cultivo y no es de uso compartido.

El predio rural del instituto se encuentra inscrito en SUNARP Cusco con ficha N°17805 y partida
electronica N°02013025.

Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza como laboratorios.

Se observo que los talleres tienen equipos de hace mas de 10 afios antigliedad, los cuales vienen
funcionando pues tan estan siendo repotenciados, pero requieren sustitucion.

La mayoria de los ambientes visitados presenta orden y limpieza pues estdn en procesos de
remodelacion, el cual ha sido viable por fondos propios que el IEST genera.
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Biblioteca fisica y/o virtual

Cuenta una biblioteca equipada para el programa de Produccién Agropecuaria el material
bibliografico requiere de actualizacion.

No existe una biblioteca virtual.
Accesos a servicios
El material de construccion del local en mayoria es de concreto.

Los servicios de electricidad, agua y desague son de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias
de la semana.

Sin embargo, el servicio de agua potable en época de sequia es limitado por horas algunos meses
del afio, siendo este de preocupacion pues el IEST posee en promedio un 60% de su area destinado
para cultivo demostrativo y pasteo de animales del instituto, en afios anteriores sus cosechas se
han visto perjudicadas por poco riego.

No tiene acceso a telefonia, ni servicio de internet.

El IEST cuenta con servicios higiénicos generales. Hay un area de varones y otro de mujeres, estos
se encuentran en buen estado. En total, tienen 07 inodoros y 04 urinarios.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacion

No cuenta con un documento de gestién especializado en planificar el proceso de capacitaciones
docentes.

Plana docente del instituto
El afio 2018, el IEST contd con 10 docentes. Con referente al tipo de contrato, 06 docentes son
nombrados y 04 docentes son contratados. Todos los docentes tienen dedicacién de tiempo

completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018. Este documento contiene
objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El IEST tuvo como recurso ordinarios S/. 37,820 soles, recursos directamente recaudados de S/.
106,750 soles para el 2018, derivados de los procesos de admisién, matricula, constancias,
certificaciones, titulaciones. El gasto del servicio de agua es cubierto por el municipio de Anta.

1. CONCLUSIONES

e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Rl, MOF y PAT.

e Para el 2019 se ha disefiado un Plan de Seguimiento de Egresados, se tiene un directorio
basico de datos de los mismos.

e EI IEST cuenta con infraestructura y equipamiento limitado, requiere de mas laboratorios y
equipos.
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e Los servicios basicos de agua y luz son interrumpidos de acuerdo al clima durante el afio,
principalmente existe preocupacion del servicio de agua para el riego de los cultivos
demostrativos que tiene el instituto.

e Tiene una biblioteca fisica del programa de estudio, pero requiere actualizacion.

e La plana docente realiza funciones adicionales por encargaturas (jefaturas).

V. RECOMENDACIONES

e Realizar acompafamiento en la actualizacién de sus documentos de Gestion.

e Capacitar y/o actualizar a la direccién en manejo contable.

e Equipar de mobiliario y equipos 6ptimos para la ensefianza de los programas.

e Reemplazo de infraestructura deteriorada.

e Implementar monitoreo, evaluacion y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA ACOMAYO

INFORME DEL IEST PUBLICO SANGARARA
I BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Sangarara estd ubicada en el distrito de Sangarara, provincia de Acomayo en la
region de Cusco, es de facil acceso, carretera asfaltada y se encuentra a 02 horas aproximadamente
de la ciudad de Cusco (trasbordo en transporte publico).

Brinda las carreras de Construccion Civil (desde 2015) y Produccion Agropecuaria (desde 1988).
EL IEST fue creado por resolucion ministerial N°821-88-ED donde se funda con el programa de
estudio Produccion Agropecuaria, mientras que el programa de estudio de Construccién Civil se
aprueba con el oficio N°2335-2014-MINEDU/VMGP-DIGESUTP. No cuenta con filiales.

La visita en este instituto se realizé entre el 29 de marzo del 2019. Durante la visita de recopilaciéon
de datos se contd con el apoyo del director Sr. Gilberto Choquehuanca Tintaya que junto con el
personal designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el
cumplimiento del objetivo de la visita.

El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 81, matriculados 207 y egresados 61.

Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en mayo del 2018 y vigente hasta el 2019.
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El documento cumple con tener mision, visién, diagnostico institucional, objetivos estratégicos,
metas y estrategias definidas. Han incluido el acapite de valores institucionales que guian el
comportamiento de los miembros de la intuicion de manera individual.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Mision describe el rol del instituto, no esta
alineada a los fines que establece la Ley N°30512.

En el PEI se plasma el Organigrama de la Institucion.
Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puesto, pero si se elaboré un Manual de Organizacion y
Funciones (MOF) aprobado el 12 de diciembre del 2018.

El cual describe a detalle las funciones del cuadro organico de cargos del IEST.

En el MOF se indica que solo existen dos cargos que tienen el tipo de contrato Nombrado (01
docente y 01 Auxiliar).

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Gilberto Choquehuanca Tintaya, tiene el grado de Licenciado
en Ingenieria Agrénoma. No cuenta con estudios en maestria.

Indica tener 05 afios como de experiencia en gestion de instituciones. Tiene 01 afio a cargo como
director del IEST Sangarara.

Reglamento Institucional (RI)

Fue aprobado en mayo del 2018. Se indica que el objetivo del reglamento es disponer de un
documento de gestion a nivel institucional buscando que determine el desarrollo de la gestidon
pedagdgica, institucional y administrativa en el IEST.

En el RI se describe el Proceso de Admision (no describe el N° minimo de ingresantes, publicacion
de resultados, ampliacion de vacantes, ampliacion de vacantes, reincorporacion, convalidacion,
reconocimiento de competencia laboral), planes de estudios, practicas de estudios, sobre la
organizacion y régimen de gobierno, sobre los deberes, derechos y sanciones del personal docente,
personal directivo, personal jerarquico, administrativo y estudiantes, asociacién de egresados,
fuentes de financiamiento y patrimonio, receso cierre, transferencia y reapertura.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica
El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacion académica, sin embargo,
registra su informacion en una base de Datos de EXCEL, alli se administra la informacién de

matriculas, notas, admision y data de egresados.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencidon basica de emergencias dentro de la
institucion

No cuenta con ambiente fisico, ni en funciones de servicio de Bienestar Estudiantil.
Si tiene un area de tépico, que atiende durante el horario de clases.

Manual del seguimiento de egresados
No cuenta con un documento de gestion para dicho fin.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE
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El Instituto tiene las carreras de:

- Construccion Civil, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el 2018 ingresaron 38 estudiantes, matricularon 102 estudiantes y 25
egresados.

- Produccién Agropecuaria, creada en el afio 1988, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 137 créditos. En el 2018 ingresaron 43 estudiantes, matricularon 115 estudiantes y 36
egresados.

Sobre la actualizacién de los Planes de estudios

El programa de estudio de Produccién Agropecuaria se adecué segun constancia N°072 con fecha
25 de setiembre del 2013. Mientras que el programa de estudio de Construccion Civil esta adecuada
desde su creacion del 2014(no se registra R.D.).

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios con algunas instituciones tales con las
Municipalidades Distritales de Sangarara, Asociacion de Psigranja de la Comunidad Campesina de
Tintinco-Distrito de Cusipata.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

ElI IEST cuenta con Unica sede central es un local propio registrado en SUNARP Sicuani con Partida
N°11000094.

Dentro del local de la sede del IEST se tiene 04 ambiente principales construidos (02 edificio de 02
niveles de los afios 1988-2010 respectivamente, 01 edificacidén de aulas 2010, 01 edificacion de
areas administrativas) a estas areas se suman ambientes de talleres, almacenes, salas y establo
de material adobe revestido dadas para el programa de Produccién Agropecuaria

- ElInstituto no cuenta con informe de evaluacién de riesgo de Defensa Civil.

- El edificio de 02 niveles fue construido en el afio 1988 esta deteriorado el pasadizo de madera
del segundo nivel haciéndolo intransitable y de riesgo para los ocupantes de los ambientes de
jefaturas que estan ubicados en el 01 nivel.

- Laconstruccion y refaccién de algunos ambientes (aulas y auditorio) e incluso cerco perimétrico
se ha logrado dado al aporte en mano de obra de alumnos del programa de estudio de
Construccion Civil.

- Existe un ambiente destinado a Comedor el cual es una construccion de material adobe
revestido y refaccionado.

- Asi mismo, se verificd que el local es utilizado Unicamente para brindar el servicio educativo,
campos de cultivo experimental y no es de uso compatrtido.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 14 ambientes tedrico y practico para los programas
de estudios que imparte.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza como laboratorios y
aulas.

- La mayoria de los ambientes visitados presenta orden y limpieza, estaban siendo
refaccionados en paredes, pisos y accesorios.
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Biblioteca fisica y/o virtual

Si cuenta una biblioteca equipada para los dos programas con aproximadamente 200 materiales
bibliograficos. No cuenta con una biblioteca virtual.

Accesos a servicios
El material de construccién de la sede principal en mayoria es de concreto, cuenta con servicios de
luz, agua, mientras que para el desagle esta conectado a la red publica y también se cuenta con

un pozo séptico. Tienen servicio de internet.

El estado de los servicios higiénicos es operativo. Los servicios higiénicos para todo el instituto son
diferenciados:

- Alumnado: SSHH para mujeres (03 Inodoros) y varones (03 Inodoros).
- Administrativo: SSHH para mujeres (01 Inodoros) y varones (01 Inodoros).

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitacién

No cuenta con un documento de gestion especializado en planificar el proceso de capacitacion
docente.

Durante el afio 2018 tuvieron capacitaciones programadas por la DRE y el sindicado de docentes a
nivel regional.

Plana docente del instituto
El afo 2018, el IEST conté con 09 docentes. Con relacion al tipo de contrato, 01 docente es
nombrado y 08 docentes son contratados. Todos los docentes tienen dedicacion de tiempo

completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018. Este documento contiene
objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

ElI IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 100,577 soles para el 2018, derivados
de los procesos de admision, matriculas, constancias, certificaciones, titulaciones, actividades
administrativas (dictado de curso de inglés técnico) y actividades de proyectos productivos. El gasto
del servicio de agua y luz es cubierto por la DRE y el IEST.

I, CONCLUSIONES
e EIIEST publico Sangarara tiene solo una sede, no cuenta con filiales.
e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Rl, MOF y PAT.

¢ No se ha disefiado un seguimiento de egresados de las carreras que se imparten.

e EI IEST cuenta con ambientes que requieren ser declarados como inhabitables y sustitucion.
No cuenta con Certificado de ITSE.

e La plana docente realiza funciones adicionales por encargaturas (jefaturas).
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¢ Durante el afio 2018 se brinda curso externo de Ingles Técnico principalmente para el alumnado
del programa de estudio de Construccion Civil.

V. RECOMENDACIONES

e Realizar acompafiamiento en la actualizacion de sus documentos de gestion institucional,
involucrando a toda la plana docente y administrativa.

e Capacitar y/o actualizar a la direcciébn en manejo contable.

e Equipar de mobiliario y equipos suficientes para la ensefianza de los programas. Reemplazo
de infraestructura deteriorada y de riesgo.

e Implementar monitoreo, evaluaciébn y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA CANAS

INFORME DEL IEST PUBLICO EL DESCANSO
. BREVE DESCRIPCION

El IEST publico ElI Descanso esta ubicado en el Centro Poblado ElI Descanso, distrito de
Kunturkanqui, provincia de Canas en la region de Cusco, es de facil acceso, carretera asfaltada y
se encuentra a 04 1/2 horas aprox. de la ciudad de Cusco.

Brinda las carreras de Administracion Negocios Agropecuarios (desde 2007) y Construccion Civil
(desde 2014). EL IEST fue creado por resolucion ministerial N°0056-2007-ED donde se funda con
el programa de estudio Administracion Rural (Administracion Negocios Agropecuarios).

El instituto cuenta con filiales dentro de la provincia de Canas en el distrito de Tupac Amaru
(creaciéon R.D. N°0650-2013) y en el Distrito de Layo (creacion R.D. N° 1675-2014). Ambas filiales
solo cuentan con el programa de estudio de Administracion Negocios Agropecuarios. Durante el
afio 2018 no se realiz6 el proceso de admision en dichas filiales.

La visita en este instituto se realiz6 entre el 01 de abril del 2019. Durante la visita de recopilacion
de datos se contd con el apoyo del director Sr. Abel Vignatti Valencia que junto con el personal
designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.
El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 38, matriculados 38 y egresados 58 a
nivel de la sede central.

Il ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en marzo del 2017 y vigente hasta el 2019.
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El documento cumple con tener mision, vision, diagnostico institucional y objetivos estratégicos. Han
incluido el acépite de valores institucionales que guian el comportamiento de los miembros de la
intuicion de manera individual.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Misiéon describe el rol del instituto, no esta
alineada a los fines que establece la Ley N°30512.

En el PEI se plasma el Organigrama de la Institucién y plasma los perfiles de puestos de la
institucion.

Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

No cuenta con un Manual de Perfil de Puesto, ni Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
Solo cuenta con una herramienta como el organigrama de puestos el cual esta dentro del PEI.

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Abel Vignatti Valencia tiene el grado maximo registrado de
Licenciado en Educacion. Tiene pendiente la emision de su titulo de maestria en Docencia
Universitaria y Gestion Educativa.

Es docente Contratado, tiene menos de 01 afio como director del IEST (desde agosto 2018).

Reglamento Institucional (RI)

Fue realizado por una consultora y validado por resolucién directoral N° 003-2018/DRE-C/D-
IESTP’EL DESCANSOQ” con fecha 29 de Abril del 2018 y tiene de dos afnos de vigencia, donde se
describe el objetivo del reglamento es disponer de un documento de gestidn a nivel institucional
buscando que determine los procesos de la cultura organizacional.

En el RI se describe el Proceso de Admision (no describe el N° minimo de ingresantes, ampliacion
de vacantes, ampliacion de vacantes, reincorporacion, convalidacién, reconocimiento de
competencia laboral), planes de estudios, practicas de estudios, organigrama, sobre las funciones
de acuerdo al organigrama del instituto, sobre los deberes, derechos y sanciones del personal
docente, personal directivo, personal jerarquico, administrativo y estudiantes, fuentes de
financiamiento y patrimonio.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica
El instituto no cuenta con un manual de uso de registro de informacién académica, sin embargo,
registra su informacion en una base de Datos de EXCEL, alli se administra la informacién de

matriculas, notas, admision y data de egresados.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion bésica de emergencias dentro de la
institucién

No cuenta con ambiente fisico, ni en funciones de servicio de Bienestar Estudiantil, ni area de tépico,
solo con botiguin implementado.

Manual del seguimiento de egresados

No cuenta con un documento de gestién para dicho fin, sin embargo, durante el 2018 se ha
elaborado realizar un trabajo de Investigacion sobre el desempefio laboral de egresados del
programa de Administracion de Negocios Agropecuarios, el cual resume que el 60% de alumnos
egresados se desempefia en labores relacionadas al campo profesional del programa de estudio.
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2. CONDICION IIl: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Administracion de negocios agropecuarios, creada en el afio 2007, otorga titulo de Profesional
técnico y exige un total de 134 créditos. En el 2018 ingresaron 19 estudiantes, matricularon 19
estudiantes y 28 egresados.

- Construccion Civil, creada en el afio 2014, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el 2018 ingresaron 19 estudiantes, matricularon 19 estudiantes y 29
egresados.

Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

El programa de estudio de Administracién de Negocios Agropecuarios esta adecuado desde el afio
2010 con el cambio de denominacion, avalado por el Certificado de Adecuacion de Plan de Estudio
de Carrera Profesional N°135-2014-DESTP, de fecha 17 de marzo del 2014. Mientras que el
programa de estudio de Construccion Civil esta adecuada desde su creacién del 2014 (no se
registra R.D.).

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para Experiencia de Formacion en situacion Real
con algunas instituciones tales con las Municipalidades Distritales de Kunturkanqui, Tapac Amaru y
Layo.

3. CONDICION lil: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con una sede central y 02 filiales. La sede central es un local propio (Lote: 4,800 m?,
Campo experimental: 15,000 m?de area).

Dentro del local de la sede del IEST se tiene 02 ambientes principales construidos (01 edificio de
02 niveles y un semisétano donde se distribuyen las aulas y laboratorios de cémputo, ambiente de
administrativo, auditorio, SS.HH. y 01 Auditorio).

- El Instituto no cuenta con un informe de evaluacion de riesgo de Defensa Civil.

- En el edificio principal se ha acondicionado en un semi sétano un aula del programa de estudio
de Administracién de Negocios Agropecuarios semestres 1-2 donde se ha tenido que adaptar
un almacén como aula.

- Asi mismo durante el afio 2018 se ha tenido que adaptar el aula del programa de estudio de
Construccion civil semestre 1-2 en el Auditorio del IEST, el cual no presenta las condiciones
adecuadas debido al clima de la zona pues dicho ambiente no ha sido culminado con puertas.

- La construccién y refaccion de algunos ambientes (aulas y auditorio) e incluso cerco
perimétrico se ha logrado dado al aporte en mano de obra de alumnos del programa de estudio
de Construccién Civil, debido al poco presupuesto que recauda el IEST.

- Existe un ambiente destinado a quiosco, el cual es una construccion de material adobe que
colinda con una vivienda vecina (comparten una pared), en dicho tramo no existe un cerco
perimétrico del IEST.

- Asi mismo, se verifico que el local del instituto es utilizado Unicamente para brindar el servicio
educativo, campos de cultivo y no es de uso compartido.
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- El predio rural del instituto se encuentra inscrito en SUNARP Cusco, se entregé en fisico la
escritura publica notarial de cesion y donacion de terrenos a favor del MENEDU-IEST.

- Asi mismo, se tiene convenios de cooperacion firmados con las Municipalidades de Tupac
Amaru y Layo, para el uso de las dos filiales.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 8 ambientes de tedrico y practico programa de los
dos programas de estudios que imparte.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza como laboratorios y
aulas.

- Se observé que se tienen un numero limitado de equipos para una adecuada ensefianza.
Biblioteca fisica y/o virtual

No cuenta una biblioteca equipada para ninguno de los dos programas de ensefianza. Tampoco
cuenta con una biblioteca virtual.

Accesos a servicios

El material de construccién predominante de la sede central es de concreto, cuenta con servicios
de luz, agua, mientras el desagiie se cuenta con un pozo séptico. Cuentan con internet.

El estado de los servicios higiénicos es operativo. Los servicios higiénicos para todo el instituto son
diferenciados:

- SSHH para mujeres (02 Inodoro) y varones (02 Inodoros, 03 Urinarios)

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacién y capacitacion

No cuenta con un documento de gestidn especializado en planificar el proceso de capacitacion
docente.

Durante el afio 2018 tuvieron capacitaciones programadas por la DRE y una capacitacion dada por
el instituto.

Plana docente del instituto

El afio 2018, el IEST contd con 13 docentes. Todos los docentes son contratados y tienen
dedicacion de tiempo completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El Instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018. Este documento contiene
objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 86,776 soles para el 2018, derivados
de los procesos de admisién, matriculas, constancias, certificaciones, titulaciones. El gasto del
servicio de agua y luz es cubierto por la DRE. No se brindé detalle de montos de los gastos fijos y
variables.
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Il. CONCLUSIONES

e Elinstituto cuenta con filiales dentro de la provincia de Canas en el distrito de Tupac Amaru
(creacion R.D. N°0650-2013) y en el Distrito de Layo (creacion R.D. N° 1675-2014).

e Las filiales solo cuentan con el programa de estudio de Administracion Negocios
Agropecuarios.

¢ Durante el afio 2018 no se realiz6 el proceso de Admision 2018 en dichas filiales.
e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, Rly PAT.
¢ No cuenta con MPP, ni MOF. Solo tiene un Organigrama que se actualiza de manera anual.

¢ Se hadisefiado un Trabajo de Investigacion de nivel de desempefio laboral de los egresados
del programa de estudio de Administracion de Negocios Agropecuarios.

e EI IEST cuenta con infraestructura y equipamiento limitado, requiere de mas laboratorios y
equipos.

¢ La plana docente realiza funciones adicionales por encargaturas (jefaturas).
V. RECOMENDACIONES

° Realizar acompafiamiento en la actualizacion de sus documentos de gestion institucional,
involucrando a toda la plana docente y administrativa.

° Capacitar y/o actualizar a la direccion en manejo contable.
. Equipar de mobiliario y equipos suficientes para la ensefianza de los programas.

° Implementar monitoreo, evaluacién y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA CANCHIS

INFORME DEL IEST PUBLICO ENRIQUE PABLO MEJIA TUPAYACHI
|. BREVE DESCRIPCION

El IEST publico Enrigue Pablo Mejia Tupayachi esta ubicado en el distrito de Marangani, provincia
de Canchis en la regién de Cusco, el acceso es por carretera asfaltada y se encuentra a 03 horas
aproximadamente de la ciudad de Cusco (trasbordo en transporte publico via Sicuani).

Brinda las carreras de Electrénica Industrial (desde 2001) y Mecanica Automotriz (actual
Mecatrdnica Automotriz-2001). EL IEST fue creado por resoluciéon ministerial N°362-2001-ED donde
se funda con las 02 carreras con una sola sede.

La visita en este instituto se realizé entre el 02 de abril del 2019. Durante la visita de recopilacion
de datos se cont6 con el apoyo del director Sr. Marco Aitara Mendoza que junto con el personal
designado de la plana docente brindaron la informacion solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.
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El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 89, matriculados 70 y egresados 38
alumnos.
Il.  ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en marzo del 2018 y vigente hasta el 2021.

El documento cumple con tener mision, vision, diagndéstico institucional y objetivos estratégicos. Han
incluido el acapite de valores institucionales que guian el comportamiento de los miembros de la
intuicion.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Mision describe el rol del Instituto y esta alineado
a los fines que establece la Ley N°30512.

El documento tiene 05 objetivos estratégicos, sin embargo, no cuenta con metas y acciones
definidas.

Manual de Organizaciéon y Funciones (MOF)

Si cuenta con un Manual de Perfil de Puesto y el Manual de Organizacion y Funciones (MOF) ambos
aprobados el 30 de marzo del 2018. Ambos contienen principios basicos de la ley N°30512.

El cual describe a detalle las funciones del cuadro organico de cargos del IEST. Se tiene personal
cubriendo més de una funcién por encargatura.

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Marco Aitara Mendoza tiene el grado de Licenciado en
Educacion. No cuenta con estudios en maestria.
Indica tener 06 afios como de experiencia en gestion de instituciones.

Reglamento Institucional (RI)

Fue aprobado con fecha 30 de marzo del 2018, basandose en la ley N°30512. Se indica que el
objetivo del reglamento es disponer de un documento de gestidn a nivel institucional buscando que
determine el desarrollo de la gestion pedagdgica, institucional y administrativa en el IEST.

En el RI se describe el Proceso de Admisidn (no describe el N° minimo de ingresantes, publicaciéon
de resultados, ampliacion de vacantes, reincorporacién, convalidacion, reconocimiento de
competencia laboral), planes de estudios, practicas de estudios, sobre la organizacion y régimen de
gobierno, sobre los deberes, derechos y sanciones del personal docente, personal directivo,
personal jerarquico, administrativo y estudiantes, asociacion de egresados, fuentes de
financiamiento y patrimonio, receso cierre, transferencia y reapertura. No se indica con el proceso
de ampliacién de vacantes para admision.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El instituto cuenta con un manual de uso de registro de informacién académica, aprobado por
resolucion directoral el 20 de febrero 2018.
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Registran su informacion en una base de Datos SIGEAS 1.0, alli se administra la informacion de
matriculas, notas, admision y data de egresados. El manual tiene una descripcion completa del
proceso de registro de data, permite acceso al alumnado y docentes a través de un codigo de
usuario y contrasefia, lo cual permite emitir reportes necesarios para los procesos académicos del
alumnado (matriculas, certificados de egresados, proceso de titulacion, etc.).

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucién

Cuenta con ambiente fisico, donde se tiene los servicios de Asistencia social, tutoria y psicoterapia,
teniendo como responsable a una docente del médulo de transversal, psicéloga la cual realiza el
acomparfamiento del alumnado para casos especificos.

Manual del seguimiento de egresados

El instituto cuenta con un manual de seguimiento de egresados, aprobado en el abril 2018, se basé
inicialmente en un sub componente de Innovaciones Educativas del programa de modulos del
programa de estudio de Electrénica Industrial. Actualmente esta destina para recabar informacién
sobre la ubicacion y desempefio en el ambito laboral de todos egresados de ambas carreras
profesionales técnicas a fin de conocer méas a detalle el grado de satisfaccion y exigencia de los
empleadores siendo ello un indicador para la mejora continua del IESTP.

En dicho documento se presenta un cuadro de funciones y responsables de la plana docente.

2. CONDICION lI: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Electrénica Industrial, creada en el afio 2001, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 126 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 33 estudiantes.

- Mecanica Automotriz, creada en el afio 2001, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 127 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 37 estudiantes.
Sobre la actualizacion de los Plan de estudios

Las carreras de Electrénica Industrial y Mecanica Automotriz se adecuo segun Oficio N°2014-2017-
MINEDU/VMGP/DIGESUTPA-DIGEST con fecha 17 de marzo del 2017.

El programa de estudio de Mecanica Automotriz fue adecuada a la nueva denominaciéon de
Mecatrénica Automotriz (G-21-Comercio) a partir de ese mismo afio.

Para la actualizacién del Plan de estudios se invito a participar ha Instituciones tal como la
Asociacion de Talleres de Mecénicos del distrito de Sicuani.

Durante el afio 2018 se actualizaron el convenio principalmente con la Asociacion de Talleres
Mecanicos del distrito de Sicuani, a donde la mayoria de alumno realiza sus practicas.

El IEST ha implementado un proceso para la gestion documentaria de cada alumno que realizara
sus practicas pre-profesionales. Se apertura un file por alumno donde se incorpora un sub convenio
con cada taller de la Asociacion de Mecanicos del distrito de Sicuani, al cual se le adjunta con un
oficio de presentacion del alumno por parte del IEST y su constancia de seguro de Salud (SIS).
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3. CONDICION lll: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con sede central Unica, es un local propio registrado en SUNARP (seccion especial
de predios rurales Titulo N° 0428) con un area de 4508.36 m?2.

Dentro del local de la sede del IEST se tiene 03 ambiente principales construidos:

- 01 edificacion de 02 niveles donde se distribuye las aulas de teoria de ambas carreras,
ambientes administrativos que tienen una adecuada infraestructura de material noble;

- 01 edificacién de 01 nivel ha sido dividido para laboratorios de practica de alumnos y
ambientes administrativos para docentes, sala de usos multiples y quiosco tienen una
infraestructura no adecuada, antigua, adobe revestido y techo de calamina;

- 01 edificacién de 01 nivel donde se distribuyen todos los talleres de practica especialmente
del programa de estudio de Mecatronica Automotriz que tiene una infraestructura que ha sido
adecuada de manera bésica sin acabados con material noble.

- El Instituto no cuenta con un informe de evaluacién de riesgo de Defensa Civil vigente.

- La construcciéon y refacciéon de algunos ambientes (laboratorios, talleres, salén de usos
multiples y algunos ambientes administrativos) e incluso parte del cerco perimétrico se ha
logrado dado al aporte en mano de obra de alumnos del programa de estudio de Construccion
Civil.

- Asi mismo, se verificd que carece de un adecuado cerco en la parte colindante con otras
propiedades. El cerco del frontis fue construido por la municipalidad de Marangani, dado que
fue afectado por la remodelacién de la calle colindante.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 19 ambientes de tedria y practica para programa
de los dos programas de estudios que imparte.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza como laboratorios y
talleres.

- La mayoria de los ambientes visitados presenta orden y limpieza estaba siendo refaccionados
en paredes, pisos y accesorios.
Biblioteca fisica y/o virtual

Si cuenta una biblioteca equipada para los dos programas con aproximadamente 500 materiales
bibliogréficos.

También existe una biblioteca virtual la cual cuenta con 250 suscripciones aproximadamente.
Accesos a servicios
El material de construccion predominante es de concreto.

Los servicios de electricidad, agua y desagtie son de red publica, disponible las 24 horas los 7 dias
de la semana.

El IEST tiene acceso a telefonia, también con servicio de internet de 20 Mb.
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Se cuenta con servicios higiénicos generales. Hay un area de varones y de mujeres, estos se
encuentran en buen estado. En total, tienen 07 inodoros y una poza urinaria.

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitaciéon

El IEST si cuenta con un documento de gestion especializado en planificar el proceso de
capacitacion docente aprobado en marzo del 2018.

Durante el afio 2018 tuvieron capacitaciones programadas por la DRE y el propio IETS en total
fueron 08 actividades programadas y ejecutadas en el afio. El Plan de capacitacion contiene
formatos de seguimiento y monitoreo de las capacitaciones ejecutadas.

Una caracteristica resaltante, es que el IEST genera seminarios y capacitaciones especializadas
para alumnos y docentes una vez cada semestre, para lo cual trae expositores externos, luego de
desarrollarse los seminarios tedricos y practicos el IETS emite constancias por las horas de
participacién al alumnado y docentes.

Plana docente del instituto
El afio 2018, el IEST cont6 con 14 docentes. Con referente al tipo de contrato, 06 docentes son
nombrados y 08 docentes son contratados. Todos los docentes tienen dedicacién de tiempo

completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018. Este documento contiene
objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

ElI IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 130,865 soles para el 2018, derivados
de los procesos de admision, matriculas, constancias, certificaciones, titulaciones, actividades
administrativas. El gasto del servicio de agua por el IEST y luz es cubierto por la DRE. Asi mismo
se tiene un gasto en la adquisicién de equipos y maquinarias de aprox. 20,000 soles durante el afio
2018.

I1l. CONCLUSIONES
e EIIEST tiene solo una sede, no cuenta con filiales.
e Tiene documentos de gestién tales como PEI, RI, MOF, MPP, PAT, Manual de uso del Sistema
de Registro de Informacién Académica, Manual de Proceso de Seguimiento al Egresado, Plan

de Actualizacién y capacitacion Docente.

e EI IEST cuenta con ambientes gque requieren sustitucién o edificacién de nuevos, los cuales
deberian estar destinados para talleres y laboratorios.

e No cuenta con Certificado de ITSE.
e Se realiza una adecuada gestién documentaria de practicas pre-profesionales, los alumnos

tienen que contar con un seguro médico basico- SIS antes de ser enviados a sus centros de
practicas.
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IV. RECOMENDACIONES
e Capacitar y/o actualizar a la direcciébn en manejo contable.
e Equipar de mobiliario y equipos 6ptimos para la ensefianza de los programas.
e Reemplazo de infraestructura deteriorada.

e Implementar monitoreo, evaluacion y acompafiamiento sobre las condiciones basicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.

PROVINCIA CALCA

INFORME DEL IEST PUBLICO CLORINDA MATTO DE TURNER
. BREVE DESCRIPCION

EIlEST publico Clorinda Matto de Turner esta ubicado en el sector Ccaytupampa, distrito y provincia
de Calca en la region de Cusco, es de facil acceso, carretera asfaltada y se encuentra a 01 hora
aproximadamente desde la ciudad de Cusco.

Brinda las carreras de Enfermeria Técnica, Guia Oficial de Turismo y Mecanica Automotriz. EL IEST
fue creado por resolucion ministerial N°868-89-ED fundandose con las carreras profesionales de
Mecanica Automotriz e Industrias Alimentarias (cerrada en el afio 1999).

La visita en este instituto se realiz6 entre el 03 de abril del 2019. Durante la visita de recopilacion
de datos se cont6 con el apoyo del director Sr. Abel Delgado Ugarte que junto con el personal
designado de la plana docente brindaron la informacién solicitada, lo que permitié el cumplimiento
del objetivo de la visita.

El instituto tuvo durante el afio 2018 un total de Ingresantes 98, matriculados 240 y egresados 61
alumnos.

I ANALISIS DE LA INFORMACION RECOLECTADA

1. CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El Proyecto Educativo Institucional fue aprobado en marzo del 2018 y vigente hasta el 2023.

El documento cumple con tener misién, vision, diagnostico institucional, objetivos estratégicos,
propuesta pedagogica y gestion. Han incluido el acapite de valores institucionales que guian el

comportamiento de los miembros de la intuicién.

La vision tiene definido un periodo determinado. La Misidon describe el rol del instituto, esta alineado
a los fines que establece la Ley N°30512.

El PEI es actualizado cada afio, el ajuste de dicho documento es de trabajo interno del IEST.

El documento no cuenta con metas y acciones definidas.
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Manual de Organizacion y Funciones (MOF)

Cuenta con un Manual de Perfil de Puesto, pero si tienen desarrollado el Manual de Organizacion
y Funciones (MOF) ambos aprobado el 18 de mayo del 2018. El cual encuentra articulada con la
R.M.N°023-2010-ED “Plan de Adecuacién de los Institutos y Escuelas de Educacion Superior a lo
dispuesto en la ley N° 29394.No tiene una adecuacion a los principios basicos de la ley N°30512.
El cual describe a detalle las funciones del cuadro organico de cargos del IEST, segun el cuadro de
asignacion de personal.

Se carece la designacion de los puestos: jefe de unidad y secretario académico. Se tiene personal
docente cubriendo més de una funcién por encargaturas.

Perfil del Director General

El Director General a cargo es el Sr. Abel Delgado Ugarte tiene el grado maximo registrado de
Maestro en Administracion de la Educacion. Indica tener 06 afios como de experiencia en gestion
de instituciones.

Reglamento Institucional (RI)

Fue aprobado en agosto del 2018, basandose en la ley N°30512. Se indica que el objetivo del
reglamento es disponer de un documento de gestidn a nivel institucional buscando que determine
el desarrollo de la gestion pedagdgica, institucional y administrativa en el IEST.

En el RI se describe el Proceso de Admision (no describe publicacion de resultados, ampliacion de
vacantes y reconocimiento de competencia laboral) planes de estudios, practicas de estudios, sobre
la organizacién y régimen de gobierno, sobre los deberes, derechos y sanciones del personal
docente, personal directivo, personal jerarquico, administrativo y estudiantes, asociacion de
egresados, fuentes de financiamiento y patrimonio, receso cierre, transferencia y reapertura. Cuenta
con un Reglamento de Admision, Reglamento de practicas Pre-Profesionales, Reglamento de
Titulacion el cual esta anexado al RI.

Manual de uso del sistema del registro de informacion académica

El instituto cuenta con un manual de uso de registro de informacién académica, el cual fue disefiado
como parte del plan de actividades de la Jefatura de Secretaria Académica el afio 2018.

La informacioén a registrar esta en programa Excel, en dicha matriz se ingresa data de Matricula de
estudiantes, Control de registro de evaluaciones, Consulta de notas 0 seguimiento académico,
Certificacibn modular, Certificacion de egreso, Certificado de estudios. EI manual tiene una
descripcién completa del proceso de registro de data, permite acceso solo a docentes. No cuenta
con un codigo de usuario y contrasefia.

Servicios de bienestar estudiantil y de atencion basica de emergencias dentro de la
institucion

No cuenta con el servicio de Bienestar Estudiantil.

Si cuenta con un area de topico tiene un personal asignado para dicha funcion.

Manual del seguimiento de egresados

El instituto solo cuenta con un programa de gestion del perfil del egresado, que corresponde a un
objetivo estratégico del PEI. Actualmente no esta en ejecucién dicho proceso por falta de personal
encargado.

ElI IEST solo cuenta con convenios de practicas pre profesionales.
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2. CONDICION IIl: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO PERTINENTE

El Instituto tiene las carreras de:

- Enfermeria Técnica, creada en el afio 1999, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 132 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 77 estudiantes.

- Guia Oficial de Turismo, creada en el afio 2008, otorga titulo de Profesional técnico y exige un
total de 132 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 81 estudiantes.

- Mecanica Automotriz, creada en el afio 1989, otorga titulo de Profesional técnico y exige un total
de 134 créditos. En el 2018 se matricularon un total de 82 estudiantes.

Sobre la actualizacién de los Plan de estudios

Las carreras de Enfermeria Técnica, Guia Oficial de Turismo y Mecanica Automotriz se adecuo
segun Oficio N°134-2014- DESTP con fecha 17 de marzo del 2014. El programa de estudio de
Industrias Alimentarias fue cerrado en el afio 1999 debido a la poca demanda de estudiantes.

Durante el afio 2018 se actualizaron los convenios para experiencia de formacién en situacion real
con algunas instituciones tales como MINSA, Municipalidad del distrito de Calca, Machu Picchu
Reservation.

3. CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

El IEST cuenta con sede central Unica es un local propio registrado en SUNARP. Dentro del local
de la sede del IEST se tiene 03 ambientes principales construidos, que se describe de la siguiente
manera:

- El Instituto solo cuenta con informe de evaluacion de riesgo de Defensa Civil del afio 2016
(informacién verbal).

- En el aflo 2013 el IEST tuvo una filial en el distrito de Llamatile para las carreras de Mecanica
Automotriz y Guia oficial de Turismo, sin embargo, dicha filial fue cerrada en el afio 2016.

- EI'IEST cuenta con 01 ambiente-cuarto usado como residencia estudiantil.

- Segun lo verificado, el instituto dispone de 24 ambientes de tedria y practica para los 03
programas de estudios.

- Ademas, se evidencia que se requiere de mas ambientes de ensefianza como laboratorios,
talleres y patio deportivo dado el nimero de alumnado.

- La mayoria de los ambientes visitados presenta orden y limpieza, solo los ambientes del ultimo
piso requieren de refaccionados en techos dada la humedad de las lluvias.

Biblioteca fisica y/o virtual

Si cuenta una biblioteca equipada para los 03 programas con aproximadamente 300 materiales
bibliogréficos.

Existe una biblioteca virtual interna solo para el programa de estudio de Enfermeria Técnica.
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Accesos a servicios

El material de construccién de la sede principal es de concreto, cuenta con servicios de luz, agua y
desagiie estéa conectado a la red publica. Tienen servicio de internet de 05Mb.

El estado de los servicios higiénicos es operativo. Los servicios higiénicos son usados para
alumnado y personal administrativo:

4. CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE

Plan de actualizacion y capacitaciéon

No cuenta con un plan de actualizacién y capacitacion docentes. Durante el afio 2018 se desarrolld
01 capacitacion de mejora de competencias la cual dada por la DRE y el IEST.

Plana docente del instituto
El afio 2018, el IEST cont6 con 18 docentes. Con referente al tipo de contrato, 05 docentes son
nombrados y 13 docentes son contratados. Se tuvo solo 11 los docentes con dedicacion de tiempo

completo.

5. CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

El instituto tiene un Plan Anual de Trabajo (PAT) vigente para el 2018. Este documento contiene
objetivos, metas, cronograma de actividades y presupuesto.

El IEST tuvo como recursos directamente recaudados de S/. 256,757.30 soles para el 2018,
derivados de los procesos de admisidon, matriculas, constancias, certificaciones, titulaciones,
actividades administrativas. El gasto del servicio de agua por el IEST y luz es cubierto por la DRE.
Asi mismo se tiene un egreso de S/. 169.894.31 soles durante el afio 2018.

Il CONCLUSIONES

e EIIEST tiene solo una sede, no cuenta con filiales (tuvo hasta el 2016 una filial en el distrito de
Llamatile la cual fue cerrada).

e Cuenta con documentos de gestion tales como PEI, RI, MOF, PAT, Manual de uso del sistema
de registro de informacion y Plan de seguimiento al perfil del egresado.

e EIIEST cuenta con un 6ptimo y basico equipamiento para sus talleres y laboratorios que han
sido adquiridos con ingresos directamente recaudados.

e La plana docente realiza funciones adicionales por encargaturas (jefaturas).
V. RECOMENDACIONES

e Ampliar el patio deportivo, dado que en horas de receso de alumnado llega a saturar los
ambientes libres.

e Asignar personal encargado para seguimiento de practicas profesionales
e Capacitar y/o actualizar a la direcciébn en manejo contable.

e Implementar monitoreo, evaluacidbn y acompafiamiento sobre las condiciones béasicas de
calidad, asi como también el registro de las evidencias.
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ANEXO 3. BRECHA DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD, INDICADORES Y SUB-
INDICADORES, POR IEST PUBLICO, REGION CUSCO

IEST PUBLICO TUPAC AMARU

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherenciay
solidez organizativa con el modelo propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el

aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

CBC1

CBC4 CBC3 CBC2

CBC5

CBC4. Disponibilidad docente idéneo

CBC5. Prevision econdmica y financiera compatible con los
estados financieros

I, 5%
I, 5%
I 3%

I 5%
I 50%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.

Elaboracién: M

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado...

La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
La institucién cuenta con un registro de informacion

La institucién regula los procesos de régimen académico de
La institucién cuenta una estructura organizativa que

La institucién cuenta con Vision, Misidn, valores y objetivos
Los programas de estudio de la institucién responden a la
Gestion Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son

La institucién realiza acciones para la actualizacién y...

Prevision de ingresos y gastos

La institucidn dispone de presupuesto para las actividades

inedu — Digest.

0%
-
. I 70%
. I 73%
. I 0%
. I 36%
-~ 17%
I 20%
- I 20%
- I 0%
I 67%
. I 00%
0%
0%
. I 100%
0% 20%  40%  60%

80% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.

Elaboracién: M

inedu — Digest.

I, 6%

70%

120%
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No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados
y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Cusco

Puntaje

56%
69%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%

100%
0%
100%
0%
100%
0%
87%

100%
100%
100%
100%
0%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%

100%
100%
0%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2.1.21
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nUmero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
gue se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

Cusco

100%
100%

100%
100%

0%

0%

0%
80%

100%
100%
0%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
0%
39%
75%
60%
0%
0%
100%
100%
100%

90%
90%
3%
10%
0%
0%

65%

65%
100%

100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

74%

100%
100%
100%

27%
62%
30%
100%
22%
22%

50%

100%
100%
0%
0%
80%

100%
100%
100%
100%
0%
80%
67%
100%
0%
100%

93%
100%

86%
25%

50%
0%
100%
0%
0%
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Cusco
IEST PUBLICO LA SALLE
CBCL1. Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez 28%
organizativa con el modelo propuesto °
CBC2. Gestion académica y programas de estudios pertinentes y 45%
alineados a las normas del ministerio de educacion °
CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros, _ 75%
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas
CBC5. Prevision econdmica y financiera compatible con los estados 50%
financieros °
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar _ 90%
de informacion de insercién y trayecto laboral °
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion _ 50%
basica de emergencias disponible para todos °
o La institucion cuenta con un registro de informacién académica _ 100%
Q
S Lainstitucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a _ 93%
los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucidn cuenta una estructura organizativa que guarda _ 50%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos _ 36%
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque... °
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda o
. . B oo
8 del sector productivo al que se vincula
3
Los locales de la institucidén cuentan con servicios basicos para el _ 100%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
8 La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles _ 50%
3 para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa °
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 74%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con _ 93%
: los programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion... °
3 La institucidn realiza acciones para la actualizacidn y capacitacion de _ 67%
sus docentes °
" Prevision de ingresos y gastos 0%
R
o La institucidn dispone de presupuesto para las actividades que _ 100%
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en... °
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141
1.4.2

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de numero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados
y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica®®

Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Cusco

Puntaje

66%
78%

86%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
0%
0%
100%
100%
100%
0%
93%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
0%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%

B EEST publico La Salle se encuentra implementando un sistema de registro de informacion académica; sin embargo, dicha
informacién no fue contemplada durante el recojo de informacién realizado el 2018.
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143
1.4.4
1.45
1.46
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema
Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacioén académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados unicamente para los fines de la educacion superior

Cusco

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

50%
0%
100%
90%

100%
100%
0%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

45%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
10%
0%
14%
14%
75%

74%
100%
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3.1.11
3.1.1.2
3.1.1.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
412
4.1.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
5.21

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagogico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

100%
100%
100%
100%

82%
100%

100%

33%
100%
60%
100%
39%
39%

50%

100%
100%
0%
0%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
80%

67%

100%

0%
100%

93%
100%

86%
50%

100%

100%
100%
0%
0%
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Cusco

IEST PUBLICO VILCANOTA

Indicador final 56%

CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherencia'y
solidez organizativa con el modelo propuesto

55%

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

48%

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios,
otros, pertinentes para el desarrollo de las actividades...

66%

CBCA4. Disponibilidad docente idéneo

45%

CBCS. Prevision econdmica y financiera compatible con los
estados financieros

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado... 0%

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y... | ENGTHNG@;:NE 0%
La institucion cuenta con un registro de informacion... | N Nn NN /0%
La institucion regula los procesos de régimen académico de... | N NNNRNETNNEEEEEEEEEEEE 73
La institucidn cuenta una estructura organizativa que... _ 50%
La institucion cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos... | NG N ENENENEEEEEEEEEEE s
Los programas de estudio de la institucién responden a la... | NI 17%
Gestion Académica [ NRBRDEEEEEEEEEEEEEE 30
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos... | EGTcTc—TcTSclTz=uEEE 30+
La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje... || NG [ N NN s0%
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento || N A NN 7o
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son... | ENEGTGTnmnNNEEEEE 0

La institucién realiza acciones para la actualizaciéony... 0%

CBC1

CBC3 CBC2

CBC4

Prevision de ingresos y gastos | 0%

La institucion dispone de presupuesto para las actividades... | N RN NN 1 00%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

CBC5
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No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Cusco

Puntaje

53%

55%

86%

100%
100%
100%
100%
0%
100%
100%

50%

100%
0%
100%
0%
100%
0%
73%
100%
100%
100%
0%
0%
0%
0%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
70%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2.1.21
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La instituciéon cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencion basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al
gue se vincula
Pertenencia a familias de programas mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos mas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

Cusco

0%
100%
0%
0%
50%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
48%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
17%

17%
17%
17%

66%

67%
100%

100%
100%
100%
100%

157



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region

3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

76%

100%
100%
100%

37%
55%
41%
100%
24%
24%

50%

100%
100%
0%
0%
80%

100%
100%
100%
100%
0%
45%
0%
0%
0%
0%

90%
100%

79%
50%

100%

100%
100%
0%
0%
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Cusco

IEST PUBLICO SANGARARA

inaicacor ozt | 59
CBCL1. Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez _ 41%
organizativa con el modelo propuesto °

CBC2. Gestion académica y programas de estudios pertinentes y _ 57%

alineados a las normas del ministerio de educacion °

CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el

aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros, _ 66%

pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

CBCS5. Prevision econdmica y financiera compatible con los estados _ 50%
financieros ’

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar
de informacion de insercion y trayecto laboral

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion
béasica de emergencias disponible para todos

0%

50%

— La institucién cuenta con un registro de informacién académica - 10%
O
8 La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a _ 80%
los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda _ 33%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento 0
La institucién cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos _ 71%
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque.. | °
o Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del _ 33%
) sector productivo al que se vincula °
m
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 100%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 0
o Lainstitucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para _ 20%
8 sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa °
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 70%
< La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con _ 100%
) los programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion... °
8 La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de 0%
sus docentes °
0 Prevision de ingresos y gastos | 0
O
8 La institucion dispone de presupuesto para las actividades que _ 100%
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia..! °

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Cusco

Puntaje

53%

41%

71%

100%
100%
0%
100%
0%
100%
100%

33%

100%
0%
0%
0%

100%
0%

80%

100%

100%

100%

100%
0%
0%
0%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2.1.21
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al
gue se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

Vinculacién con sectores econémicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

Cusco

0%
0%
0%
0%
50%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
57%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
33%
0%
50%
50%
66%

70%
100%

100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagogico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

53%

100%
50%
100%
20%
43%
41%
28%
45%
55%
55%

29%

100%
16%
0%
0%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
50%
0%
0%
0%
0%

100%

100%
100%

50%

100%

100%
100%
0%
0%

162



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la Region

IEST PUBLICO DE ESPINAR

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherenciay
solidez organizativa con el modelo propuesto

CBC2. Gestidn académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el

aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

CBC1

CBC2

CBC3

CBC4

CBC5

CBC4. Disponibilidad docente idéneo

CBC5. Prevision econdémica y financiera compatible con los
estados financieros

0%

39%

50%

Cusco

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucidn realiza acciones de seguimiento al egresado para contar
de informacién de insercidn y trayecto laboral

La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién
basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacién académica

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a
los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucidn cuenta con Visidn, Misién, valores y objetivos

institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque...

Los programas de estudio de la institucidn responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Gestidén Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles
para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con

los programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion...

La institucidn realiza acciones para la actualizacidn y capacitacion de
sus docentes

Prevision de ingresos y gastos

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

B oo

0%

| I
I -
I :::
I ;7

|
I <o

0%

I, 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que
brinde informacion de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Cusco

Puntaje
49%

41%

57%

100%
0%
0%
0%

100%

100%

100%

83%

100%
100%
100%
100%
100%
0%
87%
100%
100%
100%
100%
0%
100%
0%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9

1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2.1.21
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion
laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica
La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo
al que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econémicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

Cusco

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
43%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
7%
0%
20%
0%
73%

69%
100%

100%
100%
100%
100%
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Cusco
La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
3.12 .. . g 82%
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI
3.121 Horas operativas de aulas por Alumno 100%
3.12.2 Horas operativas de talleres por Alumno 100%
3.1.2.3 Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
3.1.2.4 Horas operativas de otros ambientes por Alumno 75%
3.1.25 Ambientes no disponibles: aulas 51%
3.1.2.6 Ambientes no disponibles: talleres 86%
3.1.2.7 Ambientes no disponibles: laboratorios 88%
3.1.2.8 Ambientes no disponibles: otros 53%
3.1.3 Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 24%
3.13.1 Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 24%
3.2 La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de 50%
"~ acuerdo a la oferta formativa 0
3.21 Disponibilidad de biblioteca fisica 100%
3.2.2 Nro. total de libros disponibles por alumno 100%
3.2.3 Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
3.24 Nro. total de suscripciones 0%
Los locales de la instituciéon cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a
3.3 - 100%
la oferta formativa
3.3.1 Acceso a agua de red publica 100%
3.3.2 Acceso servicios de saneamiento con conexién a red 100%
3.33 Acceso a electricidad de red 100%
3.34 Acceso a internet 100%
3.3.6 Cuenta con ITSE 100%
4 DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 39%
4.1 La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes 0%
41.1 Existencia del plan de actualizacion 0%
4.1.2 % cumplimiento del plan 0%
413 Plan de actualizacion y capacitacion actualizado 0%
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
4.2 estudios y con el 20% de docentes con dedicacion a tiempo completo para garantizar su 79%
disponibilidad
42.1 Régimen de dedicacion 100%
422 Grado académico de los docentes 58%
5 PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS 500
FINANCIEROS 0
La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de
5.1 - - 100%
los programas de estudio, en concordancia con su PAT
5.1.1 Contenido del PAT 100%
5.1.2 PAT Actualizado 100%
5.2 Previsién de ingresos y gastos 0%
5.2.1 La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Cusco

IEST PUBLICO ANTA

Indicador final

46%

CBCL1. Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez
organizativa con el modelo propuesto

37%

CBC2. Gestion académica y programas de estudios pertinentes y

. e . .z 9
alineados a las normas del ministerio de educacion 57%

CBCa. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

63%

CBCA4. Disponibilidad docente idéneo

50%

CBCS. Prevision econémica y financiera compatible con los estados
financieros

25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar - 10%
de informacion de insercion y trayecto laboral

La instituciéon cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién

0,
béasica de emergencias disponible para todos 0%

La instituciéon cuenta con un registro de informacién académica - 10%

CBC1

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a 80%
los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

50%

La institucion cuenta con Visién, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque
pedagégico propuesto

71%

Los programas de estudio de la instituciéon responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

33%

CBC2

Gestién Académica 80%

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el 80%

desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °

La instituciéon cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles
para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

33%

CBC3

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 75%

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con

los programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion a
tiempo completo para garantizar su disponibilidad

100%

CBC4

La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de

0,
sus docentes 0%

Prevision de ingresos y gastos

CBC5

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia
con su PAT

I |

50%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde

informacién de notas y pensiones
Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema
Descripcion de informacion general del sistema
Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Cusco

Puntaje

46%

37%

71%

100%
100%
0%
100%
100%
0%
100%
50%

100%
0%
100%
0%
100%
0%
80%
100%
100%
100%
100%
0%
0%
0%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%

168



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region

1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9

1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2.1.21
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencion basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercién
laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica
La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

Vinculacién con sectores econdmicos mas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

Cusco

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
57%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
33%
0%
100%
0%
63%

75%
100%

100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
422

51

511
512

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento

disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados
La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de

acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica
Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a

la oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de

estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad

Régimen de dedicacion
Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de

los programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

90%

100%
80%
100%
38%
100%
100%
100%
100%
36%
36%

33%

100%
32%
0%
0%
80%

100%
100%
100%
0%
100%
50%
0%
0%
0%
0%

100%

100%
100%

25%

50%
0%
100%
0%
0%
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Cusco

IEST PUBLICO CLORINDA MATTO DE TURNER

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherencia 'y

0,
solidez organizativa con el modelo propuesto 67%

Ul
N
X

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de...

46%

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para

L. . X 709
el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios,... 0%

CBCA4. Disponibilidad docente idéneo 45%

CBCS. Prevision econdmica y financiera compatible con los

0,
estados financieros 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucidn realiza acciones de seguimiento al egresado para - 10%
. .z . . s (1]
contar de informacidn de insercidn y trayecto laboral

La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

50%

. La institucidn cuenta con un registro de informacién académica _ 90%
Q
O  Llainstitucidn regula los procesos de régimen académico de acuerdo _ 80%
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda _ 83%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos _ 86%
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque... °
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda - 11%
~ del sector productivo al que se vincula °
2
o .z . .
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 100%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
8 La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles o
2 : . 30%
S para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 81%
La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes _ 91%
< con los programas de estudios y con el 20% de docentes con... °
Q
O  Lainstitucién realiza acciones para la actualizacidn y capacitacion de 0%
sus docentes °
- Prevision de ingresos y gastos 0%
=
S} La institucidn dispone de presupuesto para las actividades que

0,
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en... 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

171



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
145
1.4.6

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que
brinde informacion de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Cusco

Puntaje
50%

67%

86%

100%
100%
100%
100%
100%
0%

100%
83%

100%
100%
100%
100%
100%
0%
80%
100%
100%
100%
100%
0%
0%
0%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9

1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2.1.21
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La instituciéon cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion
laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica
La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo
al que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

Vinculacién con sectores econémicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

Cusco

100%
0%
100%
100%
50%
0%
100%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
46%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
11%

33%
0%
0%

70%

81%
100%

100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados
La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de

acuerdo a la oferta formativa
Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a
la oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de
los programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

80%

100%
100%
100%
100%
64%
100%
26%
50%
62%
62%

30%

100%
21%
0%
0%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
45%
0%
0%
0%
0%

91%
100%

81%
25%

50%
0%
100%
0%
0%
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Cusco
IEST PUBLICO DIVINO JESUS
incicador el | <%
CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez _ 49%
organizativa con el modelo propuesto °
CBC2. Gestion académica y programas de estudios pertinentes y o
alineados a las normas del ministerio de educacion - 10%
CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros, _ 68%
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas
caca. Disponibilidad docente idsneo | EEEG—G— -0
CBCS. Prevision econdmica y financiera compatible con los estados _ 50%
financieros °
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para - 10%
contar de informacion de insercion y trayecto laboral °
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién _ 50%
béasica de emergencias disponible para todos °
4 La instituciéon cuenta con un registro de informacién académica - 10%
]
O Lainstitucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo _ 93%
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La instituciéon cuenta una estructura organizativa que guarda _ 33%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La instituciéon cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque _ 100%
pedagdgico propuesto
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda 0%
o~ del sector productivo al que se vincula °
O
8
Gestion Académica - 20%
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 100%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
o La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles - 25%
8 para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa 0
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 78%
La instituciéon cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con
los programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion 100%
< . . . PR
1) a tiempo completo para garantizar su disponibilidad
m
O La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de 0%
sus docentes °
o Prevision de ingresos y gastos | Q
O
8 La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia _ 100%
con su PAT
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo

de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.
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Cusco

No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que
brinde informacion de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Puntaje

45%
49%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

33%

100%
0%
0%
0%

100%
0%

93%

100%
100%
100%
100%
0%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
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Cusco

1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9

1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion
de insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento
de egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion
laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica
La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo
al que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

Vinculacién con sectores econdmicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que
son utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%
0%
0%
0%
50%
100%
0%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
10%
20%
40%
0%
0%
100%
0%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
68%

78%
100%
100%
100%

100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes,
de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a
la oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de
los programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

7%

100%
100%

100%
39%
50%

100%
47%
56%
56%

25%

100%
0%
0%
0%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
50%
0%
0%
0%
0%

100%

100%
100%

50%

100%

100%
100%
0%
0%

Cusco
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IEST PUBLICO VELILLE

Indicador final 39%

CBCL1. Gestion institucional que demuestre la coherenciay

. . 31%
solidez organizativa con el modelo propuesto

CBC2. Gestidon académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

51%

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios,
otros, pertinentes para el desarrollo de las actividades...

CBC4. Disponibilidad docente idéneo 50%

CBCS5. Previsién econdmica y financiera compatible con los 0%
estados financieros ?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucidn realiza acciones de seguimiento al egresado para 0%
contar de informacidn de insercion y trayecto laboral °
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y 0%
atencion basica de emergencias disponible para todos °

La institucidn cuenta con un registro de informacion académica - 10%

Cusco

63%

70%

Ll
&
O Lainstitucidn regula los procesos de régimen académico de acuerdo _ 73%
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucidn cuenta una estructura organizativa que guarda _ 339%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucidn cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos _ 71%
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque... °
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda - 22%
S del sector productivo al que se vincula °
o
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el _ 80%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
3 La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles o
g - ! L JEWZ
S para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 78%
La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes o

< . ; I 100%
S con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...
& Lainstitucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacién de 0%

sus docentes °
" Previsiéon de ingresos y gastos 0%
8]
] La institucion dispone de presupuesto para las actividades que

. ) 0%
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

120%
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No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141
1.4.2

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales

guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto
Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro'*

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos

Académicos Generales (LAG) para los IEST
Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los

estudiantes
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacién académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde

informacién de notas y pensiones
Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Cusco

Puntaje
39%
31%

71%

100%
0%
0%

100%

100%

100%

100%

33%

100%
0%
0%
0%

100%
0%

73%

100%

100%

100%

100%
0%

100%
0%
0%

100%

100%

100%
100%

0%
100%

100%
10%

100%
0%

14 Cabe mencionar que, el IEST publico Velille envio informacién actualizada del MOF y tenencia de Biblioteca del
2019; es por ello, que se procedid actualizar la informacién mostrada.
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143
1.4.4
1.45
1.46
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11
3.11.1

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema
Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos méas dinamicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Cusco

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
51%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
22%
0%
33%
33%
63%

78%
100%
100%
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3.1.1.2
3.1.1.3
3.1.1.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.3.6

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
5.21

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagoégico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado
Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Cusco

100%
100%
100%

82%
100%

100%
100%
75%
100%
100%
0%
51%
51%
30%
100%
21%
0%
0%
80%

100%
100%
100%
100%
0%
50%
0%
0%
0%
0%

100%

100%
100%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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IEST PUBLICO EL DESCANSO

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

CBC1

CBC3 CBC2
®
o
X

CBC4

CBC5

CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherencia'y

CBC5. Prevision econdémica y financiera compatible con los

Indicador final

solidez organizativa con el modelo propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacién

CBC4. Disponibilidad docente idéneo

estados financieros

0%

49%

35%

48%

50%

50%

10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para
contar de informacidn de insercién y trayecto laboral

La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacién académica

La institucidon regula los procesos de régimen académico de

acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los...

La institucidn cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucién cuenta con Visidn, Misidn, valores y objetivos

institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque...

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda
del sector productivo al que se vincula

Gestidon Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles
para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes
con los programas de estudios y con el 20% de docentes con...

La institucidn realiza acciones para la actualizacién y capacitacion
de sus docentes

Prevision de ingresos y gastos

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en...

B oo

0%

B o%
I 73

50%

57%

17%

N 5
I 1%

0%
0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

60%

100%

100%

Cusco

62%

70%

120%
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Cusco

No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde

informacién de notas y pensiones
Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema
Descripcion de informacion general del sistema
Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Puntaje
49%

35%

57%

100%
100%
0%
0%
100%
0%
100%
50%

100%
0%
0%

100%

100%
0%

73%

100%

100%

100%

100%
0%

100%
0%

100%

100%

100%
0%
100%
0%
100%
100%
10%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
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Cusco

1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacioén por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La instituciéon cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencion basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercién laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
gue se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econdmicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
20%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%
48%
80%
60%
0%
0%
100%

100%
100%

100%
100%
17%
0%
0%
50%
62%

81%
100%
100%
100%

100%
100%
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Cusco

3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La instituciébn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
42%
42%
25%
0%
100%
0%
0%
80%

100%
100%
100%
100%
0%
50%
0%
0%
0%
0%

100%

100%
100%

50%

100%
0%
0%
0%
0%
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Cusco
IEST PUBLICO KIMBIRI
CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherencia 'y _ 38%
solidez organizativa con el modelo propuesto °
e —— |
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de... ?
CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el _ 63%
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios,... °
CBCS. Prevision econdmica y financiera compatible con los _ 50%
estados financieros ?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
La institucidn realiza acciones de seguimiento al egresado para o
) ) ) . 0%
contar de informacion de insercién y trayecto laboral
La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y _ 50%
atencion basica de emergencias disponible para todos °
. La institucion cuenta con un registro de informacién académica 0%
[S]
o . . . ;. ;.
O  Lainstitucidn regula los procesos de régimen académico de acuerdo _ 60%
a los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucidn cuenta una estructura organizativa que guarda _ 33%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucidn cuenta con Visidn, Misidn, valores y objetivos _ 86%
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque... °
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda _ 33%
~ del sector productivo al que se vincula °
B
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el _ 80%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
8 La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles
S para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 59%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes _ 100%
Zr) con los programas de estudios y con el 20% de docentes con... °
S Lainstitucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de 0%
sus docentes °
" Previsiéon de ingresos y gastos 0%
[S]
o . . .. . ..
o La institucidn dispone de presupuesto para las actividades que _ 100%
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en... °
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de

informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.
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Cusco

No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que
brinde informacion de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Puntaje

52%
38%

86%

100%
100%
100%
100%
100%
0%

100%
33%

100%
0%
0%
0%

100%
0%

60%

100%

100%

100%

100%
0%
0%
0%

100%

100%
0%
0%

100%
0%

100%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9

1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Cusco
Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos 0%
Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un 0%
usuario y una clave de acceso °
Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica 0%
Existencia del Manual del RI vigente 0%
La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de 50%
emergencias disponible para todos
El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida 0%
El IEST cuenta con servicios de atencion basica de emergencias disponible para los 100%
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de 0%
insercién y trayecto laboral
Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados 0%
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados 0%
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente 0%
Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de 0%
egresados ?
Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de 0%
egresados
Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados 0%
Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion 0%
laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A 5704
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION 0
Gestién Académica 80%
La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
P 60%
Académicos Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional 0%
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica 0%
Identifica Nivel formativo 100%
Identifica enfoque de formacion 100%
Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque 100%
Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de 100%

experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
Existencia de convenio 100%
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo

- 33%
al que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon 33%
Vinculacién con sectores econdmicos méas dindmicos en la region 33%
Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA 63%
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 59%
La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son 7506
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior
Local apropiado para programas ofrecidos 100%
Disponibilidad de local 0%
Uso de local en fines alternativos 100%
Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de

acuerdo a la oferta formativa
Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a
la oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta con ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de
los programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

75%

100%
100%
100%
100%
53%
52%
80%
18%
27%
27%

50%

100%
100%
0%
0%
80%

100%
100%
100%
100%
0%
50%
0%
0%
0%
0%

100%

100%
100%

50%

100%

100%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO ENRIQUE PABLO MEJIA TUPAYACHI

Indicador final | N /7%
CBC1. Gestion institucional que demuestre la coherenciay I s
0

solidez organizativa con el modelo propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
I 45%

pertinentes y alineados a las normas del ministerio de

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el I s:
(1]

aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios,...

CBC4. Disponibilidad docente idéneo | N 052
CBC5. Prevision econdmica y financiera compatible con los I 75
0

estados financieros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar _ 100%
de informacién de insercién y trayecto laboral °

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion _ 50%
bésica de emergencias disponible para todos 0

La instituciéon cuenta con un registro de informacién académica _ 100%

-
2
O Lainstitucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a _ 87%
los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La instituciéon cuenta una estructura organizativa que guarda _ 83%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La instituciéon cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos _ 86%
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque.. °
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del 0%
S sector productivo al que se vincula °
3]
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 100%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
o Lainstitucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para _ 75%
8 sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa °
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 89%
La instituciéon cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con _ 89%
Zf) los programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion... °
m TR ' . A N
o La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de _ 100%
sus docentes °
8]
m
(@)

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que _ 50%
permitan el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia.. | 0
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No
1

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
1.4.3
144
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcién de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas
calificados y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde

informacién de notas y pensiones
Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema
Descripcion de informacion general del sistema
Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Puntaje

7%
84%

86%

100%
100%
100%
100%
100%
0%

100%
83%

100%
100%
0%
100%
100%
100%
87%
100%
100%
100%
100%
0%
100%
0%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
2.1.1

2111
2.1.1.2
2.1.13
2114
2.1.15

2.1.2
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.11

3.11.1
3.11.2
3.113
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucién contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
gue se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

Vinculacién con sectores econdmicos méas dindmicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados anicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

100%
100%

100%
100%

50%
100%
0%
100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%

45%
90%
80%

100%
0%
100%
100%
100%

100%
100%
0%
0%
0%
0%
88%

89%
100%
100%
100%

100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8

3.1.3
3.1.3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
4.11
4.12
4.1.3

4.2

421
4.2.2

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red

Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Ancho de banda de la conexién a internet
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
66%
66%
75%
0%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
95%

100%
100%
100%
100%

89%

100%

79%

75%

50%
0%
100%
100%
100%
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ANEXO 4. MATRIZ DE TOMA DE DECISIONES PARA LA OPTIMIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR

TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION CUSCO

CARACTERISTICAS GENERALES

CONDICIONES BASICAS DE

BRECHA DE INVERSION

PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA

UBICACION GEOGRAFICA

CALIDAD
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Contabilidad administrativos y de SI 139,400 229 Si
apoyo
Suministro de
Electrénica Industrial electricidad, suministro NO 16,915,022 184
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Suministro de
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Computacion e Informatica Informacion y NO 186 30 Alto
comunicaciones
Construccion civil Construccion SI 1,400,550 182 51 Si (9 ILEE)
Actividades de servicio
” Contabilidad administrativos y de Sl 139,400 198 84 No
= Inscrito en apoyo
S | vilcanota | registro 784 | 262 | 13 | 21 | 34 | 55% | 48% | 66% | 45% | 50% | 2308 | 51199999 | 80289435 Actividades de 1 1641,
8 publicos 944 5 0 atencion de 1a salud 085 | CRECIENTE
Enfermeria Técnica humana y de NO 91,238 224 32
asistencia social
- o Industrias i
Mecénica Agricola manufactureras SI 138 22 Si
” . Agricultura, ganaderia, i
Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca SI 1,277,756 82 43 Si
Suministro de
0 Enrique Electrénica Industrial electricidad, suministro NO 16,010,525 33 11 Baja
2 "
5 Pablo Titulo de N o o o 17,548 | 2,602,400.5 | 20,151,070 de agua 1641,
£ Mejia propiedad 143 38 1 13 14 | 84% | 45% | 88% | 95% | 75% 669 1 00 154 CRECIENTE
O | Tupayachi Mecatrénica Automotriz Comercio SI 1,538,144 37 27 Si (2 LEE)
8 .
2 | Divino Titulo de 139,40 | 1,063,600.0 | 1,203,000.0 Informacion y Baia 1407,
k=] 0 E 8 A . " A . i At
g Jests propiedad 119 42 0 6 6 49% | 10% | 68% | 50% | 50% 0 0 0 Computacién e Informatica comunicaciones NO 139,400.00 119 42 448 DECBI_ECIEN
2 (3 ILEE)
o
o Construccion civil Construccion SI 1,417,660 23 22 Si Baja
3
= Escritura . 1407,
2 | velle |enregistos | 126 | 40 | o | 12 | 12 | 31% | 51% | 63% | 50% | 096 | 442 | 94620000 | 13.92L183. | g grias Alimentarias Industrias s 1,755,237 14 7 si (ILEE) | 172 | DECRECIEN
E s 183 2 00 manufactureras
2 publicos TE
8] . .
. . Agricultura, ganaderia,
Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca SI 1,286,286 45 11 No
" - Informacion y
Computacién e Informética comunicaciones NO 139,400 43 41 Alta
Suministro de @
Electrénica Industrial electricidad, suministro NO 16,819,632 44 21
p ILEE)
_ e agua
.E De Titulo de 477 157 2 24 26 | 41% | 43% | 73% | 39% | 500% 23,795 | 12,768,000. 36,563,128. " - Explotacion de minas y 724 Cojl:lg?r]xNT
5 Espinar propiedad 128 04 00 Explotacion Minera canteras sl 42 26 No z
- " Industrias i
Mecénica de Produccién manufactureras SI 5,683,599 42 39 Si
. . Agricultura, ganaderia,
Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca SI 1,152,497 39 30 No
Construccion civil Construccion SI 1,348,368 92 22 Si Media
=1
S
° Actividades de 2207
9 P Titulo de 2,690 2,217,999.9 | 4,908,181.0 . atencion de la salud '
2 ,690, ,217, ,908,
g Kimbiri propiedad 421 74 0 20 20 | 38% | 57% | 63% | 50% | 50% 181 9 0 Enfermeria Técnica humana y de NO 97,054 102 23 (5 ILEE) 219 DECI:\’I_ECIEN
© asistencia social
3 icul derf
) . Agricultura, ganaderia, i
Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca Sl 1,244,760 114 29 Si
- . Actividades de
Administracién de e -
. alojamiento y servicio SI 7 0 Alta
servicios de hosteleria de comida
. . Informacion y (11
. Computacién e Informética comunicaciones NO 128 25 ILEE)
k] Ficha de — —
£ N o Actividades de servicio 726,
S | Lasallev e"r‘lsfe'g;fo”s 381 | 66 | 7 | 15 | 22 | 78% | 45% | 75% | 80% | 50% 4&%777’ 10'471‘}400' 15'1%%067' Contabilidad administrativos y de si 139,400 69 0 No 379 | DECRECIEN
2 ) apoyo TE
blicos
> publ Actividades de servicio
Guia Oficial de Turismo administrativos y de Sl 148 0 No
apoyo
. . . Industrias "
Industrias Alimentarias manufactureras SI 1,814,055 154 14 Si
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Construccion civil Construccion Sl 1,437,926 0 0 Si
Produccion Agropecuaria | Adricultura, ganaderia, si 1,286,286 171 27 si
silvicultura y pesca
Actividades de
P atencion de la salud i
Enfermeria Técnica humanay de NO 97,738 77 20 Media
g Clorinda 45 asistencia social
S Titulo de o o o 1,573, 1,898,000.0 | 3,471,371.2 Actividades de servicio 12 1006,
8 M?S,?..ge propiedad 240 61 18| 16 | 67% | 46% | 70% % 2% | 371 4 5 Guia Oficial de Turismo administrativos y de Sl 81 13 No (6 ILEE) 8 CRECIENTE
apoyo
Mecanica Automotriz Comercio SI 1,475,633 82 28
Ficha de Nula
g inscripcion 1,097, | 3,042,400.0 | 4,140,089.7 - . Agricultura, ganaderia, " 994,
E Anta en registros 104 26 4 10 | 37% | 57% | 63% | 50% | 25% 689.74 1 5 Produccién Agropecuaria silvicultura y pesca Sl 1,097,689.74 37 26 Si 34 CRECIENTE
publicos (0 ILEE)

1/ EI IEST publico La Salle en el 2018 no oferté el programa de estudio de construccion civil por motivos de presupuesto, pero declar6 que para el 2019 si ofertaria dicho programa de estudio, por ende, es
considerara dentro del andlisis.
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