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‘€ preciso saber romper com uma postura intelectual,
em dltima andlise bem conformista,
que busca sempre uma razdo (uma Razdo)
impositiva para além daquilo gue convida a ser visto e a ser vivido.
E preciso retornar, com humildade,
A matéria humana, d vida de todos os dias,

Sem procurar que causa (Causa) a engendra ou a fez como é.
Sei 0 que isto pode conter de escandaloso a primeira vista (...)
Mais do que uma razdo a priori, convém por em agdo

uma compreensdo a posteriori, que se apdie
sobre uma descrigdo rigorosa feita de conivéncia
e de empatia (Einfihlung).
Esta dltima, em particular, € de capital importancia,

Nos faz entrar no proprio coragdo de nosso objeto de estudo,
Vibrar com suas emogdes, participar de seus afetos,
Compreender o complexo arabesco dos sentimentos

E das interagées de que ele estd impregnado.
Por isso mesmo, o observador social ndo tem pretensdes
A objetividade absoluta, ndo tem uma posicdo impositiva,
Nado € o simples adjuvante de um poder qualguer gue seja,
Ele €, simplesmente, parte integrante do objeto estudado,
Desenvolve um saber puro, um conhecimento erdtico.
Coisas que induzem a uma sociologia acariciante’.
Elogio da Razdo Sensivel.

Michel Maffesoli



RESUMO

Esta tese procura mostrar como a Escola Plblica consegue recriar-se e
permanecer apesar dos antagonismos e problemas que a consomem
indefinidamente. Ela resulta de um estudo de caso, desenvolvido na Escola
Estadual de Ensino Médio Bandeirante de Guaporé, (RS-Brasil), nos anos de
2000 a 2004. A partir de uma perspectiva sécio-antropoldgica, ancorada em
aportes tedricos de Georges Balandier, Edgar Morin, Michel Maffesoli e
Humberto Maturana, o pesquisador utilizou-se dos meios e técnicas conferidos
pelo método etnogrdfico de pesquisa para investigar os movimentos de ordem,
desordem, organizagdo e mudanga na Escola, buscando enfocar os vitalismos
que a perpassam e |lhe ddo jovialidade. Pela observagcdo reflexiva, registrada
em didrio de campo, procurou perceber nas agdes de conduta, comportamentos,
posturas e atitudes dos sujeitos o fluir das emogdes, geradoras das éticas que
perpassam as relagdes, bem como as ambigiiidades de sua manifestagdo. Por
meio de entfrevistas, com amostras selecionadas de professores, pais, alunos e
funciondrios, investigou as razdes e motivagdes de suas presengas na Escola,
bem como as qualidades, sabores e dissabores por eles produzidos na
convivéncia. Pdde conferir que, como organismo vivo, a Escola publica se
configura em tfeias de relagdes onde magia, criagdo e sentidos encontram
espago de manifestagdo nos prazeres que a convivéncia produz.é nesta
Estética do Estar-Juntos que o autor percebeu a fonte inesgotdvel das Eticas
que se transfiguram nos encontros, reencontros e relagdes e que possibilitam a
Escola auto-organizar-se e recriar-se constantemente, produzindo os liames de
sua e sustentagdo e permanéncia, apesar do turbilhdo que a consome.



ABSTRACT

This thesis aims fo show how Public School can recreate itself and remain
despite the antagonisms and tfroubles that it is consumed indefinitely. It
results from a case study, developed at "Escola Estadual de Ensino Médio
Bandeirante de Guaporé, (RS-Brasil),” from 2000 to 2004. From a socio
anthropologic perspective, based on theoretical references of Georges
Balandier, Edgar Morin, Michel Maffesoli and Humberto Maturana, the
researcher has used the means and ftechniques through ethnographic method
of research to investigate the movements of order, disorganization,
organization and changing at school, trying to focus the vitalisms which
encompass it and make it jovial. By reflexive observation, recorded in field
research, it was perceived in the conduct action, behaviors, postures and
attitudes of the subjects the flow of emotions generative of ethics that
entangle the relations, as well as the ambiguities of its manifestation.
Throughout interviews, with samples selected by teachers, parents, students
and school clerks, it was investigated the reasons and motivations of their
presence at school, as well as the abilities, pleasure and disgust produced by
them during the acquaintanceship It was observed that, as living organism, the
Public School is shaped in webs of relations in which magic, creation, and
senses find space for manifestation in the pleasure of the acquaintanceship. It
is in this Esthetic of Being Together that the author observed the
inexhaustible source of the Ethics which become transfigured in encounters,
re-encounters and relations and make it possible to the School to organize
and recreate itself constantly, producing the bonds of its sustainment and
permanence, in spite of the maelstrom that consumes it.
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1. DO

PONTO DE VISTA DO CONHECIMENTO:
© OLHAR, © TEMPO, A MATERIA

“"Ndo serei o poeta de um mundo caduco

também ndo cantarei o mundo futuro.

Estou preso a vida e olho meus companheiros.

Estdo taciturnos mas nutrem grandes esperancas.
Entre eles, considero a enorme realidade.

O presente é tdo grande, ndo nos afastemos.

Ndo nos afastemos muito, vamos de mdos dadas (...)
O tempo é a minha matéria, o tempo presente,

os homens presentes, a vida presente”.

(Mdos Dadas.

Carlos Drummond de Andrade)
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Pego licenga ao poeta para iniciar, com suas gotas de sabedoria, esta
minha prosa que se propde a explicitar o meu olhar sobre este tempo e
matéria, aos quais tenho me dedicado com paixdo e persisténcia. A vida que me
prende densamente é a da Escola Piblica. Com ela lutei meu tempo todo, como
Jacé e o Anjo no Génesis, tentando perscrutar sua inteligéncia e auscultar seus
movimentos. Em suas dguas profundas e revoltas mergulhei, procurando
compreender o mistério que a envolve e o caos que, ao invés de destrui-la,
produz o milagre da sua sustentagdo e permanéncia. Ndo me deixei vencer,
consoante houvesse horas em que, extenuado, quisesse desistir. Como poderia
fugir da vida a qual estou preso, junto com tantos e tdo bravos companheiros?
Com eles, e eles comigo, esforgamos-nos em caminhar, como aconselhou o
poeta, de mdos dadas, confiando profundamente nessa forga poderosa que nos
faz viver o instante presente, com magia e encanto, apesar de tudo e, ds vezes,
contra tudo, com esperanga. Embevecido desta seiva poderosa, procurei fazer
do espanto a instigagdo da curiosidade, como o menino que ndo se contenta com

0 pouco que V€, e procura mais, quer sempre mais.

Fiz da Escola Pdblica o tempo e a matéria de meu affaire de
pesquisador, educando o meu olhar para vé-la, com generosidade e lucidez,
procurando perceber, nos intersticios de suas mazelas, as réstias que
resplandecem sua beleza e mostram seu vigor. Esse, talvez, tenha sido o meu
maior embate, o de educar o olhar, despindo-me das viseiras condicionantes do
‘dever-ser”, para ver as coisas como elas sdo, como sugere Maffesoli. Este
esforgo permanente foi, por certo, a matriz das indmeras e gradativas

descobertas que fiz, fazendo jus ao que dizia Proust (apud Morin, 2000b:107)
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a respeito desse oficio: "Uma verdadeira viagem de descobrimento ndo € a de

encontrar novas terras mas ter um novo olhar”,

Escolhi a Escola Estadual de Ensino Médio Bandeirante de Guaporé-RS
para meu campo, tempo e matéria de pesquisa. Tal escolha se deu por vdrias
afetagdes: foi ela que me formou na infancia e adolescéncia, antes que opgées
tomadas nas encruzilhadas da vida me fizessem seguir por caminhos que dela
me distanciaram até recentemente; foi nela que procurei um abrigo seguro que
pudesse receber e educar meus filhos, quando de meu retorno a cidade, apés
mais de vinte anos fora; foi nela que, a partir de 1999, eleito
democraticamente, passei a atuar no Conselho Escolar, tendo sido conduzido,
por duas vezes consecutivas, ao oficio da presidéncia; foi para ela que escolhi
transferir, no ano de 2000, minha lotagdo de professor, ocasido em que passei

a desenvolver, ad intra, a pesquisa etnogrdfica que fundamenta este trabalho.

O processo de formulagdo e elaboragdo da presente tese seguiu o mesmo
caminho, fortuoso, pedregoso, feito de bifurcagdes, crises, surpresas, acasos,
desvios, atalhos, que tive de percorrer e vencer, a partir do espanto e da
perplexidade sentidas frente ao caos e ao turbilhdo que percebi dominar a
Escola. Extrai desta perplexidade a questdo fundamental que persegui como
pesquisador: como pode a Escola manter-se no olho do turbilhdo que a consome

indefinidamente?

Apropriando-me dos aportes tedricos sorvidos hesse tempo de
Academia, deixei-me instigar por aquilo que via e sentia, retirando do aluvido
inesgotdvel da Escola, a matéria prima para o meu trabalho intelectual.
Utilizando-me dos ‘bindculos mentais' e com um ‘olhar poliocular’ voltado a

compreensdo da complexidade, como sugere Morin (1990:25), passei a
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preocupar-me em desvelar aquilo que lhe da sustentagdo e vigor, garantindo sua
permanéncia e recriagdo constante. Em minha "viagem de descobrimento”, no
afd de compreender o que afetava meus sentidos, fui metamorfoseando minha
prépria concepgdo da Escola, chegando a formular alguns pressupostos

fundamentais que balizaram o meu trabalho.

1. Passei a perceber que a Escola estd mergulhada num caldeirdo
cadtico gerativo e criador de ambigiiidades: nela irrompe o
turbilhdo que tenta consumi-la, sob mdltiplas formas de
desordens; nela brotam, fambém, os vitalismos que contribuem

para sua auto-criagdo e organizagdo permanentes.

2. Passei a perceber a Escola como um organismo vivo que se
sustenta com o fluir das energias origindrias das emogdes
vividas pelos sujeitos que nela convivem e do meio em que estd

inserida.

3. Passei a perceber que as emogdes definem os comportamentos
e posturas que se corporificam e manifestam nas interagoes
dos sujeitos em seu espago operacional e que tecem a teia que

a configura e a distingue.

Em meio as ambigliidades que a constituem, meus olhos procuraram
focalizar os sujeitos da Escola, procurando perceber, na teia de relagdes que
entre si estabelecem cotidianamente, o sentido da vida que nela pulsa e a

inteligéncia que a mantém viva.

4. Passei a perceber que existe uma fonte perene que mitiga a
sede e fortalece os sujeitos da Escola, que reside na

confluéncia daquilo que Maffesoli (1996) chamou de ‘ética
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estética”, fundamentada no prazer que o estar juntos
proporciona e produz. Pareceu-me ser ela a razdo fundante do
retorno, dia apds dia, dos sujeitos a Escola, bem como o
segredo de sua permanéncia criadora, apesar de tudo, como

espago educativo.

5. Passei a perceber que, em decorréncia desta 'ética estética”
vivida no emocionar, produz-se a multifacetada realidade de
qualidades éticas que se manifestam no conviver e que
compdem o mosaico fluido e ambiguo que configura e sustenta

a Escola.

A partir dessas percepgdes, propus-me a perscrutar as éticas presentes
no fluir das emocgdes vividas e corporificadas nas agdes, posturas, atitudes,
comportamentos dos sujeitfos que configuram e tecem a tfeia da Escolg,
esforgcando-me em identificar, como enfatiza Morin, a fonte origindria da
pluralidade de deveres que definem tais posturas - concorrentes,

complementares e até antagdnicas - dos sujeitos da Escola.
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OS CONTORNOS DA TEIA DA ESCOLA

"O papel de um pesquisador na sociedade € (...)
impedir que as pessoas andem em circulo”.
Morin

"As raizes de um ser, e as de uma comunidade,
sdo uma mistura de passado, presente e futuro,
mas ndo podem ser compreendidas de um modo externo,
€ preciso ir buscar sua logica

no proprio interior das mesmas,

sob pena de obter uma visdo abstrata,
desencarnada e, de cada vez, superficial”.
Maffesoli

"Excesso de luz escurece”.

Maffesoli

‘Conhecer € introduzir-se no processo

de conhecimento, € entrar em seu interior,

€ ver, dentro e fora, o visivel e o invisivel.

Ser a drvore, ver a drvore, viver a drvore.
Conhecer também € estabelecer uma distancia
entre o sufeito, os seres e as coisas.

E respirar dentro de si mesmo e,

no caos aparente de si mesmo e da mateéria,
fazer surgir e reconhecer a flor alguimica,

a flor de ouro, a flor da beleza sublime”

Michel Random



16

Conceber a Escola como uma teia tecida pelas relagdes dos sujeitos que
a configuram foi a metdfora que encontrei para expressar minha compreensdo
da complexidade que a envolve e traduzir a ‘unitas multiplexX" (Morin,
1990:140) que a constitui. Neste exercicio procurei seguir o que Morin
(2000:93-95) sugere como desafio para a compreensdo das organizagdes
sociais: além da compreensdo intelectual necessdria a inteligibilidade e a
explicagdo objetiva das coisas, € necessdrio uma compreensdo do mistério
humano presente nas relagdes intersubjetivas que constituem as instituigdes.
A alegria, o choro, a raiva, o cilime, sdo expressdes distintas de modos de ser e
de estar na Escola que ndo podem passar desapercebidos. A compreensdo desta
realidade exige um conhecimento de cada um dos sujeitos bem como um
processo empdtico de aproximagdo e respeito que permita ao pesquisador

colher as mdltiplas manifestagdes emocionais presentes no dia a dia.

Identificar todos os liames que compdem a teia, dando voz aos atores
que os produzem no intuito de ‘epifanizar” (Maffesoli, 1996:9-21) os
componentes qualitativos presentes em suas interagdes, constituiu-se como
desafio constante de meu oficio. Meu esforgo foi o de tornar apreensivel a
realidade da Escola. Percebi, porém, que nem fudo é possivel apreender visto
que uma aura de mistério a envolve. Ha niveis da realidade que, como o corpo
de um iceberg, se escondem ao olhar, conquanto se possa desconfiar de sua
presenca. "Todo o visivel apdia-se no invisivel/”, diz Random,(2000:206)
reforcando esta perspectiva que procura ver a Escola como um enigma a ser
decifrado. E o caso do passado que, embora longinquo, permanece vivo
consoante o pulsar do seu legado possa ser sentido e visto naqueles que
carregam a tocha de sua heranga. E preciso escutar sua voz para poder

desvendd-lo, o que exige um mergulho em suas dguas profundas em busca da
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compreensdo daquilo que dd sentido a agdo dos que dele vivem. Um exercicio

que exige atengdo, sensibilidade e esforgo constante.

E preciso "saber ver”a realidade acentua Morin (1981:23). E esse "saber
ver”exige a adogdo de uma maneira de pensar que contemple o que ele chama
de ‘multidimensionalidade” (Morin, 1990:147) constituinte da realidade
antropossocial, que é integrada, entre outras, por uma dimensdo individual, uma
dimensdo social e uma dimensdo bioldgica. Esta forma de pensar complexo € o
que melhor pode aproximar o pesquisador da complexidade da Escola, abrindo-a
ao inteligivel e ao explicavel. E preciso percorrer seu ‘contorno”, como sugere
Balandier (1996:168-170), procurando abordd-la e dialogar com ela, para
descobrir seus movimentos de recriagdo permanentes. “Temos de nos engajar
na descoberta dessas regides do inédito”, convoca ele. Isso fard descobrir a
existéncia de diferentes mundos dentro do seu mundo, a pluralidade instalada
dentro dela (Assmann, 2000:99). Mesmo assim, depois de tudo, nas
profundezas do oceano da complexidade, permanecerd o indizivel, o

inconcebivel, o inexplicavel (Morin, 2000b:266).

Ha, porém, algumas precaugdes a tomar. No esforgo desta busca, é
preciso considerar o que diz Boff (1998a:9) em sua luta intelectual contra o
pensamento dogmdtico e hermético: "fodo ponto de vista € a vista de um ponto
(.. a cabega pensa a partir de onde os pés pisam”. Miltiplas leituras de um

mesmo fato sdo possiveis, a depender do lugar social de onde se olha.

Pude comprovar isso em minha prépria trajetéria de pesquisa na Escola e
constatar que sdo completamente distintas as visdes proporcionadas pelo olhar
de quem estd fora e de quem estd dentro dela. Antes de conhecer ad intrao

Bandeirante, minha relagdo com a Escola era a de um pai que buscava saber se
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seus filhos tinham aulas e boas notas, se as aulas eram qualificadas, etc.. Até
entdo, a Escola ndo oferecia espagos de interlocugdo, a ndo ser aqueles
proporcionados pelas necessidades e urgéncias, constituindo-se, assim, como
parte fragmentada e separada do mundo. Foi preciso o pretexto da eleigdo
para o Conselho Escolar em 1999 para aproximar-me, e nela tornar-me ator.!
No tempo subseqiiente, iria ajudar a promover mudangas na Escola que
incidiriam sobre mim, num processo continuo de metamorfose, dela e minha.
Como pesquisador, esforcei-me em perceber, nos seus subterrdneos, os

fundamentos da sua permanéncia e as razdes da sua mudanga.

Estive envolvido o fempo infeiro e inteiramente com meu objeto de
pesquisa, no aprendizado de uma relagdo afetuosa nem sempre fdcil de
sustentar. Ademais, a vivéncia dessa relagdo foi perpassada pela tensdo
decorrente dessa singular situagdo de concentrar oficios nem sempre
convergentes, o de participar de uma equipe diretiva - e mover-me pelo “dever-
ser" e o de ser pesquisador - e debrugar-me sobre o que € a Escola. Uma unido
gratificante e extremamente fecunda quando existe terreno fértil para que
ela se realize. Contudo, uma relagdo perpassada por tensdes, exigéncias,
melindres, a exigir precaugdes e cuidados para preservar a autonomia de papéis
tdo distintos. Nesse tempo, o maior aprendizado tem sido o de perceber, na
raiz, o que imprime essa diferenga e distingdo e o de constatar a importancia

da pesquisa, ho interior da Escola, voltada a desamarrar os seus nds.

'Assumo a definicdo que Touraine faz ao diferenciar os papéis de sujeito e ator. Para ele
"syjeito € a vontade de um individuo de agir e de ser reconhecido como ator”, enquanto que
‘ator € aquele gue modifica o meio ambiente material e sobretudo social no qual estd colocadbo,
modificando a divisGo de trabalho, as formas de decisdo, as rela¢ées de dominagdo ou as
orientagdes culturais”. Para ele, "syjeito e ator sdo nogées insepardveis” (Touraine:1997:220-
221)
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As alteracdes na forma de ver e conceber a Escola tém a ver com esse
processo onde tenho desempenhado essa multiplicidade de papéis. Reconhego
que passei a perceber de forma diferente a Escola no momento em que passei a
atuar dentro dela, estabelecendo relagdes interpessoais com os sujeitos que a
configuram. Ao mergulhar em suas dguas profundas, passei a constatar o vigor
das relagdes que nela se ddo, as fontes de sua vitalidade, os amores, humores,
paixdes, alegrias, tristezas, caréncias e estafas de seus atores, as ordens e
desordens que a perpassam, os preconceitos e rituais de inclusdo e exclusdo, e
seu enorme potencial de criagdo e recriagdo das coisas. As mudangas de visdo

da Escola tém a ver com tudo isso.

Mas ndo é apenas o dngulo de visdo que determina o que os olhos véem.
Morin (1981:28) chama a atengdo para a influéncia do estado de espirito de
quem V€, pois ‘ndo sdo os nossos olhos que véem, € o nosso espirito, por
intermédio dos nossos olhos". Ele acentua a importdncia fundamental dos
sentimentos e das emogdes na elaboragdo das representagdes daquilo que se
procura ver. Quer dizer que hd muita coisa atravessada no caminho da

percepgdo de quem testemunha um fato e o fato em si.

"€ preciso compreender que a percepgdo visual ndo € um puro
reflexo daguilo que € percebido (..) O espirito/cérebro
estrutura e organiza representagées, isto €, produz uma imagem
do real. Essa produgdo € uma tradugdo, ndo uma reprodugdo ou
um reflexo” (Morin, 1981:26).

Morin alerta para o risco da ilusdo criada quer por perturbagdes
afetivas, quer por estruturas mdgicas/arcaicas do espirito humano, quer ainda
pela racionalidade que estd sempre por trds de toda operagdo de
conhecimento. Trata-se, portanto, de ter cautela no processo de leitura da

realidade e um bocado de desconfianga ho “festemunho” baseado no olhar. O
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que melhor pode ajudar o pesquisador a equilibrar-se no fio desta navalha é
incluir-se no processo de investigagdo. Eo que recomenda Morin: "temos de
olhar para o modo como concebemos a ordem e de olhar para nds mesmos
olhando para o mundo, isto €, de incluir-nos na nossa visdo de mundo” (Morin,

1981:153).

Mas ndo € so isso. Também faz diferenga que esse olhar ad intra seja
acompanhado de constdncia e regularidade, que possibilitem ao pesquisador
conhecer e sentir a respiragdo da Escola. Percebi muitas vezes que somente
sentindo sua pulsagdo € possivel ver bem e compreender em profundidade o que
nela acontece. Isso coloca exigéncias ao pesquisador, como a de procurar
ultrapassar os muros que o separam da rotina escolar deixando-o na situagdo
desconfortdvel de um estranho no contexto. Para conhecer bem e em
profundidade é necessdrio também que o pesquisador seja conhecido e sentido
pelos outros como parte integrante do todo e como parte confidvel. Dai,
porque, estabelecer relagées, vinculos, parcerias, ganhar confianga, participar
da vida da Escola, tem sido condigdo de possibilidade para que o oficio de
pesquisador possa ser exercido com qualidade. Todos sdo requisitos
fundamentais desse enamoramento mdtuo que permite abrir e adentrar por
suas portas e conhecer a intimidade de fodos os seus meandros. Ndo sendo
assim, pode-se ficar apenas ha aparéncia e superficialidade daquilo que se

deixa ver.

Ndo obstante, Maffesoli (1996:9-21) enfatiza a importdncia de se
procurar ver de forma desapaixonada o objeto de estudo, reconhecendo-lhe
legitimidade na sua alteridade. Diferentemente de Narciso, que sé consegue

ver a prépria imagem no espelho que observa, o pesquisador precisa ver o outro
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como €, ou como se apresenta aos seus olhos, sem preconceitos. E ndo como
gostaria que fosse. Ndo € fdcil respeitar a alteridade que o objeto de pesquisa
representa. Um exercicio dificil que revela o terreno movedico em que nos
debatemos enquanto pesquisadores: quanto mais préximos do objeto mais
vemos coisas que de longe e de fora ndo se véem, embora corramos o risco de
termos nosso olhar ofuscado pela luz que emana do objeto; quanto mais nos
distanciamos da luz ofuscante mais conseguimos ver e dar amplitude a nossa
visdo, embora corramos o risco de ndo perceber nem compreender as
banalidades que constroem o cotidiano de uma Escola, e que tém sentido vital
para os que nela atuam. Essa é uma tensdo que acompanha e desafia sempre o

pesquisador.

Passei a perceber a Escola como a imagem biblica da sar¢a ardente, que,
como registra o Exodo, ardia ininterruptamente sem se consumir. Percebi que a
intensidade de sua luz pode cegar se a proximidade for exagerada. Senti que
precisava cuidar-me para ndo me aproximar em demasia, cuidando para ndo me
queimar em seu fogo. Em frente a ela € preciso a cautela, o respeito e o temor
que dominaram Moisés que, ao avistar a sarg¢a, sentiu-se convocado a tirar as
sanddlias para, descalgo, se aproximar, ouvir sua revelagdo e assim

compreender seu mistério.

Ndo raras vezes me senti chamuscado pelo seu fogo abrasador, que me
fez recuar para repensar meu proprio oficio, nesse movimento permanente de
aproximagdo e distanciamento do cotidiano escolar. Contudo, a tensdo
decorrente do aclimulo de fungdes fez eclodir crises sempre que, a clareza do
pesquisador, aliou-se a inconformidade do ator diante de situagdes obsoletas,

instigadoras da vontade de mudar. Ocorre que had coisas que o pesquisador vé e
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que outros podem ndo ver. Ocorre também que nem sempre é possivel dar
urgéncia ao que o pesquisador percebe como necessdrio mudar. Assim como os

frutos, também as idéias demandam tempo para amadurecer e ganhar sabor.

Hd ainda que destacar, sem falsa modéstia e em defesa do préprio
oficio, a importancia para a Escola em poder contar, no seu interior e a partir
do seu concreto vivido, com quem possa exercer esse papel de “impedir que as
pessoas andem em circulo”, como defende Morin (2000f:150). Disse-o
repetidas vezes, para firmar-me neste papel, que o maior desafio que senti foi
o de perceber a necessidade de pensar a Escola, refletindo saidas para tird-la
do sufoco em que se encontra. Foi o que procurei fazer durante todo o tfempo,
ajudando a desatar os nés que a amarram e fecham num circulo vicioso
recorrente e assim ajudar os meus companheiros. Pude perceber a importancia
e o valor de que se reveste o oficio quando seu exercicio é assumido e sentido
como solidariedade com quem tem a responsabilidade de fazer a Escola dar
conta de si. E desse encharcamento em sua realidade concreta que se produz a
cumplicidade fundamental que confere a pesquisa expressdo social, pelo menos

para quem se vé refletido nela.

Ndo foi preciso muito para perceber que, para os que estdo mergulhados,
absorvidos e sugados pelo turbilhdo na Escola, o exercicio da reflexdo é artigo
de luxo. Ndo que ndo queiram ou ndo possam. Ocorre que, preocupados como
estdo em atender ds necessidades imediatas, impdem-se o ritmo da correrig,
da pressa, da fadiga nervosa e fisica, todos eles inimigos mortais de uma
reflexdo mais demorada. O caso € que, para pensar a Escola e seus problemas,
é preciso tranqiiilidade, € necessdrio ter possibilidade de distanciamento dela.

Percebi que quanto mais se mergulha no turbilhdo, menos condigdes se tem de
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pensar as prdticas pedagdgicas e a Escola. E falsa ilusdo achar que a
permanéncia, constante e ininterrupta na Escola, ird contribuir para a solugdo
dos problemas. Pelo contrdrio, o que pode acontecer € que, ao conviver
cotidianamente com os incontdveis problemas que nela eclodem, corre-se o
risco de entrar numa espiral de desgastes crescente, que poderd levar ao

estresse mental e fisico.

Que existe um campo imenso de pesquisa a ser feita na Escola, ficou-me
claro nesse tempo. HA muitas clareiras abertas que precisariam ser
exploradas, sendo que algumas anuncio neste trabalho. Sim, hd uma seara
imensa para pesquisa que poderia contribuir para fazer a Escola pensar-se e

transformar-se. Entretanto, qual o lugar do pesquisador na Escola Piblica?

Foi o questionamento que me fiz durante esse tempo em razdo das
minhas proprias ambigiiidades. Ndo fosse a cumplicidade singular de que
desfrutei no contexto da Escola, possibilitando-me o desenvolvimento do
oficio, ndo poderia ter levado a termo minha tarefa. Simplesmente porque,
diante das caréncias e demandas, o que aparece como urgéncia e de imediato é
a necessidade de recursos humanos para acalmar e dominar o turbilhdo. Nesse
contexto, o que a Escola mais precisa é de atores, que ajudem a dar conta dos

desafios que a perpassam.

Sendo assim, qual o lugar do trabalho do pesquisador cuja funcdo se

traduz em observar, diagnhosticar, radiografar e pensar a Escola?

E aqui que reside a bifurcagdo que separa os oficios referidos. Embora
possa ser considerada como um luxo nas circunstdncias atuais, constituir o
lugar do pesquisador na Escola coloca-se como desafio imprescindivel aos

gestores da Educagdo Plblica que se preocupam com sua qualificagdo. Sua
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grandeza talvez possa ser apreendida deste excerto de Hegel em defesa do

trabalho intelectual, do qual Morin se apropria em Um Ano Sisifo:

"O trabalho tedrico - convengo-me cada vez mais - traz mars ao
mundo do que o trabalho prdtico; se o dominio das idéias estd

sn

revolucionado, a realidade ndo pode permanecer tal como é
(Morin, 1998a:276).

Minha experiéncia confirma o dito, embora seja mister reconhecer que,
ainda por enquanto, tais palavras continuam a figurar no campo dos desafios e

das utopias.
CENARIOS E CONFIGURACOES

DA TEIA DA ESCOLA

"Considero impossivel

conhecer as partes sem conhecer o todo,

assim como conhecer o todo sem conhecer as partes’.
Pascal

"No momento em gue o estrangeiro e longinguo

nos parece mais familiar, o que estd proximo

fica mais estranho, menos compreensivel,

por causa das mudangas acumuladas e rdpidas.

No interior de nossas sociedades e de nossas civilizacdes,
alguns espagos tragados pela modernidade

emergem como terras ignoradas;

Temos de nos engajar na descoberta dessas regides do inédito”.

Balandier

O Municipio de Guaporé estd assentado na regido da Encosta Superior
do Nordeste, no Estado brasileiro do Rio Grande do Sul. Toda a regido foi, em
tempos imemoriais, povoada pelos indios caigangue e, no Periodo Colonial,

cendrio de lutas envolvendo missiondrios e bandeirantes. Dessa pdgina da
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historia pouco ou hada se sabe. O que estad registrado € que, no final do século
XIX, chegaram a regido os imigrantes italianos para colonizar a terra que
batizaram de “MNova Virginid', em homenagem aquela que, para eles, seria o
eldorado das coldnias. Do trabalho drduo na terra nasceu e cresceu o povoado
que, em 1903, foi algado a condigdo de Municipio, com abrangéncia de vasta
drea geogrdfica. No decorrer do século, sucessivos desmembramentos deram
origem a inimeros Municipios, ficando Guaporé circunscrito a uma reduzida
drea que, neste ano de 2003, congrega uma populagdo aproximada de vinte e um
mil habitantes, a maioria vivendo na zona urbana. Ao fazer o inventdrio do seu
centendrio, o Municipio orgulha-se do seu crescimento econdmico, hoje
assentado na inddstria, que o coloca como pdlo estadual na produgdo de jdias e
lingerie. Orgulha-se, também, em ser considerado como ‘capital da
hospitalidade’, um titulo conquistado com o cultivo dos valores da ‘brava

gente" imigrante, e que seus descendentes fazem questdo de preservar.

A Escola Estadual Bandeirante cresceu com o Municipio, deitando suas
raizes nos idos de 1926. O que se diz sobre a sua grandeza vem desde esse
tempo longinquo e continua presente no imagindrio coletivo que sobrevive nos
nossos dias, assim como o velho hino que fala dela como um ‘receptdculo de luz
e saber’. Trata-se da mais antiga Escola Publica da regido, com setenta e sete
anos de servigos prestados a formagdo de indmeras geragdes, e que continua a

gozar de enorme prestigio diante da comunidade.

A estrutura fisica do Bandeirante pode ser considerada como uma colcha
de retalhos, que foi sendo costurada no decorrer desse tempo em resposta ds
crescentes demandas que marcaram o crescimento e o desenvolvimento do

Municipio. Batizado, ao nascer em 1926, como ‘Grupo Escolar de Guaporé",
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mudou de denominagdo em 1940 para “Grupo Escolar Bandeirante", ano em que
sua sede foi instalada em novo e definitivo endereco, ho zoneamento central
da cidade. A partir dai, passou por inimeras mudangas de denominagdo,
refletindo movimentos que ocorreram no sistema educacional brasileiro. Em
1953, foi rebatizado como "Escola Normal Regional Bandeirante” e, em 1969,
como ‘Curso Secunddrio Colegial Regional Bandeirante”, que frouxe o curso
cientifico. Com a Reforma de Ensino, foi implantado o ‘Gindsio Diversificado”
que passou a oferecer habilitagdes em "Economia Doméstica” e "Desenhista de
Publicidade”. Em parceria com a Escola Técnica Agricola de Guaporé, passou a
oferecer também habilitagées em técnicas agropecudrias.

Em 1978, um ato legal anexou ao Bandeirante o patrimdnio do antigo
‘Grupo Escolar José Tedold/", que, instalado em drea adjacente a sua, atendia
as séries iniciais do curriculo. A partir dai, passou a ser denominado de "Escola
Estadual de 1° e 2° Graus Bandeirante”. Esse processo de anexagdo parece ndo
ter seguido os cuidados pedagdgicos hecessdrios d unificagdo de duas
instituigdes historicamente constituidas. Persiste até hoje a idéia que concebe
o Bandeirante em dois corpos distintos: o chamado anexo, onde acontece a
educagdo infantil e as séries iniciais, e o chamado colegido, que oferece
terminalidade ao Ensino Fundamental e Médio. Percebi que esse pretexto
continua a ser revitalizado como mote a encobrir outras e novas divergéncias

que alimentam resisténcias atuais aos processos que vém ocorrendo na Escola.

A partir de 1989, o Bandeirante passou a oferecer o Curso de 2° Grau
voltado a preparagdo para o trabalho. Mais recentemente, em razdo das
inovagdes trazidas pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei

9394/96) e ao embalo das politicas de Estado desenvolvidas a partir de 1999,
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principalmente o movimento denominado de onstituinte Escolar”, o
Bandeirante passou por mudangas internas significativas, expressas no seu
Plano Politico-Pedagdgico e no Regimento Escolar. A partir do ano de 2000,

passou a ser denominado de "Escola Estadual de Ensino Médio Bandeirante”.

Para buscar uma aproximagdo maior com a sua realidade atual, é mister
reconhecer o Bandeirante como um complexo escolar, constituido de multiplas
e distintas partes que formam o seu conjunto. A comegar pela sua constituigdo
fisica, composta por inimeras construgdes, distribuidas numa drea geogrdfica
contigua que se aproxima dos oito mil metros quadrados, numa drea central da
cidade (ver anexo V, foto I). Nela, estdo distribuidos os prédios originais das
duas antigas escolas jd referidas, com ampliagdes feitas no decorrer do tempo,
o gindsio de esportes, as dreas pavimentadas destinadas ao esporte e lazer e
duas novas construgdes conseguidas através do orgamento participativo,
entregues no ano de 2002 a comunidade. Também nesse ano foi construido,
com recursos da prépria comunidade, o novo bar da Escola, administrado, desde

entdo, pelo Circulo de Pais e Mestres.

O reconhecimento disso ndo se da facilmente, é necessdrio um esforgo
intelectual para distinguir as unidades e as peculiaridades no seu interior.
Entretanto, esta distingdo é fundamental para o conhecimento da totalidade da
Escola. Pascal (apud Morin, 1990:142) jd enfatizava que "sd posso compreender
um todo se conhecer especificamente as partes, mas so posso compreender as
partes se conhecer o todo”. A descoberta das ‘partes” constituintes do
Bandeirante fez-me perceber as singularidades tecidas pela interagdo das
pessoas que a configuram. Fui aprendendo a prestar atengdo aos diferentes

contextos existentes e, neles, as miltiplas formas como se processa a
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convivéncia. Palavras, gestos, comportamentos, opinides, siléncios, precisam ser
lidos como textos cuja compreensdo sé € possivel no interior dos contextos em
que sdo escritos e com um esforgo para apreender os pretextos que lhes ddo

origem.

Para escrever, hoje, o organograma do Bandeirante, sob o prisma dos
processos educativos que nele acontecem, é preciso reconhecer dois cendrios
fisico-organizacionais distintos e, pelo menos, quatro singulares configuragdes

a constituir a sua totalidade.
CENARIO I
CONFIGURACAO I°:

A primeira realidade a ser considerada € aquela construida no conhecido
anexo do Bandeirante. Ele é a porta de entrada da Escola, uma vez que ai é
oferecida a Educagdo Infantil e as quatro séries iniciais do Ensino
Fundamental, pela manhd e a tarde. Pelo que percebi, o anexo se constitui como
uma organizagdo especifica, com peculiaridades que lhe conferem um alto grau
de autonomia. Estd constituido por um conjunto de dezessete professoras, a
maioria delas ligadas diretamente d regéncia de classe. Uma professora atém-
se a servicos de apoio e duas alternam-se na assessoria a vice-diregdo e
eventuais substituigdes. A vice-diretora divide seu tempo entre a sala de aula e
o exercicio do cargo. Quatro funciondrias dedicam-se aos servigos de limpeza e

merenda, que também ¢é servida aos alunos do co/egido.

O anexo presta atendimento matutino e vespertino a uma média de,

aproximadamente, quatrocentos alunos/ano. Em 2003, em razdo da grande

2\/er anexo I
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demanda, a diregdo empenhou-se em criar as condigdes que possibilitaram a
ampliagdo da oferta em Educagdo Infantil, com a criagdo de mais uma furma de
Jardim. Além da singularidade do trabalho educativo que desenvolvem, a
prépria distribuicdo da estrutura fisica do anexo colabora para acentuar a sua
autonomia. Cinco distintas construgdes compdem um conglomerado a parte do
conjunto, nisso contribuindo o fato de estar na drea mais elevada e plana da
quadra. Se vistas por dentro, percebe-se que, embora em drea reservada,
pertencem a mesma extensdo do terreno, a que se chega por um tragado
interno construido sobre os barrancos que antigamente serviam de muros
naturais a separar as duas Escolas. Por esta via de interligagdo, circulam as
criangas, pelo menos os alunos do colegido, que procuram no refeitério do anexo
a merenda didria. Se vistas de fora, pode-se ter a impressdo de uma outra
Escola, a que se tem acesso assim que se cruza o portdo que estd instalado nos
altos muros que a separa da rua. Por ele passam diariamente os professores, as

criangas e seus pais.

Ao adentrar, jd se estd na drea coberta e calgada, reservada como
espago de convivéncia das criangas. Alguns passos e se chega a primeira
construgdo, onde fica a sala da vice-diretora e das professoras. No lado oposto
da mesma edificagdo, formando um "L" inverso, estdo instaladas a cozinha e o
refeitério das criangas. Em frente e aos fundos desta edificagdo, uma segunda
construgdo abriga os banheiros das criangas e professoras, além do
almoxarifado. Ladeando essas duas edificagées, foram construidos, em
paralelo, dois prédios longos e de igual famanho, que servem de espago para as
salas de aula. Um deles junta-se a parte lateral da primeira edificagdo. Entre
eles, fica a drea parcialmente coberta e toda calgada onde brincam as criangas.

Olhados a distancia, parecem como que bragos a protegé-las, quando correm
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soltas em seu derredor. Mais ao fundo, fechando o circulo de protegdo, foi
recentemente construida uma grande sala que serve ora para biblioteca, ora

para reunides com pais e professores, ora para atividades extra-classe.

Embora mais de vinte anos separem o ato de anexagdo do “Grupo Escolar
José Tedold!" ao Bandeirante, persistem os sinfomas de que aquele processo
deixou feridas que até hoje ndo cicatrizaram. Vdrias vezes ouvi, em momentos
de tensdo, a evocagdo saudosa dos tempos de independéncia. Resisténcias
atuais a integragdo e unificacdo das agbes respondem a essa histérica
incapacidade politica de sucessivas diregdes em atender pedagogicamente as
singularidades que ai se manifestam, bem como em proceder presencialmente

aos cuidados que todo trabalho de bergo exige.

Consoante toda sua histéria, somente em 2002 o anexo passou a contar
com uma vice-diregdo prépria, conquista da atual gestdo da Escola. Pelo que
tenho visto até o momento, isso tem ajudado significativamente na afirmagdo
do grupo. A partir de 2003, o anexo passou a ter um acompanhamento
pedagdgico e educacional mais de perto e constante. Estd em curso um
processo que visa fornar permanente essa presenga de apoio. Essas iniciativas
politicas, aliadas aos demais processos educativos da Escola, t&€m contribuido

enormemente ha distensdo interna das relagdes.
CENARIO II

Na mesma quadra, mas em perspectiva perpendicular ao anexo, estd
construido o antigo prédio de dois pisos que, apesar de sucessivas reformas e
ampliagdes, mantém o seu tragado original de construgdo. Cercado por um muro
feito de pedras de basalto, hoje colorido com simbolos e dizeres alusivos a paz,

o Bandeirante se ergue imponente perante a cidade. Adentra-se ao seu espago
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ao transpor um pequeno portdo e galgar alguns degraus que ddo acesso a drea
ajardinada, cultivada defronte o prédio. A construgdo estd num plano
ligeiramente superior ao da rua. Caminha-se um pouco mais e se estd diante da
escadaria que conduz ao portdo principal, reservado aos professores e
visitantes. A entrada corriqueira dos alunos é feita por um portdo lateral de
acesso que estd localizado no meio da quadra, na rua perpendicular a entrada

principal, do lado oposto da entrada ao anexo.

Na entrada, uma sala de espera acolhe os visitantes. No lado esquerdo,
uma porta lateral, conduz a secretaria da Escola, atendida, alternadamente,
por trés funciondrias e local de grande afluéncia. No lado direito fica a sala da
vice-diregdo e da coordenagdo de turno, de onde, por uma abertura horizontal
na parede, transformada em guiché, atende-se aos que chegam. Ai, os

professores assinam o livro ponto.

Dai, um portal em madeira permite o acesso aos corredores que
conduzem as dezenas de salas distribuidas nos dois pavimentos do prédio, cuja
arquitetura segue o modelo aproximado da letra "u”. Ao cruzar o portal, o
visitante se depara com painéis méveis que procuram acolher os que chegam
com mensagens de acolhimento sempre renovadas. Alguns passos, a direita, uma
porta dd acesso d sala da coordenacdo de turno e da vice-diregdo. Uma
divisoria de madeira separa essa sala de um outro compartimento adjacente,
destinado a diregdo do educanddrio. Percebe-se logo que se trata do espago de
poder mais forte dentro da Escola. Circulam por ai, ininterruptamente, alunos e
professores, em busca de informagdes sobre o hordrio, materiais para a sala
de aula, pedidos, reclamagdes, encaminhamento de trabalhos, substituigdo,

etc.. E o local do telefone que liga a Escola ao mundo, e do reldgio que
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determina e comanda os tempos internos; € o espago do controle, onde estdo
todas as chaves de todas as salas. Trata-se do nervo propulsor e ordenador da

Escola.

Seguindo a direita, o visitante encontrard uma escadaria que permite
acesso ao piso superior do prédio. Porém se, ao invés, seguir pelo corredor a
sua frente, encontrard uma ampla sala reservada aos servigos da Coordenagdo
Pedagdgica da Escola e local de reunides de pequenos grupos. E outro dos
espagos que concentra o poder dentro da Escola. Sua temperatura revela o
grau de sadde da instituigdo. Sucedem-se duas salas de aula sendo uma delas
destinada ao Laboratério de Informdtica, instalado desde o ano de 2001.
Seguindo, o corredor ira desembocar em outra sala de aula. Do lado esquerdo
desse corredor, encontram-se salas destinadas a servigos: a xerografia, local
de afluéncia permanente e de intensa socialidade; a sala destinada ao CPM; a
sala reservada a cozinha, ponto principal de encontro das funciondrias que
prestam servigos a Escola; e os banheiros, cuja entrada se da pelo lado
externo, no pdtio central interno da Escola. Neste mesmo brago da Escola, no
pavimento superior, encontram-se distribuidas salas utilizadas para aulas,
laboratério de ciéncias, banheiros, orientacdo educacional, e sala de recursos

para atendimento especial de alunos.

Se ao entrar, o visitante dobrar a esquerda, percorrerda o corredor
central, onde estdo o almoxarifado seguido de duas salas de aula; no meio do
corredor, a sua direita, deparar-se-a com o portdo que abre passagem para o
pdtio interno da Escola. Por ele se dd a entrada dos alunos para o prédio. Logo a
sequir, uma escada, formando um dngulo aproximado de cento e oitenta graus,

permite o acesso dos alunos ao pavimento superior. Seguindo, encontram-se os
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banheiros reservados a professores, professoras e alunas. Ao final, dobrando-
se a direita, o corredor ird desembocar noutro dos bracos laterais da
edificagdo. Apenas duas salas de aula estdo ai localizadas, sendo que a dltima
serve de intercepgdo a passagem. Em drea contigua a ela, mas separada pela
parede, localiza-se a Biblioteca da Escola, cuja entrada se da pelo pdtio
interno. Ao lado da Biblioteca, uma pequena sala estd reservada ao Grémio
Estudantil Rui Barbosa. No piso superior, seguindo a ordem inversa, localiza-se
o amplo Saldo de Atos da Escola, local permanente de reuniées da comunidade,
exposigOes, palestras, trabalhos diversificados. A seguir vem uma sala de aula.
Ja no corredor central, estdo localizadas trés salas de aula. Ao final, onde
acontece a intersegdo com o outro brago da Escola, estdo localizadas a
tesouraria e a sala de convivéncia dos professores, outro centro de intensa

socialidade.

No pdtio interno da Escola, os alunos contam com uma drea coberta, onde
estd localizado o bar, e que ftambém é utilizada para os momentos de
integragdo e convivéncia. Uma escadaria e uma rampa, construidas nas laterais
desta drea, permitem o acesso a uma quadra construida num plano superior do
terreno, que serve para jogos esportivos e a convivéncia didria dos alunos. Pela
rampa se percorre o trajeto que leva a uma construgdo recentemente
inaugurada, de dois pisos, destinada a quatro salas de aula. Por entre essa
construgdo e a antiga edificagdo estd a passagem lateral da Escola, que da
acesso a entrada e saida dos alunos do colegido. Em diregdo oposta, uma outra

rampa conduz a drea elevada do anexo.

Ao lado da nova construgdo estd o gindsio de esportes, que fecha o

quarteirdo, no lado inverso do antigo prédio. O gindsio tem fungdes polivalentes
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neste complexo: serve de quadra para as atividades fisico-educativas nas aulas
e nas oficinas dirigidas por pais voluntdrios; serve de espago alternativo para
manifestagdes culturais a comunidade; serve como uma fonte permanente de
renda para o CPM, que angaria, com o aluguel de horas a grupos interessados,
0S recursos necessdrios ao pagamento de funciondrios que auxiliam nos

servigos da Escola.

/7

E nessa fisica estrutural que diferentes realidades sdo construidas e
coexistem no Bandeirante, a depender dos sujeitos que participam em cada um
dos turnos de funcionamento da Escola. O colegido se abre para cumprir em
trés tfurnos sua missdo educativa. Em cada um deles, revelam-se
particularidades que precisam ser reconhecidas e tratadas na sua
singularidade, como realidades distintas, considerando os sujeitos que

produzem cada uma das tessituras que compdem o todo da Escola.

Elaborar o quadro de hordrios dos educadores que atuam em cada um
dos trés turnos do colegido se complexifica considerando uma variedade de
fatores que influenciam na forma da insergdo de cada um nas distintas
configuragdes, geradas por um entrecruzamento constante de presengas. Had o
fator da natureza do regime de pertenga dos profissionais a Escola: alguns sdo
efetivos, nomeados apds concurso; outros respondem por contrato
emergencial; hd ainda os que sdo contratados pelo CPM. A carga hordria pessoal
é varidvel, o que repercute no tempo que cada um dispde para contribuir na
tessitura da Escola: alguns estdo integralmente dedicados d docéncia,
completando suas horas em um ou dois turnos de trabalho; outros distribuem
suas horas por todos os turnos, visando completar as horas; ha ainda os que

vém de outras Escolas para complementar a carga hordria, em atendimento a
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alguma demanda emergencial. Entre os efetivos, hd ainda que considerar os
professores que aceitam se dedicar, pelo regime de convocagdo de horas, a

atender necessidades emergenciais da Escola.

Querendo ser fiel, contudo, a idéia de que cada parcela da Escola precisa
ser olhada na sua singularidade, a partir dos sujeitos que nelas tecem a teia da
sua sustentagdo, apresento a seguir um esbogo possivel de cada uma das

configuragdes que compdem este cendrio da Escola.
CONFIGURACAO 2°

No turno da manhd, a Escola abriga alunos do Ensino Médio, da cidade e
do zona rural, a maioria com exclusiva dedica¢do ao estudo. Nos ultimos anos
tem havido um crescimento gradativo nas matriculas neste nivel de Ensino. Em
1999, as matriculas atenderam a 306 alunos, crescendo para 333 em 2000, 361
em 2001, chegando a 395 matriculas em 2002. Neste ano de 2003 sdo 412
matriculas. Em 1999, os alunos estavam divididos em 10 turmas; Em 2003,
foram constituidas 14 turmas. Segundo voz corrente entre os educadores, este

turno é o que oferece mais tranqiiilidade de trabalho na Escola.
CONFIGURAGAO 3*

No turno da tarde, a Escola acolhe alunos que cursam as séries finais do
Ensino Fundamental, da quinta a oitava séries. E o turno de maior
efervescéncia na Escola, que mais atengdo e trabalho exige. Ao contrdrio do
que ocorre com o Ensino Médio, ha um decréscimo gradativo na procura por
vagas nesta modalidade de Ensino, o que possivelmente estd relacionado com o

crescimento da oferta de vagas na Rede Municipal. Em 1999, foram 494

3Ver anexo IT
“Ver anexo ITT
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matriculas, caindo para 489 no ano seguinte. Em 2001, com o fim do
atendimento de uma turma no turno da manhd, o nimero de matriculas caiu
para 406 alunos; em 2002, houve 380 matriculas. Em 2003, as matriculas
atenderam a 370 alunos. Também neste ano, respondendo a grande demanda, a
Escola passou a oferecer o ensino noturno da 8% série para alunos

trabalhadores. Matricularam-se 35 alunos.
CONFIGURACAO 4°

No turno da noite, a Escola acolhe alunos cuja caracteristica comum é de
serem trabalhadores diurnos. Muitos vém direto das empresas onde trabalham,
e nem sempre conseguem chegar no hordrio estipulado, as 19 horas. Passado o
tempo de tolerdncia para os atrasos, quando os alunos podem entrar nas salas
com licenga da vice-diregdo, os estudantes aguardam o inicio do segundo
periodo. As vezes, exaustos, pedem para sair antes do final do turno. Nos
tempos de grande pico na produgdo industrial local, percebe-se uma quebra
acentuada ha assiduidade. Uma pesquisa feita pela professora de matemadtica
com seus alunos, no ano de 2001, revelou uma oscilagdo de freqiiéncia que vai
diminuindo gradativamente no decorrer da semana, sendo a segunda-feira e a

sexta-feira os dias de maior e menor assiduidade, respectivamente.

O ndmero de matriculas no Ensino Médio noturno mantém-se estdvel,
embora com ligeira queda nos Ultimos anos. Em 1999, a Escola atendeu a 453
alunos, decaindo para 402 no ano seguinte. Em 2001 e 2002, cresceu para 434
e 449, respectivamente. No ano de 2003, o atendimento caiu para 414
matriculas. Ha que se considerar que até recentemente o Bandeirante era a

Unica Escola publica do Municipio a oferecer o Ensino Médio noturno. Desde

5 Ver anexo IV
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2000, entretanto, ele vem sendo implantado gradativamente em outra Escola
da Rede Estadual de Ensino na cidade. Interessante observar que, mesmo

assim, o Bandeirante manteve estdvel seu quadro de matriculas.

Desde que ingressei na Escola, percebi uma preocupagdo constante dos
professores em atender as singularidades especificas desta parcela
considerada especial. Em muitos deles testemunhei abertura, compreensdo e
tolerdncia com a realidade, as vezes extremamente dificil e desgastante, vivida
por seus alunos trabalhadores. Pude perceber que as qualidades das relagoes
sempre estiveram relacionadas ds sensibilidades e iniciativas pessoais diante

da singularidade do Ensino noturno.

Sdo esses os cendrios e configuragdes que produzem a tessitura que
compoe, sustenta e distingue o Bandeirante. Atentar para essas
particularidades fem sido fundamental na busca de compreensdo, quer da
‘unitas multiplex” referida, quer das singularidades dos processos educativos

que fazem da Escola uma ordem em movimento constante.

OS SUJEITOS DA PESQUISA

"A indiferenga ao individual, ao contingente,

ao perecivel foi o trago essencial da metafisica,

da ciéncia e da técnica ocidentais, € o trago da burocracia.
Ora, o que existe de mais belo,

de mais emocionante,de mais precioso,

€ o mars frdgil, ou seja, o mais perecivel,

o mais contingente, o mais individual...”

Hadj Garun O'Rin

Olhar para os sujeitos que configuram e participam da Escola, vé-la como

um construto historico e circunstanciado, é condigdo fundamental para a sua
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compreensdo. Sdo eles que, por suas interagdes, lhe conferem as propriedades
produzidas pela dindmica da sua presenca, bem como, lhe emprestam os
atributos pessoais que irdo ornar a aura que a distingue e faz brilhar. Assim,
uma Escola terd sempre a marca dos sujeitos que nela convivem, sua coragem
ou conformismo, esperanga ou desalento, grandeza, ousadia, lucidez, pois sdo as
pessoas em suas interagdes que fazem das instituigdes o que elas sdo. A
atengdo para os diferentes niveis da realidade que a compdem, ndo poderd
menosprezar os sujeitos, pois, como ressalta a epigrafe, neles repousa o que ha
de mais belo, emocionante, surpreendente e precioso daquilo que constitui uma

Escola.

Como disse, minha concepgdo passou por metamorfoses até chegar a
compreender a Escola como organismo vivo e sistema social composto pelas
propriedades dos individuos que a configuram e organizam. No decorrer desse
processo pessoal de mudanga, fui me abrindo a novas percepgdes, sempre
atento as individualidades da composigdo do Bandeirante. O extenso Didrio de
Campo que produzi nesse tempo de observagdo reflexiva é o melhor
testemunho disso. Foi a partir dai que consegui definir e demarcar, ha minha

data de garimpo, o veio especifico da pesquisa.

Buscando contemplar o universo amplo que compde a Escola -
professores, pais, estudantes e funciondrios, constitui amostras especificas
para a observagdo e por meio de entrevistas abertas, individuais ou coletivas,
dar voz a representantes de todos os sujeitos que participam e constréem a
teia que sustenta a Escola. O primeiro passo foi constituir a amostra de
professores, atendendo a representagdo hologramadtica da organicidade que

configura a Escola, buscando aqueles que fossem elos de conglutinacdo e de
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representagdo dos distintos sub-grupos existentes, onde sdo tecidas distintas
formas de estar na Escola. Assim, cheguei a uma amostra de sete professores,
com quem mantive, individualmente, uma série de entrevistas voltadas a
recompor o aprendizado de sua experiéncia sobre o sentido da convivéncia e do
estar juntos na Escola, bem como a perscrutar o conteldo ético subjacente a

sua acdo docente, a qual estive atento no decorrer da pesquisa.

Definido o nicleo central dos sujeitos da pesquisa, o proximo passo foi
estender o fio da meada para oufro importante conjunto que compde a
tessitura da Escola: os alunos. Para cada integrante da amostra dos
professores foi constituida outra de alunos, garantindo em cada um dos sete
conjuntos, a participagdo de representantes de turmas em que o professor
teve ou tem atuagdo. O ndmero dos participantes nas amostras oscilou entre
quatro e dez alunos e, nesse caso, divididos em dois grupos de entrevista. O
conjunto das amostras constituidas procurou contemplar cada uma das partes,
turnos e niveis de Ensino na Escola. Por meio de entrevistas coletivas, abertas
e semi-estruturadas, os alunos foram inquiridos sobre suas motivagdes e
vivéncias na Escola, do que nela gostam ou ndo, e sobre as relagdes tecidas,
dentro e fora da sala de aula, com colegas e professores. Perquiridos a falar
especialmente sobre as relagdes com o professor da respectiva amostra, os
alunos destacaram, de forma critica e transparente, as qualidades e os

atributos, os sabores e os dissabores de suas relagdes na Escola.

Para completar o conjunto dos sujeitos, constitui amostra de pais que
participam no Conselho Escolar, no CPM e nas Oficinas de Esportes, todos com
participagdo voluntdria e gratuita a Escola. Inclui nesse conjunto uma mde, que

também é funciondria do Bandeirante, a quem entrevistei individualmente.
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Convidei, também, a professora que idealizou, organizou e coordena o trabalho
dos pais nas Oficinas de Esporte. Por meio de entrevistas abertas e semi-
estruturadas, desenvolvidas em distintos grupos, procurei colher os sentidos
que atribuem a Escola bem como as motivagdes do seu trabalho generoso e

voluntdrio.

Assim, além do ODidrio de Campo, composto por aproximadamente
seiscentas pdginas manuscritas de minha observagdo reflexiva do e no
cotidiano da Escola, as entrevistas feitas resultaram na produgdo de vinte e
duas fitas gravadas e transcritas, cujo relatorio sucinto apresento adiante.
Com anuéncia escrita dos entrevistados, mantive seus nomes nho relatério,
colhendo, no caso de criangas, a autorizagdo de seus pais. Em relagdo aos
professores da amostra entrevistada, preferi manter seu anonimato, embora
todos tivessem autorizado a divulgar suas identidades. Também com expressa
autorizagdo escrita da direcdo, apresento em anexo uma amostra de imagens
que integram o memorial fotogrdfico da Escola, constituido durante o periodo

da pesquisa.

Todo esse material serviu de suporte na produgdo desta tese. Instigado
por indagagdes, espantos e perplexidades da minha “viagem de descobrimento”,
produzi uma compreensdo que traduz aquilo que, a meu ver, sustenta e faz
permanecer a Escola Plblica, apesar de tudo, sempre recriada e nova a cada

novo dia.



2. DAS PERPLEXIDADES E INSTIGACOES DE UM PESQUISADOR:
DIFERENTES OLHARES SOBRE A ESCOLA

“Este mundo ordenado
ndo é um mundo acabado,
ele é movimento, vida, turbuléncia”.

Balandier

“O mais 6bvio e o mais préximo
sdo sempre dificeis de perceber”.

Maturana

"(...) em seus diversos aspectos,
a vida é um movimento perpétuo onde
se exprime a unido dos contrdrios”.

Maffesoli

“Seremos incapazes de ver bem

se ndo formos capazes de olhar para nés mesmos.

Precisamos mobilizar nosso espirito para controlar nossos olhos;
Precisamos mobilizar nossos olhos para controlar nosso espirito”.

Morin
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Entrar na Escola Bandeirante é entrar num turbilhdo cheio de surpresas
e turbuléncias imprevisiveis de onde se sai sempre diferente de como se
entrou, marcado ou pelo calor ou pela frieza contagiantes das energias que a
perpassam e que emanam das pessoas que nela convivem, a criam e recriam,

fazendo-a diferente a cada novo dia.

7/

E o que fenho sentido, ouvido e visto durante esse tempo em que me
dedico a observagdo reflexiva na Escola, desde marco de 2000. Tenho me
esforgado sobremaneira, como sugere Morin (2000b:94), em compreender a
tessitura da Escola, procurando ‘abragar junto o texto e seu contexto, as
partes e o todo, o multiplo e o uno”. Registrei em meu Didrio de Campo o
impacto que esta explosdo de vida, que nela irrompe, exerceu sobre meu olhar
de pesquisador. Posso atestar o quanto esse exercicio tem me revelado,
afetado, provocado e transformado, obrigando-me a uma educagdo constante

do olhar para poder captar as camadas profundas do real que se deixa ver.

Ao dar visibilidade ds representacdes que construi nesse processo de
percepgdo e reflexdo na Escola, refago o caminho das perplexidades,
instigacoes e descobertas que fiz dessa imensa energia que a Escola congrega
e que se corporifica no turbilhdo que a consome e faz gemer ou nos vitalismos
que a recriam permanentemente conferindo-lhe uma aura de beleza

resplandecente.
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2.1. UM OLHAR SOBRE O TURBILHAO NA ESCOLA

"Também € preciso sombra para ver,
trabalhando para o bem pensar’.

Pascal

"O real € mistério”

Morin

A busca de compreensdo e do sentido da Escola vista por dentro se deu
a partir do impacto e da perplexidade. Cruzados os muros que a separam do
mundo, o que primeiro salta aos olhos sdo as mdltiplas manifestagdes de
desordens que perpassam a Escola. Os registros que fiz sdo reveladores de um
outro lado da Escola, diferente daquele como ela se apresenta e é vista de fora
e de longe. Mostram o seu reverso, o que se reproduz hos anédinos de sua
cotidianidade, o que sobrevive na obscuridade e que normalmente ndo € visto.
Revelam o turbilhdo que nela mora e cuja forga pode ser percebida pela
avalanche de atos e fatos concomitantes, incontroldveis e incomensuraveis que
nela eclodem ou entdo na miriade de problemas que em borbotdes nela

irrompem:
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propus a investigar sempre sai ou em gozo por sentir a Escola viva ou com o
peito ardendo em latente aflicdo ao deparar-me com a miriade de problemas
que nela eclodem e que agridem os sentidos do pesquisador. Um turbilhdo de
vida e morte, onde convivem em luta incessante o desejo e a necessidade, o
sonho e a realidade, uma multiplicidade de sujeitos e atores a sustentd-la e a

prolongar-lhe a existéncia.

Terga-feira, 12 de dezembro de 2000 - Turno da Manha: "Saio
com congestdo mental da Escola, sem vontade ou disposi¢do nenhuma para
pensar, refletir, ponderar. O que vejo, oug¢o, sinto, €é tdo intenso e
vigoroso que me possul e domina. Ndo consigo apropriar-me do real bruto
que se me apresenta 4 frente. E um turbilhdo permanente, continuo,
violento. N&o consigo, por mais que me esforce, domind-lo, muito menos
dar-lhe uma direcdo” .

Segunda-feira, 15 de Janeiro de 2001 Turno da Manhd: "Saio da
Escola delirando (...); o que vejo e ou¢go é o suficiente para tomar-me oS
sentidos e provocar em mim uma congestdo de idéias e sentimentos; uma
avalanche de negatividade me arrasta num turbilhdo desenfreado e sem
rumo. O que 1isso significa? (...). Essa poderosa energia negativa me
assalta, domina, estonteia, desnorteia, faz-me indignar, revoltar, por
que me atinge no &mago aquilo que eu penso do ser professor! Mas como
pode manter-se uma Escola assim? ” .

Quinta-feira, 21 de novembro de 2002 - Turno da Tarde: “Entro
na Escola e sou possuido por ela, que me domina por inteiro. Que fendmeno
fantastico! Esqueg¢o de tudo por conta do fervilhar de coisas que vejo
acontecer a minha volta. Uma coisa atravessada com a outra, pessoas se
cruzando, falas se 1interpenetrando, um turbilhdo que me absorve por
inteiro. Procuro sailr rapido para ndo me perder. Ao sailr, a Escola ndo
sai de mim e me acompanha. Preciso respirar. Preciso me afastar. Preciso
pensar ” .

Eis que estamos tocando numa forga poderosa que domina a Escola,
assumindo hela mdltiplas formas e faces. Mas, de onde se origina o turbilhdo?
Onde estd a fonte que alimenta a sua voracidade tornando-o tdo poderoso? Sdo

questdes que me tém feito refletir.

No seu livro A Desordem - Elogio do Movimento, Balandier (1997a:47)
nos oferece alguns instrumentos para perceber como ordem, desordem e
movimento se constituem em elementos que coabitam, intrinsecamente, a
mesma realidade. Diz ele, apoiando-se em Marcel Conche que ‘existe ordem

guando os elementos ndo existem sem ligagcdo, mas tém entre si um principio de
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unidade que os faz participar, ao mesmo tempo, de um conjunto unico”
Ressalta que este principio de unidade pode ser interior, imanente, formador
de uma estrutura, de um organismo ou exterior, sendo apenas uma ‘ordem
minimd'.

Aparentemente, a Escola constitui-se como uma estrutura regida por leis
e normas que lhe garantem a funcionalidade. Os professores, um de seus
pilares fundamentais, subordinam-se a um ordenamento juridico que lhes
outorga o direito plblico da profissdo e que rege e controla a efetividade do
seu exercicio de forma vigilante e onipresente. Basta lembrar que o entrar e o
sair da Escola sdo ritualizados toda vez com a assinatura num livro-ponto,

garantia de efetividade e soldo no final do més.

Parece ser este ‘principio de unidade” juridico o que abre as portas da
Escola todo novo dia a atividade educativa, garantindo a sua funcionalidade. A
Escola tem uma ordem, uma estrutura, uma espinha dorsal de poder que a
perpassa garantindo-lhe constdancia, estabilidade, regularidade, repetigdo,
sujeigdo dos que nela atuam. Entretanto, embora fundamental, porque garante
a unidade do seu conjunto, isso por si s6 ndo da conta de explicar a vida que
acontece na Escola. Donde procede o turbilhdo? Como compreender que ele ndo

devore e destrua a Escola com sua forga voraz?

Morin (1990:152-160) diz que ¢ preciso ir além da idéia de ordem como
fruto do determinismo e da lei. E preciso complexificar o olhar procurando
atentar para o movimento que a perpassa. Para compreender, convida-nos a
olhar para o céu estrelado numa noite escura. A primeira vista, vemos um
amontoado de estrelas, dispersas ao acaso. Um segundo olhar nos fard

perceber a ordem presente neste cosmos, cada estrela e cada planeta no seu
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lugar, formando um conjunto imperturbdvel e estdtico, desde sempre e para
sempre. Um terceiro olhar, mais profundo e complexo, ird revelar o movimento
nesse universo em expansdo e dispersdo, de vida, explosdo e morte das
estrelas. Diz ele que é preciso usar desses bindculos mentais para ver e
conceber conjuntamente a ordem e a desordem num universo que se organiza
desintegrando-se. Quando se trata de ordem viva, como é o caso da Escola, é
preciso dar-se conta das singularidades dos seres vivos que a produzem e

recriam constantemente.

Para melhor compreender a ordem viva, Morin (1990:154) apela para a
nogdo de organizagdo que, para além de estrutura e sistema, melhor exprime

essa realidade marcada por singularidades e movimentos.

"Uma organizagdo constitui e mantém um conjunto ou ‘fodo’ ndo
redutivel as partes, porque dispée de qualidades emergentes e
de coagdes proprias e comporta retroacdo das qualidades
emergentes do 'todo’ sobre as partes. Por isso, as organizagoes
podem estabelecer as suas constancias proprias: € o caso das
organizagdes ativas, das mdquinas, das auto-organizagées,
enfim, dos seres vivos; podem estabelecer a sua regulagdo e
produzir as suas estabilidades. Portanto, as organizagdes
produzem ordem, sendo co-produzidas por principios de ordem,
e isto € verdadeiro para tudo aquilo que € organizado no
universo”.

Baseando-se no conhecimento dos sistemas fisicos naturais e bioldgicos,
Morin (1990:206) sustenta que é preciso ‘conceber a organizagdo como
reorganizagcdo permanente de um sistema que tende a desorganizar-se e como
reorganizagdo permanente de si, isto € ndo apenas organizagcdo, mas auto-

organizagdo”.

A nogdo de ordem como organizagdo e auto-organizacdo, ele acrescenta

uma outra nogdo fundamental para a compreensdo da Escola. "4 organizagdo
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cria ordem (criando o seu proprio determinismo), mas também cria a

desordem”. O que é a desordem? Ele mesmo nos responde:

'(..) sdo as agita¢des, dispersées, colisdes que estdo ligadas a
todo fenémeno calorifico; sdo também as irreqularidades e as
instabilidades; sdo os desvios que aparecem num processo, que o
perturbam e transformam,; sdo as desorganizagdes, sdo as
desintegragdes; sdo, em termos de linguagem informacional, os
ruidos, os erros”. (Morin, 1990:155).

Morin  (1990:170-173) propde o tetragrama Ordem-Desordem-
Interagdo-Organizacdo como uma forma de conceber e dialogar com a
realidade, uma férmula paradigmdtica que permite conceber o movimento de
formagdo e transformagdo do que é complexo e vivo. Sustenta que toda
organizagdo viva ndo sé tolera uma certa desordem, mas também produz
desordem, combate a desordem e regenera-se no proprio processo que tolera,
produz e combate. Mas o real ndo se esgota nem na idéia de ordem, nem na
idéia de desordem, nem na de organizagdo. Elas sdo indispensdveis para
compreender o mundo dos fendmenos, mas ndo para conceber o mistério de

onde nascem os fendmenos.

Ndo hd como desconhecer a presenca da desordem na Escola. Por isso é
preciso saber contar com a emergéncia de imprevistos que geram confusdo e
alimentam incertezas. Todo novo dia nasce mdltiplo, grdvido de possibilidades
que tanto podem vir a manifestar-se e florescer, como ndo. Morin estd certo
ao afirmar que o surgimento do novo ndo pode ser previsto e nem o surgimento
de uma criagdo pode ser conhecida por antecipagdo. Assim como na histéria,
também na Escola ndo ha linearidade. No caminho ha sempre uma pedra e um
imprevisto qualquer pode mudar o rumo das coisas. A Escola €, como a histéria,
uma teia tecida de ordem, desordem e organizagdo. Obedece a determinismos

(o ordenamento que normatiza, impde, dirige, controla), mas fambém a acasos
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que surgem aleatoriamente em forma de barulho e desordem. Eo que ndo falta
nela, pela agdo sempre imprevista e surpreendente dos sujeitos que a
constituem. A Escola tem dupla face, a da ordem e a da desordem, a da criagdo
e a destruigdo, a da génese e a da morte. Quem pode prever o que serd a
Escola amanhd? Que surpresa reservard? O que tenho visto, todo dia, é que é
preciso saber contar com os imprevistos e acasos, pois eles também regem a

Escola.

Mesmo reconhecendo a importdncia disso para a compreensdo do que
ocorre na Escola, contudo, é necessdrio continuar mergulhando em dguas mais
profundas para descobrir o que tem constituido esta ordem cadtica, eivada por
movimentos interativos de ordem e desordens multiformes e onde convivem o
imprevisto e a surpresa. Afinal, qual a origem do turbilhdo? Qual a fonte de

onde retira o vigor?

Morin (2000b:59) diz que “conhecer e pensar ndo € chegar a uma
verdade absolutamente certa, mas dialogar com a incerteza” Assim, tenho
procurado descobrir, no fundo das aparéncias, o ancoradouro dessa ordem que
continua a se manter. Absorvido nesse redemoinho, esforgo-me em explicar e
compreender o que vejo driblando a //lusdo que, como ele acentua, € um risco
real para quem fundamenta o seu testemunho no que seus olhos véem, pois "ndo
sdo os nossos olhos que véem, € o nosso espirito por intermédio dos nossos
olhos” (Morin, 1986:28). E nosso espirito é movido e condicionado por afetos,
paixdes e razdes que, no esforgo de traduzir o que vé, expde a subjetividade

de quem Vvé, seu olhar, o pensar, o sentir, o acreditar.

Identifiquei algumas fontes que alimentam o turbilhdo na Escola, as quais

se pode atribuir as desordens que nela se propagam, sufocando-a e fazendo
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sofrer os que nela convivem. Entre tantas, destacam-se a escassez de
profissionais para manter a sua organizagdo, a sua desarticulagdo e
acomodagdo e as freqiientes auséncias. Dessas se desdobram, em cadeia, os

problemas vividos no cotidiano da Escola.
a) A ESCASSEZ DE PROFISSIONAIS

Como pode manter-se uma Escola sem que disponha dos profissionais
necessdrios a sua organizagdo? Uma das questdes mais sérias da Escola
relaciona-se com a falta de profissionais para atuar quer em sala de aula, quer
em setores de coordenagdo, apoio pedagdgico e servigos, fundamentais mas,
por heranga, vacantes na Escola. Sempre oscilante e deficitdrio em relagdo as
demandas, um conjunto aproximado de setenta professores compde hoje o
corpo docente, o maior nimero desde que iniciei minha pesquisa. Dentre eles,
vdrios que se mantém com contratos emergenciais, alguns doentes, outros
vencidos pelo cansago do tempo. Seguidamente, o CPM foi e continua a ser
convocado para atender a necessidades emergenciais, socorrendo com recursos
financeiros ao trabalho de professores e/ou funciondrios convidados a atender
provisoriamente as demandas. Ndo fosse assim, a turbuléncia seria arrasadora

e insuportavel.

Contudo, nem sempre foi assim. Para se ter uma idéia, os mais antigos
professores lembram que conviveram com situagdes mais tranqiiilas nos tempos
em que a Escola tinha menos de mil alunos e bem mais professores do que
agora. Nesse interim, dobrou o nimero de alunos no mesmo movimento em que

diminuiram os professores.

A questdo da escassez de profissionais parece estar envolvida em uma

complexa conjugagdo de fatores. Um deles relaciona-se a apatia frente a busca
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pela profissdo, ao mesmo tempo exigente e reconhecidamente mal-remunerada.
Mesmo com a realizagdo de concursos publicos, como os promovidos pelo
Estado durante o periodo da pesquisa, no que se refere a Escola, o quadro dos
aprovados, em algumas dreas, ficou abaixo das demandas, o que forgou a
continuidade dos confratos emergenciais existentes e a abertura de novos.
Nessa condigdo estdo vdrios professores da Escola, muitos deles provenientes
de Municipios da regido. Um outro fator relaciona-se a questdo da
desproporcionalidade na distribuigdo de profissionais entre as Escolas,
principalmente na relagdo que se possa estabelecer entre as Escolas de
pequeno e médio (ou grande) porte. Pude constatar isso hum levantamento feito

em algumas Escolas da regido.

Da mesma forma, o nidmero de funciondrios manteve-se igualmente
deficitdrio durante todo o periodo da pesquisa, atingindo um total de doze
profissionais nomeados pelo Estado. O quadro de caréncias pode ser
comprovado pelo ndmero de funciondrios contratados pelo CPM para atender a
demandas reprimidas no contexto da Escola. Atualmente, o Bandeirante dispoe
de seis pessoas confratadas: uma servente de limpeza, dois guardas de
seguranga, um auxiliar de servigos gerais e duas funciondrias que atendem no
bar e na secretaria do CPM. Além desses, no momento em que escrevo, o CPM
remunera uma professora substituta para o atendimento das séries iniciais e
uma professora que atua na supervisdo escolar. Enquanto isso, a Escola vive a
expectativa da nomeagdo dos concursados de 2002, o que permitird ao CPM

investir em outras expectativas da comunidade escolar.
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Desde o inicio pude acompanhar a busca incessante e persistente da
equipe diretiva, junto & Coordenadoria Regional de Educacdo (CRE)®, de mais
profissionais para a Escola. Um papel de paciente e humilhante mendicancia,
quase nunca correspondido com o hecessdrio respeito, rapidez e
responsabilidade. Quantas vezes testemunhei a omissdo dos responsdveis da
CRE, mesmo quando concordavam como pertinentes e necessdrias as demandas

da equipe diretival

Foi 0 que vi acontecer durante todo o ano de 2000, que arrastou a Escola
como um veleiro em meio a borrasca. Ja ao final do ano letivo, no dia 21 de
Janeiro de 2001 registrei em meu Didrio de Campo a reunido acontecida entre
representantes da CRE, equipe diretiva e Conselho Escolar para tratar do
Quadro de Profissionais e das necessidades da Escola. A reunido, que
aconteceu nho recinto da Escola, transcorreu de forma trangiila, sendo
consideradas como legitimas e pertinentes todas as reivindicagdes
apresentadas pela equipe diretiva, dentre elas o preenchimento de setores da
orientagdo pedagdgica e educacional, a vice-dire¢do do anexo, a biblioteca e a
coordenagdo de turno. Contudo, no inicio do ano letivo, a frustragdo ocupou o
lugar da confianga, porque nada do acordado foi implementado. Acompanhando

esse processo, marcado por tensoes e frustragdes, fiz os seguintes registros:

€

\

Quinta-feira, dia 01 de margo de 2001: "A Escola ird iniciar o
ano letivo sem ver atendida nenhuma de suas reivindicagbes quanto aos
recursos humanos. Nada. Do final do ano até aqui, nenhum avang¢o. Ontem na
TV, a Secretaria apareceu falando que ndo ira faltar professores no RS. O
Bandeirante ndo deve ficar no RS, pois aqui faltam professores para
assumir geografia, fisica, histdria e até ensino religioso. Ndo tem
professor para Integrar a orientagdo pedagdbgica e faz-se mister
perguntar: quem 1irda coordenar o trabalho de elaboragdo do Projeto
Politico Pedagdgico e as demals tarefas colocadas pelo Estado como metas

® O Bandeirante integra a 7® Coordenadoria Regional de Educagdo, uma das trinta e nove
circunscrigées politico-administrativas da Secretaria de Educagdo do Estado do Rio Grande do
Sul, Brasil. Distante cerca de cem quilometros, a 7% CRE tem sede em Passo Fundo e atende a
vinte e nove Municipios da regido Nordeste do Estado.
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a serem cumpridas na Escola? Nido tem professor para a orientacgdo
educacional e faz-se mister perguntar: quem 1ird contribuir para minorar
os problemas sentidos em sala de aula na relagdo professor e aluno? Como
€ possivel no chdo da Escola haver mudangas se faltam profissionais que
as assumam? ” .

Sexta-feira, 02 de margo de 2001 - Turno da Manha:
“"Testemunhei o didlogo que a diretora estabeleceu, por telefone, com a
funciondria do setor de recursos humanos da CRE, que finalmente a
atendeu, apds inumeras e infrutiferas tentativas. A funciondria lhe disse
que nada de novo havia a comunicar e comegou a questionar sobre a real
necessidade dos professores que estavam sendo solicitados. A diretora
esforgava-se em justificar as demandas da Escola, enquanto a funcionaria
respondia laconicamente, que era para sSe virar com o que tinha na
Escola. Quanto a mim, ndo acreditava no que ouvia! As vésperas do ano
letivo, ter que assistir & diretora ser obrigada, por telefone, a
recolocar e justificar as demandas da Escola ja por demais conhecidas!
Transparecia a arrogédncia e prepoténcia permeando o didlogo (...) sendo
que a responsavel a quem cabe decidir se a Escola pode ou ndo ter
professor estava do outro lado da linha, a cem quilbmetros de distédncia!
O que haverd de comum entre ela e a Escola?”.

Terga-feira, 06 de margo de 2001- Turno da Manhd: "0 inicio do
ano letivo encontra a Escola desfalcada em setores importantes. A
diretora tecia, esta manhd, uma critica forte a CRE que cancelou, no
final do ano, um contrato emergencial de um professor, mesmo sabendo que
ele seria necessadrio no comego do ano. Disseram-lhe que 1isso seria
pensado no tempo certo. S6 que, iniciado o ano letivo, falta professor
de quimica na Escola. Quando ird ser resolvido? Como pode o administrador
(da CRE) ndo trabalhar com uma visdo mais larga de tempo? ‘Eles ndo
conseguem entender que a Escola é dindmica. Eles sb6 sabem trabalhar com a
rigidez’, me disse a diretora, reclamando que a CRE mantém um olhar de
permanente desconfianca sobre a Escola, além de ser um olhar distante da
sua real condigdo. Como entender o que se passa na Escola? S&6 mesmo
ficando nela. A Escola se constitul numa ordem cadtica, mesclada de todo
tipo de desordens que nela convivem... ” .

Trata-se, evidentemente, de um enorme aprendizado. E preciso perceber
as qualidades que sobressaem nas relagoes entre a equipe diretiva, preocupada
mas sem poder para resolver os problemas da Escola, e as pessoas com poder,
que exercem fungdes em esferas do Estado, e que nem sempre estdo em

sintonia com a realidade escolar.

Naquela situagdo, os fatos forgaram a mobilizagdo do Conselho Escolar
que conseguiu marcar uma audiéncia ha CRE, com a propria coordenadora, para
tratar do assunto. A reunido ocorreu em um clima tenso em razdo das
circunstadncias, pois o Conselho Escolar chegou a mobilizar vdrias liderangas

para acompanhar a audiéncia. A equipe diretiva reapresentou as reivindicagées
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da Escola, entre elas a necessidade de recursos humanos. Para a orientagdo
educacional, foram apresentados nomes de experientes educadores. Para o
laboratério de informadtica, ja instalado, mas em desuso, reivindicou que fossem
liberados profissionais ja treinados pelo préprio Estado com este intuito.
Contudo, contrariando as expectativas e questionamentos, a coordenadora foi
enfdtica ao dizer que a prioridade do Estado era dar atendimento em sala de
aula. Para espanto dos presentes, a coordenadora negou-se a liberar aqueles
profissionais para o que classificou de ‘privilégio” da Escola. Ao final, o

resultado foi frustrante para os representantes da Escola.

A maior decepgdo parecia advir da quebra de expectativas em relagdo a
mudangas possiveis ha educagdo em decorréncia da eleigdo, em 1998, de Olivio
Dutra para o Governo do Estado. Para os representantes, o discurso proferido
pela coordenadora, ndo continha nada de novo. Transparecia de forma clara o
descompasso imenso existente entre o vivido no contexto da Escola, com sua
dinamicidade e efervescéncia, e o contexto das esferas intermedidrias do
Estado, com sua indiferenga e insensibilidade. Transparecia também as
contradigdes entre o discurso e as prdticas governamentais. Tais contradigées
tornavam-se mais indigestas na medida em que a elas se somavam atitudes de
perceptivel incoeréncia politica de quem, até bem pouco tempo, liderava as
lutas sindicais do magistério. Tais situagées acabavam por gerar frustragdes
em quem, no varejo do cotidiano escolar, continuava a manter compromissos

com a qualificagdo da Escola. Sobre isso, registrei em meu Didrio de Campo:

@

Terga-feira, 17 de abril de 2001: "Mudou o Governo, mas ndo
mudaram as estruturas, nem as formas de relagdo de poder entre o Estado
(e suas instdncias intermedidrias) e a Escola. E verdade que o Setor
Pedagbgico da Coordenadoria tem se esmerado em ouvir e compreender as
demandas da Escola. Mas quando se trata de resolver os problemas, ndo é o
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Setor Pedagbgico que resolve (...); continua a persistir a constrangedora
relagdo que subordina a Escola a esfera estatal. Ndo mudou, portanto!
(...). E preciso criatividade e ousadia, como dizia Freire, para
desconstruir e recriar novas estruturas e formas de poder. A

Coordenadoria esta longe demals para entender o que se passa na Escola.
Quando acolhe e decide sobre as demandas ndo tem presente as reais
necessidades dos que nela atuam. Assim, a Escola continua condenada a um
isolamento mortifero, estafante, suicida. Para quebrar com esta
dependéncia total serd necessario recriar as relagdes e as estruturas ndo
para o ‘controle’ burocratico da Escola, mas para O apolio necessario a
que as mudang¢as nela ocorram” .

Quarta-feira 27 de junho de 2001: “A Escola ndo tem autonomia
nenhuma, exclamava a Diretora, ao referir-se a4 enorme quantidade de papel
que chega a Escola e que sé alimenta a burocracia. De fato, qual é e onde
reside a tdo propalada autonomia? Ha& meses a Escola solicitou e aguarda a
nomeagdo de uma professora de geografia, a transferéncia de outra
professora, o fim do contrato emergencial de uma outra e até hoje nada!
Por outro lado, a Escola acaba de receber de volta um professor que ha
dois anos foi afastado dela e colocado & disposigdo da Coordenadoria.
Sobre isso a Escola, agora, sé6 fol comunicada. Autonomia da Escola? Onde?
Tudo ndo passa de um discurso bem dito para encobrir a face autoritiaria e
centralizadora do sistema que continua a manter-se” .

Durante todo o tempo da pesquisa, as relagées com a CRE mantiveram-se
sempre envoltas pela ambigiiidade, as vezes cordiais, as vezes tensas, a
depender das circunstancias. A escassez de profissionais permaneceu como um
componente constante gerador de tensdo nessa relagdo e de intrangilidade no

interior da Escola, como se pode depreender dos indmeros registros que fiz,

o inicio-do-aro-letiverde-2002.

Segunda-feira, 02 de abril de 2002 - Turno da Manhd: “Estamos
no segundo més de aula e a rotina escolar ja estd estabelecida. Mas
continuam os problemas da falta de professores na Escola. As insistentes
reclamagbes junto a Coordenadoria, o que a diretora ouviu foi um cinico
“virem-se com O que tem”. IsSsSo mesmo: “virem-se”, disseram os
responsaveis dos Recursos Humanos da CRE. Mas quem tem obrigagcdo de
colocar os professores na sala de aula?” .

No inicio do Governo Rigotto, em 2003, a Escola estava com o quadro de
professores completo, gragas ao infenso trabalho da equipe diretiva que
agilizou-se para garantir, com a convocagdo de professores, o preenchimento
das vagas existentes.Tudo parecia bem até o momento em que, no ato de
entrega da efetividade na CRE, no final de margo, a diretora foi surpreendida

com a noticia do cancelamento das convocacdes. Novas turbuléncias,
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desperdicio de energias, noites mal dormidas e dias tensos na Escola. O que
fazer com os doze professores convocados na Escola e quem pagaria o més de
margo, integralmente trabalhado? Quem iria substitui-los em sala de aula e nos
servicos de apoio, considerando a inexisténcia de quadro de concursados e
mesmo de inscritos para contratos emergenciais? Em que situagdo ficaria a
Escola sem os servigos desses profissionais que, continuando na Escola, ndo

poderiam mais contribuir para a normalidade do seu funcionamento?

Por convocagdo da equipe diretiva, entrou em cena o Conselho Escolar
que deliberou e conseguiu marcar audiéncia na Secretaria da Educacdo’, em
Porto Alegre, oportunidade em que foi apresentada a conturbada situagdo
criada. Ao final, gracas a mobilizacgdo e a sensibilidade demonstrada no
acolhimento das demandas pela Secretaria, foram resolvidos parcialmente os
problemas, sendo garantida a continuidade dos professores convocados para a
docéncia. Entretanto, para o CPM ficou a resolugdo de problemas, como o
pagamento referente ao trabalho de margo e a continuidade dos servigos em

setores de apoio.

Situagbes como essas sdo fontes que alimentam continuamente
sentimentos de impoténcia, afligdo, ansiedade e anglstia frente aos problemas
emergentes na dindmica escolar. Pude perceber a forma violenta como esses
sentimentos atingem os dirigentes da Escola que ndo conseguem mover-se para
além dos limites interpostos pelo Estado, e que, quando ousam fazer, colhem a
ira dos que se véem interpelados por sua agdo. Muitas vezes assisti a

desabafos indignados contra a face autoritdria dessa relagdo: a equipe diretiva

7 A audiéncia na Secretaria de Educagdo ocorreu no dia 04 de abril de 2003, tendo os
representantes da Escola sido recebidos pela equipe de Recursos Humanos da Secretaria e,
pelo Secretdrio de Educagdo José Fortunatti.
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tem sobre si a responsabilidade de administrar o turbilhdo, mas ndo tem o
poder de resolver, muito menos transformar as situagdes com que convive
diuturnamente. Sempre dependerd de outro foro de decisdo, que por estar da
Escola distante, ndo conhece e ndo compreende as demandas que nela emanam.
E preciso, entdo, dizer que o descaso com que a Escola € tratada pelo Estado

constitui-se como fator preponderante da sua permanente imersdo nesse

redemoinho que a consome. Mas ndo € s¢ isso.
b) A DESARTICULACAO DOS PROFISSIONAIS

Essa ordem fundada, sedimentada e materializada hum modelo de Escola
tradicional, sustenta-se permanentemente com as desordens que produz. A
escassez de recursos humanos sobrecarrega os ombros daqueles que tém a
responsabilidade de fazer a ordem funcionar, gerando uma centralizagdo de
tarefas e sobrecarga de trabalho estressante e desumana; sobrecarrega
também os professores que, sem poder contar com os servigos de apoio ao seu
trabalho pedagdgico, precisam responder e resolver por si os problemas do dia-
a-dia. Como todos estdo absorvidos pelas demandas de um cotidiano que se
repete, a Escola acostumou-se a viver as tensdes provocadas pela constante
desarticulagdo dos atores, a comegar da equipe diretiva, e pela conseqiiente

fragmentagdo do trabalho. Dentre os registros, alguns sdo bem reveladores;

/

7 :
combina perfeitamente com a fragmentagdo pedagdbgica, o "“laisser-faire”
da tradig¢do. Mas como superar seu peso? Estda claro que a tradigdo se
renova a cada dia, todo ano, Iimpondo-se as vontades pessoalis € mesmo a
boa-vontade da nova diregdo. Vejo que esta faltando é a articulagédo,
comunicag¢do, discussdo conjunta entre os atores que participam do
processo, dos que querem mudar o rosto da Escola. Sem esses pressupostos
fundamentais que déem suporte as mudang¢as, tudo continuard como sempre
foi. E, embora 1imbuida das melhores 1inten¢des, a equipe diretiva
restringir-se-4 a administrar as desordens 1instaladas na Escola, que,
com sua forga, continuardo a definir a face do Bandeirante. Vejo sua
estrutura verticalizada, centralizadora, autoritaria (...). E preciso
repensar a Escola”.
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Sexta-Feira, 13 de setembro de 2000: “(...) Percebo gue ndo
existem espag¢os de discussdo, planejamento, avaliagdo. Ndo existem tempos
de conversacdo. Como pretender um trabalho coletivo? E 1légico, portanto,
o individualismo imperante, o “laisser-faire” que define a ordem
pedagdbgica dominante na Escola” .

Quarta-feira, 28 de margo de 2001- Turno da Tarde: “E
impossivel comegar e terminar uma conversa qualquer com a diregdo da
Escola, no horario de expediente. A cada momento se é Iinterrompido ou

pelo telefone, ou por um aluno, professor, funciondrio ou alguém que
chega a portaria. Ndo h& como! (...). A Escola é um turbilhdo sé, uma
irrupg¢do de necessidades, 1idéias mil, possibilidades, cerceamentos,

criticas, articulag¢bes, tudo ao mesmo tempo, junto, uma loucura sé! Uma
professora me disse que ja ndo consegue dormir direito. Reclama do
acumulo de trabalho (...). Vejo a Escola como uma enorme avalanche que
esmaga o que tem pela frente. Ndo existe possibilidade de ter sobre ela
dominio, pelo contrario, o que vejo é que a l1oégica instituida subjuga e
coloca todos a sua mercé”.

Quarta-feira, 02 de maio de 2001- Turno da Manha: A vice-
diretora me mostra um punhado de papéis manuscritos e me diz, com um
sorriso nos labios, que tem tudo aquilo ainda para encaminhar. Mas
quanto ja ndo encaminhou? N&do conseguil falar com ela. Falar como, se
esta sempre cercada ou de alunos que buscam atendimento e orientacgdo,
coisas de sua 1imediata necessidade, ou entdo de professores que Vém
tratar de seus problemas! Ainda h&a que se atender as outras demandas,
como por exemplo, encaminhar as aulas para as turmas cujo professor
faltou. Depois, ha pessoas que vém a Escola e precisam ser atendidas. E o
telefone? Como pode se sustentar uma Escola assim? Como ainda se mantém
de pé e viva? Hoje, mesmo com auséncias e caréncias, ela continua de pé,
viva, transbordante. Agora mesmo vi uma aluna, que ja ndo mais estuda na
Escola, pedir 1licenga para 1r abracar a sua professora, pols sente
saudades dela. Quase chorava ao pedir permissdo para entrar na Escolal!
Onde reside a forga de sustentacdo do Bandeirante?™ .

Estamos tocando em algo muito poderoso. Em cada manifestagdo de seu
poder tenho procurado compreender como a Escola consegue sobreviver. Como
pude perceber, nessa estrutura tradicional da Escola destacam-se dois pélos
distintos de poder que se relacionam de forma vertical e excludente. Dela
origina-se tanto a centralizagdo de tarefas e o exercicio do poder por parte da
equipe diretiva assim como o "/aisser-faire” que caracteriza a prdtica docente.
Uma estrutura que persiste mesmo contra a concepgdo e a par de todos os

esforgos empreendidos pelos atores dirigentes para mudar essa realidade

Sdo mdltiplas as questdes que remetem a reflexdo. Morin (1990:140) diz
que ¢é préprio da '‘ordem viva’, enquanto organizagdo, constituir-se como um
'sistema a partir de elementos diferentes; ela constitui uma unidade e,

simultaneamente, uma multijplicidade”. Esta “unitas multiplex”, que caracteriza
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a complexidade das organizagdes bioldgicas e sociais, pode apresentad-las,
simultaneamente, como ‘organizacdes acéntricas”, a partir de interagdes
espontdneas entre sujeitos, como ‘“organizagdes policéntricas”, que tém vdrios
polos de controle, e “organizagées céntricas”, que dispdem de um centro de

decisdo e controle.

Desde o inicio de minha observagdo, chamou-me a atengdo a inexisténcia
de eixos centrais de organizagdo e articulagdo do trabalho pedagdgico nha
Escola. Via a equipe de Coordenagdo Pedagdgica desfalcada, enfraquecida,
confusa, desorganizada, restrita ds tarefas burocrdticas. Quanto aos
professores, percebia uma prdtica de “/aisser-faire” totalmente livre e
desarticulado, o que ndo raras vezes me provocou assombro e me fez perguntar
como poderia uma Escola funcionar assim, baseada no principio do cada um por

si. Entretanto, a tenho visto funcionar assim.

O tempo de observagdo e reflexdo foi me ajudando a compreender as
raizes historicas dessa realidade, em especial, do seu “acentrismo pedagdgico”.
Trata-se de um construto historico, consolidado numa tradicdo com poder e
forga. A tradigdo, como assegura Balandier (1997a:37), "€ uma heranga que
define e mantém uma ordem ao apagar a a¢do transformadora do tempo, so
retendo os momentos fundadores dos quais tira a sua legitimidade e a sua
for¢a” O peso enorme dessa heranga transfigurou-se no embate com a

emergéncia de forgas inovadoras na Escola. A sua resisténcia em manter-se,

fizeram-me questionar, permanentemente, sobre as possibilidades de que

Quinta-feira, 13 de junho de 2000: "Dizer que a Escola Publica
estd mergulhada numa fragmentacdo pedagégica ndo é novidade nenhuma. E
assim e ponto! Como aglienta sendo assim, é que é preciso explicar! Existe
uma ordem desagregadora que rege esta Escola, uma ordem que mantém a
continuidade, apesar de todas as boas 1intengbes de mudangas que
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porventura possam ter os que a dirigem. Mas €& possivel mudar? Que
possibilidades concretas existem para mudar? Acho que mudangas sdo
possiveis, mas na atual conjuntura eu ndo vejo nada que aponte nesta
diregdo. Acho que, no maximo, o que poderda acontecer sera manter-se a
mesma l1oégica de funcionamento, resguardando-se algumas diferencas de
relagdo no exercicio do poder que caracteriza a atual direg¢do. Mas
mudan¢as na estrutura da Escola eu ndo vejo”.

Quarta-feira, 13 de novembro de 2000: “Tudo gira em torno do
individualismo professoral (...). Existe a direg¢do, mas ndo para dar uma
diregdo pedagdbgica. Isso ndo existe na Escola no momento. O que existe é
um “laissez-faire” , uma anarquia pedagbgica. A diregdo apenas procura
administrar a estrutura autoritdria e de controle da assiduidade. Pode
funcionar uma Escola assim? Pode! Funciona! ”.

Terga-feira, 17 de abril de 2001: “Entrar na Escola é entrar num
turbilhdo, sem direg¢do, sem coordenagdo, acéntrico, policéntrico. A
Escola esta centrada no agir individual de cada professor. E cada um faz
como quer, como acha melhor (...); a fragmentag¢do do agir individual
impbe uma fragmentagdo a diregdo! Vejo uma luta ai entre esta 16gica
dominante e uma outra que tenta se sobrepor a ela” .

Perceber a organizagdo e a articulagdo dos atores como fundamentais
para domar o turbilhdo, bem como assumir o desafio da democratizagdo do
tempo vivido como condicional para a instauragdo de outro ritmo e sentido a
convivéncia, foram imprescindiveis para o desencadear das agbes promotoras

das mudangas que vi desenvolver-se processualmente na Escola até aqui.
c) AS AUSENCIAS DOS PROFISSIONAIS

Ha um outro poderoso foco de desordem na Escola que alimenta
constantemente o turbilhdo: a pratica de alguns professores reconhecidamente
sem compromisso com a Educagdo. Sdo aqueles que ndo participam das reunides
e estudos propostos, ndo se envolvem nas programagdes da Escola e nem
sempre cumprem com suas responsabilidades. Quando faltam, ndo combinam
substitui¢do, nem sempre deixam trabalho, nem sempre comunicam a auséncia.
‘Na nossa Escola, os problemas mais sérios que temos estdo nos contratados”,
me confidenciou a diretora da Escola assim que comecei a pesquisa, apontando
casos antigos que ndo foram tratados e nem tomadas as providéncias

necessdrias. "A Escola ndo € profissdo para eles, sempre foi um bico” Essa

situagdo de descompromisso de alguns com a Escola acaba jogando mais peso
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sobre os ombros de quem tem a responsabilidade de fazer a Escola funcionar.

Afinal, alguém precisa fazer o que eles deixam de fazer.

Ndo obstante, assisti durante os anos de minha pesquisa a uma evolugdo
significativa na resolugdo desses problemas, gragas aos esforgos empreendidos
pela equipe diretiva, a pressdo dos pais e a atuagdo do Conselho Escolar. Houve
quem se aposentasse, houve um professor que foi forgado pelos pais a largar o
contrato, e houve uma professora cujo contrato foi cancelado pela CRE, sob

pressdo do Conselho Escolar.

Mas nem tudo foi resolvido. Afora essas situagdes, apresentam-se
outras que podem ser relacionadas a uma certa cu/tura estabelecida no dmbito
escolar, heranga de uma tradigdo que resiste as forgas de mudanga. Ao longo
dos anos, as auséncias cotidianas tornaram-se um compohente rotineiro,

algumas acompanhadas de justificativas, outras ndo. Sobre isso, registrei:

noite, faltavam nada menos que sete professores na Escola. Sdo 15
turmas. Como pode funcionar uma Escola assim? A vice-diretora me diz que
o anormal é ndo faltar ninguém. Todo dia falta professor. Nesse ano houve
uma enxurrada de "laudos médicos” recomendando o afastamento de
professores. O que acontece quando falta um professor? Tudo recal sobre
os ombros da direcdo. As vezes, o professor deixa o trabalho para ser
encaminhado. Muitas vezes, como ontem, simplesmente o professor ndo
aparece, ndo avisa e o vice-diretor tem que se virar. Como faz? A vice-
diretora me diz que ja& se cansou em substituir professores. Outras vezes
repassa para os alunos algum trabalho para fazer. Mas eles estdo cansados
disso, me diz ela. Ontem, se recusaram a trabalhar e foram embora. Havia
muito pouca gente na Escola”.

Quinta-feira, 18 de outubro de 2001 - Turno da noite: "a
diretora anuncia que a professora de biologia ndo veio as aulas e que
somente deixou um recado sobre sua mesa dizendo que ndo viria. Deixou
também uma fita de video para ser passada aos alunos. Interessante como
isso se constitui em pratica comum. Ha professores que ndo vém e
simplesmente mandam (quando mandam!) trabalho para seus alunos fazer. Mas
quem 1ird passar o trabalho aos alunos? Via-de-regra é a vice-diretora.
Houve dias da falta de trés, quatro, cinco e até sete professores. Tudo
fica na responsabilidade do vice-diretor resolver” .

Assim, a imprevisibilidade constituiu-se como parte da agenda cotidiana

a equipe diretiva, a ponto de existir ronfuario de emergencia, para ser

desenvolvido nas turmas em casos de auséncias de professores. Quando isso
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ocorre, vale a auto-organizagdo da turma que acaba assumindo sozinha as
tarefas encaminhadas por alguém da equipe diretiva. Como pude perceber, as
auséncias dos professores sdo motivadas por uma multiplicidade de causas que
se entrelagam e interagem criando um circulo hermeticamente vicioso e caético
que absorve e subjuga as pessoas que ficam na Escola, obrigadas a dar conta

das obrigagdes de quem deixou de cumpri-las.

A faceta que melhor expressa a gravidade de tal situagdo mostra-se com
as doengas que atingem os professores. "O professor estd muito doente e a
maioria das doengas parece ser de cunho emocional, € estresse, € depressdo,
relacionadas com o trabalho”, me disse certa feita uma integrante da equipe

diretiva, apontando para o elevado nidmero daqueles que tiram licenga para

tratamento de sadde. E perceptivel que o contexto cadtico da Escola atinge
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as faz. O cansag¢o, o desgaste, as dores de cabeca e tudo o mais que afeta
a salude dos profissionais da Escola tem a ver com essa ldégica imposta
pelo turbilhdo e com a incapacidade de pensar e organizar de forma
diferente a Escola” .

Por que hd muitos problemas a resolver, a equipe diretiva ndo consegue
se reunir, nem aos professores para instaurar tempos que permitam debater,
planejar e encaminhar agdes conjuntas; assim as demandas vdo se multiplicando
e se fransformando em problemas que acabam atropelando as pessoas. Dessa
forma, jd ndo é a Escola que é dirigida pela equipe e pelos professores. Sdo
eles que vdo a reboque da avalanche de problemas que perpassam a ordem

escolar.

Balandier (1997a:47-48) caracteriza como destruidora a desordem
quando ‘os elementos de um conjunto, fazendo parte deste todo, se comportam
como se ndo fizessem parte” Os fatos que tenho observado expdem as
multiplas formas que as desordens assumem na Escola, as fontes de sua
alimentagdo e sustentagdo e o poder de destruigdo que elas exercem sobre ela.

O que intriga é como ndo conseguem, com tanto poder, destruir a Escola.

Talvez porque, conforme sustenta Morin (1990:86), a desordem tenha
duas faces: "€ por um lado a destruicdo e, por outro lado, a criatividade”. E
preciso, sem duvida, considerar esse lado criador da desordem nhaquilo que ela
possibilita em termos de iniciativa e liberdade dos sujeitos que convivem na
Escola. A essa aparente “anarqguia de fato” que pode nela ser vista , talvez se
aplique o que Morin (1990:89) sugere: que seja concebida como um paradoxo
constituinte de foda ordem social aquilo que |he permite viver. "A ordem

superior ndo vive sendo pela desordem inferior’. Diz ele que,

‘Radicalmente diferente da ordem mecanica, a ordem viva € a
que renasce sem parar. Com efeito, a desordem é
constantemente absorvida pela organizagdo (...) Absorvida,
esvaziada, rejeitada, recuperada, metamorfoseada sem cessar,
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a desordem renasce constantemente e a ordem social, por sua
vez, renasce sem parar. £ assim surge a logica, o segredo, o
mistério da complexidade e o sentido profundo do termo auto-
organizagdo: uma sociedade se auto-produz sem parar porque se

auto-destroi sem parar”. (Morin, 2000d:46).

Trata-se de mergulhar fundo neste "mistério da complexidade” que tece
a Escola para compreender o que faz com que, apesar do turbilhdo, ela continue

ai, viva e recriada a cada novo dia.

2.2.UM OLHAR SOBRE OS VITALISMOS NA ESCOLA

"A vida nédo se deixa enclausurar.

Quando muito € possivel captar-lhe os contornos,
descrever-lhe a forma,

levantar suas caracteristicas essenciais’.
Maffesoli

"A vida social em sua integralidade

estd imersa numa atmosfera estética,

€ feita, antes de mais nada e cada vez mais,
de emogées, de sentimentos

e de afetos compartilhados’.

Maffesoli.

Na busca de compreensdo desses paradoxos que se manifestam na
Escola, Michel Maffesoli oferece algumas pistas preciosas para olhar para a

Escola a partir de novos dngulos.
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Ao discorrer sobre os vitalismos® da vida social em seu livro “No fundo
das aparéncias”, Maffesoli propde um olhar atento para aquilo que ele chama de
"hedonismo do cotidiano”, para ele "o pivé a partir do qual vai se ordenar, de
modo ostensivo, discreto ou secreto, toda a vida social”(Maffesoli, 1996:11). O
que rege as relagdes sociais € aquilo que se vive juntos no dia-a-dia, de forma
orgdnica e afetiva. A emogdo coletiva cria lagos sociais e sensibilidades que se
constituem em “/engol fredtico de toda vida social” (Ibidem:83). Essa emogdo
coletiva é o cimento agregador que molda e rege a vida social. E o substrato de
um ‘ethos”, um modo de ser moldado pelo grupo onde o que é experimentado
em comum é primordial e se constitui no que ele chama de "ética da estética”

(Ibidem:38).

Maffesoli propde um olhar estético sobre a vida, pois s assim se poderd
‘apreciar a beleza da desordem aparente, sua fecundidade também”
(Ibidem:49). Para ele, "o segredo da estética”, que convida a olhar, esta naquilo
“que € vivido, experimentado em comum,o que me liga essencialmente ao outro”
(Ibidem:51). E o dngulo que permite ver “fudo o gue se liga ao presenteismo
(..) tudo o que remete a banalidade e d for¢a agregativa, numa palavra, a

énfase do carpe diem” (Ibidem:55).

Perscrutar esse espirito hedonista e estético, presente no cotidiano da

Escola pode se constituir na chave para o entendimento sobre o que faz as

8 Em filosofia, o termo ‘vitalismo” é utilizado para designhar toda doutrina que afirma a
necessidade de ndo se reduzir ao dominio fisico-quimico a explicagdo dos fenomenos vitais.
Essa irredutibilidade, como Maffesoli tanto enfatiza, significa que ndo é suficiente querer
explicar a sociedade (e a Escola) com leis mecdnicas. Desde o século XVIII, filésofos e
cientistas tém defendido essa idéia de que os fendmenos vitais tém sua origem numa “for¢a
vital” que ndo depende de mecanismos fisico-quimicos. Mas o que seja essa ‘for¢a vital”
permanece ainda como campo aberto a ciéncia. Cf. FERREIRA, Aurélio. Novo Aurélio - o
Diciondrio da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Ed. Nova Fronteira S.A., 2000. Cf.
ABBAGNANO, Nicola. Dicionario de Filosofia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999.
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pessoas, dia apés dia, voltarem ao mesmo palco: a Escola. Afinal, quais as
razdes que motivam um professor a continuar a ser professor, apesar de tudo?
E o que faz os alunos virem a Escola todo dia, gostarem da Escola? Ha casos de
alunos que, mesmo depois de repetidas reprovagdes, continuam na Escola, sem
falar dos que a freqiientam sazonalmente, mas que a cada ano procuram
garantir sua vaga. Quais os temperos que ddo gosto e os atraem a Escolq,
apesar de todos os mecanismos de exclusdo que persistem? E preciso mesmo
um o/har estético e uma razdo sensive/ (Maffesoli, 1998) para compreender

isso que Maffesoli (1996:51) chama de ‘uma outra logica de estar junto”.

Esforgando-me para olhar, a partir desses dngulos, a realidade escolar,
identifiquei inimeras fontes de vitalidade e de sustentagdo da Escola. Uma
delas encontra-se justamente nisso que caracterizei como um veio andrquico
dos fazeres pedagdgicos, fruto do individualismo pedagdgico imperante na
Escola. Ao contrdrio do que se poderia imaginar e desejar como ideal, o real da
Escola encontra uma de suas pilastras de sustentagdo na livre iniciativa dos
sujeitos que ai trabalham e convivem. Essa centralidade na subjetividade do
professor confere-lhe uma enorme autonomia que tanto é usada para a
qualidade do trabalho pedagdgico como ndo. Tudo depende da formagdo e do
compromisso de cada profissional. Nesse arco tanto cabe o professor
dedicado, criativo, compromissado com a Escola como aquele professor relapso,
negligente, que ndo se empenha e nem tem compromisso, e que permanece a ela
ligado por conveniéncia ou interesse pessoal por beneficios. Uns e outros
convivem ho mesmo espago e repartem o mesmo tempo, hem sempre de forma
tranqiila, como tenho observado. Trata-se de ver a Escola, como sugere
Maffesoli (1996:14), como essa “organicidade (...) gue mantém juntos elementos

contrdrios e até opostos’.
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O tempo e a educagdo do olhar me possibilitaram perceber, tfambém, a
existéncia de pélos descentralizados de articulagdo do trabalho pedagdgico que
gradativamente foram ganhando espago e importdncia com a atual diregdo da

Escola. Dos indmeros registros dessa “efervescéncia vitalista”, (Maffesoli,

1996:16) é oportuno destacar os que seguem.
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alunos. Ambas trabalham com as emo¢des que fazem pulsar a vida. Mas, o
que contagia esses professores? '

Sexta-feira, 21 de junho de 2002 - Manhd de integracao: "No
saldo de atos da Escola houve a culmindncia do Projeto “Educagdo
Ambiental no Meio Escolar: Conhecer, Amar, Preservar”, da area de

ciéncias. Durante a semana, uma série de atividades foram desenvolvidas
na Escola e entre as Escolas. O projeto nasceu e foi elaborado no
Bandeirante que tem  procurado envolver outras Escolas no seu
desenvolvimento. A maior de todas as atividades mobilizou mais de mil
pessoas para ouvir uma série de palestras e depoimentos de professores da
Escola e outros profissionais acerca da saude ambiental em nosso
Municipio. A equipe estava feliz com o sucesso (...). Encontrei uma
centena de alunos organizados para receber os visitantes e a eles
apresentar o resultado das inumeras pesquisas e estudos que realizaram.
Uma verdadeira aula de produgdo de conhecimentos pertinentes a realidade

(...)".

Esse ‘policentrismo pedagdgico” tem um vigor surpreendente a partir do
trabalho desenvolvido pelos professores de diferentes dreas de conhecimento
que, em momentos combinados e distintos durante o ano letivo, apresentam-se
ao conjunto da Escola. Revela-se entdo, em toda a sua pujanga, o esforgo e a
dedicagdo de professores e alunos em desenvolver projetos especificos que
acabam numa ‘mostracdo” e ‘admiragdo” coletiva da beleza daquilo que ai se
produz. Dois ingredientes especiais contribuem para isso: a competitividade
das dreas entre si, cada uma querendo sempre mostrar o melhor trabalho, e o

fato do resultado ser apresentado e apreciado por toda a comunidade escolar.

Dessa forma, a rotina enfadonha que predomina na Escola, com sua
estrutura rigida sobrepondo-se a vida e fragmentando os saberes, uma outra
l6gica se sobrepde para quebrd-la com surpresas nem sempre apreciadas e
reconhecidas. Um dia, os corredores da Escola sdo tomados e embelezados com
a miriade de cartazes produzidos nas aulas de educagdo artistica em nome de
uma comemoragdo especial ou ndo; em outro, os murais apresentam trabalhos
estatisticos, produzidos em aulas de matemdtica, sobre os dias de maior
freqiiéncia dos alunos na Escola. Regularmente, pode-se apreciar mostras
fotogrdficas que registram os fatos do cotidiano e que todo mundo procura

olhar para ver-se nelas. Alguns espagos, aqueles de encruzilhada onde todos os
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caminhos se encontram, sdo reservados para mostras periodicas, como a das
maquetes produzidas nas aulas de geografia que a professora e os alunos

fazem questdo de mostrar. Cada dia reserva alguma surpresa que traduz toda a

"efervescéncia vitalista” que corre nos capilares intersticiais da Escola.
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vieram prestigiar a formatura dos seus pequenos. E toda a festa foi
preparada com esmero e planejada em cada detalhe. Um protocolo dividia o
tempo e anunciava cada novidade da noite. As criangas, desde a entrada
triunfal no saldo, todos togados para a formatura, as manifestacdes em
discursos previamente preparados para serem ditos por eles na ponta da
lingua, até as surpresas e o coquetel, foram o centro das aten¢bes e dos
rituais...” .

Esses e tantos outros exemplos sdo reveladores do enorme poder de
agregagdo e satisfagdo que essa /dgica do sensivel, sublimadora do corpo e dos
sentidos, exerce sobre a Escola, muito embora é mister reconhecer que ndo se
trata da ldégica que predomina no cotidiano da Instituigdo. Como &
caracteristica da Modernidade, a Escola encontra-se excessivamente calcada
na preponderdncia da razdo sobre a sensibilidade. Maffesoli chama a atengdo
para a necessidade de, contrariamente a visdo racionalista da vida, o
pesquisador adotar esta perspectiva sécio-antropolégica que acentua a
dignidade dos sentidos na compreensdo do social. Por essa janela entreaberta é
possivel ver, no que ele chama de sensualismo vivido no cotidiano da Escola, uma
fonte de inesgotdvel energia que produz felicidades, ou porgdes dela, o que
possibilita aos que nela atuam, suportar os enormes fardos e responsabilidades
de ser aluno e professor. O ‘eu gosto de ser professor”, que ouvi de muitos na
Escola, mesmo daqueles que ndo deixam de apontar e reclamar da
desvalorizagcdo profissional, é significativo. Esse gosto pelo que se faz pode
estar relacionado com esse "sensualismo”do que é vivido juntos, que tempera a
vida, e dd gosto ds pequenas felicidades que fragdes de tempos possibilitam

viver.

Tenho visto o quanto de satisfagdo pessoal e coletiva a exposigdo publica
das produgbes artisticas trazem aos seus autores, professores e alunos,
promovendo no ambiente escolar um clima sauddvel cuja fonte localiza-se na

valorizagdo do que se faz e na emogdo de sentir e apreciar juntos a beleza do
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que se faz. Quantas vezes fui convidado a apreciar tais belezas reveladas num
show constante de talentos que, embora circunscritos as quatro paredes de
uma sala e imersos no que se poderia chamar de rotineiro cotidiano de Escola,
na verdade, epifanizam todo o potencial de criatividade nela existente. Ndo ha
como negar a plenitude de sentido que tais iniciativas, as vezes individuais, das

vezes coletivas, t&€m para os sujeitos que nelas se envolvem.

Maffesoli (1996:73) sugere que a sociedade pode ser vista ndo apenas
como um sistema mecdnico de relagbes, ‘mas um conjunto de relagdes
interativas, feito de afetos, emogdes, sensacoes gue constituem, stricto sensu,
o corpo social; um conjunto encarnado de certo modo, repousando sobre um
movimento irreprimivel de atragcdes e repulsdes”. Penso que a metdfora do
corpo € por demais sugestiva porque ela permite que procuremos compreender
como funciona a Escola a partir do conhecimento de nés mesmos: o que nos
provoca alegria e tristeza, dor e satisfagdo, estimulo e depressdo, empatia e
repulsdo, enfim, os sentidos e emogdes que nos movem. Possivelmente, valem
para o ‘corpo social” as mesmas leis que nos regem. Como a gente, de carne,
sangue e espirito a Escola é constituida. Ao longo desse tempo tenho procurado

observar a Escola como um corpo de sensibilidades e interagdes.

Além disso, em defesa de uma visdo que respeite o ser humano na sua
integralidade, Maffesoli (1996:74) lembra que sua ‘unicidade” reside num
‘efeito de composicdo entre a razdo e a paixdo e que € essa conjungdo que
preside as relagbes humanas”. Fala numa estrutura antropoldgica que se
manifesta na emogdo coletiva e na paixdo que viceja e sustenta a vida em
sociedade. Por essa perspectiva, pode-se ver a Escola como um espago de

afetividade em agcdo onde ‘emogdes, paixdes, sentimentos ndo seriam
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caracteristicas secunddrias” de sua ordem, "mas, ao contrdrio, o substrato de
um vitalismo irreprimivel”, o que nos obriga a focalizar "nosso olhar sobre os
sentidos constitutivos da vida humana” (Ibidem:84) e do prazer que eles
suscitam. A esse prazer dos sentidos, ele atribui o /impulso vital que funda a
sociedade e que da vigor e sentido ds experiéncias que se sucedem no dia a dia

nos intersticios da Escola.

Maffesoli (1996:96-106) convida também a olhar a sociedade a partir
das relagées de " familiarismo” que caracterizam as culturas contempordneas e
que tém sua estrutura centrada no emocional, na experiéncia partilhada, na
vivéncia coletiva que acontece nos mais variados tipos de territorios onde o
que prevalece, mais que a espera de um futuro utépico, € a vivéncia de uma
logica do doméstico no presente. No territério da Escola, ndo sé as pessoas se
conhecem pelo nome, como sabem cada um a genealogia do outro, e ndo tdo

somente aquilo que é de dominio publico.

A socialidade grupal é alimentada por uma intensa comunicagdo interna,
que acontece em vdrios espagos de convivéncia. Maffesoli (Ibidem:115) lembra
que é a comunicagdo que cria e recria a socialidade e que ela é feita de rituais
impensados, gestos, tipos de comportamento, modos de vestir que significam
sentimentos de pertenga e sdo elos de religagdo constitutivos dos conjuntos
sociais. Como pude perceber, ela acontece, infensamente, em multiplos espagos
da Escola. Na sala da xerografia e na biblioteca, na cozinha e na secretaria, a
multiplicidade dos atores constituiu espacos de encontro, convivéncia e
partilha, com rituais, tons e fempos que variam de acordo com a especificidade
de cada lugar. A sala dos professores, durante o recreio, é outro desses

lugares onde ocorrem explosdes do vitalismo que perpassa a Escola.
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Maffesoli (1996:121) enaltece essa importdncia da experiéncia cotidiana
partilhada, por que é ela que reativa emogées e afetividades e se constitui
como um cimento coletivo que da a vida o gosto de ser vivida. E ela que
"fundamenta a tradi¢do”, constituindo-se como uma forga vital de agregagdo
grupal. Por isso, ele insiste na importdancia de se incluir, na andlise social,
pardametros ‘como o sentimento, a emogdo, o imagindrio, o lidico, cuja eficdcia
multiforme ndo se pode mais negar na vida de nossas sociedades” (Ibidem:
106). E fundamental, neste sentido, dar importancia a experiéncia banal que
constitui e dd vida ao cotidiano escolar. As pequenas coisas, as banalidades,
tém uma ldgica em si que constitui a ordem da realidade. "O anddino funda a
socialidade” (Ibidem:115), diz. Dai a importdncia que ele da a epifanizagdo do
real porque, ao fazé-lo, o pesquisador esta perseguindo o rumo dessa ldgica que

[

sustenta a ordem social. "Hd grandes leis num pequeno objeto” (Ibidem:108),
lembra ele ao destacar a importdancia de se realgar cada detalhe, as
insignificancias do concreto vivido. "O detalhe €, de certo modo, o mundo em
sumula, sua condensagdo” (Ibidem:110), diz, enfatizando que "sdo esses guase
nadas’ que determinam o ambiente especifico de um lugar, de uma cidade, e que

permitem compreender a comunicagcdo social” (Ibidem:114).

Maffesoli propde ainda uma outra perspectiva para olhar e compreender
a vida social e que julgo de grande valia para a andlise do que acontece na
Escola. Trata-se de centralizar o foco do nosso olhar sobre os sujeitos que a
configuram. Para compreendé-los, propde o abandono da /dgica da identidade,
suporte do individualismo e da homogeneizagdo do sujeito, que prevaleceu
durante a Modernidade (Ibidem:28). Propde uma /dgica da identificacdo que
concebe o eu como uma construgdo frdgil, sem substdancia prépria, mas que é

produto 'das situagées e experiéncias que o moldam num perpétuo jogo de
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esconde-esconde” (Ibidem: 304). Um ser constituido de mdltiplas faces,
adquiridas no decorrer de sua existéncia: ‘o sujeito € um ‘efeito de

composigdo’, dai seu aspecto compdsito e complexo”(Ibidem: 305).

Esses pressupostos tedricos oferecem um instrumental imprescindivel
para a compreensdo das pessoas que configuram a Escola e do jogo de
mdscaras que revela toda a riqueza da multifacetada composigdo dos sujeitos-
atores que nela convivem. Isso me ajudou a olhd-los com cautela, criticidade e
tolerdncia, respeitando e apreciando a beleza subjetiva e orgdnica do seu
conjunto, bem como, a estar aberto as surpresas que situagdes imprevistas
podem fazé-los produzir. Por outro lado, fez-me ver a importdncia da Escola

saber criar condigdes favordveis que possibilitem o desabrochar das

p potencialidades que ela abriqga.

Terga-feira, 16 de janeiro de 2001: *“Maltiplos talentos a Escola
tem, individualidades que se destacam em suas areas de trabalho. O
trabalho coletivo é um aprendizado a ser feito e para isso é preciso
trabalhar juntos e ter canais de comunicag¢do transparentes, de dialogo
permanente. Uma Escola proporciona o trabalho coletivo, mas isso ndo deve
abafar as subjetividades que ai existem. Quer dizer, na constelagdo de
uma Escola, todos sdo estrelas, maiores ou menores, ndo Iimporta, pois
todas brilham da mesma forma se olhadas de fora e de longe, como da terra
se olha o céu & noite. E preciso criar condigcdes para que todos possam
brilhar descobrindo em cada um as potencialidades que carrega em sSi e
ajudando-o a projetar-se na constelagdo, cada um com sua luz prdpria.
Trata-se de respeitar as subjetividades, as autorias,as individualidades;
ndo se pode correr o risco de abafd-las. Para uma constelagdo tdo
complexa de estrelas, cada uma precisa ter seu espa¢o para brilhar porque
isso ira resplandecer a beleza de um céu estrelado que se admira. Uma
Escola é 1isso, um conjunto de estrelas que brilham para a delicia dos
olhos que sabem admirar sua beleza numa noite escura. Um mistério também
a ser desvendado ” .

O s ot vtaiemos do Essole s s rect

vitais” que perpassam a sua capilaridade corporal e que se manifestam nas

/

interagdes dos que cotidianamente nela convivem. E preciso dar-se conta

também do enorme poder de vitalizagdo que sujeitos externos, como os pais,
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exercem sobre ela, na medida em que passam a participar efetivamente da vida

escolar, carregando consigo anseios, experiéncias, exigéncias.

No decorrer desse tempo pude observar um fendmeno interessante no
tocante a isso. No inicio, ouvia muitas e repetidas queixas sobre as auséncias
dos pais na Escola e, em algumas reunides a que assisti, sua presenga era
insignificante. Com o passar do tempo e os avangos ha democratizagdo da
gestdo, que a seguir referirei, os pais comegaram ndo apenas a participar das
reunides convocadas para discutir a vida de seus filhos, como passaram
também a inaugurar e a assumir papéis de protagonismo em atividades de apoio

e na proépria gestdo da Escola.

O que percebi é que tudo depende de como a Escola se coloca frente a
comunidade que a circunda. Comprovei que, se chamados, os pais sempre vém
para ouvir o que os professores tém a dizer sobre seus filhos, como vi ocorrer
em indmeras oportunidades; se convidados a participar de iniciativas, os pais
tém assumido tarefas que chegam a surpreender pela dedicagdo e seriedade.
Basta que a Escola se abra e saiba organizar a forma dessa participagdo,

cabendo-lhe o protagonismo da iniciativa e da criatividade.

O que tenho visto acontecer é uma grande aprendizagem dos dirigentes
da Escola que foram obrigados a organizar e a planejar melhor esses momentos
de participagdo dos pais que, aos poucos, passaram a integrar o proprio

cronograma da Escola.



acontecer. Uma vez desencadeada a agdo, seu rumo foge totalmente ao

controle de quem a langou. Esse é o campo onde mora o imprevisivel, e ele
poderd se manifestar tanto no ruido ensurdecedor como no siléncio incomodo.
Os erros também sdo constituintes desse processo. Trata-se, pois, de deixar
brechas para suas manifestagdes e preparar-se para lidar e aprender com eles

quando surgirem.

A crescente participagdo dos pais estd relacionada com os movimentos
infernos de mudangas decorrentes da Constituinte Escolar, projeto
implementado pela Secretaria de Estado da Educagdo, no Governo de Olivio
Dutra (1999-2002), e que recebeu a adesdo da Escola. Fruto desse processo
foi elaborado e implantado um novo Regimento na Escola. Decorrente de sua
aplicagdo, algumas mudangas foram sendo inauguradas, como por exemplo, a

forma de avaliagdo do processo educacional. Isso fez com que a Escola
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passasse a chamar regularmente os pais as reunides para o contato direto com
os professores conselheiros das turmas de seus filhos, de quem recebem os
boletins com os pareceres descritivos e os conceitos, algumas das novidades
implementadas. E 0 momento em que também sdo informados acerca da vida da

Escola.

No ano de 2003, assisti a uma afluéncia macica dos pais, em noites
subseqlientes para poder a todos atender, coisa jamais vista em todos esses
anos. Impressiona-me ver seu inferesse. Surpreende-me perceber a
positividades dessa relagdo que estreita os lagos entre os distintos segmentos
que compdem a teia escolar: a presenca e a visivel dnsia em saber de seus
filhos transferem aos educadores e a Escola um enorme valor social. Colocados
frente a frente com eles, os professores recolhem para si o valor que lhes é
atribuido pelo trabalho que fazem, transfigurado no respeito como sdo vistos e
tratados. Jda ndo sdo apenas professores e conselheiros, mas também
autoridades constituidas e reconhecidas. Esse processo tem fortalecido
sobremaneira os elos da teia escolar e conferido a Escola uma outra aura e um

outro sentido perante a comunidade.

Evidente que nada disso acontece sem que fiquem marcas profundas na
Escola. Ha tfambém contrapartida nessa relagdo, pois a participagdo que traz o
aplauso e o louvor, carrega consigo também a critica e a exigéncia. O registro a
seguir expde o campo aberto em que pode se embrenhar uma Escola em

movimento.

‘@
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Quinta-feira, 5 de julho de 2001 - Turno da noite: "“Chovia
muito 8 noite e mesmo assim um grande numero de alunos e pais vieram &
reunido convocada, para surpresa da direcdo e professores. A hora
marcada, quase todos os professores estavam presentes, menos o professor
que tinha provocado a reunido em razdo de problemas havidos na turma.
Depois de quinze minutos de atraso, a diretora chega dizendo que
telefonara ao professor solicitando sua presenga. Alegando estar doente,
dissera que ndo poderia vir a Escola. Os pais presentes reagem indignados
e um deles diz que sem a presenga do professor ndo deve se fazer a
reunido. Diz que acompanha a vida escolar da filha e gque ndo podia
admitir que o professor ndo estivesse cumprindo com seu papel e exigia
saber da direg¢do porque 1isso estava ocorrendo. Diz que, na firma que
dirige, ele é o primeiro a dar o respeito aos seus empregados para deles
exigir o mesmo. Diz que nunca ofendeu ninguém e acusa que O professor
estd tratando os seus alunos de forma ofensiva. Quer saber o porqué disso
e o que ele estda fazendo para ensind-los. Outra mie presente reage de
forma idéntica. Nesse Iinterim, entra a secretdria para comunicar que O
professor acabara de ligar, dizendo que estaria vindo a Escola. Aguarda-
se um pouco e, assim que chega, a diretora pede-lhe que fale e ele se
manifesta dizendo que a turma leva tudo na brincadeira, que ndo quer nada
com nada, que ele se cansou de chamar a ateng¢do dela e que disse a
diretora que ndo iria mais entrar em sala de aula. O pai que primeiro
falara retoma a palavra e acusa o professor de estar fazendo um trabalho
horrivel, que ele ndo admite que um professor trate os alunos do jeito
como ele os estd tratando. Em seguida, outra mide pergunta por que oS
boletins foram entregues diretamente aos alunos, uma Vvez que a turma
apresenta problemas. A vice-diretora diz que a orientagdo era que oOsS
professores conselheiros fizessem a entrega somente aos pais. Novamente
os olhares se voltam ao professor pois, coincidentemente, ele & o
conselheiro desta turma e a ele cabia chamar os pals para conversar.
Outra mae diz, com tranqiiilidade exemplar em meio a4 tensdo do momento,
que o professor precisa cumprir sua missdo e ter dominio de turma.
Questiona o fato de o professor, que h& vinte anos tem contrato
emergencial na Escola, vir dar aula quando quer e quando vem, pdr alunos
pra fora da sala de aula e se negar a dar aula. Diz que ndo é mide que
protege seus filhos, pois sabe que eles ndo sdo anjos. Mas salienta que
o0 professor precisa cumprir com suas obriga¢gdes para que possa ter
legitimidade de exigir respeito dos seus alunos. Tem que dar aula. Nao
pode chamar ninguém de burro. Diz que sabe que na adolescéncia, os filhos
podem ndo saber a importdncia do estudo pra eles. Mas o professor, assim
como os pais, sabem que esse tempo ndo volta mais e que poderdo ser
cobrados por aquilo que deixaram de fazer por eles. Concluiu dizendo que
os alunos sabem reconhecer os bons e maus profissionais. A reunido
prossegue com a fala de outros professores presentes. Os pals querem
saber quais sdo os falados "“maus-elementos” da turma. A vice-diretora
recorre a planilha do uUltimo conselho de classe mas ndo existe nenhum
registro sobre 1isso. conversa continua e passa-se a ouvir os alunos
(...). Ao final, foram feitos varios encaminhamentos envolvendo a
diregdo, os alunos, os professores e o0s pals. Ficou marcada uma nova
reunido no prazo de trinta dias”.

A contundéncia do vivido teve imediata repercussdo no interior da
Escola. A mais imprevista e inusitada foi o fato do professor abandonar o

cargo emergencial que hd vinte anos fazia questdo de usufruir. Ndo poucas
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vezes assisti suas furmas ficarem sem aula. Embora tensa, desgastante e

prejudicial a Escola, tal ambigiiidade se mantinha insoldvel até entdo.

A pressdo, a cobranga, o acompanhamento direto, a presenga constante,
todos sdo instrumentos fundamentais que impedem a estagnacdo da Escola.
Quanto mais a Escola se abrir a participagdo, mais movimentos estard gerando

em seu interior, fazendo circular por sua capilaridade a enorme energia que

eles geram e que a mantém viva. E o que tenho visto e que registrei, atestando

o enorme poder que a Escola concentra.
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portava a enorme bandeira da paz, chamando a atencdo das pessoas que
sairam 4as ruas, embora fosse noite. Todos estavam animados. O trajeto
inicial acabou sendo modificado e ampliado, por pressdo dos professores e
alunos que quiseram fazé-lo maior (...) Ao final, a professora, que
insistiu em realizar a caminhada, velo dizer do seu contentamento em ver
uma 1idéia traduzida em pratica. De fato, bastou o empenho dela para
arrastar os outros. Como esse, outros milagres acontecem na Escola,
embora eles dependam sempre do envolvimento, iniciativa e empenho”.

Sexta-feira, 22 de novembro de 2002 - Turno da noite: "“Ontem a
noite ocorreu uma dessas ritualizagbdes que enchem a Escola de brilho
resplandecente. Foi a vez dos pais voluntdrios, que atuam nas oficinas
esportivas, chamar a comunidade escolar e as duzentas criangas que
participam dessas oficinas. Elas vieram todas, enchendo a Escola com
aquela energia que a faz vibrar. Estavam caracterizados de atletas,
vestidos com os ternos que, desde o inicio deste trabalho, foram sendo
adquiridos, ou por patrocinio de apoiadores, ou pelo CPM, ou pelo caixa
da Escola. Desde a categoria “chupetinha” (5 e 6 anos), até os
adolescentes mirins (13 e 14 anos), meninos e meninas, vieram todos (as),
e com eles e elas, os seus pails. O saldo de atos, especialmente decorado,
estava lindo e cheio de gente” .

Sexta-feira, 29 de novembro de 2002 - Turno da noite: "Mais
uma belissima celebragdo marca o Bandeirante, com a passagem do dia de
Agdo de Gragas. A iniciativa coube aos professores e alunos do anexo que
conseguiram mobilizar a comunidade escolar para encher o gindsio da
Escola. Onde estd o segredo desta mobilizagdo? Confirmo o que tenho
observado até aqui: a chave é o aluno. Toda vez que a Escola se organizou
para alguma atividade cujo centro era o aluno, oS pais vieram
prestigiar. Os pais chegaram a formar fila, denotando a importédncia que
eles dido a Escola, o que lhe agrega um valor incomensurdvel que ndo pode
ser desconsiderado, nem desvalorizado. Toda vez que a Escola chama, que
organiza, que abre brechas, os palis vém participar” .

Ndo hd como desconhecer a forga irreprimivel da vida que viceja na
Escola. Basta dar-lhe espago para que se expanda e seu poder se manifesta

com toda forga.
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2.3. UM OLHAR SOBRE AS MUDANCAS NA ESCOLA

‘Um sistema social pode mudar

somente se seus componentes mudarem”.
Maturana

"Toda experiéncia € modificadora,

em especial em relagdo a nos,

embora, ds vezes,

as mudangas ndo sejam completamente visivers”.
Maturana

“Mudar é dificil, mas é possivel”,

P. Freire

"Eu tropego no possivel e ndo desisto de fazer
a descoberta do que tem dentro

da casca do impossivel’.
Carlos Drummond de Andrade

Como pode manter-se a Escola no olho do turbilhdo foi a indagagdo que
me fiz indmeras vezes em busca de sentido frente ao impacto e a perplexidade
do que via acontecer. Foi essa indagagdo que me instigou a aproximar-me e
debrugar-me perante a Escola, assim como fez Moisés no éxodo, respeitoso e
intrigado, diante da sarga que ardia em fogo sem se consumir. Como conta a
tradicdo biblica, da mesma forma como se deu a revelacdo do mistério a
Moisés, a Escola também se mostrou como sendo ‘aguilo gue €”, indefinivel,

indecifravel, inconsumivel, impronuncidvel. Um mistério sempre a desvendar.

Dessa aproximagdo, outras indagagdes nasceram: é possivel, sendo o que
¢, mudar a Escola? Foi o que me perguntei, continua e insistentemente, no
decorrer da pesquisa. Assim como disse o poeta ao confessar seus tropegos,

esforcei-me em descobrir, no interior da casca do impossivel, os germens das
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possibilidades de mudangas na Escola. Parece-me que é isto o que importa,
dando razdo a inspiragdo de outro dos poetas atentos ao tempo: ‘Mais gue
viver, o que importa, antes que a vida apodrega, € trabalhar na mudan¢a do que
€ preciso mudar” (Mello, 2001:169). Assim como nasceu do mistério da sarga
ardente a miss@o de Moisés no Exodo, parece-me que importa mesmo € que a
compreensdo do fogo que consome a Escola inspire e entusiasme os que nela
assumem seu mister, como apregoa Morin (2000b:101-104), como uma missédo

educativa.

Freire ja o anunciara, a partir de seu prdprio €xodo e experiéncia, que
mudar ndo € tarefa fdcil. Mas sendo possivel, como afirmou com convicgdo
tantas vezes, qual seria seu caminho? Se mudar é possivel, como fazer as
mudangas de que a Escola precisa? Existe esperanga para os que nela lutam e

acreditam?

Instigado por tais indagagdes pus-me a olhar com atengdo e a refletir,
atento para perceber os movimentos de mudangas presentes no seu interior.
Para compreender esse processo em profundidade, busquei em Humberto
Maturana os instrumentais tedricos que ele propde para a compreensdo dos
fendmenos sociais. Busquei em seus livros, especialmente em "Ontologia da

Realidade”, algumas importantes licdes para a compreensdo da Escola.

De acordo com Maturana (2001a: 189) pode-se dizer que a Escola é um
sistema social, formado por seres vivos ‘gue, através de suas interagées
recorrentes, constituem uma rede de agdes coordenadas na qual eles se
realizam a si proprios como tais”. Por esse processo continuo de relagées que

entre si estabelecem, o sistema social se constitui como uma organizagdo
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autopoiética que se realiza e recria permanentemente, adaptando-se ao meio

em que vive.

Como sistema social particular, uma Escola se distingue pelas
caracteristicas que sobressaem das interagées que seus componentes
estabelecerem em sua organizagdo. Maturana (2001a: 302) enaltece
sobremaneira a importdncia particular dos componentes que constituem um
determinado sistema social. Para ele, ninguém é supérfluo, ao mesmo
tempo, ‘gualguer coisa que destroi ou nega a identidade dos componentes de um

sistema social, destroi o sistema social”, assegura.

Para ele, os sistemas sociais sdo ‘constitutivamente conservadores” e
iSSo porque as pessoas que 0s compdem carregam em suas corporalidades uma
histéria pessoal de transformagdo e adaptacdo que as moldou para viver de
acordo com os ditames comportamentais do sistfema em que estdo inseridas.

Maturana (1999: 61) diz que

"E por causa da incorporag@o do modo de viver que néo € facil
mudar, pois as pessoas jd viveram de um determinado modo
quando a questdo da mudanga se coloca. A dificuldade das
mudangas de entendimento, de pensamento, de valores, €
grande. Isso se deve d inércia corporal, e ndo ao fato de o corpo
ser um lastro ou constituir uma limitagdo. Ele € nossa
possibilidade e condi¢do de ser”.

Ainda assim, Maturana deixa brechas para mudangas. Segundo ele,
embora conservador, todo sistema social ¢ dindmico pelo fluir das interagées
que entre si estabelecem os seus componentes e, sendo assim, possiveis
mudangas comportamentais que ocorram com qualquer componente acabardo
por atingir o sistema como um todo. Essa € uma das possibilidades - e condigdo
de mudangas colocadas ao sistema social, pois "somente se eu mudo € gue minha

circunstancia muda”, diz ele, concluindo que
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‘Um sistema social pode mudar somente se seus componentes
mudarem e os componentes de um sistema social podem mudar
de maneira a resultar numa mudanga do sistema social somente

se eles passarem por interagdes fora dele” (Maturana,
2001a:305).

Porque os componentes de um sistema se afetam mutuamente no
conviver é que interagdes estabelecidas poderdo ser desencadeadoras de
mudangas comportamentais, assegura ele. Isso pode se dar ou pelo encontro
com outras pessoas que questionem comportamentos adquiridos ou por

interagdes que provoquem reflexdes sobre as suas circunstancias de vida.

rd

E interessante dar-se conta de que as possibilidades de mudangas,
embora necessariamente passem por mudangas pessoais comportamentais no
interior do sistema, podem se originar pela influéncia do meio de congruéncia
estrutural em que se insere o sistema vivo. Ha uma interagdo recorrente entre
eles o que dd razdo ao anunciado por Morin (2000b:100), de que ‘a sociedade

produz a escola que produz a sociedade’.

Apropriando-me desses instrumentos tedricos, pude compreender
melhor o que tenho visto acontecer processualmente na Escola desde que ld
ingressei. E ndo foi pouco o que vi acontecer: um conjunto de mudangas
concomitantes, sucessivas e complementares tfem demarcado o tempo de um
novo comego na Escola, a partir de alguns processos e movimentos que
considero fundamental trazer a consideragdo, pois sdo eles que estdo

constituindo a nova moldura da Escola.

O que tenho percebido é que as mudangas internas tém a ver com as
mudangas de comportamento de um nidmero cada vez maior dos seus
componentes que, por sua vez, t€m a ver com mudangas ha gestdo da Escola e

com a gradativa centralidade que nela passa a ter a questdo pedagdgica, e, a
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partir dai, com as sucessivas agdes desencadeadas pelos atores que constroem
a teia da Escola. Meu esforgo tem sido o de fazer a genealogia desse processo
procurando descobrir as raizes profundas do real que consigo ver e assim

perceber os elos de concatenagdo e de fortalecimento da teia da Escola.

Valendo-me do recurso de entfrevistas com sujeitos que viveram e, mais
que isso, que construiram esse processo, pude perceber a importancia de sua
acdo persistente e abnegada, muitas vezes em circunstancias adversas,
semeando sonhos que hoje sdo uma realidade. Agdes como as de um grupo de
educadores da Escola que, inconformados com a auséncia de espagos e tempos
de formagdo na Escola, ousaram criar, em meados da década de noventa, a
‘Comissdo Interescolar de Educacdo” (CIE), uma Organizagdo Ndo
Governamental destinada a agregar professores, fora do ambito escolar, para
oferecer-lhes os elementos tedricos voltados a criar e sustentar novas
prdaticas pedagdgicas. Durante anos, indmeros semindrios e cursos
proporcionaram tempos de encontro e reflexdo para os educadores da regido,

todos eles feitos com recursos dos proprios professores.

De forma concomitante, algumas mudangas pedagdgicas comegaram a
acontecer dentro do Bandeirante pela agdo desse pequeno grupo desviante do
conjunto que, aos poucos, conseguiu agregar cada vez mais forgas e prestigio,
dentro e fora da Escola. Eles foram descobrindo o poder coletivo da criagdo,
da articulagdo, da mobilizagdo, da conquista de espagos na Escola e na cidade.
Sua ousadia, ao romper as fronteiras da Escola, os fez superar os préprios

limites de educadores isolados, detentores de um saber fragmentado.

Ao que parece, o acerto do trabalho de formagdo proporcionado pela CIE

reverteu num aclimulo de prestigio para as suas liderangas o que acabou
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conduzindo algumas delas aonde nunca pensaram em chegar: assumir a diregdo
do Bandeirante. Tudo aconteceu em meio a circunstdncias fortuitas, pois, até
as vésperas das eleigdes de 1999, ninguém se dispunha a assumir o desafio de
dirigir o educanddrio, considerado excessivamente pesado para os ombros de
qualquer um. O antigo diretor, que fora nomeado para o cargo, acabara de se
aposentar sem conseguir deixar sucessor. Somente apés muitas conversas e
juras reciprocas de mdtuo apoio, € que, dentro daquele grupo, costurou-se o
pacto de assumir coletivamente o desafio de dirigir a institui¢do. Esse foi um
marco fundamental na construgdo do processo de mudangas que, a partir dai,
ganhou impulso decisivo no dmbito interno da Escola, demarcando o comego de
uma nova forma de gestdo, cuja realizagdo maior tem sido a de dar

centralidade ao pensar e ao fazer pedagdgico.

Mas ndo foi suficiente ganhar as eleigées para que, automaticamente,
houvesse mudangas na Escola. A vitéria proporcionou a abertura de um novo
cendrio de possibilidades, e também de imprevisibilidades. A diregdo teve de
enfrentar indmeras dificuldades, num tempo longo e tenso de transigdo:
resisténcias de todo tipo, disputas internas por espagos de poder, falta de
profissionais para atender ds demandas e, principalmente, os desafios de
transformar as dominantes e velhas prdticas a partir de novas idéias de
educagdo e de gestdo. Neste cendrio, cheio de novos desafios, parece ter sido
fundamental o aprendizado anterior de trabalho coletivo que passa a ser,
gradativamente, implementado dentro da Escola, como uma nova metodologia
de trabalho. As mudangas passam também pela reforma na concepgdo e no
exercicio do poder superando o autoritarismo e a centralizagdo, marcas de uma
longa tradigdo. Passa também pela lenta reorganizagdo pedagdgica, a comegar

pelo reconhecimento do setor pedagdgico e a redefinicdo do seu papel no
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contexto da Escola, em busca de superagdo do /aisser-faire e do acentrismo
pedagogico de que fala Morin. Passa também pela chegada de novos
profissionais a Escola, que assumem as mudangas propostas, enquanto alguns
mais antigos e resistentes se aposentam ou vdo embora. Por fim, ndo ha como
desconsiderar que esse processo vivido se dd huma conjuntura politica
favordvel ao pensar pedagdgico, coincidindo com o movimento da Constituinte
Escolar desenvolvido pela Secretaria de Estado da Educagdo durante do

Governo de Olivio Dutra.

a) A GESTAO DEMOCRATICA E A RECRIACAO DA ESCOLA

"Todo orden es un orden pedagdgico”.

Malvina do Amaral Dorneles

No decorrer de pesquisa, resisti o quanto pude aos sentimentos de
impoténcia e descrenga que, de forma avassaladora, tentavam me dominar, ao
perceber as amarras, os entraves, as dificuldades imensas disseminadas na
Escola. Ao impacto da perplexidade frente as desordens e vitalismos, fui dando
asas ao pensamento para sonhar com a recriagdo possivel da Escola. Assim

registrei minhas percepgoes:

‘@




89

Quarta-feira, 21 de junho de 2000 - Turno da Manha: “Aas
anglistias que me acompanham, perseguem e tiram o sono tém a ver com o
desconforto de estar no Bandeirante «com os muitos problemas que
estrangulam a Escola Publica. Conviver com eles é um exercicio didrio de
paciéncia e desgaste psicolbgico terrivel. Sdo muitas, enormes as
demandas, as necessidades colocadas a uma fragil, inexperiente,
desarticulada equipe de coordenag¢do pedagdbgica. A ‘herang¢a maldita’ €& de
uma Escola totalmente fragmentada e dividida, anarquizada
pedagogicamente. (...) Percebo que a atual direg¢do, com toda sua vontade
de mudar, ndo consegue dobrar o ritmo e o rumo das coisas. Este é um
sofrimento cruel, pois & constatagdo junta-se um crescente, terrivel
espirito de impoténcia (...) “.

Sabado, 10 de julho de 2000: ©“Como mudar a Escola se os sujeitos
estdo tdo mergulhados na rotina que ndo conseguem sequer espago e tempo
para se encontrar, discutir, avaliar, planejar conjuntamente o trabalho?

Nido é ‘'praxis’ a ag¢do que se faz. E rotina, pura repetigdo irrefletida

(...)".

Sabado, 30 de outubro de 2000: “Conversar, esse é o principal
desafio que a Escola enfrenta. Sintonizar-se, comunicar-se, abrir espag¢os
para o didalogo, o desabafo, as queixas. Vi claro isso na reunido deste
sabado quando as professoras abriram seus corag¢des para colocar-se frente
ao grupo com suas angustias e concepgbes” . Este é o primeiro dos tijolos
a ser colocado na reconstrugdo da Escola Publica: abrir espagos
rotineiros para que o professor possa falar, dizer a sua palavra sobre o
seu trabalho, sobre a sua vida! ”.

Ha duas nogdes fundamentais que podem ser retiradas e refletidas a
partir dessas percepgoes, ambas interligadas e fundantes de um sistema social
como a Escola: estrutura e organizagdo. Sdo elas, no dizer de Morin (1990:154),
que definem a singularidade de uma determinada ordem social. A estrutura é o
arcabougo fundamental que permite e define um determinado sistema ser o
que é. E essa estrutura bésica que determina a organizagdo do sistema, o que
serd feito pelas interagdes dos sujeitos que o configuram. A organizagdo € a
vida do sistema e o que define a sua singularidade, produzindo nele a ordem que
o distingue. Estrutura e organizagdo sdo a dupla face que constituem uma

determinada ordem social.

Foi preciso caminhar para se fazer o caminho dessa compreensdo. E
nesse caminhar foi ficando claro que, para ser vidvel e possivel, a gestdo
democrdtica exigia mudangas nas estruturas e na organhizagdo da Escola, a

comegar da concepgdo que as amparava na ordem tradicional.

@
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Sabado, 5 de agosto de 2002: “Voltamos ao ponto inicial: a
desarticulagdo, as colisas soltas, sdo o resultado de uma concepgdo e de
uma tradi¢do que permanece atual na Escola: a concentrag¢do do poder e de
responsabilidade nos ombros de alguns poucos que sustentam a Escola. @)
ativismo, o voluntarismo e o ‘'tarefismo’ sdo valvulas de escape e
conseqiiéncia de uma Escola que ndo consegue pensar-se a Si mesma. E muito
mais simples assim: fazer coisas e mals coisas, sem pensd-las, sem
planeja-las e sem distribuir responsabilidades. A gestdo democratica
ainda ndo atingiu produzir outra forma de ser da Escola, permanecendo uma
utopia a ser buscada. Mas sO se conseguird avangar a partir do exercicio
de um pensar conjunto que rompa com a fragmentagdo, a concentragdo de
poder, geradores do ‘tarefismo’ que, em geral, s6 alguns assumem. Como
diz Morin em “Um ano Sisifo”: s6 o trabalho tedrico conseguirad
revolucionar a realidade ” .

Morin sugere que isso seja feito sob o comando de um olhar complexo
que dé conta de juntar o disperso e unir o miltiplo. Uma das avenidas que
conduzem a percepgdo da complexidade, é a que ajuda a perceber o todo e as

partes constituintes de uma dada realidade,

No Bandeirante, o mais exigente tem sido perceber o policentrismo que
constitui a Escola, com suas mdltiplas organizagées internas a dar-lhe vida:
quantas e quais sdo as partes constituintes da teia da Escola? Quais os

sujeitos que delas participam? Quais seus centros de controle e comando?

Olhar essa complexidade escolar sob o prisma do principio hologramadtico
tem favorecido essa compreensdo. Assim como hosso corpo ¢ uma composigdo
de células, sendo que cada uma delas carrega em si a informagdo genética do
nosso ser integral, o mesmo acontece com o organismo vivo da Escola. O seu
corpo estd tecido pela interagdo de muitas células vivas, sendo que em cada
uma delas se manifesta e sobrevive a Escola toda. O conhecimento e a

compreensdo disso tem sido fundamental no caminho das mudangas.

O mais dificil, pelo que percebi, tem sido respeitar e valorizar esse
policentrismo da Escola. A tradigdo forjou uma organizagdo centralizada,
negadora da pluralidade e dos miltiplos movimentos que perpassem sua

capilaridade corporal. Olhar com atengdo para a multiplicidade das
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organizagdes internas ajudou a perceber as singularidades, comandos,
dificuldades, problemas, caréncias, potencialidades, necessidades, riquezas de
cada uma delas. Um olhar mais atento ajudou a perceber as teias que nelas sdo
tecidas pelas relagdes intersubjetivas dos que as compdem. Sdo elas, segundo
Morin, que constituem ‘a parte mais importante, a mais rica, a mais ardorosa
da vida social” (Morin, 2000b:127). Ndo hd, pois, como se desviar dos sujeitos
que integram cada uma das organizagdes e sub-organizagdes que compdem o

corpo e ddo vida a Escola.

A partir dessa mudanga no olhar de conceber a Escola, do respeito e
valorizagdo de cada uma das suas partes, passaram a mudar gradualmente as
relagdes dos sujeitos entre as distintas esferas constituintes do educanddrio.
Em decorréncia desta nova percepgdo algumas iniciativas passaram a ser
incluidas na agenda permanente da equipe diretiva, no sentido de ampliar o
ndmero de profissionais necessdrios para fortalecer as distintas organizagdes

da Escola.

Isso foi acontecendo de forma processual, considerando que a Escola
ndo tem o poder de resolver as caréncias de recursos humanos, dependendo
sempre de que seus apontamentos sejam considerados legitimos e plausiveis
pela CRE. Nem sempre isso aconteceu, e ndo raras vezes, somente apdos muita
pressdo por parte da equipe diretiva e do Conselho Escolar, como jd referi. Foi
assim que a diregdo conseguiu, a partir de 2001, que profissionais fossem
designados para assumir a coordenagdo de turno, uma tarefa exigente e
desgastante, acumulada com tantas outras, pela vice-diretora. Foi assim
também que conquistou, em 2002, apés os trdmites de um minucioso processo

junto a CRE, o cargo de vice-diretora para atender as particularidades de uma
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das partes, o anexo da Escola, um cargo absolutamente necessdrio, embora
inexistente até entdo. Também em 2002, a diregdo desighou uma profissional
para cuidar exclusivamente do quadro de hordrios da Escola, uma tarefa que
exige extrema dedicagdo e cuidado constante, por causa de sua natureza

voluvel, o que até entdo estava concentrado nos ombros da diregdo.

O mais intrigante de tudo € dar-se conta de que ‘o mais dbvio e o mais
proximo sdo sempre dificeis de perceber”, como sustenta Maturana
(2001b:28). De fato, tanto essas, como outras pequenas e grandes conquistas,
s6 foram possiveis de acontecer apds a equipe dar-se conta da sua importancia
e necessidade para a reorganizagdo escolar. No caso, a centralizagdo desumana
de trabalho sobrecarregava os ombros da equipe diretiva fazendo sua rotina
parecer-se a uma via crucis, as vezes assumida de maneira conformista, como
se fosse um sacrificio necessdrio. Ha quanto tempo era assim? Mas por que

tem que ser assim?

Foi preciso mudar a percepgdo e acreditar na possibilidade de
estruturar e organizar de outra forma a Escola, para que a realidade mudasse.
Ao que parece, a primeira e decisiva batalha precisa ser travada contra si
mesmo: a forma de ver e a prépria incredulidade. E preciso "saber ver” como
enfatiza Morin (1986:19) com muita propriedade. Se vencidas essas batalhas,
as proximas exigirdo criatividade de iniciativa e garra, para mudar as
sobrecargas dbvias que na Escola sdo geradoras de aflicées. O resultado € a
diferenga que se percebe quando o peso da responsabilidade de gerir uma
instituigdo comega a ser repartido e assumido por todos aqueles que compdem
a teia da Escola. Interessante dar-se conta de que ndo é possivel querer

exercer a democracia da gestdo mantendo concepgdes e estruturas de um
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sistema criadas para nhegd-la. Como colocar sonhos novos em estruturas
arcaicas? Pelo que percebi, o comego de ftudo parece se dar na mudanga da

prépria concepgdo de Escola e de gestdo.

pedagdgica e educacional, exercidos de maneira fragmentada na Escola. Pude

constatar a que pode ser reduzido um setor estratégico como esse, no
contexto de uma organizagdo centralizada e burocratizada de Escola.
Desarticulado, enfraquecido, rotativo e desapercebido no contexto do
acentrismo pedagogico de que falamos, a atuagdo desse setor sustentava-se

apenas como supervisdo da burocracia que, quando ndo era exigida e imposta de
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fora, a prépria Escola tratava de criar. Em grande parte, coisa indtil e sem

sentido, a ndo ser para os que vivem dela.

Mas ndo era apenas isso: sua fragilidade estava relacionada com a divisdo
e desarticulagdo das pessoas, causada quer pela ndo clareza sobre seu papel
frente as emergéncias novas na Escola, quer também por disputas internas,
ciimes, invejas e infrigas, sentimentos existentes que, ao perpassar as
relagées, t€m o poder de destruir qualquer trabalho. Mais sério que isso,
somente o descompromisso manifesto pelas auséncias e omissdes injustificadas
diante das novidades que comegavam a surgir e a exigir novas posturas da
equipe. A rotatividade de pessoas constituiu-se como marca desse periodo. Foi

nesse contexto de crise constante que registrei:

‘@

Sabado, 5 de margo de 2001: "Fica-me claro que as mudan¢as para O
conjunto da Escola sé serdo possiveis, se houver gente para pensa-las,
planeja-las, dinamizd-las. E o que eu entendo ser o novo papel pedagdgico
a ser desempenhado pela coordenag¢do pedagdgica. Ndo que ndo haja uma
pedagogia subjacente a esta ordem que esta ai. "Toda ordem traz
subjacente uma pedagogia ” nos dizia a Prof?® Malvina. A questdo € essa:
qual pedagogia? A que constrdéi autonomia, a liberdade, o respeito, o
gostar de estar aqui? (...). Ndo houve quem discutisse esse papel do
pedagbgico na Escola até aqui. Percebo que ndo adianta ter constituida
uma Coordenag¢do Pedagdgica se ndo for para discutir, delinear, tragar o
caminho a ser seguido, trazer a reflexdo a pedagogia produzida por esta
ordem escolar e tragcar uma outra forma de ser para a Escola (...).. E no
chdo da Escola que as mudang¢as podem, ou ndo, acontecer”.

Em meio ao turbilhdo e as permanentes crises e tensdes do processo foi-
se percebendo que para ser vidvel, a gestdo democrdtica precisava enfrentar
essas fragilidades e construir uma outra forma de presenca e de atuagdo da
coordenagdo pedagdgica ha Escola. Como lhe conferir a importdancia exigida
pelos novos processos vividos? Como construir sua unidade e colocd-la a servigo

do trabalho coletivo?
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A partir dessas percepgoes, questionamentos e desafios um novo e longo
caminho comegou a ser percorrido buscando estruturar, ressignificar,
qualificar, unir e fortalecer o trabalho desse setor, dando-lhe a prioridade
exigida pela gestdo democrdtica da Escola. Em 2002 atingiu-se o melhor
resultado em termos de composigdo e entrosamento da equipe, inclusive com a
constituigdo integral do servigo de orientagdo educacional, conseguido a duras

penas junto a CRE. Os resultados foram imediatos, como os que registrei:

/

Quinta-rfeira, 425 de abril de 2002: "A primeira reuniao com oS
professores, neste ano letivo, reuniu um grupo de quarenta professores,
incluida toda a equipe diretiva. A reunido fol intensamente preparada
(...). Fol essa a primeira vez que uma reunido foi tdo organizada e tdo
tranqiiila, manifestando também um crescimento do grupo. Impensavel 1isso
um ano atras. Mas a reunido tinha uma coordenagdo que distribuia as
falas, que recebia as inscrig¢des, que anotava o0s questionamentos, que
recolhia as coloca¢bes. Ndo houve tumulto e nem atropelos; tudo seguiu
uma ordem administrada tranquilamente pela coordenagdo. Isso €& novo na
Escola e ndo pode ser desconsiderado. Parece ser fruto do espirito
democratico que esta se enraizando aos poucos, que faz de cada sujeito um
ator no contexto da Escola. Como ndo podia deixar de ser, houve momentos
em que a tensdo subiu com colocag¢bes agressivas e fora do contexto por
parte de duas professoras. O coordenador da reunido conseguiu fazer com
que o grupo voltasse ao curso tranquiilo, evitando as provocagdes.
Percebo com clareza o amadurecimento do grupo. Pode-se dizer que esta
conseguindo, finalmente, um estdgio de convivéncia democratica.Mas ainda
existem os que ndo conseguem se expressar com palavras (...). Percebo que
se estda aprendendo a conviver com as diferengas, a aceitar que o outro
tenha o direito de dizer o que pensa e de perguntar o que quer perguntar,
assim como a reconhecer as potencialidades multiplas de cada um” .

<)§ A forga de otimizagdo desses movimentos intersticiais, ao sinalizar
4

possibilidades, acabavam por expor ainda mais as contradigdes e debilidades
internas, assim como realgar outras exigéncias colocadas pelo processo em
curso. As coisas e as pessoas ndo permanecem as mesmas quando as mudangas
acontecem. Contudo, foi preciso dar-se conta de que as mudangas ndo
aconteciam ao ritmo da vontade dos dirigentes. Nesse processo, foi
interessante constatar e assistir ao choque de formas distintas de conceber a

ordem pedagogica,, representando a coexisténcia do velho e do novo no interior

Aa Ferala
/3 CoCVUId,




novidades inauguradas no contexto da gestdo democrdtica trouxeram consigo o

gérmen de sua proépria evolugdo e aperfeicoamento.
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e abertura ao novo. Mas ha na equipe quem se pergunte se ndo é exatamente
esse o papel da coordenag¢do pedagdbgica, o de apoiar os professores na
travessia, sustentando, questionando, trangliilizando, e fazendo acontecer
o0 processo.. Parece ficar mais «c¢laro que o lugar da coordenagdo
pedagbégica é na dianteira do processo, procurando nem 1r muito rapido
para ndo perder-se do grupo, nem muito devagar para nao atrapalhar o
ritmo. E ir junto com eles, mas com a direcdo posta no futuro. (...). um
professora me disse perceber que, mais do que os alunos, sdo os
professores que precisam de orientagdo” .

Terga-feira, 18 de junho de 2002: “Estd ficando claro que o
trabalho da coordenagdo pedagdbgica precisa voltar-se ao coletivo da
Escola. Quem integra este setor precisa saber relacionar-se positiva e
profissionalmente com os colegas, pois €& preciso saber juntar, conjugar,
ligar e religar a todos em torno de um projeto comum. Trata-se de um
trabalho de cumplicidade, nem acima, nem abaixo, mas ao lado, caminhando
junto com os professores. Isto significa estar com eles, ouvi-los,
repartir com eles, apostar neles. ‘E preciso valorizar as qualidades dos
professores, sabendo ver em cada um, o que cada um tem de bom, de luz’,
me disse uma professora. Além disso, precisa saber planejar a¢des para
atender 4s suas necessidades, trabalhando de forma didatica com eles,
para que compreendam o processo. Também, saber tratar profissionalmente
as questbes, superando preconceitos existentes. Procurar estar atento ao
que esta por vir, observando movimentos, resisténcias, queixas, demandas,
criticas, entraves, dificuldades que surgem. Tomar iniciativas que venham
ao encontro dos projetos da Escola”.

Somente em meados de 2003 foi possivel aprofundar esta discussdo. A
crise que vinha sendo anunciada hd tempos irrompeu com toda forga expondo a
beligerancia de distintas concepgbes e prdticas no interior da propria
coordenagdo pedagdgica, gerando atritos, desconforto e apreensdo. Nesse
contexto, iniciativas fomadas pela equipe diretiva, de sentar a mesa e olhar de
frente os problemas, serviram de vdlvula de escape para a crise e baixaram o
grau de sua pressdo. Assim, tem sido possivel colocar mais um marco neste
processo, o de aprofundar em toda a sua extensdo, o que significa para a
gestdo democrdtica de Escola, e no contexto de mudangas que ela provoca, o
papel da coordenagdo pedagdgica. Quanto aos frutos que advirdo dessa nova
fase é possivel prever embora ndo seja prudente ao observador anuncid-los de

antemado.

De forma concomitante ao desenrolar desse processo gradual de
reestruturagdo e reorganizacdo da Escola outros entraves existentes fizeram

transfigurar outros desafios para a sua recriagdo. Um deles, como registrei
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fartamente, consubstanciava-se na vivéncia e ha gestdo do tempo no cotidiano
escolar, cujo inventdrio por si sé daria material suficiente para um outro
estudo. Ndo sendo o caso, faz-se mister anunciar algumas mudangas

visualizadas naquele processo.

Logo percebi que na légica tradicional dominante na Escola ndo havia
tempos que pudessem propiciar os enconfros dos professores entre si, dos
professores com a equipe diretiva e dos professores com os alunos. E ndo
havendo o encontro, como proporcionar a discussdo, a reflexdo, a avaliagdo? E
ndo havendo o encontro como garantir a combinagdo, o acerto, o consenso, o
planejamento? E ndo havendo o encontro, como distribuir responsabilidades e

tornar coletivo o processo?

Foi longo o processo de construgdo de uma outra realidade que
proporcionasse uma maior democratizagdo do tfempo. Observei que, primeiro,
foi preciso vencer resisténcias pessoais e hdbitos profundamente arraigados
na Escola, fazendo com que os dirigentes passassem a acreditar nas
possibilidades de que isso pudesse ocorrer. Depois, foi preciso investir no lento
processo de sua reinvengdo e adequagdo a nova realidade emergente. A propria
equipe diretiva precisou passar por um enorme aprendizado até constituir seus

préprios tempos de discussdo, combinagdo e articulagdo das agdes.

Em relagdo aos professores, os primeiros passos foram dados com a
institui¢do de encontros utilizando-se de brechas retiradas da rotina das aulas,
sendo os alunos dispensados para possibilitar que as reunides acontecessem.
Apesar do desconforto causado em decorréncia disso, esses momentos foram

mostrando o caminho a seguir.

/%TETFW
T -feira, Ja 200X = Turno da manna:

“Participei essa manhd da reunido de professores. Os alunos foram




99

dispensados no meio da manhd e a reunido ocupou o restante do tempo. Isso
vem ocorrendo, neste ano, com regularidade quinzenal, constituindo-se num
importante tempo de socializag¢do, discussdo, integrag¢do, humanizacgédo,
democratizagdo e articulag¢do dos atores que fazem a Escola. Um tempo
destinado & palavra, onde cada um pode manifestar-se e dizer o que pensa.
Hoje, uma professora, que nunca ouvi pronunciar-se, pediu para falar e, o
fez com tanta veeméncia que todos calaram para ouvi-la. Talvez seja este
o grande aprendizado que se estd tendo com estas paradas periddicas: as
pessoas estdo se apropriando do direito de dizer sua palavra, condigdo
fundamental para serem gente e educadores ”.

No ano de 2002, um grande avango foi a inclusdo dos encontros
formativos durante dias alternados da semana e incluidos no calenddrio
escolar. Enfretanto, outras reunides que aconteciam esporadicamente, com fins
pedagdgicos e administrativos, continuaram a provocar constrangimentos toda
vez que era hecessdrio fazé-las, pois concorriam com as aulas dos alunos.
Somente em 2003 foi possivel superar essa situagdo, em razdo de um acordo
feito entre professores e equipe diretiva, reservando um sdbado por més para
as reunides ordindrias. Isso se deu no contexto de um outro fato inédito no

processo, com a realizagdo de um planejamento participativo, que reuniu

professores e equipe diretiva para organizar o calenddrio letivo anual.
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traduz em mudang¢as comportamentais (...). O encontro costurou O primeiro
planejamento participativo do Bandeirante, resultando numa série de
propostas voltadas 4&a educagdo para a paz, O eixo norteador de todo o
trabalho que vem sendo feito. O mais Importante é destacar a ampla
participagdo dos professores e sua efetiva dedicagdo na elaboragdo desse

~

plano, nascido de discussbes e submetido a aprovagdo coletiva”.

Sadbado, 26 de abril de 2003: t“Esse sdbado de manhd os professores
se reuniram para discutir, avaliar e planejar o seu trabalho. Trata-se de
um inédito emergente na Escola que tem agregado os professores para se
encontrar, fora do seu hordrio de aula, para discutir juntos o trabalho.
Mas ndo é apenas 1isso. Ha ainda o fato da reunido ter-se constituido
qualitativamente como um encontro de convivéncia fraterna, manifesta pela
leveza, simplicidade e espontaneidade das falas e do suceder dos fatos.

Ndo se ouviu sequer uma reclamagdo, uma queixa, uma agressdo (...). A
reunido seguiu um planejamento anterior que incluia a distribuig¢do de
responsabilidades. Alguém ficou com o cronbmetro, um novo papel na

reunido, que foli exercido com muita competéncia, pois a reunido foi
concluida no tempo planejado e combinado. Mais que tudo isso, revelou-se
a faceta de um outro lado possivel do papel da coordenag¢do pedagdbgica: O
de ser o carro-chefe do trabalho pedagbgico. Isso estd ocorrendo por que
novos atores estdo assumindo a lideran¢a desse setor na Escola”.

O mesmo processo que gerou crises e revelou ambigiiidades produziu
também mudangas que confirmam e projetam novas utopias. O préprio tempo
foi se encarregando de fazer amadurecer os frutos do que parecia impossivel
que fosse acontecer, ratificando aquilo que o poeta bem sintetizou quando
disse que é preciso "saber esperar, sabendo ao mesmo tempo, for¢ar as horas
daqguela urgéncia que ndo permite esperar...” (Casalddliga, 1978:163). Muitas
vezes, a espera tem o gosto amargo da aflicdo e da angustia, como de sobejo
observei. Conftudo, somente a pacientemente impaciente espera, como
proclamava Freire, poderd ajudar a suportd-la, enquanto se aproveita para
saborear daqueles outros frutos que somente um olhar atento saberad colher no

dia-a-dia de uma Escola mergulhada em turbilhdo.

b) A GESTAO DEMOCRATICA E A REFORMA DO PENSAMENTO

‘Ndo se pode reformar a instituigdo
sem uma prévia reforma das mentes,
mas néo se pode reformar as mentes

sem uma prévia reforma das instituigoes”.
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Morin

"Uma mudan¢a em um sistema social (...)
somente pode ocorrer através de uma mudanga
no comportamento de seus componentes”.

Maturana

De todos os questionamentos que fiz no decorrer do meu tempo de
pesquisa, um deles pareceu-me atingir o cerne fundamental e definidor das
mudangas na Escola: Como mudar se as pessoas nhdo se colocam essa
perspectiva de possibilidade? De muitos ouvi a sentenga: “de gue adianta? A
vida € assim mesmo!”, justificando a um sé tempo a descrenga e o conformismo.
Perceber as necessidades e acreditar nas possibilidades apresentam-se como
desafios distintos, mas inter-relacionados e que t€m a mesma origem. Ao reler
meu Didrio de Campo, reencontrei inimeras passagens em que traduzi essa
descoberta desconcertante, que o problema maior reside na cabe¢a das
pessoas e que sem mudar a forma de pensar ndo haverd mudangas na Escola.
Desta percepgdo nasceu a convicgdo de que a mais urgente e primordial das
mudangas é a de ajudar as pessoas a acreditarem em si e nos outros,
assumirem-se como intelectuais e atores, redescobrirem seu poder individual e
coletivo para mudar as circunstancias de sua vida. Dentre os registros que fiz,
destaco aqueles que traduzem, mesmo que superficialmente, as faces

manifestas de um real que tem raizes profundas na Escola.

-

Terca-feira, 17 de Janeiro de 2001: “(...) Parece-me claro que
as mudan¢as na Escola passam necessariamente pelos educadores (...) Além
disso, ha que se oferecer condig¢des para que o0s professores discutam o
seu trabalho, avaliem e projetem as mudangas necessarias. Sem 1isso, a

tendéncia serd a do continuismo (...). Ndo se pode esperar de cima que
essas mudang¢as ocorram. Do Governo nada vird, mesmo que esse Governo
esteja imbuido das melhores intengdes. As mudangas precisam ser

construidas no chdo da Escola por aqueles gque se sentem comprometidos com
ela. E possivel mudar, mas €& preciso pensar e planejar a mudanga,
envolvendo a todos no processo” .

Terga-feira, 10 de maio de 2002: “Disse-me a professora de
biologia que os professores em geral tém dificuldades em trabalhar com o
movimento dos seus alunos. Refere-se ao grande envolvimento dos alunos em
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torno do Orcamento Participativo (OP). E, alids, impressionante o
movimento, a energia, a empolgagdo. Um pequeno grupo esta pondo de pé a
Escola toda, para reivindicar uma biblioteca melhor para a Escola. S6 que
os professores ndo estdo acostumados a trabalhar com o que foge a rotina
cotidiana da sala de aula. Para tratar do OP, os alunos estdo fora da
sala, nos corredores, no patio e até na rua (...). 'Os professores ndo
sabem trabalhar com o ruido, o barulho, a energia em ag¢do’, me diz ela,
reclamando que muitos se angustiam frente a 1isso. Sofrem a toa, pois
poderiam canalizar toda a energia viva da Escola para diminuir a carga
dos proprios ombros. Ela me conta que chamou os alunos para preencher os
milhares de panfletos para a mobilizagdo do OP. Refere-se ds vezes que
chama os alunos para ajudd-la a fazer o que ndo da conta. 'O maximo que
pode ocorrer é eles errarem. Mas isso é normal’, me diz entusiasmada. No
fundo de tudo diz que é uma questdo de confiangca no outro. Em geral ndo
se confia na capacidade das pessoas, ndo se acredita, ndo se 1investe
nelas. E é isso tudo que é fator de sobrecarga e centralizag¢do nos ombros
de alguns. No fundo de tudo, porém, trata-se da forma como se Vé e pensa
o outro, os alunos, a realidade. As mudanc¢as das praticas pedagdgicas
passam pela ‘reforma’ da forma de pensar. Morin tem razdo: s6 com uma
cabegca bem-feita conseguir-se-a4 pensar corretamente a realidade,
aprendendo a conviver com os ruidos, movimentos € a imensa energia que a
Escola congrega ” .

De fato, € isso que estd proposto por Morin em seu livro "Cabega Bem-
Feita - repensar a reforma, reformar o pensamento”, em que reflete os
desafios colocados a educagdo. "4 educagdo pode nos ajudar a nos tornarmos
melhores, se ndo mais felizes, e nos ensinar a assumir a parte prosaica e viver a
parte poética de nossas vidas” (Morin, 200b:11) diz, ao introduzir a discussdo.
Para que isso ocorra, serd preciso saber enfrentar a avalanche de desafios
colocados nesse campo, muitos dos quais decorrem da propria forma como se
V€ e organiza o sistema educacional. E no contexto deste debate que ele
defende a reforma do pensamento, como condigdo prévia a que se reformem as
instituicdes que sdo feitas do jeito e do tamanho das pessoas que as
configuram. O impasse estd colocado nos termos da epigrafe acima: para
reformar as instituicdes é preciso reformar as mentes. Mas quem e como

reformar as mentes dos que fazem as instituigdes?

A questdo € tdo antiga quanto nova, sendo que o préprio Marx tratara
dela ao se perguntar ‘guem educard os educadores?”. Para respondé-la, Morin

(2000b: 101) ndo titubeia em afirmar que
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"€ preciso saber comegar e o comego so pode ser desviante e
marginal. (..); a iniciativa sé pode partir de uma minoria, a
principio incompreendida, ds vezes persequida. Depois, a idéia é
disseminada, e quando se difunde, torna-se uma forg¢a atuante”.

Ndo existe definido previamente um ponto que possa ser identificado
como o comego. Qualquer ponto pode inaugurar o processo. Basta ter essa
percepgdo e estar disposto a encarar as resisténcias inacreditdveis de que o
autor fala, ao referir-se as pedras colocadas nesse caminho. Talvez, por isso
mesmo, afirma que essa tarefa precisa ser encarada como uma missdo, que sé
pode ser levada adiante se amparada em qualidades fundamentais como a fé e o
amor. Ndo hd como ser educador sem que se esteja aberto as possibilidades
inscritas no ser humano e sem que se faga, de antemdo, uma aposta e se
acredite nessa missdo. A fé impulsiona a estar sempre aberto ao novo e a
buscd-lo. Ndo hd como ser educador sem amor pelo conhecimento e pelos alunos
e sem sentir o prazer que isso provoca. E isso que preenche de sentido e
tempera de gosto a vida de quem educa. "Onde ndo hd amor, s6 hd problemas
de carreira e de dinheiro para o professor, e de tédio, para os alunos” (Morin,
2000b:102). Se presentes em sua vida, a vivéncia dessas qualidades conduzird
o educador na descoberta em si e no aprendizado de uma outra qualidade: a de
ser um artista. Que faz o artista? Pinta de beleza a vida. Fé, amor e arte

integram a trindade J/aica que, segundo Morin, constitui o circulo recorrente

que alimenta a missdo do educador.

Na Escola, o comego de fudo foi como todo comego: engatinhando. Bem
que parecia haver boa vontade por parte da equipe que assumira a Escola.
Contudo, absorvida pelo turbilhdo, presa permanentemente a dura realidade,

contentava-se em administrar, da melhor forma, o que lhe era possivel. Percebi
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que, muitas vezes, ndo se faz diferente, ndo por que ndo se quer, mas porque

ndo se sabe, ou entdo porque faltam as condigdes necessdrias.

O movimento da Constituinte Escolar, desencadeado pela Secretaria de
Educagdo, embora conseguisse a adesdo da equipe diretiva, esbarrou na
estrutura hermética da Escola, ndo logrando organizagdo interna para
desenvolver-se, sendo da forma como foi, atingindo a um nimero restrito de
pessoas, entre eles alguns professores. Evidente que para ser diferente
precisava contar com quem pudesse pensar sua aplicagdo ho contexto da
Escola, de forma a envolver todos os seus atores. Mas ndo foi assim. Ndo

obstante, trouxe algum alento ao introduzir e provocar algumas discussdes

importantes, como as que registrei:
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de biologia. ‘'E preciso planejar o nosso trabalho e para planejar certo
precisa pensar certo’. S6 uma Escola pensada pode dar certo! Precisa-se
criar as condigbes pra que esse ‘pensar e planejar’ se torne possivel” .

Embora parecesse clara qual era a saida para a situagdo, somente no
decorrer do processo € que as condigdes foram gradualmente sendo criadas
para tornar possivel a realizacéio de alguns projetos. As inquietacdes, a equipe
diretiva procurou responder, no inicio, com algumas iniciativas que, mesmo
timidas e frdgeis, cumpriram o papel de oxigenar algumas discussdes
importantes. No comego, encontros episddicos e abertos a livre participagdo
dos professores, normalmente feitos depois de uma semana de trabalho, foram
demonstrando as possibilidades e os limites de tais iniciativas. Mostrava-se
pertinente e necessdrio criar tempos de formagdo na Escola, assim como
buscar assessorias de fora da Escola. Contudo, os encontros precisavam
encontrar seu tempo no tempo de trabalho dos professores e no calenddrio
escolar, assim como envolver a participagdo de todos os professores.

Finalmente, a Escola comegava a descortinar um caminho novo.

Nascidos desse processo, dois projetos foram sendo esbogados e
desenvolvidos no decorrer desta pesquisa: "O Bandeirante na trilha em busca
da Paz"e a "A Escola e a Etica do Cuidado” Cada um deles tem proporcionado,
em tempos diferenciados, um proficuo e qualificado didlogo entre a Escola e
interlocutores externos a ela, sobre temdticas oriundas do seu chdo, que por
sua vez se ampliam e articulam com discussdes universais: a questdo da
violéncia na Escola (e no mundo); a responsabilidade (ética) de construir novas
formas de convivéncia na Escola (e no mundo); a construgdo de uma cultura de

paz.

O curso de ‘Educagdo para a Paz” nasceu do aflitivo questionamento

colocado, permanentemente, em todas as reunides e discussoes feitas: como
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responder pedagogicamente ds manifestagdes de violéncia na Escola? Para
aprofundar essa e outras decorrentes questdes a equipe diretiva percebeu a
necessidade de buscar quem pudesse ajudar a fundamentar tais discussdes. Foi
o que fez, no comego de 2001, junto a uma organizagdo ndo-governamental
denominada ‘Educadores para a Paz”, com sede em Porto Alegre. Do contato
inicial nasceu uma parceria que perdura até hoje, traduzida em inimeros
encontros desenvolvidos na Escola, inicialmente com professores e hoje
incluindo também funciondrios, estudantes e pais. Esse processo gradual tem
se constituido num amplo e sauddvel movimento interno, que confere a Escola
uma identidade prépria. Em torno dele tem-se congregado a comunidade

escolar, unindo-a e fortalecendo seus lagos.

Ha alguns apontamentos que se fazem necessdrios para a compreensdo
da importancia desse processo: a decisdo de parar a Escola para pensar-se; o
envolvimento gradativo dos professores e funciondrios no processo; a inclusdo
dos encontros no hordrio de trabalho, em alternados dias no decorrer da
semana e que, a partir de 2002, passaram a ser incluidos no calenddrio escolar;
a presenga de interlocutores qualificados para a assessoria; a abordagem de
temadticas oriundas do cotidiano escolar, feitas em forma de oficinas,
proporcionando a apropriagdo tedrica da riqueza produzida nas prdticas
escolares; a valorizagdo das experiéncias e da vida como referenciais
permanentes e promotores de reflexdes e agdes conseqlientes; a abordagem
dos diferentes sub-temas, de forma concatenada e dindmica, atingindo ndo
apenas as mentes, mas os coragbes dos sujeitos incluidos no processo; a
ampliagdo dos cursos para a comunidade escolar, envolvendo, a partir de 2003,

alunos e pais no projeto.
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Todos esses se constituem em componentes fundamentais na construgdo
desse processo que tem ajudado a transformar a Escola por dentro. Ha outras
qualidades que estdo inscritas na prépria forma como ele tem sido vivido e
desenvolvido neste tempo. E preciso salientar que mais do que os conteldos em
si, o que tem tocado as pessoas ¢ a forma sensivel como eles tém sido
abordados. Mais do que as mentes, esse trabalho tem tocado o coragdo das
pessoas conduzindo-as a uma viagem de descoberta interior, fazendo-as
ultrapassar as préprias fronteiras interiores e embrenhar-se nos caminhos do
auto-conhecimento. Essa descoberta de si, das fraquezas, caréncias e feridas
e também das multipotencialidades inscritas ho interior de cada um, tem
ajudado a transformar as pessoas e favorecido a recriagdo das relagdes na

Escola.

O préprio Morin ja alertara para os significados, desdobramentos e
exigéncias da reforma do pensamento dizendo que ela é insepardvel de uma
reforma de vida. Em seu didrio "Um Ano Sisifo" (Morin, 1998:277) aprofunda

essas idéias ao apropriar-se das palavras do jesuita Jean-Yves Calvez:

"A reforma do pensamento € insepardvel da reforma de vida (...)
Como reformar o pensamento sem controle de si proprio, auto-
exame e autocritica da sua propria percepgdo, da sua propria
memodria, da sua argumentagdo? Como reformar o pensamento se
ndo se € capaz de ouvir o outro? Isto significa, necessariamente,
reformar o seu modo de vida, para escapar a superficialidade, a
mudaneidade, em resumo a tudo o que nos diverte e faz andar ds
voltas”.

De muitos ouvi essa confissdo: os cursos os tém ajudado a mudar a
prépria vida. Dessa mudanga, que ocorre ho interior das pessoas, projeta-se
uma outra mudanga, ndo menos fundamental, que se dd com a da descoberta do

outro na convivéncia. Descobrir-se e descobrir as singularidades dos outros,
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perceber-se e perceber os outros como elos fundamentais de uma comunidade

de pertenga, tem transformado as relagdes na Escola.

Entende-se que, ndo por nada, Todorov (1996:243) tenha enfatizado
tanto que o maior desafio do nosso tempo seja esse mesmo, o de ultrapassar as
barreiras que nos separam do outro. "Pois o outro deve ser descoberto”,
acentua ele, ao contar a histéria da conquista e genocidio americano como
exemplo claro de até onde pode chegar a razdo louca. Descobrir, amar e
conhecer o outro, eis os desafios colocados a quem se propde a escrever de

outra forma a histéria, a comegar do microcosmo onde se vive.

Na Escola, o que ocorre é que muitas vezes, mesmo vivendo juntos, as
pessoas ndo se conhecem, ignorando que a dor e a alegria de uns, ¢ a mesma
dor e alegria de outros. Percebe-se que hd barreiras incriveis que impedem o
mutuo conhecimento e as relagdes. Como construir solidariedade nha Escola se
as pessoas ndo estdo abertas umas as outras? Tocar a profundidade interior
de cada sujeito é o comego de tudo. Maturana (2001a:307) ja alertara que ‘as
fronteiras sociais sé podem ser cruzadas através da sedu¢do emocional, e

nunca através da razao”

Quando tais fronteiras sdo ultrapassadas, o que acontece é isso, um
empoderamento das pessoas que passam a constituir-se, individual e
coletivamente, como atores em um cendrio onde tudo é possivel acontecer e
onde o possivel depende de cada um e de todos. A perspectiva do olhar se
transfere, entdo, para o microcosmo da Escola, onde cada um pode participar e
sentir-se protagonista de uma experiéncia comum de mudangas. A questdo
chave que se coloca parece ser essa: o que eu posso fazer para melhorar a

ordem das coisas onde vivo? Pelo que testemunhei, isso tem levado as pessoas,
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mesmo que em graus diferenciados, a comprometer-se com uma nova forma de
ser, viver e agir no contexto da Escola.

Registrei em meu Didrio de Campo o impacto positivo dessas

descobertas:

forgada a reorganizar-se pedagogicamente. Uma das novidades significativas

dessa caminhada foi inaugurada com a decisdo assumida coletivamente de
transformar as aulas destinadas ao Ensino Religioso em Espagos Abertos de
didlogo entre os alunos com seus professores conselheiros. Transformou-se
assim um problema numa nova obra de criagdo coletiva. Nesse contexto, uma
iniciativa quase insignificante como essa, ao abrir um novo espago de
florescimento de potencialidades, carrega consigo um valor substancial para a

Escola que, organicamente, passa a tratar de outra maneira a vida que nela
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viceja. Imperceptiveis ds vezes, as mudangas na convivéncia transfiguram-se
no ar que se respira e na maneira como acontecem as relagées no dia-a-dia da

Escola.

Ha, além disso, um outro componente fundamental para compreensdo das
mudangas que vi ocorrer nas relagdes interpessoais e prdticas pedagdgicas ho
contexto da Escola. E preciso considerar em toda a sua amplitude e
profundidade o significado da implementagdo em 2002, do curso A Escola e a
ética do cuidado” Nascido do mesmo desafio de transformar as prdticas
pedagdgicas e as relagdes, o curso se constituiu como um manancial continuo de
alimentacdo tedrica voltado a otimizar e sustentar as inovagdes em curso na

Escola.

A parceria aconteceu, desta feita, com o Ndcleo de Estudos "Educagdo e
Gestdo do Cuidado", da Faculdade de Educagdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), a partir de contatos preliminares que resultaram na
elaboragdo de uma proposta voltada a atender, em particular, aos desafios de
uma Escola em processo de mudangas. A formatagdo final da proposta resultou
hum curso de extensdo universitdria, com um programa de atividades
desenvolvido no interior da Escola, com a duragdo de 44 horas alternadas de

trabalho durante o ano de 2002.

Os objetivos colocados para o curso voltavam-se a: (1) proporcionar um
espaco de encontro e formagdo ético-politico-pedagdgica aos educadores da
Escola e outros; (2) apresentar situagdes tedrico-praticas que oportunizassem
a vivéncia do pensamento critico-reflexivo e provocassem disposigées de

mudanga na forma de pensar e na prdtica dos educadores e (3)
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instrumentalizar teoricamente os educadores na perspectiva da relagdo ética

do cuidado e da percepgdo da Escola como coletivo criativo e ético soliddrio.

Estamos diante de alquns /néditos vidveis, como falava Freire, que é
preciso considerar. Embora tivesse havido experiéncias congéneres ho passado,
promovidas pela CIE, ao abrir-se para acolher em seu seio um curso desta
natureza, a Escola passa a promover inovagdes e inversdes na légica tradicional
de formagdo. Tradicionalmente, os professores que quisessem, buscavam fora
e longe da Escola a formagdo hecessdria ao seu aprimoramento do desempenho
profissional, isso sempre feito com sacrificio e custos elevados. Inversamente,
a proposta do curso traz a Universidade para o interior da Escola, para
debater e refletir com o conjunto dos seus profissionais, as demandas e
desafios nascidos em seu contexto. Isso por si jd traduz um enorme
significado para a Escola que passa a vivenciar todo um processo de mobilizagdo
e organizagdo interna para acolher a proposta. Ademais, ndo se trata de algo
episddico e fragmentado, mas de uma proposta de formagdo continuada, que
envolve a todos na sua consecugdo, gerando compromissos que acabam
confluindo para a qualificagdo do trabalho pedagdgico e o fortalecimento da
instituigdo.

Além disso, é preciso destacar uma outra questdo que ndo é de somenos
importancia. Os cursos s6 se tornaram realidade na Escola, gragas a iniciativa e
empenho da equipe diretiva e dos organismos da Escola. Ha aqui um componente
de ousadia que ndo pode ser desconsiderado. Se fosse esperar pelo Estado e
suas esferas intermedidrias, os cursos ndo teriam se concretizado. Colocada
em ordem de prioridade, a propria Escola se encarregou de subsidiar os cursos

com recursos financeiros proprios (do orgamento quadrimestral e do CPM)
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desonerando inteiramente os seus professores, que enfraram apenas com um

valor simbélico de inscrigdo.

Sobre a importdncia e o poder de tais iniciativas para as mudangas que

estdo ocorrendo na Escola, escrevi:
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Olhar para esta realidade, de uma Escola em movimento, perceber os nos
onde se concentram as amarras que podem fazer as pessoas melhores e mais
felizes, pode ajudar, a quem queira, a reforgar as razdes da esperanga. Ao
cantar que "fodo artista tem que ir onde o povo estd”, o poeta inspirou-se em
algo fundamental, que pode ajudar aqueles que acreditam e se propéem a
mudar a Escola. Quando realizada no cendrio de vida e luta do professor, a
formagdo continuada poderd ser como uma fonte perene a mitigar sua sede e a

dar-lhe forgas para continuar sua missdo, apesar de tudo.

c) A GESTAO DEMOCRATICA E A REIVENCAO DO PODER

"A democracia € uma obra de arte politico-cotidiana’.
Maturana

"A democracia € um artificio que exige de nds

que sejamos seus arquitetos permanentes’.

Morin

A par de ftudo o que se possa inventariar desse precioso tempo, parece-
me que seja ftambém importante problematizar sobre os sentidos, as
implicagdes e os desafios que se colocam a gestdo democrdtica da Escola no
que tange ao exercicio do poder. No presente caso, isso pode ser feito sob um
duplo enfoque: um olhar que procura perceber, nas interagdes do cotidiano
escolar, como se constréi a gestdo democrdtica dia-a-dia, ho tocante a
agregagdo e participagdo dos sujeitos na vida escolar; e um outro olhar que se
volte para os processos democrdticos que se manifestam com as eleigdes para
0s organismos que compdem a teia da Escola, como o CPM, o Grémio Estudantil,
o Conselho Escolar, além da prépria diregdo. Em suma, como se faz o processo

de reinvengdo do poder no contexto da gestdo democrdtica da Escola.
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Como fartamente registrei, o Bandeirante se constitui num manancial
riquissimo de pesquisa e de aprofundamento dessa temdtica. Durante esse
periodo, em trés momentos distintos, pude acompanhar os processos eletivos
de renovagdo dos organismos e da prépria diregdo da Escola. Embora ndo seja o
objeto central desta tese, considero importante trazer a consideragdo tais
situagdes, ndo apenas porque elas emolduram e perpassam o campo da pesquisa,
mas também porque subjacentes a elas, nas posturas e comportamentos dos
sujeitos que as criam, manifestam-se as éticas as quais nos propusemos

pesquisar na Escola.

Pelo que constatei, mais dificil que chegar a diregdo da Escola é governd-
la, principalmente quando a mudanga se coloca no arco das intengdes de quem
assume. Esquece-se, as vezes, o que diz Maturana sobre o cardter conservador
dos sistemas sociais, bem como a forga onipresente da tradigdo que se
mantém, como assegura Balandier, apesar dos arranjos e trocas internas no
jogo do poder. Talvez por isso tem-se enfatizando tanto o quanto é dificil

mudar.

No caso da Escola, as herangas da tradigdo manifestavam-se, com todo o
seu vigor, ndo apenas na multifacetada gama de desordens que continuavam a
dominar, mas também na permanéncia de concepgdes e prdticas de poder que
ambiguamente conviviam, muitas vezes conflitando com o novo que emergia. Ha
que considerar, que embora tendo mudado a diregdo da Escola, as pessoas
continuavam as mesmas, algumas se manifestando comprometidas com as
mudangas, outras se fazendo porta-vozes da tradigdo, outras ainda assumindo
posicoes de neutralidade diante do que viam ocorrer. As expressdes mais

contundentes dessas ambigliidades mostravam-se, quer pela centralizagdo
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personalizada do poder, quer pelo anarquismo pedagdgico que persistiam,

apesar das intengdes manifestas em querer mudar a Escola.

A equipe diretiva assumiu como desafio traduzir as boas intfengdes em
projetos que promovessem as mudangas, diminuindo a distdncia entre o sonho e
a realidade. Pelo que vi acontecer, isso s6 foi possivel gragas ao lento e tenso
processo de reorganizagdo da Escola e ao programa de formagdo continuada
que nela foi desenvolvido, que por sua vez foram ganhando visibilidade de
importdncia no decorrer do préprio processo. Ninguém tinha, de antemdo e
previamente, qualquer projeto neste sentido, tanto é que, s6 muito lentamente,
eles foram sendo implementados. Foi caminhando que se abriu o caminho, dando
apds cada passo, o passo seguinte, e assim tornando possivel que aos passos

iniciais, outros fossem dados com seguranga.

Assim, gradualmente, foram e continuam sendo langados os fundamentos
de reconstrugdo e da democratizacdo da Escola. A prdtica da reinvengdo do
poder democrdtico tem se revelado como um aprendizado lento e dificil.
Percebi que ndo existe receita pronta para ser aplicada, € preciso iniciativa e
criatividade. O que parece claro é que, para ser exercida, a democracia tem la
suas exigéncias, como a autonomia dos sujeitos, a solidariedade e a
participagdo na gestdo, que por sua vez sé se realizam se forem praticadas.
Como constatei, ndo € incomum deparar-se com situagées em que transparece o
comodismo, a heteronomia ou entdo o individualismo dos sujeitos. Muitas vezes
torna-se conveniente que haja quem decida - e responda sozinho - por questdes
que poderiam ser por todos assumidas. Outras vezes, o “"cada um por si"
impera, revelando a presenga ha Escola da fina flor do espirito de nossa época.

A cultura politica tradicional também joga contra a gestdo democrdtica da
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Escola. Compreende-se, entdo, o famanho do desafio que se coloca a quem se
predispde a investir numa outra forma de convivéncia no seu contexto. Por
outro lado, fica claro também que a democracia sé se realiza com o exercicio
da democracia, e que, sendo tudo um processo, € preciso saber comegar,
plantando a semente e cuidando do broto, deixando ao tempo fazer crescer e

frutificar.

Nesse tempo, percebi alguns importantes avangos no rumo da
descentralizagdo do poder. A reestruturagdo e o fortalecimento de setores na
Escola tém promovido a distribuicdo de responsabilidades e de poder e
proporcionado que mais sujeitos assumam-se como intfegrantes de uma eqguipe
dirigente, como se tem convencionado chamar o coletivo que coordena a Escola.
Por sua vez, essa equipe diretiva fem conseguido, muito lentamente, romper
com a roda-viva da ordem tradicional e estabelecer uma agenda comum de
encontros para discutir e decidir juntos as demandas e desafios do dia-a-dia.
Embora paregcam mindsculas e insignificantes, iniciativas como essas carregam
em si o poder de aglutinar pessoas e fazé-las enfrentar conjuntamente as
situagdes cotidianas, fortalecendo seus lagos e promovendo o exercicio de uma

outra légica de convivéncia e de gestdo que acaba contaminando toda a Escola.

O que vi acontecer nesse sentido foi uma gradativa distensdo nas
relagdes internas, envolvendo diregdo, professores, alunos, funciondrios e pais,
como conseqiiéncia do resgate de cddigos e valores de convivéncia, como o
didlogo e o respeito mdtuo. Percebi uma diferenga qualitativa incomensuravel
entre as primeiras reunides de professores a que assisti, desenvolvidas num
clima de enfrentamento e tensdo, e aquelas que o processo democrdtico foi

inaugurando ha Escola, instauradoras do didlogo aberto e cordial que favorece
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a tomada de decisdes coletivas. Vi pessoas que ndo falavam, aprender a dizer a
sua palavra; vi pessoas que falavam demais, aprender a ouvir; vi pessoas que
esbravejavam contra colegas da diregdo, vistos como patrdes, aprender a

expor o seu contraditério, respeitando e sendo respeitado.

Maturana (1999:93) enfatiza que o papel da democracia é o de constituir
espagos de convivéncia onde cada sujeito tenha reconhecido sua legitimidade
de ser e onde o didlogo permita escutar o outro e com ele cooperar. Como ele
diz, "a democracia é uma obra de arte politico-cotidiana que exige atuar no
saber gue ninguém € dono da verdade, e que o outro € tdo legitimo como
qualguer um”. Esse pressuposto, de que ninguém ¢ dono da verdade, coloca-se

como um dos esteios da democracia. Também Morin (1990:45) enfatiza isso:

"Que é a democracia? E um sistema que ndo tem verdade. Por
gue a verdade € a regra do jogo, tal como na ciéncia. A ciéncia
ndo tem verdade, ndo hd uma verdade que seja cientifica, hd
verdades provisorias que se sucedem, em que a unica verdade é
a aceltagdo desta regra e desta busca”.

Trata-se de mais um componente desafiador que exige mudangas
profundas na forma de conceber o exercicio do poder e a convivéncia na
Escola. Pelo que observei, acostumou-se a aceitar passivamente a idéia de que
alguém tem a posse da verdade e que isso lhe dd o direito de impd-la ao outro
que ndo a possui. Nossa histéria esta cheia de exemplos trdgicos resultantes
dessa concepgdo. Na Escola ndo € diferente. Aqui reside um dos fundamentos
pétreos da nossa cultura politica que se alimenta de prdticas que continuam a

dominar as instituicdes.

V4

E preciso recolocar o cardter utépico da democracia, proclamado pela
Modernidade, como projeto histdrico, inacabado. Ndo apenas um ideal colocado

no horizonte distante, mas um processo a ser construido e vivido em agdes
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como as que tenho visto, onde os sujeitos se assumem como atores e
protagonistas de um projeto em construgdo; onde os sujeitos organizam o seu
espago institucional para que nele seja possivel realizar-se a utopia
democrdtica. Estamos tocando noutro pressuposto fundamental para que a
democracia se realize: ela depende da forma como se organiza a Escola e da

maneira como Sse promovem as interagoes entre os organismos que a compoem.

Neste aspecto, cabe-me realgar que o processo que testemunhei
contribuiu para o fortalecimento dos organismos da Escola, vistos como
"syjeitos coletivos” imprescindiveis a realizagdo e sustentagdo da ordem
democrdtica. Assisti também a criagdo de novos canais de participagdo da

comunidade na vida escolar.

Percebi um grande esforgo por parte da equipe, em resgatar e re-
significar o papel do Grémio Estudantil. Até entdo, percebia-se que, sob o
manto de uma auto-proclamada e ambigua concepgdo de autonomia,
desenvolviam-se prdticas que denunciavam o uso indevido do Grémio para
beneficiamento de algumas de suas liderangas, como se pdde de fato
comprovar. Tendo por concepgdo que, sendo dos estudantes, ndo deixa de
fazer parte da teia, a nova diregdo tratou de tecer os liames desta relagdo,
cuidando para que deles resultassem a co-responsabilidade e o compromisso
dele com a Escola. Para concretizar suas intengdes, a diregdo indicou uma
professora para exercer o papel de assessoria do Grémio, ndo sem antes
consultar os estudantes sobre suas preferéncias. Isso parece ter sido
fundamental no esforgo de reconduzir o Grémio a um papel de destaque na teia
escolar. Os frutos deste esforco comegaram logo a aparecer, principalmente

em termos de integragdo, participagdo e transparéncia.



119

Também sobre o Conselho Escolar haveria muito para dizer, ndo apenas
sobre a importancia do seu papel no contexto escolar, mas principalmente
sobre os dilemas e ambiglidades que cercam a sua existéncia e
operacionalidade. Até que ponto se poderd esperar que, configurado de forma
tdo heterogénea e dispar como é, o Conselho Escolar tenha condi¢ées de ir
além do que somente referendar os atos da diregdo da Escola? Até que ponto
se poderd exigir que, tdo frdgil e volivel como €, tenha condigdes de cumprir

com suas atribuigdes legais?

Embora sejam perceptiveis suas fragilidades, também para este caso,
vale o dito: a importancia do Conselho Escolar reside naquilo que fazem dele os
que o integram e os que o cercam. Representativo de todos os segmentos da
teia da Escola e democraticamente constituido, ele carrega consigo
possibilidades de colocar-se numa posi¢do privilegiada no jogo da gestdo
democradtica, como ndo. Pelo visto, isso depende da forma como ele é visto,
reconhecido e tfratado pelos atores da Escola. Como observei, tudo é
decorréncia dessa construgdo de sentido, que depende de criatividade, de
iniciativa, de ousadia das pessoas que configuram os organismos e a Escola.
Trata-se de vé-lo assim, como mais um artificio criado para favorecer a
democracia escolar, mas que precisa de todo o apoio e cuidado para que ocupe o

lugar que merece no contexto da Escola.

Durante esse periodo, pude observar a forma como Conselho Escolar
pode assumir papel de destaque e de protagonismo na Escola. Em indmeras
oportunidades, exerceu influéncia decisiva no periodo de transigdo da qual
falamos, amparando a diregdo e, nos momentos de conflitos, mesmo

contrariando interesses, fomando posigdo em favor da Escola.
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Ndo se poderia falar de democracia sem tocar nos conflitos que ela
permite emergir em seu interior. A Escola é o lugar de manifestagdo de
pluralidades e diferencas de toda ordem. Como concebé-las e tratd-las no
contexto de uma ordem democratica? Morin (1996:59-63) propde um “o/har
dialogico" para perceber, na coexisténcia de Iégicas complementares,
concorrentes e até antagdnicas que a perpassam, a riqueza que constitui a
Escola e a mola propulsora dos seus avangos. Ndo se trata de abafd-las, mas de
permitir que sua coexisténcia concorra para o crescimento da Escola, o que ndo
¢ tarefa fdcil. Como diz Morin, a democracia alimenta-se e oxigena-se com a

expressdo de opinides diversas e até antagénicas.

O mais dificil de administrar sdo interesses que por ela perpassam,
principalmente quando a Escola € usada para o beneficio pessoal ou de grupos
exteriores a ela. Que havia outros interesses em jogo ficou evidenciado nos
fortes embates que se sucederam nos primeiros anos da transigdo e das
mudangas. Os processos eleitorais, envolvendo os organismos da Escola, foram
marcados por intensas disputas que, alimentadas fora da Escola, conseguiam

nela penetrar, imprimindo-lhe o ritmo e o cardter politico.

Foi o que vi acontecer, por exemplo, em relagdo ao CPM, uma das dncoras
da permanéncia da tradigdo no contexto escolar, que, logo de inicio, passou a
opor-se e a resistir as mudangas propostas pela nova diregdo. Disse-me a ex-

"

diretora que, durante esse periodo, sentiu-se permanentemente ‘policiada e
pisadd' por integrantes do CPM. Foi pela ousadia de questionar e mudar que a
nova diregdo acabou atingindo o coragdo de uma forma autoritdria e
centralizada de gestdo e, mesmo sem querer, acabou expondo os miltiplos

interesses que se escondiam sob o seu manto. Isso ficou muito claro quando
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chegou a hora das eleigdes para a renovagdo da diretoria do CPM, cujo

processo registrei em meu Didrio de Campo:
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Foi o que observei acontecer, numa exposigdo contundente da
fragilidade da democracia na Escola. Contudo, essa mesma frdgil democracia
permitiu que a comunidade escolar fizesse sua escolha, garantindo a vitéria a
chapa de oposigdo. Com vitéria expressiva, a hova diretoria do CPM passou a
contribuir com o processo em curso, inaugurando novas qualidades e formas de

relacionamento com a equipe diretiva, os organismos e a comunidade escolar.

p
Sabado, 22 de junho de 2002: "Sabado foi um dia excepcional na
Escola. Depois de quatro anos interrompida, retomou-se, com sSucesso

absoluto, a tradicional quermesse na Escola. Mais uma realizagdo do novo
CPM que, entre outras 1iniciativas, conseguiu mobilizar a comunidade
escolar e organizar uma festa tdo expressiva. “Estou aqui ha cinco anos,
e nunca tinha visto tanta gente na Escola”, me disse o guarda que, ao
lado de outro funciondrio, ndo se cansava de elogiar a organizagdo e a
tranqiiilidade da festa. De fato, 1la estavam os pals, professores e
alunos, todos envolvidos em tarefas de organizagdo da festa, desde a
seguranga e limpeza, passando pelas multiplas brincadeiras, que faziam a
alegria da criancada, até a produgdo dos tradicionais "“comes e bebes ”.
O que me chamou a ateng¢do foi a alegria estampada no rosto das pessoas
que estavam de servigo. As cozinheiras chegaram cedo, dispostas e
animadas. Delas dependiam toda a parte comestivel da festa. Mais tarde,
vieram as auxiliares de limpeza. A grande maioria dos professores também
veio participar Toda a equipe diretiva estava envolvida. Qual o poder de
atragdo de um coletivo tdo diversificado que se une para fazer uma festa?
Eis a chave do segredo do que agrega, mobiliza e faz a Escola ser cada
vez mais valorizada na comunidade ” .

Ndo hd como desconsiderar que a nova diretoria do CPM passou a

exercer um papel agregativo, mobilizador e articulador da comunidade escolar.
No dmbito interno, ao contrdrio do que era, passou a relacionar-se
positivamente com a equipe diretiva, o Conselho Escolar e o Grémio estudantil,
contribuindo efetivamente para a construgdo da unidade da familia escolar. Ao
agir assim construtivamente, o CPM tem granjeado a confianga da comunidade
escolar que passou a colaborar com as iniciativas propostas. Essa confianga
advém também da forma transparente como tem tratado a gestdo dos recursos
financeiros que recolhe, entre elas, a regular prestagdo de contas a

comunidade escolar.
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"A realidade € feita de lacos e interagdes” salienta Morin (1997:15) ao

discorrer sobre ‘"complexidade e ética da solidariedade’. Percebé-las parece

PRESENCAS E VOZES NO BANDEIRANTE
' __7/'\\



124

Entre os meses de julho de 2002 e abril de 2003 tive a oportunidade de
ouvir, em entrevistas individuais, um conjunto de sete educadores que escolhi
para falar de sua presenga e atuagdo na Escola Bandeirante. Sua escolha seguiu
os critérios jd explicitados, em especial o de perceber neles alguns dos elos de
conglutinagdo das mdltiplas configuragdes que fazem da Escola a teia wnitas

multiplex que é.

As entrevistas seguiram a agenda de possibilidades de cada um, sendo
que todas elas aconteceram no interior da prépria Escola, em hordrios
previamente combinados. Com a maioria, houve duas entrevistas. Quase todas
foram precedidas de uma certa ansiedade e, em alguns casos, até de
inquietagdo. Houve o caso de uma professora que relutou em deixar-se
entrevistar. Contudo, o desenrolar das entrevistas quase sempre foi pautado
pela trangiiilidade e espontaneidade nas colocagdes. Seguiram uma pauta pré-
definida e comum, com questdes abertas voltadas a favorecer o depoimento
pessoal sobre as vivéncias na Escola. Cada um imprimiu sua marca particular
definindo a condugdo e o ritmo das entrevistas. Houve algumas conversas mais
prolixas, outras menos fluentes. De comum pareceu-me a surpresa, a

disponibilidade e a riqueza que cada um carrega consigo.

Procurei dar énfase aos aprendizados acumulados de cada um,
principalmente no ftocante ds relagdes interpessoais no contexto da Escola.
Quis saber dos sabores e dissabores inerentes a acdo docente, bem como dos
condimentos que ddo o gosto prazeroso da convivéncia e daquilo que faz todo
dia retornarem a Escola. Busquei descobrir assim aquilo que alimenta e

sustenta, dia-a-dia, ininterruptamente, o afd educativo.
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Os depoimentos vieram carregados de densidade e de riqueza
inestimdvel. Ouvi falar de coisas que desconhecia e descobri a chave para o
entendimento de muitos enigmas comportamentais a que assistia sem
compreender. Ouvi depoimentos emocionados rememorando acontecimentos
vividos e pude comprovar o grau imensurdvel de doagdo de que se reveste o ato
educativo. Percebi que cada um carrega em si segredos e mistérios, sonhos e
desejos, que continuam a embalar, com mais ou menos intensidade, a busca
pessoal de felicidade naquilo que fazem na Escola. Pude assim atestar as
inimeras possibilidades que uma entrevista oferece a quem quer conhecer em

profundidade aquilo que se vé e que ndo se consegue compreender.

Com os alunos ndo foi diferente. Constitui sete amostras, uma para cada
professor escolhido, garantindo que tivessem sido seus alunos na Escola.
Procurei constituir amostras por série e turno. Inclui alunos das séries finais
do Ensino Fundamental, a partir da quinta série, e de todas as séries do Ensino
Médio, dos trés turnos de funcionamento da Escola. Ao total foram quarenta e
trés estudantes os integrantes das amostras. As entrevistas aconteceram
durante os meses de outubro e novembro de 2002, todas elas em dois ou mais

encontros.

As entrevistas, feitas coletivamente, discorreram sobre as suas
vivéncias no contexto da Escola, procurando dar énfase das relagdes
estabelecidas com seus colegas e professores e, especialmente, com o
professor da sua amostra especifica. Busquei resgatar as qualidades
pertinentes ao affaire educativo e cheguei a me surpreender com a riqueza das

relagdes produzidas. Indaguei também sobre o seu estar dia-a-dia na Escola,
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procurando realgar aquilo que favorece a sua constdncia assim como descobrir

os temperos que ddo o sabor a convivéncia.

As entrevistas foram marcadas por surpresas agraddveis. A primeira
delas foi perceber o entusiasmo como os alunos acolheram a proposta.
Passaram a sentir-se importantes e levaram muito a sério seu novo papel. Em
contrapartida, precisei dar explicagdes a muitos que ndo foram incluidos nas
amostras. Eles se condoeram por ndo terem sido chamados a falar. Chamou-me
atengdo também a transparéncia e espontaneidade dos entrevistados ao falar
de si, de suas relagdes, do que gostam e do que ndo gostam na Escola.
Surpreendi-me sobremaneira ao colher depoimentos contundentes enaltecendo
as qualidades das relagdes com seus professores e colegas. Algumas mengdes
elogiosas, inclusive, forgaram-me a reconstruir positivamente a imagem que de
alguns eu mesmo tinha. De qualquer maneira, os testemunhos foram
confirmando as qualidades que sdo produzidas nas relagdes interpessoais no
recondito de Escola. Pode-se ndo vé-las, mas elas existem e definem os sabores

da convivéncia.

Também me surpreendi com a declaragdo inequivoca do amor que nutrem
pela Escola assim como de suas confissdes sobre o que dela esperam. Para eles,
seu estar ai se constitui como um valor inigualdvel, embora que por razdes as
vezes bem diversas a ela acorrem. Uns a véem como espago de formagdo para a
vida, ao proporcionar o encontro com seus pares, promover a convivéncia ha
pluralidade e oferecer os conhecimentos necessdrios ao bem viver e ao
exercicio da cidadania. Houve os que falaram de suas condi¢des de vida e de
trabalho, denunciando as duras relagdes trabalhistas a que se submetem para

sobreviver. Emocionei-me ao ouvir testemunhos de quem se lamentou de quase



127

ndo conseguir ver o sol, dia-apds-dia, e hem mesmo conseguir dirigir a palavra a
seus colegas de oficio no interior das fdbricas. Esses estudantes
trabalhadores vivem o dia despendendo-se exclusivamente na produgdo, ndo
podendo dela desviar-se sob pena de sofrer mutilagdes por parte das mdquinas
criadas pelos homens para fazer outros homens produzir. Confessaram-me a
alegria de vir a Escola noturna, mesmo que cansados, para se encontrar com os
amigos e com eles poder conversar. Para esses jovens estudantes
trabalhadores, a Escola se constitui como condigdo de possibilidade para ser
gente e humanizar, na medida em que proporciona as interelagdes, o linguajar, o

ser com os outros.

Assim, nem todos buscam a Escola como trampolim para dar-se bem no
vestibular. Isso é verdade para alguns. Contudo, muitos acentuaram
sobremaneira o fato dela se constituir como uma conditio sine qua non na busca
de promogdo e crescimento profissional. Muitos estudantes trabalhadores
disseram-me que seu sonho é fer um emprego melhor onde possam ganhar um
pouco mais e sentirem-se dignos da vida vivendo com dignidade. Demonstraram
ter sonhos, pequenos e grandes, e muitas expectativas de mudangas na vida que

vivem.

Em todos os riquissimos momentos de encontro, ndo houve quem
desconhecesse ou desprezasse o que a Escola lhes oferece. Embora fizessem
criticas, ndo deixaram de expressar seu reconhecimento do que nela é feito,
destacando em especial o trabalho competente e qualificado de seus
professores e, ndo por Ultimo, o orgulho de pertencer a uma Escola que lhes

permite ser.
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Ouvi igualmente, em entrevistas coletivas, a dois conjuntos de pais,
constituidos pelo critério de sua participagdo em organismos e no trabalho
voluntdrio da Escola. Ao todo foram dez os pais integrantes da amostra. Os
encontros aconteceram na Escola também durante os meses de outubro e
novembro de 2002. A uma mde, que também é funciondria na Escola,
entrevistei individualmente, procurando descortinar nela os sentidos de sua

presenca e trabalho.

Busquei resgatar com todos as razdes de sua dedicacdo a Escola e ouvi
depoimentos encharcados de emogdo a denotar o sentido que isso tem para
suas vidas. Ouvi que sentem prazer no trabalho que realizam e que sua
dedicagdo os gratifica interiormente. Para alguns o sentido é o da convivéncia
com as alegrias e tristezas das criangas ds quais se dedicam nas oficinas de
esporte; para outros, o reconhecimento publico que auferem de sua dedicagdo,
inclusive por serem chamados de professores pelas criangas, dentro e fora da
Escola. Ha os que sentem necessidade de participar da vida de seus filhos.
Alguns chegaram a falar em ‘dever-ser” de cidadania, manifestando uma

consciéncia de co-responsabilidade com a Escola que os educa.

Todas energias poderosas a incidir e preencher de sentido a vida que
cada um vive na Escola. Fora dela sdo mais um sujeito apenas; nela se
transformam em atores participando, junto com outros, na produgdo de

experiéncias significativas.

Chamou-me atengdo ainda o fato, tantas vezes enfatizado, de que a
participagdo voluntdria dos pais na Escola, quer nas oficinas esportivas, quer
nos organismos da gestdo democrdtica, se deu a partir de um convite pessoal

que lhes foi feito. Denota o valor dado ao contato pessoal e como acolhem
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positivamente a confianga que se lhes atribui pessoalmente. Transfigura-se o
poder da Escola em tfomar iniciativa, aproximando-se e convidando a

participagdo efetiva em sua vida interna.

Foram ao todo sessenta e um os sujeitos que entrevistei. Recolhi e
transcrevi vinte e duas fitas de depoimentos nesta fase de minha pesquisa.
Reconhego nelas um vasto e rico material que consegui extrair de minha data
de garimpo. O relatério que apresento a seguir é uma tradugdo que fiz desse
processo de participagdo e audigdo de multiplas vozes e atores. Procurei
mesclar, de forma imbricada, os fios desta pluralidade com os diferentes

timbres que captei.

Inicial e sucessivamente, apresento a cada um dos sete professores que
compuseram a amostra da pesquisa. Sem nenhuma pretensdo biogrdfica, falo
deles procurando adjetivar sua presenga na Escola, a partir do que observei em
minha pesquisa, do que disseram sobre si nas entrevistas, e, por Ultimo, do que
falaram seus alunos. Procurei realgar o que percebi neles de mais
caracteristico vendo em cada um qualidades de solidariedade, disciplina,
cautela, entusiasmo, persisténcia, coragem e tranqiiilidade. Tais predicados
sobressaem, como que fotografias a realcar as facetas da carteira de
identificagdo de cada um. Seu conjunto forma o compdsito complexo, que, numa
perspectiva organica e dialdgica, constitui o mosaico fluido de predicados que

fazem a Escola ser o que é em suas circunstdncias.
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3.1.PRESENCA DE SOLIDARIEDADE

'O segredo de tudo € a gente se entusiasmar

e acreditar naquilo que estd fazendo”

Prof® A’

A Prof® A nasceu em ber¢o de tradicional familia de classe média de
Guaporé que a educou nos moldes do que se poderia chamar de formagdo
conservadora. A distancia que separa a franzina professora A da sua realidade
de berco é incomensurdvel. Imensurdvel também é a contribuigdo que tem dado
a educagdo, nesses 25 anos em que se dedica, com paixdo e garra, as lutas do
magistério e ao processo vivido na Escola. Com orgulho e incontida satisfagdo
contou sua trajetoria, quase toda vivida no Bandeirante, desde que chegou, nos
idos de 1983. Desvelou-se toda ao recordar seu estranhamento, quando do seu
retorno a Guaporé, depois de anos vivendo em Porto Alegre, onde se formou em

Biologia.

Como reconhece, a mudanga radical por que passou em sua vida esta
relacionada com a participagdo no movimento sindical que, no final da década de
setenta, ensaiava as primeiras greves dos professores no Rio Grande do Sul.
Foi essa a Escola da sua formagdo politica. Ao retornar a cidade natal, e ao

Bandeirante onde estudara, ja ndo era mais a mesma pessoa.

“Quando eu cheguei, estranhei muito, porque eu ja vinha de uma
caminhada maior (...); as professoras (no Bandeirante)
continuavam a ser como eram quando eu sai daqui.: sapatinho salto
alto, colarzinho no pescogo, cabelinho arrumado com laqué, tudo

PROFESSORA A

47 anos, casada, duas filhas maiores, que estudaram na Escola, formada em biologia, 25 anos no
magistério. Integra a Coordenagdo Pedagdgica, assessora do Grémio Estudantil e integra o
Conselho Escolar.
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se conservava no padrdo(...) e eu usava ténis, calgca de brim,
moleton, coisas que eu percebia que chocava”.

Se sua forma de vestir chocava, mais ainda sua ousadia de pronunciar-se
sobre tudo e dizer o que pensava. Isso contribuiu para a construgdo de uma
imagem que perdura até nossos dias: a de uma figura de desordem,
contestadora e desviante. Os incomodos dai advindos granjearam-lhe, de um
lado o desconforto de ser considerada subversiva, e por outro lado, o mérito
de aproximar pessoas, inconformadas também, comegando por constituir com
elas um novo pélo de agregagdo e referéncia. Foi assim que nasceu e foi se

constituindo o grupo que iria ajudar a fransformar o Bandeirante.

Como ndo havia espagos constituidos de reflexdo, os primeiros passos na
constituigdo do novo grupo comegaram a ser dados fora da Escola. Nos
hordrios de intervalo o grupo comegou a se encontrar com o intuito de planejar
a intervengdo conjunta dentro dela. A vinculagdo ao nidcleo do CPERS-
Sindicato’® em Guaporé deu-se nesse contexto de busca, o que foi fundamental
para a afirmagdo do grupo, servindo como seu referencial e fonte permanente
de abastecimento e instigagdo da consciéncia critica. Foi esse o laboratério de
fecundagdo e criagdo de indmeros e sucessivos projetos educacionais que

passaram a incidir diretamente na Escola e na Comunidade. Do curso de

'O CPERS-Sindicato é o érgdo de representagdo sindical dos professores da Rede Pdblica
Estadual do Rio Grande do Sul. Fundado em 1945, numa assembléia que reuniu 150 professores
na capital gadcha, acumula uma densa e rica histéria de lutas voltadas a defesa e qualificagdo
do Ensino Publico, bem como da valorizagdo profissional da categoria. Congrega hoje mais de 85
mil sdécios. Sua organizagdo politica caracteriza-se pela descentralizagdo e a participagdo
direta dos professores em 42 Nucleos constituidos em microrregides de maior densidade e
referéncia politica dentro do Estado. Em Guaporé estd sediado o 3° Nicleo, um dos mais
antigos do Estado, fundado em 1968 sob a lideranga da professora Guilhermina Francisca
Varela que exerceu a presidéncia até 1984. E também um dos menores, abrangendo a 50
Escolas de 10 Municipios da Microrregido: Guaporé, Serafina Corréa, Montauri, Anta Gorda,
Tl6polis, Putinga, Dois Lajeados, Sdo Valentim do Sul, Unido da Serra e Vista Alegre do Prata.
Congrega hoje 556 sécios.
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alfabetizagdo de adultos ao Culto Ecuménico realizado na praga por ocasido das
greves; do desfile civico exigindo ética na politica a participagdo em cursos e
palestras promovidas pelo sindicato; do resgate da histéria do Municipio a
militancia na construgdo do partido politico dos sonhos, todas foram iniciativas
assumidas com o entusiasmo de quem descobre o prazer do artista e a alegria

de saber fazer a hora.

"A partir dai a gente jd percebia que precisava de mudangas dentro da
Escola”, contou ela, dando destaque para os diversos movimentos que, ao
questionar o instituido e normatizado, procuravam dar centralidade as
questdes pedagdgicas nho interior da Escola. "Nosso sonho era poder modificar
aquele jeito de ensinar que era autoritdrio (...); transformar nossos alunos em

cidaddos do presente”.

Para realizar esse sonho, na falta de alternativas dentro da Escola, o
grupo respondeu com movimentos originais que resultaram na invengdo e
criagdo de uma entidade autogestiondria voltada ao desafio da formagdo
pedagdgica. Nascia assim a Comissdo Interescolar de Educacdo (CIE)," "porgue
a gente sentia uma grande necessidade de se preparar melhor para trabalhar

com os alunos dum jeito diferente”. A Prof® A ficou na linha de frente desse

movimento desde o inicio, contribuindo efetivamente na realizagdo dos

" A Comissdo Interescolar de Educacdo foi fundada em 1994 ao embalo de um movimento de
educadores que buscavam criar oportunidades de aperfeigoamento pedagdgico aos professores
de Guaporé e regido. A adesdo voluntdria a CIE era acompanhada de uma contribui¢do mensal
dos que a ela se associavam, o que lhes garantia o direito de usufruir gratuitamente dos cursos
oferecidos. Um Conselho Ampliado com representantes das Escolas elaborava a agenda de
interesses dos professores; uma Diretoria Executiva eleita tratava de responder as demandas.
De 1994 a 1998, indmeros cursos e semindrios foram organizados, contando com a assessoria
de professores vindos de renomadas instituigées como a UFRGS. Convénios estabelecidos com
as Prefeituras da regido garantiram a participagdo de professores das Redes Municipais de
Ensino.
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inimeros cursos e semindrios que 'ndo pensava que fossemos ser capazes de

fazer”

A existéncia da CIE cumpriu com um papel fundamental ao alimentar o
movimento interno de mudangas no Bandeirante. Gradativamente, a agdo do
pequeno grupo foi expandindo seus espagos de interferéncia, até chegar a
diregdo da Escola no final de 1999. Nessa histéria estdo cravados os marcos
fundamentais que tornaram possivel o processo de mudangas que vi acontecer

ha Escola durante esse denso e rico periodo da minha pesquisa.

A prof® A orgulha-se de sempre ter atuado na docéncia, mesmo quando
aceitou assumir a vice-dire¢do da Escola, na década de noventa. A imensa
rigueza que acumulou e o prazer que o trabalho direto com os alunos lhe
proporciona, pode-se perceber no entusiasmo como se reporta as vivéncias que
teve. Os olhos brilham numa demonstracdo de contentamento com o que fez e
faz, contagiando a quem se dispde a ouvi-la. Talvez seja esse encantamento a
melhor explicagdo para o fato dela, que ‘nunca tinha pensado em ser
professora”, ter assumido com tanta garra o seu oficio de educadora e admitir

estar realizada na profissdo.

A prof® A sempre resistiu a deixar a sala de aula, mesmo quando o grupo
que ela ajudou a formar e a eleger ascendeu a diregdo da Escola. Foi preciso um
drduo trabalho para convencé-la de que poderia contribuir melhor se aceitasse
intfegrar a coordenagdo pedagdgica, que estava sendo constituida. Deixou-se
persuadir aceitando agregar as responsabilidades, que jd vinha desempenhando
(docéncia, assessoria ao Grémio estudantil, coordenadoria de projetos e
integrante do Conselho Escolar), mais uma fungdo: a da orientagdo educacional.

Mas isso sé foi possivel concretizar a partir de 2002, apds intensas e tensas
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hegociagées com a Coordenadoria Regional de Educagdo, que ndo queria liberd-

la para o oficio.

De espirito critico e uma razdo excepcionalmente sensivel faz-se ouvir e
respeitar pelos colegas e alunos. Sua voz carrega o tom, ora da brincadeira, ora
da admoestagdo, com presenga sempre perceptivel e contundente, podendo
tanto contribuir para construir como para destruir qualquer projeto.
Transparente e extremamente dedicada ao trabalho, ndo se deixa prender a
formalismos, sendo contumaz critica de toda normalizacdo que abafe as
subjetividades ou que marginalize pessoas. Tenaz defensora dos alunos assume
qualquer causa em que estejam envolvidos como vitimas, principalmente os mais
humildes e os considerados desviantes. Em sua defesa, a vi freqientar o
conselho tutelar, a delegacia policial e o foro judicidrio. Da mesma forma,
mostra-se surpreendentemente dura quando se trata de ser justa ou de cobrar
responsabilidades, principalmente de seus colegas. Certa vez, no embate que a
Escola travou para liberd-la para a orientagdo educacional, ouvia-a cobrar
coeréncia da Coordenadora da CRE, dizendo que ‘guanto mais conhece os
adultos, mais admira os jovens”. E com eles que faz questdo de estar. Pelo que
observei até aqui, a reciproca é mais do que verdadeira: eles é que fazem

questdo de estar com ela.

"Eu sempre tive uma grande afinidade com meus alunos”, me disse ela,
segredando-me historias de sua vida profissional que emocionam e que
explicam as mudancas significativas no decorrer dos anos, na sua forma de ser

e de agir como pessoa e educadora.

"Quando eu vim para Guaporé, um menino negro se encostou em
mim. Ele era muito pobre, era inverno e fazia frio. Ele estava de
chinelos de dedo. Tinha seis anos de idade e jd usava maconha.



135

Andava por ai e roubava. E eu figuei muito amiga dele. Ele
acabou indo na minha casa quase todos os dias, eu ndo sabia mais
o que fazer, eu ndo tinha muita experiéncia. Ficamos amigos e
ele foi Id pra nossa Escola, comegou a estudar. Uma professora
for horrivel com ele, humilhando-o. Ele acabou deixando a Escola
e a gente deixou por assim mesmo. A avd veio pedir pra gente
ajudar ele de qualquer maneira. E a Escola ndo fez muita coisa.
Ele ndo era mais nosso aluno, ele tinha abandonado a Escola.
Com dezessete anos, eu fui no enterro dele. Foi um dos meninos
gue morreu espancado na Febem. E eu nunca me conformer com
isso e disse que ndo poderia mais ser assim. As vezes, parar meia
hora ajuda a salvar uma vida. A partir dai, guando acontece
alguma coisa, eu vou fundo e vou mesmo”.

Sdo inimeros os casos que comprovam o quanto levou a sério esse
compromisso. Houve até um fato em que, perante o juiz, aceitou assumir a
guarda de um aluno que tinha perdido os pais. Isso por si jd diz o fundamental
de sua vida de educadora, que vai muito além do dominio parcelar de
determinado conhecimento. Na Escola ou fora dela, ela encara os problemas,
procurando resolvé-los. Valendo-se do leque ampliado de relagées, que sua
condigdo social e familiar Ihe possibilitou ter, sempre se esmera em encontrar
o tratamento adequado aos casos que lhe caem em mdos. Sabe mobilizar, como
ninguém, profissionais conhecidos ou ndo, que possam ajudar em situagdes que

ela mesma ndo consegue resolver.

Sobre o trabalho da sala de aula revela o segredo do seu sucesso: é
preciso olhar para a singularidade dos alunos para poder criar vinculos com
eles. Tratar todo mundo igual ou ficar indiferente ds individualidades fica na
contramdo desse processo. "Se eles ndo te aceitam, ndo tem aprendizagem’,
assevera, destacando que o primeiro passo precisa ser dado pelo educador.
"Olhar o que estd acontecendo com os alunos € diferente do que so querer
acomodar o aluno dentro da sala de aula, colocar no seu cantinho, quietinho,

olhando pra frente”, diz ela. Esta percepgdo possibilitard ao educador acolher



136

e valorizar tudo aquilo que preenche a vida dos seus alunos, como no caso da
aluna que seguidamente vinha machucada para a Escola. Seus colegas de turma
perceberam que ela vivia chorando pelos cantos e desconfiaram da estoria que
Ihes contara. Procuraram a professora A para pedir que a ajudasse e foi assim
que revelou que vivia sendo espancada pela madrasta, que também é
professora, sob os olhares do pai. Descobriu também que fugira de casa e que
estava sendo chamada perante o Juiz. Sentia-se desamparada e sé. Foi o
bastante para a professora A dispor-se a apoid-la e orientd-la perante o juiz,
em nome da Escola, em como devia proceder. "Quando ela percebeu que a
Escola achava que ela tinha razdo, que o espancamento ndo € uma coisa correfta,
ela se fortaleceu”, diz a professora, satisfeita com o desfecho do drama,
favordvel a estudante. So lamenta ndo ter percebido antes, porque antes

poderia ter evitado o sofrimento da aluna.

Conhecedora de indmeras situagdes similares, a professora externa sua
critica contundente a desagregagdo familiar como geradora de situagdes de
violéncia e infelicidades entre as criangas e jovens e que, muitas vezes,
impossibilita a propria Escola de exercer um papel positivo frente a eles.
Contou-me o caso de um aluno que ela passou a acompanhar no servigco de
orientagdo. Percebendo a gravidade de sua situagdo empenhou-se em
encaminhd-lo a uma avaliagdo especializada. Para sua surpresa, encontrou forte
resisténcia na prépria familia que ndo aceitou seu encaminhamento e que
acabou retirando-o da Escola. Demonstra toda sua indignagdo com essa

“indiferenga”da familia que estad transformando o menino numa “vitima social’.

Embora preocupagdo antiga reconhece que somente agora a Escola

comega a assumir com mais clareza e forga esse papel de orientagdo, o que
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estd sendo possivel gragas as mudangas que vém ocorrendo e a contribuigdo
que ela mesma se dispds a dar. Admite também que as mudangas estdo levando
a Escola a ter uma outra ‘percepcdo da educagdo’. Isso estd ligado ao
"processo que a escola estd vivendo depois de uma luta de muitos anos” e que
0s 'professores mudaram porgue houve um espago para mudanga”. Refere-se
claramente a opgdo da equipe diretiva em investir na formagdo dos
profissionais da Escola, o que vem sendo feito desde o ano 2000. “Sem mudar a
concepgdo, € impossivel mudar a prdticd' me assegura, salientando que maior
que a descrenga é a satisfagdo de ver fragmentos de utopia realizar-se na
Escola. Para ela, tudo decorre de uma fundamental e anterior mudanga: a que

ocorre no interior do educador.

"Ela se coloca no lugar da gente”

Ariane

Ao falarem da relagdo com a prof® A, os alunos'® confirmaram o que eu
ja tinha percebido, que se trata de uma profissional especialmente querida e

benquista por eles. Ainda assim, fui surpreendido pela unanimidade positiva da

12

Alunos da Professora A

Alexandre | Cursa 2° ano E.M. noturno; 17 anos; dedica-se somente ao estudo;

Ariane Cursa 2° ano E.M noturno; 16 anos; hd dois anos na Escola; trabalha durante o
dia;

Fernando Cursa 2° ano E.M. noturno; 21 anos, hd dois anos na Escola; trabalha durante o
dia em atividades de comércio.

Giovana Cursa 2° ano E.M. noturno; 34 anos; casada, dois filhos; hd dois anos retornou a
Escola; trabalha em ourivesaria;

Constitui a amostra acima, com alunos do Ensino Médio noturno, representantes de turmas
onde a prof® A atua como docente. As entrevistas foram feitas num clima mesclado de
ansiedade, descontragdo e até entusiasmo. As perguntas versaram sobre suas vivéncias
escolares, o que os motiva a vir a Escola apds um dia de labuta, do que gostam e o que lhes
causa dissabor no ambiente escolar e ainda sobre as suas relagdes com os professores, em
especial com a prof® A.
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avaliagdo. Os alunos ndo pouparam elogios, nem adjetivos para enaltecer as

qualidades que sobressaem nas relagdes que estabelece com eles.

O Fernando disse que ela fem uma qualidade que a distingue: ‘e/a, além
de professora, € uma amiga”, procurando acentuar a distingdo em relagdo
aquele professor que ele caracteriza como fechado e restrito somente ao
repasse da matéria. Ela é muito mais que s6 professora. Ela também é a

‘conselheira”que estd sempre disposta a ouvir e ajudar seus alunos.

‘Quando eu comecei a estudar no Bandeirante, no primeiro dia
ela conversou comigo, trocou idéias, deu conselhos e assim me
conquistou. Essa € a professora que se enguadra em tudo o que
eu gosto de um professor’,

A Arine concordou com o colega reforgando que se alguém tem algum

[[ g

problema pessoal S0 falar com ela que ela tenta fazer de tudo para
resolver”. A imagem que ela passa aos alunos ndo podia ser outra: “e/a € uma
mde para nds”, ressaltaram apoiados pelo Alexandre que disse que é por causa

disso que "“fodo mundo gosta dela”.

Todos destacaram que, além de conselheira e amiga, desenvolve
qualidades consideradas importantes pelos alunos. Sempre chega na sala de
aula "fransbordando bom humor e botando todo mundo em alto astral”, contou
Ariane. Ressaltou ainda que ela sabe ensinar de forma ‘carinhosa”, por que
"parece que ela tem gosto de dar aula e ela passa esse gosto para nos’. "Ela se
coloca no lugar da gente”, disse ela. Para Fernando, ela ensina com “simpatia”e
em cada aula imprime uma dindmica diferenciada da anterior. "Ela sabe dar
aula”, disse o Alexandre, porque ‘sabe explicar a matéria com calma’,
repetindo tantas vezes quantas forem necessdrias para os alunos

compreenderem. Além disso, destacou que ela "€ uma pessoa que estd sempre

por dentro de tudo”, uma pessoa “/nformada”.
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Uma outra qualidade destacada pelos alunos é a coeréncia que distingue
a professora dentro e fora da Escola. "Quando estamos em sala de aula, ela
estd com a gente; se a gente se encontra na rua, ela pdra, ela conversa, ela
pede se estd tudo bem”, contou a Ariane que se diz admiradora da professora.
‘Ela se dd bem com todo mundo, € uma professora que esbanja amizade,
coleguismo, alegria”, emenda o Fernado. "Ela € uma das melhores professoras
que eu jd tive na minha vida”, arrematou o Alexandre com a concordancia dos

demais.

Propus que falassem a respeito de suas motivagdes em ir a Escola depois
de um dia de trabalho. Ariane disse que, embora preferisse o ensino diurno,
obriga-se a estudar a noite porque precisa trabalhar durante o dia. Seu sonho
¢ logo se formar. Alexandre explicitou que o faz porque pretende ingressar no
Ensino Superior, como fez seu irmdo. Fernando confessou que, depois de anos
parado, sé voltou a estudar porque lhe foi exigido para poder manter-se no
emprego. Disse que gosta de estudar e que pretende continuar, cursando uma
faculdade. Ja a Giovana disse que retornou aos estudos, depois de dezesseis
anos parada, por causa dos filhos estudantes que passaram a lhe exigir e

também para incentivd-los a estudar.

"Eu venho ao colégio todo dia com vontade e dedicagcdo por causa do
trabalho. Se vocé tem estudo, vocé consegue um emprego melhor”, disse
Fernando. Para Ariane vir pra aula d noite, depois de um dia de trabalho, é um
passatempo ‘uma coisa que a gente gosta de fazer, diferente do gue faz o dia
inteird". Alexandre falou da Escola como um ‘segundo /ar”, que dd gosto de
freglientar por causa das amizades que proporciona e que considera

“importante pro desenvolvimento do estudo’. Giovana afirmou que, depois da
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rotina didria, vir a Escola ajuda a curar o estresse porque ‘a gente comega a
rir com uma colega, conversa com outra, faz uma brincadeira, as professoras

fazem teatro...”

Pedi que explicitassem os ingredientes que favorecem esse gostar da
Escola. Giovana disse que seu gosto é pelas amizades que nela cultiva. Sdo elas
que ddo o sabor ‘apimentado” da noite. Revelou que assumiu, além de
estudante, o papel de conselheira, pois com sua ‘experiéncia de vida” tem
ajudado muito seus colegas. Alexandre também falou que gosta muito do
ambiente da Escola e que seus muitos amigos, colegas e professores, o fazem
gostar de estudar. Da mesma forma, Ariane falou de suas amizades na Escola,
enquanto Fernando reportou-se d amizade dos professores e colegas como
fundamental para dar o gosto de estudar a noite. Todos destacaram essa
importdncia da Escola na formagdo de amizades que transcendem os seus

muros e invadem a vida de cada um.

Pedi entdo para falar das suas relagdes com os professores. Alexandre e
Fernando apontaram como bom aquele professor que, fora do ambiente escolar,
sabe reconhecer seus alunos e manter com eles uma relagdo de amizade. A
segunda qualidade é a do saber. "Agui, eles sabem bastante”, me disseram,
completando que ndo basta saber, é preciso saber explicar, direcionando o
saber para a prdtica. "Uma aula pra vocé entender bem, tem que ter risada,
tem que descontrair, na hora de prestar atengdo tu presta atengdo. na hora de
fazer o trabalho, eles sdo bem companheiros, eles vém, explicam...” Giovana e
Ariane concordaram com seus colegas, apontando o conhecimento prdtico como

fundamental pra elas.

"Eles ndo ficam s na parte tedrica; eles partem pra
prdtica, pra alegrar nosso dia. Por isso que é
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interessante vir pra aula, porque ndo € bom a gente
estudar so com professor de cara feia, um professor
brabo, mal-humorado. Isso fica chato até pra nos”.

Reconheceram que no Bandeirante, a maioria dos professores vem pro
colégio alegres e dispostos. Para eles, "o bom humor”é a qualidade fundamental
a marcar uma boa relagdo. "A vontade de vir pro colégio parece que vai embora
se a gente chegar ai e encontrar sempre aquele professor com a cara

amarrada”, conclui Alexandre.

3.2. PRESENCA DE DISCIPLINA

"Se a gente tem um bom relacionamento com a turma
€ mars fdcil até pedir siléncio”.
Prof® B

A prof® B chegou no Bandeirante em 1989, depois de passar por Escolas
da regido onde, além da docéncia, assumiu cargos diretivos. Quando surgiu a
oportunidade, largou a vice-diregdo da Escola onde trabalhava e optou por
transferir-se ao Bandeirante e assim realizar o sonho de se dedicar a docéncia
no Ensino Médio. Sempre trabalhou em sala de aula, com excegdo de um
periodo, quando participou da gestdo da Escola, respondendo por uma vice-
diregdo. Foi no periodo imediatamente anterior ao delimitado por esta

pesquisa.

Convidei-a para participar da amostra de professores, por considerd-la
legitima representante desse tempo que marcou profundamente a Escola. Que

ela carrega essa representagdo, percebi nas vdrias oportunidades em que

3SPROFESSORA B

43 anos, casada, dois filhos que estudam na Escola, tem Licenciatura Plena em Portugués e
Inglés e conta 21 anos de magistério. E membro do Conselho Escolar.
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assumiu sua fidelidade a antiga diregdo, quando das disputas de poder havidas
dentro e fora da Escola. A mais recente delas foi na eleigdo para o 3° nicleo do
CPERS-Sindicato, quando integrou a chapa de oposigdo intitulada Pd de &iz”
encabegada pelo ex-diretor da Escola. No contexto dessa disputa, a maioria
dos professores do Bandeirante apoiou a chapa da situagdo, vencedora no
Estado, embora que, na circunscrigdo do Nducleo, tivesse perdido por infima
percentagem de votos. Como sempre ocorre nessas ocasioes, esses foram dias

de profunda tensdo na Escola.

Antes e depois das eleigdes, passadas as tensdes da hora, percebi que a
postura da professora, de discri¢do e aparente trangiilidade, ndo poderia ser
identificada como de oposigdo no contexto da Escola, embora fosse vista como
tal. Até mesmo no colegiado representativo do Conselho Escolar do qual
participa sua posigdo tem sido a de apoio ds propostas advindas da atual equipe
diretiva. E verdade que, esporadicamente a vi manifestar suas inconformidades
com sitfuagdes que a estavam desagradando, principalmente em relagdo a
problemas disciplinares em sala de aula. Colhi ftambém manifestagdes
discordantes relacionadas aos processos de mudangas nas prdticas pedagdgicas
em curso na Escola. Nesses momentos, a vi adotar posturas incomuns e
surpreendentes, revelando facetas desse mu/tipersonalismo potencial

adormecido em cada um, conforme atesta Morin.

Surpreendida com o convite para participar da pesquisa, dispds-se a
colaborar. A entrevista aconteceu num contexto de tensdo e constrangimentos
no interior da Escola. Ainda se respirava os ares da Ultima disputa havida para

a diregdo do Sindicato, na qual a Escola se envolvera por inteiro.
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Solicitei para falar de sua vida e experiéncia de educadora. Contou-me
de suas dificuldades com os alunos e do trabalho estressante. Falou também da
satisfagdo dos resultados, quando os seus alunos retornam para dizer que valeu
a pena o trabalho. Reconheceu que ‘na sala de aula nem sempre se agrada os
alunos; mas que depois que tu sais eles lembram de ti”. Admitiu que construiu
uma imagem de professora ‘exigente demais” devido a sua forma de atuar que
leva os alunos a trabalhar muito em sala de aula, sem deixar margem para
brincadeiras. Isso faz com que ndo tenha problemas de disciplina. Essa sua
autoridade é exercida de mdltiplas formas, como diz, bastando, as vezes, uma
simples olhada para exercé-la e "ndo deixar os alunos tomarem conta da sala’.
O controle sobre a turma, segundo ela, é fundamental para possibilitar o
trabalho docente. "Muitas vezes eu entro em chogue com eles (...); eu sou séria
e sou exigente”, completa, revelando suas razdes para os atritos que surgem.
Seus alunos, diz, a apelidaram de professora “sentido”, uma alusdo a disciplina

castrense que eles a véem exercer na sala de aula.

Contou-me que essa sua forma de ser professora passou, ao longo dos
tempos, por algumas mudangas. Confessou que jd foi muito mais exigente e que
a experiéncia ajudou-a a mudar. "Percebi que se a gente se der melhor na sala
de aula, a convivéncia serd melhor e tu sais menos estressada”. Admitiu que "se
a gente tem um bom relacionamento com a turma, € mais fdcil até pedir
siléncio”. Disse que notou mudangas nas turmas em que ela decidiu mudar a
relagdo que tinha, o que resultou numa melhoria do trabalho. A experiéncia
mostrou que ‘pra ser amiga deles € (preciso) deixar que eles conversem os
assuntos deles, ou mesmo contar onde trabalham, se tém algum problema...”.

Embora reconhega o potencial dessa relagdo, assume que sua rigidez e a
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preocupagdo no repasse do conteldo a tem impedido de “me fazer querida nas

turmas”. Admitiu que ‘preciso crescer muito ainda”.

Perguntei-lhe sobre o que mais gosta na sala de aula, e ela me disse que é
a "troca de experiéncias” entre os alunos, revelando que ‘muitas vezes
acontece de eu ir pra sala com aula preparada e ela ndo sair”, por que os alunos
trazem experiéncias e contam histérias que precisa deixar fluir. Reconheceu
que "fem gque ser flexive/” e que é dessa troca que gosta. "O contato com eles
me gratifica”. Reclamou que é estressante o oficio, mas que jd ndo consegue
ficar longe da Escola. Disse que se sente realizada como professora e, embora
reclame da remuneragdo, ndo consegue nem pensar em exercer qualquer outro

oficio, mesmo que melhor remunerado.

Sobre sua experiéncia no comando da Escola, no periodo em que assumiu
a vice-diregdo, me disse que por causa de seu empenho em manter a ordem,
fortaleceu a imagem de ‘general”, o que ndo impediu de estabelecer relagoes
de amizades com muitos alunos. Sua queixa maior é em relagdo a professores,
com quem ‘€ muito mais dificil de lidar do que com os alunos”, desabafou. Fez
questdo de frisar, porém, que sua critica ndo pode ser generalizada, nem aos
professores, nem aos alunos. Disse que sua experiéncia a ajudou a lidar com as
pessoas porque “tinha noites que os alunos apareciam so para conversar comigo

e com os professores”.

A respeito do trabalho que vem sendo feito na Escola, ela reconhece que
trouxe mudancas. £ uma experiéncia bastante diferente daquela que eu tive”,
acentuando que lhe chama a atengdo o trabalho em grupo que é feito e a énfase
que ¢ dada ao pedagdgico. Revelou seu medo em relagdo a nova forma de gestdo

da Escola, que ela relaciona ds exigéncias do trabalho coletivo, centrado em
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mdltiplas reunides, onde sdo discutidas e decididas as agdes, o que envolve
bastante os membros da equipe. Disse ter percebido que ‘as mudangas
ocorreram principalmente no pedagogico”, a partir do fortalecimento do setor

que pensa, planeja e desencadeia agdes de conjunto na Escola.

"A gente precisa sair da Escola

preparado para a vida,

”

ndo sd para o vestibular

Fernanda®*

Os alunos da professora B me falaram de suas vivéncias escolares.
Marina contou que percebeu no Bandeirante um clima de ‘muita amizade entre
o0s professores e os alunos”, que ndo tinha percebido em nenhuma escola. "Em
pouco tempo eles aprendem o nome da gente, sabem o que a gente gosta, o que
a gente ndo gosta” Além da amizade, ela destacou ter percebido "dedicacdo”e
‘preocupagdo” dos professores em relagdo aos alunos. Patrick, que cursou todo
o Ensino Fundamental em escola privada, disse que a diferenga que percebeu

foi ‘na parte humana”, com uma maior amizade e aproximagdo dos professores,

14

Alunos da Professora B

Daiane Cursa 1° ano E.M matutino; 15 anos; estd hd 1 ano na Escola;

Fernanda Cursa 1° ano E.M. matutino; 15 anos; hd cinco anos estuda no Bandeirante;

Marina Cursa 3° ano E.M. matutino; 17 anos; ingressante na Escola; faz cursinho a
tarde e trabalha a noite.

Moisés Cursa 3° ano E.M matutino; 17 anos; hd trés anos na Escola; trabalha a tarde e
faz pré-vestibular.

Patrick Cursa 3°ano E.M matutino; 17 anos; estuda hd 3 anos no Bandeirante;

Constitui a amostra acima com representantes das furmas onde a prof® B exerce a docéncia,
todos alunos do Ensino Médio matutino. Realizei com eles duas entrevistas coletivas no més de
outubro de 2002. Demonstrando timidez na hora de falar, aos poucos foram se soltando e
contando suas experiéncias de vida ha Escola e as relagSes tecidas com seus professores,
especialmente com a prof® B. Como a configuragdo do grupo de deu com alunos que, antes de
ingressar no Bandeirante, tiveram vivéncias em diferentes Escolas, propus que comegassem por
relacionar dessas vivéncias escolares que tiveram.
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0 que ndo acontecia antes. Admitiu que isso o fem ajudado muito, por criar um
ambiente que proporciona ao aluno ‘pensar e a refletir melhor sobre as coisas’.
Tanto Daiane como Moisés reforgaram o mesmo, que encontraram um ambiente
favordvel ds amizades e que isso os tém ajudado muito. Fernanda confessou sua
preferéncia pela Escola 'por causa de todo o clima de amizade gue tem, todo
mundo se ajuda, mesmo guem ndo se conhece”, citando projetos desenvolvidos

que promovem esta integragdo.

Pedi-lhes para falar daquilo que os motiva a vir a Escola. Moisés referiu-
se a necessidade desse nivel de estudo como condigdo para conseguir lugar no
mercado de trabalho. Patrick fambém concordou, acrescentando que busca ha

Escola conhecimentos gerais. Marina acrescentou que a Escola,

‘(..) muito mais do que preparar para um emprego, para um
vestibular, para uma faculdade, ela te prepara para a vida. Ela te
prepara pro jeito que tu vai pensar amanhd, o jeito que tu vai
agir amanhd, porque ela forma o cardter da pessoa. Aqui tu
conheces pessoas, tu te relacionas com pessoas, tu vives
momentos que em outro lugar ndo viveria, tu aprendes coisas, a
dar opinido, a respeitar a vez do outro falar; tu aprendes a ouvir
também (...): eu acho que ela transforma o teu jeito de pensar e
de te relacionar com o resto do mundo. Por que a gente passa
por vdrias coisas dentro de uma Escola gue em casa ndo passaria.
Tu (encontras) pessoas totalmente diferentes, cada uma delas
com uma experiéncia e que tu acabas aprendendo junto com
essas pessoas. Eu acho que a Escola, mais do que ensinar a
preparar para o trabalho, ela ensina a gente a como respeitar,
como escutar o outro, como falar, como colocar a opinido. E
assim, ela ensina como € a vida ld fora”.

Perguntei-lhes se gostam de estar na Escola e quais os ingredientes que
ddo o sabor a convivéncia no Bandeirante. Daiane disse que se sente
privilegiada em poder estudar e que ndo faz isso como obrigagdo, reconhecendo
que tantos outros gostariam e ndo conseguem. Argumentou que, embora esteja

na Escola hd pouco tempo, ‘ndo demorou muito para ser amiga de todos. Todo
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mundo € companheiro de todo mundo: se tem felicidade, compartilha
felicidade; se tem tristeza, compartilha tristezd'. Patrick destacou como
positivo a forma dos professores trabalharem em sala de aula. Aqui ‘se
aprende a viver em sociedade, a conviver melhor”, disse ele, acrescentando que

¢ isso que da gosto de vir a Escola.

Marina declarou sua paixdo dizendo que ‘adoro estar agui por que sou
uma pessoa que corro atrds da igualdade e agui encontro isso”. Ela salientou
que, nesse tempo em que se V& pessoas s6 pensando em dinheiro, a Escola se
constitui num espago onde se pode “demonstrar carinho pelas outras pessoas,
dar um abrago, um beijo, se tu precisares de alguém € s chegar e conversar,
expor a idéia e saber escutar o outro. Isso pra mim € igualdade”. Demonstrou
sua inconformidade com o consumismo e a discriminacdo existentes na
sociedade, afirmando que ‘agui eu encontro a igualdade e por isso eu gosto de

estar aqui’.

Fernanda apresentou as razdes do seu gostar: o jeito de trabalhar dos
professores em sala de aula que ‘ndo ficam despejando matéria em cima de
nds”, mas que sabem conversar e abordar assuntos que interessem aos alunos;
e o clima de amizade que existe entre os colegas. Contou que estd numa turma
nova, mesclada com alunos ingressantes no Bandeirante, e que estdo
enfrentando os problemas do preconceito e da discriminagdo que cada um
trouxe de suas Escolas de origem. "4 gente estd tentando quebrar isso dentro

da sala de aula”.

Moisés confessou que ‘o principal motivo que venho aqui € por causa das
amizades que eu tenho. Os meus amigos estdo aqui, eu conheci aqui e continuam

aqui”. Contudo, afora isso, disse que gosta da Escola porque ela é uma
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preparagdo para a vida. “Venho também porgue aqui acontecem brigas,
desafios, momentos bons e ruins, e a gente sabe que vai encontrar isso na vida.

E bom aprender a lidar com essas situagoes”.

Pedi-lhes para falar das relagdes com os seus professores, apontando
para as qualidades que perpassam esse relacionamento. Marina reconheceu que
a sua turma é explosiva, hiperativa, que ndo pdra um minuto sequer. Produz o
tumulto e o barulho, principalmente quando da troca de professor nos

intervalos das aulas. Ela descreveu a situagdo:

"E ai tem professores que chegam brabos, ou que ndo falam nada
ou gque mandam todo mundo calar a boca quando estdo de mau
humor. Outros escrevem simplesmente alguma frase no guadro
ou que falam alguma coisa e fazem todo mundo ficar quieto e
fazer tudo o que tem pra fazer. Assim, tem gente que cativa: o
professor de fisica, eu nunca vi pra ele dar aula de fisical Eu
tenho pavor de fisica e ele consegue chegar Id na frente e fazer
todo mundo ficar quieto. E tem professores que por mais que
trepem encima da classe, ndo tem essa coisa de deixar a gente
ficar quieto”.

Contou o caso de uma professora, cujas aulas eles avacalhavam porque
ela demonstrava antipatia pela turma e centrava sua agdo sé no repasse da
matéria. Entretanto, quando um acidente acometeu a professora, a turma se
mobilizou para ajudd-la, demonstrando ‘gue a gente gostava dela”. Depois
disso, tudo mudou. “Agora ela chega, conversa sobre outros assuntos porque a
aula ndo pode ficar restrita a matéria, livro, caderno, copiar, trabalho, sabe!”,

arrematou com seguranga.
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3.3. PRESENCA DE AMIZADE

"Eu acredito que a afetividade, o carinho,
o amor que a gente pode mostrar

pelas pessoas, alunos, colegas,

€ a base de tudo’.

Prof® C®®

O inicio da experiéncia profissional da prof® C no magistério remonta
aos idos de 1977, quando assumiu o primeiro contrato, enquanto cursava o
primeiro ano da Faculdade. Na época, trabalhava durante o dia e, a noite, se
deslocava, mais de cem quilometros, para estudar em Passo Fundo, onde acabou
concluindo o curso de letras. Porém, somente em 1988 é que foi nomeada para
assumir seu primeiro cargo de professora estadual, passando, a partir dai, por
inimeras experiéncias, incluindo a de participar da gestdo da Escola onde

atuava. Para realizar um antigo sonho, tfransferiu-se ao Bandeirante em 1999.

Desde o comego da pesquisa vi que a prof® C poderia contribuir muito
para evidenciar e compreender a ambivaléncia que se manifesta no ser, estar e
agir dos educadores no cotidiano escolar. Propus-me a compreender melhor a
inseguranga e a insatisfagdo manifestas na Escola, como no dia em que a ouvi
desabafar que ja ndo agiientava mais, que ndo via a hora de se aposentar para
ir trabalhar em qualquer outro lugar, menos na educagdo. Propus-me a
compreender igualmente a dedicagdo e o empenho manifestos no dia-a-dia, o

que foi publicamente reconhecido em sua pessoa na formatura do Ensino Médio

15

| PROFESSORA C |
46 anos, casada com trés filhos que se formaram na Escola.Tem Licenciatura Curta em
Letras. Acumula 24 anos de magistério. Integra a equipe diretiva, como vice-diretora.
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de 2000, quando foi escolhida e homenageada pelos formandos, com elogios e
flores, por sua atuagdo na Escola. Enfim, propus-me a compreender em sua
figura surpreendente, que aceitou participar da equipe diretiva em 2002, o
jogo de mdscaras que transparece na Escola revelando as mdltiplas

potencialidades que se escondem adormecidas ho interior de cada um.

Posso dizer que continuei a me surpreender, positivamente, o tfempo
todo. Na entrevista, comecei perguntando sobre o seu aprendizado pessoal
nesses anos todos de magistério e me disse que o maior de todos foi que ‘a
gente nunca estd pronto, que a gente ndo apenas ensina mas, principalmente, a

gente aprende com os alunos...”. Disse ainda conceber que

"(..) a educagdo € um caminho de possibilidades, que nem sempre
a gente precisa acertar tudo, que a gente tem que fazer o
mdximo, mas que € um caminho de possibilidades, suyjeito a
acertos, sujeito a erros, principalmente porque a gente trabalha
com seres humanos, totalmente diferentes uns dos outros e com
uma infinidade de emogdes e aspectos que ultrapassam os muros
da Escola (...) € preciso ter presente que nossos alunos ndo séo
parte do mobilidrio da Escola, que sdo seres humanos que trazem
experiéncias  diferentes uns dos outros. Precisamos
compreendé-los e fazer com que eles descubram um sentido de
vida na Escola”.

Disse que procura abrir espagos para os alunos falarem, trocarem idéias
entre si e com ela, reconhecendo aprender e crescer muito com eles. "As vezes
a gente fala da vida da gente, das experiéncias da gente e isso cala fundo”.
Admitiu que o mais importante de tudo € tratar os alunos com ‘afetividade”.

Perguntei-lhe como isso se dd no cotidiano e ela me disse que

‘(..) pra mim € saber sentar nos grupos e conversar com eles
enguanto organizam seus trabalhos, saber um pouco da vida
deles, ouvir suas queixas sobre o trabalho, sobre o emprego,
sobre o patrdo (..) dar um conselho, tentar ajudar numa
briguinha de amor (...) quando for necessdrio mostrar que se
tem limites, que se vai até um certo ponto (..); € mostrar que
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alguma coisa precisa ser mudada quando ndo estd legal, ds vezes
chamar o aluno em separado pra conversar. Raramente eles ndo
compreendem que a gente quer o melhor pra eles’.

Reconheceu ter aprendido isso com a experiéncia, e que, no inicio, ela
ndo agia assim. "A maioria de nos € fruto da Escola tradicional”, disse ela
revelando sua inseguranga no agir, 'por que ndo sei se estou fazendo certo”
Essa inseguranca a faz questionar-se permanentemente, porque se sente no

entremeio de formas distintas de conceber o oficio da educagdo.

Disse que, quando chegou na Escola em 1999, encontrou uma diregdo
‘bastante fechada (..) que se voltava mais pra parte burocrdtica e
administrativa”. Tratava-se de um modo de exercer o poder de forma
centralizada, ‘uma pessoa mandando e os outros obedecendo”. Reconhece os
movimentos de mudanga que perpassam a Escola. "Hd uma gestdo democrdtica,
aberta. Somos uma equipe diretiva, um grupo onde ninguém decide nada

sozinho”.

Para ela, essa forma de gerir a Escola estd na origem do processo de
mudangas que nela vém ocorrendo. Contudo, além da abertura proporcionada
pela diregdo, hd um outro fator que ela ressalta: "€ preciso vontade de todos
os que compdem a Escola”, para que possa haver mudangas. Reconhece, porém,
que ¢é preciso respeitar a caminhada particular dos sujeitos porque ‘alguns

caminham de forma mais acelerada, outros mais lentamente”

Disse que a principal mudanga estd ocorrendo com os proprios
educadores que passaram a se perceber melhor no processo educativo. Disse
ela que durante anos partilhou da idéia de que "o bom professor e a boa Escola
eram os que reprovavam bastante”. Mas, como disse, eram outros tempos.

Hoje,
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"(..) eu digo pros meus alunos que se o bom médico € o que salva
e a boa costureira € aquela que ndo estraga o vestido, a boa
Escola € aquela que ajuda o aluno a se promover e a crescer
como ser humano”.

Reconheceu que o processo de mudanga dos educadores estad relacionado
diretamente aos cursos realizados na Escola. "Euv acho que depois do curso de
educagdo para a paz a nossa Escola deu um salto. Mas ndo apenas ele. Acho gue
a Escola ganhou muito, mas muito mesmo, com o trabalho da UFRGS agqui
dentro”. Refere-se ao programa de formagdo desenvolvido na Escola neste
periodo que tem trazido idéias novas a Escola e se constituido em fonte de

reflexdo dos professores.

Tais cursos t&€m ajudado os professores a refletirem sobre sua forma de
ser e estar na Escola, e a reverem suas prdticas tradicionais. "Eles tém
ajudado a ver os alunos com outros olhos”, testemunhou ela. Disse que nos
Ultimos tempos, ‘a gente sente na sala de aula os reflexos disso. Os alunos

estdo maris calmos, parece que até mais felizes”, disse ela.

Ela se disse convencida de que o ser humano, como pregava Freire, é um
ser de possibilidades, que nunca esta pronto, que estd sempre a caminho. Seu
principal legado, depois de todos esses anos € que ‘a afetividade, o carinho, o
amor que a gente pode mostrar pelas pessoas, alunos, colegas, € a base de

tudo”.

"Eu amo o que fago”, me disse apresentando as razdes que impulsionam
seu agir e enchem de sentido a sua vida de professora: ‘ndo me reconhego de
outra forma a ndo ser sendo professora em sala de aula”. Expressou também
seu orgulho e satisfagdo em estar no Bandeirante: ‘ele € parte de mim, uma

parte da minha familia”. Talvez seja essa a melhor explicagdo para o fato de,
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prestes a se aposentar, estar assumindo uma nova nomeagdo na Escola. "Agui a

gente se mantém jovem”, concluiu ela.

"Se o professor tem uma ligagdo com o aluno,
se ele tem algo que te cative,
se ele € teu amigo, a coisa rende mais”

Mauricio®®

Os alunos da professora C expuseram as suas razoes de estar na Escola.

Ediane disse que voltou a estudar porque sentiu necessidade em fungdo das

exigéncias do mercado de trabalho. Da mesma forma, Alex disse que hoje em

Alunos da Professora C

Alex Cursa 1°ano E.M. noturno; 23 anos; sempre estudou na Escola; trabalha em
ourivesaria;

Alexandre Cursa 1°ano E.M. noturno; 22 anos; fez supletivo e estd ingressando na
Escola; trabalhador diurno;

Aline Cursa 3°ano E.M. noturno; 17 anos; hd trés anos na Escola; ocupa cargo
comissionado na prefeitura;

Cristian Cursa 1°ano E.M. noturno; 15 anos; sempre estudou na Escola; trabalha em
ourivesaria;

Daniela Cursa 1°ano E.M. noturno; 15 anos; hd cinco anos na Escola; trabalha em
casa durante o dia;

Ediane Cursa 1°ano E.M. noturno; 22 anos; reingressante na Escola; trabalha em
fdbrica de lingeries;

Fernando Cursa 2°ano E.M. noturno; estuda hd seis anos na Escola; trabalha em
ourivesaria;

Felipe Cursa 2° ano E.M. noturno; 16 anos; hd cinco anos na Escola; trabalha em
ourivesaria;

Mauricio Cursa 3° ano E.M. noturno; 19 anos; participa do Grémio estudantil e do
Conselho Escolar; trabalhador diurno;

Mircéia Cursa 3%ano E.M. noturno; 17 anos; hd trés anos na Escola; militante do

Grémio estudantil; trabalhadora diurna;

Colhi de uma amostra bem variada de alunos, todos jovens trabalhadores que fregiientam o
Ensino Médio noturno, testemunhos que ratificam a imagem positiva que a Prof?® C cultiva neles.
As entrevistas ocorreram no més de outubro de 2002 e foram feitas com dois distintos
grupos: o primeiro, com alunos das turmas iniciais do Ensino Médio, que reagiram de forma
mais comedida as entrevistas; e o segundo, com alunos dos segundos e terceiros anos, que
demonstraram maior disposi¢do para falar. Iniciei as entrevistas solicitando que cada um
expusesse as suas razdes de estar na Escola.
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dia "se ndo tem estudo a pessoa € nada na vida”. Daniela também concordou
dizendo, porém, que seu sonho é ingressar na universidade. Cristian e

Alexandre buscam uma chance para ter um emprego melhor.

Aline disse que procura na Escola uma base de conhecimento que a ajude
a conseguir uma dignidade de vida. Felipe reconheceu que, hoje em dig,
"estudar € uma necessidade” e que "sem estudo € quase impossivel viver”. Da
mesma forma, Fernando expressou seu entendimento de que “sem o estudo a
gente ndo € nada”, e que ele é exigéncia para qualquer emprego que se queira.
Mircéia disse que seu interesse maior € pelo estudo mesmo, pois sempre gostou
muito de ler e estudar. Disse que vem a Escola por causa das amizades que
cultiva e, por fim, por causa do emprego. Mauricio salientou que gosta de
aprender explicando que ‘dentro da Escola a gente se politiza, a gente aprende
a trabalhar em grupo, a conviver com as pessoas, a gente aprende a viver, a

gente aprende a ser gente’.

Solicitei que me dissessem se gostam de vir a Escola, procurando
salientar as razdes de seu gostar. Alex disse que gosta da Escola por causa das
amizades. Ediane destacou o papel dos professores como amigos, de quem ouve
conselhos e conversas que sdo ‘mais valiosas gque a matéria’. Para Cristian, os
professores também exercem papel fundamental no seu gostar. “Cada
professor tem um jeito e cada um € diferente e assim a gente se sente melhor”
e, aqui, ‘as pessoas sdo muito amigas”. Alexandre disse que ‘gosto muito de vir
pela amizade com meus colegas e os professores também, a Escola para mim é

a segunda casa’.

Mauricio destacou que se sente bem no Bandeirante principalmente ‘pelo

Jeito de tratar e lidar com os alunos”, bem diferente de outras Escolas pelas
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quais passou. Salientou que percebe uma ‘/igacdo maior entre aluno e
professor, entre diregdo e aluno”fazendo com que ‘a gente se sinta melhor e
tenha mais prazer de vir a Escola”. Destacou que ‘se o professor tem uma
ligagdo com o aluno, se tem algo mais, algo que cative, se ele é teu amigo, a
coisa rende mais fdcil”, salientando que € isso o mais importante que ele
percebe na Escola, o que mais incentiva os alunos. Contou também que foi ho
Bandeirante que conheceu uma pessoa especial, com quem criou ‘uma relagdo
afetiva, de amizade” e que acabou resultando em namoro. "4 gente namorou
quase todo o sequndo ano, estudava junto, fazia os trabalhos juntos. Foi muito

legal”.

Aline, que fez o Ensino Fundamental noutra Escola, disse que se
encontrou ao ingressar no Bandeirante destacando que isso se deu em fungdo
do trabalho pedagdgico desenvolvido, que envolve e faz os alunos participar de
multiplas atividades. "A gente aprende a ser humano agui dentro”, salientando a

"integra¢do que sente com os professores porque eles entendem a gente’.

Da mesma forma Felipe disse que se identificou, ao ingressar no
Bandeirante, com o ambiente de familia que predomina, pois "depois de um dia
cansativo, vocé€ vem a uma Escola onde professores, colegas, amigos, sabem
como te cativar” Destacou também o ‘conhecimento enorme” de seus
professores. Mircéia, que tfambém cursou o Ensino Fundamental noutra Escola,
disse que ‘gosta de estudar no Bandeirante porque aqui aprendi a ter

responsabilidade, aprendi a me organizar e a participar”.

Ainda sobre as relagdes tecidas com seus professores, Mircéia salientou
que ‘o gque me faz ter gosto pela sala de aula € o gue eu fagco fora dela’,

referindo-se ao incentivo e a valorizagdo dos professores a participagdo dos
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alunos em projetos pedagdgicos extraclasse. Para ela, "/sso faz a gente sentir-

se mais valorizado e a gente leva esse valor para a sala de aula”.

Ao falar da Prof® C nenhum dos alunos apontou qualquer coisa que
pudesse desabonar a sua conduta no contexto da sala de aula. Pelo contrdrio,
fui surpreendido pela unanimidade positiva na avaliagdo por eles feita.
Fernando ndo economizou adjetivos para elogid-la: ‘ela € gquerida, ela te

entende. Tu podes pedir qualguer coisa que ela te explica, ela sabe ouvir...".

Da mesma forma, Aline destacou as qualidades que sobressaem nas
relagées que a Prof® C estabelece com seus alunos nho recondito da sala de aula:
'(..) ela sabe ser mestre, aluna e colega ao mesmo tempo. Se tu estds

distraido, ela te busca, ela te chama, ela te prende de novo a aula...”.

Ediane, Alex, Cristian e Alexandre falaram que ela tem ‘muito respeito

pelos alunos e que os alunos a respeitam muito”. Classificaram as aulas que ela

/n”o

da como ‘dtimas”, porque ‘dd trabalhos com livros’, "pesquisas em grupos" nas
quais "todo mundo particijpa’. De igual modo, Mircéia destacou a ‘maneira
diferente de dar aula” que faz os alunos aprenderem mais com ela. "Ela € uma
pessoa muito atenciosa”, acrescentou ela, estendendo a outros professores

idénticas qualidades.

"Néo é sd ela que faz isso. Muitos professores também fazem.
Eles tém uma confianga em ti; porque se os professores ndo
confiarem em ti, tu ndo vais confiar neles e quando eles
demonstram confianga em ti, eles te ddo responsabilidades, eles
ddo coisas pra fazer, eles te entendem, e como eles confiaram
em ti, tu sabes que tem que fazer. E uma maneira diferente de
eles te cobrarem: € confiando”.

Felipe aproveitou para expressar sua opinido sobre a Escola e a

professora C:
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"(..) o Bandeirante privilegiado por possuir professores de tdo
alta qualidade, ndo apenas por sua inteligéncia, mas por sua
coragem e vontade de fazer coisas concretas. Cito como
exemplo a caminhada pela paz que fizemos pela cidade (...); como
Escola publica, a gente achava que nds éramos nada. NJs
mostramos gue somos pessoas diferentes (..). A professora C é
uma professora cativante. Se um aluno estiver cabisbaixo, num
canto da sala, ela vem e pergunta: o que foi meu filho?’ - ela ndo
chama de aluno - ela explica, ela tem uma inteligéncia exemplar,
ela € uma professora completa”.

7/

E idéntica a avaliagdo do Mauricio que afirmou que a "Escola tem dtimos
professores”, que ‘animam”e ‘empolgam” os seus alunos. Elogiou a professora
de histéria que "dd gosto de ouvir falar” e que deixa transparecer ‘gue ela
gosta do gue faz” Referiu-se a professora de biologia como uma ‘"segunda
mée”, destacando o apoio que ela lhe deu quando perdeu o pai, no ano passado.

oi ela gue me ajudou a botar os pés no chdo”, diz. Sobre a prof?® C, disse que

"(..) foi com ela que eu aprendi o hdbito da leitura, que eu peguei
o gosto pela leitura. Ela tem um jeito cativante. Ela fala meu
filho! Tu dd oi’ e ela te fala: bom dial. Ela fala te olhando nos
olhos. Ela passa uma sinceridade muito legal, além de conseguir
dar a aula sem usar daqueles meios que eu ndo acho legal: gritar,
xingar. Ela consegue manter a turma prestando atengdo, com o
Jeito calmo dela, sem perder a paciéncia, sem gritar, sem
levantar a voz. Eu acho isso muito importante”.

Ediane apontou outras caracteristicas da personalidade da professora C,
afirmando que ‘ela tem um jeito fechado, ela ndo é muito de conversar. Ela
conversa, mas € mais fechada, ela ndo estd sempre simpdtica, mas ela faz
amizade com os alunos da maneira dela”. Aline demonstra gratiddo por que ‘ela
me ensinou a fazer redagdes”, atribuindo-lhe o mérito de ter ganho
recentemente um concurso na cidade. "Fo/ ela gue me ensinou e eu tenho uma

gratiddo muito grande com ela’.
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3.4. PRESENCA DE ENTUSIASMO

"0 que me faz viver e me impulsiona todos os dias é
como eu fago para conquistar meu aluno

para que ele seja um adulto diferente,

mais consciente, mais ético, mais humano,

mais em paz, mais feliz".

Prof® D

Antes de ingressar na Escola, a prof® D atuou por muitos anos nha Rede
Municipal de Ensino, exercendo diversas atividades, entre elas a unidocéncia
em turmas multisseriadas. Desde 1989 ajuda a escrever a histéria do
Bandeirante tendo passado por miltiplas experiéncias e fungdes. Participou da
primeira gestdo eleita na Escola, em 1996-97, na condigdo de vice-diretora.
Afora esse periodo, sempre exerceu a docéncia em sala de aula, desenvolvendo
projetos em educagdo artistica. Em 2002, aceitou o convite para coordenar a

reestruturagdo da Biblioteca da Escola.

Desde o inicio vi na presenga da prof® D a expressdo de uma
originalidade. Percebi que exerce uma grande lideranga junto a seus colegas. Ja
a vi manifestar-se com entusiasmo sobre o trabalho pedagdgico que
desenvolve, instando outros ao comprometimento com as mudangas na Escola.
Decidida, sabe envolver e arrastar outros pelas trilhas que vai abrindo;
criativa, da um toque inconfundivel de singularidade em tudo aquilo que faz com
carinho. Ndo |he faltam nem abertura ao novo, nem generosidade em abragar,

quando quer, as propostas que lhe sdo feitas.

17

| PROFESSORA D |

44 anos, casada, formada em Educagdo Artistica, hd 14 anos na Escola, onde recentemente se
formou o dnico filho. Coordena a equipe que atua na Biblioteca escolar.
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Por outro lado, ja a vi também se manifestar de forma impulsiva,
provocando mal-estar e inquietagdo no grupo. Um dia desses desafiou a diregdo
da Escola que vinha relembrar ao grupo a reunido constante no calenddrio
escolar e que, por um lapso, ndo tinha sido, como é o costume, registrada ho
quadro da sala dos professores. Noutra oportunidade, ouvi reagir
infempestivamente a coordenagdo pedagdgica que vinha solicitar-lhe
esclarecimentos sobre um aluno da furma onde é conselheira. Houve tempos em
que a vi demonstrar sua incredulidade frente a possibilidades de mudangas na
Escola. Ndo obstante, ela mesma reconhece que tem mudado muito nos dltimos

anos, contribuindo para a recriagdo da Escola.

Quis saber dela a respeito de seu trabalho. Revelou-me sua enorme
paixdo pelo que faz. Disse que sente ‘um amor enorme em trabalhar com
sensibilizagdo com os alunos” com os quais confessa ter uma grande facilidade
de lidar. Os alunos no caso, sdo os adolescentes que freglientam as séries
finais do Ensino Fundamental. Confessa estar muito satisfeita com as
mudangas que estdo ocorrendo porque ‘era isso que eu queria, que a Escola
realmente pensasse sentimentos, solidariedade, trangdilidade, espago
pedagogico”. Disse que essa luta pelo pedagdgico sempre foi sua e que somente
agora vé realizar-se. Disse fambém que percebe mudangas ha construgdo de um
caminho que tfodos possam frilhar juntos. Reconheceu que os projetos
pedagdgicos, que estdo sendo desenvolvidos, estdo aproximando as pessoas, o
que foi seu sonho irrealizado nos fempos em que participou da gestdo da
Escola. "Eu lembro que quando eu era vice-diretora, era muito dificil conseguir
gue as pessoas ajudassem a fazer o trabalho, a pér a mdo na massa”, recorda,
dizendo que ‘agora estamos conseguindo fazer o grupo trabalhar para todos”,

referindo-se aos projetos desenvolvidos pelas dreas de conhecimento. A
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satisfagdo que sente tem a ver com a metamorfose que a transformou nesses

anos em que estd na Escola.

"Eu cresci, eu acrescentei muito @ minha forma de pensar. Eu
relaxei. Eu queria mudanga. Sozinha ndo conseguia fazer nada.
Eu acho que agora jd consigo relaxar. Claro que € a maturidade.
Sdo 25 anos de sala de aula (..); a minha prdtica mudou, até os
momentos de conflito de sala de aula, conseguir acalmar o grupo,
conseguir transformar o momento (...); eu acho que isso estd me
dando muito prazer. Eu modifiguei, sim (..) Eu passei por
diversos momentos, de satisfacdo e de insatisfacdo. Eu sou
muito ativa. Antes eu fazia tudo sozinha. Hoje, eu jd descobri
que eu preciso orientar, eu preciso dar o caminho, eu preciso ser
ponte pra eles”.

Esta metamorfose a tem ajudado a desempenhar melhor o seu papel de

educadora na sala de aula.

"Antigamente eu organizava a aula, me preocupava em pegar e
executar tudo direitinho, certinho. Hoje, eu elaboro a minha
aula, fagco o meu planejamento, chego na sala de aula e muitas
vezes eu ndo fago nada daguilo. Por gque o momento ndo € para
aquele trabalho que eu pensei. Entdo eu modifico ali na hora (...)
e nunca uma turma faz igual d outra. E essa diferenca deles que
me alimenta e me desafia”.

Contou que hoje hd uma maior preocupagdo dos professores com os

alunos, ao contrdrio de outros tempos, quando eram vistos apenas como um

ndmero da chamada.

"Se um aluno estd com um problema /aeswa/, familiar, a gente
procura identificar esse problema. E uma mudanga nossa, uma
postura diferente: buscar uma explicagdo para poder auxiliar
esse aluno. E esse auxilio a gente estd conseguindo dar mais no
individual”.

Completou dizendo que “nds ndo podemos ficar na sala de aula passando

contetido, a gente precisa ir além do conteddo” Disse que sua relagdo com os

alunos se da na base da autenticidade, o que |lhe rendeu ‘muitos vinculos e

amizades” Ela contou como isso se dd em suas aulas de educagdo artistica.
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"‘Eu fico muito perto deles, eu me sento no chdo com eles, eu
brinco, eu conto piadas, digo provérbios e eles tém uma grande
intimidade comigo. Eles tém liberdade, mas também eles me
respeitam. Eles conhecem meu olhar, a minha respiragdo, quando
eu paro, quando eu fico calada, quando eu olho para um lado,
quando olho para outro (...). eles me conhecem! E eles sabem me
conguistar’.

Contou-me como foi construindo assim a sua “sensibilidade” junto com os
alunos. Revela sua paixdo criativa ao falar dos projetos que desenvolve em sala

de aula:

"Eu jd tive alunos que me disseram, professora como tu és chatal
E ai eu digo: mas o que € ser chata? E eles: tu fazes a gente
pensar demais! Ah! Se for assim, se ser chata € fazer pensar
demars, estou sendo o que eu guero (...) eu friso que ndo quero
que eles conhegcam Picasso, Van Gogh, Da Vinci pra saber quem
foram e o gque pintaram. Quero que eles conhegcam as
preocupacées deles, as vivéncias, como enxergavam a natureza
(..) entdo eu transporto essa compreensdo do ontem para o
agora. E eles fazem a experiéncia (de) viver a experiéncia de ser
(..) Estamos brincando de ser Carlos Drummond na sala de aula.
Primeiro, ouvindo a voz de Drummond, para introduzir os alunos
em sua poesia. E, enquanto ouvem, os alunos vdo desenhando, vao
rabiscando (...) vdo virando poetas, fazendo poemas que vém me
mostrar. Isso me dd um prazer porque eu sei que eles estdo
crescendo juntos’.

Nestes dias em que escrevo, assisto hovamente as paredes do
Bandeirante serem fomadas pelos trabalhos de seus alunos, envolvidos na
recriagdo dos cldssicos da pintura universal. Percebo o quanto de sentido
existe quando o trabalho pedagdgico encontra o aluvido da sensibilidade. Assim,
quando o trabalho criativo se transforma em estética que mais se pode querer,
além do deleite que oferece aos olhos e o prazer que ele proporciona a quem o

faz?
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"Ela € muito legal.
Ela ndo esconde as coisas que tem pra dizer,
ela diz discretamente,

ela ndo fala pelas costas

Alexandre’®

Os alunos da professora D comegaram falando de suas motivagdes

pessoais em vir a Escola. Marcelo disse que vem a Escola ‘por causa da

necessidade que a vida pde, de a gente se preparar bem para o futuro”.

Salientou sua compreensdo de que a "Escola € a base do nosso aprendizado pra

vida”, na medida em que proporciona a convivéncia entre as pessoas. Embora

confesse que gosta muito de conhecer coisas novas, disse que ndo é apenas isso

que o motiva. "Ndo € pelo ensino em si, mas também pela vivéncia com os

outros” Viviane acrescentou que sua motivagdo ndo € tanto pela carreira futura

e 0 estudo em si, embora goste muito de estudar.

"‘Eu venho pra Escola (...) pra desenvolver o meu ser interior.
Agui eu aprendo a conviver com as pessoas, com personalidades
diferentes, eu aprendo a ter responsabilidades sobre os meus
atos,; a ter compromissos com a Escola. Eu acho que isso tudo
ajuda, desenvolve minha sensibilidade, vdrias coisas do meu ser”.

Daniela confessou que ndo se interessava em estudar e que descobriu,

depois de uma conversa "séria”com a mde, que ‘a Escola € o unico lugar onde eu
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Alunos da Professora D

Alexandre

Cursa 7% série E.Fundamental; 15 anos; sempre estudou na escola, duas vezes
repetente;

Daniela Cursa 8° série E. Fundamental; 16 anos; hd quatro anos na escola;
Marcelo Cursa 8? série E. Fundamental; 13 anos; sempre estudou na escola;
Paola Cursa 8%série E. Fundamental; 14 anos; hd dois anos na escola;
Viviane Cursa 8 série E. Fundamental; 15 anos; hd quatro anos na escola

A Amostra dos Alunos da Prof® D foi constituida com estudantes das sétimas e oitavas séries
do Ensino Fundamental do turno vespertino, adolescentes cuja idade oscilava, em outubro de
2002, entre os treze e dezesseis anos. Pedi-lhes que falassem de suas relagdes com os
professores e, especialmente, com a prof® D. Com muita espontaneidade e franqueza,
expuseram o seu ponto de vista.
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posso aprender” e que percebeu a importdncia da ‘convivéncia” que ela

proporciona. Disse que mudou a partir dai. Agora,

'(..) eu gosto de vir para a Escola por vdrios motivos. Gosto de
ler, gosto da biblioteca, gosto da professora de matemdtica,
converso muito com ela. Ano passado conversava muito com a
professora de ciéncias, ela me ajudou muito. Gosto de vir
também para conhecer novos amigos. Gosto de conversar
também com o orientador...”.

Paola testemunhou que gosta de estudar, mas que vem para a Escola para
encontrar os seus amigos com quem quer conversar. Disse que tem um bom
relacionamento com a professora de matemdtica, em quem deposita grande
confianga, com quem tem conversado bastante. Disse que gosta fambém porque

a Escola oferece muitos projetos, salientando os da drea de Educagdo Fisica.

Também o Alexandre confessou que a motivagdo maior para vir a Escola
é porque “tenho agui os meus amigos”. Disse que gosta de alguns professores
citando o nome da professora de ciéncia, com quem ‘consegui me abrir
bastante” Admitiu que no comego do ano ndo se dava bem com os professores,
que respondia pra eles e que saia da sala de aula seguidamente e que s6 depois
que ‘a diretora conversou bastante comigo” passou a ter uma boa relagdo com
eles. Admitiu que mudou bastante e que ‘agora eu converso com todos os

professores”e que ‘eles conversam bastante comigo”.

Paola admitiu que "no comego do ano eu ndo me dei muito bem com os
professores”, que respondia pra eles e ndo parava quieta, porque ndo tinha
conseguido se adaptar a nova turma. "Eu ndo estava consequindo fazer novos
amigos e entdo eu descontava em todo mundo”, reconheceu. Admitiu que
melhorou bastante no decorrer do ano ‘porgue eu encontrei outras amizades”.

Viviane disse que
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'(..) todos os professores tém um papel fundamental na vida dos
alunos; de uma certa forma eles conduzem a gente a conviver no
mundo globalizado. Eu me dou bem com todos eles”.

Elogiou a prof® D porque ‘ela prende a aten¢do quando conversa’,
fazendo com que a pessoa "vigje no que ela estd falando”. Da mesma forma
elogiou a professora de geografia que chamou de “minha conselheira”, de quem
gosta muito e com quem se identifica. Mais elogios para os professores de

portugués e matemadtica.

Marcelo destacou as qualidades da prof® D dizendo que ‘ela entende e
se preocupa com o aluno”e que ‘uma das qualidades gque acho mais interessante
nela € que ela fala o que pensa e fala na cara”. O Alexandre complementou
dizendo que ‘ela ndo esconde as coisas que tem pra dizer, ela diz diretamente
e ndo fala pelas costas” Contou que se machucou com a professora de
portugués que o levou pra a diregdo e chamou os pais. Diferentemente, a prof®
D “chama a gente num canto e fala pra gente" e "ndo xinga a gente na frente de
todo mundo”, como fazem alguns professores. Daniela concordou também que
‘quando ela tem que ser rigida, ela pega e conversa num canto’. Viviane

testemunhou que, desde a quinta série, a tem como professora e que

"(..) no decorrer dos anos ela me surpreende cada vez mais. De
tudo o que a gente viveu eu fui tirando proveito do que ela me
ensinou (...) ela dd conselhos, ela conversa contigo, seja qual for
o assunto, pessoal ou da Escola (...) se tu tem um problema ela
vai e resolve, ndo importa o tamanho do problema. E também ela
fala na cara o que tem pra falar”.

la se preocupa bastante com todos os alunos”, disse Paola, ‘até fora do
colégio”. Viviane completou dizendo que ‘ds vezes, ela se preocupa mais com os

aluno do gque com ela mesma”.
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3.5. PRESENCA DE ACOLHIDA

"Eu vou continuar no magistério

até que as forgas fisicas me ajudarem

”

porgue eu tenho paixdo pela sala de aula

Prof?® E7

Prof® E tem toda sua vida profissional diretamente ligada a educagdo.
Comegou jovem a tarefa de alfabetizagdo na Escola confessional, onde se
formou no curso Normal. Fez questdo de enaltecer que se especializou no
método montessoriano, e que continua a aplicd-lo no seu trabalho docente.
Aposentada hd alguns anos, estd no exercicio da segunda nomeagdo como
professora de Escola Piblica. Confessou que ird continuar sendo professora
‘até que as forgas fisicas me aqjudarem, porgue eu tenho paixdo pela sala de
aula”. No Bandeirante ingressou hd dezesseis anos, quando foi convidada a
assumir o Jardim da Infancia, pelo conhecimento que tinha como

alfabetizadora. Desde entdo, tem se dedicado, como diz, a 'paixdo”de sua vida.

Quando a convidei a integrar a amostra de professores da pesquisa,
Prof® E manifestou-se desconfiada e resistente a idéia. Ndo fosse o fato de
conhecermo-nos ha muitos anos e de termos uma relagdo de mdtua confianga,
com muita probabilidade teria colhido uma negativa. Sé assim consegui abrir
com ela o caminho do didlogo sobre a Escola. Antes, porém, ela quis saber
porque eu a tinha escolhido, dentre o universo das professoras do anexo,

expressando seu estranhamento pela escolha de “um soldado raso’. Enumerei-
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| PROFESSORA E

51 anos, casada, 4 filhos, aposentada, no exercicio da segunda nomeagdo. Docente na
educagdo infantil, estudante do Curso de Pedagogia.
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lhe as razdes, dizendo que procurava uma pessoa que me falasse com
transparéncia das vivéncias naquela parcela da Escola. Reforcei tfambém o fato
de considerd-la representante de um subgrupo importante, com histéria e com
peculiaridades que pretendia realgar. Levei em consideragdo também, sua
postura critica diante da uniformizagdo da Escola e sempre em defesa da

singularidade do seu micro espago e do seu trabalho.

Contou-me de sua experiéncia pessoal, como foi alfabetizada "na marra”
pela mde, antes de ingressar na primeira série. Falou-me de seu gosto pela
leitura quando crianga, e como procurava sempre um jeito de ler, por primeira,
a pdgina infantil do jornal dominical. Sé que seu aprendizado com a mde foi
muito doloroso, fazendo-a pensar que devesse ‘existir uma outra maneira de
aprender que ndo fosse sofrida’. Nasceu assim seu desejo de dedicar-se a

alfabetizagdo. Fez o normal e tornou-se professora.

Em sua trajetoria de educadora, descobriu a importdncia da educagdo
infantil. Sua experiéncia a fez perceber as diferengas existentes entre os que
conseguem acesso a ela, e os que entram direto na primeira série. A
experiéncia lhe ajudou também a descobrir "um método de ensinar as letrinhas
brincando”, justificando que ‘a Escola tem que ser um prazer’. Falou-me com
emogdo do prazer que sente no seu trabalho no dia-a-dia. Relembrou-me que as

criangas

'(..) chegam, deixam a mamde para ficar comigo e elas esperam
de mim alguma coisa. Digo a elas: eu sou a professora, estou agui
no lugar da mamde, eu vou ensinar, eu vou falar, eu vou mostrar
muitas coisas (..), pois a mamde ndo tem tempo de ficar uma
tarde inteira conversando com vocés, ensinando (..) As vezes
me dizem que eu parego a galinha choca com os pintinhos’.
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Contou-me como consegue fazer transbordar a afetividade em sala de
aula: "estou Id sentada e estou ganhando beijinhos, abragos (...). eu adoro eles’.
Perguntei-lhe se estd satisfeita com a profissdo e ela me confirmou que sim,
que esse € o seu mundo. Relatou-me que quando foi nomeada pela segunda vez
acabou assumindo o cargo em Escola da periferia, onde viveu uma experiéncia

que lhe marcou negativamente.

"Sobrou para mim a quarta-série. Trate/ bem meus alunos,
bringuei, falei, foi muito bom. O segundo dia também. No
terceiro dia eu comecei a perceber algo diferente. Ndo ouviam,
se agrediam (...). foi chocante pra mim. Eu percebi gque ndo
adiantava eu tratar bem, que eles eram acostumados aos gritos.
Eu gueria ser diferente, mas eles ndo acertaram. Eu sei que ndo
consegui. Quando pude, eu sai”.

Disse que no Bandeirante é diferente por que ‘agui os pais estdo
presentes, tu sente o apoio da familia e isso faz a diferenga”. Contou-me um
pouco da histéria do Bandeirante. Disse-me do seu estranhamento, quando
chegou, pois conhecera o anexo nos tempos de estudante, quando gozava ainda
de autonomia gerencial, tendo diretora e vice-diretora préprias. O processo de
anexagdo subordinou o entdo chamado ‘Grupo Escolar José Tedoldi” a diregdo
do Bandeirante, retirado-lhe a autonomia funcional e politica. As consegiiéncias
advindas desse processo perduram, no imagindrio coletivo, a par das indmeras

tentativas de promover a integragdo.

Disse que "hd uma divisGo que ndo € imagindria, pois nossas realidades
sdo completamente distintas” As criticas que faz estdo relacionadas a ndo
percepgdo dessa singularidade que constitui o mundo em que vivem e
trabalham. Uma delas é a obrigatoriedade de participar das reunides gerais
promovidas na Escola para todos os professores, onde os assuntos fratados

‘ndo nos dizem respeito”, pois se trata de ‘outra realidade que ndo é a nossa’.
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Enfatiza que seu intuito ndo é dividir, mas fazer respeitar a singularidade do

que ela chama de “nosso ninho”?°

Relembrou os ‘muitos momentos de tensdo na Escola”, como aqueles em
que se sentiam discriminadas por ndo aderir as greves promovidas pelo CPERS-
Sindicato, que sempre tiveram a adesdo da maioria dos professores, com
excecdo dos que atuam ho anexo. Expde as proprias razdes deixando
transparecer as feridas abertas com desavengas havidas no passado. Recordou
que outra tensdo surgiu com a obrigatoriedade de trabalho aos sdbados, sendo
que elas, por terem uma carga hordria diferenciada dos demais, sempre
manifestaram posigdo contrdria a essa obrigagdo. Em contrapartida, preferiam
esticar o ano letivo, caso fosse necessdrio, para cumprir o que determina a lei.
Apresentou outras criticas pertinentes as relagdes no préprio grupo e a forma
como ¢ exercido o poder nas relagdes com as representantes da equipe

diretiva junto ao anexo.

Reconheceu, porém que estd havendo mudangas. "Hoje nossa Escola estd
num nivel de amadurecimento pedagogico muito bom”. Destacou como positivo a
preocupagdo com a formagdo dos professores. Disse que tudo tem ajudado a

‘diminuir a discriminagdo que outrora sentia do grupo maior para conosco’.

Ao final de um testemunho emocionante, incisivo e denso, a sensagdo
sentida fortalece a compreensdo do quanto necessdrio se faz o exercicio
permanente do didlogo como garantia de um clima sauddvel no contexto da

Escola. Mesmo em contextos em que for realgado o antagonismo de

29 A partir de 2003, o anexo passou a ter um tempo semanal especifico para as reunides de
estudo, elaboragdo e avaliagdo do trabalho pedagdgico, sob a coordenagdo da equipe diretiva e
coordenagdo pedagdgica. As mudangas decorrentes dessa iniciativa sdo perceptiveis,
principalmente no reforgo ao trabalho coletivo.
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posicionamentos, o didlogo cumpre a missdo de ser o liame frdgil e Unico que,

reconhecendo a legitimidade das diferengas, pode oferecer garantias a

convivéncia saudadvel.

"Ela foi minha primeira professora,

acho gue a gente nunca var esquecer dela.
Hoje quando a gente passa por ela,

ela cumprimenta a gente.

Acho gque uma professora nunca esquece
dos alunos que teve”.

Luanda?!

Os alunos da professora E comegaram falando de suas razdes em vir a

Escola. Alguns afirmaram que procuram a Escola para ‘estudar bastante” e

para ‘preparar o futuro”, confundido com “ter uma boa profissdo” e ‘ser

alguém na vida”. Herman falou que sonha em ter “um bom emprego pra poder se

sustentar”. Daiane concordou dizendo que ‘agora a gente depende dos pais,
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Alunos da Professora E

Ana Paula Cursa 5 série E. Fundamental; 12 anos; sempre estudou na Escola;
Daiane Cursa 5° série E. Fundamental; 11 anos; sempre estudou na Escola
Débora Cursa 5° série E. Fundamental; 10 anos; sempre estudou ha Escola;
Francine Cursa 6 série E.Fundamental; 12 anos; sempre estudou na Escola
Herman Cursa 6° série E.Fundamental; 13 anos; sempre estudou na Escola;
Luanda Cursa 5% série E. Fundamental; 11 anos; sempre estudou ha Escola;
Mariana Cursa 5% série E.Fundamental; 11 anos; sempre estudou na Escola;
Mariana L. | Cursa 5% série E. Fundamental; 11 anos; hd quatro anos ha Escola;
q
Natdlia Cursa 6 série E.Fundamental; 12 anos; sempre estudou ha Escola
Pamela Cursa 5% série E. Fundamental; 11 anos; sempre estudou ha Escola

Convidei para integrar a Amostra de Alunos, estudantes da quinta e sexta séries do Ensino
Fundamental, com idade entre 11 e 13 anos, que um dia foram alunos da Prof® E. Em que pese a
distancia entre os fatos e o testemunho colhido, é inegdvel as marcas positivas deixadas por
ela em seus alunos. As entrevistas aconteceram durante o més de novembro de 2002 e os
alunos foram ouvidos em dois grupos, alternadamente. Solicitei que falassem, inicialmente, de
suas motivagdes em vir a Escola.
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eles trabalham para nos ajudar. Quando a gente for maior, a gente quer poder
se sustentar’. Acrescentaram também que o vir a Escola se relaciona com o

fato de poder "encontrar os amigos’.

Pedi-lhes para falar mais do seu tempo presente na Escola, do que vivem
e do que gostam. Pdmela disse que gosta de "vir d Escola por que aqui a gente
se enturma, faz novas amizades e aprende bastante coisas”. Em sua opinido,
isso é importante para ‘desenvolver mais o nosso conhecimento”, porque, se o
professor ndo ensina, pode-se perguntar aos amigos. Para ela, ter amigos é
sindnimo de alegria. Se ndo for assim, "a gente vai ficando triste e a Escola ndo

var ser muito boa”

Herman concordou que ‘os amigos ajudam e se a gente ndo tivesse com
quem conversar, com quem falar sobre o gue aprendeu, a Escola ficaria chata”.
Francine concordou com ele afirmando que ‘ev gosto do Bandeirante porque a
gente arranja novos amigos”. Idéntico testemunho tem Natdlia: "ev gosto
porque a gente faz bastante amizades, a gente passa a maior parte da nossa
vida com os amigos (...): se tem alguma dificuldade € com os amigos gue se pode

acertar”

Tanto Ana Paula como Mariana Luiza enfatizaram a possibilidade do
encontro com os amigos a razdo primeira do gostar da Escola. Débora incluiu
nesse rol tfambém os professores. Embora gostem, preferem o momento do
recreio & sala de aula. E quando encontram os amigos e ai ‘a gente conversa,
coloca as fofocas em dia”, conforme Mariana. Quanto a sala de aula, gostam
menos, por que 'ds vezes a gente fica com sono”, ou entdo por que “tem

professoras que ndo gosto” Quanto ao recreio, conforme Luanda, "dd pra
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encontrar mais os amigos, dd pra conversar mais, na sala de aula ndo dd pra

conversar tanto”.

Pedi-lhes para falar mais de suas relagdes com os professores e percebi
algumas unanimidades. Herman disse que € bom o relacionamento ‘porque ndo é
sempre uma rotina de vir pra Escola, sentar, copiar, copiar, copiar. Eles passam
brincadeiras, fazem a gente aprender de vdrias maneiras” Ha criticas, porém.
Uma delas aponta para a necessidade de saber os limites para o trdnsito e as

relagdes em sala de aula.

Natdlia, por exemplo, foi categérica em afirmar que ‘algumas
professoras podiam impor mais respeito na sala de aula”, apontando para a
‘bagunga”entre os alunos, que ndo respeitam a presenga da professora na sala.
Para ela, as professoras precisam agir de um jeito ‘mars duro”. Daiane também
concordou ‘"ela tem que pedir para eles obedecerem”. Pamela reconheceu que a
falta de limites prejudica os préprios alunos e acentua que, assim como os
alunos precisam respeitar as professoras, assim também ‘elas tém que botar

limite na gente”.

Elogiaram a professora de matemdtica que ‘consegue botar o siléncio
geral na nossa turma sem ser grossa, sendo educada com a gente”. Mariana
Luiza diz que ‘ela € um amor, eu gosto do jeito como ela trata a gente, do
carinho que ela tem por nds. Todos os professores tém carinho. S0 que ela
expressa melhor esse carinho pra nds”. A Débora também concordou dizendo
que ‘ela € simpdtica, carinhosa, ela gosta dos alunos como a gente gosta dela”
Luanda acrescentou dizendo que ‘ela ndo trata um aluno diferente do outro”e

que gosta "do jeito com que ela ensina a gente’.



172

Falaram das outras professoras que, uma a uma, vdo nomeando e
descrevendo. Contam de uma professora que muito os magoou, por ter agredido
um colega na frente de todo mundo e porque °‘chamava a gente de burro’.
Apontaram como exemplo a professora de portugués que, segundo a Mariana
Luiza, "demonstra muito carinho por nds (..) e respeita todo mundo’. Ana Paula
concordou dizendo que ‘ela vai sempre de bom humor pra sala de aula”. Ao
contrdrio, a professora de educagdo fisica, as vezes, "vem de mau humor e fala
coisas que a gente ndo guer ouvir”, disse Luanda, que ndo deixa de reconhecer
que ela é ‘legal'. Gostam também da professora de geografia por que ‘ela
gosta da gente como se fossemos seus filhos”. Destacaram fambém que gostam
da professora de ciéncia cujas aulas “nunca sédo iguais”. Natdlia disse que "ela
explica direito, tem paciéncia e dedicagdo conosco, as aulas dela sdo sempre
diferentes’. Pdmela falou das professoras de geografia e de histéria que sdo
"bem queridas”porque se eles ndo entendem a matéria, elas tornam a explicd-la

e 'assim a gente ndo sente enjéo e dd mais vontade de aprender a matéria’.

Pedi-lhes, entdo para falar de suas memorias da prof® D. Mais uma vez,

ouvi convergéncias nas falas de seus ex-alunos. Pdmela lembrou que

‘(..) ela era bem querida com a gente. Quando a gente ficava
triste, ela ia Id, fazia gquerido’ com a gente, e ela mesma
brincava. Ela explicava bem as letrinhas. Eu me lembro que ela
colocava até as figuras das letras. Naguele tempo a gente
sentava numa mesa bem grande, redonda, que era pra todo
mundo ficar perto”.

Natdlia acentuou que ‘ela era muito legal (..), ela tinha paciéncia
conosco” afirmando que ‘ela explicava tudo direitinhd". Herman e Francine
acentuaram mais as novidades das aulas ‘a gente fazia trabalhinhos com as
letrinhas, a gente tinha gue colar, pintar, fazia coisas sempre diferentes,

cantava, aprendia muita mdsica, bem legal”
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Perguntei-lhes como era o relacionamento com eles na sala de aula e o
Hermann me disse que ‘e/a sempre nos acolhia bem, sempre sorrindo, fazendo
a gente se sentir bem na escola”. Pamela relembrou que ‘a gente entrava um
atrds do outro e ela sempre dava um abrago na gente e erquia a gente pro alto.
A gente ficava feliz e ia correndo pro lugar”. Mariana destacou que ‘e/a era
uma mée pra gente, bem querida e muito amiga”. Ana Paula confirmou, dizendo
que, as vezes, chegava a se enganar chamando-a de "mde”. A mesma recordagdo

tem a Débora. Luanda fez seu testemunho

"Ela foi minha primeira professora, entdo eu acho que a
gente nunca vai esquecer dela; ela sempre tratava nds
como filhos dela; ainda hoje quando a gente passa por
ela, cumprimenta. Eu acho que isso demonstra que a
professora nunca esqueceu dos alunos que ela teve”.

3.6. PRESENCA DE COMPROMISSO

"Ou a gente tem um compromisso com a Escola
ou aqui ndo é bem o nosso lugar”

Prof® F??

A Prof® F disse que jamais pensou em ser professora em razdo de
algumas experiéncias amargas que viveu na Escola confessional, onde fez o
Ensino Fundamental. Quando cursou o Ensino Médio no Bandeirante foi
descobrindo seu amor pela historia, o que a ajudou a definir-se pelo curso
superior, que fez a noite, em Passo Fundo, onde se formou. O gosto pelo oficio

de educadora comegou com as primeiras experiéncias que teve, ainda

22

| PROFESSORA F |
44 anos, casada, tem uma filha com 4 anos, formada em Histdria, 20 anos no magistério.
Atual diretora reeleita da Escola.
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académica, quando foi convidada a lecionar em Escolas no interior do Municipio.
Aceitou, provou e gostou. Estava comegando assim sua trajetéria de educadora.
Como tantas, comegou aos poucos, assumindo contratos Temporér'ios ho
Bandeirante dividindo o tfempo com outras atividades profissionais, até fazer o

concurso e ser nomeada integralmente, o que ocorreu no ano de 1990.

Contou-me que ajudou a constituir um grupo de trabalho dentro da
Escola que se propunha ‘a pensar e criar uma Escola diferente’. Tratava-se de
pessoas inconformadas ‘como era tratada a educagdo, os alunos, como nos
éramos tratados, como era conduzida a Escola”. Lembrou que os integrantes do
grupo procediam de uma caminhada comum fora da Escola: comunidades
eclesiais, sindicato e militdncia politica, o que muito ajudou para "fentar fazer
alguma coisa dentro da Escola”. As reunides para pensar uma proposta
diferente de trabalho na sala de aula eram feitas fora do espago escolar, em
hordrios alternativos, porque ‘nds ndo tinhamos na Escola esse espaco para
discutir e pensar diferente’”. Com a simpatia dos alunos as novas formas de
trabalhar, o grupo foi conquistando cada vez mais respeito dentro da Escola,

quer da diregdo, quer dos professores.

Participou ativamente na construcdo da Comissdo Interescolar de
Educagdo, o que foi feito “com grande dificuldade, sem dinheiro, sem espago
fisico, sem material, sem nada, mas conseguimos conguistar esse espago’,
testemunhou. Na sua avaliagdo a CIE contribuiu para mudar a concepgdo de

formagdo até entdo existente entre os professores.

‘Nds tinhamos poucos professores que buscavam fora
(de Guaporé) a formagdo e eram de dois tijpos: os que
queriam formagdo e os que queriam apenas o titulo (..):
Com os cursos que a gente consequiu promover, os
professores comegaram a perceber que a importancia



175

ndo era apenas a titulagdo pra mudar de nivel. A CIE
contribuiu para mudar a prdtica do professor em sala de
aula”.

Para ela, ‘a sementinha das mudangas na Escola foi semeada ali”. Ela
lembrou que ‘nds faziamos um trabalho que era completamente diferente”, da
prdtica tradicional e que ‘a Escola ndo tinha proposta pedagogica”. Aos poucos
o grupo ‘percebeu que para mudar a sala de aula, mudar as relagées dentro da
Escola, era preciso (..) chegar nos setores e na dire¢do, para dar uma outra

diregdo ao trabalho”.

E foi o que aconteceu em 1999, quando ajudou a compor e aceitou
integrar a equipe que passaria a comandar a Escola a partir de 2000. Num
primeiro momento, assumiu a fungdo de vice-diretora e, em 2001, aceitou
participar fambém da equipe de coordenagdo pedagdgica para fortalecer o
processo em curso. No final daquele ano, dispds-se a concorrer ao cargo de
diretora, atendendo as pressdes de seus colegas. Um amplo processo de
discussdo foi desencadeado na Escola, resultando ha constitui¢do de uma Unica
chapa. Foi eleita com 87% dos votos dados pela comunidade escolar. Desde
entdo, tem assumido com extrema dedicagdo a gestdo da Escola, em
continuidade ao processo iniciado por sua antecessora. Além de sua enorme
capacidade administrativa e de lideranga, tem demonstrado qualidades
fundamentais de promogdo e respeito ao trabalho coletivo, além de

persisténcia e tenacidade nas lutas da Escola.?®

Sobre as mudangas que estdo acontecendo na Escola disse-me que

2% Atendendo aos insistentes pedidos dos segmentos que compdem a Comunidade Escolar,
aceitou concorrer novamente ao cargo de diretora em 2003. Como das outras vezes, ndo houve
candidatura concorrente. Coincidentemente, no dia 21 de outubro de 2003 foi reeleita com
87% dos votos da sua primeira elei¢gdo. O novo mandato ird até 2006.
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"(..) muitas coisas estdo acontecendo de novo aqui na Escola.
Primeiro, a formagdo, que € uma coisa inédita (...) e a gente estd
vendo o resultado acontecer nas relacoes dentro da Escola, dos
professores com os alunos, dos professores entre si; nos jd
tivemos épocas aqui em que as relagées eram bem maris
agressivas, e a gente percebe nas relagdes que esses encontros
Jd estdo dando resultados muito positivos, principalmente nas
relagdes interpessoais. Hd um clima de mais trangdilidade, de
mars respeito para com o outro, com o aluno, entre os colegas
professores”.

Pedi para falar mais sobre o que ela chama de "/nédito” no campo da

formagdo, que estd na origem das mudangas que estdo ocorrendo.

"A formagdo que estd acontecendo no Bandeirante - o Curso de
‘Educagdo para a Paz” e o Curso de Extensdo da UFRGS "A
Escola e a Etica do Cuidado” - esses cursos estdo acontecendo
aqui dentro da Escola com a participagdo e organizagdo dos seus
segmentos(..); eles foram construidos a partir da realidade da
Escola, segundo as necessidades, a partir do que se estd
vivenciando aqui dentro e que precisa ser trabalhado. E uma
formagdo comprometedora. Os professores estdo sendo
liberados das aulas, estdo recebendo gratuitamente os cursos e
estamos vendo as mudangas acontecerem aqui dentro”.

De maneira enfdtica, a prof® F disse que ‘as mudangas comegaram a
aparecer guando a Escola comegou a proporcionar oportunidades para as
pessoas caminhar”e que ‘para as mudangas acontecerem dentro da Escola tem
que mudar a cabega das pessoas, proporcionando oportunidades de formagéo”.
Para ela, ndo ha ddvidas de que a formagdo, com os questionamentos que
proporciona sobre as prdticas, € que ‘mais provoca mudangas de

comportamento”no interior da Escola.

Destacou ainda que os cursos tém reforgado o trabalho de equipe e que
estd havendo "um novo jeito de encarar os problemas e de encaminhd-los”, a
partir de um comprometimento maior de todos. Os cursos tém promovido uma
maior "valorizagdo” de cada profissional dentro da Escola. Lembrou que ‘nem

sempre foi assim, nos tivemos momentos muito dificeis quando os professores



177

eram chamados apenas para cumprir ordens. Hoje o professor é chamado para
resolver junto com a dire¢cdo”. Referiu-se a democratizagdo das relagdes, outra

face importante das mudangas que ocorrem na Escola.

Reconheceu que ‘a mudan¢a dos professores estd se refletindo na
mudanga dos alunos” e que isso se nota na integragdo nos projetos
desenvolvidos pela Escola. Disse que estd satisfeita por que ‘assumiu a diregdo
ndo apenas para administrar, mas para mudar a Escola”e que V€ isso acontecer
no Bandeirante a partir de um compromisso de trabalho coletivo. Confessou
que venceu sua prépria incredulidade, pois duvidava que fosse possivel fazer as
pessoas mudarem. ‘Eu passei a acreditar em coisas que jamais acreditava,
fizemos coisas que jamais imaginei que fossem acontecer no Bandeirante’.
Expressou sua satisfagdo em perceber que as pessoas estdo mudando,
participando, se comprometendo mais. Sua experiéncia ajudou a fazé-la
perceber que ‘(..) guem dirige uma Escola tem que acreditar que a mudanga é
possivel, tem que acreditar que as pessoas sdo capazes de mudar, que as

pessoas sdo capazes de fazer'. Emocionada, testemunhou que

‘(..) gquando se abraga realmente uma causa como essa da
educagdo ndo € a mesma coisa que gqualguer outra. Estd-se
trabalhando com seres humanos e ai estd a responsabilidade até
na participagdo na mudanga no meio, do mundo em que se vive
(..); acho que foi a partir dai gue a gente procurou mudar muito
a nossa formagdo, o nosso comportamento, a nossa concepgao,
por que nds ensinamos aquilo que somos e € isso que Nos
passamos para eles (... porque quem € educador, ele ndo tem
hora pra ser educador, ele é educador com a vida dele, o dia
inteiro (... Acho que minha vida foi e € uma profissdo de fé na
educagcdo e eu ndo saberia fazer mais outra coisa, a ndo ser
educagdo”.

Sobre as relagdes de sala de aula ela enfatizou: "o gue facilita o trabalho

€ a forma como o professor trata o aluno”. Confessou que sempre conseguiu se
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relacionar bem eles e que isso aconteceu porque ‘primeiro, tem que entender a

linguagem deles para compreender o que eles querem”.
"O melhor professor da turma é aquele
que nédo grita,€ o que conversa.

Se houver didlogo tudo vai pra frente”

Priscila®*

Solicitei aos alunos da professora F que falassem de suas motivagdes em
vir a Escola, no Ensino noturno. Roberto disse que um dos motivos da procura
pela Escola é a busca de um lugar melhor no mundo do trabalho. Como ele,
Romildo disse que a concorréncia no mercado do trabalho impée condigdes de
mais estudo aos que querem melhor colocagdo. Da mesma forma, Rosana falou
que busca na Escola conhecimentos ‘pra ter um otimo emprego, pra ser alguém
no futuro”, dizendo que pretende ingressar na Universidade. Também Priscila

busca conhecimentos para continuar os estudos em nivel superior.

Pedi-lhes para falar se gostam de vir a Escola e do que gostam da Escola.

Roberto admitiu que

‘(..) hd uma necessidade em vir a Escola. Mas, confesso que
sinto um amor por vir a essa Escola Bandeirante. Pelo
acolhimento dos meus professores; pelo quanto sou bem
sucedido aqui dentro, quanto sou valorizado. Entdo a minha
necessidade se transforma em prazer quando eu entro na Escola

24

Alunos da Professora F

Priscila |Cursa 3° ano E.M. noturno; 23 anos; hd sete anos na Escola; integra Conselho
Escolar; comercidria;

Roberto | Cursa 3° ano E.M. noturno; 19 anos; hd sete anos na Escola; trabalha em ourivesaria;

Romildo | Cursa 3° ano E.M. noturno; sempre estudou na Escola; trabalha em ourivesaria;

Rosana | Cursa 3° ano E.M. noturno; 16 anos; sempre estudou na Escola; trabalha em
ourivesaria;

Constitui uma amostra de alunos representantes das turmas de formandos do Ensino Médio
noturno, jovens com idade variada entre 16 e 23 anos, todos trabalhadores em fdbricas de
joias e no comércio da cidade. As entrevistas ocorreram em outubro de 2002.
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e me sinto a vontade para expor minhas idéias, a adgquirir
conhecimento também colocando a minha experiéncia, porque
minhas experiéncias fazem com que muitas pessoas cres¢am
comigo em conhecimento. Entdo € essa troca de conhecimento
que me faz crescer e me faz ter mais interesse em particjpar da
Escola e ndo faltar’.

Priscila disse concordar com ele. Salientou que, apés anos parada,
retornou aos estudos por necessidade. Contudo admitiu que “hgje eu venho pra
Escola porque eu gosto e me sinto a vontade, me dou muito bem com os
professores, com meus colegas também’. Disse que aprendeu no Bandeirante a
participar e a "lutar por nossos objetivos” Sua experiéncia de integrante do
Conselho Escolar ajudou-a a amadurecer, ‘desenvolvendo um lado meu que eu
nem sabia que tinha”. Salientou que ‘ev me sinto muito bem fazendo isso”, por
que € ‘gratificante” Isso a ajudou fambém a superar as proprias dificuldades
em algumas disciplinas, como matemdtica e fisica, porque aprendeu a expor

suas idéias e solicitar aulas e explicagdes diferentes daquelas sé tedricas.

Romildo reconheceu gostar "mais ou menos”de vir a Escola, frisando que
o 'mais”esta relacionado a possibilidade de encontrar-se com os amigos, o que
ndo consegue fora da Escola. "A gente conversa, a gente se diverte, € isso que
me atrai bastante a vir pro colégio”. Acrescentou sua curiosidade por algumas
disciplinas, como geografia e histdria, porque elas tratam da atualidade e da
realidade. Rosana reconheceu a importancia de vir a Escola, pelo aprendizado
que ela proporciona e pelo envolvimento que ela gera. Mas, o encontro com os

amigos, também estd na agenda das motivagaes.

"Eu gosto muito do Bandeirante pela motivagdo que a gente tem
aqui dentro, pela valorizacdo que tem entre os colegas e
professores. Também venho pelos amigos que eu encontro aqui
sempre para conversar, para trocar idéias. Isso influencia
bastante na hora de vir d Escola. Mas néo € sd isso: é também a
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vontade de aprender, vontade de saber, pois disso depende o
futuro’.

Roberto fez questdo de registrar também seu testemunho.

‘Gostaria de frisar uma coisa muito importante gque tem dentro
do Bandeirante que € a liberdade de expressdo colocada aos
alunos. Ao trabalhar, manhd e tarde, a gente, ds vezes, ndo tem
tempo pra conversar, ds vezes ndo tem tempo de ver um amigo,
50 pensa em produgdo. Essa Escola Bandeirante, cada noite que a
gente vem, dd espago para a gente colocar nossa realidade, o que
a gente estd vivendo. A gente chega e pode expor o que estd
sentindo. Muitas vezes os professores abrem debates sobre
como estd indo o trabalho. Se alguém vem com uma cara triste,
0s professores jd conhecem e vém perquntar se aconteceu
alguma coisa. Acho essa parte humana do Bandeirante que chama
atengdo da gente’.

Perguntei-lhes sobre as relagées construidas dentro da sala de aula com
seus professores e recolhi indmeras depoimentos que enaltecem, de maneira
geral, as qualidades dessa relagdo. Roberto, ao recordar experiéncias vividas
em outras Escolas, disse que estranhou no Bandeirante o fato de que ‘o
professor ndo precisa impor muito a autoridade dentro da sala de aula o
professor entra como amigo e sai como amigo”. Para ele "esse jeito meigo, de
chegar e entender o aluno que faz com que ele crie uma autoridade dentro da
sala de aula”, o que resulta num ‘"bom rendimento”. Reconheceu os diferentes
estilos de trabalho entre os professores e admitiu que certos ‘professores

ensinam sé com o olhar”.

Rosana disse concordar com seu colega, afirmando que na Escola "hd um
grande respeito entre professor e aluno” e que ‘os professores sdo muito
amigos e entendem bastante os alunos”, principalmente no noturno.
Reconheceu, porém, que, as vezes, os professores se alteram diante das
conversas dos alunos que passam o dia na fdbrica sem poder conversar. "Ficar

trés turnos totalmente quietos ndo tem como” Ressaltou, porém, a
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‘compreensdo que eles tém em saber que a gente precisa conversar’.
Reconheceu também que ‘a gente extrapola um pouco dos limites”, justificando

uma agdo mais enérgica dos professores para "ter um clima de sala de aula”.

Romildo quis ir mais fundo ainda na questdo, afirmando que a relagdo
entre professores e alunos varia, a depender da tfurma e do dia. Para ele, "fem
professor que chega na turma assim, sdo legais, s que a turma néo colabora. O
professor dd o braco e eles querem o corpo inteiro; outros ndo, jd chegam
xingando”. Reconheceu o esforgo dos professores, mas disse que, em furmas
como a sua, eles ndo conseguem dar aula por que a turma ndo deixa. Por sua
vez, Priscila comentou que essa "desordem”da turma estd relacionada ao fato
de estarem concluindo o terceiro ano e se considerarem formados e quase fora
da Escola. Mesmo assim, considerou fortes os lagos de amizade que unem
professores e alunos, apontando diferengas que existem entre eles. "O melhor
professor da turma € sempre aquele que ndo grita, € o que conversa. Se houver
didlogo, tudo vai pra frente” Apontou, contudo, para aquilo que ela considera
estressante no Ensino noturno: ‘a gente vem diretamente do servi¢o, cansada,
e chega na sala de aula para ouvir o professor falar dois periodos, € muito
cansativo”, apontando isso como causa da bagunga. “Tenho colegas gque dormem
em certas aulas, e outros que ndo calam a boca para ndo dormir’, disse ela.
Romildo e Roberto aproveitaram para contar as condigdes de trabalho na
fébrica, deixando claro como elas interferem diretamente na Escola. Romildo

desabafou:

"Eu fico nas prensas e € muito perigoso. Se me descuidar, o meu
dedo vai embora. Eu ndo posso olhar pro lado que o patrdo estd
cuidando. Eu fico o dia inteiro olhando para aquela coisa, fixo,
sem falar, sem me mexer, o dia inteiro sentado. Eu chego na sala
de aula, eu estou com toda a energia que preciso gastar’.
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Por sua vez, Roberto disse que

‘(..) eu também trabalho nove horas encima de prensas. E uma
coisa (...) que dd até um pouco de caréncia. Dd uma falta de
afeto por que se fica preso naguele negocio. Poucas vezes que se
olha pra fora pra ver se tem sol, se estd passando o dia, se estd
chovendo ou ndo! Eu particularmente fui conhecer os meus
companheiros que estavam trabalhando comigo no fim do ano,
numa faxina que a gente fez na firma. Ai a gente se apresentou,
porque a gente ndo teve tempo para conversar. Sabe, € uma
realidade absurda, que existe. Eu vivi e estou vivendo ainda”.

Ndo por nada, ambos afirmaram de forma categdrica que esperam da
Escola que ‘seja uma porta pra eu sair de onde eu estou trabalhando, pra sair
dessa realidade em que estou. Quero ser alguém na vida, ter sucesso, e ndo

como estou sendo agora’.

Perguntei-lhes sobre o relacionamento com a professora F e ouvi muitos
elogios, quer como professora de histéria, quer como diretora da Escola.
Priscila falou dela como uma professora ‘muito compreensiva”, dizendo que
sempre gostou das suas aulas. Disse que percebeu nela “muita vontade gue os
alunos aprendam”e a quem sempre procurou compreender. "Ela consegue fazer
com gue eles a respeitem”, sem precisar gritar ou impor ordens. ‘Ela chega
conversando com os alunos”, testemunhou, revelando que ‘ela consegue

entender muito bem a nossa cabe¢a”.

Roberto disse que é uma professora "firme” em seus propdsitos, que
consegue se fazer respeitar ‘sem autoritarismo”. Embora reconhega que a
primeira aparéncia foi a de uma pessoa dura e braba, a convivéncia revelou ser
uma ‘pessoa calma, serena e sensivel ao aluno”, ressaltando que ‘e/a sente o gue
o0 aluno estd sentindo”, tanto dentro da sala, como na Escola. Ressaltou que com

disposigdo e firmeza tem conseguido construir um clima de amizade com os

alunos e também entre os professores.
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Romildo acrescentou que ela dava aulas de um ‘jeito diferente’,
cativando a atencdo dos alunos. Destacou também o seu lado humano,
salientando que ‘e/a tenta entender os nossos problemas e ajudar a gente”.
Rosana disse que a considera um exemplo de pessoa e profissional, dizendo que
‘ela foi uma das minhas melhores professoras”, por ser amiga e conselheira da
turma. "Qualguer problema que tinha, era com ela que a gente resolvia”, contou
ela, enfatizando que ‘ela sabia tudo aquilo que passava na nossa cabega”, Disse

ainda que ‘ela deveria servir como um espelho pra todos os professores”.

Priscila acrescentou que, como diretora, ela estd conseguindo fazer-se
amiga dos alunos, demonstrando sua preocupagdo com eles. Por sua vez,
Roberto disse que com ela os alunos comegaram a participar da dire¢do da
Escola e isso tem contribuido para que eles mudem sua forma de ver e estar no

Bandeirante. "Ela sempre foi de acreditar nos alunos”, concluiu ele.

3.7. PRESENCA DE DIALOGO

"Nds somos mais que professores, somos educadores!
O educador nédo pode saber sd o conteldo de sua disciplina.
Precisa entender o ser humano”.

Prof® 62

Para a Prof® G, o magistério, que ela considera como sua ‘paixdo”, foi
uma opgdo que nasceu com sua trajetoria de vida. De fato, a vida lhe ofereceu
um bergo socialmente privilegiado. As mdltiplas possibilidades que teve se

ligam as raizes de pertenga a uma familia tradicional da cidade, situada entre

25

| PROFESSORA & |
50 anos, divorciada, tem uma filha que estuda na Escola. Formada em Direito e Ciéncias
Sociais, 22 anos de magistério. Foi diretora na Gestdo 2000-2001 e compéde a atual Equipe
Diretiva.
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0s pioneiros no ramo empresarial de produgdo joalheira. Reconhece que
recebeu da familia "muitas coisas boas”, principalmente uma sélida formagdo de
valores. Desde jovem poderia, se quisesse, ingressar nos mais conceituados
educanddrios de Porto Alegre, como fizeram todos os seus irmdos. Ela preferiu
ficar na cidade e cursar o Ensino Normal e o Ensino Técnico em Contabilidade,
simultaneamente, no Colégio confessional e no Bandeirante. Foi para a Capital
estudar Ciéncias Sociais e, assim que concluiu, foi convidada a lecionar no
Colégio de Aplicagdo da UFRGS. Acabou desistindo em nome de um sonho: ser
pesquisadora. Contudo, circunstdncias aleatérias d sua vontade fizeram com
que retornasse ao magistério. Sofreu resisténcias da familia, que desejava vé-
la seguindo carreira no Direito, onde também se formou. Optou pelo
magistério. Ao fazer a retrospectiva de sua vida, reconhece o quanto recebeu
de heranga familiar e também o quanto conseguiu construir por sua propria
luta. "Muita coisa que hoje eu sou, eu busquei, eu construi”, me diz, afirmando

que aprendeu com a vida que € preciso "estar sempre aberto ao novo”.

Contou-me que atuou onze anos no magistério em Porto Alegre antes de
retornar a Guaporé, no comego da década de noventa. Ingressou no
Bandeirante em 1993, passando a integrar o grupo de professores que
buscavam recriar suas prdticas educativas na Escola. Isso a fez participar dos
cursos oferecidos pela Comissdo Interescolar de Educagdo e a engajar-se nas

lutas do CPERS-Sindicato, como fazia em Porto Alegre.

Sobre sua experiéncia profissional disse ter aprendido que ndo basta ao
professor saber o conteldo especifico da sua formagdo académica. “Eu
percebo que a gente tem que ir muito além do simples transmitir contetido aos

alunos”’, disse ela, salientando que ‘a gente tem gue estabelecer uma relagdo de
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gente com gente” E preciso "saber entender o ser humano”, o que exige do

educador uma atitude de permanente busca e estudo.

"Nds somos mais que professores. Nos somos educadores! E o
educador ndo pode saber sd o conteudo de sua disciplina. Ele
tem que ter visdo de mundo, ele tem gque estar politizado,
entender de relagoes humanas, de psicologia, pra poder dar
conta de tudo”.

Acima de tudo, disse que o professor "tem que ter paixdo pela vida (..) e
gostar de lidar com pessoas”, e exercer o seu oficio, procurando transcender a
obrigagdo do trabalho em si. "Eu acho que é muito mais do gue isso” confessa
dizendo que sua preocupagdo € “ver as pessoas bem e felizes” Em sua missdo
educativa o ‘importante € o professor falar a linguagem do aluno”,
estabelecendo com ele uma comunicagdo que supere as naturais barreiras que
possam existir. Insiste em dizer que é fundamental que o aluno "sinta” que o
professor estd realmente interessado em que ele ‘aprenda para a vida, a ser
cidaddo”. Nesse sentido, destaca o papel de ‘instigagcdo” do educador que
desperta seus alunos para a problematizagdo do presente, forgando a abertura
do pensamento para as mudangas paradigmdticas que estdo ocorrendo. Nisso

reside, para ela, o lado ‘gratificante”da profissdo.

‘Se fosse ver o magistério s6 como ganha pdo, realmente a
gente ndo teria muito (o que dizer). Acho que lidar com jovens,
com adolescentes, tentar aqjudd-los em seus anseios e buscas,
isso € muito gratificante. Eu ndo trocaria a minha profissdo por
qualguer outra’.

Sem desconhecer a influéncia da situacdo material no bem estar seu e
das pessoas, acentua, porém, que sua opgdo de vida a faz trilhar numa diregdo
mais fundamental para sua realizagdo pessoal: ‘ao /longo de minha vida de
cinguenta anos descobri gque a gente tem que se abastecer espiritualmente

mais do que materialmente”. Pedi para explicitar melhor sua idéia de
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espiritualidade. Disse-me que vé importdncia fundamental no cultivo da

dimensdo espiritual na vida de qualquer pessoa, e do educador em particular.

"Eu acho que a espiritualidade estd acima de qualguer religido, €
um estado de espirito, uma vivéncia. E a vida. E um construir-se
interiormente, dentro de cada pessoa (...); € descobrir-se parte
de um todo. Eu vejo Deus assim, como um Todo, e nds como
parte dele. Eu acredito em evolugcdo espiritual (..): tenho
conseguido conciliar essa minha busca de evolugdo espiritual com
educagdo”.

Perguntei-lhe se isso a tem ajudado em seu engajamento nas lutas
sindicais e politicas, e ela me confirmou que a vivéncia dos valores espirituais
da ‘honestidade, justica, solidariedade, verdade, igualdade”, potencializa e
alimenta as buscas por sua concretizagdo. A espiritualidade ndo a dissocia, pelo
contrdrio, a integra, alimenta e sustenta nas lutas que empreende, com seus
colegas, no dia-a-dia. Isso a coloca num nivel de consciéncia que a deixa

perceber que

"Tudo estd interligado, tudo o que se faz mexe com o todo. Por
isso que as pessoas tém que cuidar muito bem daquilo que falam
e fazem, por que isso interfere no que estd a sua volta, pra
melhor ou pra pior, dependendo da postura que adotam”.

No ano de 1999, Prof® G foi surpreendida com um insistente pedido dos
seus colegas para que concorresse a diregdo da Escola, evitando que mais uma
vez o Bandeirante sofresse com a indicagdo de um diretor que ndo tivesse a
legitimidade das urnas. Titubeou, mas acabou aceitando o desafio, confiante
nas juras de que seus colegas a apoiariam no trabalho. Gragas a este seu gesto
de desprendimento e generosidade a democracia participativa foi resgatada no
contexto da Escola. Pode a comunidade escolar ir as urnas e referendar sua
indicagdo com 91% dos votos dados. Assim, sua elei¢do sighificou a abertura
das portas da Escola para a inédita vivéncia de uma nova forma de gestdo. Com

sua ascensdo a direcdo do educanddrio, comegaram a concretizar-se os sonhos
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de mudangas acalentados durante anos pelos colegas, que com ela ascenderam

ao comando da Escola.

Durante os anos de 2000 e 2001 exerceu seu mandato em meio a
grandes dificuldades, como séi ocorrer em tempos de transi¢do, quando forgas
opostas, representantes do velho e do novo, se digladiam para sobreviver e
impor-se com hegemonia. "Senti resisténcias de professores as idéias que
nosso grupo representava”, conta ela. As idéias de que fala relacionavam-se a
proposta de dar centralidade ao eixo pedagdgico na Escola. Todavia, a
resisténcia de professores ndo foi a maior, nem a mais duradoura, conquanto
passou a diluir-se em decorréncia do programa de formagdo implementado e

diante da emergéncia dos primeiros frutos do novo trabalho.

A resisténcia maior teve uma conotagdo ‘politica”, movida por razdes e
interesses oriundos do jogo das forgas politicas da cidade e que encontrou no
CPM o seu canal de manifestagdo dentro da Escola. Afinal, para desespero de
muitos caciques do poder local, a Escola passava a ser dirigida por um grupo
cujo perfil fugia ao padrdo tradicional. Mas havia também outros interesses em
jogo. Segundo a Prof? G, a origem dos ‘ruidos” na relagdo com o CPM, esteve
relacionado ao fato dela ter-se recusado a submeter-se a seu jogo e pressdes.
Em decorréncia disso, a diretoria do CPM passou a exercer um papel de

oposig¢do ao processo de mudangas.

" A gente inaugurou uma nova fase, mais democrdtica, de didlogo,
de chamar todos a participar; uma fase onde trabalho de grupo
€ que importa. Uma nova forma também de tratar o aluno”.

Tratava-se, portanto, do choque de duas formas distintas de gestdo da

Escola. No contexto desse jogo de poder, no embate com a diretoria do CPM,
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“a gente se sentia muito policiada, pisada e gqualguer coisa que a gente

propunha, eles se opunham”, desabafa a ex-diretora.

Como registrei em meu didrio de campo, o duro e continuo embate sé foi
amenizado quando, no final de 2001, prof® G viu reconhecida sua persisténcia
com a eleigdo de sua sucessora para o subseqiiente periodo de diregdo ha
Escola. Consagrou-se igualmente nas eleigdes, vendo vencedoras as chapas que
apoiou para o Conselho Escolar e o CPM, sempre em acirradas disputas no
contexto da Escola e da cidade. Em todas essas situagoes, demonstrou grande
capacidade de didlogo e ao mesmo tempo coragem, firmeza, trangiiilidade e
persisténcia no enfrentamento dos conflitos que eclodiram e que soube
administrar. Contou para isso com o apoio do Conselho Escolar e de um cada vez
maior ndmero de professores e pais, com quem soube construir relagdes de

solidariedade e co-responsabilidade na gestdo da Escola.

A partir de 2002, aceitou continuar na equipe diretiva, na fungdo de
vice-diretora do turno vespertino da Escola, cargo que acumula em

concomitancia com a da docéncia em sociologia, no Ensino Médio.

"Acho que o mais importante pra ensinar
ndo € falar, e sim saber ouvir.

Ensina-se mais ouvindo uma pessoa
do que falando pra ela”.

Anderson

Os alunos da prof® G falaram de suas impressdes do Bandeirante, tendo
em vista suas vivéncias anteriores em outros educanddrios. Eduarda destacou a

"liberdade” que existe em poder dizer as coisas, o que a ajudou a se ‘so/tfar
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mais”e a participar das atividades.?® Alex falou da "experiéncia de vida”que o

Bandeirante |he proporcionou, apontando para a convivéncia com as diferengas

como fundamental para seu crescimento pessoal. Anderson tomou a palavra pra

dizer que considera “fundamental a liberdade de expressdo, o conhecimento

(...), ndo tanto de um conteddo especifico, mas sim de vivéncia para um mundo

diferente’. Com ele concordou o Juliano que disse:

"Aqui na Escola temos liberdade mdxima. Além disso, tu ndo tem
um professor, uma diretora, uma secretdria. Tem pessoas
amigas que te ajudam. Eu tenho relagées com professores que
sdo relagdes de amigos. Eu acho que € isso que dd mais vontade
de continuar estudando aqui”.

Solicitei para falarem mais de seus gostos pela Escola. Eduarda frisou:

'O que mais eu gosto, na verdade, € dos amigos. Aqui eu fiz
amizades maravilhosas. Enguanto eu ndo estudava no colégio
estadual, eu tinha uma visdo totalmente diferente das pessoas
que estudavam aqui. Meu conceito era todo errado. S que
guando eu cheguei aqui, eu vi que era diferente (...). Aqui € bom
porque a Escola deixa um espago para gente se expressar.
Embora nem sempre concorde, ponha limites, mas isso € bom: ao
menos te ouvem!”.

26

Alunos da Professora G

Alex Cursa 3° ano E. Médio matutino; 16 anos; hd 3 anos na Escola;trabalha a tarde e a
noite faz pré-vestibular;

Aline Cursa 3° ano E. Médio matutino; 17 anos; oriunda de Escola particular, hd trés
anos no Bandeirante;

Anderson |Cursa 3° ano E.Médio matutino; 16 anos; hd 1 ano na Escola, milita ho Grémio
estudantil; trabalha a tarde e & noite;

Eduarda |Cursa 3° ano E. Médio matutino; 16 anos, hd trés no Bandeirante, oriunda de
Escola particular; faz pré-vestibular;

Juliano Cursa 3° ano E.Médio matutino; 17 anos; hd doze anos no Bandeirante; milita no

Grémio Estudantil.

A amostra acima foi constituida por alunos terceiranistas do Ensino Médio Matutino, com idade
de 16 e 17 anos. As entrevistas ocorreram em outubro de 2002. Com uma excegdo, todos os
alunos sdo provenientes de outras experiéncias escolares, a maioria em Escola privada.
Convidei-os a falar sobre as relagdes na Escola, com enfoque especial sobre a Prof® G.
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Aline, que como todos os demais colegas estd se preparando para o
vestibular, disse que ‘em primeiro lugar, venho pro colégio por causa dos
amigos”. Eduarda concordou com ela dizendo que ‘ev gosto de vir aqui para
conhecer as pessoas, os amigos, conversar, enfim. Eu acho super importante o

conhecimento, mas em primeiro lugar vém os amigos".

Pedi para falar sobre as relagdes tecidas com seus professores no
cotidiano escolar. Ouvi-os enaltecer as qualidades indmeras que compdem o
substrato de suas relagdes. Eduarda destacou ‘acima de tudo, a amizade gue
tem entre alunos e professores” e que isso se concretiza por que ‘a maioria
estd sempre disposta a ouvir a gente e entender” Para Juliano, além da
amizade, o que sobressai € a ‘preocupagdo dos professores em ajudar o aluno’,
embora reconhega que isso ndo se aplica ao conjunto deles, por que alguns “sdo
mais afastados dos alunos’. Aline apontou os professores como ‘“conselheiros”
sempre dispostos a ajudar na solugdo dos problemas pessoais dos alunos.
Anderson destacou a paciéncia, o respeito e a compreensdo, salientando ‘essa
postura, mais de ouvir o aluno, € o que estd fazendo a diferenca agora no
Bandeirante”. Destacou o que considera como qualidade fundamental na relagdo
educativa: ‘acho gue o mais importante pra ensinar ndo € falar, e sim saber

ouvir. Ensina-se mais ouvindo uma pessoa do que falando pra ela’.

Para o Alex ‘os dois pontos principais gue um professor necessita ter é
compreensdo e paciéncia”, salientando que se o professor ndo souber entender
seu aluno, ndo poderd dar-lhe respostas as suas indagagdes. Reconhece que
“tem muitos professores que ouvem”, consoante haja outros que ndo. Disse que
existem professores que "sdo dificeis de engolir por que ndo respeitam o gue a

gente pensa”. Apontou essa postura como ponto de atrito nas relagdes.
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Pedi para falar de suas relagées com a Prof® G e ouvi elogios a sua
atuagdo no cotidiano escolar. Alex disse que ela oportuniza maior abertura com
os alunos em sala de aula, fazendo-os falar "sobre os problemas do povo, os
problemas da familia e sobre o nosso ser”, o que considera muito bom. Da
mesma forma, Aline disse que "ela se preocupa com os problemas sociais e com
nds mesmos”. Acrescentou que sempre tem um didlogo aberto com ela.
Anderson concordou afirmando que tem com ela ‘um didlogo de pessoa
conselheira, preparada para orientar” Salientou que a vé como verdadeira
‘educadora”, que assume ‘a obrigagdo de conduzir o aluno por um caminho
melhor”e que percebe que ela faz isso com gosto e prazer. Juliano admitiu que
‘ela tem um dom de entender os alunos”, com quem estabelece um
relacionamento ‘mais de amiga do que professord'. Anderson testemunhou

como € o seu comportamento em sala de aula, dizendo que

“A primeira coisa que ela faz € cumprimentar com um bom dia os
alunos; se nem todos respondem, ela fala de novo e depois ela se
senta para fazer a chamada e espera que todos fagam siléncio.
Ela ndo grita, ndo esbraveja dentro da sala de aula; aguarda com
toda paciéncia os alunos se acomodar. Ai ela faz a chamada,
depois ela pée a sua proposta de aula (.. em cada aula hd
dindmicas diferentes, € uma coisa prdtica, de contato direto
com o ser de cada aluno’.

Juliano concordou dizendo que, em cada trimestre, ela faz uma avaliagdo
das aulas com eles e que ‘ela nunca foi contra nossas opinides”. Aline
acrescentou que admira nela ‘a paciéncia”, além de considerd-la uma
profissional atualizada. ‘"Ela sempre procura a raiz dos problemas’, disse.
Concordando com a colega, Alex disse que ‘a principal virtude dela € ter
bastante paciéncia, ela sabe ouvir o aluno. Nas aulas dela a gente tem liberdade

de expressao”.
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3.8. PRESENCAS DE GENEROSIDADE

‘Néo interessa muito a vitoria,
interessa a unido do grupo’.

Valmir?”

Como em tantos casos que testemunhei em minha presenga na Escola,

também o trabalho voluntdrio dos pais, nas oficinas de esporte, nasceu com a

iniciativa de uma professora. Contou-me ela que a idéia surgiu ao assistir aos

jogos interescolares municipais onde seus alunos foram derrotados porque

faltou o fundamental: a orientagdo prévia que os constituisse como equipe

preparada para jogar. Experiéncias anteriores que tivera autorizavam-na a

27

Pais das Oficinas de Esportes

Carlos
e
Fabiane

Eles se conheceram no Bandeirante, quando estudantes hd alguns anos, casaram-
se e hoje se dedicam ao treino das meninas das Oficinas; Tem dois filhos, um
deles na Escola. Profissionalmente, trabalham em ourivesaria.

Max

Foi aluno do Bandeirante, onde hoje estuda um dos filhos. Pioneiro desse
trabalho, a ele se dedica por causa da alegria e do orgulho que sente em razdo do
reconhecimento que recebe pelo que faz. E funciondrio da Prefeitura, onde
exerce a profissdo de eletricista.

Moari

Fez seus estudos no Bandeirante e, depois, estudou matemdtica; Bancdrio por
profissdo, gosta mesmo é de trabalhar com criangas, o que faz nas horas de folga.
E também pioneiro desse trabalho voluntdrio. Destaca-se por sua lideranca e
dinamismo. Tem dois filhos estudando no Bandeirante.

Valmir

Toda sua formagdo se deu no Bandeirante onde hoje estudam seus trés filhos.
Diz que participa desse voluntariado pela alegria das criangas e pela valorizagdo
que sente pelo que faz. Por profissdo, dedica-se a ser caminhoneiro autdnomo.
Participa, também, do CPM da Escola.

Prof® H

Professora formada em Pedagogia e hd 19 anos atua na educagdo. Estd no
Bandeirante hd 4 anos. Seu trabalho hoje é com criangas da 2% e 4? séries. Foi
dela a idéia e a iniciativa das Oficinas de Esporte, um servigo voluntdrio que
agrega indmeros pais e do qual tem sido a principal incentivadora e animadora.
Sua biografia pessoal é rica de predicados que autorizam que seja dito que nela
paixdo e magia se mesclam, fazendo dela uma artista no campo da educagdo.

A amostra

acima foi constituida com pais que, desde o final do ano 2000, inauguraram o

trabalho voluntdrio nas oficinas de esportes, criadas e coordenadas pela professora H,
idealizadora e animadora do trabalho. Perguntei-lhes sobre as motivagdes para o trabalho
voluntdrio na Escola e sobre o que dela esperam. Contaram-me de suas dificuldades de atuagdo.
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acreditar que poderia substituir a humilhagdo da derrota por qualquer outro
sentimento que fosse o resultado da organizagdo e da preparagdo para

participar dos jogos.

Tomou para si as dores das criangas e decidiu assumir o desafio de
organiza-las, confiando a diregdo da Escola sua disposigdo. Como recebeu total
apoio, tratou de concretizar seu sonho, o de treinar as criangas para os jogos
interescolares. O primeiro passo foi encontrar quem entendesse de futebol e
se dispusesse a treinar as criangas. Convidou o pai de uma de suas alunas, que
aderiu d proposta. Em seguida, outro pai se dispds a colaborar. A partir desse
movimento inicial, a proposta, que era para ficar restrita ao treino dos atletas,
foi sendo gradativamente transformada. Ocorre que houve uma inesperada e
entusiasta adesdo das criangas a idéia dos jogos e assim o projeto ‘se tornou
maior do que a gente esperava’, conta a professora H. Isso os forgou a
reformuld-lo, passando a constituir-se como uma proposta de trabalho
permanente e dirigido ndo apenas aos atletas, mas indistintamente a quantas

criangas quisessem.

Como séi acontecer sempre que emerge algo de novo, surgem também
dificuldades que tentam impedir que ele ocupe o lugar do vazio ou da tradigdo.
No caso, veio de onde menos se poderia esperar: da diretoria do CPM. Para
compreender a aparente contradigdo, € fundamental dizer que o gindsio de
esportes da Escola constitui-se, por meio do aluguel de horas, como uma das
fontes de recursos do CPM. E este foi o primeiro argumento utilizado, que
abrindo fragdes de tempos para as oficinas de esporte aos estudantes, a
Escola deixaria de recolher recursos necessdrios a sua manutengdo. Sob este

pretexto, contudo, parecia esconder-se outras razdes e, no fundo de tudo,
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sentia-se uma disputa de poder com a nova diregdo do Bandeirante, favordvel a
proposta. A contenda foi parar no Conselho Escolar que resolveu a contradigdo,
acatando o argumento da diregdo, de que acima de qualquer outro interesse o
gindsio devia servir aos estudantes do Bandeirante. Esta decisdo politica deu
forgas ao trabalho voluntdrio que estava iniciando e que aos poucos foi

ganhando vulto.

O que era para ficar restrito a um pequeno grupo acabou sendo ampliado.
"Ai surgiu o questionamento: por que sd os meninos? E por que ndo as meninas?”
contou a professora H, relatando a pressdo das alunas em querer participar da
iniciativa. Mas quem as orientaria? Na entrevista, Fabiane contou que recebeu
um convite da professora: "ela me encontrou na rua e me convidou pra fazer
este trabalho. Na hora arrumei umas desculpas, mas aceitei. Fazia tempo que
eu queria fazer qualguer coisa que fosse trabalho voluntdrio”. Com ela trouxe o
companheiro Carlos e juntos passaram a orientar o trabalho com as meninas.
Como eles, todos os pais da amostra asseguraram que foi o convite pessoal da

professora H que os motivou a aderir ao projeto.

A grande adesdo dos alunos obrigou o pequeno grupo de pais e a
professora a estabelecer critérios e exigéncias de participagdo e a organizar,
por niveis, a participagdo dos alunos. Das obrigagdes criadas, ficou
estabelecido que, além do compromisso da presenga nos treinos, a freqiiéncia e
o bom comportamento na Escola também passaram a ser exigidos dos
desportistas. Os préprios pais foram chamados a se envolver e a participar em
diferentes momentos. Nos dias dos torneios interescolares ‘a gente vé o
entusiasmo e a euforia dos pais em montar uma torcida e participar, vibrar

Junto com as criangas os resultados bons ou maus, todos eles comemorados”,
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contou Moari. As comemoragdes comegaram a transcender a quadra do gindsio
para ganhar outros espagos onde os atletas passaram a ser homenageados em
momentos de mobilizagdo e confraternizagdo da comunidade escolar. O projeto
se transformou num pélo agregador, articulador e mobilizador dentro da

Escola, com vida e autonomia proprias.

Quis saber um pouco mais sobre suas motivagdes pessoais em dedicar-se
a esse trabalho voluntdrio. Moari contou que o fato de seus filhos quererem
participar levou-o a colaborar, passando a freqientar a Escola a partir da

escolinha de futsal.

A gente sabe que se priva de vdrias coisas para poder
desempenhar este trabalho, mas € gratificante e acho que vale a
pena. O esporte € uma maneira de desenvolver um pouco, ndo so
a parte fisica, mas também a parte mental das criangas (...) hoje
se meu filho saisse da escolinha, eu permaneceria (..). Agora o
que nos motiva ndo é mais os nossos filhos, € o sentimento de
participar, de ter criangas conosco, de compartilhar com eles
momentos bons, ruins, que sdo os campeonatos, as partidas. Isso
€ o mais importante”.

[

Da mesma forma, Max, um dos pioneiros do trabalho, confessou que
muito gratificante, por causa da alegria que a gente vé, do respeito gue as
criangas tém com a gente”. Por sua vez, Valmir contou que se deixou convencer
"por amor aos nossos filhos” e que assumir este papel o faz participar de ‘uma
alegria imensa”, que vé estampada no rosto dos préprios filhos. "A maior
satisfagdo que a gente tem €, depois que acabou um jogo, ver a satisfagdo
deles, ou por uma vitoria, ou o choro de uma derrota”. Disse que seu
envolvimento com o projeto tem trazido, além do reconhecimento dos alunos, o
dos pais e professores. "Eles reconhecem na gente algum valor”, confessa,

admitindo que "hgje ndo tem jeito mais de largar isso, porque € amor’.
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Fabiane admitiu que ndo é apenas pelos filhos, mas pela "consciéncia de
fazer a sua parte pela Escola”, e que esse foi o jeito de ajudar a Escola onde
estudou. Carlos confessou a satisfagdo que sente em ser reconhecido por seu
trabalho. "A gente fica como se fosse professor e talvez até mais bem
concertuado do que o professor”admitiu, justificando que esse reconhecimento
advém do fato da escolinha de futsal constituir-se como um referencial de
‘alegria” para as criangas. Nas palavras da professora H, a sintese do sentido

do trabalho voluntdrio:

"Eu ndo tenho filhos, alids, eu tenho muitos filhos. Quando a
gente trabalha num lugar e gosta do que faz, tem gque vestir a
camiseta. Estando na Escola, gosto de ver a Escola fazer bonito,
nossas criangas terem satisfagdo de fazerem alguma coisa. Néo
fazer por fazer ou entdo, fazer sem saber como fazer! Acho gue
o voluntariado veio do amor que a gente tem pela vida, pela
Escola, pelas criancas e pela satisfagdo de ver o sorriso deles na
emogdo, mesmo que seja o choro de ndo ter vencido. O
voluntariado vem do retorno que a gente tem, ndo existe outro
retorno que a satisfa¢do das crian¢as’.

Evidente que um trabalho como esse, que em 2002 atingiu a 250
estudantes, saltando para 300 alunos em 2003, traz em seu bojo também
dificuldades e desafios que a toda hora emergem. Valmir revelou na entrevista
que emergiu na Escola um clima de rivalidade manifesto por “certos
professores” enciumados com o sucesso alcangado nos jogos interescolares
pelas criangas treinadas pelos pais voluntdrios. Referiu-se até a restrigdes
sofridas pelos atletas nas aulas. Disse que compreende que esses profissionais
ndo tenham tempo para dedicar-se aos atletas como os pais se dedicam e expds

as diferengas que percebe no trabalho.

‘Esse tipo de professor valoriza as notas e o comportamento
dos alunos; a gente trabalha diferente, ensinamos o que a gente
sabe, com a mdxima dedicagdo (...), procurando fazer com que
ele curta a aula, com que ele goste do que estd fazendo. Se ele
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tem algum problema, ele vai esquecer. Talvez nas aulas de
educagdo fisica, as professoras ndo tenham tempo para ouvir os
alunos”.

Faz questdo de afirmar que ‘a gente dd tudo por esse momento com os
alunos enguanto os professores ndo tém essa dedicagcdo total”, mas que, na
hora de recolher os méritos do trabalho, alguns professores gostariam de

receber os louros.

A rivalidade teve desdobramentos gerando controvérsias na Escola. Ao
perceber que estava corroendo o préprio trabalho voluntdrio, a diregdo
mobilizou-se para evitar que isso ocorresse. Num dos casos acontecidos,
chegou a convocar uma reunido com pais e professores envolvidos para
esclarecer sobre atitudes havidas, que geraram mal-estar e desdnimo entre os
pais. "A Escola tem que ter uma linha, um comprometimento em torno de uma
mesma postura, e ndo que cada um faz o que guer”, foi dito pela diretora,
reconhecendo ter sido ‘bastante dura” com as responsdveis ao enfatizar a

importancia do comportamento profissional na Escola.

Além disso, os pais disseram-me que reconhecem e valorizam o que a
Escola vem fazendo por seus filhos. Carlos enfatizou que ‘euv acredito
realmente na Escola, principalmente por ser publica. O que eu levei dagui
ajudou bastante em minha vida”. Moari complementou afirmando que ‘a gente
se dd conta como a Escola € importante depois que a gente saiu dela (...) por
isso a gente se coloca nessa batalha. Espero que meu filho cres¢a bastante
dentro da Escola”. Valmir agradeceu a diregdo por ter permitido que
prosperasse a iniciativa de uma de suas professoras e expressou seus votos em

ver a Escola continuar com a “gualidade” que tem agora.
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3.9. PRESENCAS DE CO-RESPONSABILIDADE

"A Escola ndo € sé dos professores e da diregdo.

V4

Os pais e alunos precisam participar também
Pedro

"Néo é sd o poder publico gue tem que se preocupar
com a educagdo dos nossos filhos.

Nds, pais, temos que contribuir com nossa parte”.

Iannes28

A Primeira vista, CPM e Conselho Escolar parecem sobrepor-se

mutuamente, quer como colegiados de representacdo de segmentos da

comunidade escolar, quer como drgdos cujas atribuicdes se mesclam e

confundem no mesmo contexto. Criados um para substituir o outro, coexistem

vivos e com poder na Escola, o CPM com a forga que lhe confere a tradigdo, e o

28

Pais do CPM e Conselho Escolar

Iannes

Funciondria pulblica federal aposentada, 45anos, tem duas filhas, uma delas no
Bandeirante. Aproximou-se da Escola a partir de um convite que recebeu para
concorrer ao CPM; tem formagdo superior em ciéncias contdveis.

Liscélia

Seus dois filhos estudam no Bandeirante. E funciondria ptblica municipal, atuando hd
19 anos na educagdo infantil. Tem 39 anos. Concorreu ao Conselho Escolar, tendo
assumido como suplente; participou ativamente, em 2001, para eleger o novo CPM ao
qual tem prestado dedicagdo constante.

Luis

Integra o Conselho Escolar, tendo sido escolhido para ser vice-presidente em 2001-
2003. Concorreu, em 2001, na chapa de oposi¢gdo ao CPM que foi eleita, tendo
assumido a presidéncia em 2003. Participa intensa e ativamente do trabalho da
Escola. Tem uma filha que estuda no Bandeirante. Profissionalmente atua no ramo do
comércio, mantendo uma micro-empresa de servigos no ramo relojoeiro.

Pedro

Funciondrio plblico aposentado, dirige uma micro empresa no ramo de confecgdes.
Tem dois filhos, sendo que um deles continua seus estudos no Bandeirante. Desde
1998 participa do CPM e, em 2001, aceitou concorrer encabegando a chapa de
oposigdo que foi vitoriosa numa eleigdo acirrada; Elegeu-se com ampla maioria e deu
inicio a um trabalho dindmico e participativo que tem sido fundamental para os
processos de mudangas vividos na Escola.

A amostra acima foi composta com pais que participam nos orgdos colegiados da gestdo da
Escola, o CPM e o Conselho Escolar, ambos preenchidos democraticamente através de eleigdo
da comunidade.
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Conselho Escolar, com o vigor que todo rebento carrega. Pelo que tenho visto,
entretanto, sua coexisténcia se constitui em ferramentas importantes que a
Escola pode usar para garantir o atendimento das inumerdveis demandas que
nela emergem e de cujo atendimento imediato depende a normalidade de seu
funcionamento.??Assim, mesmo sendo concorrentes, podem conviver, assumindo
agbes distintas, necessdrias e complementares, contribuindo efetivamente
para sustentar a Escola. Contudo, tal harmonia depende da forma como se
concebe e exerce a propria gestdo da Escola, como tenho constatado hesse

tempo de pesquisa.

A importdncia desses 6rgdos parece advir do fato de estarem
submetidos a um processo democrdtico de eleigdo, que motiva a participagdo
efetiva da comunidade na escolha daqueles atores que irdo representd-la nos
organismos da gestdo democrdtica da Escola. Contudo, pelo que percebi, essa
participagdo depende de trabalho anterior da Escola junto a comunidade. Mas,
0 que move as pessoas a disputar as vagas de um trabalho voluntdrio e gratuito

na Escola?

29 A importdncia do CPM pode ser reconhecida pelos mdltiplos servicos que oferece a Escola,
muitos deles fundamentais ao seu funcionamento. Além da contratagdo de profissionais para os
servigos, anteriormente referidos, o CPM ainda sustenta permanentemente: o tele/fax, o tnico
existente na Escola; a assinatura de jornais (quatro) e inimeras revistas; o pagamento de
multiplas despesas, como os custos de viagens de representantes da Escola, os custos dos
registros fotogrdficos que guardam a meméria da Escola e até servigos médico-hospitalares de
urgéncia, entre outros; a compra de recursos diddtico-pedagdgicos; a manutengdo e
conservagdo do prédio, bem como de equipamentos. Emergencialmente, como ocorre no
momento em que escrevo, em decorréncia do atraso no repasse das verbas devidas pelo Estado
a Escola, o CPM acaba assumindo outras demandas, como a compra de material de limpeza e
consumo. O montante destes investimentos, que dobrou em 2002 em relagdo ao ano anterior,
ultrapassou os cem mim reais, bem acima dos recursos advindos do Estado no mesmo ano, que
ficou em torno de sessenta mil reais. As fontes dos recursos do CPM (em ordem do montante
dos valores): bar da Escola; xerografia; aluguel do gindsio; contribuigdes voluntdrias e
campanhas e doagdes. Dados retirados do Boletim Financeiro Anual de 2002.
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Conversei sobre isso com os pais e todos salientaram que um ‘convite
pessoal” que receberam fez com que passassem a participar, alguns pela
primeira vez, dos orgdos de gestdo da Escola. Esse testemunho revela a
importdancia que tal iniciativa representa na perspectiva de quem recebe o
convite. De todos os integrantes da amostra, Pedro é o que hd mais tempo
participa do CPM, desde 1998. "Estou aqui participando porque eu penso que €
um exemplo pros filhos também em participar, ndo so da Escola, mas da
comunidade”. Salienta sua concepgdo de que ‘a melhor coisa que se faz € o

exemplo que se dad”.

Além desta razdo que o fez "dedicar-se e doar-se d Escola”durante duas
gestdes, uma outra pesou sobremaneira em 2001: foi aclamado para assumir a
presidéncia do CPM, no momento em que pensava em deixar espagos para
outros participarem. E preciso esclarecer que tal cargo vinha sendo ocupado,
hd seis anos consecutivos, pela mesma pessoa, que pretendia continuar nele.
Como ja foi referido, no ultimo periodo (2000-2001), a convivéncia, entre o
CPM e os demais 6rgdos da gestdo democratica, constituiu-se como um tempo
de fensdes crescentes, chegando, em determinados momentos, a ganhar a
forma de conflito aberto com a equipe diretiva. Sintoma desse mal-estar,
Pedro testemunhou que ndo se lembra de ter participado, nesse periodo, de
reunido em que estivesse presente a diretora da Escola. Significativo,

considerando-se que a diretora é membro nato do CPM.

Havia razdes de sobra para desconfiar da vontade daquele presidente
em continuar no cargo. Quais eram, de fato, seus inferesses? A quem,
realmente pretendia representar, considerando que havia um clamor geral da

comunidade escolar para que largasse o cargo? Diante de sua negativa em
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deixar o posto, a diregdo desencadeou um amplo movimento para garantir a
renovagdo do CPM. Neste contexto, Pedro aceitou liderar a chapa de oposigdo
que, numa disputa acirrada e tensa, saiu vencedora, com uma margem

considerdvel de votos.

Pedro disse que a vitéria de seu grupo inaugurou uma ‘uma nova forma de
administrar” o CPM, em ‘harmonia” com a equipe diretiva, que passou a
participar permanentemente das reunides. "O CPM atual € um grupo atuante,
que decide junto os problemas, diferente do anterior onde eu participava, mas
nunca tinha chance de decidir nada”, disse ele. Apontou para a raiz profunda da
questdo: a concentragdo e personificagdo do poder. Conta que a forga do novo
grupo ficou demonstrada no fato de terem saldado, em poucos meses, a divida
de seis mil reais deixada pelo seu antecessor e que era desconhecida de todos

até entdo.

Luis, que conforme acordo feito, substituiu a Pedro na presidéncia em
2003, destacou as qualidades do trabalho do novo CPM afirmando que ‘a gente
trabalha de comum acordo, é um trabalho de grupo, ndo tem hierarquia. Todo
mundo faz da melhor maneira possivel”. Contou também que hoje existe um
espirito de 'parceria”e de "sintonia”entre os érgdos colegiados que se traduz
numa ‘integragdo dentro da Escola entre os trés drgdos: o CPM, o Conselho
Escolar e a diregdo”. Isso acontece porque ‘o importante € trabalhar de comum
acordo, um auxiliando o outro em razdo do aluno’. Destaca que a “"honestidade”
da gestdo se comprova com a “fransparéncia” de tudo aquilo que é feito. De
fato, o novo CPM passou a publicar, regularmente, uma "Prestacdo de Contas”a
comunidade Escolar, o que por si jd simboliza as mudangas inauguradas na

forma e no conteldo da gestdo.
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Iannes reconheceu o quanto importante tem sido essa “fransparéncia”
para o resgate da credibilidade junto a comunidade escolar. "Todo més € feita
uma prestagdo de contas; nas reunidoes de pais se fala quanto entrou e saiu, e
no que foi aplicado o dinheiro”. Ela reconhece que os pais tém o direito de
saber e de cobrar. E essa "caixa aberta, sem montagem, sem segundas
intengdes, com o objetivo de aplicar na Escola o dinheiro que entra”, o fator
principal que explica o crédito que a atual diretoria do CPM conquistou. Contou
que relutou em aceitar o convite para participar, porque sentia medo. Essa
participagdo, que € inédita em sua vida, a fez mudar a concepgdo em relagdo a
educagdo publica, fazendo-a perceber que 'ndo € so o poder publico gque tem
gue se preocupar com a educagcdo dos nossos filhos. Nos temos que contribuir
com uma parte”. Percebeu que a Escola ndo € sé o professor que a faz, que ha

coisas que dependem da participagdo dos pais.

"ds vezes uma tomada de energia que falta vai impedir que o
professor use um aparelho de som para fazer uma aula
diferente (...). nossos filhos precisam de aulas de danga, de
oficinas de esporte (..) e isso estamos conseguindo fazer na
Escola. Isso desperta o interesse das criangas. Por isso que o
CPM € muito importante; se for esperar tudo pelo poder
publico...”.

Ela colocou também um outro papel fundamental para o CPM: o de
mobilizar a comunidade. Contou da satisfagdo em colher o sucesso da iniciativa
de realizar uma quermesse para conseguir recursos para a Escola. "Os pais
foram chamados a participar e eles vieram. Foi feito o casamento caipira e
muitos pais se envolveram na apresentagdo do teatro. A gente também gosta

4

de teatro e de brincar...” Liscélia acrescentou que a grande mobilizagdo da
comunidade demonstrou que, ao contrdrio do que se diz, ‘os pais querem

participar”. Para isso basta que haja quem “chame, insista, dé espagos, e
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mostre que eles precisam fazer sua parte” Em 2003, repetiu-se a iniciativa,

que novamente foi coroada de sucesso.

Por tudo isso, Liscélia disse que se sente ‘na obrigacdo de particijpar’,
por que a Escola precisa de ajuda. "“Enguanto meus filhos estiverem estudando
aqui, se o trabalho continuar nesta linha aberta, eu vou continuar me doando em
tudo o que eu puder’. Disse também que espera que ‘a Escola me ajude” a

educar os filhos dando continuidade ao que ela ensina em casa.

"Tem valores que eu tento passar pros meus filhos em casa e que
eu gostaria que a Escola também passasse. A questdo da
solidariedade. Ser soliddrio, ndo sé com quem tem menos, mas
em tudo. Ter paciéncia com as pessoas. Ter um pouco de
tolerancia. Aprender a dividir (..) A questdo da competi¢do €
uma coisa que me preocupa. Acho que estd na hora de investir
numa vida diferente. Porgue tem que ser na base da competicdo?
Eu gostaria que a Escola trabalhasse isso, por que eu ndo sei se
nds vamos ter mundo pra viver se continuarmos a viver desta
forma”

Iannes contou que se sente “lutando por um bem comum, para construir
alguma corsa” pela Escola, onde "se pode mudar muita coisa”e contribuir para
que o mundo mude. Um dos aprendizados que ela busca na Escola para suas
filhas é que ‘elas aprendam a viver com as diferengas e a ver uma pessoa pelo
gue ela €, e ndo pelo que ela tem'", e que assim, saiam da Escola preparadas para
viver a vida. "Que eles possam também exercer a sua cidadania, possam ser
alguém, possam exercer uma profissdo e que saibam reconhecer as
dificuldades das pessoas”, confessou. Para Luis "o mais importante de tudo com
esse trabalho dentro da Escola € mostrar que nada mais € importante na vida

do gue viver na simplicidade, como ser humano, respeitando os outros”.
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A Escola simboliza, para eles, a esperanga na possibilidade de mudanga
das pessoas e ha construgdo de um novo caminho para ser trilhado por todos,

sem discriminagoes.

3.10. PRESENCAS DE DEDICACAO

"A convivéncia na Escola
€ uma aula que a gente tem diariamente”.

Silvana

A presenga delas passa quase desapercebida no dia-a-dia da Escola,
embora as responsabilidades que assumam sejam imprescindiveis ao seu
funcionamento e ao ambiente sauddvel de trabalho. Estranhei muito, no inicio
da pesquisa, em ver algumas delas abrigar-se num cubiculo arranjado debaixo
da escadaria, junto ao material destinado a limpeza, onde se poderia ficar
apenas de cécoras ou entdo sentadas. Compreendi logo que do mesmo tamanho

do abrigo deveria ser a auto-estima daquelas mulheres.

Trata-se, evidentemente, de como se V€ e concebe sua presenga ha
Escola. As vezes, ocorrem fatos que expdem com clareza o valor de seu
trabalho. Num desses dias corriqueiros, a Escola abriu sem a presenga delas,
que foram convocados pela CRE a participar de uma reunido em que se debatia
o seu plano de carreira. Ninguém ficou na secretaria, hem na cozinha ou na
limpeza, tampouco no setor administrativo, nem para atender ao telefone, a
xerografia ou a portaria. Como € possivel imaginar, a Escola transformou-se
hum caos. O mal-estar geral sé ndo foi maior porque os professores vieram a
Escola para atender seus alunos, embora ficassem sem o amparo fundamental

ao seu trabalho de sala de aula.
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No amanhecer doutro desses dias habituais espalhou-se, com a rapidez
de uma fofoca, a noticia de que vdrios alunos tiveram que ser internados ho
hospital, a noite anterior, com sintomas comuns de intoxica¢do alimentar. A
suspeita foi langada, de imediato, para a cozinha da Escola, onde é preparada a
merenda didria para centenas de alunos. Desde que foi comunicada, a diretora
sequer conseguira pregar olho e descansar, esmerando-se no atendimento das
familias atingidas. Ndo demorou muito e as autoridades responsdveis pela
vigildncia sanitdria inauguraram sua presenca ha Escola para averiguar as
circunstancias do acontecido. Hipéteses as mais diversas foram levantadas,
entre elas a que responsabilizava as cozinheiras por negligéncia no preparo dos
alimentos. Para ndo ficar no pré-julgamento injustificado, a diregdo exigiu que
fossem feitas andlises de laboratério para averiguar a origem do problema e
assim poder clarear as responsabilidades. Ao final de tudo, ficou comprovado
que a origem de todo o problema estava fora da Escola, envolvendo os érgdos
responsdveis pela fiscalizagdo dos alimentos adquiridos has licitagdes da

Prefeitura.

Fatos como esses se prestam a reflexdes sobre como se olha e concebe
a presenga dos funciondrios no contexto do educanddrio. Durante todas as
horas do dia, em quase todos os dias do ano, criangas e jovens retornam a
Escola e nela encontram um ambiente sauddvel e merenda saborosa.
Interessante o prodigio escondido na arte dessas mulheres que escrevem sua
rotina na Escola, por exemplo, alimentando os alunos. O exercicio da
observagdo me fez perceber a importdncia de sua presenga e o valor do
trabalho que desenvolvem. Sendo assim, ndo poderia deixar de incluir na
pesquisa a voz de sua presenga dedicada na manutengdo de servigos essenciais

da Escola. O que pensam do seu trabalho? Quais as motivagdes pessoais para
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levar adiante, dia apds dia, fungdes simples e humildes, ds vezes, sem o devido

reconhecimento do seu valor? O que esperam da Escola e como se véem nela?

Em busca dessas respostas, entrevistei Silvana, funciondria e mde de
alunos. * Ela me contou que o seu dia de trabalho na Escola inicia ds seis horas
da manhd, cuidando da limpeza das salas e corredores, preparando o ambiente
para as atividades do dia. Ndo pestanejou em dizer que gosta do que faz e que
isso tem a ver com convivéncia dos alunos. "Pra mim, os alunos sdo a alegria do
meu trabalho”, confessa ela, emendando que ‘gquando vém as férias, eu sinto

até uma solidGo, me sinto sozinha na Escola”.

Ela me confirmou que ‘ama os alunos” e que procura fazer sempre da
melhor forma o que tem que fazer. "ds vezes fico triste porque eles podiam
colaborar mais”, explicitando como exerce pedagogicamente sua fungdo. “Uma
vez eles ndo gostaram que eu limpasse as classes, por causa do cheiro. Eu disse
pra eles: eu prometo que se vocés ndo riscarem eu ndo limpo as classes”.
Reconheceu que sabe jogar o jogo deles, sem se submeter, porém, a eles.

Perguntei-lhe para falar de como vé a Escola e ela me disse que

"Ela tem mudado muito, muito. Hoje eu digo: nos ultimos anos
nds estamos num verdadeiro paraiso. Nos temos mais ética na
convivéncia com os colegas, mais didlogo com todos os
segmentos, e a gente € visto bem melhor. Eu acho que a Escola
evoluiu bastante, nunca esteve téo bom assim”

30

Mae e Funciondria da Escola

Funciondria concursada. Estd na Escola desde 1989. Exerce o oficio de auxiliar de
Silvana servigos, dedicando-se a manutengdo da limpeza. Tem trés filhos, sendo que um
deles continua a estudar no Bandeirante. Discreta, estd sempre presente, embora
possa passar, as vezes, imperceptivel. Tem muita histéria para contar.
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Contou que viveu tempos de precariedade na Escola, com falta de
material, falta de pessoal, sem condi¢ées para trabalhar’. Admitiu até que
houve periodos em que precisou trazer material de limpeza de casa para
complementar o que faltava. Reconheceu as mudangas que estdo ocorrendo e
apontou para o que "sente”nelas de fundamental: “os professores tém mudado
bastante, sGo mais socidveis, mais humanos, mais carinhosos e atenciosos com
os alunos”. Admitiu que isso é resultado dos cursos que estdo ocorrendo na
Escola dos quais as funciondrias tfambém tém sido convidadas a participar.

"Isso faz a gente crescer juntos”, reconheceu.

"A gente tem ouvido muito falar de paz, de viver bem, de
ser maris humano, que ndo precisa levar tudo na ponta da
faca (...); entdo, acho que a convivéncia na Escola € uma
aula que a gente tem diariamente, o dia-a-dia da gente
se torna uma aula, um bem-estar, ndo uma coisa que
demora pra passar, uma coisa boa que tu néo vé passar"”.

Perguntei-lhe para falar da educagdo que seus filhos receberam na
Escola. Disse que, quando assumiu seu cargo de funciondria, transferiu a
matricula de seus dois filhos pensando em té-los por perto. De inicio, ndo
gostaram muito, mas aos poucos foram fazendo novas amizades e se
integrando. Dois ja se formaram. Quanto ao Ultimo filho, que continua na
Escola, diz que sofreu junto com ele por ser uma crianga hiperativa. Diz que,
em fungdo desta sua situagdo pessoal, acabou sendo “expulso do colégio” Tsso
ocorreu em 1998 e o pretexto para a expulsdo foi o fato dele ter trazido a
Escola dgua misturada com vinho para beber. Desde entdo, contou ela, seu filho
passou por todas as Escolas da cidade. Recordou, emocionada, que foi uma
professora do Bandeirante, que a ajudou a perceber que seu filho padecia de
uma doenca. Essa mesma professora colocou-a em contato com um especialista

de Porto Alegre, o que significou a salvagdo do seu filho. Diz que a partir dessa
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descoberta passou a tratd-lo, percebendo mudangas gradativas em seu
comportamento. O caso serviu também para trazer novos conhecimentos aos
professores da Escola que passaram a ver com outros olhos casos similares.
Assim, depois de ficar parado dois anos sem estudar, com a mudanga de
diregdo, seu filho pode retornar ao Bandeirante em 2001, onde cursa o Ensino
Médio.

Tendo passado por essa dolorosa experiéncia pessoal, Silvana nhdo
titubeia em atribuir a Escola o objetivo de procurar “ver, ndo o aluno, mas o ser
humano que pode melhorar”. Em seu testemunho reconhece gue 'a Escola jd
aprendeu a aceitar o aluno agressivo” e que, com certeza, "esse aluno serd um

cidaddo agradecido com a Escola”.



P 4. DA MAGIA DA CRIAGAO:
AS ETICAS QUE SUSTENTAM A ESCOLA PUBLICA

“Para compreender bem uma época,

ndo é indtil dirigir o olhar para o informal

e o inegavel ethos que ele secreta”.

Maffesoli

“A totalidade do real compreende

também o imaginario, o ideal, o dever-ser.

O dever-ser é um modo de ser do real”.

Morin

“A subjetividade comporta, assim, a afetividade.

O sujeito humano esta também potencialmente
destinado ao amor, a entrega, @ amizade,

a inveja, ao ciime, a ambigdo, ao ddio.(...)

Existem bons e maus sujeitos,

conforme toda a gama da afetividade humana:

Um mesmo sujeito poder ser ora bom ora mau...”.
Morin

“Nada pode ser conhecido com seguranga.

E qualquer coisa que seja conhecida

pode ser conhecida de um modo diferente”.
Zygmunt Bauman

“A vida humilde e seus trabalhos simples

somente podem ser vividos porque existe

uma forga mdgica, poética, que os alimenta sem cessar.
A poética da vida cotidiana, as criagées minusculas

e imperceptiveis permitem de fato a perduragdo da socialidade.
Se ndo houvesse uma carga mdgica na vida cotidiana,
o aspecto mortifero da automagdo dominaria

a pulsdo do querer-viver”.

Maffesoli
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Uma questdo permaneceu latente e aberta durante todo esse tempo de

minha observagdo: como a Escola conseque se manter, apesar de tudo? Os

bindculos mentais que Balandier, Morin e Maffesoli sugerem para compreender
0s movimentos nela presentes, embora fundamentais por ajudar a identificar
neles e nos sujeitos a forga que a mantém viva e o poder de sua continua
recriagdo, ainda deixam em aberto e sem resposta uma outra e mais profunda

indagagdo: o que move os sujeitos da Escola?

Foi o que procurei investigar e descobrir em minha observagdo e escuta
dos sujeitos que nela convivem. Apresentei como hipétese que a resposta
pudesse ser encontrada no campo da ética. Busquei percorrer os contornos e
aproximar-me do cerne da questdo, buscando estabelecer os marcos
fundamentais para sua compreensdo, tendo em vista as qualidades presentes

nas relagdes dos sujeitos que constituem a organizagdo escolar.

Tomei como ponto de partida o que afirma Maturana sobre a
centralidade das emogdes na constituicdo do humano. Para ele, “fodas as agdes
humanas, independentemente do espago operacional em que se dédo, se fundam
no emocional porgue ocorrem no espago de agdes especificado por uma emo¢do”
(Maturana, 2001:170). Ao contrdrio do que se tem dito, ndo é razdo, mas as
emogdes que impulsionam e guiam o hosso viver. A prépria razdo é por elas
embalada: ‘as emogdes guiam o fluir do comportamento humano e lhe déo o seu
cardter de agdo” (Maturana, 2000:29). O propriamente humano se constitui no

entrelagamento do emocional com o racional.

Mas o que sdo as emogdes? Ele as caracteriza como ‘disposicoes
corporais dindmicas que definem os diferentes dominios de acdo em que nos

movemos” (Maturana, 1999:15), constituindo-se como um fenémeno préprio dos
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seres animais. Ndo hd agdo humana sem uma emogdo que a estabelega como tal
tornando-a possivel como ato. Na convivéncia cotidiana as diferentes emogées
podem ser percebidas nas agdes, posturas e atitudes corporais das pessoas
com as quais convivemos. O fluir de uma emogdo a outra constitui o emocionar
como um fluir constante de distintos dominios de agdes e condutas, posturas e

atitudes que caracterizam e perpassam os comportamentos e as relagdes.

Ao refazer o itinerdrio do extenso caminho evolutivo dos seres humanos,
Maturana faz ver que o processo de hominizagdo tornou-se possivel gragas a
um modo de vida compartilhada que fez surgir a linguagem como modo de
coordenagdo de agdes entre os humanos. Faz ver também que todo esse
processo evolutivo de hominizacdo s6 foi possivel gragas a uma emogdo
fundamental e central na constitui¢do do modo de viver humano: o amor. Que é
o amor? Para ele, "o amor é a emogdo que constitui o dominio de condutas em
que se dd a operacionalidade da aceitagcdo do outro como legitimo outro na
convivéncid' (Maturana, 1999:23), o que se constitui como fundamento
essencial desse processo. E essa biologia do amor que funda o propriamente
humano e possibilita a cada um viver sua deriva existencial em congruéncia
estrutural com o mundo em que esta inserido. E ela também que funda o social,

em cuja base estd a aceitagdo da legitimidade do outro na convivéncia.

A evolugdo biolégica do humano estd intrinsecamente relacionada com
essa caracteristica do humano como ser social. Somos seres amorosos e
dependentes de amor e isso constitui a nossa base estrutural fundamental de
seres humanos: dependemos uns dos outros para ser e viver. Cada um de nés sé
¢ (humano) na presenga de outro ser humano. Ninguém consegue ser e viver

como humano isolado do convivio dos humanos. O amor é a emogdo bdsica que



212

funda o social porque sé ele permite a aceitagdo do outro na convivéncia. Diz

Maturana (2001:269) que

"(..) o amor ou, se ndo quisermos usar uma palavra tdo forte, a
aceitagdo do outro junto a nds na convivéncia, € o fundamento
biologico do fenémeno social. Sem amor, sem aceitagdo do outro
Junto a nds, ndo hd socializagdo, e sem esta ndo hd humanidade.
Qualguer coisa que destrua ou limite a aceitagdo do outro, desde
a competi¢do até a posse da verdade, passando pela certeza
ideologica, destrdi ou limita o acontecimento do fenémeno social.
Portanto, destroi também o ser humano, porque elimina o
processo biologico que o gera (...) sem amor, sem aceitagdo do
outro, ndo hd fenémeno social’.

Em Maturana, a questdo da ética emana dessa compreensdo de que o
processo de hominizagdo s6 pode se dar na convivéncia social, a partir dessa
abertura bioldgica que constitui o ser humano como um ser relacional que se
concretiza na linguagem. Como na tradigdo filosofica, Maturana concebe a ética
de forma imbricada com a moral, relacionando-a aos mesmos movimentos
constituintes das culturas que, ao modelar costumes, sentimentos, condutas,
acdes e comportamentos, impdem aos homens valores e obrigagdes sociais
voltadas a preservagdo da vida. Etica e moral expressam-se como um ‘dever-
ser”bioldgico e cultural e traduzem a responsabilidade com a vida, em todas as

formas de sua manifestagdo auto-poiética.

Nessa perspectiva, o cerne da reflexdo ética centraliza-se nas agdes e
posturas humanas que se ddo na convivéncia e que concorrem para a realizagdo
de sua vocagdo primordial, a de ser plenamente humano, o que sé é possivel
quando o outro da convivéncia ganha legitimidade. Concentra-se, pois, has
emogdes que promovem a agregagdo e a realizagdo social dos seres humanos. O
amor é a emogdo que, por expandir a nossa visdo, possibilita isso (Maturana,

2000:101). S6 ele permite criar as qualidades do mundo que compartilhamos
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com os outros, concorrendo para a convivéncia harmoniosa dos humanos entre
si. O ser vivo segue sua deriva existencial em congruéncia com o meio em que
se insere, impulsionado por esse ‘dever-ser” emocional que lhe € intrinseco e
que o faz viver, junto com os outros, a mesma aventura da convivéncia
vital. Trata-se, assim, de perceber aquilo que se distingue e sobressai nas
relagdes de convivéncia concorrendo para constituir e manter um determinado

sistema social assim com ele é.

"A ética tem a ver com a preocupa¢do pelas consegiiéncias das
proprias agdes sobre o outro. Por isso, para ter preocupagdes
éticas, devo ser capaz de ver o outro como um legitimo outro em
convivéncia comigo, quer dizer, o outro tem que aparecer diante
de mim na biologia do amor. O amor € a emogdo que funda a
preocupagdo ética”(Maturana, 2000:43).

Faz-se mister considerar, contudo, que a biologia humana emerge
trazendo consigo uma multiplicidade de emogdes definidoras de
comportamentos, posturas, agboes e atitudes corporais distintas,
complementares, concorrentes, mas também antagbnicas, que podem se
constituir em negagdo daquilo que promove a convivéncia social. Morin
(2000:204-nota) reconheceu essa raiz antropoldgica profunda que constitui a
‘multipersonalidade interna e potencial de cada ser humano”, o que fez
Maffesoli (1996:305) caracterizar o sujeito como um ‘efeito de composicao”,

compésito e complexo.

Por este prisma, pode-se considerar como éticas as relagdes
provenientes da biologia do amor, que ornam os cuidados necessdrios a
promogdo da vida e a manutengdo do sistema social. Ao contrdrio, aquelas
posturas comportamentais decorrentes de emogdes que ndo contribuem para
manter o sistema social estdo colocadas no arco das disposigdes corporais que

podem gerar agdes destrutivas da vida social.
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Maffesoli adota uma outra perspectiva para a andlise da questdo.
Comega por dissociar ética e moral. Sua compreensdo de moral abarca o mundo
da cultura, onde nascem os valores que, por um processo de internalizagdo, sdo
incorporados pelas pessoas. Para ele, a moral tem cardter universal, embora se
constitua em fendmeno que se enraiza nas particularidades constituintes da
multiplicidade cultural humana. Assim, incorporada pelas pessoas, sua
manifestagdo se dd nas relagdes quando sdo reproduzidos os valores

elaborados e aceitos pelos consensos que fundam a convivéncia social.

Nesse entendimento, diferentemente da moral, a ética brota da
interioridade das pessoas e tfem sua fonte de abastecimento na subjetividade
emocional-afetiva de cada ser humano. Revela-se nas relagdes interpessoais
que se ddo ha convivéncia. Sendo assim orgdhica e visceral do ser, a ética
transfigura-se nas relagdes que promovem e fortalecem os lagos de ligagdo
entre as pessoas. E ético tudo aquilo que promove a agregagdo das pessoas, o

encontfrar-se, o estar e ficar juntos.

Por isso, Maffesoli (1996:51) convida a perceber essa ‘outra logica de
estar junto”que permeia as relagées sociais em todos os niveis de convivéncia.
Convida também a abandonar o ‘moralismo intelectual” (Ibidem, p. 9-21) que
faz enxergar de maneira preconceituosa o mundo da vida, a partir do
paradigma dual do bem e do mal. Aconselha a olhar para as coisas como elas
sdo, percebendo, dialogicamente, a organicidade constituinte do real, com seus
paradoxos e ambiguidades. Incita a perscrutar, sem pré-julgamentos, a
inteligéncia que move o real, procurando ver, em todos os seus movimentos e
agdes, os sentidos que elas carregam. Estimula a perceber as éticas presentes

nas relagdes gregdrias, pois € ai que elas se transfiguram e deixam ver.
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No caminho para atingir meu propdsito, procurei identificar as
diferentes emogdes manifestas no convivio escolar e os mdltiplos dominios de
agdes delas decorrentes buscando perceber as éticas presentes nas interagdes
tecidas pelos sujeitos. Embora sutis em sua manifestagdo, pude perceber agdes
de condutas eivadas de ternura, solidariedade, respeito, cuidado, compaixdo,
generosidade, acolhimento, todos dominios afetivos que tém sua fonte
emocional origindria no amor que se compraz com presenca do outro e que

produz a alegria e o prazer de estar e conviver na Escola.

Certo dia, uma professora veio radiante me mostrar o buqué de flores
que recebera da turma da qual era conselheira. Mostrou-me também o cartdo
em que se lia "adoramos ser seus alunos, a eternidade se intensifica na fragcdo
do tempo gue vivemos”. Ndo se cansava de elogiar seus alunos. Registrei o fato
em meu Didrio de Campo do dia 06 de dezembro de 2000, realgando o poder
desse gesto imprevisto, amoroso, gratuito, afetivo, que fez uma professora
emocionar-se. Também registrei em 04 de janeiro de 2001 o gesto de outra
professora que, comovida, veio me mostrar a cartinha que recebera de seus
alunos, em que se lia: "saiba que te adoramos, podemos incomodar um pouco mas

ndo € por querer. Obrigado por tua dedicagdo e pelo teu desempenho...”.

Ninguém hd quem resista a essa pedagogia amorosa, como pude
constatar, e seu poder de irradiagdo positiva é imensurdvel. Quantas vezes vi
professores sendo acolhidos, com beijos e abragos, por seus alunos! De forma
reciproca, pude testemunhar inimeras vezes a forma carinhosa como acolhem
e se relacionam com seus alunos. O reencontro didrio carrega consigo o
inusitado e o imponderdvel, sendo a benquerenca o timbre que marca as

relagdes.
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Assisti, de professores e funciondrios, gestos de inestimadvel
generosidade pessoal, curvando-se de forma compassiva frente as fragilidades
manifestas por seus alunos. A comegar da postura pessoal de saber ouvir o que
eles té€m a dizer e assim, acolher as dores, dividas, inquietudes que carregam
consigo dia-a-dia. A grandeza e importdncia de tal ministério podem ser
percebidas na espontaneidade do carinho e acolhimento que traspassam e
transfiguram as relagdes. Surpreendi-me ao colher depoimentos elogiosos a
pessoas que, de forma silenciosa e humilde, exercem tal mdnus no interior da
Escola. Explica-se, assim, porque nos momentos de formatura, eles sdo
lembrados nas homenagens prestadas pelos alunos, como vi ocorrer nesses anos
de pesquisa. Tais distingdes sempre vieram cercadas de expectativas e, quando

anunciadas, demonstraram o enorme potencial de generosidade dos alunos.

Interessante tem sido perceber as peculiaridades desse processo onde
sdo incluidos ndo apenas aqueles professores que souberam seduzir e deixar
marcas positivas em seus alunos, mas fambém funciondrios que, no recondito e
na humildade de seu servigo, souberam também cativd-los. Quem podera
esquecer a saudagdo carinhosa como foi, dia-apds-dia, durante anos, acolhido
ao adentrar os portdes da Escola? Quem se olvidard das palavras de apoio que
ouviu quando precisou delas em momentos de crise e de inquietude? Quem ird
se esquecer do chazinho quente, excepcionalmente servido, quando dos
momentos de tensdo ou dores do corpo, comuns de acontecer? E do sabor da
merenda, as vezes a primeira refei¢do sorvida, quem poderd se olvidar? Quem
ndo se lembrard da professora que, para acalmar as dores de cabega, passou

um rerki e com um toque promoveu o milagre da cura momentanea?
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E preciso dar-se conta do imenso potencial revigorante que essa
pedagogia da ternura faz circular pela capilaridade escolar. Ndo se trata de
medir sua intensidade, nem quantificar sua forgca. Trata-se, isso sim, de
perceber essa energia, que no dizer de Michel Random (2000:126) "¢ uma
brisa, um sopro, algo imponderdvel”, que potencializa o ambiente escolar.

Perceber sua presenga contagiante pode ser a chave de compreensdo de como

a Escola se mantém, apesar de tudo.

Pude perceber também o enorme poder que tem a Escola quando cria
oportunidades para congregar as pessoas valorizando aquilo que fazem no dia-
a-dia. A irradiagdo ¢ imensa e profunda, podendo ser contemplada nos olhos de
contentamento de quem se deixa tocar por seus raios de luz. Registrei
inimeros casos, como em 11 de setembro de 2000, quando apds as disputas dos
jogos interescolares da Independéncia, os atletas foram acolhidos
calorosamente pela equipe diretiva e homenageados nominalmente perante a
comunidade escolar reunida. Mais do que o discurso da diretora, elogiando a
sua participagdo e garra, o que pareceu contar mesmo foi o gesto da Escola em
valorizar o seu esforgo. Orgulhosos, os alunos apresentaram seus troféus e
medalhas e receberam os aplausos; os que nada trouxeram, igualmente foram
agraciados com os louros do reconhecimento publico. O mesmo coube as
professoras que acompanharam os atletas, que receberam abragos e beijos,
assim como uma bela mensagem de louvor. Foi o suficiente para que a alegria

contaminasse o ambiente, dando um tom diferenciado para o inicio da semana.

Naquela e em tantas oportunidades pude confirmar o enorme poder que
tais iniciativas exercem no contexto da Escola. Quem ndo gosta de ser

lembrado? Quem ndo estima ter seu trabalho reconhecido, por menor que seja?
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As vezes, basta uma palavra de louvor ou reconhecimento para transpassar de
alegria as relagdes, transfigurando-as. Como testemunhei, o simples
cumprimento ou o sorriso afetuoso torna-se poderoso revigorante das
relagées. O contrdrio também é verdadeiro. Queixas, que algumas vezes ouvi
de alunos, centravam-se em atitudes de professores que entravam na sala de
aula sem cumprimentd-los, estabelecendo um distanciamento incomodo e
indesejdvel. Mas observei também os milagres produzidos pelas relagdes
transpassadas de ternura. Nada hd que resista a ela. Ea porta que abre para o

didlogo, a colaboragdo, o compromisso.

Em contrapartida, pude perceber também, em meio ao turbilhdo, a
emergéncia de emogbes geradoras de posturas comportamentais
perturbadoras e desagregadoras das relagdes de convivéncia. Elas também
fluem soltas, livres, incontroldveis e se mostram de mdltiplas formas no dia-a-
dia, podendo suas faces ser vistas nas manifestagoes de agressividade, afligdo,
indiferenga, desgosto e tristeza, revelando emogdes que sobrevivem no
recondito mais profundo de cada um, como o ressentimento, o ciime e a inveja.
Contudo, um véu de nebulosidade e sombra envolve e complexifica a
compreensdo desses fendmenos que se ddo na convivéncia. Maturana (2000:30)
reconhece que ‘no fluir normal do conviver vivemos o entrecruzamento de
distintas emogdes e disso resultam condutas que parecem emocionalmente
ambiguas e contraditorias’. E preciso perceber ndo apenas sua inseparabilidade
e coexisténcia no cotidiano das institui¢cées, mas também a ambigiiidade de sua

manifestagdo. Como isso pode acontecer?

Elster (1997) chama a atengdo para isso ao tratar das interagdes dos

sujeitfos que participam e constroem uma deferminada realidade social. Ele
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aponta para o cardter ambiguo das motivagdes humanas que impulsionam e
dinamizam as interagdes, entre elas a inveja e a busca do interesse préprio,
que tanto podem ser destruidoras como promover a cooperagdo e o equilibrio

das relagdes sociais. Diz ele que,

"El altruismo, la envidia, las normas sociales y el autointerés son
todos factores que contribuyen, en maneras complexas de
interaccion, al orden, a la estabilidad y a la cooperacion. Algunos
mecanismos que promueven estabilidad trabajan también contra
la cooperacion. Algunos mecanismos que facilitan la cooperacion
aumentan también el nivel de violencia. Cada sociedad y cada
comunidad estardn unidas, para mejorar y para empeorar su
situacion, por una mezcla particular, peculiar de estas
motivaciones. Pero los ingredientes bdsicos que entran en la
composicion de cemento parecen ser mds o menos los mismos en
todas las sociedades, aun cuando puedan estar combinados de
maneras innumerables’. (Elster, 1997:324).

A perspectiva adotada por Elster ajuda a analisar a complexa
fenomenologia das emogdes presentes nas relagdes sociais, tanto a sua
emergéncia como sua forga destrutiva, mas principalmente a sua contribuigdo
para manter a estabilidade de uma defterminada ordem social. Perceber o
cardter ambiguo que envolve a sua manifestagdo ajudard a compreender
situagbes aparentemente contraditérias, mas que acabam suscitando nhovos
estimulos que concorrem para o fortalecimento de uma instituicdo como a

Escola.

V4

E o caso da inveja, cuja manifestagdo um olhar atento ird perceber
subjacente nas relagdes, operando de forma dissimulada como, por exemplo, no
controle obsessivo dos passos de colegas, ou na intolerdncia como se cobra o
cumprimento de deveres dos outros. "Agui todo mundo controla todo mundo”,
me disseram quando cheguei ha Escola, como tenho registrado em meu Didrio

de Campo no dia 26 de dezembro de 2000. Isso séi acontecer principalmente
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quando alguém sobressai do circulo corporativo passando a usufruir de
tratamento diferenciado dos demais. Isso pode ajudar no sentido de fazer com
que todos cumpram com suas obrigagdes perante a Escola. Por outro lado, ao
descambar para o falso igualitarismo, o invejoso acaba por negar o oxigénio que
permite emergir e viver as singularidades presentes numa instituicdo e que
precisam de tratamento singularizado para sobreviverem. Ao agir assim, o
invejoso promove a interdigdo e a negagdo a que outro tenha aquilo que ele

mesmo ndo logrou alcangar.

Registrei algumas situagdes de professores que precisaram enfrentar os
obstdculos da incompreensdo para levar adiante seus propésitos de
especializagdo nos estudos, o que exigia da diregdo da Escola, um tratamento
diferenciado em relagdo aos demais. Colhi desabafos desconsolados de quem se
sentia vigiado em seus passos e até da diregdo, que era ameagada de dentncia
perante esferas superiores, por alegada complacéncia com tais situagées.
Assisti a professores serem prejudicados, sem que soubessem por quem,
gerando um clima de desconforto e de suspeita na Escola. Recolhi reclames
permanentes dirigidos a alguns, considerados especialistas na arte da intriga e
da fofoca, e testemunhei as dificuldades de convivéncia de pessoas, lado-a-

lado, no mesmo grupo.

Quase sempre o invejoso age na obscuridade. As vezes, porém, ele se
revela a luz do dia, nas posturas e comportamentos agressivos ou mesmo nhas
atitudes de fina e mordaz ironia, que ndo sdo incomuns de acontecer.
Invariavelmente espalha o veneno e provoca estragos nas relagées. A fofoca é
um poderoso instrumento de sua agdo. A intriga, outro. Ambiguamente, porém,

pode-se falar da inveja como um combustivel que alimenta mdltiplas agdes de
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conduta que podem gerar frutos para beneficio comum. Eo que ocorre quando
ela assume a faceta da competigdo. Neste caso, a ambigiiidade pode ser
percebida no esforgo pessoal em busca de realizagdo daquilo que o outro
alcangou. Ela estd sutilmente presente, por exemplo, na concorréncia que as
dreas de conhecimento fazem para preparar o melhor tfrabalho a ser
apresentado a comunidade escolar, como jd me referi. Seu poder contribui
para a mobilizagdo de forgas em torno de um objetivo comum. H4 momentos
especiais na cidade em que a Escola é chamada a se apresentar. Surpreende
perceber o esforgo coletivo, superando as questidnculas didrias, em preparar-
se para fazer-se ver e ser reconhecido como o melhor espetdculo. Antes e
depois, os comentdrios revelam o poder que esse espirito de disputa exerce
sobre as pessoas e a Escola. Nesses casos, o espirito de competicdo acaba
promovendo uma ‘conducta cooperativa”, como refere Elster (1997:298), que
contribui para cimentar e fortalecer as relagées e passar aos outros a idéia da
Escola como um corpo uniforme e coeso. Ao final de cada trabalho, acaba-se
por colher o encantamento com a beleza que se produz coletivamente na

Escola.

Envolta por essa mesma nebulosidade percebi uma outra atitude muito
presente no dia-a-dia, principalmente nas agdes de conduta de integrantes da
equipe diretiva. Percebi a existéncia de um profundo senso de responsabilidade
que move as pessoas no envolvimento total com a Escola, ndo poucas vezes ds
custas de enormes sacrificios pessoais e com prejuizos na prépria sadde, ou
entdo, nas relagées familiares. A queixa deles é sempre a mesma: que a Escola
passa a ocupar o centro das atengdes, permanentemente. Parece ocorrer um
movimento intenso de sedugdo que conduz a um processo de fagocitose, onde a

pessoa acaba sendo incorporada a Escola ou vice-versa. A sobrecarga de
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responsabilidade, combinada com esse processo de fagocitagdo, acaba criando
um movimento recorrente gerador de afligdo constante. Quantas vezes ouvi de
membros da equipe diretiva, que tinham passado a madrugada as claras,
preocupados com a Escola. A diretora me disse que aprendera a levar consigo
para a cama, agenda e caneta, para anotar as emergéncias dessas horas de
insonia. Os registros mais constantes que fiz durante esse tempo de pesquisa
foram aqueles que nasceram desta percepgdo das afligdes, angustias,
ansiedades, amarguras reveladas nas faces, gestos, posturas de quem sente na
carne todas as dores dessa sobrecarga inumana que pesa sobre os ombros de

quem dirige uma instituigdo como a Escola Bandeirante.

E preciso, pois, olhar com atengdo para esse cardter paradoxal como as
emogoes se manifestam e os resultados do seu operar na Escola. Trata-se de
perguntar, assim como faz Elster, pelas fontes que alimentam as motivagdes
pessoais e dar-se conta da ambigliidade de sua manifestagdo. As emogdes
podem fanto promover a cooperagdo e cimentar as relagées que sustentam a

ordem escolar como contribuir com a sua desagregacdo.

Para poder sentir a respiracdo social de um determinado grupo,
Maffesoli recomenda olhar para a estética que estd presente e se espalha pelo
conjunto da existéncia, permeando de prazer as frivolidades do mundo da vida.
Convida a perceber aquilo que faz as pessoas gostarem de se encontrar e ficar
juntas. Atribui a paixdo partilhada o cimento que liga e potencializa um grupo,
constituindo-se como vetor de criagdo de um ‘ethos” préprio assentado sobre
esse prazer sentido em comum. Assim, da estética da vida nasce a ética que
agrega o grupo, desencadeando um movimento circular recorrente que, ao

alimentar-se do prazer que o estar-juntos proporciona, ird definir a
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intensidade de sinergia social e as qualidades das relagdes presentes na vida.
Nos afetos e emogdes que fundam a socialidade humana encontra-se a fonte de
onde jorram as éticas que permeiam as relagbes. Seus operadores sdo os
sujeitos concretos, o que confere ds éticas um cardter particular que pode
demarcar a forma de ser de um determinado grupo. Na medida em que se
manifestam criam a ambiéncia estética, donde os sujeitos se alimentam e

fortalecem.

Compreender essa 'ética-estética” presente no ambiente escolar aponta
para a fonte das motivagdes que fazem as pessoas retornarem todo dia a
Escola. Foi o que apresentei como hipotese para o desenvolvimento deste
trabalho. Foi o que me propus a observar no cotidiano escolar, procurando
identificar nas manifestagdes das emogdes e nas interagdes dos sujeitos que
nela convivem, o sentido da sua subsisténcia em meio ao turbilhdo que a
consome e a fonte de sua recriagdo permanente. Foi o que colhi durante este
tempo de observagdo e inquirigdo dos sujeitos da Escola. Dia desses uma
funciondria me disse: ‘nosso ambiente de trabalho € tdo agraddvel que gquando
nos reunimos dizemos: ganhamos pouco, mas € divertido trabalhar agui”. Pude
perceber que, como organizagdo dindmica e viva, espago de concentragdo e
troca intensa de energias, a Escola oferece aos que nela convivem as
possibilidades de viverem emogodes de todo tipo que potencializam as relagoes e

definem posturas éticas diversas.

Elas se manifestam nos (re) encontros de cada dia, nos aglomerados de
alunos que se relnem aleatoriamente para conversar, trocar idéias, falar das
coisas da vida ou das aulas, e, muitas vezes, do universo do coragdo onde

comegam a irromper os primeiros sintomas de enamoramento e paixdo. As
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vezes, estdo juntos para tocar violdo e cantar, ou entdo, para planejar os
encontros fora dos muros da Escola, ou ainda, simplesmente por estar. O
mesmo vale para os professores que, convivendo diuturnamente lado-a-lado,
vez que outra acham tempo para se encontrar fora da Escola, para festejar
algo ou mesmo para colocar em dia as novidades. Descobri a existéncia de
inimeros grupos de convivéncia que, neste sentido, acabam por criar e recriar
continuamente as relagdes, que ndo se reduzem as questdes profissionais.
Dessa convivéncia e do prazer que ela suscita, nascem as éticas que criam e
fortalecem os lagos da solidariedade orgdnica que marcam o ser e o estar ha
Escola e que se espraiam pela vida. Elas é que oferecem a chave para
compreender, por exemplo, as manifestagdes de solidariedade coletiva em
momentos de dificuldades que porventura alguém possa viver, principalmente
nos momentos de dor e perda. Nessas ocasides manifesta-se com pujanga a
compaixdo grupal, buscando minorar a aflicdo de quem foi afetado, como
aconteceu no dia em que duas professoras da Escola perderam fragicamente

seus filhos jovens.

Em sua perspectiva, Maffesoli convida também a perceber que nem
sempre ética e moral andam de bragos dados. Segundo ele, ha movimentos
éticos que podem conflitar com a moral estabelecida. Ele os chamou de
“imoralismos éticos” (Maffesoli, 1996:16). A Escola é prdodiga em exemplos que
ajudam a compreender o que ele propde. Dia desses, apés a eclosdo de uma
briga entre jovens estudantes, assisti a uma reunido de conciliagdo promovida
pela equipe diretiva. Nela, ficou-se sabendo que o conflito originara-se fora da
Escola, envolvendo integrantes de distintos grupos existentes na cidade. O
interessante e revelador, contudo, foi a resposta dada por alguns para explicar

a diregdo por que se deixaram envolver na briga, sabendo que incorriam contra
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as normas da Escola. Disseram que agiram assim porque ndo poderiam assistir
impassiveis a seus amigos apanhar sozinhos, que seria uma covardia se nada
fizessem. Por seus amigos entraram na briga e que fariam de novo se tais
situagdes se repetissem, embora concordassem que estavam infringindo as

normas escolares.

O fato langa luzes para a compreensdo daquilo que Maffesoli recomenda
olhar com cuidado nas relagdes sociais. Os cddigos de moral estabelecidos para
a convivéncia reprimem as brigas, seja na Escola seja em qualquer lugar.
Entretanto, € preciso dar-se conta de que, subjacente a impulsividade de quem
entra numa contenda em socorro de um colega, estd presente um componente
ético de solidariedade que ndo se pode desconsiderar. Assim como ndo se pode
desconhecer o componente ético subjacente A recusa de uma furma em
entregar os colegas que promoveram alguma indisciplina no contexto da sala de

aula, como ndo é incomum de acontecer.

Registrei também casos que revelam o enfrentamento conflitual de
valores que, de forma explicita ou velada, sobressaem das vivéncias nho interior
da Escola. Por exemplo, o caso de liderangas de organismos que se envolveram
ha apropriagdo indébita e/ou na intransparéncia no uso e aplicagdo de recursos
financeiros. Tudo feito a luz do dia, num contexto social viscoso e ddbio em que
a esperteza ¢é realgada e assumida como valor por quem busca tirar proveito em
tudo o que faz. Prdticas assim revelam a existéncia de diferentes moralidades
que coabitam na Escola. Indicam igualmente a existéncias de distintas éticas
presentes nas interagées que nela se ddo. H4 um enorme potencial de
generosidade nas agdes dos que se doam de forma gratuita a ela; mas hd os que

se deixam guiar pela instrumentalidade da razdo, buscando satisfazer nela seus
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apetites pessoais. Uns e outros convivem no mesmo espago, embora as

qualidades que produzem em suas relagdes sejam claramente distintas entre si.

Assim, é possivel perceber nas vivéncias do cotidiano, de forma
subliminar ou explicita, a expressdo de tais éticas que, compreendidas ou ndo,
aceitas ou ndo, perpassam e definem relagdes, movem conflitos, alimentam
recusas, cimentam vinculos gregdrios, enfim, potencializam e expdem

singularidades presentes nas instituigdes.

E preciso ressaltar também a existéncia na Escola de uma racionalidade
ética que se manifesta na preocupagdo e no compromisso da equipe diretiva e
dos professores, em fazer dela um espago de convivéncia, cultivo e promogdo
de valores morais. Ndo sem esforgo, nem sem conflitos. Pelo contrdrio, pois
como mostrei, a Escola recolhe para dentro de si tudo o que se produz na
sociedade em que ela se insere, inclusive prdticas que conflitam com a
compreensdo da ética voltada ao bem viver e a felicidade, como temos visto

acontecer em muitas ocasioes.

Essa racionalidade ética pode ser traduzida como uma ética do cuidado
que se pode perceber presente, ndo apenas has interelagdes que se ddo dia-a-
dia, mas também na propria forma de ser da instituigdo. Ndo se trata tdo
somente de um cuidar de si, como foi intensamente realgado pela filosofia
desde a Antiguidade, como demonstrou Montenegro (2001) em sua tese. Trata-
se de perceber o cuidado como o proprio ser de existéncia, quer das pessoas,
quer das instituigdes, assim como propde Heidegger em sua ontologia e
antropologia filoséfica. Para ele, o cuidado é a prépria base que funda as
instituigdes, criadas para cuidar da vida, para que se cumpra o destino humano,

que € viver. Essa é a esséncia do humano, e o cuidado é para que ela se realize,
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que o homem se torne humano. Em seu sentido mais profundo, o cuidado se
traduz pela cura da anglstia existencial do ser diante da consciéncia da
temporalidade e finitude da vida, o que é possivel com a abertura
transcendental do ser para perceber que seu destino é o estar-ai existencial
junto com os outros seres, para viver e viver (sendo) felizes. Esta consciéncia
da existencialidade do ser com os outros e do nosso destino comum evoca, para
a temporalidade histérica humana, as preocupagdes com o destino e a
realizagdo do ser, cuja presenga no tempo-espago precisa de cuidado. O
cuidado, entdo, se constitui como o prdprio ser da existéncia, também das
instituigdes, no sentido de que o estar-ai exige pré-ocupagdo, atengdo e
desvelo com todos os seres existentes. Nesta perspectiva, o cuidado agrega

uma matiz politica singular e a educagdo, um papel de inigualdvel valor social.

Desta compreensdo do cuidado heideggeriana se aproxima Maturana
quando identifica na biologia do amor a redoma de protegdo da vida que,
enraizada num ‘dever-ser” intrinseco, garante a sobrevivéncia societdria e a
sua continua recriacdo. Neste sentido, o cuidado é ético, nasce e se
consubstancia pelo altruismo que caracteriza os seres humanos que tém nos
afetos amorosos sua pulsdo de vida e convivéncia. Contudo, mais do que seres
da natureza, os homens sdo seres de culturas, que podem ou ndo se constituir
como garantia para sua realizagdo humana. Novamente, a dimensdo politico-
educacional ganha enorme preponderdncia ho contexto de convivéncia, na
medida em que pode favorecer o cultivo desta dimensdo constituinte do ser

humano.

A dncora de apoio para a perspectiva adotada por Maffesoli, que convida

a ‘epifanizar” as ambiguidades presentes no cotidiano de qualquer instituigdo,
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ndo estd distante dessa mesma compreensdo. Ele chama a atengdo para a arte
de criagdo e renovagdo permanente da vida, que permite ao homem ser e viver.
Convida a olhar, no contexto do "homo estheticus”, para aquilo que tempera e
dd gosto a vida, assim como para as éticas que sobressaem das afetagdes que

se ddo nas rela¢des da convivéncia humana.

Coerente com esta concepgdo, Boff (1999) enfatizou que a ética se
manifesta no saber cuidar de todos os seres com quem os humanos
compartilham a efemeridade da vida. Ele aponta para as decorréncias e
exigéncias prdticas dessa compreensdo que se desdobram em agdes que
busquem preservar e tornar melhor o ambiente em que se vive, para que seja
um habitat sauddvel. Traduz-se em éticas que se preocupam em fazer com que
a moradia da vida seja “materialmente sustentdvel, psicologicamente integrada

e espiritualmente fecunda”(Boff, 1997:90).

Assim como em cada ordem subjaz uma pedagogia que norteia a sua agdo,
pode-se afirmar também que em toda organizagdo institucional subjazem
éticas, nascidas das relagdes que nela se consubstanciam e que sdo definidoras
do seu cardter e perfil. A Escola se constitui, por exceléncia, como o lugar do
cuidado do ser, o espago socio-histérico-cultural de criagdo e renovagdo
permanente das atengdes pertinentes d convivéncia humana, para que o dmbito
da vida seja a expressdo concreta da alianga duradoura entre a emogdo e a
razdo ética. Que seja sauddvel, aconchegante, calorosa, acolhedora, depende
das singularidades dos que fazem a instituicdo assim como €, construindo as

qualidades que adornam sua beleza e ddo o gosto de sua convivéncia.

No decorrer de minha pesquisa ficou evidente a maneira como a

instituigdo procura preservar e dar conta da tarefa do cuidado que assume



229

para si. Uma das evidéncias disso tive quando da realizagdo dos Conselhos de
Classe, aqueles momentos de parada e respiragdo no interior da Escola. A
propésito, pude acompanhar um processo lento e progressivo de mudangas no
aprimoramento de sua forma de organizagdo, vinda ao embalo dos mesmos

movimentos voltados a fortalecer a organizagdo escolar.

Como registrei em 18 de outubro de 2001, percebi que os Conselhos de
Classe se constituem em momentos fundamentais na vida da Escola, na
perspectiva da busca de qualidade do trabalho pedagdgico e do cuidado.
Observei que eles seguem uma mesma rotina que inicia com as assembléias das
turmas coordenadas pelo professor conselheiro. Nesses momentos, abre-se um
tempo de avaliagdo, a comegar das relagdes na furma, passando pelo trabalho
pedagdgico, terminando por incluir as proprias agdes de diregdo da Escola. Aqui
se impde a perspectiva dos alunos e percebi que, algumas vezes, sua
sinceridade de expressdo, ao realgar situagdes vividas, acabam por provocar
constrangimentos quando da apresentagdo ao Conselho Geral. Sua conduta
cotidiana, contudo, é conduzida pela perspicdcia, sensibilidade e diplomacia.
Quando fazem suas criticas procuram ndo nominar hinguém, por certo uma
cautela recomendada pela experiéncia. Ao se tratar de elogios, fazem questdo

de nomear seus eleitos.

O papel do conselheiro surpreende pela forma como, via-de-regra, é
assumido e incorporado na vida escolar. Ele é mais do que um professor. Ele se
revela como o protetor da turma, aquele que tem a responsabilidade de cuidar
para que ela vd bem e ndo apenas na busca do conhecimento. Assisti a
conselheiros preocupados com questdes relacionadas com a vida afetiva,

familiar, profissional, social de seus alunos. Estar de bem na Escola e na vida é



230

motivo de orgulho para o conselheiro. O oposto também é verdadeiro, pois vi
gerar preocupagdo e tristeza. O conselheiro assume para si a missdo do zelo de
todos e de cada um. Preocupa-se com o fraco rendimento ou com as faltas
excessivas. Procura aproximar-se, estabelecer vinculos de confianga e de
didlogo. Quando necessdrio procura apoio junto aos pais e também da equipe
diretiva. Trata a turma com carinho, como uma propriedade sua. Procura zelar,
cuidar, tfratar bem. Ndo raras vezes percebi que essa relagdo continua fora da
Escola, em encontros, festas, confraternizagdes. Percebe-se que quanto mais
afetiva e proxima é a relagdo, mais a turma se molda, participa, colabora.
Também o contrdrio é verdadeiro: vi conselheiros se desentenderem com seus
aconselhados e pedirem para serem substituidos. Houve casos em que a diregdo
precisou intervir. O fundamento de tudo parece estar nas qualidades das

relagdes que sdo tecidas entre eles.

Eis aqui um elo fundamental dessa rede que sustenta a Escola e garante
a qualidade do trabalho pedagdgico que nela se faz. Sem isso, tudo seria muito
mais dificil. Ademais, os Conselhos de Classe sdo um laboratdrio onde se testa
a temperatura da Escola e se faz a radiografia que permite perceber suas

debilidades e os nés que obstruem os fluxos das relagdes.

Afora isso, pude constatar que o cuidado se constitui na prépria forma
de ser e agir da equipe diretiva que, por sua agdo incansdvel se assume como
guardid e vigia constante das agdes de conduta dos que tecem a teia da Escola.
Percebi um "dever-ser”implicito e definidor de comportamentos, que ndo estd
impresso, mas que se manifesta nas ordenagdes e vivéncias que por sua vez lhe
ddo consisténcia e coesdo. Assisti a incontdveis situages em que professores,

funciondrios, alunos e pais, foram chamados a dar conta de seus atos, os quais,
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por alguma razdo, estavam em dissondncia com o que deles se esperava, por

simplesmente integrarem a teia da Escola.

Como observei, o didlogo é um poderoso e inigualdvel instrumento de
promogdo da transparéncia das relagdes, embora nem sempre seja usual a sua
prdtica. Contudo, assisti a incontdveis casos em que, mesmo duro e conflitivo, o
didlogo conseguiu desanuviar situagbes extremamente tensas e chamar a
atengdo para comportamentos considerados indesejdveis. O resultado disso
fica no campo da imprevisibilidade, pois cada um reage de acordo com suas
préprias percepgoes e condigées subjetivas. Ndo obstante, testemunhei
processos de melhoras significativas nas relagdes interpessoais e agdes de
conduta por parte de muitos no decorrer desses anos de pesquisa. Foi o caso
de professores com contrato emergencial sobre quem recaiam indmeras
queixas, como a de ndo se integrarem a vida escolar. Numa reunido tensa, que
registrei em 11 de dezembro de 2000, a equipe diretiva solicitou explicagdes
expondo sua vontade de vé-los participar ‘no espirito da Escola’, ja que tinham

optado de fazer parte dela. A cobranga surtiu o efeito desejado.

Por estar situada num contexto em que todos conhecem a todos, as
agoes de conduta de qualquer integrante do educanddrio acaba por repercutir
junto a comunidade. Numa atitude que revela cultivo de auto-estima, a Escola
procura se preservar com uma imagem positiva junto a opinido publica, o que
revela a enorme influéncia que a comunidade exerce sobre ela. Este “dever-
ser” ndo fica circunscrito ds agdes de conduta e comportamentais no interior
da Escola, mas estende-se a prépria comunidade, com quem estabelece

interlocugdes nem sempre concorrentes, nem amistosas.
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Edgar Morin (1997:68-108) aponta para isso ao falar do “ethos” como

uma fonte alimentadora e motivadora das agdes de conduta, contribuindo com

uma outra perspectiva para a compreensdo das éticas presentes nas relagdes.

Diz ele que, como seres culturais, somos possuidos por principios de ‘dever-

ser”, miltiplos, diversos, como o sdo as prdprias culturas. Eles constituem a

luralidade de ‘“imperativos é€ticos” que movem as pessoas dando-lhe o élan
q

fundamental que as faz ser o que sdo: compadecer-se com quem sofre, chorar

com quem chora, indignar-se contra as injustigcas ou solidarizar-se com quem

estd desprotegido ou oprimido. Ele identifica trés fontes de onde jorram a

diversidade desses ‘principios de agdo”que movem as pessoas.

"(..) todos nds estamos submetidos a uma pluralidade de
deveres. Temos um dever egocéntrico, onde cada um € para si
proprio o centro de referéncia e de preferéncia e gque nos €
necessdrio para sobreviver. Temos um dever genocéntrico onde
sdo os nossos genitores e progenitura, familia e cld, que
constituem o centro de referéncia e de preferéncia. Enfim,
temos o dever induzido por esta ética frdgil e tardia gque €
antropocéntrica e que emerge primeiramente nas grandes
religiées universalistas antes de se afirmar nas idéias
humanistas: ela reconhece no ser humano um ego alter (um
sujeito como si mesmo) e pode confraternizar com ele como
alter ego”(Morin, 1997:102).

Morin aponta ainda para outra fonte que abastece a complexidade dos

‘ethos” humanos, aquela que jorra do manancial religioso, que de tantas e

distintas maneiras tem se consubstanciado no contexto da pluralidade cultural

humana. Em cada uma dessas fontes brota uma antropoética que transcende ao

"ethos” ego-geno-etno-sociocéntricos e que reconhece em cada ser humano um

‘ego alter”, promovendo relagdes de fraternidade com ele.

Somos assim, como ele enfatiza, frutos dessa pluralidade complexa de

deveres que nos possuem e nhos levam a agir constantemente. O dever
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egocéntrico caracteriza-se como o mais profundo e primordial, o que nos
define primeiro como humanos e sujeitos frente aos outros. Eo que constitui o
ndcleo central de nés mesmos e nos move a sempre buscar o que nos da gosto e
prazer. "Hd em nds um nucleo egocéntrico ndo elimindvel', assegura reforgando
a compreensdo da existéncia desta “fonte subjetiva” que abastece o agir
pessoal e cuja constituigdo estd indelevelmente marcada pelas experiéncias
pessoais de cada um (Morin, 1997:79). E preciso reconhecer, portanto, tudo
aquilo que influi na formagdo moral da pessoa, para poder compreender a
subjetividade ética constituinte do nidcleo central em cada um. Uma crianga
amada, cercada de cuidados e carinho, terd seu nicleo bdsico constituido de
forma distinta daquela outra, marcada por maus tratos e violéncia. Na Escola,
cada uma delas manifestar-se-4 com suas marcas pessoais adquiridas ha
histéria de vida, revelando-as nas interages que estabelecerem. Had que se
considerar, pois, esse ‘complexo de motivacoes' que se situa na base do nosso

comportamento.

Morin reconhece a importancia das éticas tradicionais (geradas nas
religides, na familia e na cidade) na formagdo e no substrato do agir das
pessoas. Contudo, para além dessas que alimentam cotidianamente nossa
maneira de pensar e de agir, Morin (1997:76) aponta para a emergéncia de uma
‘auto-ética”, que ele classifica como uma ‘ética-para-si”. Como diz, a ‘auto-
€tica” emerge em situagdes historicas singulares em que os individuos ganham
importdncia e passam a ocupar lugar de destaque e central nas civilizagdes.
Nesses casos, acontece uma diluigdo e enfraquecimento das éticas tradicionais.
Em contrapartida, liberta delas, emerge uma ética fundada na consciéncia

subjetiva, que se autonomiza e se torna fundamento de si mesma.
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Neste sentido, ele considera a ética como uma construgdo pessoal
interior constante. Para Morin, a "auto-£€tica” se alimenta permanentemente de
trés fontes: a) a autocritica de uma "€tica-para-si” que mantém a consciéncia
do sujeito em estado de continua vigilancia sobre si mesmo e de abertura para
o outro; b) a consciéncia da complexidade que envolve o mundo e as pessoas e
que se traduz na tfolerdncia e na compreensdo do outro; c) a busca da
compreensdo intelectual e humana daquilo que estd tecido junto, o que exige

abertura, simpatia e generosidade com o outro.

A 'auto-ética” contribui para superar o proprio egocentrismo, além de
despertar a consciéncia sobre as limitagées, zonas cegas e caréncias de cada
um. Sua receita é a do auto-exame constante que faz com que cada um possa
se voltar sobre si mesmo, olhar-se e julgar seu proprio egocentrismo. Esta
"ética-para-si” impede que alguém se comporte como se fosse o centro do
mundo e juiz de todos e de tudo. Ela disciplina a pessoa para perceber e

transcender as proprias limitagdes.

A autocritica conduz a um estado de auto-vigilancia sobre os préprios
delirios e histerias, de que estd tecida a vida cotidiana de cada um.3! E esse
processo histérico que torna obtusa a consciéncia em relagdo as préprias
agressdes aos outros, assim como superdimensiona as agressdes dos outros,

esmerando-se em deformar seus propdsitos. A ‘ética-para-si” cumpre este

31 0 Novo Aurélio - Diciondrio da Lingua Portuguesa, incorpora a contribuigdo da psiquiatria na
compreensdo desses fendmenos. Define a histeria como 'psicopatia cujos sintomas se baseiam
em conversdo (processo em virtude do qual emogdes se transformam em manifestagoes
fisicas), e caracterizada por falta de controle sobre atos e emogées, ansiedade, sentido
mdrbido de autoconsciéncia, exagero do efeito de impressées sensoriais, e por simulagdo de
diversas doengas’. Define delirio como "distirbio de julgamento devido a alteragdo global da
consciéncia da realidade e que, em face de um raciocinio correto, ndo se modifica ou pouco se
modifica”. Cf. FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo Aurélio (Diciondrio da Lingua
Portuguesa). Rio de Janeiro: Editora Nova Fronteira, 1999.
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papel de ‘higiene existencial gue mantém a consciéncia em estado de vigilia
permanente” contra a mdquina mental que sempre se esmera ha
autojustificagdo das préprias agdes. A autocritica impde freios e impede as
pessoas de esconder suas falhas, negligéncias e erros. Para Morin (1997:81),

ela é "o melhor auxiliar contra a iluséo egocéntrica e na abertura para o outro’.

A segunda decorréncia da ‘auto-ética” é a da compreensdo da
complexidade humana. Morin insiste em que € preciso conceber a pessoa em
sua ‘multipersonalidade potencial” constituinte, procurando complexificar o

conhecimento do ser humano.

"(..) sequndo as circunstancias: a cdlera, o amor, o ddio e a
ternura  fazem-nos  verdadeiramente mudar de uma
personalidade a outra, modificando ndo apenas nossas vozes e
nossos comportamentos, mas a hierarquia interna paleo-meso-
neocefdlica. Assim temos, sem dlivida, diversas personalidades,
uma dominante e outras que emergem ocasionalmente...”. (Morin,
1997:84).

Esta compreensdo do humano contribui, segundo ele, para ndo suprimir
hinguém de sua humanidade. Contudo, Morin diz que a "auto-ética”ndo se apdia
somente numa concepgdo complexa de ser humano, mas também na experiéncia
do que as determinagdes e os acontecimentos histéricos podem fazer desse
ser humano. Ele se refere aos determinismos especificos que pesam e formam
o pensamento, as crengas, as idéias das pessoas e que tém a forga dos
"imprinting”* Isto por que

"As idéjas ndo sdo apenas ferramentas intelectuars, sGo também
entidades possessivas. Como para um Deus, somos os servidores
da idéia que nos serve. Como por um Deus, podemos viver e

32 Morin fala de “/mprinting” como a marca matricial indelével, imposta pela cultura desde as
primeiras experiéncias de qualquer ser humano (e animal). Diz que o "imprinting” cultural marca
os humanos desde o nascimento, primeiro com o selo da cultura familiar, da escolar em seguida,
depois prossegue na universidade e na vida profissional.
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morrer por uma idéia. As idéias nos manipulam mais do que nos
as manipulamos”(Morin, 1997:88).

A pessoa que obedece aos "imprinting” estda convencida da verdade de
suas idéias. E desse campo que surge o fandtico cuja ética se diferencia de
forma antagodnica dquela do homem compreensivo. Ha circunstancias na vida que
colocam as pessoas em frente a bifurcagées que exigem opgdes. E af que
comegam os desvios que podem fazer as pessoas se distanciarem de seu
projeto inicial, a depender do caminho que escolherem trilhar. Para Morin, os
desvios humanos estdo ligados a possessdo pelas forgas vampirescas da
ideologia, do poder e da mentira a si mesmo. Tais forgas podem transformar
completamente as pessoas. E preciso, pois, discernimento permanente e

cuidado para ndo se deixar dominar e perder no proprio caminho. Recomenda

também cuidado na hora do julgamento dos outros.

Esse cuidado Morin retoma ao destacar a terceira exigéncia da "auto-
€tica” a compreensdo. Ela deve preceder qualquer julgamento e assim
favorecer, em toda amplitude e profundidade, o conhecimento do que se
procura conhecer. A compreensdo ndo desculpa, nem acusa, ndo excomunga,
nem langa andtemas, mas coloca as exigéncias da argumentagdo e da refutagdo.
‘Compreender é compreender por gque e como se odeia ou despreza”. (Morin,

1997:91).

Sendo assim, é possivel afirmar que a tarefa de construir uma Escola
que seja sauddvel na convivéncia comega no espago interior de cada um, em
como se vE, cultiva e trata a si mesmo e se estende ao espago da convivéncia ha
forma como v, cuida e trata dos outros e do mundo. Por isso, parece-me que a
concepgdo de cuidado incorpora uma outra dimensdo fundamental. As agdes de

conduta que promovem relagdes éticas ndo estdo dissociadas de um movimento
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de abertura transcendental e do cultivo de uma espiritualidade voltada a viver
a vida no interior do mistério em que estd envolvida. Isso permite a emersdo de
si para olhar-se e olhar os outros da convivéncia. Permite compreender as
incompletudes e caréncias, o inacabamento, a pequenez e o processo de criagdo
e hominizagdo, forgando a abertura permanente ao outro, companheiro do
peregrinar da vida. Observei que, para os que cultivam essa dimensdo
espiritual, ndo importando a fonte donde se alimentam, a vida e a missdo

educativa ganham um sentido especial.

Ao cabo dessa empreitada de quatro anos de observagdo reflexiva ad
intra na Escola Bandeirante faz-se mister que diga algumas coisas que me
parecem mais claras do que eram quando nela iniciei a pesquisa. Primeiramente,
¢ imperioso dizer que ja ndo estou falando da mesma Escola que encontrei
quando no Bandeirante iniciei minha pesquisa. No transcorrer deste trabalho,
muita coisa mudou na Escola. Procurei auscultar com atengdo e registrar os
movimentos e processos de sua transformagdo interna, que a fazem ser hoje
diferente do que era, mesmo que continue a mesma. Ademais, mudei eu também
minhas percepgdes. Aos assombros e perplexidades que marcaram os tempos
iniciais da pesquisa, fui dando lugar as percepgoes dos vitalismos e dos impulsos
que habitam o seu interior, fazendo dela um organismo vivo em constante
mutagdo. Nem ela, nem os que a configuram e produzem, nem mesmo eu, somos

mais oS mesmos.

Assim aprendi a ter um olhar cuidadoso com o universo constelar das
Escolas, para poder reconhecer, em cada uma, a luz prépria que produz e
irradia formando sua aura singular. Trata-se de perceber que todas tém brilho

peculiar, provindo do seu interior profundo, onde sdo produzidas as relagdes
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que tecem a feia de sua sustentagdo e donde procedem todas as luzes. A
riqgueza de cada uma estd sim relacionada com os sujeitos que as integram e as

relagdes que entre si estabelecem, alinhadas ao meio de sua congruéncia,

Uma organizagdo viva, eis como € possivel conceber a Escola para melhor
compreender os processos de sua criagdo e recriagdo constantes. Como ndo se
dar conta da imensa energia que concentra, ao congregar tantos e tdo distintos
sujeitos que a configuram? Como ndo perceber em suas presengas, atributos e
interagdes, a seiva poderosa que a alimenta e da vida? Como ndo atentar para
aquilo que atiga o retorno didrio e cria o sentido para a sua permanéncia? Como
ndo sentir o sabor que tempera a convivéncia, cria e cimenta as relagées e dd o

gosto para o estar-juntos orgadnico, soliddrio e criativo?

Uma organizagdo em movimento constante, eis como é possivel ver a
Escola buscando compreender o mistério que a permite sobreviver, mesmo que
envolta no turbilhdo que a domina e faz sofrer. Como desconhecer a forga
impulsiva dos que, em crescente quantidade, a procuram e valorizam como
possibilidade de inclusdo numa sociedade cada vez mais centrada ho
conhecimento? Ndo é isso que sobressai como exigéncia neste mundo de
trabalho cada vez mais restrito e exigente? Como negar o conteldo de
esperanga subjacente as buscas dos que almejam um lugar melhor ao sol nesse
mercado que ndo consegue asfixiar os sonhos? Como desconsiderar as pressoes
dos que, com intensidade cada vez maior, a véem como tdbua de salvagdo numa
sociedade em crise? Ndo € para ela que se dirigem acentuadamente todas as
atengdes e atribuigdes de responsabilidade social? Como ndo perceber os
canais de ligagdo que a mantém imbricada as esferas estatais, subordinando-a

e sufocando-a de burocracia sim, mas também provocando e dinamizando, com
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seus movimentos e iniciativas, fazendo com que permanega aberta e atenta aos

sinais dos tempos?

E sendo assim uma organizagdo viva e em movimento continuo, a Escola
pode ser vista como o locus de explosdo de todas as emogdes constituintes do
ser, de cuja manifestagdo, promogdo e controle resultard a aura propria de
cada uma delas. Corporificadas e transpostas para as relagdes interpessoais,
revelar-se-do como éticas que irdo definir as qualidades da convivéncia. A
Escola € o locus de manifestagdo de todas as éticas hascidas das emogdes que

movem os sujeitos que nela convivem e interagem.

Explode nela a alegria que produz o sorriso, o contentamento e a leveza
de viver e conviver. Ela se apresenta ora com estardalhago, ora com modéstia,
mas quase sempre eu vi sua presenca, perpassando as relagdes e temperando
de felicidade os tfempos que juntos se vive na Escola. Ganha forma na saudagdo
calorosa que acolhe a recriagdo do dia ou no abrago que corteja o reencontro.
Promove, a qualquer hora, a ternura que acaricia e o beijo que une. Origindria
do interior de cada um, a alegria se compraz na convivéncia, a que dd sabor
inconfundivel. Longe de ser exigente, deixa-se ver em qualquer lugar, desde
que haja o encontro e a liberdade para se expressar. Invariavelmente
manifesta-se em conluio com o prazer que o estar-juntos proporciona. Assim
abragados, o prazer e a alegria, tém forga de atragdo tdo intensa que certo dia
uma aluna das séries iniciais me confessou que sé por causa deles vem a Escola.
Quis que explicasse melhor e ela me revelou seu segredo: é que a Escola

oferece trés recreios, um ho comego, um no meio e um no fim das aulas.

Mas ndo foi s6 ela, ndo. Como jd referi, a maioria dos alunos que

entrevistei me falou algo parecido, que por primeiro gostam da Escola por que
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ela é o espago que proporciona o encontro, o cultivo das amizades, a
descoberta dos outros e, para alguns, o comego de sonhos partilhados, cheios
de promessas de vida. Disseram-me que valorizam a Escola porque oferece a
eles um espago prazeroso de convivéncia, onde sdo acolhidos, respeitados e
ouvidos e onde se sentem livres e iguais. Destacaram também que a intensidade
do seu gostar se relaciona com as qualidades das relagées com seus pares e,
especialmente, com seus professores em sala de aula. Reconhecem como
qualidades fundamentais presentes nas interagdes: a amizade e o didlogo, a
simpatia e o bom humor, a transparéncia e sinceridade, a competéncia e
preocupagdo em ensinar, a sensibilidade, acolhimento e compreensdo de seus

problemas, a paciéncia e o respeito, a simplicidade, enfim.

E verdade que também na Escola se manifesta a tristeza que obscurece
os dias, faz verter ldgrimas e torna penosa a convivéncia. Ndo faltam razdes
para tal posto que viver é arte dificil. Percebi, contudo, que de sua
manifestagdo podem surgir impulsos e atitudes mdltiplas, também as de
compaixdo e solidariedade com quem padece. Ldgrimas, assim, nem sempre
denotam os mesmos sentimentos. Vi Idgrimas verterem por quem
prematuramente partiu; vi outras rolarem em comiseracdo com quem ficou sé,
no vazio e na saudade; vi lagrimas de indignagdo, impoténcia e raiva, diante de
situagbes opressivas, injusticas e desvalorizagdo profissional. Vi também
ldgrimas de satisfagdo de quem foi surpreendido por alguma homenagem. Vi
gente emocionar-se por ter seu trabalho reconhecido, elogiado. Certo dia,
assisti a uma cena incomum: vi uma professora chorar, desconsolada, diante de
seus alunos. Quis saber o porqué e ela me falou que sentia dor porque seus

alunos ndo queriam estudar.
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Ha outras emogdes que vi eclodir com intensidade ha Escola, gerando
desconfortos, contaminando o ambiente, rompendo a comunhdo, /nvernando os
dias e ftranspassando de amargor as relagdes. Ndo hd como desconhecer seu
poder de dominio, quando descontroladas puderem se impor. Elas também
provém do interior de cada um e se manifestam nas relagdes do cotidiano
escolar. Quando encontram ambientes propicios, prosperam com rapidez,

provocando estragos imensos nas relagdes de convivéncia.

Ndo obstante, nada hd que possa ser comparada a poténcia do amor. Seu
impulso vital se realiza na abertura pessoal que reconhece, legitima, acolhe,
integra o outro na convivéncia. Forga poderosa, irrompe do interior de cada um
para realizar-se na comunhdo, vitalizando e fecundando as relagdes. Seus
frutos sdo abundantes e podem ser colhidos a qualquer hora e em qualquer

lugar no dmbito escolar.

O amor mantém aquecidos os coragdes para o acolhimento e a ternura
nas relagdes, promotoras de inclusdo, de respeito mituo, de compreensdo e
tolerdncia que tornam agraddvel o ambiente de convivéncia. O amor desperta a
dimensdo generosa do ser, vitalizando disposigdes para a solidariedade e a
cooperagdo, como incontdveis vezes eu vi acontecer na Escola. O arco para a
compreensdo destas manifestagdes se amplia ao infinito. Comporta desde a
disposi¢do em ouvir o desabafo de quem estd aflito até a adesdo voluntdria a
iniciativas e campanhas que fazem a Escola se abrir ao sofrimento e
necessidades dos outros. Realiza-se também nas agdes que fazem uns
assumirem as responsabilidades dos outros, amparando-se mutuamente em

necessidades corriqueiras ou emergenciais do dia-a-dia.



242

O amor instiga a doagdo e o desprendimento pessoal em prol dos outros
e da Escola. Vi sua imensa energia se revelar em incontdveis agdes de
responsabilidade com as pessoas, como no dia em que o professor utilizou seu
préprio veiculo para transportar os alunos que tinham perdido a hora do dnibus.
Notei tfambém sua presenga no zelo em promover e defender a Instituigdo,
como na oportunidade em que a direftora aceitou, prontamente, justificar-se,
perante a Justiga, devido d determinagdo de afastar da Escola uma professora
relapsa com suas obrigagdes. Ou entdo, nas madrugadas passadas em claro,
para atender a emergéncias, sempre imprevistas e carregadas de surpresas,

que ndo sdo incomuns de acontecer.

Acima de tudo, o amor convida ao cuidado. Sua manifestagdo perpassa
todas as dobras espaciais e todas as franjas temporais da Escola. Em seu
home, serve-se o chd que alivia a dor momentanea e abraga-se aquele a quem o
inusitado fragilizou, provoca-se o didlogo que restabelece a comunhdo ferida e
promove-se a discussdo em busca de consensos que a fortalecem. Quase
sempre se reveste de ternura e bondade; as vezes, porém, mostra-se com
dureza, quando se trata de defender um bem maior. Cultiva o carinho sem
abandonar a precaugdo. Desdobra-se em prudéncia e vigilancia e alimenta a
ousadia. O cuidado é a prépria condigdo de ser, dos humanos (e vivos) e das
Instituigdes criadas, como a Escola, para deles zelar. O amor alimenta a vida
que explode na Escola. Por isso mesmo, penso que é possivel olhar para Ela
como o lugar de manifestacdo e realizagdo de todas as éticas, que, nascidas de
sua fonte perene, se constituem em pilastras fundantes de sua sustentagdo e

recriagdo permanente.



243

Quando o amor, que congrega, consegue abragar a alegria, que forna leve
a convivéncia, realiza-se o milagre que faz o ser abrir-se e transcender,
fazendo emergir de si sua dimensdo estética. Assim, por puro prazer divino, o
homo estheticus procura tornar perene as relagdes de seu deleite,
transformando o prosaico viver, em poético conviver, mesmo que em meio as
maiores adversidades. Desse aluvido inesgotdvel brotam as éticas da

convivéncia.

Desta forma, a Escola pode ser vista também como um espago de magia,
onde cada um, e fodos juntos podem usar o seu conddo pessoal para doar-se
por inteiro a tarefa divina de criar e recriar as circunstancias de suas vidas.
Quando se descobre esse poder mdgico da criagdo, que as vezes encontra-se
adormecido, e quando ele é exercido de forma coletiva, a vida deixa de ser um
enfadonho vale de ldgrimas, para dar lugar a busca incansdvel de realizagdo dos
desejos acalentados por cada um. Quando se descobre que, como afirma
Maturana, nada do que se faz, pensa e diz € trivial ou irrelevante, que toda
acdo tem conseqiiéncias no dominio das mudangas estruturais a que
pertencemos, entdo a vida ganha um outro sentido. Aprende-se a dar um toque
de magia em tudo o que configura o contexto da vida; aprende-se a assumir e
viver a vida na perspectiva da ética do cuidado que faz cada um sentir-se, como
diz Morin, cem por cento responsdvel por tudo o que faz, pensa e diz. Quando
isso comega a acontecer, emerge em cada um a sua dimensdo poética,
adormecida e subjugada, que enche a vida de prazer e sentido. O que vem
depois € aquilo que faz da vida uma obra de arte, bela, prazerosa e digna de
ser vivida, mesmo que em situagdes adversas, como a de ser educadores em

tempos dificeis como os nossos.
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6. ANEXOS

QUADRO N° 1: DOS SUJEITOS QUE CONFIGURAM O BANDEIRANTE
EDUCACAO INFANTIL E SERIES INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

TURNOS MANHA E TARDE — ANO DE 2003
Matriculas em 2003: 389 alunos

Perfil do(a) Educador(a):
Papel que exerce

Nome do(a) Educador(a) na Teia da Escola Tempo de: Formagcdo
Docéncia | Escola Escolar e Académica

Mercedes Maria Celso Diretora 21anos |18anos |LP. Histéria

Carmen T. Defendi RC.1%s.e VD 20 anos | 1Bbanos | LP. Geografia com PG

Adonice Ozelame SOP 21 anos |2 anos Pedagogia

Maria Salete L. Bacchi

RC. EI-Jardim A1 |3lanos |17anos | Académica de Pedagogia

Mbnica Coletti Ortolan

RC. EI-Jardim B2 |16 anos |8 anos Formanda de Pedagogia

Sueli M. Mantese Chisté

RC. EI-Jardim B1 |32 anos |27anos | Académica de Pedagogia

Maria Alice M. Viel

RC.EI-Jardim A2 |26 anos |23anos |Curso Normal - Magistério

Dirce Maria Devilla

RC 4%. e EI-JA3 |19anos |5anos | Académica de Pedagogia

Maria M. Ramos Ziegler | RC. 1° série 22 anos |1lano Pedagogia - Orientagdo Ed.
Fdatima B. Gaspar Brum RC. 1% série 13 anos |2anos |LP. Artes com PG.
Ivete Gallon Trez RC. 2% série 25 anos |18 anos | Curso Normal - Magistério

Gléria Lourdes Marchetto

RC. 2%/4%séries 20 anos |4 anos Pedagogia

Eliete L. Redante

RC. 22 série 20 anos |5anos | Curso Normal - Magistério

Ironi G. Parizotto

RC. 3%ériee CT |18 anos |4 anos | Académica de Pedagogia

Flaviana R. Rosalen RC. 3% série 15anos |8 anos | Curso Normal - Magistério
Crisselda F. de Pauli RC. 3% série 7 anos 2 anos Pedagogia
Loiri de Fatima Alves RC. 4° série 18 anos |5 anos | Formanda de Pedagogia

Joice Mari Fossd

Prof?. Substituta |21anos |14 anos |Curso Normal - Magistério

Marisa Silva de Morais* | Merendeira 3 anos 3 anos E. Fundamental

Rita Fronza Merendeira 14 anos |12 anos |E. Fundamental incompleto
Alexandra M. Baggio™ Servente 3 anos 3anos | Estudante E. Médio
Suzete de Assis Serafini | Merendeira 11anos |5anos | Ensino Fundamental

RC: Regente de Classe;

EI: Educagdo Infantil; SOP: Servigo de Orientagdo Pedagdgica; VD: Vice-

Diregdo; LP: Licenciatura Plena; PG: Pés-Graduagdo em nivel de Especializagdo. CT: Coordenagdo de
Turno; * Profissional com Contrato Emergencial.
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QUADRO N° 2: DOS SUJET TQS QUE CONFIGURAM O BANDEIRANTE
ENSINO MEDIO DA MANHA - ANO 2003

Matriculas em 2003: 412 alunos

Papel que exerce na

Perfil do(a) Educador(a):

Nome do(a) Educador(a) Teia da Escola Tempo de: Formagdo Escolar

Docéncia |Escola e Académica

Mercedes Celso Diretora 21 anos 18anos | LP. Histéria

Eloi Maria Zanchin Vice Diretora 26 anos 4 anos LP. Letras com PG

Rosalia Badin Cdo CT e RC matemdtica |14 anos 12 anos | LP. Matemdtica

Marlei A. Denardi SOP 13 anos 5anos | Formanda de Pedagogia

Vitor Fossa** SOE 25 anos 13anos | Pedagogia/Orientagdo Ed.

Berenice P. Romanzini RC. Biologia e SOE 26 anos 20anos | LP. Biologia

Luise Pasquali RC. Sociologia 27 anos 10 anos | LP. Ciéncias Soc./Direito

Veridiana Maria Tonini RC. Histéria 3 anos 3anos | LP. Histéria e Mestrado

Vera L. Brum Campestrini RC. Ed. Artistica 21 anos 11 anos |LP Ed.Artistica com PG.

Silvia Isabel Davi RC. Port/Lit. 21 anos 14 anos | Pedagogia e Letras

Lourdes M. Coletti Marca RC. Quimica 32anos 27anos | LP. Quimica com PG.

Juleide Maria de Lima RC. Port/Lit. 10 anos 4 anos | LP Letras

Jussara de Morais Adriano RC. L. Inglesa 11 anos 8 anos LP. Letras

Maristela Pedrini RC. Biologia 22 anos 11 anos | LP biologia e Mestrado

Rogério Spader RC. Matemdtica 8 anos 7 anos | LP Matemdtica

Ivone Ribeiro de Godoi* RC. Histéria 2 anos 2 anos | LP Histéria

Maria Angélica 6. Lanzoni RC. Geografia 9 anos 2 anos |LP. Geografia

Juliana Fossa* RC. L. Inglesa 2 anos 1ano Académica Letras

Rosana Dalpian Schmid * RC. Ed. Fisica 6 anos 5anos | LP. Ed. Fisica com PG.

Rubié José Giordani* RC. Fisica/Matem. 1 ano 1 ano LP. Matemdtica

Fatima B. Gaspar Brum RC. Ed. Artistica 13 anos 2 anos |LP. Artes com PG.

Cldudio Grando RC. Filosofia 2 anos 2 anos | LP. Filosofia

Neusa Tremarin Caron RC. Biologia 25 anos 14 anos | Biologia com PG.

Cassiane Maria Sperafico* RC. Ed. Fisica 6 anos 6 anos | LP. Educagdo Fisica

Juliana Tagliari Martineli RC. Portugués 4 anos 6 meses |LP. Letras

Silvana M. B. dos Santos Setor financeiro 20 anos 19 anos | LP. Ed. Fisica com PG.

Candido Dall'Agnol RC. Fisica 15 anos 14 anos | LP. Fisica com PG.

Isléia Rassler Streit RC. Histéria 3 anos 1ano LP. Histéria e Mestrado

Candida A. Boscarin Bibliotecdria 29 anos 23 anos |LP. Letras com PG.

Ivete Frare Lourenzi RC. Literatura 17 anos 13 anos | LP. Letras e Literatura

Marli Carpenedo RC. Geografia 14 anos 14 anos | LP. Geografia

Ana Iracema Trevisol RC. Fisica 16 anos 14 anos | LP. Fisica

Eliane Dal Bello da Silva RC. Ed. Artistica 5 anos 2 anos LP. Educagdo Artistica

Giovana Cervieri RC. Geografia 12 anos 5 anos LP. Geografia com PG.

Almir Luis Brancher RC. Quimica 6 anos 3 anos LP. Quimica, Doutorado

Frontino Dias Vieira * RC. Quimica 6 anos 6 anos LP. Fisica

Geni Marcolin RC. Biologia 24 anos 13 anos | LP. Biologia

Helena M. L. Rizzotto Secretaria 13 anos 13 anos | Ensino Médio

Silvana Ziglioli Aux. Administrativo | --------- 3anos | Administragdo

Neiva O. Mazzuco Aux. Administrativo | --------- 10 anos | Ensino. Médio Inc.

Juliana Panassolo Servente | ----——- 5 anos | Ensino Fundamental

Silvana Brugnera Servente | -------m- 14 anos | Ensino Fundamental

Lurdes Livinalli Servente | ----eee- 6 anos | Ensino Fundamental inc.

Celso Aguirres*** Seguranga | --------- 6 anos | Superior Incompleto

Arlindo Zanotto*** Servigos Gerais | -------- 5 anos Ensino Fundamental inc.

Licia Maria Chiste*** Secretdria CPM | -------- 2 anos | Curso Normal/Magistério

RC: Regéncia de Classe; PG: Pds-Graduagdo em Nivel de Especializagdo; SOE: Servico de Orientagdo
Educacional; SOP: Servigo de Orientagdo Pedagdgica; CT:Coordenagdo de Turho; *: Professor com contrato
emergencial. **: Professor que se aposentou no transcorrer do ano, abrindo vaga ndo preenchida ho SOE; ***:

Contratados pelo CPM.
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QUADRO N° 3: DOS SUJEITOS QUE CONFIGURAM O BANDEIRANTE
ENSINO DAS SERIES FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL - TURNO DA TARDE

Matriculas em 2003: 370 alunos

Papel que exerce na

Perfil do(a) Educador(a):

Nome do(a) Educador(a) Teia da Escola Tempo de: Formagdo Escolar
Bandeirante Docéncia | Escola e Académica

Mercedes Maria Celso Diretora 21 anos 18 anos | LP. Histéria
Luise Pasquali Vice-Diretora 27 anos 10 anos | LP. Ciéncias Soc./Direito
Ivete Frare Lourenzi Coord. Turno 17 anos 13 anos |LP. Letras e Literatura
Jocelaine Serro Polita SOP/Tesoureira CPM 16 anos 14 anos | LP. Letras
Marlei A. Denardi Sala de Recursos 13 anos 5 anos Formanda de Pedagogia
Vitor Fossa** SOE 25 anos 13anos | Pedagogia-Orientagdo Ed.
Berenice P. Romanzini SOE 26 anos 20 anos | LP. Biologia
Jacira Postal RC. Portugués 11 anos 7 anos | LP. Letras
Eloi Maria Zanchin RC. Portugués 26 anos 4 anos |LP. Letras com PG.
Teresinha P. Zamban RC. Histéria 30 anos 19 anos | LP. Ed. Moral e Civica
Ivone Ribeiro de Godoi* RC. Histéria 2 anos 2 anos | LP. Histdria
Rosédngela Dalpian Lanzarin RC. Portugués 17 anos 7 anos | LP. Letras
Ducimara R. Ballestreri RC. Matemdtica 6 anos 5anos | LP. Matemdtica
Marli Maria Carpenedo RC. Geografia 14 anos 14 anos | LP. Geografia
Isléia Rossler Streit RC. Histéria 3 anos 1 ano LP. Histéria / Mestrado
Maristela Pedrini Labor. Informdtica 22 anos 11 anos | LP. Biologia / Mestrado
Sonia Maria Didoné RC Ed. Artistica 22 anos 14 anos |LP. Artes com PG.
Rosalia Badin Cdo RC. Matemdtica 14 anos 12 anos | LP. Matemdtica
Rosdngela Dalpian Lanzarin RC. Portugués 17 anos 7 anos  |LP.Letras
Maria Angélica G. Lanzoni RC. Geografia 9 anos 2 anos | LP. Geografia
Maribel Luiza P. Donida RC. Educagdo Fisica 5 anos 1 ano LP. Educagdo Fisica
Loeri M. Ortolan RC. Matemdtica 24 anos 1 ano LP. Quimica
Susete S. Longaretti RC. Matemdtica 18 anos 10 anos | LP. Matemdtica com PG
Normeli Vivian* RC. Geografia 1 ano 1ano LP. Geografia
Rogério Spader RC. Matemadtica 8 anos 7 anos | LP. Matemdtica
Bernardete T. Montagna RC. Ciéncias 3 anos 1 ano LP. Ciéncias com PG.
Adair Lazzaretti RC. Portugués 13 anos 8 anos LP. Literatura-L. Port.
Maria Valderez Comin™ RC. Ciéncias 10 anos 2 anos LP. Matemdtica com PG.
Juleide Maria de Lima RC. L. Inglesa 10 anos 4 anos LP. Letras
Fabiana 6. Ortolan* RC. Educacdo Fisica 5 anos 5 anos LP. Educagdo Fisica
Veridiana Maria Tonini RC. Histéria 3 anos 3anos |LP. Histéria e Mestrado
Juliana Fossd RC. L. Inglesa 2 anos 1 ano* Académica Letras
Maria Ana Cavasin Aux. Adminstrativo | -------- 10 anos | Estudante Ensino Médio
Neiva O. Mazzuco Aux. Administrativo | --------- 10 anos | Ensino Médio Incompleto
Juliana Panassolo Servente  |-----eee- 5 anos Ensino Fundamental
Silvana Brugnera Servente | -----ee- 14 anos | Ensino Fundamental
Lurdes Livinalli Servente | ---meee- 6 anos Ensino Fundamental inc.
Rejane L. dos Santos™ Secretaria | --------- 3anos | Ensino Médio
Celso Aguires™** Seguranga | -------- 6 anos | Superior incompleto

RC: Regéncia de Classe; PG:

Pés-Graduagdo em Nivel de Especializagdo;
Educacional; SOP: Servigo de Orientagdo Pedagdgica; *: Profissional com contrato emergencial**: Professor
que se aposentou ho transcorrer do ano, abrindo vaga ndo preenchida no SOE; ***: Contratados pelo CPM.

SOE: Servico de Orientagdo
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6.4. ANEXO 1V -

QUADRO N©°4: DOS SUJEI'[OS QUE CONFIGURAM O BANDEIRANTE
ENSINO MEDIO NOTURNO - ANO DE 2003
Matriculas em 2003: 414 alunos

Nome do(a) Educador(a) Papel que exerce na Perfil do(a) Educador(a):

Teia da Escola Tempo de: Formagdo Escolar

Bandeirante Docéncia | Escola e Académica

Mercedes Maria Celso Diretora 21 anos 18 anos | LP. Histéria
Jacira Postal Vice-Diretora 11 anos 7 anos LP. Letras
Silvio Antdnio Bedin SOP 25 anos 4 anos | LP.Histéria/Mestrado
Maria Ana Cavasin Coord.de Turno | -------- 10 anos | Estudante Ensino Médio
Berenice P. Romanzini RC. Biologia - SOE 26 anos 20 anos | LP. Biologia
Eloi Maria Zanchin RC. Port/Literatura 26 anos 4 anos |LP.LetrasePG
Marisa Maria 6. Lacerda RC. Portugués 21 anos 9 anos LP. Letras
Silvia Isabel Davi RC. Port/Literatura |21 anos 14 anos | LP. Letras/Pedagogia
Sonia Maria Didoné RC. Educ. Artistica 22 anos 14 anos |LP Artes com PG.
Marli Maria Carpenedo RC. Geografia 14 anos 14 anos | LP. Geografia
Lourdes M. Coletti Marca RC. Quimica 32anos 27anos | LP. Quimica com PG.
Neusa Caron RC. Biologia 25 anos 14 anos | LP. Biologia e PG.
Rosana Maria D. Schmid* RC. Educagdo Fisica 6 anos 5 anos LP. Educ. Fisica e PG
Frontino Dias Vieira* RC. Fisica/Quimica 6 anos 6 anos LP. Fisica
Rosdngela Dalpian Lanzarin RC. Literatura 17 anos 7 anos | LP.Letras
Vera L. Brum Campestrini RC. Ed. Artistica 21 anos 11 anos |LP. Artes com PG.
Giovana Cervieri RC. Geografia 12 anos 5 anos LP. Geografia com PG.
Cassiane Maria Sperafico* RC. Ed. Fisica 6 anos 6 anos | LP. Educagdo Fisica
Luise Pasquali RC. Sociologia 27 anos 10 anos | LP. Ciéncias Soc./Direito
Candido Dall'Agnol RC. Fisica 15 anos 14 anos | LP. Fisica com PG.
Ducimara R. Ballestreri RC. Matemdtica 6 anos 5anos | LP. Matemdtica
Jussara de Morais Adriano RC. L. Inglesa 11 anos 8 anos  |LP.Letras Port/Inglés
Graciela Lunardi RC. Matemdtica 9 anos 2 anos | LP. Matemdtica
Veridiana Maria Tonini RC. Histéria 3 anos 3anos |LP. Histéria/Mestrado
Almir Luis Brancher RC. Quimica 6 anos 3 anos LP. Quimica/Doutorado
Bernardete T. Montagna RC. Ciéncias 3 anos 1ano LP. Ciéncias com PG.
Maria Valderez Comin* RC. Ciéncias 10 anos 2 anos | LP. Matemdtica com PG.
Fatima B. Gaspar Brum RC. Ed. Artistica 13 anos 2 anos |LP. Artes com PG.
Maristela Pedrini RC. Biologia 22 anos 11 anos |LP. Biologia/Mestrado
Ana Iracema Trevisol RC. Fisica 16 anos 14 anos | LP. Fisica
Juleide Maria de Lima RC. L. Inglesa 10 anos 4 anos | LP.Letras
Cldudio Grando RC. Filosofia 2 anos 2 anos | LP. Filosofia
Rubié José Giordani* RC. Fisica/Matem. 1ano 1 ano LP. Matemdtica
Neiva Larini bibliotecdria 26 anos 26 anos | Pedagogia com PG
Geni R. Marcolin RC. Biologia 24 anos 13 anos | LP. Biologia
Normeli Vivian* RC. Geografia 1 ano 1 ano LP. Geografia
Ivone Ribeiro de Godoi* RC. Histéria 2 anos 2 anos | LP Histéria
Joelma F. Flamia* RC. L. Inglesa 3 anos 1ano LP. Letras
Helena M. L. Rizzotto Secretaria 13 anos 13 anos | Ensino Médio
Silvana Ziglioli Aux. Administrativo |9 anos 3anos | Administragdo
Rejane L. dos Santos™ Secretaria  |------—-- 3 anos | Ensino Médio
Norma Gemelli Pellin** servente | -----eee- 5anos | Ens. Fundamental inc.
Elio Nunes da Silva** Seguranga | -----—-- 3 anos | Ens. Fundamental inc.
Maria Alice Viel** Secretaria CPM | ----———- 2 anos | Normal/Magistério

RC: Regéncia de Classe; PG: Pds-Graduagdo em Nivel de Especializaglo; SOE: Servico de Orientagdo
Educacional; SOP: Servigo de Orientagdo Pedagdgica; *: Com contrato emergencial. **: Contratados pelo CPM.
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6.5. ANEXOV - FOTO I

Vista aérea da Escola Bandeirante
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6.6. ANEXO VI - FOTO II
Relagées e Vitalismos na Escola
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6.7. ANEXO VII - FOTO IIT
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.8. ANEXO VIII - FOTO 1V
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.9. ANEXO XTI - FOTO V
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.10. ANEXO X - FOTO VI
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.11. ANEXO XI - FOTO VII
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.12. ANEXO XII - FOTO VIII
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.13. ANEXO XIIT - FOTO IX
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.14. ANEXO XIV - FOTO X
Relagdes e Vitalismos na Escola
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6.15. ANEXO XV - FOTO XTI
Relagdes e Vitalismos na Escola




	Morin
	Maffesoli
	Maffesoli
	“Mudar é difícil, mas é possível”.
	“Todo orden es un orden pedagógico”.
	Malvina do Amaral Dorneles
	“Não se pode reformar a instituição
	“A democracia é um artifício que exige de nós
	Morin
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