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RESUMO

SILVA, Lincoin Tavares. Sentidos da relagdo escolacomunidade permanéncias e
potencialidades.2012. 286 f. Tese (Doutorado) — Faculdade de EducadJniversidade de
Séo Paulo, S&o Paulo, 2012.

O presente trabalho objetiva captar os sentidobuddos por membros de escolas e
comunidades do estado do Rio de Janeiro ao queniesmos de relac&escolacomunidade
Baseando-nos na abordagem tedrica das representaQdmis fundamentada por Serge
Moscovici, Denise Jodelet e Jean-Claude Abric, emssa trabalho, partimos de uma
preocupacao que norteou toda a pesquisa. Centesthaos em conhecer melhor, a partir do
principio que caracteriza a representacdo como fammaa de saber pratico, ligando um
sujeito a um objeto, o que/como pensam os(as) asesl do Ensino Médio de escolas
publicas estaduais e integrantes da delegacdo néuee¢ da Conferéncia Nacional de
Educacao 2010, “a partir do seu lugar”, sobre &igaréelacional entre escola e comunidade.
Compreendemos que as representacdes e pratichslesitdas pelos pesquisados inserem-se
em tempos-espacos nao cristalizados, sujeitosramdias socioculturais que ora seguem, ora
modificam, ora transgridem as regras estabelec&lagstitucionalizadas fora de seus
cotidianos. Por meio de questionarios, buscamostacapspectos aventados pelos
respondentes sobre o0s processos que influenciam seovivios e suas concepcdes
comunitarias, assim como sobre suas relacdes casca@la, delineando seus processos
centrais e periféricos. O outro instrumento de aangue possibilitou captar mais
profundamente as representacdes dos atores sdoiaia entrevista. Ela serviu para
contextualizar e nos aproximar de agdes, discupsss,iveis contradicdes, propostas, valores,
normas, entre outros aspectos aventados pelososyjsobre a relagcdo escola-comunidade.
Houve uma centralidade de representacdes em t@reducacdo, como ideia focalizada a
partir dos atores que frequentam as escolas. Rorex) esta centralidade ndo se manteve no
que diz respeito aos atores que frequentaram a EORB10, que indicaram um
direcionamento dos sentidos para processos mativad, relacionados a comunicacao e a
participacdo. Isso ocorreu mesmo estando estessatoma conferéncia que previa metas e
rumos para a educacao brasileira para o decénib200. Entendemos que tais polarizagoes
sao resultantes possiveis das insercdes difererscthad pesquisados nas culturas e das taticas
desenvolvidas pelos mesmos como formas de integhgaada um dos contextos vividos.
Resultam de sinteses, retrocessos e avancos, c¢iinapis ou ndo, de uma novidade, a
relacdoescolacomunidadeno emaranhado dos espacos-tempos-relacoes. mararehados
nao se opdem. Porém, em nosso entendimento, presmaaproximados em costuras mais
cerzidas.

Palavras-chave: Escola. Comunidade. Representagdiess. Educacéo.



ABSTRACT

SILVA, Lincoln TavaresSenses of thescolacomunidadeelationship: maintenances and
potentialities. 2012. 286 p. Thesis (Doctorial) — Faculdade deckdéo, Universidade de Sao
Paulo, Sao Paulo, 2012.

The present work aims to capture the meanings rassidpy members of schools and
communities in the state of Rio de Janeiro to whatcall relationshigescolacomunidade
Based on Social Representations theory foundeddsgeSMoscovici, Denise Jodelet and
Jean-Claude Abric, in our work, we started fromamaern that guided all the research.
Studies have focused on better understanding, filoen principle that characterizes the
representation as a mean of practical knowledgkinlg an individual to an object, what/how
think high school students from public schools emembers of Rio de Janeiro’s delegation at
the National Conference on Education 2010, "from ptace" on the relational practice
between school and community. We understand that répresentations and practices
established by the respondents fall into time-spaleieh is not crystallized. Related to the
sociocultural dynamics that sometimes follow, some$ modified, sometimes transgress the
institutionalized rules beyond their daily liveshrdugh questionnaires, we sought to capture
aspects bandied about by the respondents assodistiedprocesses that influence their
conceptions and their community gatherings, as wasllon its relations with the school,
outlining their central and peripheral processd®e ®ther field instrument that allowed us to
capture deeper representations of social actorstireamterview. It served to contextualize
and let us closer to actions, speeches, possibl&actictions, proposals, values, norms,
among other things brought by the actors on theadetommunity. There was a centrality of
representations about education as a focused fdbe attending schools actors. In turn, this
centrality was not maintained when we refer to aletors who attended to CONAE 2010,
which indicated meanings that lead to more coNecprocesses related to communication
and participation. That occurred even though thasers were in a conference which
provided goals and directions for Brazilian edumatior the decade 2011-2020. We believe
that such polarizations are results of possiblerttens of participants in different cultures
and tactics developed by themselves, as ways @ocorinect each one of the lived contexts.
The polarizations result of synthesis, advancessatioiacks, shared or not, and of a novelty,
the relationshigscolacomunidagdeamong the tangle of space-time-relations. Suat)lés are
not opposed. However, in our view, they must bewedan more consistent seams.

Keywords: School. Community. Social Representati&asication.
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A aspiracéo a estabelecer lagos com a comunidadéav@

ser ingénua. Em primeiro lugar lembraremos que a
possibilidade de participacéo e, portanto, da doitgo de

uma comunidade aberta estard limitada pelas deésigua
possibilidades de participar; devido a isso é poepraticar
uma pedagogia social que tenha como destinatarasst
agueles mais diretamente interessados no que al®sc
fazem. Em segundo lugar, ndo queremos dizer que os
membros da comunidade sejam os Unicos aos quais
compete a orientacdo da educagdo, pela simples dezé
que esta serve a interesses e valores que devesodraler

0s da comunidade.

GIMENO SACRISTAN (1999)

1 INTRODUCAO — SOBRE O QUE NOS DEBRUCAREMOS?

N&o é incomum neste pais que nos deparemos coag@is que demonstram a
permanéncia de resquicios de nossa heranca cotpreéalem muitas situacdes, divorcia as
acOes e as praticas dos Orgaos e instituicdes tanlddaquele publico que mais precisa se
beneficiar da existéncia de tais ofertas. Constaemée, os veiculos de comunicacao
divulgam fatos e acontecimentos que evidenciam saficiéncia do atendimento das
instancias do Estado nos setores da Segurancaldie $ da Educacdo Publicas. Nosso foco
dirige-se a esta ultima, mais concretamente prosiaopor meio das escolas que integram e

compdem as redes e sistemas publicos de educacéao.

Conforme ja apontara Gomes (1980), h& na escokiidira, marcada em sua origem
pela transmissao de uma cultura importada e voldadatendimento de um grupo restrito de
pessoas, grande dificuldade de adaptacdo ao corstesitil imediato e as suas tranformacdes.
Tal condicéo distancia suas acdes das necessidad@sstanciadas nos ambientes culturais,
psciossociais e socioecondmicos de seus entorodsinkb, apesar de ser refenciada em sua
importancia (politica, social, cultural e econbémica escola, em muito, acaba por
circunscrever suas funcdes ao fornecimento da edacastematica, restringindo sua atuacao
ao ensino das técnicas de ler, escrever e de paycas quatro operacdes. E isto, em nosso
entendimento, ndo pode ser generalizado, vistadneipiéncia do dominio destas técnicas é
bastante propagada na midia e fica em muito demaolasinos resultados dos exames de
avaliacao externa que séo aplicados e minitorandesempenhos dos sistemas e instituicoes

escolares.
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Este contexto reforca e reflete o que na décad®6le, Florestan Fernandes apontava.
As escolas ndo eram ‘“instituicdes organizadas pardir as comunidades, em interacao
construtiva com seus centros de interesses euidaakes” (FERNANDES, 1960, p. 195), na
medida em que voltavam seu trabalho para a prodie@ptidées que levariam o brasileiro a
pensar como alguém em processo de introducdo nuiharec letrada e civilizada, que

transcendia ao seu meio social.

A complexificacdo da cultura letrada e civilizad#sriaz assistir na atualidade a uma
convocacao social da escola, feita por diferenteses (econdmicos, politicos, midiaticos,
culturais, educacionais, comunitarios, entre olitcpge buscam dela extrair para além das
técnicas elementares do ensino. Apesar disso, gedhiram dividas no quanto e de que
forma a escola tem conseguido intensificar sewimiamento com o contexto social que lhe

cerca e cujas demandas vém se tornando ampliadas.

Intentando ndo descolar o entendimento do contsxtal mais amplo da realidade
vivida pelos atores que buscam seus atendiment®seseolas publicas, a pesquisa ora
apresentada visa a contribuir para a investigagg® skntidos enderecados a relacéo
escolacomunidadepor sujeitos que convivem em escolas publicas edeREstadual de
Educacdo do Rio de Janeiro. Tais atores sao poyfeas da educacdo e estudantes que
compartilham dosespagostempogscolares e, também, membros das comunidades que

habitam os entornos destas escolas.

Nesta investigacdo, respaldamos nosso referen@alpesquisa na Teoria das
Representacfes Sociais, conforme proposto por dapeovici e Denise Jodelet, assim
como nos utilizamos de abordagem complementarréatpooposta por Jean-Claude Abric,
para aproximarmos tal referencial das discussdles sw papel da escola na esfera publica,
cuja insercdo pode ou nao colaborar para o desemeito local das comunidades
adjacentes. Embora esta seja uma preocupacdo maimmeéo consideramos apenas as
comunidades locais como possibilidades de integrag@vivio ou troca participativa. Para
além delas, pensamos no termo comunidade de formia ampla, o que agrega e
responsabiliza a contextura social maior e seusffeelos processos de formacéo que todos

os cidadaos preocupados com o trabalho sociakaglalipelas escolas devem ter em relacao

! Utilizaremos ao longo desta pesquisa a expressémacomunidadpor partirmos do pressuposto que as acdes
e Politicas Publicas promovidas e fomentadas psiadé podem e devem ser difundidas por meio deesdas
institucionais, entre eles as escolas. Todavia, m@endemos com esta afirmacdo conformar nenhuma
hierarquia, principalmente por entendermos queemsaddas sociais (comunitarias) tém forca suficipaia
servir como propulsoras das Politicas Publicaseoilguerteria a nossa expressdo maraunidadescola
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aos que para ela afluem e dela efluem cotidianament

No trabalho ora apresentado, varios foram os passcessarios para que o tratamento
da relacaescolacomunidadisse delineado. Decidimos optar, desde o inigioahsecucao
da pesquisa, por associar os levantamentos biéfiogs necessarios ao seu desenvolvimento
as falas provenientes dos atores que se dispaaif@iin a participar conosco nesta
empreitada. Portanto, os “mapeamentos” de camp@ao@smpanhardo como rumos para 0s
caminhos que pretendemos trilhar, como aquelengsiéevam o mais proximo possivel dos
sentidos atribuidos pelos respondentes (estudaptesgssores, funcionarios, parceiros,
responsaveis e demais membros da comunidade) @ablacéo investigada. Ao todo foram
oito (8) momentos, secBes ou capitulos que forasosendo no trabalho de tese. Sempre
gue possivel tentamos ndo estanca-los entre sgrartdimbém tenhamos perseguido manter a
identidade necessaria que nao resume o todo a dasnpartes e ndo subsume as partes em

prol do todo.

No primeiro dos passos, que descrevemos a pediadtroducdo e do capitulo que a
segue, buscamos situar nosso objeto de pesquisata dos dilemas, impasses e
potencialidades vividos pela escola na sociedadealizada, nos tempos de globalizac&o.
Para tanto, nos propomos a discutir o contextol@scom o qual tratamos atualmente, seus
cenarios de transicdo, realgcando tracos e impasbeste sistema escolar na
contemporaneidade. Nao ha como fazé-lo sem comiézdua escola e a educagdo em meio

as transformacoes da sociedade em todo o mundo garéicular, no Brasil.

Ao longo deste caminho, ndo subordinaremos necdassarte o local ao global e
tentaremos associar nossas reflexdes aos deposnalds atores (pais, estudantes,
professores, membros de comunidades, entre owuascompartilharam conosco das suas
avaliacdes e vivéncias, a partir dos sespacostemposobre a escola, a comunidade e a
educacdo. Buscamos considerar a possibilidade donegn destas culturas, escolares e
comunitarias, refletidos na escola e projetadosa @ém dela, intentando a cidadania
compartilhada e o reconhecimento social.

Em sequéncia, ndo necessariamente de forma lmesinteressa pensar os contextos
da relacdo entre a escola e a comunidade na cog@bitde esferas publicas e de possiveis
entendimentos sobre as mesmas. A partir da esootaye em nosso entendimento a
formacao de uma esfera publica territorialmenteazaje efetivar agbes como espaco publico
que se integra, em maior ou menor grau, as din&ntieassuas comunidades circunvizinhas.

Ao mesmo tempo, suas delimitacbes dependem daga®lé programas mais gerais, cujos
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interesses politicos e sociais nem sempre se soamamnteresses e as necessidades da
comunidade escolar ou das comunidades de seusmemntdvlas como sabé-los, se nem
sempre sabemos quem sao as comunidades? Poramfmeendemos como fundamentais a
escuta e a analise das formulacdes da relesémacomunidagecom base nas informacgdes
advindas dos levantamentos que fizemos com ossapequisados sobrpiais palavras
viriam as suas mentes ao escutarem falar a palasraunidadeAssim como propusemos no
capitulo anterior, pretendemos garimpar na pesaqssadicios e as impressdes captadas no
campo, junto aos atores sociais que compartilhasaas concepcdes sobre a relagcéo
escolacomunidadeonosco. Nossa abordagem, sempre que possivehtdard associar 0s
termos advindos do campo pesquisado aos entendisngné vém sendo produzidos sobre a

comunidade por diferentes tedricos que tém debougads analises a respeito desta ideia.

No quarto encadeamento, partimos da ideia nortaat® Jodelet para quem “[...] A
representacdo social € sempre a representacaguieaatoisa (objeto) e de alguém (sujeito).
As caracteristicas do sujeito e do objeto nelaaaifestam.” (JODELET, 2001, p, 27). Nesse
sentido, quando entendemos a relagsoolacomunidadeomo objeto e os diferentes atores
como sujeitos que vao pb6-la em préatica, nada mdexguado que compreendermos a
potencialidade do constructo tedrico das represé@esa sociais para nos ajudar a
aproximarmo-nos do entendimento sobre esbenplexus Portanto, o quarto capitulo
aprofunda a compreensdo da abordagem teérica gesseatacdes sociais, apresentando
alguns dos contextos que norteiam as elaboragdepensamentos dos autores que difundem
de forma sistematizada este constructo tedrico.ahoms as representacdées como formas de
conhecimento que se manifestam como elementostoagn{imagens, conceitos, categorias,
teorias), mas ndo se restringem apenas aos cordrgosncognitivos. Nesse sentido, ao
pesquisarmos as relacfesscolacomunidadedesenvolvidas em contextos especificos,
capturando situacdes em que se configuram respagdes sociais, rastreamos para analise
educacional os sentidos empiricos permeados pgameéntos de valor e possiveis

hierarquizacdes que tais relagbes carregam e aawrei

A conexao seguinte aponta alguns dos caminhosimstrtais que de fato seguiremos
para o tratamento das informacgdes advindas do cafipda que estes percursos ja viessem
sendo trilhados, outros ainda se faziam necessg@ya o caminhar. Além de nos
preocuparmos com as condi¢des contextuais que\v&amIobs processos representacionais,
em um trabalho de investigacédo, devemos tambeérmreosupar com a escolha dos caminhos

a serem percorridos no processo de pesquisa. Dmonas®do que explicitamos nossos
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trajetos, igualmente ressaltamos que o entendimamgstigativo aqui adotado néo visa a
contrapor aspectos qualitativos e quantitativos pnocesso de pesquisa. Ao invés de
buscarmos insistentemente destacar um deles caonuippal, € mais importante saber utiliza-
los onde couberem. Além disto, ndo podemos esqukceue ambos podem se completar
reciprocamente. Com isso, o capitulo reforca o idenpratico da abordagem das
representacdes, ao demonstrar algumas das téassasiadas ao seu levantamento. Na
pesquisa que ora apresentamos, inserida no carmpacaonal, ndo pretendemos abarcar toda
a base de analise e formacéo discursiva adotadggieblogia social a respeito da Teoria das
Representagbes Sociais. Todavia, ndo excluiremoprasessos e aspectos propriamente
cognitivos da formagcdo e da constituicio das reptagdes sociais (objetivacdo e
ancoragem). Contaremos como 0 desvelar da orgdoizé& uma dada representacdo por
meio da abordagem estrutural da mesma (Teoria dtedlCentral e do sistema periférico da
representacdo). Além disso, também pretendemosaltieab 0os principais processos
representacionais como um todo, assumindo as ezpieges sociais como blocos de sentido
que se sintonizam, articulam, opdem e competem a@oimos blocos de sentido. Isto nos
garante a tessitura de teias ou redes de sigriBsafundamentais para que interpretemos

aspectos e conhecimentos da realidade em analiseT(®, 2009).

Igualmente, neste quinto capitulo, serviremo-no\blec (2001) que nos apresenta
um questionamento Util para a aproximagdo do olgeprsesso em nossa pesquisa, a relagdo
escolacomunidadéf|...] como as representacdes sdo organizadasais gao os fatores que
determinam esta organizacdo e sua eventual tramsféo”? Portanto, nos valeremos da
Teoria do Nucleo Central (TNC) proposta (ABRIC, 4p9jue permite avaliar a estrutura e a
dindmica das representacdes sociais. Esta abordsgyénassociada ao instrumento do Teste
de Evocacdo Livre de Palavras (TELP) que tem sidzado no campo educacional por
diversos autores, permitindo a apreensdo de camdeirdplicitos ou latentes de forma
descontraida e espontanea na interacao entreed®sygarticipantes da pesquisa, induzindo a
expressao de significados. Também nos servirem®setdmos evocados para a aplicagdo da
técnica de analise cognitiva de similitude que p@ddEmpliar nosso balizamento sobre a
configuracdo e a organizacao da representacaadegprmitindo a verificacdo em relacao a
possiveis centralidades e implicacdes de sentixistentes. Tais sentidos revelam a insercao
em contextos mais amplos, todavia também podemess@r aspectos mais especificos e

particulares dos grupos e individuos que compdem determinada populacdo estudada.
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Exatamente por tratarmos de contextos, no Captuboiscamos aproximar os leitores
desta investigacdo de um conciso historico a resmk sistema educacional no qual se
inserem as escolas desta pesquisa, 0 que poderuxitiar na compreensao das situacdes
vividas pelos atores que se envolvem, com difesem&tizes, na relac@scolacomunidade
Para isso, interessa-nos apresentar com brevidgdadvo sistémico no qual se desenvolvera
nossa pesquisa de campo. Apoiaremo-nos na leitucaitios pesquisadores e na experiéncia
gue temos vivido pela aproximacdo com o cotidianorede escolar estadual do Rio de
Janeiro. Buscaremos demonstrar os movimentos queco@figurado e reconfigurado esta

rede, levando em conta que sua constituicdo conéorédativamente recente.

Ao longo do texto acrescentaremos informacdes s@weescolas nas quais
aprofundamos nosso processo de pesquisa. Uma veEngentes ao sistema educacional
fluminense, e mais especificamente a estruturaeda publica estadual, as escolas que
escolhnemos para o aprofundamento desta investighggam, com certeza, impactadas
diretamente por mudancas que ainda hoje deixamasiae sua implementacao. Sao reveses
e avancos, descontinuidades e permanéncias quenosgiompedem de investigar como
ocorrem 0s entendimentos de uma relacdo que oemegaer estimulada e ora parece ficar
esquecida ou depreciada pelos gestores: a redmcitacomunidadéE nesse contexto que se
situam as escolas que tomam parte de nossa pesossaicoes diferenciadas da Rede
Estadual de Educacéo do Rio de Janeiro que carregasigo histérias peculiares, mas que
se “encontram”, por meio de sua insercédo, numa médade. Em nosso entendimento, nada
€ melhor para isso que trazer outras vozes e i@igdes advindas dos atores deste estado, a
partir de seusspacgostempade encontros e vivéncia relacionados aos contedosacionais
e as suas possibilidades de relacionamento comnasnidades.

No Capitulo 7 nosso intuito € apresentar os levaemdos realizados no periodo
compreendido entre o primeiro semestre de 2010201, tomando por base a aplicacédo de
um instrumento de campo que consistiu em questmr@m perguntas fechadas e abertas e
com questdes de evocacdo a respeito da relacéde anescola e a comunidade. Tal
instrumento foi aplicado nas quatro escolas quellesmos, apos a leitura flutuante e extensa
dos relatérios de gestdo produzidos pelas inshiésigescolares que participaram do modo
voluntario no Prémio Nacional de Referéncia em &e8iscolar, na sua edi¢cdo de 2008. Em
relagdo a esta escolha, tomamos a decisdo de sotnaalhar com escolas pertencentes a
mesma rede publica. Tal opcdo nos fez determinanocmstituicdes a serem pesquisadas

aquelas pertencentes a rede estadual de educacéejapas escolas vinculadas a Secretaria
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de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro (SEEDUCHR#Nndemos que, mesmo sob um
recorte administrativo Unico, poderiamos obter wisaalizacdo abrangente da realidade da
educacao de nosso estado e da dinamica que melecacescolacomunidadeor meio da
investigacdo destas instituicbes que perpassarperpassam por diferentes andamentos de

politica educacional fluminense.

Além de possuirem registros que retratavam comltdehento eventos e processos
instituidos de contato com as comunidades, as a@sirolas (duas metropolitanas e duas
extrametropolitanas) convidadas por nos para tamaarte desta investigacao cujo convite
foi prontamente aceito, foram escolhidas por pessyino entendimento obtido por meio das
leituras dos relatorios, situacdes de transformmede seus perfis e de suas imagens junto as

comunidades atendidas.

Entendendo que as representacbes, em maior ou nggaar se disseminam
socialmente, mas que isso nédo impede a diferemciagfie 0s grupos a respeito do que
atribuem como sentidos a um objeto que possua dietesisocial, ndo nos furtamos em
aplicar o mesmo questionario aos representantBelégacao do Estado do Rio de Janeiro na
Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE 2010)jzaah em Brasilia em marco/abril de
2010. Compreendemos que esta era uma oportunidgécks a qual ndo estariam presentes
apenas emissarios integrantes de um Unico grupesestativo da sociedade. Todavia, nesta
delegacédo havia um elo em comum a ser posto emsd&g por todos, uma base documental
sobre os rumos da educacao nacional, discutidanebitchdo Estado do Rio de Janeiro, o0 que
cria um ambiente de pensamento educacional emdisgassdo se daria a proposicao do
documento final da CONAE 2010, como proposta daedade para o Plano Nacional de
Educacao (2011-2020).

Nesta sétima secdo, intentamos captar significadeentidos que ora podem se
entrelacar, complementando e reforcando as dimsr@@&sentes no possivel nucleo central
da representacdo e, outras vezes, podem contrapguiestionando sua estabilidade
organizacional e estrutural. Interessa-nos, taetaontar a colcha de retalhos que tecem as
representacdes sobescolacomunidadeviabilizando a compreensédo da complexidade deste
encontro, para que leituras e possiveis intervenede cenarios que envolvam os diferentes
grupos possam permitir que os indicios levantadtaborem para propostas de melhoria nas
relagdes e nos processos educacionais e de vesdadeelecam.

Antes da apresentacao da bibliografia exploradeodosse dessa pesquisa, bem como

dos apéndices e anexo que servem de fonte de tansaksas conclusdes, na verdade,
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retratam consideracgdes finais possiveis ao escegte ttabalho. Tivemos como intengédo nédo
prescrevermos receitas sobre a relacdo investigads permitir o mapeamento de
possibilidades de articulacdo entre escola e catadei ambas vistas como em processo de
transicdo e de perspectiva. Também, apontamos \@igvacomplementacbes e
melhoramentos a este estudo, pois temos ciénciaduee esgota a possibilidade de outros
tratamentos e desdobramentos. Ao contrario, espsrgoe seja parte nova de uma rede que

busque trazer mais a tona reflexdes sobre a retsg@tacomunidade

Apresentado o desenvolvimento que pretendemoszaeatabe-nos neste momento

introdutdrio do texto explicitar o que de fato barsos.

O objetivo mais abrangente de nossa pesquisa &r@ptepresentacdes sociais sobre
a relacacescolacomunidadecom base nas escritas e narrativas produzidéss gderentes
atores vinculados, direta e indiretamente, a reddiqga de educacdo do Estado do Rio de

Janeiro.

Além do objetivo citado, buscamos nos aproximarqde tem sido efetivamente
apreendido e produzido pelas comunidades e atoredvedos na relacdo da escola com a
comunidade, tentando revelar algumas das acdgstqe@ programas estruturados em rede
ou por iniciativas institucionais proprias que &ntarticular a escola e as redes escolares aos
seus entornos territoriais. Para tanto, nos senvoa relatorios institucionais e as visitas de
campo realizadas em escolas da Rede Publica ddoEdta Rio de Janeiro, inseridas no

recorte que faremos neste trabalho de pesquisa.

Tais buscas nos remetem a problematizar o papesda#a e do poder publico como
participes (ou ndo) do processo de desenvolvimeoab, com vistas a producgéo de cidadania

compartilhada para com os sujeitos que compderaragradades.

Ao tratarmos da cidadania compartilhada nos refesim diferentes dimensdes que
atingem os atores sociais nos seus relacionameotaianos, nas diferentes esferas que
compdem e impactam suas formas e organizagbesdde Rortanto, tal cidadania implica
necessariamente na interacdo comunicacional pedh egies atores partiiham dos bens
materiais, politicos e simbdlicos, assim como dass ssaberes e respectivos conhecimentos
de forma nao hierarquizada, contribuindo para sewncdo de interesses comuns e para 0
acolhimento social. No caso da escola publica,distansédo do acolhimento deve dar sentido

ao institucional e a todo o processo educacional.

Em relacdo ao desenvolvimento local (DL), possiesultante da promocao da
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cidadania compartilhada, assim como Rodrigues (20080 nos atemos a uma redugéo
economicista de sua concepcgéo e, tampouco, o em@sdcomo sindnimo de crescimento.
Trata-se de um processo que prescinde da orgaaizagaunitaria, uma construcdo social,
que orienta e conduz acles voltadas a superacimold®za, para além das caréncias
materiais, identificando e promovendo qualidadapacidades e competéncias existentes na
comunidade e no lugar. Com isso, ndo o entendearns mera busca da igualdade de renda,
mas, fundamentalmente, como perspectiva de enfnenta real da miséria e da pobreza,
viabilizando o direito a igualdade de opcdes. Eralms atores locais sejam protagonistas, o
desenvolvimento de base local ndo exclui a padag@p de agentes externos, partilhando
orientacdes e apoios. Todavia, deverd ser a comamid elemento a conduzir seu proprio

desenvolvimento, deliberando os limites dos apoios.

Ao abordarmos o desenvolvimento local, associandoedlucacdo, enfatizamos que
sua existéncia necessita de efetiva emancipacaoparticipacéo ativa dos atores territoriais
locais, que buscam a melhoria da qualidade de emla, base na solidariedade, no respeito
pela identidade da populacdo local e na valorizagdaobase multicultural dos seus
conhecimentos (AVILA, 2003).

Portanto, questfes que nos remetem as condi¢Oefavprecem ou desfavorecem o
relacionamento entre a escola e a(s) comunidadg(®)a cerca(m), ao modo como se
constitui a ideia de comunidade nesta relacdoprFaicas que tornam escola e comunidade

mais ou menos préximas, tornam-se centrais em moasstigacao.
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2 DILEMAS, IMPASSES E POTENCIALIDADES: A ESCOLA NOS TEMPOS
GLOBALIZADOS

Dando continuidade ao trabalho, neste capitul@nviss preliminarmente discutir o
contexto escolar com o qual tratamos atualment®tapdo sua recente trajetdria inserida em
cenarios de transicdo nem sempre muito promisshEssa preocupacao em contextualizar a
discusséo sobre a relacéscolacomunidadeos tempos atuais nos remete ao entendimento
de que ndo podemos pensar a escola e suas retapddsvarmos em conta o que vem sendo
discutido e abordado sobre os principais tracoapasses do sistema escolar, no qual estéo

inseridas as instituicbes escolares.

Ao longo de nossas leituras, tentaremos constitoa contextualizacdo da escola e da
educacdo a partir das transformagdes que afetamdades em todo o mundo e, ndo por
acaso, produzem influéncias sobre os contextodagesoe educacionais, em particular, no

Brasil.

Apesar de reconhecermos as variadas contribuicéedifdrentes pensadores, de
distintos lugares do mundo, sobre a insercdo daleese da educacdo em tempos de
globalizag&o, optamos por centrar nossas basepa@nes e discussoes realizados por autores
gue, no Brasil e em Portugal, tém contextualizaégsala e os sistemas educativos, a partir
de suas realidades locais, sem desconsiderar muosenais amplos da dinédmica social
contemporanea. Assim 0s elegemos, pois muitas dasisddes feitas a partir destas
realidades se aproximam. Ao fazé-lo, levamos enacedrias das lutas pela democratizacéo
da escola e da educacdo, com pressupostos emanopatjue tém sido a ténica de suas
abordagens, embora ndo desconsideremos a presengartas interessantes, com as quais

também pretendemos lidar.

Ao tratarmos do cenario da escola e dos sistemasaeidnais nos tempos de
globalizag&o, também entendemos que um cuidadosgetemado. Conforme j& argumentou
Oliveira (2007, p. 665), “se a agenda internacidiegse a Unica ou mesmo a principal
explicacdo dos processos de reforma pelos quasa asnaioria dos paises, as respostas
nacionais seriam idénticas ou muito semelhantegs, Monforme nos aponta o mesmo autor,
h& diferencas de énfase e amplitude que decorremstiaia e trajetdria especificas de cada
formacdo social, assim como das condicdes das tbeaslasses, com suas respectivas

expressbes na esfera educacional, que nem sempbdlizam que a agenda e as
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determinacdes internacionais se efetivem concret@Emeu ultrapassem seu carater de

programa.

Tentaremos associar nossas reflexfes as escutagales (estudantes, professores,
membros de comunidades, entre outros) que conffaeih conosco das suas impressdes e
vivéncias a partir dos sewesspacostempossobre a escola, a comunidade e a educacéo.
Serviremos-nos dos relatos advindos do campo, iesegtes contextos educacionais, na
medida em que se relacionem aos temas tratados ossa rcaracterizacdo do cenario
educacional mais amplo, intentando evidenciar apragdes e afastamentos entre este e os

cenarios socioeducacionais particulares.

Em verdade, tal preocupacdo foi sendo construidse enaterializou a partir de
encontros e desencontros de nossa experiénciaddecemo professor. Esta experiéncia,
marcada por atuacdes diferenciadas em redes pgibtleaensino no Rio de Janeiro
(Municipal, Estadual e Federal), seja no exercétaodocéncia, seja ocupando posi¢des de
gestao publica, ou ainda, contribuindo pela prateatividade académica extensionista, veio
a se efetivar em questdo de pesquisa por meio dleanmsercdo como estudante da Pos-
graduacédo da Faculdade de Educacédo na Universida8&o Paulo. Os diferentes caminhos
realgcam uma preocupagao constante com a possti@lgiaa instituicdo escolar ultrapassar os
limites convencionais de sua atuagao, potencialzaas interacbes com 0S que vivem em

seus entorndsomunitarios.

N&o tomamos a relac@scolacomunidadeomo um objeto idealizado, uma condi¢ao
reificada. Ao contrario, 0 que queremos € captarmpeio das representacdes dos diferentes
sujeitos, que se envolvem com maior ou menor irdade nesta relacdo, as suas condutas,
contradicbes e concretizagbes possiveis, levandooata questdes relacionadas aos saberes
produzidos pelos encontros e desencontros “ensedl@ e comunidade, configurando em

maior ou menor grau o reconheciméntcidadania, a participacdo, a tomada de peispgct

2 Utilizaremos esta expressdo com intuito de fazemg#io a pluralidade de ambientes e grupos que
circunvizinham as instituicbes escolares. Justagnpot esta condicdo de pluralidade, ndo distingweeas
expressdes entornos territoriais e comunitariakzando-as como semelhantes por entendermos qbesse
imbricam e que ndo é nossa preocupacéo confr@#es sobre sua possivel diferenciacgao.

® para Axel Honneth (2003), os atores sociais speratentes do reconhecimento social. O autor adyoga
individuo estad sempre vinculado em uma complexa réel relacdes intersubjetivas. Por esta razdo, ele
dependente estruturalmente do reconhecimento dossdandividuos. Honneth, a partir de releituradHagel e
Mead, amplia a discusséo atual sobre o conceiteamhecimento e defende que todos os conflitaaisdém
como base a luta por reconhecimento. O autor pizanentendimento das esferas do reconhecimedts e
desrespeitos a elas vinculadas, para que possanasa constituicdo de modelos de luta por reatntento,
combatendo as experiéncias de injustica, na buscandontrarmos uma linguagem comum, que ofereca a
possibilidade de ampliar as formas de reconhecimePéara Honneth, com a auséncia do reconhecimento
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a confianca e a possibilidade de constituicio tids@dades emancipatérfas
Sobre a concepcédo de relagdo que utilizaremos ta@ho, resolvemos adotar o
pensamento elaborado por Guareschi (2004, p.60)emendermos que sua Vvisdo sobre o

conceito nos ajuda na compreensao critica quenaleteos seguir ao inferir que

[...] Quando se pergunta o que é relacdo, a piEisposta que surge € que
relacdo é troca, relacdo é comunicacao, para qaedlacio € necessario que haja
sempre ao menos dois etc. Mas relacdo é muito rdams coisa sO, singular,
também pode ser relacdo. Mas como defini-la enBaferiamos dizer que é o
ordenamento, o direcionamento intrinseco, istmérdprio ser em dire¢do a outro
ser. Mas este ser, essa realidade, continua ‘wmid,a diferenca que ha nela, algo
gue, necessariamente, na sua prépria definicdorigaca se ligar a outro, a incluir
em si um outro, 0s outros. Conclui-se daqui, coiseimente, que para haver
relacdo, ndo é necessério que haja duas coisas:apenas uma que contenha em
si, em sua definicdo, a necessidade, a orientatdaseca em dire¢do a outro (S).

Na busca das informacfes sobre acfes organizadiisgidas pelo sistema de ensino
e pelas instituicbes escolares voltadas para @utioescolacomunidagdesntendemos que
as narrativas dos participantes das comunidadeslgéess e dos entornos) e os documentos
(relatorios) produzidos por essas instituicbes ipabl sdo mananciais necessarios a
investigacdo dos sistemas de saberes que daorstibsias encontros dos diferentes sujeitos
e grupos, em suas variadas formas de comunicagdchecimento, compondo as fontes para

o caminho metodolégico que elegemos. Interessamtisiar até que ponto tais acdes ou

constituido nas esferas do amor, do direito e lidas®dade, passam a primar os desrespeitos piordeenaus
tratos, violacdes, privacdes de direitos, e negad@eestilo de vida, gerando degradacdes moraisigas. As
experiéncias sociais de desrespeito atuam comoferma de freio social, conduzindo a paralisia diivifduo

ou de um grupo social. Com isso, para serem superasl trés formas de desrespeito, além da exig§rmia
parte daqueles que s&o atingidos, do autorreconbatd da negagdo ou auséncia, ha ainda a necessjdad
ocorra 0 reconhecimento da negacdo pelos outrasfignoando-se uma relagdo dialdégica. Quando as
experiéncias de desrespeito, que eram percebidaford® desagregada e privativamente passam a ser
entendidas pelo grupo, podem se formar os motivarsiside uma luta por reconhecimento.

* Entendemos a solidariedade emancipatéria comoromegso que se faz a partir de um lugar, numagcsitua
concreta, na qual os participes compartiham exdsié ética e socialmente recursos, compromissos e
realizac@es, discutindo os meios e processos adesgj@aluta contra formas e mecanismos instituigogaodier
discriminatérios. Portanto, € um processo de depam fora, que legitima novas formas institucisnai
propiciando a argumentacdo, a comunicacdo e ddontdento de lacos de vinculo libertarios que viskrmir

aspectos produtores de injusticas e desigualdade®delo social vigente.

® Este caminho espelha a postura analitica que radstaomo investigador sem, no entanto perder da wis
rigor necessario a busca de indicios. Assumimos) €inzburg (1989), os limites intrinsecos a toda
investigacdo que jamais esgotara, em suas apresiagtomplexidade das relagdes que aborda. Entesdgra

as analises sucessivas do material procuraracetstab a pertinéncia e a coeréncia desses indigos,como
seus nexos, de forma a permitir uma aproximagéocsdogdos relativos as vivéncias dos diferenteseatda
relacdo escolacomunidadeSegundo Ginzburg (1989, p.143) “Por volta do lfida século XIX, emergiu
silenciosamente no ambito das ciéncias humanas odelm epistemoldgico ao qual até agora ndo sequrest
suficiente atencado.”. “Por tras desse paradigmigianib ou divinatério, entrevé-se o gesto talveaisrantigo da
histéria intelectual do género humano: o do cacafyachado na lama, que escruta as pistas da presa.
(GINZBURG, 1989, p.154). Argumenta ainda (p.153k dtDecifrar’ ou ‘ler’ as pistas dos animais séo
metaforas. Pressupfem o minucioso reconhecimentariderealidade talvez infima, para descobrir pidias
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politicas sdo realmente constitutivas, a partir @dwgendimentos dos envolvidos, de
transformacdes na esfera publica escolar, voltadasmpoderamerftalas comunidades e,
por que nao dizer, das proprias escolas. Ou stague ponto as estratégias realizadas
“entre” escolacomunidadeonstituem-se em promotoras de autonomia/hetenanpara as
instituicbes e sujeitos escolares e suas comursdd@ertanto, desde o inicio de nossa
investigacdo, pretendemos publicizar as “vozes” dtwges que compdem 0s contextos
estudados, tentando relacionar suas impressdescaboaco das discussdes teoricas que
escolhnemos para abordar a dindmica dos cenarios t&ue caracterizado a relacao
escolacomunidadePara tanto, propomos o0 desenvolvimento de ratelm entrevistas para
profissionais da escola, sujeitos da comunidadeuslantes (APENDICE D).

Para que houvesse uma definicdo mais acuradaidsstemento para a investigacao

de campo, tomamos por bem buscar outras institsligéerede estadual de educacao do Rio

eventos ndo diretamente experimentaveis pelo ohdert Com isso, sua base de pensamento e agasendo
prende ao paradigma que fundamentou o pensamemtiifico moderno, enfatizando (p.156) que “O grdeo
disciplinas que chamamos de indiciarias (incluidan@dicina) ndo entra absolutamente nos critérios de
cientificidade deduziveis do paradigma galilean@td-se, de fato, de disciplinas eminentementeitgtiaas,

que tém por objeto casos, situacbes e documentthgdunais, enquanto individuais, e justamente E®mOi
alcancam resultados que tém uma margem inelimirdasedasualidade: basta pensar no peso das corjétura
Além disso, Ginzburg (1989, p.163) deixa claroiostés da cientificidade que hegemonicamente sé#ngp
explicar que: “O verdadeiro obstéculo a aplicagdgdradigma galileano era a centralidade maior emomdo
elemento individual em cada disciplina. Quanto neaigracos individuais eram considerados pertilseméato
mais se esvaia a possibilidade de um conhecimesmbifco rigoroso. Abriam-se duas vias: ou sacaifi 0
conhecimento do elemento individual & generalizggd&is ou menos rigorosa, mais ou menos formulénel
linguagem matemdtica), ou procurar elaborar, tal@ezapalpadelas, um paradigma diferente, fundado no
conhecimento cientifico (mas de toda uma cientifide por ser definir) do individual. A primeira Viai
percorrida pelas ciéncias naturais, e s6 muito ¢edgpois pelas ciéncias humanas. O motivo é ewadent
tendéncia a apagar os tracos individuais de umtmldediretamente proporcional a distancia emociaiaal
observador.”.

® O termo é aqui utilizado na perspectiva freiredm@mpoderamento que difere do significado utiizath sua
origem inglesadmpowerment que se associa a uma transferéncia de podesrd® fbenevolente aos ditos
cidadaos comuns. Ja na pesrpectiva de Paulo Foeindgrme nos advogam Schiavo & Moreira (2004), o
empoderamento ndo é passivo, pois implica conqustanco e superacdo, por meio da transformac&ajdio
em ativo do processo. Relaciona-se a tomada deiéang@ e reflexdo sobre as condi¢des vividas ejaéas.
Ao se dar com uma pessoa, grupo ou instituicdamoderamento caracteriza uma mudanca de atitutkedeol
para a acéo préatica, metddica e sistematica na lolesobjetivos e metas delineados.

" Ao longo de 2010 a prioridade dada ao levantamesmtoachpo tomou-nos a maior parte do investimento de
tempo de pesquisa. Para tanto foram lidos 14 radatédvindos das instituicbes escolares da redelwsd de
ensino, que de forma voluntaria concorreram ao Rrétacional de Referéncia em Gestdo Escolar, AreeBa
2008 (PNRGE 2008 — ANEXO A), cada qual com uma médie 80 paginas e foram escolhidas para
aprofundamento de campo e aplicagédo de instrumeletgesesquisa 4 escolas (duas na Regido Metroplitan
RM do Rio de Janeiro — Municipios do Rio de Janeide Duque de Caxias - e duas fora da RM — Mupgip

de Pinheiral e Itatiaia). Antes de nos dirigirmeseacolas, fizemos testagens do questionario (ARERLT) e

do roteiro de entrevista (APENDICE D) a serem aplas. Para tanto, nos deslocamos para instituigées
ensino cujas caracteristicas guardassem algumanmpdaxie (semelhanca) daquelas que escolhemos para o
aprofundamento da pesquisa. Com isso, fizemos,adevida autorizacdo da SEEDUC-RJ (APENDICE A), a
aplicacdo (testagem) dos instrumentos de pesquisamea escola no municipio de Itaperuna e duas utra
testagens em escolas no municipio do Rio de Janéksde a fase de testagem, obtivemos a
autorizacdo/consentimento dos respondentes para sgae respostas pudessem figurar nesta pesquisa
(APENDICE B).
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de Janeiro cujo perfil (intra e extra Regido Metldpna) pudesse ser viabilizado com espaco
de testagem. Com isso, 0s roteiros de entrevistasestruturadas foram testados e ajustados
previamente. Na ida ao campo, buscamos tambémpmi@ora observacdo da dinamica do
espaco escolar e da forma como o mesmo se oferememanidade. Tal elemento, a
observacéo, possibilitou-nos imprimir as entregistan estilo conversacional, embora
tenhamos a compreensao que lidamos com, um ingitargaiado, assim como também né&o
abrimos mao do carater compreensivo deste instiam@u seja, assim como recomenda
Madeira (2005), as observacdes e as entrevistasious fazendo integram-se processual e
cumulativamente por meio de polos que, uma vezreddes, vao contribuir para enriquecer
ou esclarecer a sequéncia de entrevistas. Tambérpendemos a oportunidade de registrar
elementos sobre as reacdes ressentidas ou prdaseatis entrevistados, entendendo-as como

possiveis pistas a serem esclarecidas ou aprofasdad

As entrevistas foram gravadas com a concordancsasd¢eitos, sendo transcritas
obedecendo ao processo de palavra que é estabelpelds mesmos, incorporando
hesitacdes, siléncios, risos, pausas, repeticoesres incidentes paralinguisticos emergentes
nos discursos de cada entrevistado. Nao estabalectampo para estas entrevistas, pois
valorizamos tal instrumento como possibilidade dscdberta de perspectivas ou pontos de
vista sobre fatos e processos sociais, além dauple perfazemos antes de iniciar a

entrevista.

No processo de entrevista nao trabalhamos com eagest, mas com a selecéo dos
entrevistados (GASKELL, 2008). Para tanto, as olaggies de insercdes e as condicdes e
oportunidades também proporcionadas pelos suje@iossdo desprezadas. Com isso, nossa
finalidade ndo sera a de quantificar opinides css@&s, mas sim descobrir o espectro de
entendimentos e de diferentes formas de pensgresemtar o objeto em investigacdo. Tal
finalidade nao significa que desprezemos a divadadie condicdes dos sujeitos pesquisados,
desconsiderando as segmentagdes do meio social sdbma. A exemplo de Gaskedip(
cit.), entendemos que ha, dentro de um meio sociakiigpe um namero relativamente

limitado de pontos de vista sobre um tema.

Também entendemos que uma vez havendo narrativaspestas com tracos de
igualdade recorrentes junto aos entrevistados, emiisvistas ndo necessariamente melhoram
a qualidade ou detalhamento da interpretacéo deimlpartimos da compreenséo de que as
representacdes ndo surgem das mentes como praddiasiuais, mas antes resultam de

processos socialmente produzidos. Além disso, capomtara Gaskell (2008), acreditamos
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ser mais essencial valorizarmos a capacidade emlbehr as situacbes-ambiente e os temas-
chave de cada entrevista e suas implicacdes par@raretacdo do tema investigado. Por
tentarmos tangenciar a perspectiva compreensivaUffANN, 1996), a escolha dos
entrevistados, também, foi exploratéria, indo acoetro das preocupacfes inerentes a
definicdo dos objetivos da pesquisa. Portanto,stallea dos entrevistados nos interessa a
situacao privilegiada ou estratégica dos mesmasocfios que articulam os tecidos dos
enredamentos sociais investigados. Assim, tratasdoemo estratégicos, pensamos poder
evitar a comunicacao violenta entre o investigadatores investigados, buscando conforme
aventa Bourdieu (2001, p. 698), uma mediacao deimprdade social ou familiaridade com
0S contextos e sujeitos que compdem todo o cedarfgesquisa. Assim como S80 0S N0SS0S

entrevistados, também somos privilegiados.

Nosso papel estratégico se faz a medida que, aBmedquisador, em muitos
momentos fomos o professor, o estudante, o quésprde ajuda, o funcionario publico, o
morador de comunidade e em outras ocasifes fordosigao ao mesmo tempo. E isso que
faz da entrevista uma partilha, uma negociacdcedkdades na qual o entrevistador busca
deixar o entrevistado a vontade para que, nestig@m) uma vez falando, possa ele saber ou
ter oportunidade de pensar saber sobre o que pewsdenciando encadeamentos e
desencadeamentos, regularidades e irregularidadstesd sentidos nas praticas e acdes

sociais.

Ao reconhecermos a voz dos sujeitos, considerana® falas, pretendemos captar os
significados de suas ac¢des como individuos, algetes marcadamente plurais, que nao se
fazem isolados dos contextos sociais, educaciomails historia que da movimento aos
mesmos. Nessa investigacao e reflexdo, considergm®msligumas ideias basilares servirdo
de arcabouco as andlises tedrico-praticas que npeateos desenvolver. Entre elas,
vislumbramos as que dizem respeito a constituigiestola como elemento ou ator de
promocdo da cidadania (este ja& sendo um conceportante para discussao), tais como:
democratizagdo, desigualdade, segregacao, exclusdosao, territério e suas variantes,
desenvolvimento e desenvolvimento local, escolegigaeducacio, educacdo emancipatoria
alteridade, empoderamento, participacdo, recontegton comunidade, diversidade cultural,

esfera publica, entre outros, que poderdo nos fudanossa jornada de pesquisa.

8 Aquela na qual ndo falemos “em emancipacdo apeagserspectiva social, ou econdmica, ou politica, o
cultural, mas geral que possibilite ao ser humaxgressar-se a0 maximo na sua capacidade, criat®&jda
potencialidade, realizacdo da sua humanidade” (EI®RBDO, 2005, p. 14).
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2.1 — AESCOLA NA ATUALIDADE: DILEMAS E POTENCIALIDADES QUE EMERGEM NO COTIDIANO

DAS RELAGOESESCOLACOMUNIDADE

Partimos das ideias de Silva (1994) que apontaunalgroblemas a serem discutidos
na atualidade, englobando os sistemas escolaresceetndo, desprezar o papel da escola
nesta preocupacdo. Destacam-se a questao dodanitessificacdo, também entendida como
a universalizacdo do acesso a escola; a adequagasisiemas escolares de socializacdo a
outros lugares e subsistemas sociais, principabnantsistema de emprego, mas também a
familia, ao trabalho e a cidadania; as tensfes emtinércia dos sistemas escolares e 0s
ensaios para sua flexibilizacdo e diversificacdopa, fim, o autor indica uma quarta
preocupacao sobre a relacédo entre os sistemastharspae conhecimento, de sensibilidade,
de acdo e de ordenamento institucional das pratieasnsino e aprendizagem, seguidos na
escola, e 0s recursos, valores e projetos soawsisios a que se dirige a escola e no qual
estdo inseridos os seus estudantes. Mesmo aponfaardo estas dificuldades a serem

enfrentadas, Silva é categodrico em afirmar que

ndo me parece que possamos abandonar a institegg@dar, como instituicao
central nos sistemas educativos. Mesmo se se tawla vez mais claro que 0s
contextos, as praticas e as finalidades educatifiasse reduzem aos contextos,
praticas e finalidades que configuram o sistemalaggle ensino e que € imperioso
caminharmos para a construcdo de sistemas flexdeeggslucacdo permanente, em
que se potenciem formacado inicial e formacédo caoafirformacdo escolar e
formagcdo no trabalho ou nos tempos livres, formagédificada e formacao
voluntaria, mesmo assim, ndo parece possivel antpaea um futuro proximo,
gque a escola deixe de ser a instancia primeiraiesbée todo o sistema educativo
(SILVA, 1994, p.1222).

De alguma forma, isso fica revelado nas falas desaw entrevistados, evidenciando
outras tentativas de atuacdo das escolas juntcsews estudantes e as comunidades do
entorno. Tais agfes parecem buscar formas deigacid e de sociabilidades, para além das
praticas formais de ensino. Refletem, muitas veaggncontros e desencontros do macro e
do micro na sociedade. Por vezes atuam de tal raamee estabelecem disputas com outras
praticas. Podemos evidenciar estas tentativasiorldas aos entendimentos externados

pelos atores como, por exemplo, &m

° Em nossa codificaca® significa Estudante ou Ex-estudariesignifica Docente ou Ex-docente significa
Funcionéario técnico-administrativo ou Ex-funciomaritécnico-administrativo;C significa membro da
ComunidadeR significa Responsavel por estudante ou por Exdestie,P significa Parceiro da escola, ndo
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Acho que se talvez fosse aquela coisa regradastsdoe sé estudo, s6 estudo, as
pessoas iam ficar entediadas, né? Por exemplonpmeie cheguei em casa hoje
seis horas da manha, e eu to aqui de pé, sabeiepeugencontro meus amigos, eu
jogo um esporte que eu adoro, como vocé pode wdoEEe assim, uma coisa que
me agrada muito, ndo tem ressaca que me faca pErdacordo bébado, jogo uma

agua gelada e vamos embora. [...] A maioria dagsven abro médo da praia.

Porque além de eu estar jogando um esporte questo, @u to com pessoas que
séo do bem, sabe? Que me fazem bem. (ELF1)

Acho que influencia em tudo, porque, € o que egi,fednto no modo de falar, me

comportar, de me vestir, influencia em tudo, por@ssim, no projeto que eu fiz, a
gente tinha que usar roupa social, entdo que dizem&o apenas entrevista tem
gue ser social. Em muitas areas eu tenho que agrande vestir, a falar. Foi uma

grande coisa, sabe. (EGB1)

Ou quando tratam da influéncia da escola na relagéo a comunidade, ao afirmar

que

Porque assim, é... Igual a questédo de pais e desalse ndo tiver uma coisa boa,
liga pra ca, vem aqui saber, e ainda tem a reuhi&opais, ele participa, vé o
projeto da escola, entdo eu acho muito interess&msie influéncia. Entendeu? Ela
influencia, a direcdo trabalha de acordo com a oiagle, atendendo a
necessidade e os interesses da comunidade. Atéepomgue eu gosto muito daqui
S0 0S cursos que ensinam, varios cursos nao sGghaa mas abertos a
comunidade, cabeleireiro, culinaria, entendeu? I asso legal, coisa que néo
acontece em outras escolas que trabalho. (DCM3)

[...] Esse ano mesmo nos fizemos um projeto nonrdiédio, e agora no final do
ano eu consegui algumas respostas dos alunos. idgBoE sobre autoestima,
sexualidade... Nés trouxemos psicologo, enfermeims trazer palestras e
orientagdo. E chegou agora no final do ano umoalteio falar pra mim que
estava desanimado, ndo tava querendo nada, e cpaleatras ele se motivou e
comecou a vir, ndo faltar, e agora ele vai passaanb. Achei legal ele falando:
“Nao tava querendo saber de nada”. Entdo acho agsorpapel € importante, ndo
apenas trazer a disciplina, mas trazendo coisassérando pra eles o que tem ai
fora, que eles podem, que eles tém um potenciapacidade pra ir em frente e
conseguir grandes coisas. Acho que a gente vairteot (DES3)

[...] Pelos cursos, pelas palestras. Tem dado wmdede. Mas acredito assim, so
muda de dentro pra fora, pode dar destino, magjtenter uma reacdo interna. [...]
Esse ano foi menos, mas sempre trabalhamos corosritjetos. Até quando eu

ndo estava, antes de vir pra c4, uma coisa qudreuiaza bastante, era vocé com
um projeto sempre em comunidade. Vocé ndo vé oeseslas por aqui abertas a
isso. Sempre com projeto, sempre admirei, porqu& pida, ela tem tudo pra

crescer, ela € muito aberta a projeto, isso eudaino comunitaria, nem como

profissional ndo. (DCM3)

necessariamente vinculado a comunidade do entorediato. Por sua vez, as letras que se seguenaimdis
iniciais do nome do entrevistado e 0 nimero que apés registra a escola que foi visitattaAndré Maurois;
2 — Dom Martinho Schlude — Ezequiel Freire @ — Elias Lazaroni). As escolas 1 e 4 sdo metragas e as
identificadas como 2 e 3 sdo extrametropolitanas.



30

Estes papéis diversificados desempenhados pelalags@Eo se fazem sem enorme
esforco de adaptacdo de cenarios e atores, primepte, ao levarmos em consideracdo que
tentam se efetivar sobre terrenos ainda ndo calaslos de outros processos mais gerais dos
sistemas educacionais. Embora Silva (1994) tentrétees partir da experiéncia portuguesa,
0S processos e evidéncias citados em suas refle@esnos soam como estranhos e tém
composto os cenarios dos diferentes sistemas @dnasc em nosso pais. Mesmo que a
universalizacdo do ensino tenha sido amplamentgezidd, por diferentes governos e esferas
governamentais, é fato que ainda ha, em nosso yraiglistanciamento no atendimento a
totalidade da Educacédo Basica, principalmente donérMédio. Além disso, a massificagdo
ocorrida ndo corresponde ao que Silva (1994) chatediescolaridade de topo”. Ou seja, as
instituicbes e cursos hierarquicamente reconhedidnsados como de exceléncia) em cada
sistema escolar continuam a ser frequentados d® mesdrito e seletivo. Soma-se a esta
evidéncia um insucesso ainda significativo parsebkxpuque acessam a escola basica, seja por
meio de exclusdes ao longo do curso, seja por wezatbrizacdo social dos certificados ou
diplomas obtidos, por aqueles que os findam. Cau, ia experiéncia do sucesso acaba,
muitas das vezes, sendo superada pela do insuc@ssoaspecto nos remete ao
guestionamento da escola frente as questbes paufaelas desigualdades sociais e
econbmicas ainda persistentes em nosso pais. d&ko ger evidenciado em algumas falas
captadas no campo, principalmente entre os profias, demonstrando limites sociais que
estdo demarcados na escola, assim como frustragdegus trabalhos. Como exemplificam

duas docentes, tratando de questdes basicas:

[...] Eu costumo partir da comida, ndo consigo eetra solucdo, acho que as
outras seriam uma consequéncia... E td0 gostosulguacé quer, vocé busca,
vocé passa a pensar naquilo e viver aquilo, erddasds a escola, ela é capaz de
transformar o ser humano, mas a escola ndo pod®zeaha, sozinha a gente ndo
vai conseguir nessa vida que o mundo t& levandpE[l vejo que isso influencia
até [...]. A gente t4 falando de comunidade, massodnos comunidade também, e
ndo nos esquecemos disso, nos fazemos parte tkda também afeta. A gente
fica mais estressado, isso como um todo. Vamos twaprofessor agora, que
também é comunidade. Ele estd mais estressad@ oessria ele fica também
sem tempo para ele, pra cuidar dele como pess@asdi desgastando. Igual eu,
trabalho aqui, trabalho num outro colégio, e tlabam casa, sou dona de casa
também, faco tudo em casa e faco trabalho socidém. Mas eu sei que, agora
que eu peguei a segunda matricula, mas sempré&eriwabalhar numa escola so,
pra justamente ndo ficar sem ser parte. Eu agayaepemas gracas a Deus ta
dando, eu preciso, preciso. Entdo hoje até o mrdmpitalismo, né? A propria
sociedade impde na gente, indiretamente a mididueim uma pressdao muito
grande de ter, ter, ter. As vezes é terrivel, va@m cansada de conversar mesmo,
vocé conversar: Compra isso, compra aquilo, sei lina conversa que cansa,
enfada a gente. Entendeu? Vocé nao vé mais fabae soser. Entendeu? Entéo é
uma pressao muito grande até dos profissionaisiaBtq vocé ganhar, € quanto
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vocé vai gastar. Se vocé ganhar mil reais, voc&asiar mil reais. Vocé vai ser
adequar ali, dentro do seu... Agora, se vocé deanigcar a ganhar seis mil, vocé
vai gastar sete mil. Entendeu? E uma coisa assiito gnande, td em todo setor, ta
em educagao. (DCM3)

[...] As vezes a gente sente, eu, né? As vezemie golta frustrado da sala de
aula, né? Muitas vezes vocé quer isso, Vocé quadérin, vocé quer construir mais,
mas é uma série de coisas que a gente precisagoongara satisfazer, entendeu?
E quando vocé trabalha em vérios lugares, vocéckepar la e tem outros

problemas. (DES3)

No Brasil, Oliveira (2007), ao tratar da univeizatdo ao acesso a Educacao Bésica,
constata que houve expanséao significativa das wpdeades de ingresso no sistema escolar
para amplas camadas da populacdo o que, ao firsdéado XX, possibilitou caracterizar o
atendimento ao ensino fundamental obrigatdrio cpraticamente universalizado. Todavia, o
autor nos chama a atencéo para outras condicOesrglee conflitam e causam permanéncias
negativas no que diz respeito ao atendimento cteed®sta universalizacdo. Estes aspectos
conjugam-se, no caso brasileiro, ao contexto desatde quase um século em relagcdo aos
paises desenvolvidos, ao qual se soma, apesar desnemtos democratizadores, uma
perspectiva politica que predominantemente redumvestimento publico em educacéo,
atrelando-o as op¢Bes macroeconémicas do ajuste §sda geracdo dmiperavitsprimarios
(OLIVEIRA, 2007).

Algebaile (2007) também aborda o cenario de expapséolar descrito associando
seu contexto, no caso brasileiro, a dinAmica deigeka pobreza, em espacos metropolitanos,
de forma a relaciona-lo a modernizacdo conservagioea ao mesmo tempo, conjugou em
NOSSOo pais a incorporacao de inovacgdes e a réitedas formas precarias de vida. Segundo a
autora, no contexto das politicas publicas quevaisaa atender a expansao caotica da
dindmica metropolitana no Brasil, a escola publam, processo de expansdo, acabou por
servir como o equipamento publico que chegavaicpraente “em tempo redf aos novos

espacos de concentracdo da pobreza metropolitana,

1% Mesmo entendendo a forca de tal expressdo, catiealas que a possibilidade de presenca fisica do
equipamento escolar ndo garante que o efetivo @aeepsrmanéncia daqueles que deveriam frequeestdfa
concretizado. Tomemos como exemplo as escolaspesspas jovens e adultas que ainda se constitu@m um
nova realidade no campo educacional brasileirqugiessas pessoas tiveram esse direito negaddedséanlos
e so recentemente, isto é, a partir da Constituigdteral de 1988, é que esse direito foi asseguiialdato,
todavia, ndo impede que muitos preconceitos eeggipos tenham sido criados acerca da ampliac&@dedta e
da melhoria das condi¢cdes necessarias para gabaiito na Educacao de Jovens e Adultos (EJA), par dos
docentes, com os sujeitos que a frequentam, passeeo de modo contextualizado e transformador. béam
sdo interessantes e objetivas as observacfes ohe(R096, p. 140), para quem “Um sistema educatiérie
qualidade quando seus alunos aprendem e passam.d&lém disso, tem que atender a todas as su@as;as e
jovens. Quando todas as criancas tém acesso a.edizate que 0 acesso a escola esta universdliZegundo
0 autor 6p. cit, p. 139), “[...] o acesso ao Ensino Fundamental esiversalizado, mas ndo sua conclusdo. As
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seja sob a forma da instalagéo concreta de um estabelecimento, seja (o que
tem sido bem frequente) sob a forma de novasigaedes entre as areas ocupadas
ou adensadas e 0s equipamentos escolares disgomingias vezes submetidos a
manipulacdes do tempo e do espaco escolar quetpermi criagdo, em tempos
recordes, de novas vagas. Evidentemente, essa egmol'chega praticamente em
tempo real” é apenas a escola fundamental, espetitd nas suas séries iniciais,
j& que os demais niveis e etapas de ensino nam&tmado propensdo a expansao
no mesmo ritmo (ALGEBAILE, 2007, p. 4).

Todavia, como também nos assevera Algebaile (20089, ha como interpretar
positivamente tal ampliacdo, pois as demais pa#tipublicas necessérias a melhoria das
condigbes sociais das populacdes atendidas n&onimamt em outros setores igual dinamica
de expansdo. Ao contrario, o atendimento das ateasxpansdo metropolitanas, onde se
concentra a maior parte de nossa populacéo, opeadiziou-se pelo direcionamento das
politicas setoriais basicas de saude, saneamemitia¢fio e até de seguranca publica, por
meio de projetos e programas focalizados nas pepesamais pobres, utilizando-se da escola
elementar instalada como espaco para a realizagatugd de acbes que, em principio,
caberiam a outras politicasTal aspecto, conforme aponta a autora, ndo sedeanovidade,
porém sua intensificacdo na década de 1990 ocdedorma extraordinaria e promoveu a
consolidagcédo de préticas sistematicas de aproveitenda infraestrutura administrativa no
setor educacional, incluindo instituicdes, probssiis, equipamentos e recursos financeiros
das secretarias de educacdo. Com isso 0 aparatarefet absorvido pelo processo tendo o
equipamento escolar funcionado como “uma espécigpod® avancado do Estado, voltado
para a realizacdo de um sem numeros de acdes mpEEy pontuais, administrados por

diferentes esferas governamentais” (ALGEBAILE, 2007 5). Em nosso entendimento, a

taxas de repeténcia e evasdo deixaram de cairlmo®sianos e estdo subindo no Ensino Médio”. C@mo
expansdo do Ensino Médio ndo acompanhou o ritmoltaese da demanda pés-fundamental, “[...] ndo é
possivel universalizar a conclusdo do Ensino Fueddtathe do Médio. O ideal é que todos os jovensloam o
Ensino Fundamental (EF) e o Ensino Médio (EM). Cassm €é dificil, diz-se que a conclusdo do EF esta
universalizada se mais de 95% dos jovens o con¢lugeste modo, em sua pesquisa conclui que, noilBoas
acesso a escola esta universalizado, mas, a caadiasEnsino Fundamental e do Ensino Médio estgelale

ser universalizada.

' segundo outra autora, Raichelis (2006, p. 27)séEwodelo concentra-se em atender a parte da gépula
pobre (os mais pobres) por meio de um conjuntoetiéicos publicos financiados e garantidos pelo d€sta
Trata-se de um modelo de protecdo que busca, emeipoi lugar, amenizar as urgéncias da pobreza.ifsrao
Estado concentra-se em atender a parcelas da papdauadas abaixo da assim denominada linha loie e
enquanto os néo pobres devem procurar resolvemsuassidades diretamente no setor privado, s¢untla au
participacdo do Estado. A populagdo pobre é ideatih por mecanismos cada vez mais sofisticados de
focalizacdo, e a situacdo de pobreza de seus bi@nes é condicdo de acesso aos servigos. O igritér
dominante para esse reconhecimento é o da reniddidfuo ou de sua familia, claramente insuficied que

a pobreza ndo se resume a auséncia de renda, malseenm conjunto de elementos que expressa sua
complexidade e multidimensionalidade, entre osgjaalestituicao de poder, trabalho e informacauséncia

nos espacos publicos, o (ndo-)acesso e usufrutgedurgos publicos basicos. A pobreza, mais domeedida
monetaria, é relacdo social que define lugaresspsociabilidades, identidades”.



33

autora nos traz preocupacdes importantes, queametia idealizagdo que, por vezes,
acompanha a ideia de expansao da atuacdo, da dal®ferta escolar, principalmente aos

mais vulneraveis socialmente.

Todavia, entendemos que justamente para estes at@is vulnerabilizados, o que

7

importa muitas vezes € o Estado, ou mesmo qualagcés, com ou sem o Estado, que
promova algum tipo de melhoria, ainda que efénmrayelacdo as suas condi¢gdes de vida.
Portanto, ndo entendemos que seja impossivel uleiglietacdo positiva, ainda que parcial

ou acompanhada de criticas, desta forma como véticipando ou sendo impelidos a

7

participar as escolas e o0s sistemas educacionaiatusidade. Neste ponto, € sempre
importante a escuta de todos os envolvidos pamrsas dos entendimentos que possuem e
das necessidades que movem seus julgamentos esgb@sesobre os processos pelos quais

sao afetados ou participam.

Em relagdo a isto, obtivemos justamente em umasiadas metropolitanas estudadas
0 seguinte depoimento de uma estudante que, adaabmursos e projetos a ela oferecidos,

afirma sua importancia para

[...] atrair mais os jovens pra continuar no caégicho que ndo € questdo nem de
chamar eles pra vir. E deles ficarem na escolayuRona maioria das vezes eles
vém, mas como surge outro obstéculo, eles tém guaso sair da escola por isso.
Acho que é mais questdo de conseguir prender, @ramdre aspas, 0 aluno na
escola, sem uma oportunidade muito abrangenteseidaxplicar. Mais essa, acho
gue precisaria conseguir segurar o aluno no col¢gipTambém €, além dele t4
aprendendo mais, ele ndo taria solto, expostora goisa. Por mais que existam
cursos fora do colégio, sé que esses cursos naacedsiveis a todos. Entdo, nem
todos conseguem uma vaga, entdo acho que, séeles tolégio, o colégio talvez
oferecesse essa oportunidade de um curso extmchlgs assim, acho que seria
muito interessante. [...] porque eu vejo que muyEssoas tém essa oportunidade,
mas muitas também n&o conseguem participar, nde$8m chance de td numa
escola que tenha esses projetos. Entdo, se vodé& néma escola que tenha esses
projetos de fora elas ndo tém, é..., esse comoeéequwou dizer? Essa chance
mesmo de tarem participando porque elas nao vawecenesses projetos. Porque,
guerendo ou ndo, eu, pelo menos, conheci muitgstpsoatravés do colégio. Se eu
nao tivesse no colégio, eu acho que eu ndo temiaecido tantos projetos [...]. Eu
acho muito gratificante, tanto pro aluno que pgrtic quanto pros monitores que
deram a assisténcia € honroso pro colégio quandmeéds, alunos, acho que é
orgulhoso, um sentimento de orgulho porque erajifail, era um momento que,
era uma atividade extracolégio, a gente tava aguiabégio, mas era atividade,
uma parceria com o colégio, mas néo do colégio (BLH

Retomando a Algebaile (2007), baseada na leitufaidetto (2001), o que torna esta
situacdo um problema néo € a utilizacdo da escdi ®u aparato, mas a forma como tais

acOes podem ser instrumentalizadas, como “tapatsirgue acabam por reduzir custos de
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acOes mais duradouras e transformadoras das cesdigdcampo social. Também salienta
gue ocorre uma subordinacdo do setor educativdaesc@ropdsitos econdmicos, pois quase
nao ha implicacdo entre a escola e os programapayaeela convergem, caracterizando as
imposicdes instrumentais e utilitarias que regem Maltiplicacdo e pulverizacdo de
programas sociais via escola. [...] esvaziando @rf@ acdo educacional, e desviando
empenhos e recursos para acbes que pouco ou nadgaad 0 processo educativo”
(ALGEBAILE, op. cit).

Diante de todo esse contexto, para Oliveira (2007),

[...] tens&o entre um sistema educativo em frangaliac&o, por vagas e qualidade,
e uma agenda politica e econdmica conservadoraugenflito sem precedentes
em nossa historia educacional. Além do atendimentdemanda por mais

educacdo, debatemos-nos com a tensdo entre m diretiucacdo de qualidade
para amplos contingentes da populacdo ou sua regagae pode tornar indcua a
democratizacdo do acesso, quer seja por sua disfi diferenciada, quer seja
por, e também, relegar a qualidade a nichos dél§gio no interior do sistema

educacional (OLIVEIRA, 2007, p. 666).

As constatacfes e analises nos mostram como asupeges dos autores citados,
mesmo em cenarios territoriais e politicos difelahes, se mostram aproximadas quanto aos
seus impactos sobre 0 acesso e permanéncia codaeéguprincipalmente ao que no Brasil
corresponde a Educacdo Basica, provocando distorgdantitativas e qualitativas que
colaboram para dificultar a presenca daqueles gqueoauram, gerando ou ampliando

condi¢bes de desigualdade e excluséo.

by

No que diz respeito a relacdo entre o subsistetngagivo e os demais sistemas
sociais e culturais, Silva (1994, p.1217) nos apres aquilo que intitulou de “duas
representacdes sociais persuasivas”. A primeiraaise na ideia de que o investimento
educativo geraria, de forma quase automatica, osfeihultiplicadores em termos de
desenvolvimento produtivo. A segunda l6gica pelisaagssocia-se a primeira, na medida em
gue tenta direcionar o sistema escolar para respoad demandas e as necessidades

formuladas pelo mercado de trabalho, ou melhoospalipostos empregadores.

As discussdes criticas sobre essas duas conesepgdepodem deixar de lado que a
guestdo do desemprego massivo é caracteristicatueatte do sistema socioecondmico
globalizado, reproduzindo, conforme aponta SiN@94), assimetrias entre grupos, paises e
regioes. As frustracdes se multiplicam a medidaagusujeitos escolarizados e pleiteantes aos

postos de trabalho tém as aspiracdes, induzidags pglstemas escolares, reduzidas
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drasticamente em sua possibilidade e probabiliddujietivas de realizacdo e promog¢do no
sistema de emprego. Se é discutivel que os sistdemansino e 0s objetivos educacionais
devam se reduzir ou se submeter aos imperativosigiesnas de emprego (ou seria melhor
de desemprego?), mesmo se admitissemos esta selumc&aa totalidade, com a ajuda da
escola para tal configuracdo, ndo € possivel gamgun, na atualidade, num momento que
Silva (1994, p. 1218) denominou de “época de tmansicdo endémica do tecido produtivo e
dos seus modos de laboracdo e organizas&mi, margem de erfg saibamos quais séo as

necessidades. Aqui, para evitarmos erros maioragiar nos indica que a inflexdo deve ser
de dupla-face, pois ha desemprego para 0s sobifetpthls e para 0s que nao se

qualificaram, caracterizando o problema ndo someatsistema de ensino, mas também no

sistema de empredb
Portanto, como avisa o autor,

[...] se € necessério evitar irrealismos na comuuwigEs politicas educativas, ndo
parece possivel, nesta fase de desenvolvimentosidtmmas educativos e em
contextos de democratizacdo social, travar a e&ado massiva e prolongada
(SILVA, 1994, p. 1218).

Quanto as tensfes entre a inércia que caractesissstemas de ensino e 0S ensaios
para as suas flexibilizacdes e diversificacbesaSdp.cit) relaciona a primeira a légica de
reproducdo do sistema escolar em conjugacdo aaldde reproducdo do sistema
socioecon6mico, inclusive no que diz respeito asifieacdo da oferta de ensino e ao
alongamento da escolaridade, ocultando o desemppegmente. J& 0s caminhos que
multiplicam as vias de ensino e tentam aproximadasmundo do trabalho, pelo viés
profissionalizante, acabam por responder a proldedea regulacdo do sistema escolar,
tentando controlar as aspiracdes dos menos fadoseeim outras formas de capital (social,
econdmico ou cultural) e reduzir o descrédito dsvderizacdo dos diplomas, por meio de

vias de integracdo e certificacdo alternativas, agabam inclusive desviando estudantes do

12 Grifo do autor.

'3 Geraldo Barroso nos adverte que, “Por um ladscalarizacéo universal obrigatéria é apresentad@mamma
exigéncia associada a concorréncia acirrada, arncaimpetitividade entre as nacdes, exigéncias egsas
apontam para uma maior difuséo da escolarizac@wafoe de politicas de qualificacdo de méao-de-olidias,

por outro lado, as caracteristicas dessa econdobalgada do final do século XX, fundada na infatiracéo e
robética, fazem os empregos desaparecerem, romgenda légica que presidiu a expansédo dos SPE(Sist
Publicos de Ensino) no imaginario popular. Com ,is®mistram-se, de forma crescente, a ocorréncia de
problemas sociais decorrentes da impossibilidadgadantir ocupacdo econémica as multidées de jogeas
continuamente, finalizam a escolaridade obrigatéfia sao insistentemente convencidos a frequestas@las
publicas — e almejam inserir-se como adultos piigdsino mercado de trabalho!” (BARROSO, 2008. p.48)
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prosseguimento de estudos no nivel superior, redaz pressao sobre o nivel universitario.
Todavia, estas acgdes podem acabar promovendo @sulbado mais hierarquiza¢ao, novas
divisdes sociais dos cursos, dos diplomas e, pwseguinte, dos seus frequentadores, abrindo
riscos para que outras estruturas rigidas e dedws@cabem por clivar agueles que seriam

seus maiores beneficiados.

Todavia, uma observagéo importante vivida e trapmlauma estudante entrevistada
nos chama a atencdo para os cuidados que algustésigdes vém tendo diante deste
cenario, em relacdo as parecerias e aos projetasedacacionais implantados. Na sua fala a

estudante afirma que

[...] a todo o momento, em todos 0s projetos queagticipei sempre tinha uma
pessoa, no caso aqui, era a Cristina ou a Madligr@s vendo como é que estavam
acontecendo 0s projetos, como € que tava se dégemdo o projeto, o que que
tava fazendo, o que os alunos estavam fazendo. Agl® aconteceu uma
integracdo e até pra num, pra num ter, €, com@égwou chamar, uma oposi¢ao
a escola, ndo sei se é assim que eu posso dizexcHeuque o projeto tem que
andar junto com o ideal do colégio. Se ele ndo aenmesmos objetivos que o
colégio tem pro aluno, eu acho que néo taria @ueke colégio, no caso aqui no
André. Eu acho que o projeto tem que andar jurdanasma linha de raciocinio
que o, que a proposta que o colégio tem, sendactea que nao faria sentido ta
aqui. [...] porque houve um didlogo, uma rela¢adlidacéo do colégio colocando
os pontos de vista dela em relac@o ao projetopFajeto com a escola. [...] Nao s6
um ou dois, trés projetos, eu acho que poderiamesa escola pelo menos
comporta, acredito eu, que comporte muitos proj@ifesentes, oficinas diferentes,
diferenciadas. [...] sem perder o raciocinio, én sgerder, porque existem
diferentes alunos, claro, como, diferentes pesdfrafio, se vocé oferece o que o
aluno quer no caso, aula de musica e teatro comoatgli, uma oficina, um
reforco, ndo sei, oficinas diferentes, eu acho gaminha prum objetivo em
comum do colégio (ELH1).

Em outro depoimento, uma docente nos revela que,

[...] a gente prioriza aquilo que vai atender asaagalidade, a nossa comunidade,
0 que vai ser bom para os alunos. Esse ano chegqurajeto que trabalha com
Lingua Portuguesa (Escrevendo o futuro). Tivemate dVlatemética, tivemos a
Olimpiada de Astronomia. Entdo, selecionamos tugolgva o aluno a estudar, a
pensar, a trabalhar o conhecimento. Tudo que lealarm a algum lugar, que vai
fazé-lo crescer e que temos condi¢cBes de realigante corre atras. E colocamos
0s alunos para participar. [...] No plano de agd® & gente elabora no inicio do
ano, colocamos 0 que vai acontecer. Embora depgisnge tenha que anexar
algumas coisas (projetos) que sao colocadas paketaea. (DLC2).

Falas como estas tentam apontar para uma condigdosnpassiva da escola e para
possibilidades de articulagbes que nao fujam tamaten da concepcao educativa por ela
estabelecida e trilhada. E fato que podem ser égsemas também é fato de que, ao estarem

presentes nas falas de estudantes e de uma gédboente), elas criam perspectivas de
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pensar a vida e a institucionalidade das relac@es além da escola. No depoimento da

estudante fica registrado que a escola

[...] tem uma, pelo menos me mostra, me apresantapolitica de preocupacao
ndo sé em ensinar o aluno, mas como também é meiodajocar, preparar ele pro
mundo |a fora. Fora do colégio. Porque, eu achgapertir do momento que vocé
aceita esses projetos de integracdo que vém dddaralégio, vocé ta querendo de
alguma forma envolver, colocar os alunos nesseoommundo fora da escola
(ELH1).

Entendemos que n&o se trata de dois mundos, mdacds da mesma moeda.
Contudo, também podemos entender que o rito dagassda escolaridade basica leva a esta
forma de pensar, na qual a preparacao para o e ftiente, os novos desafios, surge ou se
materializa como simbolizada em “outro” mundo. Jsdambém, é presenciado ao
observarmos que os estudantes indiciam um prodesabertura da escola, ndo de todas, mas
de algumas, para que seus atores possam vives expariéncias. Uma estudante relatou

Eu acho que depende da escola. Eu acho que, denupo fora ca, a escola tem
ficado mais aberta para os alunos. Tem apresemad® projetos, tem ensinado
melhor. Acho que tanto mais com Filosofia, que jfdr&a aula que debate mesmo
em relacdo a todos os assuntos. Nao € sé umaligétitde ensino, acho que
ensina ndo s6 Matematica e Portugués, que é orhamal, mas ensina sobre
tudo. S&o escolas hoje em dia, que eu vejo, quemabmais, tanto pra mercado de
trabalho. Ensinam mais como séo as coisas [..joAem melhor (EGBL1).

Ainda na discussao do cenario educacional, Frig@@68) nos oferece outra situagéo
que ndo pode ser esquecida, no que diz respediagio educacao-trabalho, em nosso pais.
Conforme aponta o autor, vivemos contextos em guasala um paradoxo que cria em
nossa sociedade, ao mesmo tempo, altas taxas el@mtego estrutural de jovens e adultos;
falta de jovens qualificados para preencher vagsgodiveis; éxodo de um contingente
espantoso de trabalhadores, dominantemente jovensliéicados. Este contexto chegou a
merecer, por parte de alguns pesquisadores e merares, a alcunha daepagao
educacional®, visando a caracterizar o déficit de trabalhadapeslificados demandados
nesta atual conjuntura. Segundo Frigotio. (Cit), tal conjuntura explicitada metaforicamente
pela expressado “apagao” precisa de fato ser esdaree explicada para que evitemos

4 Segundo Frigottoop. cit, p.1), “o pesquisador Celso Pastores cunhou aessfo depagdo educacional
para referir-se ao déficit de trabalhadores qualifos demandados nesta conjuntura. O senador v@risto
Buarque, ex-ministro da Educacado, sugeriu uma Gdoigle Inquérito Parlamentar (CPI) do “apagdo”. A
prépria metafora impactante de “apagao educaciat@@ entender algo conjuntural e momenténeo @aode

ser corrigido rapidamente, talvez por um novo pao@ emergencial ou por um “gato ou gambiarra” para
consertar o estrago”.
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equivocos maiores. Para tanto, o autor sustenta glesse burguesa brasileira, de cultura e
mentalidade escravocrata e colonizadora e histogoge associada e subordinada a classe
burguesa dos centros hegemoénicos do capitalisnpedm, por diferentes mecanismos, que
se universalizasse a educacéo escolar basicacaulalica e unitaria, limitando inclusive a
possibilidade de avancgos mais significativos eragdio a um capitalismo avangado, voltado a
um projeto de autonomia nacional. Com isso, vedaordormacgado de uma escolaridade e
formacéao técnico-profissional para a maioria dabathadores, que poderia prepara-los para
o trabalho complexo (de natureza especializadeqeerente de maior dispéndio de tempo de
formacgédo), a qual por sua vez, ensejaria contrilpsira melhoria das condicbes de
remuneracao e de vida desses trabalhadores, assim gara a abertura de condi¢cdes de

possivel concorréncia com o capitalismo central.

Para Frigotto (2008), embora nosso pais seja o imgiertante do ponto de vista
politico e econdmico na América Latina, a etapalfie sua Educacdo Basica, o Ensino
Médio, ndo é de fato obrigatéria, constituindo-sma auséncia construida socialmente, tanto
sob o carater qualitativo, quanto quantitativo,ri@tando o direcionamento da formacao
predominantemente para o trabalho simples, entdavas bases para a ampliacdo da prépria
producédo cientifica, técnica, tecnoldgica e cidan@inosso pais. Tal situacdo concorre para
gue apenas aproximadamente 50% dos jovens tenhfdo @resso ao Ensino Médio na
idade adequada, sendo que cerca de 60% destegm faxz turno noturno, por meio da
Educacao de Jovens e Adultos. Numa andlise reggadal segundo ao autor, alargam-se as
disparidades e desigualdades, assim como tambémisgfiias e amplamente desiguais as

condi¢cbes de acesso entre aqueles que habitami@s umganos e rurais.
Nesse sentido, de acordo com Frigotto,

[...] a falta de jovens qualificados e, a0 mesmuopte de jovens que buscam
desesperadamente emprego e qualificacdo e o akmustamero de jovens, 0S
melhores qualificados, que saem do pais em busc&atbalho, resulta das
contradi¢cdes de uma sociedade que, como vimossérimi o mercado informal, o
analfabetismo ou escolaridade precaria sdo corsligdesua forma de ser. O grito
de apagdo educacionalkitera, e de forma cada vez mais cinica, uma reulie
violéncia societaria que culpa a vitima por sugdes. O analfabeto, o sem terra,
0 subempregado, o ndo qualificado, o ndo empreenaerd o nao “empregavel”
assim o sdo porque ndo souberam ou ndo quiseranémise esforcaram em
adquirir o “capital humano” ou as “competénciasé @ livrariam do infortdnio e
seriam a mao de obra qualificada que iluminaria res@mento acelerado
(FRIGOTTO, 2008, p.12).
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Tal aspecto fica manifestado nos depoimentos doglases e dos demais atores
escolares e comunitarios, que abordam a questawatalho simples com preocupac¢éo
direcionada ao mercado, ao emprego, a profisskagdo e ao futuro. Apontam inclusive
estes itens como demandas necessarias para agigesfira do tempo escolar. Na entrevista
com um grupo de inspetoras e auxiliares de limpe®afizemos numa das escolas, pudemos

apreender as seguintes falas

Curso profissionalizante, por exemplo, entendeui&sse na escola. Se ela
tivesse um convénio, a ajuda de alguém que botasseurso profissionalizante
pros alunos. Saiu da aula, vai fazer aquele cldalbvocé sai empregado. Porque
isso eles se interessam muito também. E assimag@u dsse curso, ai quando
acabar o curso eu estou empregado. Mesmo que t&®, @sas na cabeca deles...
(FMA4)

Em outra entrevista, com uma responséavel, na iprépstituicdo pudemos indiciar

outra afirmacé&o no mesmo sentido, advogando que

As escolas devem servir para ocupar o espaco odimsgou contra uma escola
fechada sabado e domingo. Imagina uma sala deqealpoderia estar abrigando
pais, maes, alunos, pra aprender um pré-vestibplar,tirar uma duvida em
Portugués, Matematica, estar aprendendo uma (#Eofissi |14, doceira, confeiteira,
costureira, bordadeira. Se eu tenho o dinheireugenho o profissional que venha
aqui e me dé o suporte, 0 povo vem pra aprendepov® tem sede de
conhecimento (RRM4).

Mesmo que fique explicitado, como na fala tranacranteriormente a esta
(inspetoras), que a condicdo de emprego néo ficangda, os depoimentos, entre outras
coisas, apontam para uma preocupa¢ao com a ocupag@&studantes ora durante, ora apos a
conclusdo de sua escolaridade basica, podendadestificadas em todas as instituicbes
pesquisadas. A titulo de exemplo, ainda na mesnsétuigdo situada na Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, ha docentes, gest&scolares, que enfatizam

Entdo porque as vezes a pessoa... ah, 0 alunozsé farmacéo geral. [...] a
faculdade. Todo mundo pode fazer uma faculdade? Bé§éo, eu acho que ainda
€ como diz [...]: tem que ter um oficio. Tem queatéaculdade? (DMA4)

Eu acho que para, assim, a faculdade é importhtas.vocé tendo um oficio e
vocé gostando do seu oficio € muito bom. Tem etseGIEE. (DRC4)

Isso, meu filho fez um curso 4. Eu era professmias eu tenho direito. Por qué?
Eu sou separada, meu salario... Eu pergunto..oBntu filho fez um curso de
marcenaria... Ele ndo é marceneiro, mas fez uno alesmarceneiro la. La fez
vassouraria. E uma opgao que profissionaliza asgas... Ensina um oficio. De la
ele pode sair um artesdo... Um mecéanico muito dampém tem mecanico...
Entdo eu acho que ta faltando é isso. E porquecelessm fazer curso, eles t&o
dando mais importancia a curso de informatica doapropria escola pra vocé ter
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uma ideia... Ele quer sair... ele, ele... a aula daté meio dia e vinte, ele quer sair
onze horas porgque o curso de informética comegaashora. (DMA4)

Eu acho que um curso profissionalizante pra nossaidade seria 0 caminho do
aluno pra uma faculdade. Entendeu? Porque os paisossa comunidade néo
podem pagar uma faculdade. Entdo é através dolitcabda mao de obra do
préprio aluno, que ele vai conseguir entrar nurcalfade. (DRC4)

Portanto, a condicdo inconclusa ou incipientenggpalmente no Ensino Médio, é
vivenciada e manifestada por estudantes, docenespensaveis e, em nosso entendimento,
ela corresponde a uma explicitacdo que os mesmesempam sobre o que falta objetivar nos
encontros entre os anseios dos beneficiarios dirdeo oferta educacional e as metas,
concepgOes e proposicdes daqueles que a gerencgum executam as acOes educativas
ofertadas. Desta forma, tal desajuste de ententim@olabora para que nédo se conforme a
preparacdo para o trabalho complexo, que nao aesulpossivelmente no atendimento
exclusivo ao imediatismo do mercado e da emprddadig, mas numa condicdo do preparo
para assuncao de funcdes cujos naipes de remuoeragbconformacao de qualidade de vida
seriam melhorados. Todavia, h&a outras situacdepaumrcionam distanciamentos entre 0s
gue se encontram em cada um dos multiplos ladoslagioescolacomunidadéE sobre elas

pretendemos, sem a pretensao de esgota-las, disa@eguir.

2.2 — ESE EU FOSSE VOCBEENCONTROS E DESENCONTROS E POSSIBILIDADES DE REENCONTROS

ENTRE AS CULTURAS ESCOLARES E CULTURAS COMUNITARIAS

Outro aspecto que merece ser trazido para a d&russere-se ao problema
decorrente dos sistemas normativos e dos padroesrdecimento, sensibilidade, acédo e
ordenamento por eles estabelecidos e instituckadis por meio das praticas escolares, em
relacdo as comunidades para com as quais se desfiinata-se na verdade, segundo Silva
(1994, p. 1220), “[...] do problema da relacdo entulturas escolares e outras culturas
sociais”. Este problema estrutural, que tensionalado socio-educativa, acaba por afetar a
articulacéo entre o principio escolar da promogiiativa e o principio da valorizacdo dos

tracos e dos sistemas culturais, quaisquer queej@s..
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Em véarios momentos da pesquisa nos deparamos coimboicdes que, em Nnosso
entendimento, demonstram como as relagfes entraltasas escolares e comunitarias sao
complexas, ora se aproximando, ora se afastango.fisa demarcado inclusive em falas
sobre a propria histéria de construcdo da relagsmlacomunidadeem cada uma das

instituicbes em que a pesquisa foi aprofundada.

Muitas das questdes aventadas refletem os procdesgsstdo implementados e suas
mudancas, mas também dizem respeito a visdo didmtdo as escolas pelos atores

comunitarios que seriam e sdo seus publicos bé&redis.

Ao fazer uma leitura sobre a prépria escola em mmémsediferentes, uma docente

entrevistada revela mudancas:

Pra mim eu acho muito gostoso, até porque trabalmel993 e a gente atendia
comunidade que n&o eram do bairro, era [...] d& f8 criangas ndo valorizavam a
escola, e este quadro reverteu, e agora ha criglocazgesmo bairro, e ha varias
criancas de outros bairros, mas houve uma valdizagqwito grande da
comunidade em relacdo a escola. [...] O primeimdato foi muito... Eu levava o
CIEP pra casa. A gente trabalhava como orientadoeacola era um outro tipo de
cliente, eles davam muito trabalho pra gente. H@gam trabalho na cidade
vizinha, e a gente tinha que ir em reunibes assvenen outras instituicbes da
comunidade pra sanar alguns problemas. Eu leva@dE® pra casa. [...] Me
surpreendeu, ai falo pra vocé, me surpreendeuri@stamparando esses dois
periodos (1993/2010), a direcdo, os colegas, éautra escola. [...] Entdo, ela é
muito mais aberta. Se um pai chegar com um pr@qto tenho certeza que a
escola abraca, ndo sé a escola como o grupo despovés. De repente ndo da
forma que o pai ta querendo pra escola, pra coradaidmas vai receber uma
ajuda de diregéo pra ele ainda melhorar maisagaoacontece. (DCM3).

Também aponta “novos” cuidados em relacdo a faramo devem ser tratados os

atores da comunidade, conforme vemos na seguissagem:

Tem alunos aqui, bons alunos, ja do ensino fundahtatando sobre familia, tém
muitos problemas da populagdo, que quando falarmospdrtunidade, que anos
atrds a mulher tinha muito mais filhos, as vezes doze, treze anos ja eram maes.
“Ah, voceé ta falando mal da minha mée?” [...] Age®tem que ter muito cuidado
pra falar porque mexia com a ferida, ndo era unestgo de contetdo, num era um
tema transversal, era a propria questdo da pomuldginha mae ndo é essa mae
gue vai me buscar na rua”. E dai vocé vé uma carémgto grande dessa posicao
dos pais. Ai como nds com trinta, quarenta, ded&rcsala, temos de passar o
conhecimento, mais disciplina, educagéo, essaas®Is ai quando a gente chama
0s pais vocé vé que o filho € um santo. (DCM3)

Em outra das escolas varios depoimentos revelano asrencontros e desencontros

culturais alteram e influenciam a relagésrolacomunidadde forma que os atores tenham



42

gue agir na busca de concertos comuns, no intaitue fortes mudancas se deem, conforme

se pode observar

Sou ex-aluno do CIEP e eu tenho uma relacdo matteita, sou morador desse
bairro, moro aqui ha 20 anos, foi nesse CIEP queecei a ter 0s primeiros passos
em direcdo a cidadania. Chegamos aqui no ano deel®olégio era depredado,
a gente mesmo depredava o colégio, pichava, tgoadea nas janelas. Quando
chegou a gestdo nova, comegamos a perceber quéindlas preocupacdo em

saber 0s N0ss0s anseios e comegamos a mudar deaogiartir disso. A diregéo

antiga se lixava. (EJP4)

Este depoimento € corroborado por outros atordgucienais em diversos trechos

das entrevistas, como vemos a segulir:

Eu vim como interventora. Alias, na verdade, eu wogmria vir pra ca. Eu estava
na Coordenadoria, na supervisao, ai [...]. Tavamdw uns problemas muito sérios
aqui. Que a diretora, que foi uma denuncia daalimeadjunta, enfim [...]. [...] é
perigoso, teve ameaca de morte, teve um monteiga [co] como interventor. A
gente chegou no refeitério, o azulejo tava todbguio, o azulejo do banheiro, do
refeitério. A escola toda pichada, a escola...iheka escola. Os alunos de boné
falando “qual é?”, palavrbes, sO saia palavréedata do aluno. Ai diz que o
aluno tinha jogado fruta em cima da diretora, enfima zorra generalizada. Ai o
Antbnio chegou, que ele é um étimo administradbegou e nés viemos, fomos
refazendo essas pesquisas, intervindo, vendo, dazanpesquisa, quando noés
terminamos de fazer o, o relatério, que entregamoSecretaria de Educacéo e ai
até a... a.... a nossa coordenadora na época falon d4s8s querem que a, que a
diretora “seje” presa, né?” E, enfim... isso é pgbala gente. Essa pesquisa aqui
(...). Enfim, nés tinhamos que pesquisar. Tava tgmdblemas de roubos, um
monte de desvio de isso, desvio daquilo, pararg. \W&mos fazer a intervencao.
Enfim, ai o Anténio, um bom administrador, e a geobmecou a fazer aquele
feedbackcom o aluno. (DMA4)

Eu ainda cheguei na época do, como é que diziépoea das guerrinhas aqui. Os
alunos ndo respeitavam os funcionarios, os prafessos diretores. Eles achavam
que podiam fazer o que queriam. Pichavam a esodk thegavam a hora que
queriam. Ai tiveram as mudancgas, nao é? Veio direteo. (FMA4)

No contexto de desorganizacéo e desconfiangcacdoem comunidade era veemente,

conforme nos revela o ex-aluno da escola

E, ndo tinha nem cara de escola. [...] E, o queidmava ainda a gente achava que
tinha obrigagéo de fazer com que nédo funcionasgeSim, o que ja estava ruim,
tratavamos de piorar. (EJP4)

Mas, este quadro foi alterado pelo estabelecimeetaum “novo” tratamento na

relacéo, conforme aludido a seguir:

Até um determinado momento, quando a direcdo camegee fazer presente,
querer saber qual era a nossa relacédo, ndo de-edoota, mas de comunidade-
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escola, 0 que a gente espera, quais 0S projetoa gerte esperava para a escola.
Eu e mais um grupo de alunos, comecamos a hodapsssobre isso. Vinhamos
pra ca e éramos tratados quase como bicho, nda pedr a quadra, que era um
espacgo nosso. Se iamos a biblioteca, ndo podetugkamporque a gente destroi.
Aqui era como se fosse um presidio, antes da gpreeer mudanca a gente tem
gue comecar a pensar em mudanca. Isso € um trabellmarceria. A gente
conseguiu formar o primeiro grémio estudantil dgide. As escolas da regido nédo
tinham, hoje algumas escolas tém. E, a partir dgs&mio, comecamos a trazer
projetos que podiam dar certo e a direcdo comegsiumlar com a gente formas

de colocar esses projetos em pratica. (EJP4)

Salientamos que, posteriormente, tentaremos teafema a importancia da discussao
das representacdes sociais e do seu papel pamstigaveesta relagdo cuja transformacgao
pode, em nosso entendimento, possibilitar grandascas nos cenarios dos atuais sistemas
educativos e nosspacostempam 0s quais se propdem a trabalhar. Silva (1884 aponta
para a necessidade de redimensionarmos a formagaestudantes, sem, ao mesmo tempo,

gerar uma desqualificagéo abrupta dos universosfdeencia desses formandos.

Com isso, 0 autor se vincula a dindmica de expasséal da escola, sendo a mesma
social, pois construida e valorizada socialment® ®mdo como um dado, mas como um

processo que néo se constitui na neutralidadeddmeal, moral ou politica.

No caso da escola anteriormente apontada, maisepmirdento deixa esta questao

bem evidente:

Nés tinhamos um amigo, que infelizmente foi aseassi. Ele tinha algum
contato, ndo era nem com um grémio estudantilc@mauma galera do Hip Hop,
dentro dessa galera tinha um cara que era do motonastudantil e ele chegou
aqui e falou que tinhamos que ter um grémio, umeesentatividade dos alunos
diante da direcdo. E a gente comecou a pensar ocessa Comecamos a entrar
mais na politica para entender o que a gente precigizer para que a gente fosse
ouvido dentro da escola. [...] Comecou com um thabde formiguinha, mesmo,
éramos um grupo de oito ou nove alunos, e a gemteu a iniciativa de comegar a
montar o colégio. Comecamos com uma sala e o gesoando e a direcao
entendeu a nossa iniciativa e langcou uma gincahaguwando lancou a gincana,
estourou. O grande lance da gincana era limpacaaesQuem limpasse mais a
escola, a direcdo iria premiar com um passeiousin foi até a minha turma que
ganhou na época. [...] Foi pra Quinta da Boa ViBta.bacana, inclusive tinham
pessoas de 17,18 anos que nunca tinham ido aonJaodil6gico, era um universo
novo. Como também essa questdo de ser aluno, oidad& consciente € uma
coisa nova. (EJP4)

Entendemos que o0s consensos na constituicdo ddaesomo democratica e

democratizant®, somente podem ser feitos a partir do confrontdreemiferentes

!5 Sobre este entendimento é singular a afirmaca@ade (2008, p. 25) de que “N&o pode haver demacraci
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argumentacgdes que confiram a escola renovado émtemit sobre suas fun¢ées sociais. Tal
concepgao nos ajuda a compreender e justificaranogsetensdes de justica social e de
cidadania plend, recolocando a adequacdo da educacdo béasica scala basica as suas

procuras sociais. Justamente é com esta preocupaeinos baseamos na analise de Silva

como uma forma de reconhecimento e

[...] compatibilizag&o entre o respeito pelos,rerdgabilizacéo dos, universos sécio-
culturais de referéncia dessas procuras e a pramegidcativa de qualidade - e
dos processos de integracéo e favorecimento daggeteem piores condicdes se
encontram face ao sistema escolar e/ou mais difidals nele revelam (SILVA,
1994, p. 1225).

Exatamente a conquista pelo respeito aos univesso®culturais fica demarcada,
avancando para outros entornos, influenciando satiares sociais, conforme considera o ex-

aluno EPJ4, ao informar-nos com detalhamento que

No comeco a gente recebeu algumas criticas, cogente era pichador, a gente
conhecia quem pichava e tinha como controlar adgira eles ndo pularem, ndo
invadirem nosso espacgo pra poder sujar, porquaéta genhecia todo mundo. [...]
Quando vocé é lideranca, vocé é lideranca em toldgar. Entdo como a gente
comecou a ser lideranca pra fazer coisas boasnagescola. A gente também é
lideranca la fora. Entdo a gente tinha como coentnolais, se falasse no CIEP nao,
eles ndo pichavam no CIEP. Quando a gente comegenteader que aquele
espago era pra ser respeitado, mesmo a gente réodegendo entendido que era
necessario para que a gente nao pichasse outiargdignas a gente comecou a
partir daqui que a gente ndo deveria pichar depsss conscientizagdo foi se
concretizando na nossa cabeca. Comegcamos a pemsanm@ coisa mais
inteligente, vamos fazer grafite. E, com o graftenseguimos sensibilizar um
namero ainda maior de pessoas. [...] O grafite év@ucdo da pichacéo. [...]
Quando a gente chegou para apresentar o grafiieeaguuma coisa muito nova,
entdo a gente pdde colocar na consciéncia dasgsegge nao era s6 um protesto,
mas também uma forma de arte, o grafite ja vinhdsencarado pela sociedade
como arte. Antes era uma pichacado colorida, masnies duas décadas para ca
houve uma evolugdo do pensamento da sociedadeequeué quando a gente
chegasse com o grafite na escola, tinham professangbém que apoiavam, que

plena na escola sem pessoas democraticas par&-¢xefc.] Se a escola, em seu dia-a-dia, estégea pelo
autoritarismo nas relacdes que envolvem direcafegsores, demais funcionarios e alunos, como pouer
esperar que ela permita, sem maiores problemasraita comunidade para, pelo menos, exercitacdeb
democraticas?”

16 Cabe inferir, que ao tratarmos de cidadania nEonfas de uma visdo ingénua da mesma. Temos em mente
suas multiplas dimensfes e estruturagfes em sdegdzapitalistas intituladas como democraticas.tddes
sociedades, o conteddo contraditério e ambivaldatg@roblematica da cidadania reflete a existéneiaim
terreno de disputa social, politica, econdmica #url, envolvendo restricdes, exclusdes, inclusées
negociac6es. Assim, como apontara Afonso (200Xjdadania se transforma em uma categoria dindmica e
inacabada. Para este autor, se por um lado aE@slfociais e educacionais, em um contexto cegbitapodem

ser interpretadas como instrumentos de controlelseccomo formas de legitimacdo da acdo do Estados
interesses das classes dominantes, por outro, tamid® deixam de poder ser vistas como estratégas d
concretizacdo e expansao dos direitos sociais, 6etions e culturais, tendo, neste caso, repercussdes
importantes na melhoria das condicGes de vida ddmlhadores e dos grupos sociais mais vulnerageis
I6gicas da exploracdo e da acumulacao capita(8ONSO, 2001, p.22).
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comegaram a entender que ndo era s6 um rabisger@econseguiu introduzir na
comunidade que o grafite é arte, que ndo € so6 atagto. [...] No inicio, quando a
gente apresentava s a ideia e ndo metia a maassansofremos resisténcia. Ma,
guando a gente comecou a demonstrar 0 NOSSO B#eeesesgatar, mostrar pra
comunidade que isso aqui € uma escola, ai a direm@ecou a apoiar. [...] A
guadra da escola era algo que a direcdo nao tortieote, as pessoas entravam pra
jogar bola, até os proprios alunos traziam a belaaba e deixavam até de estudar
para poder estar utilizando o espago da quadraoEngente passou a organizar,
criou horério, negociou com a comunidade para tpge s viessem jogar no final
de semana, e com essas questdes a gente condéduazex pessoas que ja tinham
parado de estudar para estudar. [...] Hoje, quandolho essa escola, na verdade
eu nem consigo fazer uma analogia da escola queheguei aqui. [...] Ha
excecdes, mas ha grande maioria as pessoas téthoodgudizer que estudam no
476 e na época da fundacdo dessa escola, aquimeraescola marginalizada.
Ninguém queria, nenhum pai queria que seu filhodestse aqui. [...] Houve uma
mudanca muito radical, o tratamento aqui era mygtoeralizado, ninguém presta
entdo. A gente ndo tinha acesso a diregdo, aceseoisas. O tratamento que a
gente tinha era muito rigoroso, era sobe, des¢emhbora, entra, merenda, sai. A
gente ndo tinha didlogo com os funcionarios, aegew@o conversava com 0S
professores, era um tratamento bem basico. Concarrée do tempo, as pessoas
foram nos conquistando e a gente também foi cedpatijue a comunidade, os
alunos, a gente também tinha bloqueio com os foacios, entdo a gente comecou
a ter uma abertura e eles comecam a ter uma abeduar a gente, mas nao foi de
uma hora para outra ndo que cheguei em um tratantEntchegar na sala da
diretora e dar um abraco nela e dizer que sintdestes. (EJP4)

Em outra escola, fora da Regido Metropolitana o de Janeiro (RMRJ), também
encontramos situacdes semelhantes e falas de abvextores sobre os processos de
transformacdo envolvendo acOes de reconhecimenti@ @scola e comunidade. Tais
transformacdes criam novas expectativas em relagdescolas e aos atores e aos seus
potenciais de trabalho e producéo. Vejamos o quditim neste sentido por estudantes em

depoimentos que nos foram prestados.

Isso aqui antigamente tinha uma fama. Uma imagdatada assim, infelizmente,
colocada por alguns alunos, mas s6 que a diretab®e que veio pra ca, a Maria
Helena, ela conseguiu mudar radicalmente a fameotémio. E, tanto €, que se
tornou um colégio de referéncia. Entdo, hoje, adui tem mais vaga, assim, se a
gente ndo vier na primeira semana fazer inscrig@m, consegue vaga. N&o
consegue mesmo vaga. [...] Eu fiz a primeira s#gie, depois fui fazer a formacéo
de professores e depois retornei pra ca novamédenparando ao antigo
Brizoldo, eles mudaram muito. S6 que eu fui 14 fazenagistério e, quando eu
voltei, eu me surpreendi porque estava totalmentdacn. (EDO2)

[...] porque primeiro a gente tem bastante amigbesE, antes, o pessoal que
morava no meu bairro e que estudava aqui antesdilgeram a fama do CIEP é
“CIEP Brizolao: entra burro e sai ladrdo”, sabe™tdB eles passavam essa
imagem. Mas ai depois que eu entrei e vi que ndamada disso, foi tranquilo.
Agora eu t6 magoada porque eu vou sair daqui essaé. (ETS2)

[...] A fama que o CIEP tinha, tinha um indice denhalidade muito grande aqui.
Vocé entendeu? As pessoas vinham pra ca estudananfesgcadas, mesmo. Era
tipo assim... ha 12 anos, 12 ou 15 anos atras.e@cpntece, ai tinha essa fama de
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“Ah, ndo, o CIEP nado é uma boa opc¢éo de colégiofgie € como se fosse assim,
como se toda a comunidade tivesse juntado a est@ialade e tivesse jogado no
CIEP. Assim era visto e ndo era de tudo errado.n@o, € que o povo falava
demais néo, € porque realmente acontecia iss0. d\ie acontece com essa gestdo
nova agora da diretora [...] ela conseguiu mudaserter o quadro dessa historia.
(ETS2)

Tais questdes, que se remetem aos contextos pi@jcama vez ndo superadas,
acabam por tornar mais dificeis as insercfes dasjupie afluem ao espaco escolar. Paro
(1992) afirmou que nas escolas publicas, em edpemipuelas que atendem os sujeitos das
camadas mais pobres, muitas vezes, se tomam odaeEs ndo como sujeitos de
aprendizagem, como pessoas fundamentais ao proeggesativo, mas sim como elementos
obstaculizantes, para os quais se encaixa pertitana condicdo de responsabilidade sobre
seus proprios fracassos. Esta visdo de sujeit@gudtados e deseducados nao deixa de ser em
muito compartilhada pelos préprios membros da codagle extraescolar, incluindo neste
caso 0s responsaveis por alguns destes estuddatesesta situacdo, a possibilidade de uma
combinagéo que discrimina duplamente os sujeitosdos como atrasados, desajustados ou
“bagunceiros”, tanto na escola como na comuniddemonstrando que o Vviés caracterizado
por Paro como de “cultura autoritaria” ndo se meg& a escola, avancando também na
comunidade, que acaba por reproduzir a discrimoagipunicdo sobre aquele cuja condicao

de sujeito autbnomo néo se realizou, foi ou estdsdesconstruida.

Ainda em relacdo as procuras sociais, Paro (2008)indica uma série de aspectos
gue geram ou contribuem para o afastamento entesadas e as comunidades, minando o
reconhecimento entre ambas. Em meio a estes aspagestacamos aqueles centrados na
visdo distorcida a respeito da comunidade, calcadentendimento de que ela ndo participa
da vida escolar em razdo de néo ter interessezéddaNeste sentido, o autor nos chama a
atencado para o outro lado da moeda que apresamtbemn, o pouco estimulo oferecido pela
escola a participacdo, assim como sobre o escasgs®amento que os sujeitos da escola
possuem sobre os verdadeiros interesses e desejlmsrpnantes nas comunidades. Em outro
de seus estudos, Paro (1995) acrescenta aos fashmesurais, derivados das proprias
condi¢cbes de trabalho e de vida da populagéo, esiaténcia da instituicido escolar a essa

participacao.

Estes fatores comparecem, muitas vezes, nos retiiss entrevistados e seu

reconhecimento pelos atores da pesquisa, em nogendenento, € um avanco, pois se
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caracteriza por reconhecimento dos limites enfom#gelo Outro (comunidade) na diregcéo
da escola. Como exemplos, pudemos destacar

E ai tinha tido uma confusdo danada das comunidéaies tendo uma rivalidade
Rocinha e Vidigal, foi um ano bastante confuso. Nésos marcado um
determinado dia em setembro pra comemoracéo deraéio da escola, Georgina
me liga “Ana, a gente vai ter que desfazer tudoqperta essa gritaria, essa
berraria.” Por acaso eu nunca fago isso, mas aepotele eu sair da universidade,
fui pra casa, almocei e eu liguei, porque ja taseeum-zum-zum, liguei o RITV
e eu assisti a Benedita dizendo assim “Ninguémufensta ao poder dessas
localidades, as escolas devem funcionar normalmemgo deve funcionar
normalmente.” Ai eu vim e falei pra Georgina “Sguaha coisa acontecer nos
estamos com 0 apoio da governadora!”. Também cdocoom uma por¢cao de
coisas com ela, mas nés estamos respaldados, orrhalar pro aluno estar nesse
momento é dentro do colégio, entendeu? Entdo & gamntfazer o que? “Deixa a
porta aberta até a hora que tem que fechar, taléemais tempo, depois a gente
fecha.” A gente vai fazer, muita gente se programoufazer, talvez tenha um
ndamero menor de alunos? Sim, mas a gente nédo waibseeter a poder paralelo.
“A gente vai e estamos tranquilos, porque eu acadeiuvir a governadora falar
isso na televisdo. Se alguém vier dar um tiro,nessacumprindo.” Novamente eu
te digo, ndo sei se a escola fosse dentro de umanidade se a gente teria peito
pra isso, mas isso repercute, de algum jeito elbens que isso aconteceu, eles
sabem que aqui o tratamento vai ser igual parsstaaon privilégios pra aqui, pra
acola. Se houver uma diferenciacéo é porque o atabalha, o aluno faz curso, ha
uma necessidade e eu tenho certeza de quem qusejqudono de qualquer coisa
por ai, ja sabe disso. (DAB1)

A mesma entrevistada aponta outros elementosigda dificultam ampliar a relacao
escolacomunidadedestacando e apontando que ha davidas sobrehmmieima de tentar

efetivar esta relacdo a partir da escola.

Uma coisa que eu acho que a gente quer aindangaisra presenca dos pais na
escola. A gente peca. [...] Eu sinto dizer, mateaho maes com toda razéo, que
dizem “Ah, s6 teve uma reunido de pais.” Ai eu digente, vocés colocaram no
ensino médio, vai realmente funcionar um pouquidiferente, a gente considera
gue os filhos de vocés ja tém autonomia.” Tém eutpmr exemplo, que nunca
vieram a escola e vém e de repente leva susto guanaenino ficou reprovado,
guando o menino chegou em casa e disse que toidhasiovado. Ai eu digo “Mas
aonde é gque vocé estava que vocé nao veio aqguepfigar os resultados?” Pode
ser que realmente fique dificil ou pode ser condug@balham em outro lugar e
fica dificil, isso que vocé t4 dizendo deve acostemom certeza, mas a gente
também poderia promover mais, sabe? A vinda dogaiscola, a gente promove,
eu ndo sou muito a favor ndo de mega evento, el @ob reunido de pais as
vezes, e 0 pai todo mundo gosta, entdo a gentegaasissim, agora com curso de
petréleo e gas, nds vamos chamar todos os pais filljos se interessaram, esses
pais vao assinar um termo, vao conversar Comigiild-BSses pequenos encontros
a gente consegue fazer, mas, muitas vezes, algypesdem nessa caminhada. Que
talvez um grande encontro, sei |4, fosse resobsasesituacdes, ainda é uma coisa
gue eu tenho que trabalhar mais. (DAB1)
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Sobre esta questédo do respeito, voltada ao embasadeerelacdescolacomunidade

a mesma docente afirmou

Ai a gente comeca, eles entram la na sala e a gemeca a cavucar dali, cavucar
daqui, cavucar dali. Foi la fora que a situacdoexmu [...]. Enfim, situacdes. E

isso veio aqui pra dentro completamente diferentes quando vocé cavuca vocé
chega la onde foi da comunidade. Em geral champaiss os pais conversam,

abrem o jogo. Entdo acho que eles se sentem amgaagdi, que € um local que
eles vao botar tudo em pratos limpos, mas ndoerana base da chicotada no
outro, nem nada. Eles sabem que ali eles vao emwanter alguma civilidade.

Que a comunidade nédo favorece que se mantenhaidacie. (DAB1)

O docente de outra das escolas pesquisadas, tamieéela sua angustia e

preocupacao com a fragilidade da construcéo deaeéscolacomunidadao aventar que

Esta Escola, que foi a primeira na época, em migemunicipio [...], a ter uma
pagina na internet, onde tudo era colocado. E & iimaportante: a questdo da
relagdo com a comunidade, uma coisa que a genfgresdaiou aqui (A direcéo,
eu, todos), € que a escola serve a comunidade,vmiasser muito honesto com
VOCE, 0 que muitas vezes eu percebo € que, cossinaais excecdes, a reciproca as
vezes ndo é muito verdadeira, porque, assim, ridggesilta um pouco mais de
aprofundamento com relagéo a essa relagdo conjuagamuitas vezes, os alunos,
principalmente, e os pais ndo veem isso. Claro spjepor ventura, acontecer
algum problema e a Escola fechar, eles vao serrptmievitar que feche, mas as
vezes 0 que eu sinto €, em algum sentido, é a ngesenca da comunidade.
(DCR4)

Paro afirma que a resisténcia acaba por se fazsemie na medida em que
praticamente inexiste qualquer identidade da espdlalica com os problemas de sua
comunidad&’. Ou seja, membros da comunidade apontam paraimtetesse dos membros
da escola em participar dos problemas da comunidadgial ela se encontra. Paro (2008, p.
27) faz entdo uma indagacédo que é emblemdtsma escola ndo participa da comunidade,

por que ird a comunidade participar da escola?”.

No que diz respeito a participacdo, Bordenave (L2%ma que a mesma nao se
restringe a ser um instrumento para solucionar lgnads, consistindo sim em uma
necessidade fundamental do ser humégofo do autor). Para tanto, possui duas bases
complementares: a afetiva e a instrumental, queectisamente nos fazem ter prazer em

realizar coisas com 0s outros e nos mobilizam porgo fazé-las com outros podemos

7 Algebaile (2007, p. 6) nos aponta mais questdessgugem para dificultar a relacéscolacomunidadao
afirmar que “Outro problema é a tendéncia ao demnnento de canais, mecanismos e espacos paitiopat
que, criados a partir das movimentacdes e lutagispgém sendo capturados para outros fins, atelniae
exatamente as possibilidades de dissonancia, displet sentidos e afirmacdo de valores, praticames que,
por si, imporiam alguns limites as praticas de wugéo, clientelismo, nepotismo e apropriacdo peveds
fundos e do aparato publico”.
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ampliar eficacia e eficiéncia. Portanto, a particgo se constitui em uma atividade “inerente
a natureza social do ser humano”, algo que seiwbjgtiando fazemos parte, tomamos parte
ou temos parte (BORDENAVE, 1994, p. 16 e p.22).

Conforme nos aponta o autor, “[...] Aos sistemascativos, formais e nao-formais,
caberia desenvolver mentalidades participativasa galatica constante e refletida da
participacdo” (BORDENAVEQp.cit, p. 25).

Ha tipos originarios de participacdo comdeafato(como a familiar) e &spontanea
(como nos grupos de amizade ou afinidade). Ambaermposer impostas, concedidas ou
voluntérias, sendo que estas Ultimas podem sepgaodas (dirigidas ou manipuladas). Mas,
talvez, a contribuicAo mais importante que o aus deu em relacdo a discussdo sobre
participacdo seja quando ele tentou sistematizarsgou niveis da mesma. Estes dependem
do controle que os diferentes participantes exersebre as atividades e as tomadas de

deciséo ao longo do processo participativo.

Sendo assim, 0 menor grau da participacéo comgstegformacéo, caminho pelo qual
0S que exercem maior grau de controle informamensais atores do processo participativo
sobre as decisfes ja tomadas e a tomar. Tambétarexes consulta facultativa (opcional ao
gue exerce controle); a consulta obrigatdria (n@ ga demais participantes devem ser, em
algumas ocasides, ouvidos, mas a decisao final aabeque exercem maior controle); a
elaboracao/recomendacao (em que os participarglberam propostas e recomendacgdes que
podem ou ndo ser seguidas, embora sua ndo acdil@g@ser sempre justificada); a cogestao
(na qual ocorre compartilhamento das decisdes pay de colegiados); a delegacdo (onde os
participantes exercem autonomia em certos campgsrimdaicdes, sendo denominados de
delegados, que pela base tomam decisfes antésmsemstrs maiores controladores) e; por fim,
a autogestéo (pela qual o grupo pode determinastad etapas do processo participativo,
sem nenhuma referéncia a autoridades externapatesando na pratica a diferenca entre os

atores do processo, em relacdo a tomada de deca#ocontroles).

Em nosso entendimento, na escola publica ainda pstése construir as verdadeiras
bases dos graus mais elevados de participacaoc@sdagao nao difere de outras instituicbes
sociais nas quais a participacdo poderia ser maliada democraticamente. Todavia,
existem, em diferentes formas e niveis de tomadzodsciéncia e sistematizacéo, tentativas
de estabelecimento de colegiados que ampliem o®rg®ddos atores nas decisdes
organizacionais, assim como de reconhecimento daiag@io dos atores envolvidos e do

mérito da pluralidade dos mesmos como participes processos de decisdo. Portanto,
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tratamos de processos de mudanca em implantagdosadia social das instituicoes e redes
educacionais que ora tentam estabelecer a supaetagadodelos meramente instrumentais de
participacdo, ora apenas conseguem disfarca-lasaibldes do controle que apenas informa

0s atores participantes.

A preocupacao com a participacdo das comunidadkss damilias foi varias vezes
revelada pelos atores da pesquisa e, mais de uma Vigeram de forma a reconhecer que a
mesma ainda é limitada, mas entendendo-a como ameg necessaria ao pProcesso

educacional mais amplo, conforme pode ser apreemdidala da docente ao afirmar que

A gente ndo consegue fazer com que o pai fique at@mente nas decisdes. Ele
até vem, da uma opinido, da outra, mas ele ndogpere ativo em todo o sistema
educacional, e isso seria ganho, né? Porque némte uma decisdo mais
acertada, né? Quando todos os autores envolvid&s participando. A gente ta
sempre buscando a participacdo da familia, mas rde gencontra algumas
barreiras, entre elas, a barreira do préprio mimiwl, que as vezes tem
dificuldade, igual [...]. Eu pensei muito naqueteneersa que a gente teve ontem a
noite, que apesar de ter sido uma conversa infor@waprocuro extrair algumas
coisas. Eu nao tinha tido lmk que o professor também néo tinha aceitado a
sugestdo do aluno, e de repente é dificil a geeedsa abertura, de aceitar
mudangas de paradigmas [...]. Entdo, isso €& complexiste a resisténcia do
profissional, embora num discurso idealizado ela fado, eu quero o pai aqui
sim”. Mas quando o pai chega, o pai d4 alguma apijré ai a coisa muda de figura
um pouco. Existe hoje também, hoje nés vivemos numdo em que a mulher
nao fica mais em casa, € um mundo diferente. Entie que acontece? A pessoa,
por mais que ela queira participar de um procesdacaxional, vai estar
trabalhando, seja em empregos ou subempregos, lmmasté trabalhando. Hoje,
pelo menos aqui na regido, é rara a parcela daggdmque nao trabalha, mas a
gente tem essa visdo de que, por exemplo, os maslhesultados que nds temos, e
isso é muito duro, acho que o governo vem fazenw@ gampanha muito
interessante, que aparece o Tony Ramos falanda,“elholhei o caderno do meu
filho”, coisa e tal [...]. Aparece uma pessoa ggra tuma profissdo que talvez nao
seja idealizada pela sociedade, embora todos ogsegaog sejam importantes, a
empregada doméstica falando “poxa, eu olhei agatefmeu filho e quero que ele
avance nos estudos”. A gente tem essa nocao detquaemtro da escola, seja na
sala de aula, que o papel da familia é fundameptalexemplo, aqui a gente teve
19 ganhadores de notebook. Todos os 19 ganhaderestdbook, eles tinham
familia por trds deles. [...] Aqui a gente ndo &farido da familia, do poder
financeiro, que pra escola isso ndo abala. Se i@wéuma mae que tem uma
origem humilde, que de repente ela ndo sabe nemder escrever, mas que ela
mostra pro filho que ela da importancia ao estgde,ela vem na reuniéo e que ela
interage na escola, isso € muito importante. Unsafalanas que a gente encontra
pra manter o pai presente nesses momentos pontuss,como eu ja falei
anteriormente, nos momentos continuos... que gedeal, isso acontece de forma
rudimentar, 0 que a gente usa como estratégia? nfe gga declaracdo. NOs
procuramos fazer a reunido em horarios que aterdenpais, isso ai a gente se
desdobra. A equipe aqui... iSSO eu posso contarocapoio da equipe. Que vocé ja
viu que tudo que eu peco, todos procuram fazeeneeu? Existe um carinho
muito grande, falando de comunidade, existe umnbkarimuito grande dos
profissionais que aqui trabalham por essa inséitui®or isso que em educacao nao
tem receita. A maioria deles mora aqui na nossadeidentdo isso quer dizer, tem
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um carinho. N&o estuda aqui na escola uma pessbgugu. Estuda aqui na escola
o meu filho, o meu sobrinho, o filho da minha amiganeu vizinho [...]. (DTR3)

Mas, ndo é verdade que todos os autores entendamrescupacdo da mesma forma.
Ou seja, a questdo da articulacédo e particiddchoescola nos assuntos, interesses e desejos
das comunidades desemboca num campo polémico mesrpiisadores e educadores. Ao
tratar da analise do Espaco Publico da Educacésaios de Novoa (2002) nos direcionam
para uma discussao sobre a crise civilizaciona pehl passamos, apontando que seu sinal
mais evidente € o do colapso da educacédo. Masprooefpodemos ler em Novoa, a base que
colapsa j& dava sinais de instabilidade desde odfimséculo XIX. O discurso de crise
caracteriza para o autor um cenario de fim do ‘tEsteducador”, o que diferentemente de
uma visdo totalmente pessimista, abre a perspguigaa origem de um novo espaco publico
da educacado. O autor defende uma posicédo sobregsieo reconhecendo a dificuldade de
separa-lo do conceito de escola. Pois,

Esses conceitos estdo neste momento confundidedugacao é feita na escola,
formal e informal, a educagéo escolar e ndo-escataatividades livres, ludicas,
tempos livres. H4 uma grande confuséo, porque @aestransbordou”, assumiu
muitas missdes, de tal maneira que os dois coscedtidio hoje quase confundidos
(NOVOA, 2007, p.7).

Segundo o autor, os caminhos a serem buscadosoggtoprde reforma social tendem
a seguir dois eixos distintos. Um deles baseiarspditicas de descentralizacdo, autonomia,
comunidades, proximidade local, envolvimento dasilfas. O outro, de acordo com Novoa,
organiza-se em torno da avaliacdo, eficiéncia, orsgbilidade, disciplina, autoridade e
exigéncia académica. Todas estas expressdes séadarpor suas polissemias, dando
margem a politicas distintas. Em funcdo disso, toraglenca algumas das fragilidades do
pensamento sobre a escola e as razdes que comtripaga 0 insucesso de politicas

educativas, expondo abertamente a crise da igstatwescolar.

Um dos nossos atores pesquisados revela estadsitdactransicao e crise da escola

em duas passagens. Em uma delas entendemos haxierigade com o caminho que Névoa

'8 Ao falarmos em participagéo também estamos ndsipnando sobre concepcdes de sociedade, de cidadan
de ética e de justica, bem como sobre educacadgvopunovimentos sociais, desigualdade e excluséials
[...] falar que o ser da participacéo é definid@fdele, na sociedade, e que, portanto, variarluatoente, ndo é
afirmar que a participacdo esta fora do individodependente da subjetividade e que €, ontologictanem
fendbmeno objetivo. [...] o ser da participacdo dintlo na sociedade e na subjetividade. [...] o d&
participacdo do sujeito € determinado pelos modeédmsinantes de participacdo social, mas é orgaminacdh
contexto de subjetividade como experiéncia exisanienpregnada de emotividade. (SAWAIA, 2001, ¥
123).
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(2007) apresentou como primeiro eixo nas politieasicativas distintas, apontando a

preocupacao trazida por um professor ao afirmar que

As comunidades ainda ndo reconhecem a escola pargseola ndo abriu espaco
suficiente pra elas. Eu falo pros colegas que opditico dentro da escola passa
guando a sociedade reconhece a escola. Este éuregifates do papel social da
escola, que ndo se separa do politico. Uma totlidderta. Devemos discutir o
gue vem a ser o educador social, entendendo qumlbbco que temos, esta
recuperacdo da escola como o papel social e o papell do educador tém que
caminhar juntos. Por isso 0 educador tem que sapsnmflexivel também. Um
dia eu fiquei na matricula, cheguei a fazer umasitai guiada” com os pais,
mostrando os recursos da escola e que a escalandiggar de seguranca. Que 0s
portdes tavam fechados, mas para a protecao dussaléo fechados para afastar,
que a vinda das familias e dos pais era bem \Bdtx1).

Em outra passagem, o mesmo professor aponta pds umaeixo de politicas
educativas aventado por Novaap( cit), que atua de forma distinta a este que foi espres
anteriormente. Nele fica evidente como a escokaus atores docentes tém que se organizar
para atender a outras demandas advindas dos ssstmu@acionais, ndo estando estas,

portanto, diretamente vinculadas as comunidadeslidizs pela oferta educacional.

No Estado, toda vez que ha uma equipe que tentarmalguma coisa, hd uma
quebra, ela é desmantelada. Como os professordwEétas, ndo tém dedicacéo
exclusiva a escola e ocorrem fragmentacdes divessagocé olhar o que ta sendo
proposto pela secretaria, o tal IFCRS, indice dda@inia Responsabilidade
Social, € um sistema, um modelo que vai fazer @cafetoda numeérica da escola
pelo GIDE, gestéo integrada da escola, tirandot@namia da escola, fazendo a
arvore da escola, tudo muito técnico. Eu acho gB@® ja faria isso. Toma muito
tempo, burocratiza, tecnocratiza e atrapalha cojsau tava fazendo antes, como
o diagndstico, onde se pretendia ver as dificulsl@a#gecanais de comunicacéo e de
relacdo com a comunidade. Antigamente eu achava geete vivia um momento
paradoxal. Quanto mais nds precisavamos de pegsbtizadas, mais elas se
despolitizam. Isso € mais que paradoxal é esqéiziet mesmo. Uma
esquizofrenia descentrada, pois nada tem contideideoda hora chega uma coisa
diferente. Nada tem continuidade. Daqui a uns dga GIDE ai desaparece. O
concebido e o vivido ndo se encontram. O conceléidoomo numero algo
atribuido, mas ndo se vé a base que padece. N&mtatkr projetos bonitos. Mas
falta o vivido. Acaba que ocorrem fragmentacéessmmecom 0S NOSSOS projetos.
Soma-se a isso 0s baixos salarios e o desestipailoaras ndo vivem a escola,
vivem o0s 16 tempos e vao para outros lugares. Wifim-se as reunides, isso
dificulta o trabalho, o vivenciar a escola, pres&ia e experiencia-la. (DLX1)

Novoa (2007) amplia a polémica sobre os papéisdal& na atualidade e lanca uma
critica ao que chama de “transbordamento da escéli#ima que a instituicdo escolar
absorve um “excesso de missdes” que lhe foram dascpela sociedade e foram sendo aos
poucos apropriadas pelos professores com alguneagetdade e até voluntarismo. Segundo

0 autor, quando se enuncia cada uma dessas missi@peEm ousa dizer que ndo sao
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importantes. Mas, a pergunta que ele nos lanca és¢ola pode fazer tudo?”. Entendemos
que n&o. Todavia, em nossa compreensdo ndo hhdrdamento e sim um afogamento. E a

maré de fora que rompe 0s muros e diques da esE)anas costas portuguesas, seja no
imenso litoral de nosso pais. As perturbacdes mbesea esta “subida do nivel dos oceanos”
se fazem sentir em diversos lugares e, principaknemaqueles onde as tentativas de

“homogeneizar os litorais” desconsideraram as fdifeas das marés”. Ou seja, onde as
culturas dos entornos foram menos reconhecidasuasrecessidades e os movimentos das
ondas de desigualdades e da globalizacdo perverfiaesam mais danosos e veementes,

expondo as fragilidades dos “castelos de areia”.

Mas, apesar dessa nossa discordancia em relac@eoa,Nentendemos ser importante
aquilo que o autor afirma em suas reflexdes a tespe quadro revelador de indiferenca e de
desinteresse com a educacdo como compromisso.shat@ainfere o termo “Escolas sem
sociedade” (NOVOA, 2002), pois, para muitos esttemn para muitas familias, a escola ndo
possui qualquer sentido, ndo havendo narrativasagukguem aos seus projetos de vida
pessoais e sociais. Mesmo assim, podemos observdegoimentos como o concedido por
um ex-aluno e atual docente de uma das escolasipadgs, aspectos que parecem confirmar
ao gue Novoa nos diz e, a0 mesmo tempo, relatisizalssertiva, pois aqueles que afluem as
escolas, também, podem produzir suas formas detegdap e valorizacdo daqueles
espacgostemposscolares, tornando-os referéncias continuas adosmacédo individual ou
aproximando-os a sua significacdo para os demargsajue vivem nas comunidades nas
quais habitam e que, mesmo nao tao préximas, acpbaser atendidas pelas escolas. Para

nés esta interpretacdo pode ser apreendida em

Eu entrei aqui em 1985, no momento da transicddadiéedos alunos da turma
eram de classe media, mais da metade. Eu naoid@htdade nenhuma com eles.
Isto aqui era um mundo muito diferente pra mim.via da Rocinha. Na minha
época, as pessoas da minha idade queriam estudandné Maurois. Ela era a
Unica escola do Estado de Ensino Médio. Peguei,Viag@a vaga e eu me
matriculei sozinho. Havia outra escola em Jacargpag Vicente Jannuzi, mas a
gente nem escutava falar nela. Vocé sabe o coneeitizia de ordem proxima e
ordem distanté. O que vigorava “nisso” era a ordem proxima. Qsaws, 0s

19 Conjunto de mediacBes e imbricagbes realizadasantextos sociais e culturais que ora representam o
processos estruturais que regem a sociedade, dfamdliretiva por meio de racionalidades produtif@siem
distante), ora baseiam-se nas rela¢des de indwidoogrupos e entre grupos, fundamentadas naigadal
diversidade, coexisténcia e simultaneidade de masee viver a vida nos lugares (ordem proximan®ase

em Lefebvre (1974), esclarecemos que a ordem peogira ordem distante contrapdem-se e interpders-se d
maneira incessante, em um constante e dinamicuiirda vida cotidiana no mundo moderno, as detegdes
gerais. Ambas referem-se ndo as quantidades, mgsadislades. Qualidades que expressam diferencas em
termos de escalas, esferas e formas de represerdga@@)producao do espaco social. Ao exemplifesta
condicdo por meio da fala de outro dos pesquispddemos apresentar o que disse uma estudante aobre
escola e seu processo de escolha em relacdo a mafsmando, apesar da distancia do lugar onde, gue:
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vizinhos, os mais velhos 0s poucos que conseguiga gue estudavam aqui
contavam pra gente e ndés queriamos vir pra caulrgrivilégio, e ainda é um
status! Um privilégio, uma cara diferente, uma nrande circular fora da favela,
um diferencial deles, que anima e isso ainda seéémepor status, pelo nome e por
que a escola faz seu diferencial ainda. Até selunogassa mal, ligamos pro pai e
ele vé que ndo o deixamos sozinho. Temos cuidadopais falam bem disso. Eu
mesmo fiquei deslumbrado em estudar aqui. (DLX1)

Com isso, guardadas as devidas contextualizac@esjesconsideramos que a analise
de Novoa (2002), voltada para a realidade portiguEsssui semelhancas ao que poderiamos
dizer que ocorre em nosso pais. As narrativas dotes sdo fundamentais para a analise do
autor da situacéo educacional de seu pais, insgrnudtaneamente no contexto globalizado e
unificado, de forma central e, ao mesmo tempof@aa. Por isso, uma primeira narrativa
aponta exatamente para o discurso do atraso esparaaturalizacdo, o que aponta como
saida ou solucdo um rumo a seguir, 0 progressatesistico dos paises desenvolvidos. Tal
narrativa ndo permite a percepc¢ao critica dasitiéntias do “modelo escolar” e acaba por

sugerir que a solucéo para os problemas da escodsaslve com “mais escola”.

Conforme ja observamos anteriormente, a reivindicapor “mais escola’, em
guantidade ou em duracao, cria uma pressao solfestesnas Publicos de Ensino (SPE) e
acaba por ndo atender aos desejos de todos, seppragal ou no Brasil, pois como nos

aponta outro autor, Barroso (2008),

[...] a crise da escola publica — tanto em Portegaho no Brasil, bem como na
maior parte do mundo capitalista ocidental — tem caréter estrutural e esta
ligada a duas transformacdes simultaneas e siaginia massificacdo da
instituicdo escolar — resultado de todo um conjuioexpectativas (reais ou
ilusdrias) quanto aos poderes transformadores deaedo escolar — que se da a
par de transformacdes econémicas, politicas eraiftque podem ser sintetizadas
sob a denominacdo genérica de 'globalizacdo’. Egkmsas transformacdes
acabam por abalar ainda mais uma instituicdo saogial ja vivia uma crise de
sentido produto dos impasses que a sua massifigagéiocava. Assim, a crise de
sentido que atinge os SPE néo se origina ou € pidalunicamente no interior da
instituicdo escolar e ndo pode ser destacada da do modelo civilizatorio
moderno que amparou a sua universalizacdo (BARRQGTR, p. 49).

Por ser mais longe, tem outros colégios estaduaiis pnoximos [...]. [...] Eu acho que é justamezgsa questao
do ensino também. E... vocé tem um bom, quando tess@&ima boa, uma qualidade de ensino, uma pessoa q
vocé ja conheca, estudou aqui, falou que era Esta@la, que tem um certo nivel diferente das oefsaslas,
acho que isso vale. E bem valido pra vocé quetedasnaquela escola que dizem que é boa. “Eu tenf®o
amiga que, que, ela é bem mais velha do que emaa a filha dela é da minha idade, ela, conveandigo,
ela falou “Ah, [...] tenta [...]. E uma boa, umaakiostituicdo, um bom colégio. Todo mundo sempl@ufanuito
bem de Ia.” Ai eu resolvi vir pra ca. [...] Sempre falaram que o ensino aqui [...] era melhor, gae
professores eram eficientes, a metodologia de @esabom, boa. Ai eu resolvi vir pra ca, eu fajeiero ir [...]

e é la que eu vou estudar”. (ELH1)
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Tal contexto de desajuste, segundo o autor, imp@seolas em crise situacdes sociais
e “missdes impossiveis”, por responsabiliza-las pgégndimento e pela gestdo de uma crise
social expressa nas periferias socio-territoriaisdesajustes familiares e juvenis, consumo e
trafico de drogas, prostituicdo e trabalho infanestre outros problemas. As funcdes
tradicionais sdo acrescidas outras que tentam,assorentendimento, “evitar a explosao da
panela de pressao”, o que segundo Barrogod(t) evidencia, paradoxalmente, os limites da
escola para dar conta dos problemas que ela foioselmamada a resolver, pois, também,
passa a ser interpelada para dar solucdo a emesgertblemas sociais, que por sua vez,
recebem o rétulo genérico de “exclusao social”.f@ane nos advertem Correia & Caramelo
(2003, p. 171), “Compreende-se, por iSso, que @ascie pensou a sua relagdo com a coesao
social numa logica da contribuicdo se debata hofe a fragilizacdo da sua prépria coesao

social, transformando-se em parte dos problemag gueosto resolver”.

Mas, ndo podemos ignorar informacfes advindas dpeague pesquisamos neste
trabalho como, no minimo, interessantes. Tais némdes demonstram caminhos que as
escolas trilham, aproveitando-se das oportuniderissentes ou desenvolvendo elas mesmas
suas acdes criativas, com base no conhecimentea#atades que as cercam. Neste processo
acabam por produzir téticas préprias de aproximagio as comunidades. Algumas delas
foram explicitadas por narrativas de docentes da das escolas extrametropolitanas que
poderia ser vista, precipitadamente, como situatmaanrealidade menos impactada pelos
desequilibrios sociais e econémicos tipicos deansgsiedade. Todavia os desafios sdo muito
parecidos com os encontrados na Regido Metropalidm Rio de Janeiro. Em seus

depoimentos as professoras externam que

Existem muitos problemas. Os principais séo pgarselos, brigas entre pais. O
aluno chega as vezes chorando, pedindo ajuda. l8ascam que ha o
padrasto/madrasta e que o enteado tem tratamdeterdiiado do filho. Drogas
também. Por isso que nds abrimos a escola, paraoralunos ociosos das ruas.
Nos iniciamos em abril e quando chegou o "Escolarttf® foi muito melhor
porque tivemos a oportunidade de ter mais "ofico®dj ampliando nossos
recursos. [...] No plano de a¢édo que a gente eatoiinicio do ano, colocamos o
que vai acontecer. Embora depois a gente tenhaaqegar algumas coisas
(projetos) que sdo colocadas pela secretaria. &ldbé&m montamos o boletim
escolar - ndo sei se a Maria Helena ja passouqum@..v Os pais participam mais
das reunibes, sdo assiduos, frequentam a esdolgente montou esse boletim
para os pais. [...] Cresceu muito a participa¢ca@pdos em todas as atividades, néo
s6 nas reunides. [...] Por exemplo: a escola gledetsa vem aqui e trazem o boletim

2 No ano de 2000 a UNESCO criou o “Programa AbriBdpacos: Educacédo e Cultura para a Paz”. Em nosso
pais ele posteriormente foi denominado de ProgrBswola Aberta. Em 2004, é lancado, em Brasilia, o
“Programa Escola Aberta: educacdo, cultura, espoittabalho para a juventude”, uma parceria da UNES
com o Ministério da Educacao.
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pra gente assinar. No domingo, se ele vem naddgrraz o boletim. [...] Os pais

frequentam mais a escola. A ligacao ficou maiseiatrEssa foi a maior mudanca
que os profissionais perceberam na comunidade. sAet@ complicada a

comunicacdo da escola com 0s pais agora 0os prgmiegprocuram a escola. Ha
mais abertura por parte da direcdo. [...] Ha untegmrde brindes para os pais
participativos no fim do ano. "Pais participantéijos brilhantes". Eles néo

deixam de trazer o boletim. Isso ajuda muito. (DLC2

Vocé ndo tem nocdo. Quando chegavamos aqui, tirthaomiade de chorar e ir
embora. Eu ia duas vezes por semana na delegacraaddei prender aluno...
Cheguei aqui em 2001... Quando eu assumi o CIER|luo®s da Alzira Vargas,
gue é uma outra escola, vieram pra cé e os alunesabla que estava aqui foram
pra la. Esse prédio era municipalizado, mas voftiau Estado... Tinhamos duas
administracbes conflitantes aqui. Os alunos chegadv@bados na segunda-feira.
Existia um confronto de diretores e o grupo doatisfeitos, o qual faziamos parte.
Tentamos melhorar. Foi dificil, pois havia muitéenferéncia politica aqui. Eu era
oposicao do prefeito. Ganhamos com a diferengatdevatos. A escola era muito
desorganizada, ninguém queria trabalhar, os pafessndo eram lotados na
escola, o mobiliario era antigo. A escola possp&nas um computador que quase
ndo era acessado. A diretoria ndo era presentactava aquilo um desperdicio.
[...] Ja tivemos muitas dificuldades com drogastreda escola. O nimero do
disk-sexera da escola. Havia arrastdo... Como eu sempteigle gestdo encarei
como um desafio. Embora a opinido de amigos e tegedo ser favoravel. No dia
seguinte a eleicdo nds convocamos todos 0s paisupad reunido e convocamos
alguns pais para limpar e arrumar a escola litevaten Além disso, mandamos
oficios para escolas, associacao de pais, igefEgcendo 0 espacgo da escola para
promover eventos. Investimos também nos professoreentivando-os a
mostrarem seus trabalhos. Escrevemos o relatoizedtio. (DMH2)

A fala de uma das estudantes desta mesma escaka remo as estratégias de

aproximacéao parecem surtir efeito ao revelar que

Escola e comunidade, nessa escola aqui € uma ipaderverdade. Porque
acontece uma parceria. Vocé vé acontecer. Ndo éesoma que fala assim “ah,
reunido de pais...” vai ter tal dia e os pais st &&ui pra reunido. Nao. Os pais
interagem aqui porque tem muitos pais que fala ‘Wdg sei lidar com a minha
filha, ndo sei conversar com a minha filha sobreuakkdade, a minha filha ta
ficando mocinha...” Aqui tem isso, 0s pais vém, tema feira que acontece na
escola todo ultimo domingo do més. Os pais interagem a escola, eles podem
vir montar barraca junto com os filhos. Entdo ofrasucolegas ficam sabendo
“Nossa, seu pai faz isso? Que legal!” E agora éegdncomecando a trabalhar com
0 programa Escola Aberta, que funciona os finaisateana oferecendo oficinas
pra comunidade. E aberta & comunidade, ndo preeisaecessariamente aluno do
CIEP, qualquer um da comunidade pode vir aqui gcjgzar das oficinas. [...] Aqui
na escola eles tém um projeto que é “reconstruindosso lar”, entdo, como que
acontece esse projeto? Esse projeto seleciona un®salmais carentes, mais
necessitados, faz a selecdo do que mais vai precisatdo vao até a casa dessa
pessoa, fazem uma avaliacdo, vé qual é a estrdbular. [...] A coordenacdo e a
direcdo, os amigos da escola, os professores dpdesn|...] eles vdo a casa desse
aluno, fazem uma avaliacdo, veem se realmentesprézer uma reforma na casa
dele, ai passa o relatorio para a dire¢do. Elbaltram em conjunto para poderem
t4 fazendo a reforma da casa desse aluno. E agsamda tem um bazar — essa
semana mesmo eu até trouxe uns cal¢ados paragstdedoando para esse bazar.
Ai esse bazar funciona, eles vendem essas caiséaim esse dinheiro e guardam.
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Ent&o alguns professores doam um saco de cimanto)ata de tinta, outro ajuda
a comprar um caminhdo de terra, outro ajuda a pagapedreiro, ai eles juntam
todo esse capital. Ai vdo a casa desse aluno mfazeforma na casa. As vezes
doam alguns mdveis, e tem algumas pessoas prepgpada fazer reforma de
moéveis, entdo levam esses moveis para casa do. &l#moda pra fazer a casa
novamente, ndo, mas melhora o que ja existe. Teancasa ho meu bairro que foi
reformada. E, teve uma casa reformada la no bilaioa. A proxima casa vai ser
no bairro Oriente. [...] Muda. Muda sim. Porquevéges vocé tem algum trabalho
de grupo para fazer e a pessoa ndo quer que sefsaalela porque a casa é téo
precaria — como a casa que foi reformada, queasa de uma menina. Ai vocé
tem que ver como ela mudou, sabe? Ela anda comega&rguida agora. Muda a
autoestima, agora ela tem orgulho de ter uma fa$#& mesma coisa que eu acho
gue vai acontecer com 0 menino que vai ter a cafesmada agora. Até uma
professora comentou que agora ele esta feliz. (EDO2

Em outra escola, pudemos observar como paulatitemas acoes, relagbes e
intermediacdes realizadas em trabalhos que amicelscola e comunidade foram ganhando
importancia no processo de gestao, gerando nosadiake e preocupacdes com as formas e
0s registros das atividades decorridas. Uma fata aqguacteriza bem isso foi revelada ao
caracterizar a participacdo da comunidade na elghorde um relatério de gestdo e no

registro das atividades desenvolvidas

Olha, eu acho muito bom, eu acho que a gente aprenito, a gente ganhou
varios prémios, né, inclusive eu falei pra vocérdmha, encontramos 14, né? Eu
ajudei a redigir os relatérios, foi uma experiénu®a pra mim, figuei com medo
quando a Tania me incumbiu dessa tarefa: “O,\jocg vai ajudar na elaboracéo
do... desse plano, né, desse prémio de gestddcaifalei: “Tania, mas eu nao sei
se eu sou capaz ndo...” Ela falou: “Claro que &"“@m condi¢les e tal...” Ai
montamos o grupo e tal... Mas sempre com outraspesjudando ali, montando.
[...] Olha, nds tivemos participacdo de pais da@dliNado vou dizer pra vocé que
sdo 100%, mas uma grande gama de pessoas em téifendveis sociais, né, de
pais de aluno, participaram, né? A gente fez cuedtio socioeconémico, pra
poder fazer depois o levantamento estatisticoiciRetam alunos, presidente de
grémio, professores. N6s temos uma professoraaeds que ela é formada em
Jornalismo, ajudou na parte de correcdo ortograéieaas coisas todas, né? Na
propria linguagem mesmo da elaboracdo desse prdgetu acho que foi bem
interessante, né, porque ai quando a gente fazésstalei pra Angela, né? A
Angela Gongcalves da SEEDUC, la... Falei: “Ah, Aagelu néo tinha essa viséo da
escola. Porque no dia a dia atribulado, vocé 'Aldando certo, ta legal’, mas ta
dando certo, vocé nédo registra. 'Ah, isso foi leBala, que legal.' Vocé néo faz,
nao pbe uma faixa. 'Ah, pd, aquilo que o profefsoia, cé viu que projeto legal?'
Mas “cé” ndo pbe aquilo”. [...] Ndo tem o registAd. quando veio o pessoal, a
equipe, né, a comissdo de avaliagdo que veio afay lembro que uma senhora,
eu ndo lembro mais 0 nome dela, ela falou: “Olhé, asuspiro que der vocé
registra.” Eu passei, a partir daguele moment@gsstrar tudo. Tudo, tudo, tudo,
né? Fosse uma conversa com o aluno, fosse com fesgoo, fosse com o
funcionario. Uma atividade diferente, um projetogpardava o folder ali na pasta,
a Angélica comecou a fazer a mesma coisa, Tanig@sana coisa, todo mundo
comegou a fazer esse processo, e comecou a ssasdoeém interessantes, né?
Entdo eu acho que foi um processo bem legal, ew qud a gente ndo pode parar,
a gente tem que estar sempre continuando, e atgesgenpre inovando, cada ano
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a gente ta falando uma coisa diferente. Elaborakostra Cultural, ai depois
comecou a saturar um pouco. “Ah, vamos fazer FestJovem uma coisa

ecuménica, com todas as religides, vamos falaresedlores, drogas”, né? Veio
padre, pastor, pessoas de ONGs que estruturamménatia pra dependentes
quimicos, né? Entdo sdo varios projetos que a ¢emteobre isso. (DEC3)

Sdo novos desafios que a escola assume na suair&oselacional com a
comunidade. As acfes dependem da conjugacdo des Viatores, que perpassam pela
vontade e engajamento dos gestores, mas, primoehét, parecem emergir da necessidade
de superacao de situacdes limites. Mas, ha algefgti#amente nos chama atencao: nao se
desprezam os encontros e 0s planejamentos pa@cquam as atividades. E as parcerias se
unem ao redor de valores solidarios, assim composaibilidade de reconstituicdo de lagos
de valorizagé@o dos individuos e de coletividadeswutarias e familiares. Mas, tudo isso se
faz no contexto de incertezas sobre a escola eatgados seus impactos, em plena condicao

de crise civilizacional.

Como reforco, nos afirma Barroso (2008, p. 34) guserida num cenario de

internacionalizacao, a

[...] crise da instituicdo escolar e/ou dos sistemiablicos de ensino vem associada
ao esgotamento do chamado projeto da modernidadsua impossibilidade de
cumprir as promessas implicitas que justificaraat@sso irrestrito e indistinto (e,
em alguns casos, compulsoério) das populacdes sidamed autoridade dos
Estados Nacionais as instituicdes escolares. Numdmeada vez mais parecido,
as crises ndo haviam de ser diferentes.

Com base em Correia (2006), concordamos que &uigdt escolar, nesse contexto,
sofreu um processo de erosdo particularmente mtegagato ao nivel dos seus modos de
funcionamento, como ao nivel dos futuros que elema@ava. Paradoxalmente, essa erosao foi
acompanhada por uma hiperescolarizacdo da vida @rdblemas sociais. Este momento é
marcado pela crise nas representacbes hegemdnédsyiormente constituidas e

compartilhadas no mundo politico e no mundo cogmiti

O autor nos afirma que, para o mundo politices fedores promoveram a eroséo da
condicdo estavel. Os denominados excluidos torraeamais visiveis, e foram descobertos,
causando de fato inquietacdo a logica de funciontondos macroatores que antes se
fundavam num modelo estatutario de cidadania. Estdelo ndo restringiu, ao contrario,

ampliou as desigualdades e reduziu a cidadania.ddémente reforca os impasses vividos por
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esta escola em mudanca, demonstrando suas codasdsgja na relagdo com os que para ela
afluem como estudantes, seja para agueles que atramprofissionais, ao revelar que

Porque sé entrava gente rica, ou da classe af@ohoolégio foi transformado, e
foi transformado para o que deve ser, para atemdmrmunidade, essas pessoas
podiam até pagar colégio particular e tiravam @tudps outros que nao podiam.
Entdo desde que a Dona Ivete saiu, depois de upotemcolégio foi destinado a
comunidade, aos carentes. Entrou muita gente g¢asdmem faz com que diminua
a qualidade do ensino, porque essas comunidadgsrjano primeiro grau com
uma certa insuficiéncia, o ensino ta muito aindaéaq [...] Ai que criei uma
oficina de matematica, eu venho fazendo isso h&,anas ndo tem dado certo,
porque ha um estudo que seria necessario: 0 qafuioss realmente gostariam,
onde eles querem chegar, nés ndo sabemos. Porqueasaneles ndo tém
orientacdo dos pais, eles trabalham, alternande betarios, entdo... ou eles
guerem ter um diploma somente e poucos, poucos gsarem crescer na vida,
a verdade é essa. Eu acho que a dificuldade esttazsn uma transformacéo
adequada a esses alunos, porque eu acho que oauprdsalo minimo ainda é
dificil, porque o que ta se exigindo atualmente pelcretaria de educacao ta tendo
até o impasse dos professores, porque quem estalarde aula sabe com quem
esta lidando e o professor ta perdendo a autondnuiasive de escolher aquilo
gue € necessario pro aluno, porque isso esta dimdima pra baixo. (DMH1)

Outro acontecimento baseia-se na crise da pag@igpdemocratica com a emergéncia
de outras modalidades, mais ou menos estruturgdashuscam assegurar modos de vida e
existéncia, principalmente nas cidades. Nestasd®ihe organizacdo social ndo é a cidadania
estatutaria que prevalece, mas outras praticasejasseguram em valores das subjetividades
que buscam uma cidadania de reconhecimento por deeecdes fundadas em anseios de

democracia participativa, mais do que represertativ

Em uma das escolas estudadas, em nosso entendinsémtimi evidenciado em um
dia de atividade de Escola Aberta, quando presemsgraticas desportivas cuja organizagao
e participagdo congregava estudantes e ex-estgddatescola e outros atores que nunca
haviam estudado na mesma, mas que passaram a tagogecom a instituicdo a partir das
atividades oferecidas. Neste conjunto, presenciaagrspados varios praticantes, cujas
insercdes em outros espacos talvez pudessem sgarltddas pela discriminagcéo social e
sexual ainda vigente em nossa sociedade. Em nasspreéensdo esta passa a ser uma
referéncia importante para o desenvolvimento e iaggd do sentimento de pertencimento,
tomando por base esta esfera publica na qual ¢esegatorna aberto ao acesso universal.
Portanto, sem se constituir em panaceia, entendeaves um sentimento de valorizagéo dos
equipamentos publicos, o que abre margem pararstitoam condutas, pelo menos no que
diz respeito aos frequentadores, mais compromissaaa o0 entendimento e o atendimento

de interesses e necessidades mais diversificadosadsadas da populacdo que se beneficiam
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da escola publica. No ambiente escolar, as vedemdos como time, outras vezes dispersos
em composic¢des variadas, os atores nos parecersamémte integrados, demarcando um
caminho de reconhecimento e respeito. Uma das dalasna docente perpassa pela questéao

ao afirmar:

Entdo vocé veja, [...] ndo existe briga de comuteddentro da escola. Uma das
coisas que a gente fez quando assumiu a direcacstguinte, e eles recebem isso,
se eles brigarem aqui, a gente transfere de colEgtdo, ja teve antigamente, hoje
ndo tem, ano passado ndo teve quase nada. E & Bdmmta faz muito isso, ela
integra muito, as vezes tem um menino gay, outoms problema, conseguem
viver bem e transformar a situacdo. Esse time ti &dnaravilhoso, tiraram todos
0s primeiros lugares. E 0s outros respeitam, osgaale outras turmas respeitam.
(DGM1)

Ha ainda um terceiro fator de erosdo que se estahelpela pratica e influéncia
crescente da mediatizacdo do mundo dos represesitant relacdo aos representados. Por
conseguinte, estabelece-se uma relagdo fugaz difsiaga entre ambos, privilegiando a
rapidez da resposta em detrimento da qualidadeaidematizacdo. Nesta relacdo mediatica
entre atores politicos e o cidaddo este se redegpactador cuja identificacdo afetiva se

procura ganhar ou manipular (CORREIA, 2006).

Do ponto de vista da erosdo do mundo cognitivoutraafirma que houve uma
descontextualizacdo do saber que a escola passorear, daquele saber cuja pertinéncia
depende da sua utilidade contextualizada. Ou dejapu de ser o saber desintereséado
desatrelado e integravel num patriménio cognitivoc@nfigurou-se como um saber

descartavel, legitimado pela utilizacdo indiscriatia da nocdo deompeténci®. Tal

2L Com base em Gramsci (1978), podemos observar quaber desinteressado, da Escola do Saber
desinteressado gramsciana, diferencia-se do saieglidgtamente interessado da escola que visa fanatite
dirigente por meio de pequenos grupos e individpas exercem dominio ou hegemonia em seu ambiente de
classe. O saber desinteressado reveste-se de ataraaais amplo e societario, voltando-se a catitde e a
humanidade. Pauta a educacao ou a escolarizagiqumnao especializem as criancas, obrigandocsuade,
inteligéncia e consciéncia a seguirem caminhoseptabelecidos. Em sintese, uma escola cuja formacao
omnilateral seja a base para a formacdo do seuecatdmo homem. Na escola interessada os meios
educacionais podem até ser eficientes, mas osdin@ltam a perpetuar que cada classe permanecaroam
determinada fungéo. Deste modo, segundo Nosel@4]20 “desinteressado” que permeia a politicecelara,

mas também o educativo, para Gramsci se contrapperéunista, imediatista, utilitarista; a profmsalizacao
precoce, reducionista, minimalista; ao politiqueteticista e eleitoreiro.

2 Grifo nosso. No intuito de aprofundar esta dis&assugerimos a leitura do texto da Professora Mlaris
Nogueira Ramos que contextualiza a nogdo de compatého cenario da globalizacdo contemporanea,
afirmando que tal nocado se estabelece por meimflaqeiecimento das dimensfes conceituais e sataaeia

de qualificacdo, em beneficio da dimensédo expetimheSegundo Ramos (2002, p. 402), “A competéncia
expressaria coerentemente essa dimensédo, poisy senmal nocdo origindria da psicologia, ela chamaria
atencdo para os atributos subjetivos mobilizadostrabalho, sob a forma de capacidades cognitivas,
socioafetivas e psicomotoras”. De acordo com aism@mpreendida pela autora, focalizada na Educacéo
Profissional, mas que entendemos impactar para d&sta modalidade educacional, ao serem destacadas
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mudanca do estatuto atribuido ao saber escolainexp permite legitimar o processo de
precarizacao das relagdes laborais, das formasigishais e dos operadores ideoldgicos em
que a vida no mundo laboral se definia, sem maisobsessaltos, em torno de trajetérias
profissionais relativamente estabilizadas. Nestatid® a estruturacdo anteriormente
estabelecida do campo educativo como asseguradmedéo social e acesso dos individuos a
futuros desejaveis tornou-se obsoleta. Quebra-sexo entre aprendizagem e felicidade,
sendo que a escola passa a se caracterizar congarsdidora de futuros, constituindo-se
como cenario de indefinicdes, um espaco social asdelacdes sociais e cognitivas tém sua
estabilidade cada vez mais dependente da posadelidde serem permanentemente

justificadas, algo bem diferente do contexto aateri

No Brasil, tal travessia pode ser identificadaeituta de Frigotto (2002), segundo o
qual se efetivou, perversamente, a regressao tges sociais e o aprofundamento da
mercantilizacdo da educacdo no seu plano institatie no seu plano pedagoégico. Em
relacdo ao pensamento pedagdgico, o discursoaetém defesa da educacdo assenta-se

fundamentalmente na ideologia do capital hurfiaaayual irdo se associar as teses, também

dimensdo experimental as competéncias “constri@ddsmonstradas na experiéncia concreta de trabghho”
403), prevalece nas Diretrizes Curriculares da g Profissional um evidente determinismo tecnctod al
caracterizacdo se diferencia daquela anteriornpmefgonderante na qual a qualidade de formacaoackntra
dimenséo conceitual, obtida por meio de diplomasuéos, relacionados aos valores e cédigos catesddis,
duradouros e rigidos é substituida pela dimensg@ergmental, cujas justificativas argumentativapaetam na
concepcdo de serem “dinamicas, mutaveis e flexieeimssim, apropriadas ao estreitamento da relagéo
escola/empresa” (RAMOS, 2002, p. 406). Tambémea¥assante a discussédo apresentada por Lopes (A091)
nos esclarece que em termos de sua organizacaotriouto por competéncias ndo se prende ao carater
disciplinar, pois as denominadas habilidades e et@mgias acabam por exigir conteudos de diferentes
disciplinas. Para autora, € por meio desta orgea@aurricular ndo-disciplinar que pode o curricplor
competéncias ser considerado um curriculo que depéa integracdo de contetdos. Todavia, Alice Casem
Lopes acrescenta que tal integragdo ndo objetiaqger questionamento mais profundo em relagdo as
concepgdes de conhecimento dominantes. Nesta pvspentegrar € fundamental para que os procedsos
aceitacdo das concepcdes e propositos vigentesodelonsocial existente ocorram. Ou seja, integoana
principio € uma das bases de dinamiza¢do do mumdiugvo. Com isso, as exigéncias do mercado pasm
atendidas se os saberes e fazeres necessaricexpargdo de atividades profissionais forem assatnoehdos.

E a eficiéncia que orienta a busca da superacatinites curriculares existentes. Mesmo que hajtizes mais
humanistas, esta eficiéncia acaba por buscar rafarntomportamentos e operacfes de pensamento mais
complexos em seu favor. Promove-se o discurso tevafese praticas nas quais a educacdo se adapta ao
pressupostos e vontades do mundo produtivo, seragjaeestida qualquer roupagem de contestacimdelon
social predominante. Forma-se assim, segundo L@@€4) um contexto no qual o curriculo por compeits)

gue ndo destrona por completo a permanéncia ddcelarrdisciplinar, compde um discurso de regulacao,
orientando o processo de reconversédo do discustau@ional, tornando-o mais contemporaneo, flexévelo
mesmo tempo, produzindo um discurso pedagogico.

8 N&o nos deteremos em aprofundar as discussées aabigem e utilizacdo da Teoria do Capital Hunmgum
podem ser feitas com base nas leituras dos autibeel®s e do préprio difusor da mesma. Para tq@utdemos
recomendar as leituras de SCHULTZ, Theodore W.dtment in human capitalhe American Economic
Reviewv. LI, n. 1, p. 1-17, march.1961 e de SAUL, Rerat. As raizes renegadas da teoria do capital imma
Sociologias [online]. 2004, n.12 [citado 2010-01-27], pp. 2BMB. Disponivel em:;
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_artpid=S1517-45222004000200009&Ing=pt&nrm=iso>. ISSN
1517-4522. doi: 10.1590/S1517-45222004000200009.
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ideoldgicas, da sociedade do conhecimento, da pgadaglas competéncias, que buscaram
sustentar os discursos sobre a adoc¢éo e a efetidag@dgica da empregabilidade. De acordo
com Frigotto (2008), a nocéo de capital hunfabalizou, para a classe dominante, a ideia da
educacdo como forma de integracdo, ascensdo eidadeil social. Com o contexto de
crescente incorporacédo de capital morto com a eiéndecnologia como forgcas produtivas
diretas e a ampliacdo do desemprego estrutural @ngdecontingente de trabalhadores
supérfluos, o autor associa e critica as no¢coeodedade do conhecimento, qualidade total,
cidadao produtivo, competéncias e empregabilidéitizadas para justificar e explicitar uma
l6gica que determina a ndo existéncia de lugares foalos, reduzindo o direito social e

coletivo ao direito individual.

Para Frigottodp. cit), tais nocbes dao ao contexto apresentado um jbeldbgico
letal, invertendo duplamente a realidade, ao furesan, segundo seus defensores, que o
nosso desenvolvimento permanece estagnado pomuos tmixos niveis de escolaridade e os
trabalhadores nédo tém emprego porque néo inveséimarsua formacao para potencializarem

e viabilizarem sua empregabilidade.

Mas, diante de tal cenario, ndo podemos abandanarcuitica que Correia apresenta

para este contexto, ao enfocar que passa a oconrparadoxo, pois

ao mesmo tempo que se assiste a uma crise da resugda e das justicas
escolares, assiste-se também ao reforco das téasl@aca se admitir que a escola
€ a solucdo para todos os problemas sociais. Arténpmia que se tem atribuido a
escola na gestdo da chamada “exclusdo social” m&ulse de se pensar a escola
como um espaco problematico, mas tem também caofddlpara a pedagogizagédo
e escolarizacdo dos problemas sociais e para arafiaacdo” da ideia de que as
vitimas da exclusdo ndo sdo vitimas de ninguémoaseé de si proprias, da sua
incompeténcia cognitiva e motivacional, da sua nmpeténcia em formular
autonomamente projectos que Ihe permitam artiaaatades, cognicdes e futuros
possiveis (CORREIA, 2006, p. 181).

Por sua vez, as acdes de gestdo que estrutustedoneudancas se fundam em novos
papéis do Estado que passa a intervir no campaoatduacom narrativas que inibirdo os
atores sociais locais, homogeneizando e burocnakizas sistemas e, portanto, dificultando a

adaptacdo destes atores aos novos contextos eodedafescolarizacdo. Para garantia do

24 Conforme nos lembra Carvalho (2008), podemos tarnaro exemplo os “quatro pilares da educacdo do
século XXI”, largamente publicizados coraprender a conhecer, aprender a fazer, aprendaver\e aprender

a ser Tais concepcdes, vagas em si mesmas, passarartearrvalores de sistemas e projetos educacienais
diferentes paises do mundo, inclusive no nossdaBas em ideias do relator da Comisséo Internacsmiae
Educacéo para o Século XXI da UNESCO, o econorfiasteés Jacques Delors, parecem basear sua farg@ nu
representacdo que sintetiza uma perspectiva ld@ceoncretizacdo de investimentos na educacédo bas®
para a produtividade.
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controle, atribui-se ao Estado o papel de regujadminterveniente “ausente”, um ente que
procura assegurar a governabilidade do sistemaéatda multiplicacdo das préaticas e dos

dispositivos de avaliacao.

Um dos docentes por nés entrevistados desabataraoterizar o cenario no qual se

sente inserido ao afirmar que

O que eu vejo € a dificuldade em manter o poucotemes. Na verdade eu vejo

duas dificuldades: dificuldade em fazer mais efiaudidade em manter. E como se
vocé tivesse trabalho redobrado em manter. Poadmtué? E ai vocé tem varias
realidades: por exemplo, um monte de profissiogais entram, que o estado
convoca, eles vém pra ca, mas passado algum temagem exoneracdo ou pedem
pra ir pra mais perto de casa — 0 que ndo estdogrteam muita gente que faz

prova, morando no Rio (o professor de Geografialidagra em Campo Grande),

entdo, mora longe, faz o concurso aqui, fica umptemecessario. Depois sai,

entdo nem cria uma identidade, um vinculo. Entadifiduldade de manter o que

ja temos e a dificuldade de fazer mais. Ndo é @lte boa vontade, mas é

dificuldade burocrética, exigéncia do Estado, o a@ie deixa de ser uma espécie
de vigilancia que Estado acaba mantendo. Por mei® destado diga que a Escola
tem autonomia, o [...] principal no conselho é qé@® tem. Nés temos o PPP
(Projeto Politico-Pedagdgico), que a gente disalisgute... mas, na hora H, as
coisas vém em cima e tem um choque. (DCR4)

Correia (2006) chega a uma conclusao que, em resgeadimento, decorre de outra
constatacdo que havia sido anteriormente feitd, spja a descoberta dos “excluidosEle
trabalha com a légica e o contexto portugués, nmmpreendemos que la e aqui a
multiplicacdo da educacdo escolar também se ewre@ntforcosamente legitimada pela
necessidade de assegurar uma educacdo ao longmajapreferencialmente dirigida as
populacdes em risco e/ou para aqueles que, paergra uma relacéo estavel com o mercado
de trabalho, terdo de cuidar da sua empregabilidageecariedade constitui, portanto, uma
condi¢cdo imprescindivel a existéncia de uma pro@lsagada de formacdo, ou seja, a
existéncia de um publico permanentemente necessttadformacdo. Em associacdo a tal
tendéncia, assiste-se a acOes de “alunizacdo” \amtjude, por meio de alongamentos de
vidas escolares, ja que os sistemas laborais eaocoise restritos. Na verdade, a crise da
escolarizacdo é reduzida a uma crise de déficestelarizacdo, para a qual as narrativas

dominantes justificam a intensificacdo do trabalaescola, tornando-o mais extenso.

%% Cabe-nos apontar que o uso da ideia ou do cordeiexclusdo foi debatido de forma critica por Aumgo,

Valente e Correia (2003), Canario (2003) e por Anmgo (2005). Canario afirma que o uso nao discrato
do conceito de exclusdo social desproblematizateralza a questdo social. Amiguinho (2005), enucdkss
sobre escolas relacionadas ao espaco rural engBbrémfatiza que este tipo de uso do termo owdoeito de
exclusdo pode servir para uniformizar e homogenézr®menos que séo diversos, impossibilitandmgeafar,

diferenciar e contrastar especificidades dos ctodesociais estudados, impedindo, por exemplo squeaptem
novas ou diferenciadas formas de sociabilidadesguestabelecem nestes contextos.
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Visando produzir alternativas por meio da inteigg@o e da problematizacdo dos

contextos e dos discursos que os fundamentam,i€affieana que

0 reconhecimento de que a crise da escolarizacéo én@apenas uma crise
organizacional, mas toca os mitos fundadores daleeszomo “bem comum”
universal, apela, com efeito, para um trabalhaepislogico atento as categorias e
aos sujeitos/objectos que tanto transgridem adefras estabelecidas entre os
diferentes olhares cientificos sobre a educacdm doansgridem as fronteiras que
se estabeleceram entre o escolar e 0 ndo escolantme o educativo e 0 ndo
educativo (CORREIA, 2006, p. 184).

Em algumas das entrevistas, em nosso entendimessindantes revelam a
compreensao de ndo dissociar a questao da vidaedadotalidade da realidade que a cerca.
Vemos isso, principalmente, quando manifestamrbstde seus contextos sociais, para além
do escolar, e apresentam as dificuldades que @aflgyg@s comunidades, sem com isso apontar
a escola como redentora destas questdes. Entsefaksts, que optamos por “costurar” em

sequéncia, destacamos:

Porque onde eu moro é um bairro bem afastado aqoentro. E o mais afastado
aqui do centro, Parque Maira. Hoje esta crescarsi@p construindo mais casas la
e ja foi mais calmo. Eu sinto que ja foi mais calam criancas ja puderam brincar
mais na rua. Hoje tem muita preocupacéao de cridack3, 14 anos se envolvendo
no mundo das drogas. E eu tenho um irm&o de 11, anosie preocupo muito
porque eu tenho minha cabeca formada ja, sabe®iEudgie eu quero da minha
vida. Eu ja fiz varios trabalhos 14 dentro comouwtéria a prevencédo de drogas,
entdo sei... Eu ja vi varias familias perdendo ess@as. Eu trabalho também na
Pastoral da crianca... E t&o triste vocé chegarancasa e vé o pai drogado e a
crianca assistindo aquilo, assistindo o pai batemde... E minha revolta. Entdo
por eu ter os pais separados, meu pai mora lomg&o € sé minha mae e tem a
criminalidade ali dentro. Esse € o problema, mirdwalta é isso (EDO2). [...] La
sdo as drogas, a criminalidade. De vez em quamdioéta tém uns tiros 1a, mas a
gente ndo ta acostumado ndo. Meu irmao fica namirna mae fica preocupada.
E também |4 em cima ndo tem muita opcdo de fazepiaas, tudo tem que vir
aqui pra baixo. Fui comprar um lanche ontem, as3@@in da noite... Tive que
descer! Nao posso fazer um lanche Ia, tudo é amaentro (ETA2). [...] Eu acho
que é a violéncia e as drogas porque eu tenho snaittigos que cresceram
comigo, sabe? Jogando queimado, brincando de piege- pique-bandeira... Mas
que agora estdo no caminho das drogas. Teve umagmra ha pouco tempo foi
preso... E, assim, é um desgosto para toda a cdadeniporque a gente cresceu
junto e, entdo vé um amigo sendo preso, vé um awegaendo/escondendo
maconha... A caixa do correio fica na rua, teve cedes esconderem maconha no
correio da minha casa, entendeu? Entdo eu achissqué triste, é triste ndo so pra
mim, como pra minha familia toda, sabe? Porque duaocé mora num bairro
pequeno vocé ta acostumado a conhecer todo mueul@as compra bala pra dar
pra todo mundo, o que vocé tem vocé divide com todmdo quando vocé é
pequeno. Mas quando vocé cresce, vocé cria camutiferentes, vocé vé que a
sua perspectiva ndo é a mesma que seus amigo&néio. isso, pra mim, é um
problema muito grande e me aborrece bastante (E$E2)O meu problema
esbarra mais ou menos no problema dela tambémueorgu bairro comeca
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qguando o dela termina e 0 meu termina quando ocoeheca, € um grudadinho no
outro. [...] O meu é um pouquinho mais alto, euarl@rem cima. A questdo € a
criminalidade também. Entéo, aconteceram umas<sqisa eu ndo to acostumada.
[...] E eu tive que passar por isso, teve um tadpieecolher 14 nas Palmeiras. A
partir das 10 horas da noite os policiais pediamngante evitar sair nas ruas por
gue eles estavam procurando bandidos & no bairr@rdzeiro e no bairro das
Palmeiras, entdo isso foi uma coisa apavorantenlfica tinha vivido isso na
minha vida e estava num bairro onde estava acomtecg..] Teve um dia que eu
estava aqui a noite ajudando a diretora e ai eeifEpbendo que tinha tido tiroteio
la no bairro das Palmeiras, ai eu peguei o telebmmeendo, liguei pra casa pra
saber se estava todo mundo em casa, pedi pelodarideus para ninguém sair e
se tivesse alguém trabalhando aqui em baixo erdigamapor aqui mesmo, pedi
para nao subirem. Entdo € uma coisa preocupargajesstio da criminalidade na
comunidade e a questdo também da falta de opca@mpeego, que € uma coisa
surreal. [...] E um problema que a gente esbariacipalmente os jovens. Pra
trabalhar no primeiro emprego, a questdo do meraelatrabalho é muito
complicada aqui. Porque o municipio € um municipgégueno ainda, ndo tem
inddstrias, ndo tem muitas empresas. As poucasesagiue tém aqui, ndo tém
muitos empregados. Geralmente quando eu abro umeesa eu coloco minha
mae, minha tia e minha sobrinha pra trabalhar atpr@&Entendeu? E questio do
municipio daqui. Em Volta Redonda, entdo tem at§oeda passagem. La tem um
bom emprego, mas a nossa passagem é R$3,15.rusitoé E vocé nao fica nem
40 minutos dentro do 6nibus. E muito caro e voodaivai em pé, na maioria das
vezes ndo tem lugar, ta lotado. Se vocé pega mizasers 9 horas, as 7 horas vocé
tem que ir pro ponto porque demora muito. Entés. eléseu perfil € maravilhoso,
eu quero contratar vocé, mas a sua passagemEdtad a gente ja perdeu varias
oportunidades de emprego e de curso, por causasdagem (ETS2).

Tal contextura que até agora abordamos nos ralglanas das causas e dos impactos
gue sinalizamos anteriormente como uma “subidandless de aguas oceéanicas” (dinamicas
e tessituras sociais) sobre o “castelo de areie@dlas (também decorrente das dinamicas e
tessituras sociais). Tal “castelo” (a escola), paa vez, possui bases e configuracbes que
foram sendo amoldadas de acordo com “as disparadidis e quantidades de areia” (recursos
diversos, politicas publicas, regulacdes, detergdies juridicas e normas legais) e “com as
prioridades e tipos diferenciados de artifices’lifmas governamentais, administradores e
gestores dos sistemas de ensino, organizacbesamai sociais, comunidades) com o0s
diversos “niveis de maré” locais (demandas dosreo$) e as “alturas dos niveis oceanicos”
mais gerais (demandas sociais de apoio ou critescala, pressdo do mercado e do sistema
econdmico, reestruturacdes legislacionais). Ao dodg tempo, em cada contexto, os atores
sociais e as instituicdbes escolares trouxeram é&lh@aam enredos diferenciados, cuja
compreensao julgamos util ao entendimento maisadoudaquilo a que procuramos nos

aproximar nesta pesquisa: as maneiras do fazeredacéoescolacomunidade
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2.3 — EENTAO... A ESCOLA.. O QUE E COMO E PARA QUE E PARA QUEN E O QUE DEVERIA SER

Rui Canario nos traz uma questdo emblematica solascola concreta para a qual
afluem estes novos fequentadores e com a qual tmleducadores temos que lidar. Afinal,
no processo de transformacdo da instituicAo edwcati dos sistemas nos quais estas
instituicbes se encontram inseridos ndo podemosidde questionar, “0 que é a escola?”. O
autor aponta que esta questdo € suscetivel a wradigdde de respostas. Para ele, é uma
invencdao historica, estabelecida ao longo do dpploesso revolucionario industrial e liberal,
em tempos de consolidacdo do Estado-Nacdo, queobatis primérdios da modernidade,
caracterizando-se por introduzir uma nova instaedacativa especializada que separa o
aprender do fazer, estabelecendo uma nova formalagio social — a relacdo pedagdgica,
assim como uma nova forma de socializacdo, a esapl@ se tornara progressivamente
hegeménica (CANARIO, 2005 e CANARIO, 2008). Taly@zssamos perceber a influéncia
desta nova forma de relacédo na fala trazida podaoente ao trabalhar o valor da escola,
identificando que ela possui um carater de ser enedencial, inclusive em movimentos de

idas e vindas, e afirmando que a escola

Ainda vale muito. O problema é, talvez vocé va petgr a um aluno, ele vai te
responder diferente, talvez um outro vai te dizee géo, que ela ainda € um
referencial para melhor condicdo, um meio de sidivida, para arrumar um bom
emprego. Apesar de toda problematica, a escola &nama referéncia. Se vocé
for perguntar ao aluno, por exemplo, se acontao@@ hipétese, de novo, se
acontecer dessa escola, por alguma razao, fordeclea garanto a vocé que a
comunidade vem na porta, vai fazer passeata, abasinado. Apesar dos
problemas, apesar de em alguns sentidos, neglagenti ela ainda € uma
referéncia. O grande problema é que, para muit@ng numa idade, sei la 14, 15,
16, 17 anos, eles acham que a escola pode sermadiath conhecimento ou
alguma coisa que possa pra eles servir, ai elesgaoma ter essa consciéncia, tipo
um emprego, ser promovido num emprego, quando falesm pos-graduacao,
mesmo num ano s0, ai eles voltam. Porque aqui pegbe. Se vocé for fazer
uma pesquisa de campo, vocé vai ver muito issonAlyue abandonou, voltou.
Ele pode até ndo voltar pra cé, por conta de qui assim, normal, ensino médio
normal. Ele pode ir pro Nova Campina, porque aiséim, vocé faz duas séries
num ano. Como eles querem terminar logo, “porqueasegui um emprego”,
entdo falam “porque eu SO vou conseguir um empoegoontinuar num emprego
se eu tiver o ensino médio completo”, entdo elespra Nova Campina. Mas aqui
nds temos exemplos de situacdes de alunos quegragsia universidade publica.
E claro que a gente quer ver um nimero maior. Assado nos tivemos um aluno
que entrou pra UERJ, teve um aluno aqui que, urmaassim que foi introduzido
o0 ENEM, em 98, mas anos depois ele entrou pra B&iBp aluno que entrou ha
CEFET, tem um rapaz, que eu estava conversandelno corredor, o André,
ele foi aluno daqui, foi meu aluno, foi meu alurm1?, 2° e 3° ano, a tarde, ai se
formou, se ndo me engano, pela UERJ, fez provageografia e da aula aqui.
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Ent&o sdo esses pequenos exemplos que a genfel@me® Diego, por exemplo,
também foi aluno daqui. Nés temos varios alunos gfice professores hoje. Nés
temos exemplos positivos, mas a gente precisa ampliai, em relacdo a questao
da escola, ela ainda € uma referéncia. (DCR4)

Canario (2005 e 2008), também, afirma que a escalaa forma, uma organizacao e
uma instituicdo. Como forma, corresponde a uma ireae conceber a aprendizagem que
rompe com 0S processos anteriores baseados naéexjeercontinua e na imerséo social. Tal
forma baseia-se na cumulatividade e na exteriogidaddendo ocorrer de forma autbnoma e
independente da organizacao e da instituicdo. mdaescolar ou dimensdo pedagogica tende
a hegemonizar o modo de conceber educacédo, o galgute modo desvalorizou os saberes
nao adquiridos pela via escolar e, por outro, eermfluéncia sobre as modalidades
educativas ndo escolares. Além disso, a escolaespmnde, também, a uma nova
organizacao, que tornou possivel a transicdo deosndd ensino individuais para modos de
ensino simultaneos. Transicdo esta que viabilizosumimento de sistemas escolares
modernos. Tal organizagdo direciona-se aos espapsstempos, aos agrupamentos de
pessoas e as modalidades de relacdo com o salmkrs €stes processos organizacionais
foram se “naturalizando” ao longo do tempo, de f@ngarantir a escola certa estabilidade,
assim como a organizacao foi dada relativa “inylidiéade”. A escola, por fim, também se
caracteriza como uma instituicdo que busca, arpdetum conjunto de valores e tradigbes
culturais, garantir uma coesdo ou integracdo sopa meio da unificagdo linguistica,
cultural e politica (CANARIO, 2005).

O autor, na sua intencdo de analisar a escalaug entender suas mutacdes. Neste
ponto se aproxima fundamentalmente dos demaisnéd® ¢ratados. Para tanto, adota uma
perspectiva diacrénica identificando trés periodistintos denominados respectivamente de
“escola das certezas”, “escola das promessas”’al&eslas incertezas”. Neles, 0s contextos
das interacfes socioinstitucionais que demarcagelagdoescolacomunidadeariam, sendo
influenciados e influenciando as perspectivas dadatnento e de vida dos atores escolares

qgue conseguem ou nNao acessar esta invencao/fogaizacao/instituicao.

O primeiro momento - “escola das certezas” - eefar ao periodo forte da institui¢éo,
tendo como suporte de consolidacdo o “Estado edutadanario o situa como “idade de
ouro” da escola por ter correspondido a uma fadead®onia entre a escola e 0 seu contexto
externo, assim como esta harmonia também exigganemente entre as suas dimensdes e

publicos. Neste periodo, gozou de forte legitime&ladcial, pois era entendida como justa,
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apesar de sua clara condicao elitista e meritbodavia, “como as desigualdades sociais se
situam a montante e ndo a jusante da escola, edi& ger ilibada de responsabilidades
directas na producdo de injusticas sociais” (CANARI2005, p. 68). A escola era

fundamental para o estabelecimento da nova orderal spolitica e econdémica liberal.

O segundo periodo - “escola das promessas” - tesizse pela fase de meados do
século XX, principalmente entre os anos de 194%183@ qual o “Estado providéncia” tenta
difundir suas acBes desenvolvimentistas e marcacrtescimento exponencial da oferta
educativa escolar. Nele ocorre o fenbmeno da e&plascolar, correspondente a uma
democratizagdo do acesso a escola e uma transfwnu; escola de elite em escola de
massas. Esta tendéncia por “mais escola” - procdssmassificagdo - se balizava em
promessas de desenvolvimento, mobilidade socigjualdade. Canario (2008) situa esta
crenca na fundamentacdo da teoria do capital hympam a qual os investimentos
(individuais ou coletivos) poderiam permitir retormos seus participantes. Os conflitos
sociais ndo deixaram de existir, porém foram atosiacom a intermediacdo do Estado-
providéncia e suas politicas redistributivistasi@ea educacio, lazer, seguranca nacional). E
importante salientar que para os paises perifédoosistema capitalista, estas politicas e
configuracbes de Estado ndo séo definidas e, portarsituagéo da escola e de sua abertura
as massas ocorrera com significativo atraso. Tadaeé na periferia a situacdo era ruim,
mesmo no centro 0s bons tempos nao foram eternpartih da década de 1970, as ilus6es do
progresso, a faléncia da sociedade da abundanom dtagnodsticos de crise mundial da
educacdo vao se somar a quebra das promessas ala. ddais ainda, as discussfes
sociolégicas (como, por exemplo, BOURDIEU & PASSERQ975) vao explicitar o papel
reprodutor e amplificador de desigualdades quecal@&xerce. Nem o desenvolvimento se
sustenta, nem a mobilidade social se intensifiaa.cAntrario, 0s riscos civilizacionais se
explicitam e diversificam e a pobreza e as desiilds se agudizam. A escola passa a ser
percebida como produtora de injustica, 0 que n&®dia quando as classes que antes

deixavam de afluir a esta instituicao ficavam a taote da mesma.

Por fim, segundo Canéario (2005), temos o periag® aprresponde ao desequilibrio
desta concepcédo de Estado, marcado pelas trésasiltiticadas do século XX, com a
emergéncia do “Estado minimo” ou “modesto”. Comorapu o autor,
Este conjunto de mudancas profundas afectou a tusdkende forma muito

particular, nomeadamente, no que diz respeito urewd da sua relagdo, quer com
a escola, quer com o mercado de trabalho: passde-sma relacdo marcada pela
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previsibilidade para uma relagdo em que predominaeaiteza (CANARIO, 2005,
p. 81).

O cenario - “escola das incertezas” - em verdad®-sie numa contextura mais ampla
de grandes mutacfes econbmicas e politicas, qapasolas bases que deram estabilidade ao
modelo escolar. Essa conclusao fica contundentedgu@anario afirma que

As transformacdes que, de modo sumario, estamasaaterizar tém implicacfes
importantes no campo da educacgdo. Esta em causacaoccde uma nova ordem
que altera e torna obsoletos os sistemas educationsebidos num quadro
estritamente nacional. As suas missdes de reprodigdma cultura e de uma
forca de trabalho nacionais deixam de fazer semtigoa perspectiva globalizada.
A finalidade de construir uma coesdo nacional cpdegressivamente, o lugar a
subordinacao das politicas educativas a critéroeadureza econémica (aumento
da produtividade e da competitividade) no quadro uhe mercado Unico
(CANARIO, 2008, p. 77).

O autor caracteriza o contexto escolar contemporéomo de mutacdo generalizada
das instancias de socializagdo normativa. Além dwecessos de autonomia e
descentralizagdo impostos, a escola partlha de denGmeno geral de
“desinstitucionalizacado” que é indissociavel dolisee da sua articulagdo com o Estado-
Nacdo, entendido como a unidade coerente de umnmgspolitico com um sistema de
valores. Segundo Canario (2005, p. 86), “[...] mdguns, a escola ja ndo € uma instituicéao e,
quer a organizacdo escolar, quer a forma escoareeem feridas de uma irreversivel
obsolescéncia. [...] O problema central da escodsgencialmente, um problema de défice de
legitimidade [...].".

Diante desta possivel crise de legitimidade, f@az-rCanario ¢p. cit) outro

guestionamento: a escola tem futuro?

Pde-se 0 autor a responder apresentando tréadadetproblema da escola que ora
destacamos. A primeira refere-se a forma obsoketsud configuragéo historica transmissora
de saber cumulativo e revelado. A segunda expégaeta incipiéncia de sentido para os que
nela trabalham, incluindo também os seus estudaRtesfim, sua legitimidade social fica
prejudicada, pois a mesma se contradiz ao corrgbosproduzindo e acentuando

desigualdades e segregacdes socioculturais.

Mas, Canario ndo se furta a discutir estrategiodena pertinéncia em se pensar outra
escola, problematizando seu futuro. Aponta pardrésd finalidades fundamentais. Uma delas

seria construir uma escola na qual se aprende tpgbalho e ndo para o0 mesmo. Esta
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dindmica muda o perfil de subordinagdo funcional dascolar/educativo ao
mercadoldgico/econdémico. Evita-se também o vicaitional e excessivo da hierarquia
pedagogica repetidora e transmissora de sabera Gnatidade que podera ser importante na
transformacdo da escola diz respeito a torna-lalagal onde se instale efetivamente o
estimulo pelo gosto do ato intelectual de aprerstam que o0 mesmo se vincule diretamente
aos benéficos materiais ou simbdlicos de sua esdl@ Todavia, este ato deve vir
acompanhado de uma possibilidade de leitura everigo no mundo. A terceira finalidade
fundamental e, ndo menos importante, consiste amsformar a escola num lugar em que se
ganhe gosto pela politica, no qual, por esta raggijva a democracia, aprendendo a exercer
uma forma intolerante com as injusticas e o diredncreto a palavra, de forma a pensar o
mundo e nele intervir (CANARIO, 2005 e CANARIO, B)0

Além disso, Canario nos indica trés planos digsinde atuacdo visando a

transformacao da escola atual. Sdo eles:

[...] pensar a escola a partir do ndo escolar. pee&ncia mostra que a escola é
muito dificilmente modificavel, a partir da sua pria l6gica. A maior parte das
aprendizagens significativas realizam-se fora dalasde modo informal, e sera
fecundo que a escola possa ser contaminada perpssi@gas educativas que, hoje,
nos aparecem como portadoras de futuro; Desalienarabalho escolar,
favorecendo o seu exercicio como uma “expressagi’dguer dizer, como uma
obra, o que permitird passar do enfado ao prazsrsd? a escola a partir de um
projecto de sociedade, com base numa ideia doupremos que sejam a vida e 0
devir colectivos. Nao sera possivel uma escolagpgomova a realizacdo da pessoa
humana, livre de tiranias e de exploracdo, num@&édade baseada em valores e
pressupostos que sejam o seu oposto (CANARIO, 20@R).

Nesse campo de possibilidades, retomamos Cor28i@6) por entendermos como
sendo significativa sua postura de sustentar aabdesawm caminho que trabalhe em prol do
gue denomina de uma “epistemologia da mesticagé&ila’.se baseia numa dinamica de
interpelacdo que realca as agbes dos mediadorespajusua vez, no intensificar de suas
relacbes, acabam por recriar, recompor e transfotamio o escolar quanto o ndo escolar.
Neste sentido, pleiteia pensar a educacao e aagéorido educativo imediatamente. Nao
como superacao de atrasos, mas como recomposigédmbde modalidades heterogéneas e,
eventualmente, contraditorias de producgéo. Ao gtar dimenséo ao trabalho de investigacéo
e producdo educativa, Correia insiste em afirmaragurelacdes entre educacédo e cidadania ja
nao podem ser tomadas como meras contribuicbesitdpole tais relacdes devem ser, antes

de tudo, coproducdes ou producdes conjuntas.
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De volta a Canario (2008), vemos que este autorsedomite em dar significado e
expressao social a acdo educativa, pois admite maquestdo de que a educacdo e a escola
passaram a poder atribuir um papel importante aserd®lvimento local voltado as
transformacdes sociais. A educacdo, nomeadametecacao escolar, enquanto dominio de
intervencdo social emerge como uma das dimensdeamentais de politicas e projetos de
desenvolvimento local que impliguem em metodologgaglimensfes participativas de
atuacdo, fundadas em processos de aprendizagetivacolais concepcdes dao ao trabalho
pedagogico significancia e promovem uma relacas iméerativa entre a escola e o contexto
local. Todavia, esta acdo de valorizacdo do lo&aldeve esgotar-se a educagdo nas escolas.
Ou seja, ndo deve reduzir a concepcéo e os pracedsoativos a sua dimensao esélar

A questéo que interessa refletir recai sobre adele uma cidadania que se define
simultaneamente como pertenca e como construcéespzs;os e dos tempos de producéo
desta pertenca, onde a problematica central é'gramatica das formas de vida". Para tanto,
Correia (2006) preconiza o desenvolvimento e aritn¢do para a criagdo de redes de
sociabilidade e de espacos de afirmacao de cidaglperiféricas, nomeadamente a cidadania
das mulheres, dos idosos, das criancas etc.. Caonaisre caminhos para repensarmos as
relacdes educativas entre as qualificacdes dosithutis e a qualificacdo das comunidades

nas quais se inserem.

Canario (2005) propde uma perspectiva de educagdmreha ampliada, configurando
territérios educativdd e ndo meramente escolares. Com isso, 0s espagatieds em muito
ultrapassam as fronteiras do espaco escolar, atjgigo@ propria questdo das aprendizagens
escolares nao é dissociavel do contexto mais a(gpltografico, social ou cultural) em que se
inserem 0s proprios estabelecimentos de ensino @uanmcoexistem diferentes situacdes
educativas, para além das instituicbes escolasés.igualmente contribui para que haja a
insercao social das atividades escolares numalaealiterritorial que transcenda as fronteiras

dos estabelecimentos de ensino. Tal necessidadstitubnum aspecto decisivo, na

%6 Em nosso entendimento esta perspectiva se aprakimzela que visa potencializar a sociedade sered@da

por tutelas, conforme aventado por Algebaile (20079), estabelecendo “Formas de ampliacdo daaesfer
publica que pressupdem, portanto, a produgdo danitias participativas diferenciadas, constitutidesuma
parte fluida, difusa e multipla do espaco publiec®,gexatamente por sua fluidez e, conseqientemsume,
possibilidade de infiltracdo e de expanséo nadai#ede valores, principios e acordos orientaddeescéo,
torna-se potente para reconfigurar a “outra pamedjs precisa institucionalmente e, de certo madais
garantida ou esvaziada pela acdo sistematica ddd&ss instancias participativas reguladas”.

2" Segundo Canério (2006, p. 196), “a territorialémagla accdo educativa escolar consiste, precisaraenta
escala de um territério local referenciado por @seala de proximidade, tentar criar e multiplicamaeraccbes
entre diferentes modalidades, graus de formalizaggarceiros da accdo educativa. Trata-se de asfarc
potencial educativo de um territério 0 que implksbater as fronteiras entre o escolar e o naoagsea@ntre a
educacéo formal e ndo formal”.
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compreensao de Canario, para que se construa entldosao trabalho escolar. Este fato
podera permitir que os diferentes sujeitos queeafle habitam neste territrio integrem e
relacionem a experiéncia escolar com todas as iéxpers de vida, porque € isso que lhes
permite construir sentidos. Nesta perspectiva,atstecucao coletiva, ha novas relagbes em
estabelecimento que criam ambientes socias e agltem transicdo. Tal condicdo pode
permitir a alteracdo das discussdes das demandassdocais 0 que configura um processo
gue ja fora denominado por Barroso (1998, p.14)cakmterritorializacdo das politicas
educativas.Este processo de transformacdo ndo pode ser dedwsagundo o autor, a sua
dimensdao juridico-administrativa ou de modernizagdcadministragdo publica. Indo muito
além destes aspectos, a territorializacdo correlgparum fendmeno cuja esséncia € politica,
implicando, portanto, em diferentes conflitos dgitlenidade protagonizados por diferentre
disputas (Estado x Sociedade, publico x privadtgré@sses comuns X interesses privados,

cenario central x cenario local, entre outras).

Neste campo de disputas, o reconhecimento da cdadsicomo um "recurso”
pertinente para assegurar o éxito de uma acao teduaacupada na qualificacdo dos
individuos é, por vezes, apresentado como umangligii dos projetos de desenvolvimento
local em educagao. Todavia, num contexto em quebalizacdo do mercado contribui para a
desagregacao das comunidades, o desenvolvimertopl@cisa ser pensado também na sua
contribuicdo para a recriacdo das comunidadesgjay gara o estabelecimento de redes de
relacbes densas que sao qualificantes tanto doddauds como das comunidades. Por isso,
na relacéo entre processos educativos, incluindguesse dédo na escola e as comunidades,
interessa-nos entender e pensar a comunidade cuoojeiopa construir € ndo como mero
recurso educativo, assim como cabe interrogar eagdo em contexto local como espaco de
criacdo de dispositivos cujos destinatarios ja n&&o os individuos, mas
“comunidades/projeto” com capacidade de deliberagd@le se envolverem na narracado de
uma histéria comum (CORREIA & CARAMELO, 2003).

Como possibilidade para que isto aconteca cabsagundo Barroso (2005), o
estabelecimento de uma relacdo entre a escolaeb tonsistindo numa “solidariedade de
proximidade”. Se ambos, escola e local, tornarerasgacos coletivos de decisao, isto pode
contribuir para reintroduzir o debate, a negociagaoompromisso e o projeto na vida das
comunidades, propiciando assim, condicdes par@osgEam assumir o seu préprio destino

2 Segundo Algebaile (2007, p. 9-10), “Um primeircalio de acdo nesse sentido relaciona-se & neadssie
maior proximidade entre movimentos profissionaim@/imentos de usuarios. No Brasil, 0 processo dsaer
das formulacdes de direitos, ocorrido na décaddal@R0, atingiu ndo apenas a constituicdo interna dos
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Mais do que um discurso, o autor indica que, pafi@gar a dimensao local da escola,
h& exigéncias de transformacfes nos modos de ¢dgulaas formas de organizacdo e nas
praticas de gestdo (BARROSO, 2005, p. 310). Aquasn portugués e o brasileiro muito se
aproximam para dificultar estas transformacdesbser@armos as caracteristicas da tradicédo

centralizadora descritas por Barroso, sintetizadasseguintes fatores:

predominio de uma ldgica estatal central na préeta administracdo do servico
publico de educacao; desenvolvimento de um colipaip profissional docente que

oscila entre ser para-poder e contra-poder da #straicéio, mas cuja histéria se fez,
normalmente, a margem de movimentos sociais otiqgoaimais gerais; auséncia de
uma cultura de intervencao e participacao por mhotealunos, suas familias e outros
membros da sociedade local, no governo da coiskicafle neste caso concreto, da
escola (BARROSOyp.cit. p, 310).

Para tanto, julgamos fundamentais as analisespogigdes que critiquem e sugiram
transformacdes aos cenarios de crise da escoka ¢dutacao), de forma a potencializar sua
atuagcdo como ente solidario e democratico para asmmecessidades de melhoria de
condicbes de vida dos sujeitos que a buscam e atdextos sociais nas quais se inserem.
Tais trabalhos visam a congregar a escola a ummenid maior de transformacao social,
resignificando seus papéis institucionais e orgamimais, assim como a forma de sua
dimensé&o pedagogica de atuacao.

7

Paul Singer é um dos que articulam a critica s&eswdade de proposi¢cdes para
mudanca e transformacéo das estruturas sociastdtdo, ele considera o papel da educacéo
e da escola. No texto denominado “Poder, politiedwcacéo”, o autor nos adverte para que,
em conjunto ao enfrentamento das recentes mudamegalberais desagregadoras, 0S
educadores tenham posturas e a¢des que tambérrgeopao inaceitavel estado de coisas

do cenéario educacional atual. Singer nos recomguea

O grande debate sobre a crise educacional podiutias, se os que defendem a
tradicdo democratica e igualitaria conseguirem graasofensiva, com propostas
tdo audazes e imaginosas quanto seus oponentashr&usio se conseguirem

movimentos sociais, mas também as possibilidadesgiegagbes entre movimentos, que vinham sendo
produzidas historicamente sob a forma de acimuletivos a respeito de elementos comuns que igésdim

as lutas sociais. InUmeras mudancas societariagitass nesse processo também concorreram para 0O
distanciamento entre esses movimentos, especiamentaso dos profissionais e dos usuarios degssrdia
area social. A intensificacdo da pobreza e da ag@ot dos pobres, em relacdo as praticas de direitos
consolidadas nos ndcleos mais avancados da vidk, doem como a deterioracéo das relacdes e corsligé
trabalho em diferentes setores das politicas sp@edduziram estranhamentos entre profissionagiérios e o
consequente enfraquecimento das lutas por dirgitecsilados a esses setores. [...] As lutas poitderasao, ai,
duplamente fragilizadas, ja que a atuacao fragrdantks forcas que deveriam atuar em torno de wineti
precisos representa a fragmentacdo dos propriesivaly e das experiéncias relacionadas a sua fagduole a

sua disputa publica”.



74

implementar essas propostas, abandonando uma gpesaramente defensiva de
conquistas pretéritas (SINGER, 1996, p. 15).

Apesar de ocorrerem consensos em torno da imptéta educacgdo, Singer
problematiza a questéo apontando a existéncia eelguntitulou de duas visées opostas dos

fins da educacéo e de como atingi-los.

A primeira, denominada “civil-democratica”, base&a no papel da educacédo e da
escola como promotoras do processo de formacad&i@entra-se, portanto, no educando e,
principalmente, naqueles que advém das classesapepuComo propdsito principal caberia
a educacgdo proporcionar aos educandos a tomadesortiéncia, a motivagcdo e 0s
instrumentos intelectuais que possibilitam o engaej@o em movimentos coletivos que
busquem uma sociedade mais livre e igualitarise EebtpOsito ndo anula outros que dizem
respeito as demais insercfes dos sujeitos na sueadao para a vida social. Como
correspondente, para que tais condigbes se debmrja@os educadores enfatizar seus atos

educativos na promoc¢ao da autonomia dos educaRdos Singer,

[...] o laco que une os procederes educativoseSeito e a preocupacao pela autonomia
do educando, portanto, pela autoformacdo de suaciémtia e pela sua gradativa
capacitagao para se libertar da tutela do educadwmwder prosseguir, sozinho ou em
companhia de seus pares, sua auto-educacgéo (SINKGER,p. 5).

Esse autor contrapde a visao civil-democraticattaaenominada “produtivista”. Tal
formulacdo pensa a educacdo como acumulacdo déalcapimand®, subordinando a
educacdo e, sobretudo a educacao escolar, a pr@padas individuos para seu suposto

ingresso no mercado de trabalho. Ou seja, ela lwsea-los na divisdo social do trabalho.

Assim como alguns dos autores anteriormente a@tafimger também contextualiza a
crise do sistema escolar, inserindo-a no contextglabalizac&o e da 32 Revolucao Industrial.

Todavia, ele o faz aproximando suas analises as goaicdes ou correntes descritas.

9 Conforme advoga Carvalho (2008, p. 14. Grifos ao®, nesta perspectiva “[...] o ideal maior aalenejado
pela educagdo ndo € o da participacdo e renovagdmuddo comune plblico mas o da obtencdo de
competénciag habilidadespara a producdo numa sociedade de consumo. Claredp se pretende que um
sistema educacional se desvincule das necessidadeda. O aspecto alarmante dessas perspectivéaste de
gue um dos ambitos da atividade humawalabor e seus produtos, cujo destino é o consumo no witado -
acabe por dominar as esferasti@dalhoe daaciq cujos produtos séo as obras que emprestam ddeatglao
mundo e os feitos e palavras que constituem aridstbmo fruto da liberdade politica. Note-se gseae
supremacia do labor, da produtividade e do constasometas educacionais nao implica o abandono ateedi
da retérica acerca da formacdo do ‘cidaddo’. Taogpoesulta necessariamente no desaparecimento de
disciplinas e saberes tidos como integrantes deaameepcao humanista de formacao, como literaagrartes
ou a filosofia. Significa, antes, que mesmo esdeais e saberes passam a ter outro papel, o dpivaated na
supremacia do labor, do mercado e do consumo”.
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Estabelece uma caracterizagdo que associa os maesde luta pela igualdade dos direitos
dos séculos XIX e XX a visdo civil-democratica. édéncia, portanto, esta visdo (que objetiva
garantir a liberdade e considerar a igualdade)udeoa perspectiva liberal, que assume a

desigualdade como natural e, portanto, torna gomdaicente qualquer tentativa de reduzi-la.

Nas ultimas décadas do século XX, com o crescindot movimento neoliberal,
principalmente pelo viés caracterizado pelo automa@ da direita autoritaria, a visdo
produtivista operou criticas que atingiram os g@wisociais do Estado e, por consequéncia, a
educacao, preconizando que reformas do ensinocpuiidiveriam tornar eficientes todos os
campos (gestdo, organizacao, instituicdo, procgesdagogicos etc.) Nos quais 0S processos
estruturantes da educacao publica se dessem. déggido, Singer acha importante trazer os
impactos desta tendéncia, que ele caracterizou atidemocratica, para as politicas do

sistema educacioril

De acordo com este autor, ha uma visdo que preersampliada no conjunto desses
debates. Os educadores muitas vezes se prendeisedimitando-a ao corte de verbas,
baixos salarios, perda consequente do pessoal nuglladficado e declinio de qualidade do
ensino. De fato isto ocorre e é preocupante. Taegdavautor enfatiza que o diagndstico nao

pode ficar restrito a isso e langa questbes sabesp@sicionamento, pois segundo ele,

[...] fragiliza de maneira fatal os que se posiaimmnem defesa da escola publica
gratuita e de acesso universal. Esse aspecto iéra@lo do ensino escolar das
novas caracteristicas tanto do mercado de traltmihm do panorama politico e

social. Que tipo de pessoa nossas escolas esthanfdo e para que tipo de

sociedade? Se a democracia € uma conquista irealers e quero crer que é —,

gual é o modelo de cidaddo consciente que insgissanensino? Sera que 0s
nossos curriculos correspondem adequadamente @jo desural de aprender dos
jovens, motivando-os a participar ativamente dacgseo educativo? (SINGER,

1996, p. 12).

Com isso, Singer se aproxima de outros autoresaguanalisarem a crise do modelo

escolar, ndo a explicam unicamente em funcéo ddisacdo da escola publica, pois mesmo

% Telles (2000, p. 12) colaborou com a caracterizaighte contexto ao situé-lo num periodo de 4rosdo ou
esvaziamento dos espacos politicos de representagégociacdo. E se isso importa é porque vemnsanaio
uma cena em que, mais do que a destituicdo deodireiconquistas sociais, a atual reorganizac&cai@omia,
sociedade e Estado vem demolindo as referénciagiagas quais os proprios direitos podem ser titedps. O
atual desmanche dos direitos e conquistas so@aisilimos anos se realiza por via de uma espéci#adjueio
das mediacdes politicas entre 0 mundo social @wenrso publico da politica de tal forma que estanbea por
se descaracterizar como esfera de explicitacdomfitos e dissensos, de representacdo e negociagér via
dessa dupla erosao, dos direitos e das esferapasentacdo, que se ergue esse consenso qualtsue guase
inabalavel de que o mercado é o Unico e exclusimipio estruturador da sociedade, que dianteeals s
imperativos ndo ha nada a fazer a ndo ser a adragéie técnica de suas exigéncias, que a sociedagen ele
se ajustar e que os individuos, agora desvencithdds protecfes tutelares dos direitos, podemnfarae
provar suas energias e capacidades empreendedoras”.
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antes da degradacdo de suas condicdes de funciottaneste modelo ndo atendia
plenamente as necessidades e as expectativas sp@aipor sua vez, se aprofundaram com a

massificacdo da escola e a chegada a mesma deblicomiferenciado.

A situacdo descrita anteriormente se reflete diseata concretamente nos conteudos
escolares. Kruppa (2005) nos fala do termo gradecalar, que refletiu durante muito tempo
uma realidade de composicdo hierarquizada e pardels conhecimentos disciplinares
transmitidos pela escola. Tais divisbes sao sulposdda divisdo social e intelectual do
trabalho que dificulta saberes n&o credenciados legitimados cientificamente de
participarem da comunicagdo. Esta interdicdo nddassomente na escola, mas é também
legitimada por ela, numa perversa separac¢do do eulb ndo culto, que aparta os que podem

e devem ouvir e falar, daqueles que ndo podem edegem ser ouvidos.

Apesar disso, é necessario que alguns sejam camge estejam preparados para a
producdo (podemos acrescentar que, também, devamapsos e desejosos pelo consumo).
Como a educacdo no sistema capitalista segue uginza lde capacitar os individuos, os
supostos incapazes, suas capacidades ou compstéiec@oducdo e eficiéncia devem ser
ampliadas ao maximo. Para os menos produtivosjtossem suas competéncias, ndo ha
como se estabelecer e concorrer, entdo tém quajatas as fungdes menos prestigiadas

socialmente®* Kruppa deixa isto efetivamente enfatizado ao afirque

Nessa concepc¢do, a desigualdade fica legitimadas piferencas pessoais de
aptiddo e mesmo de esforgco pessoal, determinandonadelo de qualidade.

Escolas e praticas educativas, profissionalizamiasio, pautam-se na competicao,
valorizam o esfor¢o individual e visam a capacdamos para a eficiéncia na
execucdo de determinadas tarefas, preparando amerstagdes dos ramos
profissionais (KRUPPA, 2005, p.24).

31 para Carvalho (2008, p. 15-16), “[...] se hojeafiadbs de umasociedade do conhecimenté forcoso
reconhecer que se trata de outra perspectiva, megmopor vezes recorram-se aos mesmos nomes. Os
contelidos passaram a ser conceb@nrao meios para a constituicdo de competénciadaresae ndo como
objetivos do ensino em si mesmMasim nao se trata de banir certos conteldos,dmagncular seu sentido ao
desenvolvimento de caracteristicas psicoldgicaabdlitiades cognitivas tidas como necessérias peldamos

de uma sociedade de consumo. [...] Opera-se aasohstituicdo deentidopublico e politico da formagéo por
seuvalor de mercado. O que seria a iniciagdo numa herargaaiypublica — como a filosofia ou a poesia —
passa a ser concebido como a transmissdo dmpital cultural privade cujovalor pode ser aferido a partir de
seu impacto noutras dimensdes da existéncia, eah lggadas a producéo ou consumo de novas mereadori
Assim concebida, a propria idéia fdemacdo educacionacaba tendo sua dimensao ético-politica esvaziada e
favor de um vago ‘processo ensino/aprendizagemVvigagia desenvolver ‘competéncias’, em geral dedis de
formas abstratas com@riatividade’, ‘auto-expressdo’ou ‘comunicacdo’. O cerne da questdo é que os
contelidos escolares nao mais sédo concebidos confiemmem sicuja apropriacdo é parte da constituicdo do
Sujeito e de sua identidade com o mundo publicos o@mo algo que pode vir a lhe trazer beneficios
secundarios. Dai porque a medida que gamahla comocapital humanpa acédo educativa perdentidocomo
experiéncia de compartilhar um mundo comum e pdhlic
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Tais transferéncias dos motores e determinac@@®mucas do sistema nao ocorrem
somente no plano operacional. H4 todo um conjuimtdo&ico e tedrico que fornece os
arcaboucos para que as praticas que expropriawnsalem. Kruppa trata da influéncia da
corrente “marginalista” nas praticas e formas dpaasabilizacdo individual das posicoes e
papéis sociais dos diferentes sujeitos que satntegias pela escola que ajuda a prepara-los
nas suas supostas escolhas e desejos. Na cordlu@nice estas ideias que difundiram
conceitos como o da empregabilidade, da flexikiléa da competéncia, houve o reforco da
teoria do capital humano, ja mencionada por nédeitasas que fizemos de Singer e Frigotto.
N&o custa lembrar que mesmo sem serem o0os donomeios privados de producgéo, os
trabalhadores foram responsabilizados por seussogEeajue, por sua vez, dependiam dos
investimentos educativos em si proprios. Como eorautsalienta, “escolaridade vira

investimento, ser humano vira capital” (KRUPRA, cit.p.24).

Se a dimensdo econdmica move com tanta forca asrexggns desse sistema, resta-
nos, segundo Kruppa, buscar “nova chave de valopasitada em ac¢fes solidarias que nao
estejam fechadas ao novo, impedindo-o ou dificdtbam, e que promovam com urgéncia
uma mudanca da concepcao que vem predominandoteamdo o trabalho na escola por
meio de suas praticas educativas. Para tanto, merus espacostemposla instituicdo
escolar pode escapar, 0 que torna a organizacaoyrriculo, 0os agrupamentos e o
conhecimento necessariamente discutiveis por formalstivas e democraticas que
permitissem a construcdo de alternativas para ensglelvimento econémico e social dos
grupos envolvidos. A dindmica ndo € a da logica peditiva capitalista, mas sim a da
perspectiva solidaria de produzir e de relaciorsapimcessos sociais, politicos, culturais e
econdmicos. Nesse sentido, Kruppa nos d4 argumeqnesconjugam a refundacdo da
cidadania e da democracia assim como, sem propormagelo fechado, das outras
influéncias que a escola e a educacéao terdo qupacbiinar caso se proponham a participar e

contribuir para as mudancas.

A inadaptacdo da escola publica em assumir umacéiocgue a torne realmente
democratica € vista e entendida por Singer como genadora de necessidade, ou seja, é
potencializadora e justificadora de ajuste, para, gqliante de um novo papel, enquanto
educadora universal e, principalmente das criadgagamilias socialmente vulnerabilizadas,
Se repense por inteira e entdo recoloque seusitimsemetodologias e propostas de condutas

para a promocao de seus participantes. Singer ehafijjamar que
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a reforma requerida pode beirar uma revolucao,didague exige de professores,
que provavelmente sempre se enxergaram como difademes, a conquista de
uma nova identidade. E um desafio bem-vindo o dessgrea educacdo ndo como
antidoto da exclusé&o social, o que esta além delsance, e sim como formacgao
de cidaddos ameacados de exclusdo, mas que posigon dé recursos sociais e
politicos para enfrentar a ameaca (SING&R,cit.p. 14).

Um conjunto de passagens que obtivemos em umasdate (que nao foi a Unica
neste contexto) nos leva a perceber tentativagsapmsgtas educacionais que caminham neste
sentido. Elas apontam para mudancas na forma caml@@io com a comunidade passou a
ser entrelacada. Apresentando relacdes de cunguejdie busca da valorizacdo das pessoas
e do combate a marginalizacdo individual e coletivena das pessoas da comunidade,
também responséavel por estudante da escola, mansgasa percepcdo sobre tal acdo de

reconhecimento ao afirmar que

Aqui ficavam os pobres, marginalizados, a “coisdatoe “parara”. Aqui tudo
acontecia. S6 que de repente foram feitas mudawgasecaram a ser feitas
alteracBes. A mais gritante, em minha opinido afgionscientizacdo das familias
de que “seus filhos ndo sdo marginais, vocés rnéanséginais, vocés ndo sao de
periferia. Vocés moram em bairros que foram criadosredor da cidade”. E
comecou a ampliagdo do atendimento dessas faneilidesses, dessas [...]. A
clientela passou a ficar do centro, dali, desseimoeque mora ali, do menino que
mora no Maira, do menino que mora [...]. S0 qus etenecaram a ndo encontrar
mais espago dentro da escola pra fazer o queadieef antes. A coisa comecou a
mudar aqui dentro da escola. Primeiro a caradtsxista direcdo, da equipe
diretiva. A equipe diretiva hoje, ela teve poucasgdancas da equipe diretiva de
guando comecgou esse negoécio todo. Eu acho quefadss&u ndo sei qual € a
visdo [...] em relacdo a isso, mas a minha visdguamo mae e enguanto
conselheira tutelar hoje é de que o principal ddsa mudanca principal foi essa
[...]. A relagdo humana, a gestdo de pessoas agtriod A gestéo de pessoas, das
pessoas que trabalham em equipe. Essa gestdayvabagdo do funcionério, tanto
€ gue hoje vocé pode ver, vocé chega na cozinbazinheiro aqui se acha tudo!
Aqui qualquer um, o cara que varre, o cara quenbezio cara que toma conta,
todo mundo aqui € importante. Todo mundo & imptet{n]. Sim, todo mundo
tem autoridade. Vé? Aqui todo mundo tem autoridadedo mundo tem que ser
respeitado, e ndo € so respeitado pelo aluno,Tied.que ser respeitado por mim.
Eu entrei ali de moto. Minha placa é anotada, nwuené anotado e perguntado
aonde eu vou, aonde eu to indo. Nao existe aqubsnanportante. Isso chega
dentro da minha casa! [...] o meu filho foi pegmé&ndo, ontem, la na quadra. Foi
pego com um cigarrinho, fumando. Ninguém me chamamada. Eles tém os
recursos aqui dentro pra lidar com isso. Eles t8mmecursos pra isso. Eles me
comunicam, eles falam. Mas tem uma coisa: eu tantbBho que ter uma postura
em relacéo a isso. Exige-se, ela cobra. A partimdmento que ela falou comigo
“Seu filho tava fumando ontem. O, pegamos seu fiilnmando 4 na quadra
ontem”. Ela sabe, eu sei, enquanto mae, que epoEsDd chegar em casa e dar
uma “porrada” na cara dele, porque ela ndo vai tdhisiso. Ela esta me
informando uma situagdo que houve. Ela ndo es@inelki que eu encha a cara
dele de “porrada” s6 porque ele tava fumando. Seveu [...] necessidade, uma
preocupacao, eu falo “[...], qué que eu faco?’ekdé? Entdo, ela tem esse didlogo
com a familia. E por isso que a familia se aproxifmdamilia confia no CIEP
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hoje. Existe uma confian¢a aqui dentro. Chegouaopde ter sdbado a familia
vem, a familia participa de oficinas, participasdisdaquilo. Tem esses recursos
hoje. Houve um... Nossa, sdo muitas visdes queot€liEP. [...] Com a equipe
toda! Eu ndo preciso vir aqui e falar com a di@toA escola, ela tem as
informacdes 14 na frente. Todo grupo, e é issoayutalo, eu acho que a primeira
coisa que transformou foi a questdo de pessoasil@izacdo dos recursos
humanos aqui dentro. E, depois, a valoriza¢&o alooalo que o aluno representa
pra instituicdo. Hoje, se vocé conversar com mkw file dezesseis anos, ele é
parte integrante da escola, ele ndo é um elememo agescola precisa pra
funcionar, ndo. Que sem aluno a escola ndo funckleando € um elemento que a
escola precisa pra funcionar, ele faz parte dapequi escola faz com que ele se
sinta parte da escola. E ndo é s6 o meu filho, @aalquer um gue vocé pegar...
(CGB2)

Entre as premissas para a mudanca inclui-se d dapescola se responsabilizando
pelo estudante, possivelmente em tempo integrédzmndo parcerias com outras instituicdes.
Mas, também importa, segundo Singer, que a esedla de exigir que o aluno tenha que se
adaptar a ela. Para tanto, preconiza que cadaaeseotiemocratize como comunidade de
todos, na qual a hierarquia de professores e astnsidores seja compensada pelo respeito a
vontade e aos sentimentos dos outros membros, igaimente daqueles mais

vulnerabilizados.

As contribuicdes de autores como Singer podempssas de outro pensador que
tem se preocupado com a discussao dos processcacemhais e, principalmente da escola
como instituicdo cuja responsabilidade ultrapasskntes tradicionais. Trata-se de Ladislau
Dowbor. O autor dialoga com a renovacao de prog®gia escola e da educacdo como
instancias gestoras de conhecimento e afirma sabexisténcia de um potencial de
democratizacao radical do apoio aos professores raveélamento por cima do conjunto do
mundo educacional no pais, que as tecnologiasgieojeitem. A luta por essa democratizacao
tornou-se essencial na mudanca sistémica, queasisa o nivel de iniciativa do educador

individual ou da escola isoladamente.

Apesar de reconhecer que o0s educadores aindabategiecom problemas basicos e
elementares, Dowbor (2006) assinala que na consiZ@mtre os “dois tempos” — do atraso e
da modernizacdo — € que temos que trabalhar e danethor possivel, sem deixar de lado a
critica, mas criando rapidamente as condigcbes para utilizacdo “nossa” dos novos

potenciais que surgem.

Ao tomarmos como exemplo uma das escolas desfguipas pudemos perceber

tentativas de procura desta condicdo de potermiabz estrutura escolar e as bases do
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conhecimento nela produzidos e disseminados, camanbo para o estabelecimento de
parcerias e perspectivas, mediante a escuta danodexe escolar, sem que se perdesse de
vista a postura critica diante da forma como osg®®0s de parceria deveriam ser pautados.

Tal contexto foi descrito na fala da docente amtat que

Em 2005, quando a gente tava assumindo a gest@oanomga minha falou que a
[...] tava dando computador. Eu ja tinha trabalhaa@mpresa. Ai eu decidi ligar
pra empresa, ai conversei la com [...] a secretfridiretor Geral [...]. Ai eu
conversei com ela, falei que eu agora estava nagegue eu ouvi dizer que [...]
estava se desfazendo de alguns computadores el ginda interesse n0s Mesmos.
S0 que ela falou que ja tinha doado os dez mellppeeessa amiga, que deu a dica,
ai eu falei que eu gostaria mesmo assim de ficar coestante, e que eu gostaria
de saber se a empresa tinha interesse em investifgema frente [...]. [...] € uma
empresa muito tradicional. Vocé vé que eles ndesimm nem em propaganda,
eles tém muito medo do nome deles associado agalgando seja de sucesso.
Entédo eles gostam de pessoas sérias, de pessga®emtidas. Eu expliquei qual
era a filosofia da empresa pra equipe. Como einfa {...]. Todo lugar tem a sua
filosofia, né? Tem o seu critério. Contei com oiagacondicional da Angélica,
hoje ela t4 até mais por dentro da parceria [o.fjde eu. Contei também com o
apoio dos alunos. A gente sabe que aluno rabisceaderira, mesa, isso acontece
em toda instituicdo. Visitei a escola militar e @i que na sala ndo tem, mas
atras do banheiro tem pichacéo. Felizmente a geiialha contra isso. Falei pros
alunos “olha, a gente ta tentando essa parcerid.afjunas eles sdo extremamente
criteriosos, nao pode ter pichacéo, ndo pode tg,nacés vao me ajudar? Vocés
vao limpar as carteiras e mesas todinhas.” A giemigava as carteiras e mesas.
Eles passaram um ano visitando a nossa escolaa \geriite do Rio, vinha de S&o
Paulo, vinha imprensa, ndo sei qué, ndo sei quéaviiretor, vinha o pessoal da
América do Sul. E essa eu considerei a fase maiafiddora. Vocé néo ter algo
concreto e ter que motivar as pessoas pra essiaifidade desse futuro. Isso [...].
Uma proposicdo que saiu daqui. Ai o que que a dearfe A gente explicou pra
eles. Ou eles iam investir numa escola, ou elegariam uma escola dentro da
prépria empresa, entendeu? E a gente tinha muécesse que fosse aqui. Porque
a gente ganharia, por exemplo, todas as reunideadontecem aqui na escola. Eu
falo pra vocé que é mais confortavel. “N&o, euesto meu territério.” E uma
estratégia da direcdo da escola. E muito mais écitonvencer vocé a fazer as
coisas no meu territério do que no seu territdrid. Entdo, a empresa, pela lei de
responsabilidade social, tinha que investir, mde tmundo sabe que ela também
ndo precisa investir do jeito [...]. Nao sei seskxijeito certo ou errado, mas eu
acho que politica assistencialista, de ir |4, pedar uma cesta basica, dar um
dinheiro, soluciona o problema imediato, que asseem alguns momentos, é
necessario, mas nao no longo prazo. Eu fico mu#tis satisfeita quando eu vejo,
por exemplo, aluno meu que ja formou aqui, ja cagoe sustenta sua familia
através do seu trabalho, do que todo més a [r.Jrda cesta béasica pra esse aluno.
N&o é uma politica que eu acredito. Nao sei sé earta, se eu td errada, mas nao
€ 0 que eu acredito, entdo eu gostei bastante degeto da empresa. Pra montar
esse projeto, na época, tinha vindo uma menina a@mpG Grande que €
psicopedagoga, um outro rapaz que nao faz pagengeesa, o Eduardo. Entao, eu
acho que tudo isso, eu dei bastante ideias, eaekitam as ideias e sugestdes.
(DTR3)
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Ainda sobre o contexto educacional e suas necelesidle mudanca, Dowbor salienta

também que

O objetivo da educacdo ndo é desenvolver concaiokicionais de “educacéo

civica” com moralismos que cheiram a mofo, mas figrque os jovens tenham

acesso aos dados bésicos do contexto que regetdags/idas. Entender o que
acontece com o dinheiro publico, quais sao os autdices de mortalidade infantil,

guem s&o os maiores poluidores da sua regido, s@aiss maiores potenciais de
desenvolvimento — tudo isso € uma questdo de etameansparéncia social. Nao
se trata de privilegiar o “pratico” relativamente &drico, trata-se de dar um
embasamento concreto a prépria teoria (DOWBOR, 2006-5).

Para tanto, destaca a importancia da relacdoddeagdo com o desenvolvimento
local, com uma vinculagdo da mesma a necessidadermi@cdo de pessoas que possam
participar de modo efetivo das agcbes que possitnliransformar os seus entornos. Vé com
preocupacao situacdes reveladas por iniciativageqiam alterar os contextos de dificuldade
e de desarticulacdo local que constatam que ascasa adolescentes, jovens e adultos
desconhecem desde a origem do nome da sua prépriaté os potenciais do subsolo da
regido onde se criaram. Afirma que na constituigdocidadania ativa, temos de ter uma
cidadania informada, o que comeca cedo. Para @, ddt@ducacdo ndo deve servir apenas
como trampolim para uma pessoa escapar da suareatgiie dar-lhe os conhecimentos
necessarios para ajudar a transforma-la.” (DOWB@m®R,7, p. 76). Espera-se que com 0
aumento da articulagdo entre a escola e a comwmidml conhecimentos sistematizados
produzidos pelo processo educacional auxiliem diampas possibilidades de concretizacao

das iniciativas locais em seus projetos de acéao.

Portanto, amplia-se a importancia e a necessidadpid se possibilite a insergcéo de
conhecimentos locais no curriculo e nas atividadssolaresque poderdo implicar numa
inflexdo significativa de mudanca na rotina escoRara tanto, segundo Dowbor (2007), a
dificuldade central a ser superada é de inseriestala um conhecimento local que muitos
dos professores ainda ndo tém. Nesse sentido, epasmpavel que, no processo de
organizacdo e de producdo de material didatico &de para os professores e alunos, haja
contatos dos profissionais da escola com outrdsspianais e variados sujeitos que possuam
informacdes e estudos sobre os contextos locagienais, para que 0sS mesmos possam ser

gradualmente inseridos no estudo da realidade (BD€&WBOR,op. cit).

Dessa maneira, 0 autor reafirma e revaloriza ummeertsdo pedagodgica importante,
uma religacdo de saberes pela producdo de senttfps,que fica bem explicitado na

passagem de um de seus textos que destacamosra segu
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Ao estudarem de forma cientifica e organizada &dezte que conhecem por
vivéncia, mas de forma fragmentada, as criancadetena assimilar melhor os
préprios conceitos cientificos, pois € a realiddelas que passa a adquirir sentido.
Ao estudarem, por exemplo, as dindmicas migrat@iges constituiram a prépria
cidade onde vivem, as criancas tendem a encona@a cma a sua origem,
segmentos de sua identidade, e passam a ver daciémno instrumento de
compreensdo da sua proépria vida, da vida da sudidai ciéncia passa a ser
apropriada, e ndo mais apenas uma obrigacdo efo@&V/BOR, 2006, p. 2).

Podemos aproximar esta preocupacdo com as quegtéesfligem as comunidades
locais, decorrentes, principalmente, de seus ctogexavidos e da incipiéncia de experiéncias
e saberes adquiridos e compartilhados socialmenpgctando inclusive na sua insercéo e
continua escolarizacao/formacéo, reproduzindo ¢éedi de vida que acabam por afastar e
nao por aproximar os atores da vivéncia plena dtrauescolar. Conforme relata uma

responsavel e colaboradora por projetos de umastadas que compdem essa pesquisa:

O, o que aflige mais é a ociosidade do lugar P.kbandono do poder publico... a
guestdo da saude também. [...] Porque eu tambémo,t@or formacdo, é, sou
técnica de enfermagem formada. Entdo, a minha ppagéo aqui também de
ficar, e num dos projetos que eu vou colocar agae eano séo palestras sobre
sexualidade. Voltadas pro publico jovem. Vamo ceehe& camisinha feminina,
vamo conhecer os métodos contraceptivos. Por quiffegcentes novissimas,
vocé vé aqui no horario da manha, ndo sei se @@ aportunidade de ver,
gestantes! Uma crianca segurando outra criancals& € uma coisa alarmante
(RRM4)!

Na intencédo de produzir algo de modo diferenciadmucacao bancéaria, meramente
transmissora e repetidora de conhecimentos higeadps e individualizados, Dowbor (2006
e 2007) analisa que a educacéo e a escola ndo melkmitar a constituir para cada aluno
um tipo de estoque basico de conhecimentos. Camtisgda do estabelecimento necessario
de vinculos e solidariedades locais, das instiaggom as quais as pessoas que convivem
num territdrio contam e tém de passar a conhecer gar trato aos problemas comuns,
ensejando alternativas e revelando potenciais.cAl@gassa, assim, a ser uma articuladora
entre as necessidades do desenvolvimento locakentecimentos correspondentes. Para o
autor, ndo se trata de uma diferenciagao discrohoirza do tipo “escola pobre para pobres”:
trata-se de uma educacdo mais emancipadora naansdidjue assegura a nova geracao 0s
instrumentos de intervencéo sobre a realidade qusua (DOWBOR, 2007, p. 81). Propde
gue é preciso “redescobrir’ o manancial de conhectos que existe em cada regido. Além
disso, é necessério valoriza-lo e transmiti-lo alenf organizada para as geracfes futuras.

Também enfatiza que 0s conhecimentos técnicosngdartantes, mas tém de ser ancorados
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na realidade que as pessoas vivem 0 que, comdaigakenos anteriormente, garante que
facam sentido e, portanto, adquiram o potenciadetem apreendidos na sua dimensédo mais
ampla (DOWBOR, 2006, p.11).

Esse processo ndo deve prescindir da escola, magrnando pode se cristalizar nela.
Para o autor, uma educacao que insira nas suaadateneducar uma maior compreensao da
realidade local, precisa basear-se em parcerias,doeersos atores sociais, que influam na
construcdo da dinamica local. O processo é de dugoitido, pois, por um lado, leva a escola
a formar pessoas com maior compreenséo das dirgne@knente existentes para os futuros
profissionais e, por outro, leva a que essas doaspenetrem o proprio sistema educacional,

enriquecendo-o.

Mas, vislumbrar as potencialidades do contexteetiegdo entre a instituicdo escolar e
as comunidades, numa perspectiva de desenvolvinmat’, ndo é suficiente para se tratar
dos descompassos da escola, desafiando-a a searen®e transformar. Associando seu
pensamento aos dos outros autores, em nosso en&md] Kruppa tem uma indagacéo
instigante e preocupante: “por que a escola, muiass, freia 0 processo de transformacao
que ocorre a sua volta?” (KRUPPA, 2005, p. 22).

A pergunta nos remete a outras: serd que a escolaseus sujeitos e saberes de fato
Se preocupa com 0 gue ocorre a sua volta? Seréomgegue se “distanciar” dos problemas
entendidos, muitas vezes, como seus, para se a@ogbs problemas percebidos como dos
outros? Na verdade, tratamos aqui de problemasdds nds que, portanto, somente poderéo

ser resolvidos, em nosso entendimento, por todes né

Na busca para razdes do descompasso escolar,Krefigte sobre como € dificil a
construcdo de propostas educacionais outras queasdda velha escola, que fabrica
submissos ajustados ao sistema capitalista. Mastosa de fato adjetiva propriamente o tipo
de freio que detém a escola para, de forma cotdragiisola-la da realidade. Em verdade, ao
reproduzirem as permanéncias que geram injustig@oepertenca, as escolas aproximam-se
de outra concepcédo de realidade, aquela que s@ fachque a autora denominou de

“movimento da vida”.

%2 Conforme ja dissera Amiguinho (2005, p. 18), “stesenvolvimento local € um conceito que ndo deéxaer
difuso, ha, pelo menos, uma certeza que atenualsig@dades ou a sua polissemia: 0 seu ponto de apale
partida é o das potencialidades, das valias fua@oa o dos recursos, sem esquecer, ou melhorrdedd
doutra forma, as privacfes, as necessidades, dasperos desfavores. A participacdo, a implicacacaato-
organizacdo de actores e instituicdes, a nivel,lgcompletam uma abordagem mais politizada dos|@nads e
das solucdes, que convoca a mediacdo social. Difanente, portanto, de uma tecnicizacdo e
instrumentalizacdo das intervencdes, associadendémenos de exclusdo social, que transformamjegasue

os colectivos em carentes de ajuda ou de assiaténci
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Kruppa 6p.cit) nos aponta também para a dificuldade de “leitwl®@8 sujeitos da
escola, principalmente daqueles que a organizamues agministram seus processos
pedagogicos e de gestdo, em relacdo aos contaxdbeps sdo tomados como estranhos e de
forma desconfiada, mesmo quando os sujeitos destdextos tentam se manifestar. Este
distanciamento, muitas vezes, ndo permite quejegasida escola percebam que a producéo
de saberes e taticas de vivéncia e sociabilidadeepara além da existéncia da escola e de
seus modos de fazer e saber. Além da indiferenguséncia de reconhecimento, o
distanciamento da escola também ocorre por meioqde a autora intitulou de
“pseudoneutralidade institucional”. Como os sisterda pensamento, de conhecimento e de
saberes nunca se encontram num vazio, esta condggE®istemas escolares e das suas
unidades de ensino, na verdade, contribui pararaut@acao do estado das coisas. Ou seja,
além de manter as coisas como estdo, ainda cdnpdiba manter cada coisa (assim como
cada pessoa) em seu lugar e tempo determinado® “dsar conservador” - e também
“conservativo” sobre a realidade - foi realcadofalena critica pela autora. Tal condicdo
dificulta que a escola e outras instituicdes admitas vislumbrem possiveis mudancas em
curso, 0 que so corrobora para que as mesmas rdifusdam. Ao contrario, o discurso da

mudanca dificil € que se estabelece como um balizammum.

Para além disso, a organizacao escolar reproduZarma na qual as relacdes tendem
a se compartimentar, o que dificulta o entendimedtws processos que se dao
simultaneamente. Este esquadrinhamentoedpacostempoisitraescolares alimenta a forca
do controle das relacbes de sociabilidade na esdguda a manutencdo da hierarquia

institucional. Conforme nos apresenta a autora,

embora na escola haja organizagao de espacos/osldal como as salas de aula,
0 controle exerce-se individualmente e define assipdidades de formacgéo de

coletivos. [...] Portanto, a escola contribui pdisciplinar os trabalhadores, ndo
apenas porque seus valores sejam individualis@sfdione se apresentam no

controle individual da producéo escolar, no sistdm@remiacdo, na selegéo direta
e/ou indireta dos considerados competentes), masita porque sua organizacao
dificulta a sociabilidade e a formacéo de espaoteticos ndo previstos. Tem um

regime que transpira submisséo e disciplina akRUPPA, 2005, p. 21).

Em conjugacéo a estas preocupacdes acrescentatrapsevidenciada por Amiguinho
(2005), para quem mesmo as perspectivas mais auskdaelacionar a escola aos seus
entornos comunitarios e sociais, convém necessani@nassociarmos a preocupacao com a
melhoria da escola. Tal preocupac¢ao mais que sBgasconforme nos indica o autor, “pela

complexidade que se considera acrescer a accaatediiceforcam-se as condigbes para a
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sua inovacao” (AMIGUINHOop. cit, p. 18). Ao mesmo tempo se tornam mais diversas,
densas e ampliadas as fontes, aliancas e mode&gdegdo da dimensdo sécio-comunitaria
no que diz respeito a escola. Tais condi¢cdes dglacticdo também permitem gerir uma
tradicional conflitualidade entre atores educatiai®indo espacos diversos de reivindicacao
que, muitas vezes, ndo eram levados em conta emcdds de maior distanciamento e

desconfianca.

Um dos docentes das escolas nas quais desenvolversss trabalho de pesquisa,
preocupado com as decorréncias e contribuicbesagescola pode estar dando aos seus
estudantes em formacgéo, para além dos sabereplide@s, apontou as dificuldades que
ainda sdo contrapostas as acdes e medidas que aipemover mudangas nas escolas com
base na ampliacdo das condicbes objetivas de pémmideg participacdo e dos espacos de

escuta e discussédo democratica. Conforme avenoaf@ssor

Eles tdo fazendo terceiro ano. E o que é que daesontribuiu pra eles? Minha
primeira preocupacao € do ponto de vista politiambém & pedagdgica. O que
efetivamente ficou pra eles? Mas me preocupo cpuiitico. Por isso, eu também
ndo fico so professor de geografia. Isso se deunndempo da antiga diretora,
mas a partir da gestdo da Georgina. A anteriomelito autoritaria. Isto se refletia
na prépria reunido pedagdgica. O grupo gque andawa com o aluno precisava
ser ouvido, embora seja uma minoria. Alguns proiess conservadores
comecaram a questionar, inclusive a abertura quanbs aos alunos. Inclusive
para combater a dificuldade ndo apontada peloggsofes de comunicacéo e de
relagdo com a comunidade (n&o tinham reunidesidespeem de representantes de
turma). Com a presenca do grémio, 0S conservagmegintaram por que 0S
alunos tavam mandando na escola. Eu respondiatéliia lei, € uma questdo que
faz parte da “le-gis-la-c&o”. Participacdo previs#al DB, se vocé quiser eu trago
o artigo. Com isso, houve uma mudanga. Alunosesgmtantes procurando a
direcdo, o grémio se mobilizando, os professoreseperam as mudancas e
tivemos apoio de muitos. O que eu ndo podia ergatheom as coisas fechadas.
Tinha que trabalhar um a um, aos poucos. Os al@otsmavam dos maus tratos
feitos pelos professores redentores. Os registo®caram a ser feitos e acordos
comecaram a ser respeitados. Uma professora unraevdisse com certo tom que
nesta escola todo mundo manda. Vocé sabe que terardia entre democracia e
democratismo. Eu disse, entdo: professora que itfeaue a senhora ta dizendo!
Ela disse: vocé ta de gozacdo comigo! Eu disseideu Se vocé ta dizendo que
aqui todo mundo manda é porque ela € uma escolacdética e ndo € isso que
nés estamos procurando? Existe uma diferenca astkontades individuais, as
particulares e as gerais. Conciliar isso numa gedtdnocratica € o mais dificil.
(DLX1)

Para trabalharmos com tais questdes mais amplabaraes ser necessario que nos
aproximemos da perspectiva proposta por Di Gi&@04), para o qual a escola deve avancar
no sentido de se tornar, sob o ponto de vista de Iegitimidade institucional e

representacional, uma entidade que se referenailesgmpenhar unfancdo dinamizadora
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cultural e socialpara o seu entorno. Portanto, a mesma nao senmadufuncgao de instrucao,

mas afetivamente ao compromisso de educar criaagakegscentes, jovens e adultos.

Também seria potencializada a transformacdo ddaesoo espaco comunitario na
medida em que ela possa induzir parcerias, virglr aolicitada, ou reclamada, para integra-
las. Neste processo de participacdo, a escolaypodecontribuir para a auto-organizacéo dos
sujeitos, além de também estimular a criagdo deogrie de instituicdes voltadas ao
desenvolvimento local (AMIGUINHO, 2005).

Neste caminho, Di Giorgi (2004, p. 141) avalia que

[...] a escola precisara se tornar uma instituip@o,assim dizer “pan-educativa” e
assumir, ou por ela prépria ou através de convémittemamente préximos com
outras instituicdes, uma gama muito maior de anEd que as que exerce
atualmente. [...] Essa concepgdo de escola podie\seia a cabo sem que haja
concomitantemente um processo de organizacao (qoal poderd ou nédo ter a
escola como selocus central), mas certamente se potencializa sigtiifimaente
guando este ocorre.

De acordo com Amiguinhanp.cit), ao participar com a reabilitacdo das identidades
de solidariedades de base local e regional, a@&sgntla pode colaborar na producdo de
novas sociabilidades, que venham a contribuir agemocao do local. Conforme enfatiza o
autor, este processo conjuga “a afirmacdo de umatitthde soOcio-pessoal, no invocar e
restituir do sentido da vida e das condi¢Oes dst@xtia, ndo apenas pessoais, mas de toda a
comunidade” (AMIGUINHO, 2005, p. 27).

A respeito deste movimento que envolve a partiéipade atores da comunidade nos
processos de producdo de novas sociabilidades,pguaovem o espaco local e seus

habitantes, encontramos a fala de uma colaboradotamunidade escolar que afirma que

Quando ocorreu o festival que a gente colocou depiro dessa escola quatro mil
pessoas, nés fizemos a maioria dos alunos, depeise| apresentou, eles é que
foram o nosso pessoal de trabalho e apoio. Unif@udd, bonitinho, e que ajudou a
receber, a instalar as bandas convidadas. Eréafe¢itdgelos alunos do 476! Junto
com a nossa direcdo, que é muito atuante, comoaete jfalei, e nossos
funcionarios, que abracam a nossa banda, assimycoamor fora do normal. “A
banda vai sair.” "Nossa, vao pra onde? Vocés vderfa qué? O que que Vocés
vao tocar?” Quando tem ensaio, fica assim 0, déegas vezes so pra olhar [...].
Foi mudando... J& no segundo ano, ano passadajaaagente comecou a sonhar
com o primeiro festival, a gente ficou assim [vai dar certo?”. “Vai dar certo
sim! Porque vamo fazer, a gente tem capacidaded’fdstival movimentou, como
eu ja te falei, quatro mil pessoas! Poder pubkcgente foi 14, colocou oficio [...].
A SAMU veio, a Guarda Municipal veio, a Policia Ml veio [...]. [...] Comicio
de politico ndo conta porgque o politico ja ta Iln@verba dele aprovada [...]. Se a
gente tivesse o mesmo caminho, e tivesse la “Pont janeiro... O, o Colégio
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Estadual [...], 0 476, esta com a verba de “tnmit& aprovada para os projetos....”
A gente ja tava fazendo, 6... h4 muito mais tenf@aér muito mais... Quatro mil
com uma ressalva... Quatro mil pessoas aqui dejuiadiro mil pessoas assistidas,
quatro mil pessoas felizes pelo dia e alimenta@asam quatro mil refeigdes. [...]
Esse recurso ele veio do apoio, de alguns apoe$@s tivemos... entendeu? E...
aqui mesmo da comunidade, e, em especial, da eBwlfue a escola nos cedeu o
principal, o espagco. Como que a gente pode somharceisa se a gente nao tem
espaco? A estrutura. Como que eu vou idealizarfesta se eu n&o tenho o sal&o?
(RRM4)

Além disso, com os contributos ora citados da esgata o desenvolvimento local, ha
espacos para a promocédo e a consolidacao de lg@erdacais, como projetos variados,
abrangendo, por um lado, o dominio estritamenteato e, por outro, 0 ambito sécio-
politico, em nivel local, constituindo, dessa fornento liderancas mais individualizadas
como coletivas. Este fato foi observado nas esaslds pesquisamos, cujo fator comum € a
forma de atuagcédo na qual as gestdes se demonsed@am espelhadas pelos atores como
decisivas para mudancas nos processos educativdsbggscavam congregar escola e
comunidade. Todavia, embora ndo tenham perdidatsatidade do processo de gestao, estas
liderancas gestoras, também demarcaram sua segelrem delegar varios dos processos
administrativos, pedagogicos, culturais e relad®ra outros membros das comunidades
escolares e dos entornos. Um ex-aluno entrevistaaldalar da sua antiga escola, apés as

transformacdes vividas por ele no ambiente eseal@rnou que

Essa escola aqui, ela tem a capacidade de fordeaticas, infelizmente é uma
capacidade pequena, ainda assim existem pessoasague daqui com esse
pensamento de lideranga. [...] Eu me vejo sim cese @erfil e existe uma coisa
muito diferente entre vocé ter o perfil e vocé assw perfil de lideranca. Muita
gente te, mas se ninguém desenvolve. Eu aprendsendolver isso aqui dentro
dessa escola. [...] Me deram responsabilidade. liess&io aqui vocé vai cuidar da
quadra, ai eu passei a perceber que as coisasntigha funcionar na quadra
porque era a minha responsabilidade. Entdo aqub aple falta isso, dar
responsabilidades, delegar tarefas. Vocé nao pd@gesponsavel por mim aqui
estudar e aprender a matéria, precisa ser resgriaéwbém por alguma coisa no
funcionamento da escola. Nem que seja a pessoddiean baixo e formar a fila
do refeitério, mas ele é responsavel por aquilo Etlitdo se ele tem perfil de
lideranca ele vai desenvolver a partir daquilowh, dia ele vai pensar numa forma
melhor de organizar a fila, ele vai comegar a trageas. (EJP4)

Tais acoes da escola podem contribuir, inclusiaga gue a mesma adquira novos
sentidos ao aliar-se, com suas atividades insasitevformativas, as dinamicas participativas
dos seus educandos, por meio de projetos cujosdeense voltem aos aspectos e as
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intencionalidades culturais, mas também sociaiaté&,mesmo, econbmicas cujos enfoques

orientem—-se aos entornos sécio-comunitarios locais.

Mas Di Giorgi (2004) nao trabalha sobre uma idegko naquilo que diz respeito ao
fato de a escola assumir uma amplitude maior dgbks) ressaltando que a mesma precisara
receber mais verbas, 0 que, por sua vez, depersddetierminacdes das condi¢cbes politicas
para tal. Caso esse quadro se configure, apontados que as novas tarefas educativas
deverdo ser integradas pelas escolas, pois “le.h&la adiantaria a escola ser pan-educativa
se cada um dos diversos elementos de sua ativethdmtiva ndo interfere nos outros” (DI
GIORGI, op. cit, p.142). O autor continua a sua reflexdo, ao ardgque, para ampliar suas
funcdes, a escola precisa aumentar seus espacosdaicacao, estabelecendo ligacdes entre
as atividades diversas e com outros espacos edhgatstendendo as possibilidades de
comunicacao interinstitucional e intercultural. Tajdo, também, se conjuga a discusséo
destas diferentes formas culturais, englobandoedasdultura de massas a cultura popular
propriamente dita. Tal situacdo é bastante eviddacem nossas idas aos estabelecimentos
pesquisados. Ela tem sido mais um dos focos deygragao e investimento dos gestores e
demais profissionais da escola, assim como tambsnse feito presente como reivindicacao
dos atores que para ela afluem. Todavia, seu éstahento ndo € facil e concorre com
outras demandas e obrigacdes que também afluencofa.e&m relacdo a isto podemos

exemplificar:

Eu acho que a Escola tem que se abrir mais. E aridade tem que abracar. Nao
gue falte propaganda daqui. A propaganda tem. Ba gue a comunicagdo néo
existe do aluno para a comunidade. O aluno cheganeenta com a mae ou
conversa com 0s amigos, ai entra aquela histériefelto vizinhanca, chegar pro
colega e “ta rolando uma coisa legal, faz também].Uma coisa que a gente ndo
vé com habito, apesar de sempre falar com elase éegn que ler o que esta fixado
na escola, as informacdes. O nosso site realmegoea aestd fora do ar
provisoriamente. A gente vai voltar, vai revitatiza site de novo porque isso é
interessante. Porque toda coisa que a gente fazohgio, principalmente
utilizando o teatro. A gente sempre tira foto, &l guarda porque no final do ano
a gente faz um retrospecto, uma retrospectiva @iaasque aconteceram. Entao o
site é uma coisa que dava muita visibilidade ppaionente porque recebiamos
muitos e-mails de pessoas de fora elogiando, epauicularmente, elogiei, e
gostava, e falava com meus amigos. Uma coisa geata parou, antes nao tinha,
depois fez, e suspendeu, e tem que voltar, qupa. Nos tinhamos um jornal.
[...] Tinhamos. Apesar de algumas diferencas, ngestio anterior abracava mais.
Talvez essa aqui, por uma série de coisas, talbezagracia do estado esteja mais
exigente e faz com que a gente ndo consiga t¢tJfna coisa que, com certeza, a
direcdo tem tomado é que as diretoras de escofagmimas, ja estdo “deixando de
ser diretoras”, ou seja, 0 convivio com o alun@ esindo mais “administrador de
empresas”, o que também € burocracia. Tem querfeohéa, e fechar isso, fechar
nota fiscal. Tem prazo, se perder, o dinheiro réim.(DCR4)
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Tudo isso assume significado evidente pela afirmagique a participagdo popular
ndo cabe no modelo da escola anteriormente centradwmansmissdo de conhecimentos.
Também fica dificultada por outro modelo que seafacedominantemente regulatorio e
tecnocratico. Tais modelos, hierarquizantes e idistatorios, segundo Di Giorgi (2004),
dificultam mais a possibilidade de legitimacdo deota no imaginério social e nas politicas
publicas, o que por sua vez, impossibilita a dizagéo cultural, social e, até econémica do

entorno escolar.
Retomando Barroso (2004, p. 76), concordamos que

[...] por tudo que foi dito, podemos concluir queeaolitizacdo da educacgéo, a
multiplicagcdo das instancias e momentos de deciséiversificacdo das formas de
associacao no interior dos espacos publicos e @vmento de um maior nimero

de actores confere ao sistema de regulacdo da géduaama complexidade

crescente. Esta complexidade exige um papel rengvach ac¢do do estado, com
o fim de compatibilizar o desejavel respeito péleedidade e individualidade dos
cidaddos, com a prossecucdo de fins comuns neiosssarsobrevivéncia da

sociedade — de que a educagdo € um instrumentwedse

Para tanto, a territorializacdo educativa como gssc de transformacédo social
necessita da contextualizacdo e da localizacamliicps e de acdes educativas. Estas, por
sua vez, ndo podem se restringir e devem contsgpas tentativas de homogenizacéo
impostas por normas e processos que desconsiderdimcassdes locais. Além disso, ainda
sob o enfoque da territorializacdo das politicascadionais, cabe promover niveis de
articulacdo e conciliagdo entre interesses puhlipasitados na busca do bem comum, e
interesses privados, oriundos das espectativasatisfagdo dos desejos de estudantes e
familias. Isso sera facilitado se na definicdo ecagdo das politicas citadas nédo venha a
predominar a légica de imposicado de submisséo spakguer dos atores envolvidos. O que
Barroso nos aponta é a necessidade de estabeléxideenma ldgica de implicagéo coletiva.
Com isso, busca deixar evidentes suas preocupagdegie diz respeito ao reforgco da
autonomia no processo de territorializacdo edunatid autor entende que tal autonomia
nao pode ser vista como algo independente, prodymad atores isolados, para sujeitos que a
experimentardo de forma isolada. Portanto, nadelda escola com seus entornos, ha que se
considerar outras dimensfes complementares gueEzem fnecessarias para a ocorréncia de
um processo mais amplo de autonomia na territpaigdio de acdes e politicas educacionais.
Esse processo tem custos que buscam traduzir-sebesmaficios. Para tanto, seus

investimentos consomem recursos que dependem da@missos entre os diferentes atores.
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Na autonomia, a busca beneficios ndo pode serdinbda aos sistemas que se baseiam
fortemente no controle. Tal concepcéo nédo afastatenomia da avaliacdo dos processos

educacionais, mas tenta evitar a criacdo de unendépcia daquela em relacéo a esta ultima.

Além disso, a autonomia é sempre relativa, posndtduida na relacédo entre a escola
e 0s poderes intituidos, buscando assim evitarseesigonsabilizacdo do Estado de suas
obrigacdes publicas e a pulverizagdo dos princigumsregem ao sistema de ensino como um
todo e que garantem a busca da equidade e a deitidede na oferta educacional para
todos. Essas caracteristicas séo tipicas de poscgsge envolvem sujeitos que o aprendem

praticando. E a autonomia também é um deles.

Por isso, conforme afirma Barroso (2004), a autoaamio pode ser imposta, 0 que
seria uma condicdo paradoxal. Tal principio ndoepedr obrigatério, mas deveria ser
construido como possibilidade social e politicaetdada pelos diferentes atores escolares e

comunitarios.

Ancorados em ideias como estas de Barroso, nogsstigacdo também se baseia no
entendimento de que a faléncia atual do modelegiglacdo, que serviu de fundamento para
a expansao da escola publica no passado, obriga-poscurar novas formas organizativas
(pedagogicas e educativas) e novas modalidadesgd&acéo e de intervengdo que permitam,
entre outros fatores, a recriacdo da escola copecesublico de decisdo coletiva, que nédo
negue concepg¢des mais amplas de cidadania, desidae, de confianga e reconhecimento
ao levar em consideracdo os envolvidos direta geitainente com o processo educativo,
assim como os territdérios nos quais as instituigdascativas e suas comunidades estao

inseridas.

Posto isto, no capitulo ulterior pretendemos tragar percurso dos caminhos que
seguiremos como base para o entendimento da resg@dacomunidadeomo possivel
potencializadora da construcdo de espacos ou gspgralicas voltadas a ampliacdo da
cidadania e do reconhecimento, considerando phraotatribuicbes dos atores pesquisados
em diferentes contextos educativos. Em complemaatcapitulo que ora tragcamos, o0 que
segue focara seus matizes no contexto da comunidaaigiderando a articulacdo de algumas
das atuais concepc¢les teoricas sobre sua abordagem indicios a seu respeito que

obtivemos diretamente dos atores pesquisados.
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3 CONTEXTOS ESCOLACOMUNIDADE NA CONSTITUICAO DE ESFERAS
PUBLICAS E DE SUASREPRESENTACOES

Neste capitulo temos a intencdo de pensar a esonla uma esfera publica, cuja
territorialidade € demarcada pela efetivacdo des sg@es como espaco publico que se
integra, em maior ou menor grau, as dinamicas de somunidades circunvizinhas, mas que
também depende das politicas e programas maisggue sdo, muitas vezes, determinados
por outros atores politicos e sociais cujos intE®snem sempre se coadunam com O0S

interesses e as necessidades da comunidade escdlas comunidades de seus entornos.

Desse modo, entendemos ser fundamentais a es@u@nélise de acdes concretas
realizadas por escolas de nosso pais, no intenémtéadermos como se dao as formulacdes
da relacdoescolacomunidadenestes espacos publicos, em seus contextos armifi
Importa-nos captar as representacdes produzidas pstituicdes escolares e por seus atores,
a partir de documentos institucionais (relatorissoéares) e de registros pessoais que nos
ajudem a perceber como esta escola, que € desafdelempenhar novos papéis educativos,
tem, de forma mais ou menos associada aos seus@htdrabalhado sua insergcdo em
contextos variados, cujas necessidades de melhliasa condicbes socioculturais e do
estabelecimento do desenvolvimento local sejanmezae imperativas. Com base nesta linha
de conducéo, nos serviremos das informacfes advihota levantamentos que fizemos com
0S atores pesquisados solggais palavras viriam as suas mentes, ao escutdedan a
palavra comunidadeAssim como fizemos no capitulo anterior, pretemoe dialogar, ao
longo de todo o texto desta pesquisa, com os sl&impressdes captados no campo, junto
aos atores sociais que compartilharam suas immessibre a relacadescolacomunidade
conosco. Para tanto, ndo pretendemos complicar.cdwrério, trabalharemos com as
frequéncias simples das expressoes trazidas peeliees alas diferentesscolascomunidades
O dUnico tratamento que faremos sobre as informacdesistira em uma aproximacao
semantica para que néao trabalhemos com um unigerpbado de expressdes, o que pela sua
diversidade/pluralidade, poderia nos conduzir a wmsao fragmentada dos sentidos que
foram enderecados ao termo comunidade pelos diésretores.

Intentamos, sempre que possivel, associar os teachosdos do campo pesquisado
aos entendimentos que vém sendo produzidos sam@@nidade por diferentes tedricos que

tém debrucado suas analises a respeito desta ideia.
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Dos duzentos e vinte e cinco (225) questionari@saplicamos nas quatro (4) escolas
pesquisadas em profundidade e na Conferéncia Ndcaen Educacdao (CONAE 2010),
obtivemos o retorno de duzentos e doze (212) relgmbes sobre o termo comunidade. Estes,
por sua vez, citaram seiscentas (613) palavravigu@nm as suas mentes ao se verem diante
do termo comunidade. Entre as 613, duzentas etaeterma (271) palavras foram diferentes.
Tais palavras foram reaglutinadas por nés, com eassinonimias. Neste novo arranjo, no
gual tentamos néo provocar aglutinacdes de formgadi@, configuramos quarenta e nove
(49) conjuntos de palavras. Como cada respondenterip apresentar até trés (3) palavras
associadas ao termo comunidade, pudemos obseraEas wezes, que as expressdes
evocada¥ eram muito proximas em seus possiveis sentidés.f&® nos permitiu reforcar a
ideia de aglutinar os termos, por meio de leit@aproximacdes sucessivas do conjunto de

palavras.

A Tabela 1, a seguir, sintetiza os termos assosipets atores e ja aglutinados por
nos, demonstrando suas frequéncias absolutas tevaslaEla ndo apresenta todas as 49
aglutinacbes elaboradas, pois escolhemos trabalbar as palavras cujas frequéncias
refletiram maior poder de aglutinagcdo, como seassem a funcdo de amalgamar sentidos,

0 que pode nos ajudar na prevencgdo de possivgimdrdacoes em nossa analise.

Tabela-1 Frequéncias das expressdes aglutinadas, a parsr pmidavras ma
frequentemente evodas pelos atores pesquisados, a respeito da exq

comunidade

(continua)

Palavras evocadas Frequéncia absolutaFrequéncia em relacdo ao total geral
de 613 palavras evocadas (%)

Uniao 59 10
Pessoas 41 7
Respeito 39 6
Solidariedade 36 6
Violéncias 36 6

% Segundo o dicionario Koogan/Houaiss (1998), evaearazer a lembranca; reproduzir na imaginacao;
lembrar; recordar; relembrar e rememorar.



93

Tabela -1 Frequéncias das expressdes aglutinadas, a parsir padavras ma
frequentemente evocadas pelos atores pesquisadespeito da express

comunidade
(continuacao)
Palavras evocadas Frequéncia Frequéncia em relacdo ao total geral
absoluta de 613 palavras evocadas (%)
Faltas 29 5
Amizade 25 4
Pobreza 25 4
Sociedade 22 4
Localidade 21 3
Descaso 20 3
Desenvolvimento 20 3
Educacao 17 3
Familia 17 3
Favela 14 2
Trabalho 14 2
Lazer 13 2
Convivéncia 12 2
Problemas 12 2
Vizinhanga 11 2
Moradia 10 2
Percentual total
das palavras mais
Total de palavras frequentes em
aglutinadas entre as relacdo ao total
palavras mais frequentes 493 | das 613 palavras 81

Fonte: 225 questionarios aplicados aos diferentes attaggesquisa pelo proprio pesquisador.

Na elaboracéo da tabela, elencamos as palavrafegi@ncia minima foi de dez (10)
ocorréncias. Ao todo foram vinte e uma (21) palswras quais ora refletem aspectos
positivados em relacdo ao contexto comunitarioserdirigem ao oposto. Ou seja, conforme
nossa interpretacao, elas refletem dificuldadestaplas pelos atores como sendo proprias as
comunidades de nosso estado, Rio de Janeiro. @Qoafobservamos na Tabela 1, elas
aglutinam as ocorréncias de 493 palavras ou 81%alasras evocadas pelos respondentes.

Entre as expressfes destacamos, sob o cunho adsitpelos atores, os termos: uniao,
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pessoas, respeito, solidariedade e amizade. Emxtoniegativado, destacamos as palavras:
violéncias, faltas e pobreza.

De posse destas aproximacdes, partimos para uriaiterde entendimento do que
poderiam estar revelando as escolhas dos respesdlissa chave de compreenséo baseou-
se em articular as palavras advindas dos questisnds discussfes que tém sido realizadas
por diferentes autores, na contemporaneidade, @aiguespeito ao conceito de comunidade.

Uma das autoras que, em nosso entendimento, mellzora discussdo sobre as
representacdes dos sujeitos aos contextos vividmialmente produzidos, principalmente
em esferas publicas, sem deixar de lado a quesaticeth¢Oes intra e intercomunitérias que
dao simbolismos e concretude as disputas e ao&rsws que demarcam este processo, é
Sandra Jovchelovitch, que, em dialogo com outrdsres, sera nossa principal referéncia

nesta associacao.

Assim como Jovchelovitch (2008), partimos do prpsstd que nascemos € vivemos
em comunidade. Muitas vezes, em mais de uma. Nesafidades vividas, com maior ou
menor intensidade, estruturamos nossas experiéngesvida, organizamos noOSSOS
ensinamentos sobre o como viver. Na vida em comadeidno pertencimento, acabamos por
tomar consciéncia sobre o como interpretar e daidgeaos modos pelo quais 0s que nos
cercam se portam e se relacionam conosco, sere¢mmo referenciais a partir dos quais, e

em relacdo aos quais, nosso sentido Unico de Brigiea.

Deste modo, ndo é casual o fato de que os atoeesegponderam a questao sobre o
gue lhes vinha a mente quando lhes perguntado agiaiavra comunidade tenham apontado
termos comdJnido (composta por aglutinagdes da prépria pal&umgio, com outras, como
Interacdo, Unidade, Parceria, Colaboracdo, Junt@munhao, Integracdo, Cooperagéo,
Associacdo e Entrosamehtd&/emos como as referéncias remetem ao Outroexessidade
de sua existéncia, como forma de garantir a pr@xisténcia do Eu, como forma relacional
fundamental. Mas ndo somenteJaido. Indicar asPessoagPessoas, Grupo de pessoas,
Galera, Grupo, Individuos, Criangcas e ldopaode forma macicamente plural, também
evidencia este aspecto relacional tipico da vid@a@emunidade. Um conjunto no qual o Eu se
insere, ou busca se inserir, como forma de tommaparte, como na busca por uma
legitimidade do existir, do agir e do pertencer.isMalém, conforme nos apontara Heller
(1987, p.70) “Quando minha identificacdo e 0 grige encontram reciprocamente em

correlacdo organizacional, essencial e estaveltamaos mais grupos, mas comunidade”.
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Retomando a Jovchelovitch, embora seja praticamempessivel tornar-se pessoa
sem uma comunidade, esta ndo € a unica funcdo @eamunidade, pois a mesma contribui
também para o desenvolvimento e o estabelecimest@atacteristicas da vida humana que
surgem na acdo do estar junto, empreendida petsogse em ambito comunitario. Nesse
sentido, faz-se compreensivel a presenca da e#prd®sspeito (Respeito, Lealdade,
Sinceridade, Reconhecimento, Comprometimento eiddgaf, conforme apontado pelos
respondentes. A insercdo dessa palavra valorizzanhecimento do Eu e do Outro, numa
relacdo direta, construida como processo no quaitesesses diversos entram em contato,
combinam-se, comprometem-se. Portanto, este sedaidstar junto ndo é algo dado, nao se
encontra pronto socialmente. Ele se caracterizes@oconquistado processualmente. Desse
modo, mesmo para outras expressoes cdalidariedadgApoio, Ajuda, Contribuicdo, Amor
ao proximo, Ajuda ao proximo, Solidariedade, Hurdadie, Fraternidade, Projetos sociais,
Apoio aos que necessitam, Assisténcia, Bondadeydrite Partilhg e Amizade(na qual
aproximamos as palavr&arinho, Amizade, Amor, Companheirismo, Amigosetividadg,
em nosso entendimento, ha que se ter a leituraielelgs ndo sdo somente evocadas em sua
condicéo idealizada, como formas que existam Haterde. Ao contrario, implicam em
estados e agOes que necessitam da comunicacaatetalimmento, do conhecimento, de

pactos e da exposi¢cao ao Outro.
Sendo assim, Jovchelovitch afirma que,

[..] No coracdo da comunidade esta, portanto, astoacdo de espacos

intersubjetivos que configuram ndo apenas a idetéiddo Eu, mas também um

conjunto de relagdes intercoordenadas que prodieedmenos como a memdria

social, a vida publica e, ligado a todos estessaligres sociais. [...] Como um

espaco social definido pela perspectiva de seussata comunidade é flexivel o

suficiente para se estender e se enredar em aantasxtos, desde que eles sejam
sentidose experienciado$ como comunidade (JOVCHELOVITCH, 2008, p. 128
e 129).

Como entendemos que estes sentidos e experié@casosialmente constituidos, e,
portanto tém de ser enredados em comunidade, tamd@preendemos que as comunidades
se constituem como espaco mediador para o desémeolw da participacdo na esfera
publica, o que pode dinamizar o desenvolvimentqreservacdo e a regeneracdo das

democracias.

3 Grifos da autora
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Para Jovchelovitchop. cit), um dos aspectos mais importante da vida em colade
€ que ela possibilita criar uma esfera publica,aspaco comum e publico que serve como
ponto de encontro, como territério de conexao ewnoacido que produz visibilidade para
gue questbes de interesse comum possam emergia @ya a pluralidade de perspectivas

tenha condicdes de se manifestar.

Tais esferas publicas constituem-se em espacosgmitede comunicagdo e dialogo,
nos quais o Eu e o Outro se encontram, e partidranseu todo questdes referentes a vida em
comum da comunidade (JOVCHELOVITCH, 2000). Em tesnpmliticos, conforme nos
indica Paiva (2003), a comunidade tem sido apradantomo uma designacao para grupos
ndo contemplados pela justa alocacdo econdmicai@ se recursos, em tempo de dominio
avassalador do mercado contemporaneo. Esta pevspeéetcomunidade traz em si uma nova
forma de revelar a questdo social, em tempos daripatdes entre extremamente
ricos/pobres, honestos/corruptos e privilegiadapdssuidos. Isto pode ser compreendido
melhor se ndo esquecermos o que Tassara (20013la@® tratar da pobreza, afirmando que
ela tem duas caracteristicas originarias, a caé@fetiva da matéria (falta de algo material) e
a producao de auséncias, em funcdo da qual os aemeem-se pobres por ndo terem o que a

sociedade, nas suas diversas formas de convimforeniacdo, faz-nos achar necessério.

Por isso, para nos, € absolutamente inteligivelto dle que as dificuldades vividas
cotidianamente em comunidade sejam apontadas fesjesndentes como tragcos que também
a identificam. Refletem a pluralidade complemerdgaantagbnica dos aspectos negativos
inerentes as condicdes geradas e ampliadas palggialdades sociais e pelos conflitos da

interface da comunidade com o tecido social maigl@am

Ou seja, a comunidade nao existe isolada e, portaeja por comparagdes, seja por
relacbes mantidas diretamente com atores extradtarios, ela revela suas contradi¢coes que
também estdo presentes, em maior ou menor grauounss territorios da sociedade.
Portanto, ao citarmos as#oléncias(Drogas, Assalto, Droga-Apologia, Violéncia, Trafico
Chefe do morro, Bandido, Traficante, Trafico degts, Medo, Viciado, Bandidos, Criancas
nas drogas e Brigas as Faltas (Falta de agua, Falta de Saude Publica, Erro, Fatta
Educacao, Falta de unido, Falta de saneamento,aBSalFalta de oportunidade, Falta de
policiais, Ma educacdo, Sem opcédo, Caréncia, Russiras, Precariedade, Necessidade,
Necessidades e Inseguralica Pobreza(Local carente, Pobreza, Renda baixa, Classe
baixa, Pobres, Pobre, Miséria e Pessoas com pouoasdicdey e o0s Problemas

(Dificuldades, Dificuldade, Problemas, Problema eneral, Problemas sociais e
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Prostituicdg, embora entendamos dar voz ao que identifica ckepeassociados a
comunidade pelos atores que responderam ao qua#bion fazemos sem distanciar estas
expressdes daquilo que demarca seu Eu diante do,@utseja, a vida comunitaria ha sua

conformacao como esfera publica, constituida regcéel com a sociedade.

Todavia, as esferas publicas ndo sdo idénticagngodassumir multiplas formas. A
compreensao do tipo de esfera publica criada pca somunidade pode nos ajudar a
compreender a propria dindmica relacional destauoc@ade. Neste sentido, Jovchelovitch se
aproxima do entendimento de esfera publica desedeopor Hannah Arendt (1989), para
quem é em publico, em condicdo de pluralidade, aj@gdo humana pode confrontar-se,
construir entendimentos compartilhados e desenvaee potencial pleno para “agir em
concerto”. Mas, para que isso ocorra, a dimensa@uwico necessita da escuta e da
visibilidade de todos, assim como ele significaundo que € comum a todos nés e distinto
do local que individualmente possuimos Freléesta dimensdo, acaba por considerar a
condicdo da pluralidade humana, através de suafdagles e distingbes e das identidades e

diferencas.

Acrescenta-se a estas ideias que, de modo sinuilgua abordamos anteriormente
sobre a escola, também as comunidades se encoetramedefinicdo nos tempos de
globalizagdo. Nesta redefinicdo, conforme apontasipadto & Peruzzo (2009), ha enorme
complexidade, pois ndo se perdem as necessidadgsea® pelo local e pela comunidade e
por suas supostas raizes, que seriam ramificagdas guais poderiam se dar possibilidades
de articulacdo entre global e local. Outro aut@ayman (2003), ancorado na interpretacéo
sobre as transformacdes técnico-cientificas e caacionais da atualidade, nos aponta para
0 solapamento das condi¢des relativamente homogé@nesa serviam para definir o ambito

comunitario.
Para Paiva (2003, p.25),

[...] Uma vez que a comunidade tradicional ndotexigis, aquela forma de grupo
gue agregava o individuo, absorvendo-o em seu, larefissao, religido, ja ndo
vigora. Em seu lugar ergue-se uma diversidade dgogr que o individuo
freqlenta, participa, descentralizando seus magtiphteresses. Os agrupamentos

% carvalho (2008, p. 5), também baseado em leitleasrendt, afirma que “[...] a esfera publica suageartir
da constituicdo dem mundo comuimao no sentido de um espaco coletivo vital erahtunas no de um
artificio propriamente humano, que nos reine napemia dos outros homens e de suas obras. Naatae tr
simplesmente de um esforco gregario para provendsrde subsisténcia coletiva (0 que pode acontexer
ambito privado da familia, por exemplo), mas dasfmigdade de criacdo de um universo simbdélico ¢enmal
compartilhado e comum. Por isso ndo é mera couthoieéi ampliada da esfera privada”.



98

séo distintos e ndo poderia ser de outra mandirgu¢ a sociedade apresenta-se
marcada por outras relacdes, principalmente aetoas.

Ampliam-se 0s contatos e as interpenetracdes swuimtarias, desmontando
tradicbes e usos que asseguravam as referénciasldsrmaomo genuinamente comunitarias,
mas também se ampliam as possibilidades de liberndah explorar formas outras de viver.
Com isso, os limites geograficos ndo desapareceas, no que diz respeito a definicdo de
comunidade, ndo séo eles os determinantes Unicag|pa as relacdes interpessoais se deem,
assim como para que as identidades socioespagamgraficas) se constituam. Neste sentido,
Bauman, com base na leitura de escritos de GeoficiD€1986) sobre a condicdo das
minorias nas sociedades abertas, estabelece unteapmsicdo entre 0s conceitos de
comunidade e de liberdade, nas sociedades atuamisnedida em que a existéncia da

comunidade implicaria numa

[...] “obrigacdo fraterna” “de partilhar as vantage entre seus membros,
independente do talento ou importancia deles”] Qs poderosos e bem-
sucedidos” ndo podem dispensar com facilidade @ wumseritocratica do mundo
sem afetar seriamente o fundamento social do @gialque prezam e do qual ndo
tém intengdo se abrir mdo. [...] Se qualquer calém do mérito imputado fosse
reconhecida como titulo legitimo as recompensasedftas, aquele principio
perderia sua maravilhosa capacidade de confenidiige ao privilégio. Para os
“poderosos e bem-sucedidos”, o desejo de “dignidaaérito e honra”
paradoxalmente exige a negacdo da comunidade.A..dartir deste breve
levantamento parece que o0 novo cosmopolitismo dosducedidos (aqueles que
conseguem reformular a individualidade jure umacondicdoque compartilham
com o resto dos homens e mulheres modernos, calividimalidadede factg uma
capacidadeque os separa de grande nimero de seus contempgyiudio precisa
da comunidade. Ha pouco que possam ganhar com-tebata rede de obrigagfes
comunitarias, e muito que perder se forem captsrado ela (BAUMAN, 2003,
p.56-57).

Todavia, conforme historiam Volpato e Peruzzo (2068 outras compreensdes sobre
comunidade e as discussfes sobre este termo sdatbasecesséarias em funcdo da confusado
conceitual que tem esvaziado seu significado. @wes) apdés uma leitura ampla da obra de
diferentes pensadores sobre a comunidade, concaatanPalacios (2001, p. 01) quando este

afirma que a ideia ou conceito € uma invencao ddevfodade.

Por sua complexidade, além de o conceito evocarepmies de solidariedade, de vida
em comum, também sugere significados de seguranganeio a hostilidade, incorporando
situacbes ao mesmo tempo heterogéneas de viv@eomperder a perspectiva de apoiar-se

em fundamentos afetivos e subjetivos dos particigisando a formacdo de um todo. Esta
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articulacéo de leituras incorpora ideias de vadedelinand Tonnies, perpassam por Max
Weber e chegam a Zygmunt Bauman. Em todos eleg|agdes sociais estiveram presentes
na demarcacdo da nocdo de comunidade. Em Tonn835)(1podemos observar as

comunidades com base no parentesco, uma comuniadsangue, funcionando como

unidade de existéncia, que, ao se territorialanmora-se como comunidade de lugar. Uma
vez assim, pauta-se na habitacdo comum, abrinddigms para que outros lagcos se
consolidem, gerando desdobramentos sob a formeomheinidade de espirito. Para além

desta, baseada em atividades em comum, haverraunaade de pensamento. Para Tonnies,
esta se conformaria como um nivel mais elevadoiadbe comunitaria, calcada na comunhao
de pensamento, de trabalhos e de ideais. Ja abmsdane a ideia dAmizadese mostra

presente como marca nas respostas dos atorepedsgtasa.

Na Tabela 1, h4d outras palavras que nos remetengquaoora tratamos sobre
comunidade. Conforme podemos observar, parenteseairhanca foram evocados nas
expressfed-amilia (Familia, Familias e Ambiente familjare Vizinhanga (Vizinhanga,
Vizinhos e Moradorgs Da mesma forma, ndo devemos desprezar a presenpalavras
como Localidade (Lugar Vivivel, Sobrevivéncia, Meio de vida, Espatagar, Bairro,
Localidade, Morro, Regionalidade, Pais, Municipi®Qua e Meio Ambiente Favela
(Favelada, Favelas, Favela e Faveladdvioradia (Becos, Muitas casas, Casas, Casa €.Lar
Portanto, o territorio permanece como um aspectongo deve ser desprezado, pois se ele
nao é mais condicdsine qua norpara que exista vida comunitaria, ainda continualce
importante para que se dé a participacdo na vidauecoda comunidade. Nao é a toa que
entre as lutas que mais demarcaram e demarcanrd@dmientes comunitarios em nosso pais,
podemos elencar aquelas que se deram e que ocaoreémtorno do reconhecimento e da
oficializacdo da posse de terrenos por meio deagdigs, por atores social e economicamente
vulneraveis. Em contextos como estes, as palavasadas se misturam e dao corpo a ideia
de comunidade, onde se conjugam Familia-Vizinhdrogalidade-Favela-Moradia, na defesa
de interesses comuns que produziram e reforcaigrs e Solidariedade-Amizade. Portanto,
mesmo com as mediacdes tecnologicas que exercdm ifdluéncia nos processos de
comunicacao desenvolvidos pelos atores sociaisfogna nos indica Paiva (2003), ndo
devemos subdimensionar a ideia de que os seresbareao também organismos bioldgicos
e mantém relacdes fisicas e afetivas como os esgagocupam. Ndo é por acaso que na
area da assisténcia social e da saude tém-se dbsdovamplamente as politicas calcadas

em bases comunitarias de atuacao.
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Porém, também cabe reforcar que se o parentesepeinde da proximidade fisica, a
vizinhanga prescinde dela e a amizade é fruto dieg@ncias partilhadas por fé, causas ou
reconhecimentos comuns. Coube a Martin Buber (1@8&ncar em relacdo a visdo de
comunidade, afirmando que tal concepcédo, na aaddidndo pode estar presa as nocoes de
parentesco ou de territdrio. Sem extingui-los (pe®co e territorio), pesaria mais a
comunhdao de escolhas, a partilha de ideais e dadesicomuns, como ocorre a principio nas
ditas comunidades virtuais, conforme também indidéstpato & Peruzzo (2009) e Costa
(2005). Este ultimo autor, fundamentado em estdéssas comunidades, de forma associada
ao conceito de rede social, na busca de um noveettonde comunidade, nos aponta ser

necesséria uma mudanc¢a no modo como devemosalatenteito, advogando que

[...] estamos associados em redes, mas por meiondgnidades pessoais, cada um
de nos possui uma visdo clara da rede de relacemtasa qual pertence, mas nao
€ possivel perceber facilmente a rede a qual aspertencem. Isso inclui ndo
apenas agueles que ndao conhecemos, mas tambéne f@zgm parte de nossas
relacbes. Pessoas que conhecemos e com quem @goesfriacos [...] possuem
muito provavelmente lagos fortes com uma rede ayumdesconhecemos. [...] O
que os recentes analistas de redes apontam é pacessidade de umaudanca
no modo como se compreende o0 conceito de comunidam@as formas de
comunidade surgiram, 0 que tornou mais complexaanoslacdo com as antigas
formas. De fato, se focarmos diretamente os lagosis e sistemas informais de
troca de recursos, ao invés de focarmos as pessgaslo em vizinhancas e
pequenas cidades, teremos uma imagem das relatégsessoais bem diferente
daquela com a qual nos habituamos. [...] Se s@idiade, vizinhanca e parentesco
eram aspectos predominantes quando se procurawér defia comunidade, hoje
eles sdo apenas alguns dentre os muitos padros$vgiesdas redes sociais
(COSTA, 2005, p. 238-239).

Como ndo cessam 0s encontros com os Outros, mesma velocidade cada vez
mais ampliada, reduzem-se, muitas das vezes, rdgifas entre o que Jovchelovitdp( cit,
p. 131) denominou de “Nés” e “Eles”. Este fatodm encontrar, pode ser observado na

citacao da autora ao dizer que

[...] estd presente toda vez que comunidades lidam dissenso, minorias,
estrangeiros e comportamento desviante, e em too®s estdgios do
desenvolvimento da pessoa humana, desde a inf@asisando pela adolescéncia,
até a maturidade e a velhice, em que a tarefa decear coloca e impde,
simultaneamente, confronto e reconciliagdo com o ndaou exterior
(JOVCHELOVITCH, 2008, p. 132).

Com a presencga da diversidade, a comunidade acals2 pornar uma totalidade nao
homogénea e, portanto, ndo se reduz a um agregaitholididuos atomizados. Ao contrario,

ela se constitui por um campo de tensdes e ink&gées que se sustenta permanentemente
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inacabado, aberto a mudanca desde dentro ou desaldJOVCHELOVITCH,op. cit).
Apesar de reconhecer as tensfes, ndo devemosdsrérho estruturas intransponiveis, pois
h& processos sociais e simbolicos que, a despeie donstituirem em estados de dissenso e
exclusdo, ndo impedem totalmente as condicbes delugdio de identidade e de
reconhecimento. Ou seja, as interacdes entre gogr{Eu e Outro), entre semelhancas e
diferencas, sdo constituidas exatamente pela fidagfio e reconhecimento, assim como nao

extinguem dissensos e exclusdes.

Mas, entre as comunidades ha fronteiras, ndo setamente geograficas, que sao
construidas por meio de rela¢des que, por suandezsdo definidas exclusivamente de dentro
da comunidade. Na verdade, elas sdo sempre umtprdds relagdes entre comunidades e
sdo fundamentais para a construcdo desta, assino demendem muito dos membros
constituintes da comunidade que as produzem par deeatividades politicas e simbdlicas e
que acabam por renovar e manter a significacaoodéefra estipulada, com elos do passado,
do presente e do futuro. Um bom exemplo disso pasec o trazido pela expresdaazer
(Lazer, Diversao, Funk, Alegria e Atividgd&la simboliza usos e costumes da comunidade,
em particular dos mais jovens, que também demasca® fronteiras simbdlicas, seus estilos
de vida, constituindo grupos, propagando condutdie e@s membros especificos, que ao
longo do tempo acabam por ultrapassar os limitegrdpo e até das comunidades. Com isso,
a pertenca se modifica e a questdo do territbsorae novo sentido. Tal aspecto ja havia sido

enfatizado por Palacios ao afirmar que

O sentimento de pertencimento, elemento fundameata a definicho de uma
Comunidade, desencaixa-se da localizacdo: é pbspéertencer a distancia.
Evidentemente, isso ndo implica a pura e simpldstguicdo de um tipo de
relacdo (face-a-face) por outro (a distancia), passibilita a co-existéncia de
ambas as formas, com o sentimento de pertencimsgrido comum as duas
(PALACIOS, 2001, p.7).

Portanto, ndo estamos falando da exclusdo entréorazas de se constituir a
comunidade, mas pensamos numa coexisténcia enfe fesmas que ora privilegiam o
contato direto e ora abrem méo dele, ora nos famembros de uma Unica comunidade, ora
nos fazem pertencer, por meios diferentes, has/ananesmo tempo. Nesta inter-relacdo dos

membros da comunidade se constitui por meio da omacdo, dos ritos, narrativas,
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memorias e representaces forma de esfera publica e do conhecimento lsge&@é tipico
da comunidade (JOVCHELOVITCH, 2008).

Conforme explicam Volpato & Peruzzo (2009, p 148),se tratando de comunidade

[...] a territorialidade pode assumir carater fisiou simbdlico. A localidade
geogréfica passa a ndo ser considerada caraceifgtinseca de uma comunidade
porque, mesmo a distancia, pode-se se sentir pé@i®.€¢ que o territdrio ndo
possua mais valor para a comunidade. Ocorre qua &gse territério pode ser
fisico-geografico ou simbdlico. Assim, adquire vé@lecia o sentimento de
pertenca, j& que se pode pertencer a distanciae@sta em jogo é a vontade e 0s
interesses dos membros.

Assim sendo, conforme nos explica Paiva (2003))iase que individuos distantes
podem estar relacionados de forma afetiva, intemiggnte e ética, constituindo-se numa
comunidade. Este entendimento nos parece fundamgr@e a compreensdo do
relacionamento entre diferentes comunidades e a&scde realidades e localizagoes
metropolitanas que recebem publicos das diversammioades, nem sempre contiguas ao
espagco escolar. Este fato também pode ocorrer eoolass extrametropolitanas,
principalmente se vierem a se concretizar comoitungies que atendem exclusiva ou
especificamente algum nivel ou modalidade de ensbDesse modo, a questdo da
territorialidade s6 tem pertinéncia se repensamasirfluéncia, pois para que se concebam
comunidades na sociedade atual ha que se reftdtie so impacto desta espacialidade

relacionado ao horizonte das inovacgdes tecnoldgicas

Podemos articular esta compreensao aquela tragidéattimo (2003) ao afirmar que,
na atualidade, nada obriga a comunidade a ser ateveodelada pela familia patriarcal,
catélica e ocidental. Com isso, devemos levar entaca possibilidade real da existéncia e
coexisténcia de variacdes comunitarias no ambitestiaitura social hegemonica. Este autor
vai aléem ao dizer que a propria exigéncia da libeed forca que reconsideremos
positivamente a comunidade e o espirito comum, e@ida em que ela traz consigo um pano
de fundo que é bordado por valores aceitos comwmgme permitem uma ordem social
basica que nos permite viver sem que tenhamos dsan@mente que ser policiados a todo

tempo, em cada esquina.

% Segundo Bauer & Gaskell (2008), a partir das faitude Berger & Luckmann (1994) e Luckmann (1995),
tratamos do mundo, como o conhecemos e experieasjar seja, 0 mundo representado e ndo 0 mundd em
mesmo, sendo constituido através de processosndenaacdo. Para Bauer & Gaskedp( cit), a pesquisa
social apoia-se em dados sobre o0 mundo social.dBdiss sociais sdo o resultado e também sado cioltstnios
processos de comunicacgao.
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Mas, a contribuicdo que mais importa sobre astdealidades e fronteiras das
comunidades é destacada por Jovchelovitch (20@Bz, respeito ao fato de que estas ultimas
sdo também definidas por aqueles que se situandéraas fronteiras. Os Outros acabam
por tomar parte da vida da comunidade ao represgnténstituindo, portanto um conjunto
de condutas em relacdo a mesma, desenvolvendaasréti expectativas a respeito da
comunidade e de seus sujeitos. Mais uma vez podexnoger as palavras evocadas para nos
aproximarmos das discussdes sobre a comunidadentenporaneidade. Um dos termos
evocados foBociedad€Sociedade, Social, Coletividade, Coletivo, Bem ieapPopulacao,
Comunitaria e Povp Aqui cabe salientar que, em nosso entendimembipas, sociedade e
comunidade, podem coexistir e definir a vida do @éenatual sem que tenhamos que valora-
las por si. Pensar em sociedade nao significauatijilizo de valor negativo a este conceito, 0
que levaria ao contrario a uma atribuicéo postiwaonceito de comunidade (PAIVA, 2003).
Tal condicdo nos remeteria a uma espécie de visdoothunidade como uma construgao
“salvadora” da sociedade em crise, como se elariptép comunidade, pudesse se isolar
simbdlica e territorialmente das condi¢cdes so@aistentes e das disputas e crises produzidas
em todos os lugares sociais. A questdo que sea@ar de conceber a coexisténcia entre
ambas. Com isso, conforme aponta Paip. (Cit), a partir de suas leituras do italiano
Giovanni Gentile, podemos pensar na comunidaderegjuee, constituindo-se em principio
essencial da sociedade, de maneira ndo a fantasmsase constrdi pelo encontro dos varios
individuos, uma espécie de fonte na qual se inicindividualidade e se vivencia a

experiéncia da diversidade.

Portanto, a comunidade nao se constitui num fins mena espécie de nascedouro,
onde se permite olhar a sociedade a partir do wj\ddlineando-se como fenbmeno empirico
(SAWAIA, 2007). Sendo um “lugar” daConvivéncia (Convivéncia, Convivio;
Relacionamento, Socializacdo, Vivéncia e da Prajaid a comunidade € uma forma de se
fazer sociedade. Desse modo, ndo se trata de pontos conceitos de sociedade e de
comunidade, mas percebé-los nas suas aproximagoestmadi¢cdoes, pois ambos ndo séo
harmoniosos por si, e os conflitos que se ddo eas isteriores ndo se resumem aos conflitos
de valores, mas refletem e implicam em problemasatis das proprias relacdes sociais de

producao.

Ao tratarmos das relagdes, ndo podemos nos esqiecgre elas, também, produzem
e refletem desigualdades e exclusdes. Por congeg@io nos depararmos com a palavra

Descaso (Descaso, Desinteresse, Desconfiangca, Desdenho,ofreito, Excluida da
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sociedade, Marginalizacdo, Omisséo, Excluidos,féamdnca, Menor, Distancia, Descrenca,
Injustica, Pessoas Injusticadas, Pessoas mau viS@$a de respeito e Buch&ntendemos
gue ela reflete todo um conjunto de visGes negddivaobre o termo comunidade, produzidas
a partir do Outro e sobre o Outro visando a revalarcondicéo social em status inferior. Este
descaso é da sociedade para com a comunidade easdesta pela auséncia de
reconhecimento. Neste sentido, conforme afirma #a{2807), a comunidade ndo se resume
a ser uma categoria analitica. Ela se presta ans&rcategoria orientadora, voltada a acdo e a
reflexdo, possuindo uma intensa sensibilidade ategt social, de forma a poder voltar-se
ao debate milenar sobre a excluséo e a desigual@adeisso, concordamos com De Marinis
(2008) na sua afirmacao de que a comunidade gozaadsaude Isto se da, segundo o autor,
pois

trata-se de sublinhar a extraordinaria persistét&iaomunidade (ou do desejo ou
da necessidade da comunidade) no discurso conténgmorN&ao ha praticamente
nenhuma forma de acéo coletiva que em algum momédorecorra a alguma
férmula de marca comunitaria para recrutar novosiones e definir seus planos
de acdo, desde coletivos de trabalhadores desesdoegque reivindicam
assisténcia do Estado até vizinhos de classe m@éiaexigem protecdo policial.
N&o existe quase nenhum programa estatal que mlasdd uso de um vocabulario
ou um jargdo de marca comunitarista para a debrighseusargetsde governo,
desde a prevengdo comunitaria do delito até a @edgliversidade das diferentes
comunidades educativas (DE MARINIS, 2008, p.34).

Associamos isso ao que Jovchelovitch (2008, p. @a88)afirma que “[...] o Outro fora
define, tanto quanto o Eu coletivo dentro, a cagsin da comunidade”. Segundo a mesma
autora, este entendimento € fundamental para gaecbadicdes de negociacdes sobre as
fronteiras que se estabelecem entre as comunidadgsn elas fronteiras simbdlicas ou
materiais, envolvendo condi¢des dialdgicas e relagie poder e de dominagéo ocorridas
dentro ou fora dos limites da comunidade. Em tenglobalizados, tal entendimento nos
parece fundamental, pois a reinvencdo da comunidade dar-se por meio de um duplo
jogo, no qual ndo podemos pensar 0 Estado e adsgeecomo meras vitimas passivas de

processos e fenbmenos cujo comando lhes escapa.

Assim como a globalizacdo n&o consiste somenteneansubordinacéo inelutavel dos
Estados, De Marinis (2008) aventa que o mesmo @cem relacdo aos papeéis que a
comunidade passa a ter na contemporaneidade, ireckers relacédo ao proprio Estado. Este
Outro (o Estado) pode alterar sua acéo de agawute tirnando-se inventor, constituidor ou
promotor de comunidades. O Estado, numa espécimadémento duplo, a sua maneira,

responde as crescentes iniciativas e demandas rdeercaomunitario, inclusive daquelas
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comunidades por ele (Estado) criadas. A diferengmeé tém sido utilizados mecanismos
pelos quais os Estados e seus governos racionalizgéiram-se e desobrigam-se de varias de
suas incumbéncias mais amplas, para operar pslig@ecificas de governo, cujo foco deixa

de ser universalista e passa a tendéncia focaleadaicularista.

Criam-se formas de governar por meio da comuni@@@SE, 1996). Isto é uma das
marcas presentes mesmo nas agdes cujo cunho&dmitdmente explicitado, como nos ditos
programas de combate a pobreza, nos quais meddastaregulacdo a serem praticadas por
individuos e comunidades sdo estimuladas. Estaafaten participacdo em tarefas antes
inerentes aos governos mantém, cria, define e ativas identidades comunitarias a partir da

politica definida pelo Estado.

Mas ndo devemos nos enganar em pensar que to@bsres comunitarios e todas as
comunidades assumem tais politicas da mesma f@orEorme nos lembram Cavalcante e
Ferraro Junior (2002), em fungéo das enormes ride€ss sociais 0s atores sociais podem e,
muitas vezes, apenfingem (grifo dos autoresceitar as propostas de trabalho que lhes sao
atribuidas, sob a forma participativa. Os autotedavia, afirmam que o que realmente &
pretendido é o logro dos resultados e que a aéeitdgs propostas ocorre pelo receio de uma
possivel perda de oportunidade ofertada. Portantolaboracdo se d& cercada por duvidas e,
muitas vezes, por pressdo de outros atores sobatomss comunitérios locais, tais como
politicos ou ocupantes de cargos de empreguisnte @onfianca. Além disso, Cavalcante &
Ferraro Juniordp.cit) também aventam que o0s atores comunitarios sevemrpomesmo de
forma desconfiada, pois igualmente precisam garaeti direito de participar, de fazer-se
reconhecidos no conjunto das relagdes sociais derpBortanto, mesmo de forma enviesada
e, por vezes descompassada, as comunidades acdhagdes, intentando melhorias e, para
isso, acordam aceitar a logica de que sua parg@gpa um componente da construcéo local e

coletiva.

Dessa maneira, neste tipo de relacdo entre Eu (udade) e Outro (Estado),
convocam-se 0s atores comunitarios ao ativism@articipacdo, transferindo-se, em grande
parte, para 0s mesmos, crescentes e diversificadpensabilidades de manutencgéo, criacéo,
definicdo e gestdo de seus proprios destinos dgimsdde existéncia, abarcando tematicas e
setores que atingem direitos, oportunidades e algsggralmente voltados a melhoria das
condic¢des individuais ou coletivas (DE MARINIS, 300

Neste sentido,
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novas identidades emergem, ou velhas identidadefoa&mente ressignificadas:
o vizinhodeste ou daquele bairro ou cidadepasumidorde tais ou quais bens ou
servigcos; ousuariode algum programa de politica publica. Mesmo qugrulte
continuar sendo invocada, ressente-se ou transserna histérica figura do
cidaddo Em alguns casos, cai-se ou se é arremessadolesingnte, em
determinada comunidade, sem demasiadas opcGesabaesu resisténcia (DE
MARINIS, 2008, p.34).

Ainda segundo 0 mesmo autor, este cenario nao inpgde individuos,
agrupamentos, familias ou demais ajuntamentos ro@amst suas identidades particulares,
recortadas e especificas sobre a base em outitmst@grmais plurais como crenca religiosa,
etnia, orientacdo sexual, idade, género, formasireis de consumo, ocupacdes e profissdes,
disparidades, localizacdes, violacbes de direittmtadidades. Sendo assim, as comunidades
organizam suas formas de vivéncia e ocupacéo, diexfielo as caracteristicas basicas de suas
praticas morais e experiéncias coletivas. Estasunamtades, de forma diferenciada ao perfil
de atuacédo orientado a partir do Estado (goves@ojlesenvolvem buscando adequar, recriar
e articular seus perfis identitarios, com pratidagrsas e com demandas que se voltam a

autoridades de diversos tipos.

Para os dois casos, compreendemos fazer sentidosgares respondentes tenham
trazido a tona as palavrd3esenvolvimentdMelhorias, Oportunidade, Aprimoramento,
Qualificacdo, Melhoramento, Prosperidade, FicarajcObras em geral, Desenvolvimento,
Oportunidade, Potencialidade, Possibilidade, Poéisibdes, Valorizacdo, Solucao,
Crescimento, RealidajleEducacaqEducacao, Boa faculdade, Estudo, Formacao, Ensno
Trabalho (Trabalhador; Trabalhador; Trabalho; Trabalho; Trabie; Trabalhadores;
Trabalhadores; Trabalho; Trabalho; Esforco; Dediéa; Empenho; Interesse;
Planejamentp como aliadas a expressdo comunidade. A nosso \stas epalavras
comparecem como positivadas e como expectativas s&y ofertas sociais, ora sdo buscas
pessoais e coletivas, mas possivelmente tém emmarerspectiva de, em ambos os casos,
serem necessidades reais dos atores comunitddemarcarem uma espécie de correia na
gual a educacéo encontra-se presente, como unmte¢éoceesforco-trabalho e a valorizacéo-

desenvolvimento.

Assim sendo, ao se pensar como tal, na construg@&orthecimentos sociais sobre si
mesma, sobre o Outro e os objetos do mundo sact@munidade da sentido aos limites que
colaboram na sua propria definicdo. Com isso, ré&tdgmos de vista a existéncia de um

espaco ocupado por atores que vivenciam as cogiesldo “entre” das comunidades e dos
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sujeitos, pois, de acordo com Jovchelovitch (2088.137), “[...] os espacos do “entre”

explicam a génese dos fenbmenos que constituemancdade”.

Por esta razdo, muito nos interessa captar assespiagdes produzidas sobre a relacéo
tecida “entre”escolacomunidadea respeito deste encontro. Para que tal estudoaoé
necessario que o conhecimento comum, produzidelagdo em comunidade e gerador de
experiéncias de pertenca, seja entendido como m6ciaivo da mesma. Segundo
Jovchelovitch @p.cit), os saberes comuns de uma comunidade se apraseatavida
cotidiana como algo dado, um conjunto de sentidacersos ali existentes, sobre o qual os
integrantes da comunidade compartilham normas, lasguntacbes e condutas. Estes
elementos néo sao cristalizados, pois as expeawotidianas, desenvolvidas no mundo da
vida®’, um conceito que a autora retoma em Habermas Y19@2mitem a renovacdo e

reconstrucao dos saberes partilhados por meiordardoacao.

Encontramos apoio a estas ideias nos escritos tiid%a (2001) que apresenta
aspectos importantes para que caracterizemos anadexe na atualidade. Tais aspectos
baseiam-se no sentimento de pertencimento; nonsemid de comunidade; na ideia de
permanéncia, de forma oposta a efemeridade; niotalidade geografica ou simbdlica e,
por fim, na forma propria de comunicacdo constédysdlos membros entre si, utilizando-se

de veiculos especificos.

Observa-se entdo, por meio do ato comunicativataga na palavra e na acéo, que a
esfera publica de uma comunidade pode ser obgddi@em historias, narrativas, mensagens,
monumentos, artefatos e outros elementos que paopif...] condicbes ndo apenas para a
descoberta dos interesses comuns no presente,ambagm para a identificagdo do que o
presente deve ao passado e que esperancas elareemfpturo” (JOVCHELOVITCH, 2008,

p. 150).

Embora saibamos que os entes que participam oui@eveoncretizar as discussdes
nas esferas publicas nem sempre o facam, e queiraspms ideais da esfera publica,
conforme proposto nas ideias de Habermas, ndortesbafetivado na democracia burguesa,

nao devemos, segundo Jovchelovitop.¢it), reduzir o entendimento de esferas publicas aos

3" para Habermas (1992, p. 124) o mundo da vida s&titd em um “reservatério de compreensdes tomadas
como-dadas, de convicgdes inabalaveis que os iparites em comunicacdo utilizam em processos
cooperativos de interpretacdo”. Sdo os saberesdoeroblematizados acabam por favorecer o contito
acdo comunicativa. Para Jovchelovitch (2008, p),138bermas “caracteriza 0 mundo da vida como pag@s
onde as pessoas se comunicam a fim de alcancadantnto e neste processo desenvolvem e consotidam
elementos intersubjetivamente reconhecidos de em@reensao partilhada sobre o mundo”.
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principios estipulados em Habermas (1992). A autogincita 0 pensamento ao afirmar que
principios néo realizados ndo sao necessariameesdizaveis. Para Jovchelovitch (2008, p.
155), “a esfera publica permanece, pois, uma ip@iadigmatica para pensar a democracia e
a natureza da vida em comunidalie’Nesta perspectiva, seria incorreto denominar como
esfera publica somente aqueles espacos publicos squejustassem aos principios
habermasianos. Para tanto, Jovchelovitch se vapmsibilidade da existéncia de diferentes
concepcOes de esferas publicas com base na dostiegiie sociedades, tais como as
ocidentais e n&o-ocidentais, argumentando que faseni¢as entre as esferas publicas
precisam ser admitidas e reconhecidas pelo quees@m fundadas em um modelo especifico
de vida publica ocidental. Por este caminho, Jdeeiteh (op. cit) conjuga a compreensao
das esferas publicas ao entendimento de como asntedes que as constituem constroem
representacdes sobre si mesmas e sobre o mundansdos de comunicacao, seus rituais e
praticas que orientam suas relagfes internas enastelal compreensao permite associar o
entendimento sobre a producdo do conhecimentapdbigaminhos para que as conexdes
entre a transformacdo das esferas publicas e dosresa sociais sejam estudadas e
identificadas. Deste modo, a autora associa o éimemto das esferas publicas e dos saberes,
com suas dindmicas préprias, as representacfegissoanquanto formas de saber que se
fundamentam em um tipo especifico de esfera pybticatribuindo para a sua formacéo,
transformacao e consolidagéo.

Nas esferas publicas contemporaneas, as repredemtapcontram-se abertas a
contestacdo e ao escrutinio, acabando por emergliferentes fontes de autoridade, que se
baseiam em diferentes tipos de argumentacdo. Tanand base as relagbes entre as
comunidades, podemos identificar algo semelhantdoome os escritos de De Marinis
(2008), quando o mesmo conclui que as velhas calades constituiam uma totalidade
organica, na qual o todo tendia a auséncia de egsanlivisbes internas. Ja as novas
comunidades funcionam como arquipélago(s) de psetestodo, com indefinicdo de bordas e
limites. A sociedade, na sua relacdo com comunigadeéeu seu poder de constituidora do
todo, principalmente pela dindmica que a plurakddals comunidades tende a criar e recriam,

sendo ou ndo incluida.

Ao contrario do cendario contemporaneo, nas sodexlatradicionais, as

representacdes coletivas moldavam e eram moldaelas psferas publicas com base na

3 para Jovchelovitch (2000, p. 60), a esfera pubficatanto, “é discutida atualmente em dois nivejscomo
um conceito-guia no projeto politico de estabeleraa democracia radical, e 2) como um fendémenaritst,
aberto a avaliacao critica”.



109

tradicAo e nos componentes emocionais, emergindgao com tipo de saber cotidiano
unificador e partilhado por todos que garante as@@ee a homogeneidade dos grupos.
Jovchelovitch (2008) ancora-se nas afirmacdes decMaci para o qual, na atualidade, as
tradicdes ndo permanecem impermeaveis e Sao pstascrutinio, revisadas e perdem seu
carater inabalavel. Este ultimo proporcionou osomgara apreender como o conhecimento
simbdlico sofre mudangas em funcdo de transfornsagiss amplas que ocorrem na esfera
publica. Fala da destradicionalizacéo, abrindosésras publicas as praticas de contestacao,

argumentacao e debafte.

Com isso, neste cenario complexo, salientamos swlegdado necessario para que
ndo nos iludamos com as idealizagbes que tambéem@mtram presentes nos contextos
representacionais, entendendo que as mesmas metisteondicbes contextuais dos sujeitos
que as elaboram, ou seja, suas condicfes socicremas®) politicas, culturais e também
comunitarias. Por isso, embora ndo possamos despsea importancia, ndo devemos
restringir o conhecimento sobre os emissores umntanem termos de suas condi¢gbes de

subsisténcia ou de sua situacédo educacional/o@uzdci

Para este trabalho de pesquisa, aprofundar a cengdt@ da abordagem teodrica das
representacdes sociais € fundamental para o emtentdi da configuragdo dos contextos de
escolacomunidad@os quais se encontram inseridos os diferenteesatjue pretendemos
investigar e analisar. Desta maneira, a seguirutliscnos necessariamente alguns dos
contextos que norteiam as elaboracfes e os pensEnt®s autores que difundem de forma

sistematizada este constructo teorico.

% Segundo Jovchelovitch (2008, p. 161), “ainda qoesé absolutamente incorreto assumir que as
representacdes coletivas e as comunidades tradisitenham evaporado de nosso cendario contempgréaneo
inegavel que poucas comunidades, se é que exgstmal guiem-se apenas por representacdes coletivas”
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4DISCUTINDO A ABORDAGEM TEORICA DASREPRESENTACOESSOCIAIS

Ressaltamos, inicialmente, que, ao tratarmos dmsepsos representacionais, estamos
lidando com processos de mediagao social. Sdoadanediacdes em todas as suas formas
publicas, que geram as representacdes sociaise remio, as representacées sociais sao
forjadas pelos atores sociais para lidar com arsidede e a mobilidade de um mundo que
apesar de pertencer a todos, transcende a cada umsde ao nosso coletivo. Enquanto
processos, as representacdes ndo somente surgeneipodas mediacbes, como também se
constituem elas proprias em mediagfes sociais (HBLOVITCH, 2000).

Trazemos essa discussao, pois, também, entenderaas qnalises sociais devem ir
além da investigacdo que separa o individual ectals@m que corresponde a uma reducao
baseada na concepcdo de que as regras que comandaa individual (representacoes
individuais) ndo sdo as mesmas que regem a viddival(representacdes coletivas). Ao
discordar dessa concepcao separadora, o romemadadia Franca, Serge Moscovici, abriu
caminhos para idealizar o conceito de Represergagdeiais com base em suas leituras em
Sociologia e Antropologia (Durkheim e Lévy-Brf)l Também recorreu, segundo ele, a
teoria da linguagem (Saussure), & teoria das mempEEdes infantis de Piafee & teoria do
desenvolvimento cultural de Vygotsky.

Ao nédo se fixar no tratamento das representacG@aisalas sociedades primitivas,
muito menos de suas sobreviventes, Moscovici sxaefs Representacdes Sociais que sao
produzidas em “nossa sociedade atual, de nossopstto, cientifico, humano, que nem
sempre tém tempo suficiente para se sedimentarletangente para se tornarem tradi¢coes
imutaveis” (MOSCOVICI, 2003, p. 48). Neste casdemim as representacdes coletivas

daquelas que denomina de sociais, pois as prim@icasentido classico, se constituem em

0 Lévy-Bruhl, ao chamar atencao para as diferengae as representacdes coletivas de diferentesdsmiss,
deu a esta nocdo uma maior concretude. As repegfierst coletivas ndo sdo universais e nem estailzss,
assumem diferentes formas em diferentes socied&ueso explicar isso? E por ai que Moscovici avanca,
defendendo sua noc¢éo de representacdes sociais.

*Para ampliar tal entendimento, recomendamos adeita duas obras de Jean Piaget, a sAbfermacéo do
simbolo na crianga: imitacdo, jogo e sonho, imagemepresentagdc2® ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1978 e
Representacdo do Mundo na Crian@#8o Paulo: Idéias & Letras, 2005. Outro autog (1094, p. 134), em
trabalho de releitura da obra piagetiana afirma:)“Para Piaget o pensamento representativo tenmggo a
partir do momento em que a crianca comeca a padpordde um conjunto de significacdes que lhe parmi
representar alguma coisa (um ‘significado’ qualqudsjecto, acontecimento, esquema conceptual) gtor.
meio de um ‘significante’ diferenciado e que s&vegrara essa representacdo: linguagem, imagem Ingest
simbdlico, etc.”.
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um instrumento explanatério e se referem a umaelgeral de ideias e crencas (ciéncia,
mito, religido etc.). Ja as representacdes sodaislirecionam a fendbmenos especificos ndo
cristalizados, que precisam ser constantementeitsse explicados. Relacionam-se com um
modo particular de compreender e de se comunioarcga tanto a realidade como 0 senso
comum. Por tais caracteristicas, enquanto DurkiH@d03) vé as representagbes coletivas
como formas estaveis de compreenséo coletiva, cpoder de obrigar que pode servir para
integrar a sociedade como um todo, Moscovici issEaese em explorar a variagdo e a

diversidade das ideias coletivas nas sociedadesmmasl

As diferencas, refletindo distribuicdo desigual mEder, geram por sua vez uma
grande heterogeneidade de representacfes socialowrdtituidas (DUVEEN, 2003). Neste
sentido, as transformacdes de representacfesvesigiara sociais acabam por revelar outra
preocupacao importante de Moscovici: compreenderoca inovacao social pode romper ou

possibilitar a transformacao da ordem das coisas.

Para Jovchelovitch, nosso conhecimento do mundoendiep de processos
representacionais. Enquanto estruturas mediadguadigam o mundo dos sujeitos ao mundo
dos objetos, estes processos definem profundaraesg&rutura dos saberes. Todavia, nem a
variabilidade dos sistemas de saber e tdo poucasifiicio como propostas de mundo
significa igualar todas as formas de saber ou abé&o de avaliar suas diferengcas e sua
capacidade de apreender o objeto-mundo. Deste modo,

O reconhecimento da diversidade ndo significa dteay@® cega de tudo o que
existe; ele impde, entretanto, um compromisso élecceconhecimento do Outro e
de engajamento em um didlogo com o que o Outroderomesmo que o que ele
proponha seja, em ultima instancia, inaceitavelV@BELOVITCH, 2008, p.
171).

As representacdes, em sociedades destradicioragdizadham-se sociais porque, na
atualidade, as comunidades passam a lidar comessitlade de realidades que afeta e toma
parte de seus horizontes de vida, causando a loesc@avas estratégias para conferir-lhes
sentido. Os sentidos que se constituem, assim aosna sustentacdo e transformacéo, nao se
limitam as tradicdes, pois a maior parte das codadds ndo se prende mais nos
ordenamentos historicos ou nas crencas preestalaeqe perderam, pelo menos em parte,
sua autoridade (JOVCHELOVITCH, 2008). Estas esf@iaslicas produzidas socialmente
incorporam, a sua maneira, contradicbes e acordegpgrmitem evidenciar que a dindmica

dos saberes e das representacfes sociais nelbslestias abarca tanto cédigos simbdlicos
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consensuais quanto aqueles que nédo foram resolelosensualmente. Para a autora, a
discussdo sobre a esfera publica e a busca porasglo desenvolvimento traz,

necessariamente a tona, a discussao sobre op@scompartilhados de transparéncia, livre
acesso, publicidade, e do uso da razdo na negoaciz@&onsenso, que por sua vez devem
levar em conta os limites existentes em funcaoidarsidade e da pluralidade. Portanto, se
faz presente a questdo da pluralidade, alimentatia gpmunicacdo caracteristica da vida
moderna, em contextos em que 0os mundos da vidapeaisas sociais sdo contestadas e

negociadas constantemente.

Tomando por base a pluralidade, para que se déomhrecimento do Outro, ha a
necessidade de entendimento dos seus contextesferaes de producdo e emissao de suas
mensagens, sejam elas verbais, silenciosas ou IgagdSabemos que as representacdes
sociais estao entre os elementos simbolicos queoo®ns expressam mediante o uso de

palavrad’ e de gestos.

Segundo Franco (2004), no uso de palavras, por daeiimguagem oral ou escrita, 0s
homens explicitam o que pensam, suas percepcdes ssia ou aquela situacdo, opinam e
formulam acerca de determinado fato ou objeto,sgmtam expectativas a respeito disto ou
daquilo. As mensagens que sao mediadas pela liaguagambém sao construidas
socialmente e estdo, necessariamente, ancoradas\nito da situagédo real e concreta dos
individuos que as emitem. Portanto, para estudadaspodemos dispensar o conhecimento
sobre as condi¢cdes dos contextos em que os indwigstdo inseridos, mediante a realizacao
de uma cuidadosa “anélise contextual”. Tal fatoeds® a condicdo de que as representacdes
sociais sdo historicamente construidas e estagitestente vinculadas aos diferentes grupos,
com suas diferentes formas de aproximagédo ou gert&uas representacdes sao expressas
por meio de mensagens, que se refletem em diferaites e nas diversificadas praticas

sociais.

Com base em Moscovici (2003), compreendemos queiteug¢ objeto ndo sao
funcionalmente distintos, eles formam um conjumiissociavel. Isso nos leva a dizer que
um objeto ndo existe por si mesmo, mas apenaslagiioea um sujeito (individuo ou grupo).
E a relacdo sujeito-objeto que determina o proph@to. Ou seja, ha uma construgéo, ao
mesmo tempo cognitiva e social, que constitui gstob e 0s sujeitos em sistemas cognitivos

e que, por sua vez, se adéguam aos sistemas desvdlis sujeitos, 0s quais se encontram

2 Segundo Roquette (1990), podemos afirmar que reseptacéo se transmite, se desenvolve e se maasfo
através da palavra.
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inseridos nas realidades socio-histéricas contbxévaeis em culturas e campos ideoldgicos

vividos. Conforme nos afirma Franco (2004, p. 171),

A ruptura com a classica dicotomia entre objetajeit®o do conhecimento, que

confere consisténcia epistemoldgica a teoria dpsesentacdes sociais, leva a
concluir que o objeto pensado e falado é, portdnitgp da atividade humana, ou

seja, uma réplica interiorizada da acao.

Moscovici, ao longo dos anos, na discussao sobeera das representacdes sociais,
acaba por formular de modo cada vez mais explecitdeia de uma construcdo social do
sentido (CASTRO, 2002). Para tanto, tal formulagi@o constru¢do social ndo aparta o
entendimento de que este sentido socialmente a@hstse encontra presente nos individuos.
A articulagéo social-individual se constitui porimée uma representagdo cognitiva que se
guia nos processos sociais. Esta articulacao peresponder as questbes de como e por que
mudam as representacdes ao longo do tempo e cpmogeie permanecem elas ao longo do

tempo. Segundo Castro:

A resposta € a mesma para ambas as faces desta:mogthm e permanecem
porgue sdo simultaneamente transmitidas aos indigi@ aos grupos, de fora, e
porque sdo mudadas pelos grupos e pelos individigodentro. Porque grupos e
individuos as recebem, mas também as trabalham{RAS2002, p. 968-969).

Em estudos sobre a difusdo da psicanalise, Moscd®81) tentou compreender de
que forma um saber, ao sair de grupos fechadospeciabzados, adquire uma nova
significacao pelos grupos populares. Ele tentafide®s processos pelos quais o pensamento,
um elemento primordial da cognicdo, torna-se cawsEnentre determinados grupos. Na
verdade, trabalhou o modo como os conceitos diesgifsdo transformados em saberes do

Senso comum.

E interessante notarmos que tal preocupacéo n#a deise associar aquela discutida
por outros autores, tais como Stengers & Schlafid#88, p.24-25), ao apontarem que “na
tradicdo filosofica que associamos aos nomes dédPéAristoteles, o intelecto tem o poder
de atingir, para além das aparéncias contingeotgspprio ser das coisas”. Os conceitos
traduzem, na interpretacdo de Acselrad (2000, p.#€s}e poder, este alcance do
conhecimento. Haveria, segundo o autor, uma reldgaforcas entre os fendmenos e os
cientistas que o0s pretendem descrever, pois o itord&ia a quem o opera algum tipo de
poder de previsdo, de generalizacdo ou de legifimagntifica de praticas sociais. Desta

forma, o conceito traduz o poder de o intelectmgiti o ser das coisas, tendo, por



114

conseguinte, o poder de objetivar representac@enflo valer como legitimos, no real
concreto, os esquemas ordenadores e classificatfaiconstrucdo intelectual e da producéo
do conhecimento. Os “conceitos”, conforme dito paurkheim (2003), “sé@o coletivos na
origem (como o0 sdo na verdade todos os conceit@gsemem, a nossos olhos, mesmo
quando seu objeto ndo seja um objeto real, tahfqug ele se apresenta como real. E por isso
gue os conceitos adquirem a vivacidade e a forgg@le de sensacdes” (p. 101-102).

A enunciacdo conceitual €, portanto, também produte ordenamentos, divisdes e
classificagdes no interior do mundo social. Emg&baa este aspecto, Chartier (1990, p.17-
18) ja apontava que “0s esquemas geradores dafficlges e das percepcdes, proprios de
cada grupo ou meio, sdo verdadeiras instituicoegisoque incorporam, sob a forma de
categorias mentais e de representacdes coletisadermarcacdes da préopria organizagcao
social”. Tais “esquemas ou instituicbes sociaisabamn por influenciar as formas de

legitimac&o do conhecimentd.

Para Moscovici, as representacées sociais sao uatilisade de conhecimento
particular que tem por funcao a elaboracdo de dadde a comunicacéo entre os individuos.
Mesmo Durkheim aponta que as representacdes dg®sggméo se reduzem a soma das
representacdes dos individuos que compdem a sdeiedas sdo um novo conhecimento

elaborado.

Semelhante ao proposto por Porto (2009), adotanmoa leitura com base em
Moscovici (2003) para quem, em Durkheim, predomimea grande homogeneidade nas/das
representacdes coletivas que se, por sua vez ragoeternas, possuiam carater amplamente
durador. Por ndo contemplar a dindmica de fragm&atada multiplicidade e da pluralidade
valorativa das sociadades contemporéaneas, a hoeidgde das representacdes coletivas é

entao posta a prova por Moscovici.

Ao ir além, Moscovici (2003) diz que ndo € someptw heranca que estas

representacdes se reproduzem. O individuo queeéidosna sociedade também tem papel

3 Ao nos debrucarmos sobre a discusséo a respeitdodmas de conhecimento, concordamos com Forgas
(1981) ao enfatizar que as mesmas séo socialmsinitueadas e transmitidas desde os primeirosodiagssas
vidas. O conhecimento é colorido por valores, nagibes, normas de nosso ambiente social na fase.aésl
idéias, conhecimentos e representagfes sao ceadasadas tanto no nivel social quanto individual

* Para Vila Mendiburu (2001, p. 215), a respeitediaduta humana “Esta Ultima se caracteriza porapeyen
La experiencia acumulada por aeraciones antergpresio esta presente al nacer sino que se adaquégliante
procedimientos diversos, el mas importante de édla@ucacién.”. O autor acrescenta ainda que “Aderam
la conducta humana se debe invocar también otoodipexperiencia, la social, aquella que permitabéescer
conexiones a partir de la experiencia que han dertibs seres humanos.”.
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ativo e autbnomo nesta construgdo social. Todasda, € todo conhecimento que pode ser
considerado uma representacédo social. Somenteeaquelfaz parte da vida cotidiana das
pessoas, por meio do senso comum — cuja elaboscaaial e o funcionamento visa ao

sentido de interpretar, pensar e agir sobre adedi Com isso, € na experiéncia cotidiana
com um dado objeto ou fendbmeno que possui signigiedque 0s atores constituem suas

representacdes sociais sobre o objeto ou fendmeno.

Jodelet (2001, p.17) afirma que as representagies guiam no modo de nomear e
definir conjuntamente os diferentes aspectos dalaele diaria, no modo de interpretar esses
aspectos, tomar decisdes e, eventualmente, pasieserfrente a eles [...]". Portanto, falamos
do contexto de representacdes sociais dentro EgdHes sociais que, conforme apontado por
Sawaia (1998, p.105),

nao sdo apenas cognitivas ou sociais, elas téna caligtiva, bem como o0s
sentimentos ndo sdo pulsdes naturais nem funco@samente organicas,
biologicas, universais; sdo representacdes sogaés além da singularidade,
expressam determinacfes sociais complexas.

Levando em conta seu aspecto cognitivo, as refdexg®s sociais envolvem a
pertenca social dos individuos com as implicacoédivas e normativas, somando
interiorizacbes de experiéncias, praticas, moddmsondutas e pensamento, socialmente
produzidos e comunicados (JODELET, 2001). S&o ferrda conhecimento que se
manifestam como elementos cognitivos (imagens, &toy; categorias, teorias), mas nao se

restringem apenas aos conhecimentos cognitivos.

Morin & Kern (1996) ja esclareceram que, muitaseges fatos e acontecimentos
perceptiveis escondem fatos ou acontecimentos er@elpdos, podendo mesmo ocultar uma
realidade ainda nao-visivel. Este pensamento nos mostra queatso saber interpretar a
realidadeantes de conhecer onde esta o realismo. As repaedes sociais favorecem que
desvendemos os mecanismos de funcionamento daragabosocial do real, tornando-se
fundamental para o estudo das ideias e das condigase sentido, a nossa realidade néo é
mais do que a nossa ideia de realidade. Entendgroosstas razfes, que sem conhecermos
COmo 0S sujeitos concebem socialmente seus condieimme suas concepgdes de realidade,
ou seja, como se baseiam suas praticas sobre emmitedo tema, ndo poderemos realmente
absorver a dinamica das suas representacdes esragna, em se tratando de educacao,
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contribuir para o processo social e, mais espeafente, para 0 processo educativo
analisad®’.

Por pertinéncia, ndo nos interresa buscar as edaedtre os fendbmenos e suas
representacées por considera-las sinbnimo do feahforme nos indica Porto (2009),
tomamos as representacfes sociais como um dadealkidade que precisa ser submetido a
analise como condi¢ao de produgédo de um conhedinpentinente.

Por conseguinte, de forma similar a Madeira (2@0083), neste texto, caracterizamos
as representacdes “como sistemas de interpretagiicegem nossa relagdo com o mundo e
com 0S outros e organizam as comunicacgdes e asitegmgbciais.”. Deste modo, todo estudo
derepresentacdpassa por uma andlise das caracteristicas baseadatendimento de qée

uma forma de conhecimergpcomo ja apontara Jodelet (2001, p.28),

qualificar esse saber de pratico se refere a épma a partir da qual ele é
produzido, aos contextos e condigBes em que ele, s@bretudo, ao fato de que a
representagao serve para agir sobre o mundo e@ ougue desemboca em suas
funcdes e eficacia sociais. A posicdo ocupada mEgeesentacdo no ajustamento
pratico do sujeito a seu meio fard com que sejdifigada por alguns de
compromisso psicossocial.

A pesquisa centrada na analise das representagdias $usca realcar a contribuicdo
das crencas, dos valores e das visdes de mundoadéemem suas condicdes
representacionais, para o conhecimento socialareldt pois sua definicdo prévia como
irracional ou ausente de vinculos légicos com d. reRara tanto, entendemos que as
representacdes do mundo social sdo sempre deteasipalos interesses dos grupos que as
forjam. Também consideramos que o0s sujeitos sofpessbes das representacdes
dominantes na sociedade, sendo que € nesse MeNEEEN € exprimem seus sentimentos.
Soma-se a esse contexto, o discernimento de gserspiesentacdes sd0 a0 mesmo tempo
produzidas e adquiridas, fugindo da visdo est&ipeeestabelecida dos modelos classicos de

interpretacdo da realidade.

5 Entendemos, em concordancia com a acepgdo cummadiladeira & Alloufa (1996, p.15), que a ‘[...]
educacdo é um processo de construgdo pessoala dasirepresentacdes dos individuos e gruposé Ela
relacéo interpessoal e grupal do ensinar e aprendenteragdo de um processo historico, contexadd em
um espaco e um tempo. Isto abre outra via paranaideragdo da cultura, em sua relatividade e em sua
universalidade [...]". Ainda segundo Madeira (20p1,25), neste processo “[...] a cultura e o comhecto sdo
continuamente, transmitidos e (re)construidos, leendo a totalidade do sujeito em suas relacbes a@n
outro(s) [...]". Esta forma de pensar se aproxiragegpressa por Milton Santos (2002) quando ele tapgune
“[...] em cada sociedade, a educacdo deve ser lsiolacpara atender, ao mesmo tempo, ao interesise 6@
interesse dos individuos. E da combinacéo dessmesses que emergem 0s seus principios fundasiersan
estes que devem nortear a elaboracéo dos contéddwsino, as praticas pedagogicas e a relacéscdmeom
a comunidade e com o mundo [...]".
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Em conformidade ao exposto, Moscovici vai propoe @xistem, pelo menos, trés
maneiras de as representacdes serem sociais. Basiras aliam-se ao modo como as
relacbes entre 0os membros dos grupos sdo criadgsoduzem sua dinamica. As
representacées mais consensuais, ou inquestionadagsmo coercitivas, observadas nas
estruturas e instituicbes de cada sociedade, shonuleadas por Moscovici (1988) de
hegemodnicasJa aquelas que sao produzidas pela discussateids no seio de grupos em
contato direto e sdo partilhadas por diferentepagureceberam do autor a alcunha de
emancipadasPor fim, intitulou depolémicasas representacdes sociais que resultam do
conflito entre visdes opostas de grupos opostosies flequentemente, sdo expressas em
termos de um dialogo com um interlocutor imagindNa acepcao de Moscovici (2003), ha

gue observar a natureza estéatica e, ao mesmo telimamica das representacoes:

Vistas desse modo, estaticamente, as representagdemstram semelhantes a
teorias que ordenam ao redor de um tema [..] uéni@ sle proposi¢cbes que
possibilita que coisas e pessoas sejam classificagfiee seus caracteres sejam
descritos, seus sentimentos e acdes sejam ex@i@dssim por diante. Além
disso, a "teoria" contém uma série de exemplosilgggam concretamente os
valores que introduzem uma hierarquia e seus gumeentes modelos de acéo.
[...] Do ponto de vista dindmico, as representagdemis se apresentam como uma
"rede" de idéias, metéforas e imagens, mais ou sieterligadas livremente e, por
isso, mais moveis e fluidas que teorias. (MOSCOVROD3, p. 209-10).

A abordagem das representag0es sociais se adenpa sociedade complexa, que se
apresenta em transformacao, em vias de se fazeBQW@WY'ICI, 2001). Como as relacdes nas
quais os interesses dos grupos encontram-se eidadesntetdos valorativos, o tratamento
empirico do senso comum acarreta que as analises sgtas relagbes necessitem que
interroguemos 0s sentidos, os valores e as crepugestruturam e presidem a vida social.
Desta forma, quando procuramos investigar as retagtolacomunidaddesenvolvidas em
contextos especificos, capturando situacdes enseguenfiguram respresentacdes sociais, 0
gue se coloca como conteldo para analise educhsi@mas sentidos empiricos permeados

por julgamentos de valor e possiveis hierarquizagde tais relagdes carregam.

Ao ndo depreciarmos as crencgas e 0s valores noesiisos que entendemos estarem
presentes nas explicacdes dos processos repregeaia®@ educacionais, por meio da teoria
das representacOes sociais, buscaremos ndo dexkdd a discussdo da subjetividade,
tomando-a em parceria em sua relagdo com a olbjatigj entendida como condi¢c&o para que

se produza um conhecimento valido e relevantegpatempreeesao educativa.
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Na abordagem teoérica das Representacdes Socidanfiemtada por Serge Moscovici
e Denise Jodelet, existe uma preocupagao que earach representacdo como uma forma de
saber prético, ligando um sujeito a um objeto, pagtar o que/como pensam 0s sujeitos, “a
partir do seu lugar”, sobre os conceitos, nocoeeias que dao base ao conhecimento. Esta
afirmacao se aproxima dos questionamentos formsilado Jodelet (2001, p.28) a respeito
dos estudos e das pesquisas com as representacgoes,

Quem sabe e de onde sabe?; O que e como sabe&;Bqbe sabe e com que
efeitos? Estas perguntas desembocam em trés omkenproblematicas: a)
condicbes de producdo e de circulacdo; b) process@stados; c) estatuto
epistemolégico das representacBes sociais. Estaeblepraticas sao
interdependentes e abrangem os temas dos trabedhizos e empiricos.

Ao assumir a importancia do papel de uma teoria i@ se apresenta pronta,
Moscovici (2003) busca evidenciar, como conseq@énnBo existir uma metodologia
exclusiva para trabalhos pautados nas represestagigais. Tal fato abre espaco para o
didlogo com outras abordagens criticas. Entendeanpsytir da Teoria das Representacdes
Sociais que ha uma relacdo dialética entre univesssensual e universo reificado, na qual
0s conhecimentos advindos do saber cientificoasesfiormam no cotidiano, se amoldam em

Senso comum.

A abordagem das representacbes sociais permitercaptores e modelos de
pensamento e de conduta que séo utilizados paloddnos para se apropriar dos objetos de
seu ambiente. Segundo Porto (2009), em sua arsdisee a contribuicdo da teoria das
representacdes sociais para o campo da sociolomiag crencas e valores sdo apreendidos
em sua condicdo de principios orientadores de ¢andal configuracdo revela para as

representacoes:

[...] seu carater (ou fungdo) pragmatico (a) dertadora de condutas individuais,
de grupos e de instituicdes, publicas (a elabordedpoliticas, pode ser efeito de
determinadas representacdes) ou privadas. Ou dajamesma forma como
justificam e orientam praticas dos atores sociésjm também, a depender de
como sdo apropriadas pelas instancias institudpres representacdes sociais
podem justificar e orientar politicas publicas (F@Rop. cit, p. 141).

Na perspectiva apontada por Jodelet (1984), podeitmservar que os fenébmenos que
caracterizam essa teoria apresentam-se sob formaadas, com diferentes graus de
complexidade, permitindo interpretar e pensar didade cotidiana. A autora também

enfatiza que a nocao da representacéo social sseapa na interface entre o psicoldgico e o
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social. Desta forma produz-se, enquanto conheconsntialmente elaborado e partilhado,
um conhecimento pratiq®A, 1998a).

E Jodelet (1989, 2001) quem indica perspectivasoitaptes para o estudo das
representacdes sociais pela consideracdo de seadeammecento e articulacdo. As
representacdes sociais sdma atividade cognitiva, pela qual o sujeito coéste atribui
sentidos aos objetos de seu entofdeste dinamismo, elas articulam dimensdes desgtnt
e de participacdo. Pela representacdo, o sujeiteedfido e exprime sua experiéncia no

mundo social.

Assim sendo, as representacdes tém, na linguagamespaco privilegiado. Atuam e
se atualizam nas praticas discursivas dos sujeégonguanto socialmente situados, pela
comunicacdo, pela parceria social e pelas trocas sgu estabelecem. Tais colocacdes
implicam a consideracdo das praticas sociais dpstas) suas comunicacdes e condutas
cotidianas. Nestas representacdes, estéo refleidafsatadas normas institucionais, valores,
modelos e simbolos que vao definindo o jogo daacdels grupais e intergrupais. Esta
abordagem se aproxima do entendimento do cotidilsoatores envolvidos, no qual estao
incluidas as praticas e taticas da vida cotidid@BRTEAU, 1994 e LEFEBVRE, 2001).
Pensamos que 0s processos de cooperacdo e dméustes a vida cotidiana promovem
continuamente interacdes e comunicacdes, reivindica consciéncd do outro e acdes

intersubjetivas.
Jodelet reforca tal pensamento, ao afirmar que

Frente a esse mundo de objetos, pessoas e acamexinou ideias, ndo somos
(apenas) automatismos, nem estamos isolados num s@dal: partilhamos esse
mundo com 0s outros, que nos servem de apoio, z&Es e forma convergente,
outras pelo conflito, para compreendé-lo, admiéikirou enfrenta-lo. Eis por que
as representacdes sao sociais e tdo importaniédaneotidiana. [...] elas circulam
nos discursos, sao trazidas pelas palavras e adasilem mensagens e imagens
midiaticas, cristalizadas em condutas e em orged& materiais e espaciais
(JODELET, 2001, p. 17).

Ao descrever a teoria das representacoes socaempectiva discutida e difundida
por Moscovici e Jodelet, o fazemos, pois esta eeterhomem como ser complexo, capaz de

produzir pensamentos compleXosjue modelam e remodelam o objeto a ser conhegiso

% Aqui nos aproximamos do que afirmou Vila Mendib(2001, p. 214) sobre as idéias de Vygotsky a i&spe
da consciéncia, a saber: “[...] la conciencia exidtjetivamente em relacién con la conducta [...]".

4" A prop6sito do pensamento complexo, Morin & Kesmalam-no como sendo “[...] um pensamento que relina
0 que esta separado e compartimentado, que respeligerso sem deixar de reconhecer o uno, que tent
discernir as interdependéncias de um pensamenkealgdue vai a raiz dos problemas); de um penstimen
multidimensional; de um pensamento organizadorigtéreico que conceba a relacdo todo/partes, taben
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relacdes interpessoais sem fragmenta-lo. Todadia,desconsidera que as modelagens e as
remodelagens se dao dentro da sociedade e de dmdegelacdes sociais, que estd pautada
em variados modelos conceituais e sistemas ideni®gie pensar que devem ser entendidos e
captados pelos diferentes estudos e pesquisas (MUK 1995). A relacdo dos individuos

e dos grupos com seu ambiente €, assim, o resultadarocessos complexos nos quais
continuamente intervém uma multiplicidade de fatocalturais, espaciais e institucionais,

préprios de um dado contexto.

Ao tratarmos da educacéo e, mais especificameritestiaicdo escolar, ndo podemos
perder de vista esta multiplicidade, pois confoatuglido por Madeira (2000, p.126), a partir
de trabalhos de Gilly (1989;1980), “professor, aluascola, etc. sdo sinteses de relagbes
multifacetadas que, continuamente fazem e refazelefiaicdo de seus limites, articulando
diferentes niveis e dimensdes”. Desta forma, ar@oéescola, enquanto tempo-espaco-
relagdo, que ndo se concretiza a revelia dos poseociais, refletindo-os e influenciando-
0s, acaba por se redefinir e se redimensionaraftort entendemos que nestes ambientes
escolares e comunitarios, seja sob a dimenséo pesentacdes sociais hegemoénicas ou
coletivas, seja sob a forma emancipada e, até mepmado possuem a hatureza de
representacdes sociais polémicas, as representagg@@ais constituem alimento ou
combustivel para pensar e sdo produtos de “hon@rsaptes” em uma “sociedade pensante”
(JODELET, 2001; MOSCOVICI, 2003; ORDAZ & VALA, 2000

O caminho das representacdes sociais, ao apreamletaticas dos sujeitos
(CERTEAU, 1994), permite ampliar a compreensaosdas praticas ndo apenas como iguais
ou diferentes, mas como ac¢des e maneiras de fastareno mundo, que sao tecidas a revelia
das normas instituidas, instalando dindmicas e msoas socio-politico-culturais de ordem-
desordem-reorganizacdo-desorganizacdo. Esse jogsup vez, determina a dinamica das
representacdes dos membros do grupo por si mepelos, outros que integram este grupo e
por outros de grupos diversos (JODELET,1984 e SA84). Em seu estudo, Jodelet também
proporcionou, atravées de reflexdes a partir da iies® Moscovici, uma caracterizacao das

representacdes, demonstrando que as mesmas asi@i@ seferidas a um dado objeto. Sao

comecou a desenvolver nas ciéncias ecologicas ei@radas da Terra; de um pensamento ecologisagloequ

vez de isolar o objeto estudado, o considere neleequa relacado auto-eco-organizadora com o seieatab
cultural, social, econémico, politico e natural;uhe pensamento que conceba a ecologia da acdmkétcd da

acdo e seja capaz de uma estratégia que permiifiGaodu anular a acdo empreendida; [e] de um gr@Bsto

gue reconheca o seu inacabamento e negocie copeldera, nomeadamente na a¢éo, porque s6 ha acdo no
incerto” (MORIN & KERN, 1996, p.138).
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contexturas e, portanto, se fazem ndo como umadeg#o do objeto, mas como criagdo que
articula um j& existente a novidade. Computam auntia e criatividade.

Nessa perspectiva tedrica, afirma-se que as repaeses tém sempre uma
caracteristica imagética, baseada na propriedadetefeambiar o sensivel e a imagem, a
percepcdo e a concepcao, integrando caracterisiité®licas e significantes. Deste modo,
nos estudos de representacgdes, fica clara a prgimpeom elementos complexos inerentes a
Teoria e a sua aplicabilidade, no que diz respgftdmagens mentais, as representacdes

referenciais e aos sistemas de relacfes captauesantes.

Por isso, concordamos com Trindade & Souza (2000¢ptendemos ndo ser possivel
compreender fendbmenos sociais complexos sem pemssistemas de representacdes sociais.
Sendo assim, multiplos objetos sociais encontrasmgelvidos em determinada(s) pratica(s),
que por sua vez, também podem envolver multiplpesentacdes. Para o caso das praticas
pedagodgicas os autores exemplificam objetos/repi@g@es tais como: educacdo, escola,
desenvolvimento social, trabalho, género, profedsmmn ou mau), aluno (bom ou mau), entre

outros. Nosso interesse, como ja apontamos, ditese a relacaescolacomunidade

Por se caracterizarem como dinamicas e explicatiaas representacbes, como
apontaram Oliveira & Werba (2001), sdo necessangneelacionais, portanto sociais. As
representacdes sociais introduzem uma teorizag&omilia, na qual as préticas culturais, a
historia, a tradicAo s@o levados em conta, assimocoa realidade contemporénea,
incorporando duracdo e manutencéo, inovacao e rogtsa. Soma-se a isto a consideracao
de a teoria das representacfes permitir o ententtinad social como algo coletivamente
edificado, e o ser humano como sendo produzidonpEo do social. Nesse caso, a teoria
aceita a existéncia de contetdos contraditoriosngplementares, abrindo aos estudos e as
pesquisas a possibilidade de ndo descartar aclcadfigantes. Trabalha com as diferencas
de modo enriquecedor para a compreensao do fenGimezgtigado, ou seja, leva em conta
as dimensdes dialéticas e dialdgicas (OLIVEIRA & REA, 2001).

Conforme nos esclarece Castro (2002), a partieitlzrd de Moscovici (1985), embora
suponha um universo consensual, a teoria das epaedes sociais nado conjetura a
existéncia de consenso para todos os elementosepi@sentacdo. Com isso, pela
funcionalidade das representacbes na comunicacdcponsenso ndo € sinbnimo de
uniformidade e nem tao pouco significa uma barieitransponivel a diversidade. Ou, como

salienta Castro:
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Dito de outra forma, a comunicagdo € possivel apguaque existe algo de
comum, ou de consensual, entre 0s comunicantesjaegesimultaneamente existe
também algo de diferente — pois que funcionalidaoderia ter a comunicacéo
entre seres absolutamente idéntid@RSTRO, 2002, p. 962).

Nos estudos das representacdes sociais, comportandoteoria dinamica e em
construgdo, trés correntes de pensamento foram ssetueando de acordo com a
predominancia e com o foco das abordagens ad8fadzmbora diferenciadas em suas
énfases, estes enfoques ndo sdo excludentes e pedemtir inclusive estudos e pesquisas

cujos enfoques metodoldgicos sdo complementares.

Na abordagem denominada como culturalista, maisippa a teoria seminal gestada
por Moscovici, privilegia-se o ponto de vista higtd e cultural na compreensdo dos
processos simbolicos. Sua base é a apreensdostgossds dos individuos e dos grupos que
mantém a representacdo de um dado objeto. Aléno,dmeocupa-se em investigar os
comportamentos e as praticas sociais pelas quaisaséfestam as representacfes. Busca
entender, por meio da analise de documentos etnegi®s discursos, condutas e praticas
institucionalizadas. Por fim, tem sido enfoque aesdiordagem, cujo icone maior € Denise
Jodelet, examinar as interpretacdes que 0s registaxontecimentos recebem nos meios de
comunicacdo de massa, mantendo, produzindo oufdremado as representacées. (SA,
1998a e ALMEIDA, 2005). Tal concepcéo faz das repnéacOes sociais uma ferramenta
para a interpretacdo da cultura contextualizada swua histéria, regionalidade,
institucionalidade e organicidade, sem com isstringir-se a particularismos que isolem

intercambios, coexisténcias e cooperacoes.

Outra vertente cujo destaque volta-se a buscartdrilacdes entre explicacbes de
ordem individual e aquelas de ordem societal, jostde enfatiza que tais dinamicas sociais,
relacionadas as necessidades de interacdo, déopasn@nto e aos valores e as crencas que
possuimos, servem como orientadoras dos processassgndividuos utilizam para conviver
em sociedade. Para tanto, a denominada abordageetat@e vale de quatro (4) niveis de
analise. No primeiro, hd énfase sobre os processidbdduais, para que se possa analisar
como os individuos organizam suas vivéncias no emtdi No nivel subsequente, ha o exame

dos processos situacionais e interindividuais, poisistema de interacdo que se estabelece

“8 Em texto recente, outras correntes e abordagéativas aos estudos das Representacdes foram naspead
Denise Jodelet (2011). Além de caracterizar asl&secoais consolidadas de origem europeia e angfinga e
outras em dinamica emergente, a autora explicitlesenvolvimento de uma “escola” ou “movimento” de
pesquisadores brasileiros, cuja base de atuagéi®umiifa-se de forma complexa, por utilizar a tecoimo um
instrumento para um melhor conhecimento da readidadial, intentando formas melhores de intervencao
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nestes processos ha principios explicativos daé@rdaas sociais que sdo estudados em sua
importancia. No terceiro nivel de andlise, intesgacompreender como as diferentes posicoes
ocupadas em sociedade regulam ou modulam as relagi®cessos dos niveis anteriores. E,
por fim, ha o quarto nivel de analise cuja énfdeata para os sistemas de crencas, valores,
representacoes, avaliagcdes e normas sociais pesensociedade e em determinados grupos,
pois sdo producdes culturais e ideoldgicas que ll&e a significacdo das condutas
individuais e as diferenciacfes sociais, funciomaadh sincronismo com principios gerais.
Neste caminho tedrico-metodologico, cujo icone éllewii Doise, entendem-se as
representacées como principios geradores de tordadassicao, ligados as inser¢des sociais
especificas, exercendo também papel de organizadosaprocessos simbélicos que tomam
parte das relacbes sociais. Para tanto, esta ieedes estudos das representacdes investiga o
campo comum das mesmas (por meio dos seus elenmmisttuintes e da sua forma de
organizacdo), os principios organizadores das g@ef individuais e as ancoragens de
tomadas de posi¢do individuais em ambientes sioi®licoletivos, de acordo com as

posi¢cdes ocupadas socialmente.

Além das duas abordagens explicitadas, o camp@aedas representacdes sociais
nos revela, a partir de Jean-Claude Abric, umaaeamuxiliar a grande teoria proposta por
Moscovici, que é conhecida como Teoria do Nucleat@k (TNC). Tal nucleo estabelece
toda a representacdo, como elemento fundante,fisggtor e organizador. Desta forma,
centra-se na compreensao dos conteldos cognitavosptesentacdo que sistemicamente se
arranjam em estrutura central e periférica. Naraziaédu alteracdo deste nucleo, ndo haveria
representacéo ou haveria uma significagdo absoduntzndiferente da mesma. Na composicéo
de elementos centrais e periféricos h& complemdathe, oposicdo, estabilidade,
instabilidade entre o consensual e o marcadameifdeertte numa representacdo. Tal
concepcdo de Abric, denominada de abordagem esikutnos fornece elementos
fundamentais para captarmos, compreendermos eaxpbs os processos de transformacéo
das representacdes que, conforme ja afirmamoscadecd mediante uma mudanca nos
elementos de seu nicleo central (SA, 1998a e ALMEHDO5).

Em nosso trabalho comungamos das ideias de AbfE84), pelas quais o autor
externou que o estudo de uma representacéo séogdade e nao deve se limitar unicamente
a identificacdo de seu conteudo e, portanto, @eecedor que se realize uma investigacao
sobre sua estrutura e organizacdo interna. Em wmbmocia com esta observacdo, nao

pretendemos nos fixar exclusivamente numa correl#e que ora apontamos como
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predominantes nos estudos das representacfesssé®@aeira (2005) nos ajuda a entender
iIsso ao advogar que existe uma circularidade, gqtieula as dimensdes sociais com as
individuais, na qual a ancoragem com seus procesgsosategorizacdo e suas insercoes
sociais especificas determina tomadas de posichoaenpo da representacdo. Este, por sua
vez, € composto de conteldos que acabam por sarizagos sob a forma de uma estrutura
hierarquizada em torno de um nucleo central. Daidrémite de nossa pesquisa, tentaremos
mesclar caminhos que nos aproximem dos entendisi@otaextuais e sociocognitivos dos
atores que convivem ou que se sentem apartadeatagdasescolacomunidadenos servindo,
portanto de estratégias que permitam o dialogardtsumentos utilizados para uma melhor
apreensdo de conteudos, processos, suas orgasizsigiéicacoes e sentidos. Neste sentido,

buscamos abarcar o objeto a partir de diferentepeetivas.
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5 RELACAO ESCOLACOMUNIDADE: SE O CAMINHO SE FAZ AO CAMINHAR,
EM QUE CAMINHOS PRETENDEMOS AINDA SEGUIR?

Assim como nos preocuparmos com as condicbes doatexque envolvem os
processos representacionais, em um trabalho dstigaedo, devemos também nos preocupar
com a escolha dos caminhos a serem percorridosrauegso de pesquisa. Conforme ja
explicitamos anteriormente o objetivo principal tdesvestigacdo € captar os sentidos da
relacdoescolacomunidadecom base nas escritas e narrativas produzidéss péerentes
atores vinculados, direta e indiretamente, a reddiga de educac¢do do Estado do Rio de
Janeiro. Ja vimos demonstrando que nos servimtestdea de relatérios institucionais e das
visitas de campo as escolas da Rede Publica dddedtaRio de Janeiro, para definirmos o
recorte dasescolascomunidadesa pesquisa. As primeiras aproximagodes ja estaerdo
produzidas quando trouxemos as falas dos atordsaizssao sobre os contextos da escola na
atualidade. Também, buscamos fazé-lo, ao tratardass concepcbes que estes atores
revelaram quando defrontados como a ideia de caladai Todavia, ainda nos interessa ir
além, buscando uma tessitura que espelhe mais agtdaelacdoe§colacomunidade em
diferenciados aspectos.

Com isso, além do objetivo citado, buscamos no®xapar do que tem sido
apreendido e produzido pelas comunidades e atoredvedos na relacdo da escola com a
comunidade, no que diz respeito a acdes, projefoegramas estruturados em rede ou por
iniciativas institucionais proprias que tentamaanthir a escola e as redes escolares aos seus

entornos socioterritoriais.

Ao longo deste estudo, vimos realizando uma prodizacdo do papel da escola,
enquanto espaco publico, como participe (ou ndoprdoesso de desenvolvimento local.
Desenvolvemos, com base em varios autores, umasgéte sobre as funcdes sociais da
escola em tempos globalizados, inserindo os prosesfucativos, incluindo os que se dao na
escola e as comunidades, como projetos a constouir,“"comunidades/projeto” que
compartilhem verdadeiramente uma histéria comurmbEsn nos preocupamos em discorrer
sobre como os contextasscolacomunidadenecessitam e participam da constituicdo de
esferas publicas, pois conforme ja dissemos, parsarescola como uma esfera publica,

cuja territorialidade é demarcada pela efetivac@csulas acdes na perspectiva do espaco
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publico que se integra, em maior ou menor graudiadmicas de suas comunidades

circunvizinhas, mas que, também, depende dasgaslié dos programas mais gerais.

Nesse caminhar, tomamos como fundamental o ententtndas esferas publicas e
dos saberes que nelas circulam, baseados nasempiEses sociais dos sujeitos que tomam
parte desta relagdo. As representacoes séo forensebdr que se fundamentam e contribuem
para a dindmica de tipos especificos de esferdgcasibcontribuindo para a sua formacéo e
consolidacéo. Por esta razdo, desenvolvemos unisodiegantamento da abordagem tedrica
das representacOes sociais, pois concordamos quesfieras publicas contemporaneas a
complexidade das representacfes permite ambieb&gtos a contestacdo e ao escrutinio,
dando base para a emergéncia de diferentes foatesitdridade, com diferentes tipos de
argumentacao e proposi¢cdo. Ao percorrermos estesitas, ndo estamos garantiradpriori
gue o resultado desta investigacdo seja necessat@mma producdo critica, pois, conforme
indicaram Bauer & Gakellop. cit, p. 33) “Uma critica bem-sucedida é a que explisa
fendbmenos sob investigacdo com mais sucesso dasqie®rias aceitas até o momento. E ao
fazer isto, ela deve desafiar presupostos que aténomento tinham sido aceitos

acriticamente”.

Dito isto, deste ponto em diante, buscarei explicitnais fundamentacbes e
percursos/caminhos que visam a contribuir, maidivefeente, para o didlogo desta
investigacdo com as fontes da pesquisa. Tal apepém também intenta elucidar como
alguns dos diferentes atores da sociedade traballpama constituir a relagcéo

escolacomunidade

Do mesmo modo que relembramos nossos caminhoga@i® &gualmente ressaltamos
gue o entendimento investigativo aqui adotado néa & contrapor aspectos qualitativos e
guantitativos no processo de pesquisa. Isto ocairela, que saibamos das tendéncias
caracteristicas apontadas por Greenhalgh & Tayl®9q, p.742), a0 compararem as

abordagens qualitativa e quantitativa de pesquisaiacterizarem que

A pesquisa quantitativa comeca com uma ideia (etpmente articulada como
uma hipotese), com a qual, por meio da mensuragia, dados e, por dedugéo,
permite que conclusdes sejam obtidas. A pesquiitativa, ao contrario, comeca
com uma intencdo de explorar uma area particutdetac dados (observacdes e
entrevistas), e gera idéias e hip6teses a padsed#ado, em grande parte por meio
do que é conhecido como raciocinio indufiVo

9 Traduzido do texto: Quantitative research showddim with an idea (usually articulated as a hypsig)e
which then, through measurement, generates data tandieduction, allows a conclusion to be drawn.
Qualitative research, in contrast, begins with aterition to explore a particular area, collectstdtia
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Assim como ja dissera outra autora, Oliveira (280®ntendemos que a oposicéo
entre essas abordagens € uma representacao gaeifesta por exemplo, no dualismo entre
a abordagem racional e a experimental, ainda exéstma atualidade, expresso na
contraposicao entre pesquisas qualitativas e qaawis. Ao tecer esta consideracéo, Oliveira
(op. cit) faz questéo de enfatizar que nem a primeira ifqtigh) esté isenta de quantificacao,
nem a segunda (quantitativa) prescinde de racmdidgico. Elas se constituem como
alternativas metodoldgicas para a pesquisa. Par deeambas, podemos nos debrugar sobre
qualquer objeto, visto que a identidade de cadaserexpressa no campo dos métodos e nao

dos objetos.

Outro ponto destacado por Oliveira (2005) diz rgep@o posicionamento do
pesquisador frente ao debate qualitativo-quantdatNeste sentido, ao invés de buscarmos
insistentemente destacar uma delas como prin@palais importante saber utiliza-las onde
couberem. Além disto, ndo podemos esquecer de dag godem se completar

reciprocamente.
Todavia, Oliveira também nos faz refletir mais fara afirmar que

[...] o problema das escolhas necessarias nasipasquientadas pela Teoria de
Representacdo Social ndo se esgota nessa solupdsdpn e, de certo modo,
circular, exigindo que se especifigue como a gfieatido pode se embricar e
contribuir para a qualificacdo dos objetos de pesq® que se quer enfatizar aqui
€ que técnicas quantitativas de analise talvez aposser proveitosamente
associadas as técnicas qualitativas, com vistasllaomdefinicdo dos objetos de
pesquisa (OLIVEIRApp. cit, p.4)

(observations and interviews), and generates ideashypotheses from these data largely through vghat
known as inductive reasoning (GREENHALGH & TAYLORY97, p.742).

0 Em seu importante estudo a autora buscou, com rmmsérabalhos e pensamentos de diversos autores do
campo das representacdes sociais, a proposicdmadaxonomia que tomou em consideracao as técdeas
coleta e de analise de dados implicadas, bem comlarm da representacdo a que o pesquisador prapunh
acessar. Para Oliveira (2005, p. 5), “alguns deasgsres insistem em uma distincdo fundamentak evdr
métodos que possibilitam o acesso ao conteldopdesentacéo e aqueles que permitem revelar a sutues’.
Como a variabilidade de técnicas de coleta e ddisande dados utilizadas no campo de estudos das
representacdes sociais € diversificada, a autonargeds a sintetiza-las em técnicas interrogaterbais,
técnicas interrogativas indutivas e técnicas aatvas. Com base nestes trés grandes grupos, @aoma
campo técnico-metodoldgico dos estudos, assim ¢ambém inferiu as técnicas de analise predominaptes

por sua vez, se apresentam em dois conjuntos:aisemnqualitativas, especialmente as variacoemndbse de
contelido; e as andlises quantitativas, valendaaseirdimeras técnicas estatisticas descritivasezeimtiais.

Com isso a autora (p. 6-8) nos indica que “Podepmrssar que alguns estudos de representacdo tém a
intencionalidade béasica de descrever uma represmtau seja, de recuperar 0 seu processo detodaydsiiou

0s seus conteldos, por exemplo; ou ainda que eennieido estudo se pretenda o teste de uma hipdéese
ancoragem; ou ainda que se pretenda comparar eépEsentacdes; e, finalmente, que a experimenjzud®

ser desejada. [...] A metodologia qualitativa esstécnicas sdo particularmente exploradas nos asstud
orientados a uma abordagem processual das re@e8est e sdo competentemente desenvolvidos pdetjode
Bauer e Banchs, e por um sem numero de pesquisad@sileiros, como Schulz, Camargo, Arruda, P&do
outros”.
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Pretendemos gue nossa abordagem investigativaesgeopor um viés qualitativo, ja
que tomamos a investigacdo social na buscaodapreensd dos processos que lhe d&do
substancia e sentido, sem desprezar as possiledidduertas para vermos “através dos olhos

dos que séo pesquisados” (BRYMAN, 1988, p. 61).

7

Ao agora fazermos esta observacdo € porque comsosdacom o0 carater
intrinsecamente mais critico da abordagem qual#atpois este enfoque metodoldgico,
segundo Bauer & Gaskell (2008), se comparado amtig@ta/o, tende a ser mais
emancipatorio, ja que se inclina a defender a setade de compreender as interpretacdes
gue os atores sociais possuem do mundo. Todavilgraee nos adverte Oliveira (2005), ndo
pretendemos confundir o dado qualitativo com a yieagqualitativa, uma vez que esse
corresponde a representacao simbdlica atribuidarafestacbes de um evento qualitativo.
Com isso, também enfatizamos que ndo pretendemspredar informagfes (dados)
guantitativas que venham a dar mais substanciaabalho de compreensdo qualitativo.
Como ja dissemos, nossa preocupacédo incide sobneems de captar as mensagens e as
ideias e, principalmente as praticas que passaen prgpagadas, difundidadas e realizadas

pelos sujeitos que se colocam como atores dosgsoseepresentacionais.
Portanto, concordamos com as observacgdes de @liagrdeclarar que

A questdo pode ser sintetizada em, uma vez dadprablema de pesquisa de
representacdo social com caracteristicas partesjl@xamina-se quais métodos e
técnicas de estudo disponiveis poderiam dar melhta do problema, em funcéo
das dimensdes que se quer explorar ou desvendsurigi® do conteldo das
representagdes; analise do conteldo e da estranalise da estrutura. Para cada
dimensdo destacada, ora a qualidade se impor4 cwmunesséria, e ora a
quantificacdo da qualidade podera ser uma ferramenprescindivel para a
exploracéo da dimenséao pretendida (OLIVEIRA, 2Q05).

As preocupacfes aqui discutidas sdo fundamentaigsga investigacdo, pois nos
interessa captar as representacdes sociais qoaarsat na teia relacionakcolacomunidade
tomando por base que as condutas e mensagensadeEylelos sujeitos e instituicdes que se
encontram presentes na constituicédo cotidiana delsigéo ndo podem ser desprezadas, assim
como suas producdes e expressdes, pois as considerearregadas de componentes

cognitivos, subjetivos, afetivos, valorativos edrieamente mutaveis.

51 Griffo nosso
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Entendemos haver um sincronismo entre o constratoedresentacdes sociais e a
perspectiva de entendimento da totalidade sécéaimedida que estas trazem em sst@ria
e a histéria deixando de ter sentido a dicotomia entre afetimocional, subjetivo,
individual e seus opostos. Deste modo, “a repragéot de um objeto é tanto a sintese
possivel a um dado individuo, num determinado teenpspaco, de um processo no qual ele,
em sua totalidade, estéa envolvido, quanto leva asade inser¢cdo deste mesmo individuo na
totalidade social” (MADEIRA & ALLOUFA, 1996, p.15).

Abric (2000) apontou quatro funcdes essenciais paraepresentacdes sociais, que
permitem orientar as analises da dindmica dasdetagociais e das préticas investigadas. S&o
elas: a funcdo de saber (permitindo compreendaplkcar a realidade), a funcéo identitaria
(definindo a identidade e permitindo a protecacesigecificidade dos grupos), a funcéo de
orientacdo (guiando as condutas e as praticasfumgio justificadora (possibilitanda,

posteriori a justificativa das tomadas de posicéo e dasutas

Ha dois processos que caracterizam a constituigo representacdes sociais: a
objetivacdo e a ancoragem. Quando recebemos un@o nmagya, derivamos esta nocao,
deslocando-a a partir das no¢cdes que compdem noBs&yso mental, nossa visdo de mundo.
A aproximacgédo daquilo que néo é familiar para atgus familiar, integra a novidade. Neste
deslocamento ha ressignificacdo em outro contextosubstanciando uma apropriacdo. Na
verdade, a tessitura deste saber cientifico, esatdo ndo exclusivamente cientifica. Ela esta
relacionada com a histéria e a cultura do sujeita) as relacdes das quais 0 mesmo participa

e influi.

Enquanto processo que regula a analise das refae8es sociais, a objetivacédo
garante uma racionalidade, “tornando concreto oéjabstrato, muda o relacional do saber
cientifico em imagem de uma coisa.” (DOISE, 2001,1p0). A objetivacdo se torna
expressdo de uma realidade vista como natural.eN®sicesso, 0s conceitos tedricos sao
constituidos em um conjunto imagético coerente nal ge pode captar cada elemento
individualmente e em suas relagdes com o conjidanesmo tempo, esse conjunto garante
a coeréncia entre a teoria que esta a se integeori@as ou visées de mundo proprias aos

sujeitos. O conjunto imagético ou modelo figurativai permitir concretizar, de modo

2 para Santos (1996, p.94), “a totalidade é o comjde todas as coisas e de todos 0s homens, eraaigade,
isto é, em suas relacdes, e em seu movimento. $Eadesso histérico é por isso processo de configiagfio.
Deste modo a totalidade se vai fazendo mais demaa,complexa, sempre incompleta, num incessantepso
de totalizacdo.”.
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coordenado, cada um dos elementos, tornando-os serenatureza (naturalizagéo). As
figuras, elementos do pensamento, tornam-se elesafd realidade, referentes para o

conceito.

Moscovici & Hewstone (1984) propdem que a objefiadas representacdes sociais
se processa através da figuracdo, da ontologizdagersonificacdd A objetivacéo revela
a tendéncia do pensamento social para a constestifivada, imagética e significante, sendo
esta construcao seletiva e subordinada a valomsisoDeste modo, a objetivacao é filtrada
pelos valores existentes nos diferentes grupos.vé@sres sdo apreendidos através do
entendimento de outro processo: a ancoragem. ragém do conhecimento cientifico, por
estes valores, € moldada através da ancoragemséNfiata mais, como na objetivacdo, da
constituicdo formal de um conhecimento, mas deigs@r¢do organica num pensamento

constituido.

A objetivacdo ndo se da sem a existéncia da armoragste processo consiste na
incorporagao do estranho, do novo, numa rede @g@aas mais familiares. Como apontara
Jodelet (2001, p.38) “[...] a ancoragem enraizepaessentacdo e seu objeto numa rede de
significacdes que permite situa-los em relacdovabsres sociais e dar-lhes coeréncia”. O
processo de ancoragem, marcado pela sua complexédsitbado numa relacdo dialética com
a objetivacao, articula as trés fungdes de baseepassentacdes sociais: 1) funcdo cognitiva
de integracdo da novidade; 2) funcéo de interpiietala realidade; 3) funcéo de orientagao
das condutas e das relacdes sociais (JODELET, 2038;39). Através deste processo
captamos como as representacdes sociais, uma wvetitwiolas, se tornam socialmente
funcionais, instrumentalizando o saber na integgéd e nas condutas dos sujeitos, refletindo
agueles valores, modelos e simbolos, tecidos rtaraué incorporados de forma afetiva.
Deste modo, as representacfes associam-se a @egamagens cotidianas e se ligam a
pontos de referéncia conhecidos. De acordo comdAri(2000, p.72), “as representacdes
sociais constituem uma forma de metabolizar a roadtransformando-a em substancia para
alimentar nossa leitura de mundo, e assim incorporgue é novo.”. Como todos os

processos sociais, inclusive os que incorporam sioeaceitos e nog¢des, sdo marcados pelos

3 Segundo Ordaz & Vala (2000, p.91), “a figuracdenese a traducdo de conceitos em imagens e a
ontologizacao refere-se a atribuicdo de caradwa$stde coisas ou seres as idéias e as palavi@s.fhesma
forma, os autores apontam que ‘[...] a personificaé também um modo de conferir materialidade a um
conceito [...]. Por exemplo, no campo de difusde tedarias cientificas, a personificacdo designasa@acéo
entre uma dada teoria e um rosto que se torna kirdbesa teoria.”.
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valores, modelos e simbolos, os diferentes grugrosevidenciado, de forma mais ou menos

concretizada, mais ou menos explicitada ou sutiesevalores, crencas, praticas, normas etc.

Concordamos com Porto que, ao interrogarmos aeekdia partir do que se diz sobre

ela, utilizando o constructo das representaceaispestamos assumindo que estas:

a) embora resultado da experiéncia individual, 440 condicionadas pelo tipo de
insercdo social dos individuos que as produzenexpjessam visbes de mundo
objetivando explicar e dar sentido aos fendmengsgdais se ocupam, a0 mesmo
tempo em que, c) por sua condicdo de representsgéial, participam da
constituicdo desses mesmos fenbmenos; d) em deciarrdo exposto em ‘b’,
apresentam-se, em sua funcéo pratica, como maxiriegadoras de condutas; e)
em decorréncia do exposto em ‘c’ permite admitiesexisténcia de uma conexao
de sentido (solidariedade) entre os fendmenos erepaesentacdes, que, portanto,
nao sdo nem falsas nem verdadeiras [...] (PORT@R,20 143).

Em nossa investigacdo, de forma alguma o aspeettif@o ficara depreciado; ao
contrario, ele transcende os limites dos procediosecartesianos ao incorporar, na sua
realizacdo, uma racionalidade, como proposta pateiia (2001, p.132), caracterizada por
“uma construcdo que articula, ao nivel dos sujeibopsiquico, o social e o historico, no
concreto das relagdes que assinalam e articulgrartes de uma dada totalidade social, num
tempo e num espaco”. Nesta proposta, que incopatalades institucionais e comunitarias
dinamizadas e consolidadas pelos sujeitos, aquendittos como produtores de
conhecimento, a racionalidade visa ir além da a@8tr generalizante e absolutizada,
assumindo caracteristicamente estatuto de construgdnbdlica, historicizada e

circunstanciada.

Na pesquisa ora apresentada, inserida no campa@dnal, ndo pretendemos abarcar
toda a base de andlise e formacgéo discursiva ad@eld psicologia social a respeito da
Teoria das Representacfes Sociais. Em nosso frajgayemos por ndo excluir os processos
e aspectos propriamente cognitivos da formacaomustituicdo das representacdes sociais.
Ou seja, ndo serd nosso caminho desprezar a di@eeda organizacdo de uma dada
representacdo por meio da abordagem estruturaledanan(Teoria do Nucleo Central e do
sistema periférico da representacédo). Todavia, anx&@poremos ao caminho que segue a
concepcao de Porto (2009, p.143), pois trabalhasenos principais processos

representacionais

[..] como um todo, assumindo as representacdemisoenquanto blocos de
sentido articulados, sintonizados ou em oposicém €ompeticdo a outros blocos
de sentido, compondo uma teia ou rede de signifeasague permite ao analista
avancar no conhecimento da sociedade por ele adalis
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Conforme nos apontam Trindade & Souza (2009), raugtotores tém utilizado a
Teoria das Representacdes Sociais para propor ipasge reflexdes sobre a educagéo,
englobando a escola e suas praticas pedagogicae &stes autores, destacam-se Gilly
(2001), Oliveiraet al, (2001), Madeira (2001), Hollanda (2001), Frari2f02) e Sousa
(2007).

Hollanda Op. cit) afirma que a Teoria das Representagbes Sociaissido um
instrumento importante no conhecimento das sigrgbes dos diferentes atores em relagéo a
educacao e a escola, explicando a orientacéo ddsitas e a construcao de identidades. Para
a autora, a teoria também pode permitir o conhetionde um quadro mais detalhado das
interacdes sociais no interior da escola, assinbadenseus efeitos psicossociais. Gilly (2001)
demonstrou em seus estudos como a teoria podeocatatdbm a compreensao da influéncia
dos fatores sociais relacionados aos processos@&doais, por meio da relacdo entre estes

processos e o conjunto de significacdes atriblddasetos e a atores escolares diferenciados.

A reflexdo sobre as relagbes entre representagiégisse praticas sociais tem sido
alvo de ricas andlises, conforme nos apontam Tdim@aSouza (2009), pois a teoria valoriza
o mundo das conversagoOes, inclusive daquelas cqueeat ao redor das grandes injuncdes
institucionais e guardam enorme complexidade, amaoc tributarias destas injuncdes e
tradices estabelecidas no passado, ora contradizz mesmas e incorporando elementos
do presente. Portanto, os autores nos chamam eadatel®e que nem sempre quando nos
deparamos com representacdes conservadoras ows§islge, identificaremos necessaria e
respectivamente praticas sociais conservadorasogugssistas. O conceito de representacao
tem sido orientado, em diferentes cenarios de jEsqpara a descricdo e analise dos
significados de que sao investidos o0s objetos @e pertinentes para uma comunidade
(ORDAZ & VALA, 2000). Deste modo, ndo devemos dedgzéticas linearmente a partir
das representacdes. Ou como melhor afirmaram oudrdsres, “as relacbes entre
representacdes e praticas nao podem ser vistastéortineares e univocas” (TRINDADE &
SOUZA, 2009, p. 240).

De forma semelhante, Castro (2002) apresenta acypagao aventada por Billig
(1988), que incita aos que trabalham com a Tecasm Rlepresentacbes Sociais a ndo se
esquecerem de procurar ver aléem da homogeneidade étencao a investigacdo dos temas

contraditorios de que o senso comum se alimengdisando as representacdes ndo somente
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como produto do didlogo, mas também da argumentag# negagcdo de outros pontos de

vista.

Nesse sentido, embora entendamos a interdepend@adével entre praticas e
representacdes, percebemos a necessidade de cu@adweestigacdo das representacdes e
das préticas sociais que dao substrato as relagdescola com a comunidade. Entendemos
gue ndo devemos nos enrijecer em focalizar valeregleias como se estes fossem
determinantes. Como se as praticas fossem segturaimente, aos valores e as ideias. Pois,

conforme nos aponta Duveen,

[...] sabemos perfeitamente bem que as praticasosd&eguem deste jeito, que

podem haver todas as formas de discrepancias esist&ncias entre as expressoes
verbais de valores e idéias e as praticas cond@e®m relagdo ao mesmo objeto
(DUVEEEN, 1994, p.209).

Ao situar este contexto na compreensdao que nofoafeMoscovici (2003), do
“pensamento como ambiente”, podemos entender dsgw&omo possiveis e passiveis de
significacao e resignificacdo. Ha uma acéo das ragsmbre as representacdes, dando a estas
altimas dinamismo, incorporando ao vivido novidades permitem inclusive aos grupos e
individuos, em sua trajetéria historica, a modf@a e reconstrucdo das representacdes
sociais (TRINDADE & SOUZA, 2009, p. 242).

Sem aprisionar a perspectiva da abordagem dassespagdes sociais, Moscovici

(1998a, p. 243) busca caracteriza-las em seu seaggidticq

[...] como teorias, organizadas e ordenadas enotde um tema e contendo
definicbes que permitem classificar e explicar apie pessoas e contendo também
exemplos que correspondem a ilustragdes concretabietarquia de valores
pressuposta pelas classificagdes da teoria.

Para o0 mesmo autor, como outra face da moeda, moseetido dindmicq as
representacdes sociais aparecem como uma redeids, ithetaforas e imagens, articuladas

de uma forma fluida e, portanto, mais méveis doapigorias.
Conforme nos aponta Castro (2002, p. 971),

Estas representacfes séo, antes de mais, formamdas duplo objectivo de agir e
avaliar, isto é, estdo vocacionadas para a acqiaea avaliacdo. Por isso nao
supdem o dominio do conhecimento como um domirparago dos dominios da
avaliacdo e da accéo. E neste sentido que os dostelas representacdes sdo, em
si, uma forma de accéo e de avaliacao.
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Demarcando um assentimento ao que foi dito por Bosic Franco (2008, p. 12)
argumenta que 0s processos representacionais idifigngelas mensagens, sejam elas
verbais, silenciosas ou simbodlicas, estdo vinc@amzessariamente as condi¢cdes contextuais
de seus emissores e produtores e ao serem, tamplE®@s$s0s sociocognitvos, acabam por ter
“implicacdes na vida cotidiana, influenciando ng®ersas a comunicacédo e a expressao das

mensagens, mas também os comportamentos”.

Por meio das trocas de informacgfes, pensamenttensagens, as teorias elaboradas
pelas comunidades, que |hes permitem tentar comgiee® mundo do qual fazem parte, se
dirigem aos mais variados temas e objetos socieadlees impactem direta ou indiretamente
a vida, assumindo assim alguma seriedade — legtimialealizada. Isso vale para 0os mais
diversos campos de vida entre eles a sexualideg]de, a educacédo e as diferentes relacdes

sociais.

Sendo assim, em concordancia com Fraram €it), pretendemos considerar o0s
registros presentes nos materiais desta pesquiea eelatos dos atores ora investigados de
forma critica e dinamica. Para tanto, tomamos, t@®e na mesma autora, a linguagem
“como uma construcao real de toda sociedade e eon@expressado da existéncia humana
gue elabora e desenvolve representagfes socidimamismo interacional que se estabelece
entre linguagem, pensamento e acado” (FRANCO, 2008).

Com isso reafirmamos que nao descartaremos os siteguide qualidade e
sistematizacdo, que necessitam ser garantidos, @aea algumas possibilidades de
generalizacdo das informac0des interpretadas sdgtivaglas. Mas, ndo pretendemos atribuir
um valor formalista e exagerado aos conteudos whseis, desconsiderando a complexidade
gque acompanha a diferenca ja aventada anteriornpemt&ranco @p. cit) em relacdo ao

significado e ao sentido dos mesmios

Desse modo, nosso enfoque pretende partir da opfewege que os indicios que
levantaremos se caracterizam em sua completude owtas de expressao. As fontes e 0s
publicos tornam-se o contexto e o foco de nosdasémcias. Entdo, gorpus decorrente
torna-se representacdo e expressdao de uma comenglal o explicita (BAUER &

GASKELL, 2008). Tais explicitacbes podem conterisggs de eventos, valores, regras e

* Nas afirmacdes de Franco (2008, p. 13), “O sigaifo de um objeto pode ser absorvido, compreerelido
generalizado a partir de suas caracteristicasidefas e pelo secorpusde significacdo. Ja o sentido implica a
atribuicdo de um significado pessoal e objetivade sg concretiza na pratica social e que se memidegartir
das Representacfes Sociais, cognitivas, subjetisbisativas e emocionais, necessariamente comtiézddas”.
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normas, tracos de conflitos e de argumentacdes) @ssno preconceitos, opinides, condutas
e estereotipos. Nossa interpretacdo buscarad pemetctnstruir indicadores e cosmovisdes,
preconceitos e estereotipos, opinibes e valores peienitem a comparacdo entre
comunidades. As expressfes, termos e palavrasosbtlds instrumentos de campo se
constituirdo com isto, como a “coisa a ser expBtd8AUER & GASKELL, op. cit, p.192).
Ou, como ja apontara Franco (2008, p. 16-17), @oldsar em conta em suas:

[...] bases tedricas e metodoldgicas, a compleriddel sua manifestacdo que
envolve a interacdo entre interlocutor e locutorpotexto social de sua producéo,
a influéncia manipuladora, ideolégica e idealizatssentes em muitas mensagens,
0S impactos que provocam, os efeitos que orienifnedtes comportamentos e
acOes e as condi¢Bes histéricas e sociais mutduess influenciam crencas,
conceitos e representagdes sociais elaboradasnsmit@las via mensagens,
discursos e enunciados.

Entendemos a construcdo dorpuscomo um sistema aberto, cuja intencionalidade
pode estar voltada a deteccdo de tendéncias eegsad® mudanca. Ha também outra
possibilidade de estratégia de pesquisa orientads @ busca de comparacdes que revelem
diferencas. Tais comparagfes podem estabelecatrsedderentes fontes, publicos ou meios.
Embora ndo seja o nosso foco buscar exustivamsriiéesiencas, elas ndo serdo desprezadas
em nossa pesquisa. Nao devemos desprezar tambéssihildade de visualizarmos sinais
gue se relacionem a outros fen6menos. Julgamomtseessante observar e interpretar os
sinais que podem ser “pontas de icebergs” dos fenbmrepresentacionais. Por fim, nossa
analise pode nos ajudar a delinear “mapas de conéet” que se encontram recortados por
grafias pessoais e interpessoais diversas. Taissn@gyelam ou escondem com maior ou
menor concretude e simbolismo aquilo que a lingmageermite representar, como

conhecimento e autoconhecimento sobre o mundo.

Na tessitura destes “mapas”, conforme nos afirmender (2004), muitos sdo 0s
elementos que podem explicar a génese das re@e8estsociais. No entanto, nem todos
tém a mesma importancia. Alguns sdo essenciaisr@esaecundarios. Um dos caminhos que
nos permite aproximar destes elementos € a téddcavocacdo de palavras que se fez
presente no questionario aplicado aos atores.t®ati@ também nos apoiamos em Abric para

quem

[...] torna-se, pois, importante conhecer, compeene agir no campo da
representacao social, respeitando sua organizagéew, dizer, a hierarquia dos
elementos que a constituem e as relagdes que edsp®ntos mantém,
estreitamente, entre si. (ABRIC, 2003, p.60-61)
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Ainda segundo Abric (2001, p. 156) representacdo € um conjunto organizado de
opinides, atitudes, crencas e informacOes refesesmtem objeto ou a uma situacao”. Com
iSO, a representacdo acaba por ser determinaddtssisamente pelo ator social, pelo
sistema ideoldgico e social e pela trama dos viisogiie ele mantém com outros atores e com
a totalidade do sistema. A abordagem das repregmstasociais congrega a interpretacao
deste emaranhado com base em fatores cognitivasi®lgos, que ndo se esgota pela
percepcdo de fatores ou comportamentos observavaisalém, ao enfatizar a dimenséo
simbdlica, centrada na nocao de significagdo. Rtwrtanem sempre devemos esperar que as
condutas dos grupos e dos sujeitos sejam deterasn@las caracteristicas objetivas de uma
situacdo. Eles podem refletir a representacao ddst@cdo, uma realidade representada, ou
seja, apropriada, estruturada e transformada.

Uma vez trazida esta reflexao, Abric (2001) nogsgmta um questionamento que nos
sera util para a aproximacdo do objeto expresso reesa pesquisa, a relacao
escolacomunidadé]...] como as representacfes sdo organizadasas gao os fatores que
determinam esta organizacao e sua eventual tramsféio"?

Ao desenvolver suas discussdes sobre a abordagemmegntal das representacoes,
Abric nos apresenta uma teoria auxiliar aos estogja®sentacionais. Trata-se da Teoria do
Nucleo Central (TNC) proposta (ABRIC, 1994), quenpiée avaliar a estrutura e a dinamica
das representacdes sociais. Segundo este autdr, (2062), “Toda representacao se organiza
em torno de um nucleo central”. Portanto, basead eoria das Representacdes Sociais
(TRS), Jean Claude Abric desenvolveu a Teoria dolddiCentral (TNC) que compreende
uma abordagem a TRS.

Segundo Abric (1994), esse nucleo central € querméeta a significacdo e
organizacéo da representacdo. Com isso, se definsignificadd® basico e sua identidade.
Sendo central e estruturante, ele exerce func@algex e organizadora. Na primeira, assegura
a criacdo ou transformacdo da significacdo dos wereéementos constituintes da

representacdo, dando-lhes sentido. Na segundainilediea natureza dos vinculos que unem

* Rememorando Vygotsky (2001), entendemos que asgaras significado e sentido ndo podem ser
apreendidas de forma desvinculada, ambas o s&® €nt® significado corresponde para o autor, mopca
semantico, as relagbes que a palavra pode encBomaseu campo psicoldgico, o significado foi definpor
Vygotsky ©p. cit) como uma generalizagdo ou zona dos sentidod. Ufna zona mais estavel, uniforme e
exata... € um ponto imovel e imutavel que permaestével em todas as mudancas de sentido da p&lavra
diferentes contextos” (VYGOTSKY, 2001, p. 465). Br pneio dos significados, que producdes historas
sociais, que se permitem as comunicacdes e aigacibd das experiéncias. Ja o sentido, para o maston é
sempre uma formacgdo dinamica, que possui fluidee dorma na complexidade de zonas de estabilidade
variada.
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entre si 0s elementos presentes na representagoerdo papel unificador e estabilizador.
O nucleo central influencia os sentidos das deragwicdes, estando ligado aos valores do
grupo, aos seus enderecamentos histéricos e aepatwio seu envolvimento no amplo
contexto social onde ocorrem as diversas situagbedas. Este nucleo independe do
contexto imediato, pois se relaciona ao contextbajl que por sua vez, € responsavel pelos
valores e normas dos individuos e dos grupos. Gso) D nucleo central assume o papel de
base que permite caracterizar e definir a homodadeide um grupo.

Portanto, observamos que os elementos centraigpiasentacdo sdo determinados
por dois fatores: a natureza do objeto represergacelacdo que o sujeito mantém com esse
objeto. Ainda segundo Abric (2001, p.163), “é alidade da situacdo na qual se produz a
representacdo que vai determinar seu(s) elemeetusalkis)”. Conforme ja explicitamos
anteriormente, uma vez nao existindo o subconjdotadcleo central, composto por um ou
mais elementos, estar4 desestruturada ou profumt@nmeodificada a significacdo da
representacéo em estudo em sua globalidade.

Por sua vez, os elementos periférfosjue apresentam um ndmero maior de
expressdes acerca do objeto representado, fazetarmédiacdo entre o ndcleo central e as
demais praticas, condutas e possiveis vivénciapogalacdo. Deste modo, absorvem as
experiéncias, histérias individuais, especificpdueais dos atores. Sao, portanto mais fluidas,
suscetiveis e sensiveis a influéncia e aos impact@sntexto social imediato. Todavia, como
apontam outros autores, também sdo mais flexivei®reentacdes e as tendéncias das
condutas que nele se desenrolam. (ABRIC, 1994; GIRA, 1996 e SA, 1996).

De forma mais processual, outra autora, Franca8)2@@staca entre os elementos que
merecem maiores esclarecimentos, aqueles refer@ntessituras sociocognitivas que atuam,
dialeticamente, na formacao das representacoessdeias dizem respeito a objetivacédo e a
ancoragem, assim como aos seus desdobramentosjgodanTeoria do Nucleo Central com
0 seu sistema periférico. Para autora, a objetivagée ser definida como a transformacao de
uma ideia, de um conceito, ou de uma opinido em @bgcreto. Ao cristalizar-se, por meio
de um processo figurativo e social, permite a d¢ansio do ndcleo central de uma

determinada representacédo, que seguidamente eyaadaetizada e disseminada, passa a

*% Faz-se mister explicitar que o termo “periféricdo conota menor qualidade ou importancia. Na derdale
revela e caracteriza uma composicao sistémicaaeioekl, dando funcionalidade ao campo da repras@oto
que interfere na possibilidade de interpretarmaos dmamica. No sistema periférico podemos indicar
ancoragens que se estabelecem pelos atores atoesimeiobjeto representado de forma coletiva e
individualizada.
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atuar como se fosse o real daqueles que a expressam

Por sua vez, outro processo importante associasestado e a interpretacdo das
representacdes e de sua forma de organizacdooiEsgonde a ancoragem, e se constitui
como uma espécie de parte operacional do nucletraterrolaborando para a sua
concretizacdo, mediante apropriacdo individual esqgralizada por parte de diferentes
pessoas constituintes de grupos sociais diferengiad

Segundo Franco (2004, p. 175), a “ancoragem censistprocesso de integracao
cognitiva do objeto representado para um sisten@edsamento social preexistente e para as

transformacdes, histérica e culturalmente situadgdjcitas em tal processo”.

Conforme ja apontaram Oliveisd. al. (2005), a partir da leitura de Flament (2001), a
periferia da representacdo serve de parachoque emta realidade que a questiona e um

nucleo central que ndo deve mudar facilmente.

Os esquemas periféricos asseguram o funcionamenéseqinstantaneo da
representacdo como grade de decodificacdo de tnagdd: indicam, as vezes de
modo muito especifico, 0 que € normal (e, por esté, 0 que nao €); e, portanto,

7

0 que € preciso fazer compreender ou memorizaresEesquemas normais

permitem a representacdo funcionar economicameat®,que seja necessario, a
cada instante, analisar a situacdo em relacdo inoio organizador, que é o

nacleo central (FLAMENT, 2001, p. 177).

Todavia, é Abric (2003) quem sintetiza cinco furgzdla ancoragem, ou do sistema
periférico, no funcionamento e na dinamica das esgrtacdoes. Elas correspondem a
concretizacdo do nucleo centralem termos ancorados na realidade, imediatamente
compreensiveis e transmissivaisgulacdg que consiste na adaptacdo da representacdo as
transformacdes do contexto, integrando novos ela@&u modificando outros em fungéo de
situacbes concretas com as quais o0 grupo € coaftontrescricdo de comportamentos
pela qual os elementos do sistema periférico fumraeio como esquemas organizados pelo
nacleo central, garantindo o funcionamento insteed&a representacdo com grade de leitura
de uma dada situacdo e, consequentemente, orientanthda de posi¢cdeprotecao do
nucleo central pois o sistema periférico € um elemento essenomimecanismos de defesa
gue visam a proteger a significacdo central daesgmtacdo, absorvendo as informacdes
novas suscetiveis de por em questdo o nucleo tentneodulagbes individualizadas na
medida em que é o sistema periférico que pernetalmracédo de representacdes relacionadas
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a historia e as experiéncias pessoais do suje#tis. flingbes foram sintetizadas, conforme
descrito a seguir no Quadro 1 (ABRIC, 2000, p.>34).

QUADRO 1
CARACTERISTICAS DO NUCLEO CENTRAL E DO SISTEMA PERI FERICO

Nucleo Central Sistema Periférico
Ligado a memoria coletiva e a historia do Permite a integracdo das
grupo experiéncias do grupo e das historias
individuais

Consensual: define a homogeneidade|do Tolera a heterogeneidade do grupo

grupo

Estavel, coerente e rigido Flexivel, suporta cainttees
Resiste a mudanca Evolutivo

Pouco sensivel ao contexto imediato Sensivel a@xtmimediato

Gera a significacdo da representacao €ermite a adaptacao a realidade concreta e a
determina sua organizagao diferenciag@o do conteudo: protege o
sistema central

Fonte: Adaptado de Abric (2000, p. 34)

Retomando os esquemas citados por Flament (20043, s constituem em
organizacdes de elementos cognitivos e possuemazidade de se transformar em objetos
abstratos que séo utilizados para a memoria e g@@cessamento das informacgdes pela
mente. Os esquemas atuam como uma representaggouan com base em ligacdes entre
0os elementos que estabelecem uma rede de sighdgEadleste jogo de funcionalidades,
aquilo que ndo possui consenso € amortecido petensa configurado na periferia da
representacdo. Todavia, 0 autor salienta quewas;8ies, por diversas razdoes, nem sempre sao
em concordancia com o nudcleo e, até mesmo cenpestas de uma situacdo, podem entrar

em desacordo com caracteristicas da representdesie caso:

[...] se estes desacordos se inscrevessem dirdteamemucleo central, pelo seu
carater estrutural, haveria imediatamente desasagdio da representacdo. Se
assim fosse, as representacoes se transformariastantemente, o que nao se
verifica. [...] na realidade, a periferia da reprégacdo serve de para-choque entre
uma realidade que a questiona e um nucleo centeaho deve mudar facilmente.

®" Grifos nossos.
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Os desacordos da realidade s@o absorvidos pelosmaag periféricos, que, assim,
asseguram a estabilidade (relativa) da represen(RCAMENT, 2001, p. 178).

No tratamento que nos dispomos a fazer, baseaddscnaa de Verges (1992),
tomamos como fundamento a ideia do duplo critéeiebtotipicalidade, e sistematizamos a
frequéncia (natureza quantitativa) e a ordem deagéw (natureza qualitativa) de algumas
palavras suscitadas por atores participantes dguises ao responderem (escrevem) o que
Ihes vem a mente (palavras ou expressdes) quandtaesfalar, de forma a mais imediata,
em um termo indutor que fornecemos. Neste casosersmos da técnica que varia em sua
denominacdo: Teste ou Técnica de Associacdo LiwePdlavras (TALP), Teste de
Associacdo de Livre (TAL), Teste ou Técnica de Egdo Livre de Palavras (TELP), Teste
de Evocacao Livre (TEL) ou Teste de Evocacdo Higniaada (TEH). Segundo De Rosa
(1988), esta técnica potencializa a emersdo dasndides latentes que servem de base ao
universo semantico especifico das representacdessamo, por revelarem seu conteudo
projetivo. Tais dimensdes, principalmente aquelae gompdem o0 ndcleo estruturante,
explicitam conjuntos mais estaveis obtidos nos naasediscursivos. Elas organizam e dao
sentido as palavras, categorias ou frases, pedaiaproximar elementos empiricos por meio
de temas que, por sua vez, encontram ressonanciantexto social. Na composicao destas
dimensdes, podemos retratar relagbes de determinagé complementaridade, de

especificacao de atributos do objeto, oposicaoe enttras.

Em trabalho de referéncia para os que utilizam aPTHura (1998) nos apresenta que

[...] Os testes de associacdo ou evocacao de pal#&m-se mostrado Uteis nos
estudos de esteredtipos, percepcdes e atitudesaguelementos importantes na
organizacdo das representacfes sociais. [...] rAtégia de evocacdo possibilita,
segundo S& (1996), colocar em evidéncia a saliédos elementos das
representacfes e tem sido utilizada em inUmeraguiges, como por exemplo:
Oliver (1990), Verges (1992), Morin (1994), 8& al(1994) e Mdller (1996).
Consiste em solicitar aos sujeitos que, a partaldaucdo de uma palavra ou frase
indutora, evoquem, de modo livre (associacéo ligrehediato, outras palavras ou
frases, sendo recomendado que antes figue bem @l&uncionamento do teste
[...]. (TURA, op. cit, p. 125)

O Teste de Evocacdo Livre de Palavras (TELP) tedo sitilizado no campo
educacional por diversos autores (VERGES, 1989; REBA & COUTINHO, 2003;
MACHADO, 2005; PAREDES & LIMA, 2005; SOUZA & SILVA2005, entre outros).
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Como todas as técnicas, ela possui limitagfes. vimdapresenta também vantagens.
Entre elas, citamos o fato da TELP nos permitipee@nsdo de contetudos implicitos ou
latentes de forma descontraida e espontanea maciéteentre os sujeitos participantes da
pesquisa, induzindo a expressao de significadoa.tBato, com a finalidade de ndo emprega-
la de forma equivocada, gerando desvantagensdamantal que no momento de interpretar
as informagbes advindas do campo ndo a compreesdalmoforma isolada. Isto é
fundamental para que possamos diferenciar, nasaedes suscitadas, aquelas que
efetivamente sdo organizadoras da representacésyipdo caracteristicas de centralidade
(OLIVEIRA et al, 2005). A fim de minorar esta desvantagem, fan-seruzamento da
frequéncia de aparecimento dos termos registraelos ptores, a partir da associagao livre e
o rankingde aparecimento desses termos (VERGES, 1989).

Embora saibamos que esta inferéncia ndo € aceitatqums, neste trabalho
investigativo, para nos aproximarmos da compreensaestrutura de uma representagao,
seguiremos a proposicao fundante de Abric (19925 poncordamos que, ao ser enunciado
em primeiro lugar, um termo ou expressao tendetar @sais acessivel na memodria do
pesquisado, trazendo consigo alguma importancisusa atribuicdo em relacdo ao seu
esquema cognitivo. Utilizamos-nos do cruzamenteq(féncia e ordem de evocacado) para
estabelecermos nossa interpretagdo. Conforme mogaapbric (1994), para o entendimento
conjunto da organizagdo e da estrutura da repegsgensocial no nucleo central e no sistema
periférico

[...] parece ser muito mais facilmente realizawed\aés de um conjunto de técnicas,
cuja utilizacdo é recente e que repousam todag smhmesmo principio: solicitar

ao sujeito que ele mesmo efetue sobre sua préomiugdo um trabalho cognitivo
de analise, de comparacao e de hierarquizacdo @\RRI cit, p.71).

Para o tratamento das palavras evocadas, tomadascaapo informacoes, foi
utilizado o software Evoc 2008 (VERGES, 2000) e na identificacdo da estrutura da
representacdo nos utilizamos da técnica de digtébudos termos produzidos por um quadro
ou quadrante de quatro casas (FLAMENT, 1986(a) RGES, 1982, 1984 e 1992).

Ao longo do processamento das palavras, o tempo t@cbmpanhado pelo
pesquisador, ocorrem agrupamentos das mesmasoid® aom os sentidos e aproximacdes

sob a forma de sinonimias. Além disso, destacamescgbe ao pesquisador o processo de

® EVOC - Ensemble de Programmes Permettant 'Analyse désdfiens Disponivel, em 23/05/2012, em
carater “shareware”, no site: http://www.pucsp.bs/ped/rsee/evoc.htm
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escolhas quanto a utilizacdo da oferta de palgvaaa compor o quadro de quatro casas

referente aos cruzamentos de frequéncias e ordétissrde enunciagao.

Comporao provavelmente o nucleo central aquelesoteradvindos dos atores que
venham a ser mais frequentes e mais prontamenta@e® Na analise que realizaremos do
nacleo central das representacdes sociais, ent@sdgqoe os elementos analisaveis sejam
visualizados por meio de dimensfes que organizarstibmintes empiricos e categoriais, que
surgirdo das informacdes dos entrevistados ou podsr inferidos por nossa analise. Neste
caso, articulam-se dois fatos: a natureza coletiada pela frequéncia elevada, comungada e

a natureza individualizada, de acordo com o ordenémue cada ator da as suas evocacgoes.

Com base nesta associacdo de tratamento técniteqeéncia total das palavras
evocadas e sua média simples, assim como a ordeevdeacdes produzidas - representada
por uma meédia de frequéncias ponderadas, calcudadlauindo-se peso 1 as palavras
evocadas em primeiro lugar, peso 2 em segundaim asicessivamente até a Ultima palavra
evocada - foram os dois indicadores consideradanstrucdo de cada quadrante. O valor
meédio da ordem de evocacdo de cada palavra foedmo pela divisdo da somatoéria das
frequéncias ponderadas. Além disso, houve o caltallmédia geral da ordem de evocacgao
do conjunto de termos produzidos, que serviu detopaie corte para a construcdo do
guadrante, juntamente com a frequéncia média savgaleconjunto dos termos. O quadro 2
(obtido em NAIFF & NAIFF, 2005, p. 112) retrataasiescricao.

QUADRO 2

REPRESENTAQAO ESQUEMATICA DA DI§TRIBUIC}AO
DAS COGNICOES DAS REPRESENTACOES SOCIAIS
NO MODELO DE EVOCACAO LIVRE

1.0 quadrante 2.0 quadrante
Alta evocagdo + alta Baixa evocagio +
frequéncia alta freqiéncia
Freqgiiéncia
média
3 .0 quadrante 4.0 quadrante
Alta evocagldo + Baixa evocagdo +
baixa freqléncia baixa freqléncia

Fonte:Naiff & Naiff (2005, p. 112)
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Estes passos sdo simplificados na prética pelaagdlo do ProgramBvoc (Analyse
des évocations A frequéncia e a ordem de evocagdo contribuera pae acessemos a
diversidade dos aspectos conformadores do campansemde um grupo, sem desconsiderar

aspectos mais individualizados e dinamicos de arafastacao.

Para a interpretacéo dos resultados adotarema=rasga proposta por Abric (1994),
Sa (1996) e Oliveira (1996) de que os termos geredaim, a0 mesmo tempo, aos critérios de
evocacdo com maior frequéncia e nos primeiros &sgjasupostamente terdo uma maior
importancia no esquema cognitivo do sujeito, ow@,sse¢ configurardo como hipdtese de
nucleo central da representacdo social. Conforns¢ack®do no método, a construgdo do
quadrante (tabela de contingéncia) de distribudt@® evocacbes é a técnica de analise que
fornece a identificacdo dos elementos consideradosais na representacao, localizados no
quadrante superior esquerdo, e daqueles que deskeampaim papel periférico, localizados
nos quadrantes superior direito, inferior esquemwiferias proximas, conforme denomina
Sa, (1996), e inferior direito, mais marcadamemstelementos do ultimo quadrante, também
denominado de periferia distante (2, cit). Vale lembrar que essa distribuicdo é feita com
base em médias simples e ponderadas, portantotia gerindicadores quantitativos; no
entanto, a interpretacdo desses resultados deveitsgra partir de dimensdes ou categorias
construidas com ldgica qualitativa e quantitatreapeitando-se a distribuicdo dos termos nos
guadrantes.

Conforme argumenta Pereira (2005), ao estabeleseanooganizacédo dos quadrantes,
consolidamos um momento do tratamento das inforeggie permite a identificacdo do
campo da representacdo, de sua objetivacdo e de @arsua estrutura, por meio da

compreensao do nucleo central e do sistema peoféri

Cabe ressaltar que Abriofd. cit) também considera que a centralidade de um
elemento ndo deve ser inferida por critérios excusente quantitativos. Com isso, frisa que
0 nucleo central, antes de qualquer coisa, temrdiieequalitativa, relacional, significante e é
justamente o significado que os elementos articajaenconferem ao nucleo o valor e o efeito

gue o0 mesmo da a representacao.

Ao vislumbrarmos e analisarmos, por meio dos skusentos centrais, intermediarios
e periféricos, a estrutura da representacdo sdaiaklagdcescolacomunidadea partir dos
diferentes atores que a compartilham em diferesdagextos, poderemos inclusive comparar
as representacdes sociais advindas destes atorésyaees, discutindo concepcoes,

expectativas e funcdes desta relacdo no cotidiasiesl atores.
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Ainda buscando o melhor entendimento da estrutarepresentagcdo nos serviremos
dos termos evocados para a realizacao da técniaadlise de similitude (DEGENNE, 1985;
DEGENNE & VERGES, 1973; FLAMENT, 1981, 1986b; GRIZEERGES & SILEM,
1987; SA, 1996 e 1998b). Tal perspectiva poderaliamposso balizamento sobre a
configuracéo apresentada no quadro de quatro gaasitindo uma verificacdo em relacéo a
sua centralidade. A analise de similitude é express uma representacao gréafica que indica
a forca das ligacdes obtidas a partir de um indeeoocorréncia ou de implicacdo, cujas
categorias sdo construidas a partir dos termosadesc conforme proposto por Flament
(2001Y".

Ao buscarmos a analise de similitude queremos, éampoder apreciar a conexidade
entre os elementos da representacdo, visando ohewer elos, relacbes e possiveis
hierarquias entre os mesmos. Deste modo, poderebs#svar e interpretar as relacdes de
afinidade entre os elementos principais da reptaggo, com base em suas coocorréncias ou
implicagbes, revelando, também, o contingente adeestenvolvidos. Tais ligacbes nos
remetem aos esquemas que mencionamos anteriorniesgas tramas entre o0s VAarios
elementos constituem uma rede de significagcbesreda, os elementos ligam-se entre si
entorno de um objeto, ou de uma materializacdostgoieana e, uma vez possuindo varios
sentidos, cada elemento pode constituir suas ppeades de ligacdes. Portanto, o grau
destas ligacdes (sua coeséao e forca) pode determadasive um dado esquema, um dado
meio que a memaria recorre para que nao se perparawjue se armazene uma informacao.
Desse modo, a representacéo social como um proceftivo, materializa-se em conjuntos
de esquemas que obedecem ao que Grize (1989) denon I6gica natural. Tal condicao
permite instrumentalizar a compreensdo dos prosespoodutores de esqguemas
(esquematizacdo) que materializam as representagdas esquematizacdo, ocorre a
organizacdo dos conteudos da representacdo enouetsdes, onde cada elemento perfaz
significado por meio das relacdes que estabelaveotitros (PEREIRA, 2005).

Pela andlise de similitude associada a TELP, podeteotar apreender como o
conjunto de palavras organizadas estabelecem ds/eetacOes, constituindo representacdes
sociais. Tais relacbes podem ser orientadas poargjigas ou implicacdes, simetrias ou
antagonismos. Todavia, isto ndo significa que estdacOes sejam transitivas. Mesmo

havendo a combinagédo entre dois elementos, naadétsrminado que um terceiro que se

¥ Também nos serviremos de um software, denominédd Bara o processamento da anélise de similitude.
Tal aplicativo encontra-se disponivel para downlgaduito em http://www.pucsp.br/pos/ped/rsee/dvoc.
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combine ao segundo seja, necessariamente, ligagdraeiro. Desse modo, ha uma relagéo
simétrica, mas nao necessariamente transitiva.

A partir da analise cognitiva de similitude, podemtvacar a chamada arvore
maxim&°, um gréfico, no qual os vértices representam asrshs categorias encontradas e
construidas a partir do conjunto de evocacdes Esitps. Suas arestas revelam os indices de
similitude que as relacionam, implicando na forgasdas ligacdes. Esta forca de ligacéo,
espelhada nos indices de similitude, € um aspectafmental para que tenhamos maiores
possibilidades para confirmar o ndcleo centralrdpsesentacdes, pois a conexidade tem sido
considerada, além da saliéncia dos elementos, sequndo indicador disto. Igualmente as
ligacdes tém sido tomadas como contributos paienapar o entendimento dos controles que
d&o organizacdo a representacéo (SA, 1996 e TUS9S)1

Assim sendo, a interpretacdo a ser apresentada efetdada, possibilitando a
identificacdo dos elementos que constituem o nudeotral da representacdo e seus
elementos periféricos. Também podera permitir um@egira tentativa de confirmacdo da
centralidade desses termos e sua participacaorooss30s representacionais.

Frisamos que, em nossas analises, ndo serdo aadside as variaveis
socioeconOmicas dos atores, pois entendemos quenada das evocagbes, como fala
consensual, teve como traco comum a participacagrdpgos (estudantes, profissionais,
membros de comunidades) cuja base social se reéfgemscolas publicas da rede do Estadual
de Educacéao do Rio de Janeiro. Portanto, mesmapandegrantes da Conferéncia Nacional
de Educacdo (CONAE), optamos por nao produzir kewaentos que fossem focados em
suas distingcbes socioecondmicas, mas nas suas chMséne experimentacdes
sociocomunitérias a respeito da relagdocolacomunidade

Os resultados obtidos, em funcéo das respostasdadvdo instrumento, na questéao de
evocacao a ser analisada, serdo configurados edrogaaser exposto no Capitulo 7. Dele
também derivardo os aspectos referentes a anélsenditude que pretendemos levar a cabo.

Antes de entramos na explicitacdo dos dados enmaigies levantados, pretendemos
apresentar um pouco mais do contexto educacionglialbbnossa investigacdo ocorreu, 0 que
podera nos auxiliar na interpretacédo de algumasnfiasnacoes, evocacdes e representacdes
que os atores consultados nos forneceram e neslagfies que também faremos a partir de
outras observagbes de campo. Portanto, como pagsinte, pretendemos apresentar um

% Assim denominada, pois apresenta, quando compamadatras possiveis arvores e organizacbes da
representacdo, a maior soma dos valores das af84ta$996). Com isso, somente revela o indicamditide

de valor mais elevado que um termo guarda em ielagdutro, desconsiderando demais indices menoees g
mantenha em relacdo aos demais termos levantados.
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breve histérico a respeito do sistema educaciamagjual se inserem as escolas desta pesquisa
0 que podera nos auxiliar na compreensdo dos dostexvidos pelos atores que se

envolvem, com diferentes matizes, na relagsmnlacomunidade
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6 OS LUGARES DA PESQUISA: A REDE ESTADUAL DE EDUCACAO DO RIO DE
JANEIRO E OS ESPACOSTEMPO®AS ESCOLASCOMUNIDADES- CONTEXTOS
GERAIS E ESPECIFICOS

Neste capitulo, interessa-nos apresentar o quétémsco no qual se desenvolvera a
pesquisa de campo. Para tanto, com base na |ldguoatros pesquisadores e na experiéncia
que temos vivido pela aproximacdo com o cotidianoretle escolar estadual do Rio de
Janeiro, buscaremos demonstrar os movimentos quecdéfigurado e reconfigurado esta
rede, levando em conta que sua constituicdo cohredativamente recenté Conforme ja

apontamos, diversos autores ja trataram, com e=caiiferenciados, aspectos da rede

®1 Somente uma das escolas das que escolhemos coosopiomordiais da pesquisa existia antes da fds&o
Estado do Rio de Janeiro, 0 que nos ajuda a peos& a estruturacédo da rede escolar fluminensgefiGtaria

e é recente. Tal escola é o Colégio Estadual Aktindrois (CEAM). Ela foi inaugurada em 1965, no goee
Chagas Freitas, ainda no antigo Estado da Guandi@ara como primeira diretora a prof2. Henriete Amgue

em plena ditadura militar pautou a filosofia escqlalo lema da “Liberdade com ResponsabilidadetviSea
instituicdo, situada em bairro nobre e valorizadoZona Sul do Rio de Janeiro (Leblon), principalteesns
habitantes locais de classe média. Conforme ragistr no endereco
http://colegioestadualandremaurois.blogspot.com.lfacesso  em 20/12/2010), a orientacdo libertaria
implementada na institui¢do colaborou para quedgetora fosse pressa pela ditadura militar. A nemgho da
ditadura e a derrocada do “milagre econémico” amiatam para que o perfil do publico atendido fosse
profundamente alterado pelas incertezas vividaa pstola publica durante o periodo das crises euoaé
brasileiras. Ao situar-se no bairro do Leblon, poa localizacédo privilegiada e infraestrutura uebanstalada,
possui ainda vasta opcao de transporte, o quetdaci facilita bastante o acesso dos estudantescala,
principalmente daqueles que trabalham ou que vieamcomunidades menos assistidas pelos equipanmentos
pela oferta educacional pds-Ensino Fundamentalfd@me consta no relatério de gestdo do PNRGE e no
blogspotmencionado, apesar de uma excelente estrutuca,figi colégio ainda carece de recursos humanos
(coordenadores pedagdégicos, coordenadores de turiiwtecarios, orientadores tecnoldgicos, predess
etc.). A instituicdo, na época do inicio desta pés mantinha contato com a associagdo de moradases
comunidades da Rocinha e do Vidigal. Também secicglava como Conselho Comunitario de Seguranca
Publica local e com a Associacao de Pais e AmigoEstola. Na época de nossa pesquisa (2010), o CEAM
permanecia aberto em trés turnos, atendendo apadgimente a 2.200 alunos. No diurno, os alunoscs&m$
egressos do Ensino Fundamental (da rede muniagpahsino), enquanto no noturno, caracterizam-salpops

e alunas trabalhadores no setor de servicos, eagiweglomésticos, trabalhadores e trabalhadorasrdércio
formal e informal. Conforme explicitado no relawiilo PNRGE (2008), estes Ultimos interromperam seus
estudos e os retomam, tendo em vista melhorar @siadm no mercado de trabalho. Os maiores atengielos
CEAM atualmente provém de comunidades socialmeagfadorecidas (favelas — Rocinha, Vidigal e Dona
Marta - e conjuntos habitacionais proximos da Es@&ltambém distantes, como é o caso daqueles da Zon
Oeste, incluindo-se Cidade de Deus, Rio das Pe@@siénia Azul, Anil, Tijuquinha). Segundo nos daor
seus relatorios, a escola convive com problemastuad nessas regides carentes: violéncia, alenolis
gravidez precoce, desestruturacdo familiar, eniteos. De acordo comlgogspotda institui¢éo, na verdade, o
CEAM enfrenta, como muitos outros colégios estajumproblema da evaséo escolar e da repeténdiangép

do préprio histérico escolar e de percalgos adwinde uma politica educacional, muitas vezes, pee@r
distante do ideal. Interessante observar que bé&sjspof os professores e gestores apontam que a apr@omag
da educacgdo com a comunicagdo pode possibilitasgate de valores éticos, familiares e de convigéial
afirmacdo se baseia no fato de entenderem a educagd fonte de conhecimento, criticidade, cridtide e
meio de superacdo de dificuldades cotidianas. Awnracdes colhidas e ora explicitadas foram obtitas
relatério do Prémio Nacional de Referéncia em GeBScolar (2008) e prestadas sejablagspot seja nas
entrevistas que colhemos juntos aos professorestergs da instituicdo, entre eles: prof? Giorgaalin (ex-
Diretora/Geografia), prof®. Luciano Ximenes (Gedigja prof2. Edméia Silva (Diretora Adjunta/Biolagie
Marilia Herzer (orientadora educacional).
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fluminense de ensino publico estadual. Aqueles agei nos servirdo de base, foram
escolhidos, pois, apesar de terem focos especiBoososso entendimento, contextualizaram
de forma bastante consistente as mudancas pagliéidasnistrativas e pedagogicas ocorridas
neste sistema e o0s impactos delas decorrentesanRyrttrataremos do contexto
ziguezagueante, nos aproveitando de uma express@artha (1994), do estabelecimento do
sistema estadual de ensino publico fluminensecahdo sem aprofundar sua constituicdo a
partir de 1975. Ao longo do texto acrescentarengar@as informacdes sobre as escolas nas
guais aprofundamos nosso processo de pesquisaprimdemos fazer grandes descricdes
historicas ou administrativas destas escolas, peisamos que as falas dos atores que se
disponibilizaram para colaborar com a investigajdrouxeram nos seus relatos e nos

escritos dos questionarios varias caracterizagdesguls contextascolacomunitarias

6.1 G5 LUGARES DA PESQUISAENVEREDANDO PELA EDUCACAO FLUMINENSE NO POSUSAC®?

Uma vez pertencentes ao sistema educacional flimsénes mais especificamente a
estrutura da rede publica estadual, as escolaggspsthemos para o aprofundamento desta
pesquisa foram, com certeza, impactadas diretanpemtenudancas na organizagao politico-
administrativa do estado que ainda hoje deixam a&sade sua implementacdo. Devemos
lembrar que tais contextos ndo se fazem isoladesnuwvimentos mais gerais que vimos
discutindo em capitulos anteriores, ja nos valatafalas dos integrantes destas escolas ao
longo do texto, quando tratamos dos papéis e fengde a instituicdo escolar desempenha ou
vem sendo conduzida a desempenhar na atualidadant®o tentaremos tecer dialogos com
os trabalhos de Cunha (1994), Xavier (2001), Saf®063), Faria & Lobo (2005), Najjar
(2006), Brooke (2006), Souza (2007), Bomeny (2@08)psta (2009).

Embora no endereco daternef® que abriga a pagina da Secretaria de Estado de
Educacao do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ), tenhamosnaado ndink que nos conduz a

2 Um procedimento importante que pudemos realizaa paconsecucdo deste capitulo foi a consulta aos
arquivos do Conselho Estadual de Educacdo do Riamgiro (CEE-RJ) sobre a formacéo de sua Reddu@asta
de Educacao. Para tanto, pudemos colaborar e costaom a ajuda dos servidores técnico-administratio
CEE-RJ para reorganizacéo do arquivo desta ingidipermitindo o acesso, ndo somente nosso, Mas s
pesquisadores aos documentos que contém partstdaehda educacao fluminense.

8 http:/lmww.educacao.rj.gov.br/index5.aspx?tipoegéidcategoria=349&idsecao=10&spid=1, conforme

acesso efetivado em 06/03/2011.
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Memdria Institucional uma referéncia de sua criagdmo datada de 10 de novembro de
1938, recebendo a denominacdo de Secretaria da¢fiue Saude Publica, somente com a
fusdo entre os Estados da Guanabara e do Rio @érajlaem 197%, é que ocorrera a

conformacéo e o estabelecimento de um regimentd€Ifarco de 1975) para a estrutura de
orgao publico do poder executivo de acordo cometmje conhecemos. Ou seja, deixam de
existir duas secretarias de estado voltadas a e@lnca se constitui efetivamente uma

secretaria de educacide um Unico estado: o Rio de Janeiro.

Interessante e, a0 mesmo tempo preocupante, sfageliin que encontramos nesta
pagina danternet pois ela revela ndo somente os nomes dos ext&ensede educacdo do
estado, como também os periodos nos quais estive@ntomando de suas pastas.
Reproduzindo o que encontramos na data acessadt@seentando unicamente o nome do
secretario do momento temos, ao todo, entre aiiciano de 1975 e o final do ano de 2010,
vinte e cinco (25f nomeacdes de titulares da pasta. Dificilmenteralgacretério conseguiu
resistir a mais do que o segundo ano de sua gestédmra alguns deles tenham exercido o
cargo por mais de uma vez. A marca da descontideistam de cima e, conforme veremos

adiante, ramifica-se de forma dendritica.

Tendo como ponto de partida o ano de 1975, é qumos tratar, de forma breve,
alguns dos cenarios que constituiram o que hoj@gecomo Rede Publica Estadual de
Educacao no Rio de Janeiro.

Nas preocupacdes iniciais que nortearam a comgtduda Rede Estadual de Educacao
podemos constatar a influéncia do ideario desemaeltista dos governos estabelecidos pelo
regime da ditadura militar. Tais evidéncias satatlas nos textos de Xavier (2001), Santos
(2003), Faria & Lobo (2005) e Souza (2007). O mhriditatorial (1964-1984) foi marcado

% A Lei Complementar n° 20 de 1 de julho de 197 mieinou a fusdo da Guanabara com o Estado dd&io
Janeiro, a partir de 15 de marco de 1975.

% Na verdade a Secretaria de Estado da EducacaibueaGuSEEC-RJ

% Foram eles: Myrthes de Lucas Wenzel (1975 a 19%@)aldo Niskier (1979 a 1983); Yara Vargas (1983 a
1986); Roberto Bandeira Accioli, interino, 1986 {ma junho); Maria Yedda Linhares (1986 a 1987)rl&a
Alberto Direito (1987 a 1988); Raphael Hermeto AldaeMagalhdes (1988 - junho a novembro); Fatimah@un
Ferreira Pinto (1988 a 1991); Maria Yedda Linhgfe391 a 1993); Noel de Carvalho (1993 a 1994); @tau
Roberto Mendonga Schiphorst (1994 a 1995); MariéaCruz (1995 a 1996); Augusto Werneck, interino,
(1996 a 1997); Fernando José Pinto (1997 a 1998); Maria Galheigo (1998 a 1999); Hésio de Albuquerq
Cordeiro (1999 - janeiro a outubro); Lia Ciomar Mdo de Faria, interina, (1999 - outubro a dezejnlia
Ciomar Macedo de Faria (1999 a 2001); Darcilia Apala da Silva Leite (2001 a 2002); Willian Alberto
Campos Rocha (2002 a 2003); Darcilia Aparecida i@ &eite (2003 a 2004); Claudio Roberto Mendonca
Schiphorst (2004 a 2006); Arnaldo Niskier (2006argo a dezembro); Nelson Maculan Filho (janeir@@@7 a
fevereiro de 2008); Tereza Cristina Porto Xavievéreiro de 2008 a outubro de 2010) e Wilson Risoli
Rodrigues (desde novembro de 2010).
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pela valorizacdo da racionalidade técnica e pelaifidacdo de metas voltadas a busca pelo
crescimento econdmico. Todos 0s setores que corapunds governos sub-nacionais
deveriam atender a estas diretrizes caracteristmagorcionando seguranca politica e

econbmica aos que apoiavam o regime.

Todavia, se o crescimento econdmico se deu em &EEWS no inicio da década de
1970, conforme sabemos, ele ndo produziu as caegligécessarias para que os beneficios
pudessem ser disseminados para todos os brasileisxpueles que se viram excluidos, tanto
pela condicdo de concentracdo desigual da riquemao pela auséncia de direitos de
reivindicagdo sobre a mesma comecaram a se orgavigando a resgatar seus anseios pela
condicdo democrética de expressdo. Além disso, itagme brasileiro” de prosperidade
econdbmica nao perdurou muito, mesmo com as teatatile prolongamento dos Planos
Nacionais de Desenvolvimento pelo regime militarsdbmissdo econémica aos interesses
dos capitais internacionais e a conducdo tecnoaratas politicas sociais ja refletiam e
ajustavam a debilidade do modelo socioeconémicenté’

Assim como o governo central alvitrou seus Plane@dsenvolvimento, o governo
estabelecido para primeiro mandato no recém-ciizaiado do Rio de Janeiro também o fez.
Em se tratando da educacéo, o Plano de Desenvaltarieondmico e Social (I Plan Rio) do
Governo Faria Lima (1975-1979) previa metas pasetor de Educacédo e Cultura. Suas
preocupacdes voltavam-se a ampliacdo da rede escalaeformulacdo do curriculo oficial.
Tais necessidades estavam conjugadas ao atendjrpelttanenos nos registros oficiais, das

demandas voltadas ao desenvolvimento regional (&Ry2001)

Sob esta Otica, ao se estruturarem as bases parsstiuicdo do sistema de ensino na
escala estadual, desenvolve-se um arcabouco dgatgigs e de planejamentos cuja logica
busca aproximar educacéao e economia. Ha, por erempktabelecimento do primeiro Plano
Estadual de Educacéo e Cultura (1975-1976) (SANTROG3).

Tal plano previa a configuracdo do atendimento etrote regional das demandas
educacionais, voltadas aos aspectos administravpedagdgicos. Este fato se reflete na

67 Conforme indica Santos (2003), havia um carateeieente centralizador nas agées dos governosarait
brasileiros, mesmo quando tentavam formalizar pt@soque se intentavam descentralizadoras. A fde&o
estados da Guanabara e do Rio de Janeiro e accdas@dRegifes Metropolitanas refletiram isso.

% Como essa acéo ndo poderia se afastar em dencasi@dklo vigente no regime, o enfoque economicista,
tecnicista e centralizador acabou por vigorar sigkl nas iniciativas de reformulacéo curricularnfoome
explica Xavier (2001), havia uma preocupacéo pasajformacédo e a participacdo dos estudantess\istmo
futuros trabalhadores, fossem direcionadas passerdolvimento das vocacdes econdmicas de seus@nto
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criacdo de dezesseis centros regionais para exewomgrole e fiscalizagdo das acoes
educacionais desenvolvidas no estado. Uma dasigaiagreocupacdes sobre o contexto
educacional fluminense voltou-se a ampliacdo dea redcolar (tal preocupacdo ainda
assombra os gestores estaduais até a presenteClatd)ina-se a esta demanda mais uma:
combater a evasdo escolar e a escassez de ofertagds. Assim como a primeira
preocupacdo, 0 combate também continua sem vitarieg vez que as administracdes
posteriores continuaram e continuam pregando suacdela (XAVIER, 2001; SANTOS,
2003).

Outro balizador nacional referenciou os confusasiichos educacionais no estado
fluminense. A vigéncia da Lei n° 5692/71 reforcavaleario profissionalizante e tecnicista
de formacdo, o que exigia um carater modernizador s politicas educaciorfdis
Estabelecia-se entdo o imperativo de promover talemizacdo sem desconsiderar o fato de
que havia a necessidade de racionalizagdo do apasablar, principalmente por duas
situacdes: o0 contexto econdmico nacional comecaostrar esgotamento e as demandas

politicas e sociais da criagéo do novo estado ermes’?

Assim, notamos que as dinamicas de centralizag@uoodcentracdo, descentralizacao e
universalizacdo tém seus efeitos ampliados, maarejamento de seu atendimento néo se
faz a partir de critérios ou prioridades definidgsartir do campo educacional. Faltou, apenas,
dizer que se soma a este contexto uma realidadeltdede professores suficientes para

atender as demandas do novo estado.

Apesar de exercer sua administracao para todadegtara que se formasse o sistema
educacional com base em padrbes de qualidade #i® eositivamente reconhecidos,
serviram ao governo estadual as referéncias etestein sistema de ensino da nova capital, o
antigo estado da Guanabara. Com isso, buscava-se especie de “interiorizacdo da

educacao”, para o atendimento dos demais municgmosovo estado (FARIA & LOBO,

% Como resposta as demandas modernizantes, busigmeb legitimidade técnica foram criadoentro de
Tecnologias Educacionais e o Centro de Informatitais espagos visavam subsidiar, por meio densistde
levantamento estatistico, o planejamento e a agdulida oferta de vagas escolares, seja por meimghacéo
da estrutura fisica da rede, seja pela ocupac@smigos ainda nela ociosos (XAVIER, 2001).

O Na verdade, enfraquece-se o poder do antigo Estadduanabara, antiga capital, e reduto de resia®ao
regime ditatorial e se procura ampliar os acorddgigos com as liderancas do antigo estado dodRidaneiro.
Além disso, a demanda pela escolaridade do estadonrcriado e 0 seu atendimento pelo sistema antmpi
terd que arcar com a exigéncia de escolaridadeongatia até os 14 anos de idade, impingindo uma
reorganizacdo da estrutura educacional, que teatarler aos anseios de um publico cada vez masssdi
socialmente (FARIA & LOBO, 2005).
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op.cit).”*

N&o nos deteremos em detalhar todas as inicigtnostas pela primeira secretéria de
educacdo do estado do Rio de Janeiro, a prof2.hElrtWentzel, mas uma com certeza
merece ser reafirmada, ndo sé pela sua propostapmmaipalmente por ter inaugurado uma
dindmica que tenderd a se repetir nos demais govermestdes de secretarios de educacgéo
posteriores: a descontinuidade. Trata-se da imgatdnt do Laboratorio de Curriculos (LC),
um sistema de avaliacao de curriculos, efetivadarmio da criacdo de um setor especifico
na estrutura da entdo denominada Secretaria dea&@lu@ Cultura (SEEC-RJ). Destacado
por diferentes autores (XAVIER, 2001; SANTOS, 203FARIA & LOBO, 2005), tal
laboratério acabou por superar sua idealizacdoinatjigao contar com uma equipe de
professores que ndo somente propuseram a refodoutagricular restrita as demandas do
desenvolvimento econdmico, mas ousaram implemetdateddos mais sociais e dar
embasamento mais cientifico ao desenvolvimentdoclar, inclusive atuando na formacao

continuada de docentes.

Em suas proposicoes, o LC apontava para o regpestoivéncias pessoais e sociais dos
estudantes, sendo o professor um potencializadocagacidade critica e criadora dos
mesmos. Vemos destarte que tais proposi¢fes n@lurcama com o contexto ditatorial do
momento e nem com o0s ditames das reformas previataei n° 5.692/71. Mas, como nos
explica Xavier ¢p.cit), ao final dos anos 1970 e inicio da década s&guija se
manifestavam anseios pela democratizacdo que &bancdiversos setores da sociedade

brasileira, inclusive o educaciorfal.

Todavia, esta iniciativa ndo perdurard muito,ovigie com a assun¢do de um novo

" Segundo Faria & Faria (2007), a nova secretadauacom responsabilidade de gerir, no contextodsid:

um processo de estruturacdo da nova secretarialuea€do e Cultura (SEEC-RJ) que deveria se basear e
principios de descentralizacdo e de experiment&¥dis.obstaculos deveriam ser enfrentados parddaltratos

e atender a exigéncia da escolaridade obrigatééica@s 14 anos, o que significava reorganizar rautash
educacional existente para tal atendimento e, aupedesafio de aumentar o niimero de matricul@sgiander

a um contingente de alunos, oriundos das maisetifes camadas sociais, 0 que era uma novidadenjuattoa

do sistema existente. Como tentativa de dar pragsegto ao processo de descentralizagdo do enéliTp,
foram criados Centros Regionais de Educagdo, Gukuirabalho (CRECTs) em 16 regides e 58 Nucleos
Comunitarios de Educacéo, Cultura e Trabalho (NECTambém, sob o pretexto de interiorizar 0 ensiao
Estado, houve a tentativa de criagdo de 15 esegf@yimentais em nove municipios. Conforme aporiarna

& Faria (Op.cit), destas somente uma ira funcionar efetivamemtenunicipio de Cordeiro, na regido Serrana,
tornando-se a Escola Experimental do LaboratériGuteiculos.

2 Em seu texto, Xavier (2001) aponta para os difeeemovimentos de greve de trabalhadores, assino com
para a criacdo de entidades de classe e assocfaofiesionais que promoviam a discusséo de patitmiblicas

e sociais como, por exemplo, a Associacdo Nacidedtds-Graduacdo em Educacédo (Anped). Também aponta
para a criacdo da Sociedade Estadual de Profeseanekd77, embrido do Sindicato Estadual dos Riofiais

de Educacdo do Rio de Janeiro (SEPE). Dois anos apgua criacdo, esta sociedade deflagra uma greve
coincidindo com a transi¢éo entre o governo Faifigale o novo governo chefiado por Chagas Freitas.
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governo nomeado para o estado do Rio de Janerg;ida por Chagas Freitas (1979-1983),
h& a nomeacgéo de novo secretario de educacdose@ntieuidade das a¢gbes do Laboratorio
de Curriculos. Vemos aqui como uma proposicao e perdura como projeto politico
sustentado e de longo prazo se esvazia facilmenteacsubstituicdo de governos. Apesar de
ser integrante de partido de oposi¢do, o Movim®&®emocratico Brasileiro (MDB), Chagas
Freitas manteve o perfil autoritario do peribidao tratar com a organizacdo dos professores,
e para tanto contou com a ajuda do regime milifae, decretou ilegal a greve do magistério

estadual deflagrada & época e aplicou sobre skmredia Lei de Seguranca Nacioffal.

No setor educacional, assume o Professor Arnaldtiédi Com ele outra postura
passa vigorar na Secretaria de Educacdo e Cuhetrafando o que Santos (2003, p.73)

caracterizou para o sistema educacional do Riaueird como auséncia de

[...] uma continuidade administrativa, sem a pemnaia quanto aos projetos e na
obstrucdo dos aspectos contidos nos planejamembsrionres e as suas

operacionalidades. O sistema educacional do Eskado de Janeiro se consolida
em arranjos conjunturais de governos que ora ingiésm diretrizes, ao passo
gue em outras ocasides, estabelecem rupturas contiesiidades.

Ao convidar a Professora Fatima Cunha para a dirdgd_C, Arnaldo Niskier orienta
que fosse refeita a proposta de agdo para quecetalerjuasse ao nivel dos professores.
Portanto, novas diretrizes firmadas em recursosidés e nas tecnologias educacionais
tomam o foco das atencdes e tornam o Centro deologgas Educacionais o principal
instrumento da politica educacional da SEEC-RJ e, gegundo Faria & Lobo (2005),
representa um caminho inverso, ao desenvolvido dmingstragdo anterior. Esta nova
racionalidade deixa de estar centrada na relacBmeaprendizagem e na formagao dos

professores e passa a se orientar pela centralidatiabalho discent@.

Ao final do governo Chagas Freitas, 0s novos anesiciavam outras mudancas para

3 Abria-se no estado uma nova tradicdo politicapdenada posteriormente de “chaguismo”, que se basea
em acordos politicos clientelistas que centradosimngovernador urbano, oriundo da elite da antigar@bara,
ndo entraria em choque com as liderangas regifinainenses e muito menos com os mandatarios dmeeg
militar vigente.

™ Ainda conforme Xavier (2001), embora o movimentevista tenha sido duramente tratado, o saldo foi o
fortalecimento da organizacdo de classe do maigistér que pode ser evidenciado pela continuidade de
movimentos posteriores e pelo desgaste que o gaderiChagas Freitas sofreu perante as demaisHighsale
oposicao ao regime ditatorial no préprio partiddJDB.

> Além disso, a proprio governo Chagas Freitas liedog investimentos orcamentarios no campo edusakio
seja pelo contexto econbmico desfavoravel seja pelessidade de atender as demandas existentes no
funcionalismo publico do novo estado. Também foiaaaleste governo o uso do clientelismo na nomeadgéo
diretores escolares, assim como dos acordos peacthas pelas liderancas politicas locais para a&ngms
regionais e para o0 uso dos servicos e estrutucataess (SANTOS, 2003).
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0 processo de constituicdo do sistema educacitumalrfense. Tais ventos vinham soprando
desde o estabelecimento efetivo do processo deigéandemocratica que teve seu auge com
a Lei de Anistia, ainda em 1979. Para Xavier (20@lyetorno das liderancas politicas
demarca estes novos tempos que resultaram, ndacpso, na eleicdo de um politico cuja
bandeira central da campanha foi a educacdo dasamaAssim, sai de cena, embora
deixando fortes resquicios, o0 “chaguismo” e conzgesa delinear o “brizolismo” no estado do
Rio de Janeiro. Como que atuando sobre uma “tezey no campo educacional toda uma
base de legislacbes e proposicOes foram lancadasieMlade, os autores configuram o
cenario educacional com base nas ideias de BrizBlarcy Ribeiro, seu vice-governador e o
mentor da Comissdo Coordenadora de Educacao e&glia ira definir diretrizes da politica

educacional do estado em seu Plano de Desenvoltdriennomico e Social (1984-1987).

Sua fundamentacéo foi idealizada na proposta dgr&ra Especial de Educacao
(PEE) que se baseou na implantacdo de bases ousguaEiémicas de transformac&o do
sistema educacional fluminense. Nao temos aqueagio em dissecar tal programa, pois ele
se tornou referéncia de pesquisas as mais diversjaspelo seu foco na educacédo em tempo
integral, seja pela concepcao arquitetonica delesadotada, seja pela criagcdo de redes
paralelas em seu desenvolvimento ou mesmo pelaribistbiografico de seus propositores e
pela insercdo partidaria de sua efetivacdo. Naogado em trazé-lo e situd-lo no contexto tem
relagdo com os impactos que tal programa promoyeais ainda, com 0s impactos que sua
desconstrucdo causou, mormente se pensarmos gami@andas escolas nas quais focamos

nossa investigacéo derivam dele.

Para que o novo projeto ou concepgéo educaciosaé fonplementado ocorreu forte
impulso de ampliagdo da rede escolar, como umaterga escolar inédita, materializada
nos Centros Integrados de Educacao Publica (CIHRs)bém o regime de tempo integral
seria a referéncia do novo modelo escolar, visandiiminar o terceiro turno nas escolas da
rede estadual. A jornada escolar seria de no mibiifeinco) horas diérias, viabilizando para
seus idealizadores um modelo escolar menos exdkjdemenos preconceituoso e mais

popular.

Nos CIEPs o processo educativo ndo se restringmiaaprendizado dos conteudos

escolares formais, havendo a intencéo de formegratmente os educandos, por meio de seu

® Nele ja ficava evidente quais seriam os focos ransgorimordialmente combatidos por Brizola-Darcy: a
repeténcia e a evasdo escolares. Para tanto, hatavemobilizacdo de recursos voltados para o campo
educacional, assim como uma chamada a Sociedadlee@ivprol do atendimento as comunidades menos
favorecidas.
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desenvolvimento intelectual, artistico, moral eiadv Neste ponto, a diferenciagdo com os
modelos postos anteriormente para a educacao atoest fazia pela forma com a qual seus
mentores Brizola/Darcy se pronunciavam. Havia umequpacdo em denunciar 0 modelo
econdmico vigente que era imposto pelo governdanié também pelo capital internacional.
Para tanto, os CIEPs seriam o embrido de formagawumitaria e participativa para a
construgdo do desenvolvimento nacional, diferemitese do modelo tecnocréatico adotado

pelos governos anteriorés.

Se a fisionomia dos CIEPs causou um grande impa&topinido publica pelo seu
moderno futurista de escola, também propbés novesfide aos educadores fluminenses,
principalmente por deter uma infraestrutura diferatha ndo somente em seu espaco interno,

mas também por se tornar uma nova referéncia sottioral-espacial onde se localizava.

Sua proposta escolanovista, de tom liberal, conpuga também aos ideais de
Educacédo Popular dos anos 60 e, portanto, ndo rstita@a em uma escola diferenciada
(separada) como o modelo escola-classe-escolagpdménisio Teixeira. Na concepcédo de
Darcy Ribeiro, tudo ocorreria no espaco do CIERrimindo-lhe um carater comunitario,
que se pretendia mais progressista e libertariemAtisso, como também nos chama a
atencdo Xavier (2001), no PEE foram resgatadasmelgudas orientagbes tedrico-
epistemoldgicas previstas pela experiéncia do leaboo de Curriculos idealizado pela
Professora Myrthes Wentz&|.

Sob o aspecto cultural, foram contratadmémadoresculturais. Eles, na verdade,
eram membros da comunidade que trabalhavam ou toadahados para tratar da cultura da
comunidade junto com os alunos, visando a ndo apsuias bases vividas em relacdo ao
aprimoramento da aprendizagem. Por isso, consiganpessoas que tinham envolvimento

com a comunidade e, a0 mesmo tempo, deveriam calabateragindo com os demais

" Apesar destas diferencas, Santos (2003) nos apaetdd uma permanéncia da relacdo vertical dal&sta
para com a Sociedade Civil, cujo eixo se deslocalidatelismo chaguista, loteador do poder regiopata o
partidarismo militante brizolista que também sepacdo Estado pelo seu apelo centralizador e poapula
verdade é o Partido Democrético Trabalhista (PRfgfiado com pulso forte por Brizola que passaraada
cartas.

8 Segundo Bomeny (2008), entre os itens previstoPEB havia 0 encaminhamento da construgdo de um
espago que oferecesse a possibilidade de realizdgdoma série de atividades escolares e assistencia
articuladas para os jovens e as criancas. No @asgahca, ela deveria chegar a escola as 7h30saim as 17h,
cumprindo uma programacéo planejada. Com issonsega autora, o estado deveria proporcionar pefehéna
café e, posteriormente o almoco. Pela tarde o éaechantes de seu retorno ao lar, um jantar. Maitoda
poderiam levar as frutas oferecidas ao final déajapara que outros membros da familia pudesseng-tasn
Havia também o braco do atendimento médico, queonéoeu em todos os CIEPS, pois seu funcionansmnto
deu por polos.
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membros da equipe profissional da escola. Visavasu@ir uma contribuicdo que os
curriculos escolares nao traziam, funcionando coma espécie de elo entre a escola e a
comunidade. Muitas vezes, seu trabalho tambéntisalava ao das bibliotecas. Estas foram
tratadas, conforme retrata Bomeny (2008), comogdathonra do PEE. Ao longo de toda a
sua experiéncia de implantacdo, as bibliotecasrf@quipadas com acervos de, pelo menos,
mil titulos que abrangiam os classicos universdisionarios, enciclopédias, obras de
literatura contemporanea, nacional e estrangeisa.d@entes também possuiam, ao seu
dispor, fontes bibliograficas basicas da pedagagismlmente funcionavam como elo ou polo
de comunicagdo com a comunidade. Para tanto, haaleertura para a montagem do acervo,
incluindo a aquisicdo de livros de interesse locamo também ocorria em seu ambiente a
promocdo de ciclos de palestras orientados paranartidade, cujos objetivos seriam de
conscientizar a populacdo local sobre seus dir@testimular o gosto pela leitura e pela

cultura.

As acgdes néo necessariamente se confinavam amefpagcola, o que, muitas vezes,
proporcionava a participacdo ampliada da comunittachd. Desta maneira, os CIEPs teriam
como caracteristica serem polos educacionais eraigtda regido, podendo contar com
bibliotecas publicas abertas para moradores, ergsia$portivas para os finais de semana.
Alguns possuiram inclusive piscinas olimpi€&s.

Toda esta caracterizacdo revela marca de uma audadPEE e, especialmente do
projeto dos CIEPs. Nem tudo que relatamos corrémisnaravilhas”. Muitos problemas se
deram para a implantacdo de cada uma das propoatesiembradas. Todavia, era evidente o
foco da tentativa de integrar a escola ao seu mmtoomunitario. Das iniciativas que vimos
constituir-se ao longo da histéria da rede esqumidtica fluminense esta foi, sem duavida, a
gue mais se orientou para tal escopo, 0 que tglgsga ser ainda refletido na investigacao
gue ora empreendemos, fazendo com que, ainda bage, existéncia seja citada e
rememorada, mesmo que também seja forcoso recariimeitacdes e erros de aplicabilidade
administrativa, politica ou filosofica.

Como acabamos de apontar, a reformulacdo no cacdyma@onal proposta pelo PEE
nao passaria sem criticas. E elas foram profund@nsggnificativas para a futura derrocada

desta proposta. Assim como as escolas de tempgrahtee tornaram, conforme nos aponta

9 N&o podemos deixar de retratar outra situacaoetiféada. Na estrutura fisica do prédio, foram tafeos
dormitérios com intuito de dar lugar aos “pais a@i Tais sujeitos assumiriam esta funcdo, acommguaho o
perfil escolar de criancas, geralmente abandonpdis familias bioldgicas, residentes na escolaodanto
estes “pais” também teriam direito ao teto.
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Xavier (2001), o fulcro da propaganda do Governd@3 e de seu principal lider, Leonel
Brizola (sendo veiculadas por meio @&doors cartazes oficiais, imprensa escrita nacional e
internacional, programas radiofénicos e horaridge® de algumas emissoras de televisdo), o
PEE que |he dava sustentacdo foi politicamentécatid como projeto governamental de

iInovagao e emancipacgédo educacional.

Porém, a critica politica ndo era a Unica. Hawiabtam o descontentamento da grande
parte da categoria docente com a forma como as gid@i@ o estabelecimento do PEE se
deram. Isso antes mesmo que a disputa eleitofrdisse criticas ao governo Leonel Brizola,
classificando-o como o “governo de uma obra sGhdaapor cima incompleta no que tange
as metas previstds Luiz Anténio Cunha (1991) retratar4 bem issoxaleilo claro que ja no
inicio da discussao da proposta do PEE, em encdetformacdo continuada dos docentes
realizado no Municipio de Mendes, interior do Rie daneiro, promovido pela SEEC,
enquanto os membros do governo falavam em legidid@dddo PEE, integrantes do
movimento sindical do magistério apontavam incdésisas na filosofia do programa,
principalmente no que tange ao cunho assisterteiaismonumentalista da mesma e a

culpabilizacédo dos docentes como elementos prasiadices excludentes da escola.

Para evitar tentar dirimir a importancia dos ch@geem a categoria docente organizada
e tentar imprimir seu estilo de nova educacao edoremoveram mais encontros como o de
Mendes e a opc¢ao por inovagdo do governo foi anaa rede paralela de educacédo publica,
promovendo legislacdes especificas para os CIEEesquadros de funcionarios (XAVIER,
2001; SANTOS, 2003). Tal acdo cria um sistema gartjue deprecia o restante de rede
escolar e promove ainda mais o afastamento dopdesentacdo dos professores da proposta

do governd®

Porém, ainda nos falta um aspecto que se fez peesenopcdo da administracédo
publica pelos CIEPs. Ao privilegiar os primeirosoande escolaridade, esvaziou-se 0

atendimento as demandas do entdo 2° grau, fatoqast@méo sera atendido na forma e no

8 Como resultado destes discursos somados a datowes da conjuntura politica houve a derrota Bd Ra
eleicdo que sucederia o primeiro governo Brizola eetorno do antigo MDB, transformado em Partido do
Movimento Democratico Brasileiro — PMDB ao govedwmestado.

81 para Santoop. cit), isso se evidenciara ao governo centrar suassagducacionais no nivel da pré-escola e
no que hoje denominamos de Anos Iniciais do EnBumodamental (antigo primeiro segmento de 12 arit)sé
Tal condicdo promoveu um isolamento tdo expliciie ¢pouve uma reforma curricular no PEE que néo foi
aplicada as escolas da rede que ndo fossem CIHRISa(1991), Santos (2003) e Souza (2007) tambeéicaim
outro afastamento sistémico entre os CIEPs e asidegacolas da rede estadual, a saber: além ddiarite
legislacBes e normatizacbes especificas privilelgiam trabalho nos CIEPS, houve o abandono da idieia
reformas nas demais escolas da rede estadual,ahaewoncentravam os focos de professores reasistan
filosofia do PEE.
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ritmo necessarios pelos demais governantes, causanpdctos até hoje. Esta condi¢cdo sera
ainda mais agravada pela auséncia de ac¢des deipalinacdo em todo o periodo do governo

Brizola, o que justifica o peso do governo estadumlsua atuacdo nos primeiros anos de
escolaridade (SANTOS, 2003).

Na sucesséao estadual, a vitoria de Moreira FrancBMDB representard um classico
exemplo de padrdo de administracdo puldigaezagueant€CUNHA, 1994, p.25). Além de
fazer criticas explicitas ao modelo educacionaBiizola/Darcy, Moreira Franco descumpriu
0 compromisso de campanha em dar continuidade @pstgs que vinham tendo ampla
aprovacao, como o PEE (XAVIER, 2001). Mais umaaeescontinuidade marcou a historia
educacional da Rede Estadual que sequer tinha etadpl seus quinze anos de existéncia

como tal. Mas, quais foram as marcas do govern@ivoFranco neste setor?

N&o seriam outras sendo aquelas iniciadas petas #liminenses desde Faria Lima e
Chagas Freitas. Com o predominio do enfoque té@doaomicista, tendo como pano de
fundo a realidade de um pais em profunda crisedesima, havera o abandono dos CIEPs
sendo que muitos prédios foram utilizados paraosutisos, inclusive privados, que ndo o

escolar (SANTOS, 2003). Aproveitando-se do discursonicipalista e do ideario

8 Embora ja estivesse sobre os auspicios do Gowoneira Franco, o Centro Integrado de Educac&oiéaibl
Brizoldo 291 Dom Martinho Schlude, foi construido £988, com o ato de criagdo de n° 11.029 de GHO3/
comecou a funcionar em 1989, atendendo em hondtégral a 12 fase do Ensino Fundamental, até odano
1997. Todavia, 1998 foi municipalizado e amplioatendimento a Educacédo Infantil. Permaneceu adsiro a
ano de 2000. Em 2001, retornou para a administreg@alual. Visando o pleno atendimento a Lei detbaes

e Bases da Educacédo - LDB, a partir de 2002, o0 GQ#F, passou a atender somente a 22 fase do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, modificando toda a estautura. E uma Unidade Escolar da Rede Publica
Estadual de Ensino, localizado no Centro de PiahéiRJ, na Regido do Médio Paraiba I. Pinheiralme
municipio pequeno, com poucos recursos financ&requipamentos culturais. Com aproximadamente 22 mi
habitantes, sendo considerada cidade dormitérioMigsicipios vizinhos, como Volta Redonda, Piraiyida
Mansa e Barra do Pirai. O maior érgdo empregadarReefeitura, seguida da Viacdo de 6nibus Pinheiral
Economicamente o municipio gira em torno de pegsiagoicultores, artesanato e comércio de pequemide
porte. Conforme revela o relatério do PNRGE, naaigem, o CIEP 291, foi rejeitado pela Comunidazts,

ter sido rotulado como escola para pobres e dadintgs. A partir de 2001, passou a haver por padedstores

0 compromisso de reverter este triste quadro. OPC2EB1 era desorganizado, com poucos recursos para
professores e alunos. Constantemente era invadidpgssoas que realizavam traficos de drogas,itpigdb e
danificavam o prédio com explosfes de bombas easseipichagbes. Para eliminar esta problematicacdda
escola, em 2002, até foi preciso trabalhar com micge de inteligéncia da policia. Na época de nossa
investigacdo de campo, a escola possuia 1225 aldistisbuidos por 35 turmas. O CIEP 291 é umatingéo
publica, gratuita sem fins lucrativos. Por meio Alsociagdo de Apoio a Escola (AAE), recebe repadeses
verbas do Governo Estadual e Federal de acordmanimero de alunos matriculados no ano anteriahdial
possui trés escolas municipais e quatro escolamdas que prestam atendimento a 22 fase do Ensino
Fundamental, cujo sistema de avaliacdo ndo ofevecegime de dependéncia. No periodo de matricula
estipulado pela SEEDUC, o aluno quando reprovadeda municipal ou privada transfere-se para o Q&P

para dar continuidade aos estudos em regime dend@&pga. A maioria desses estudantes encontra-se em
defasagem de conteldos e distorcdo idade sérigs prgjudica a gestao de resultados pedagdgictes GHSP.
Todavia, conforme retratam os depoimentos locascala nos Ultimos anos transformou-se em refieréoeal

e na regido do Médio Paraiba fluminense.
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descentralizador, muitos CIEPs foram repassados paafeituras municipais, tanto para
prefeitos filiados a partidos de oposicdo ao PDim@@ara os pedetistas. Pior ainda, as
escolas da rede convencional que poderiam ter Isa@ficiadas pelo “novo enfoque”
permaneceram na mesma situacdo em que se encamteavariormente. A atengdo as
comunidades foi substituida pela concentracdo edahento e na protecdo das elites e no

desenvolvimento econdmico do estado.

Apesar da oposicdo ao modelo de gestdo educadimpéémentado pelo governo
Brizola, ndo houve aproximacdo do movimento docemerelacdo ao governo Moreira
Franco. Ao contrario, conforme descrevem diferemtg®res (XAVIER, 2001; SANTOS,
2003 e SOUZA, 2007) em funcéo da depreciacao geralstema educacional e da auséncia
de reposicdo das perdas salariais, houve em 1988i@ greve docente na rede publica
estadual que durou ndo menos que 3 (trés) mesbareoa cerca de 200 (duzentos) mil

profissionais da educac&o (professores e funcimmadministrativosj>

Além de ndo apresentar uma proposta publica dgaggld da rede escolar estadual, o
governo Moreira Franco promoveu a compra de 55¢enta e cinco) mil vagas junto a
iniciativa particular (escolas privadas) para jisdr o atendimento da populacdo que

demandava escolarizagéo.

Santos (2003) caracteriza o quadro da educacédoingmse no periodo Moreira
Franco como de descontrole administrativo e pedagdgois as escolas continuaram sob
regimes diferentes e organizagdes curricularesrsige com inexisténcia de definicdo das
prioridades e do atendimento aos niveis e modailaeé ensino sob a responsabilidade do
sistema estadual (principalmente do 2° grau e deinBnProfissionalizante). Foi, também,
responsavel por um processo de municipalizacdedka escolar que, na verdade, centrou-se
no repasse patrimonial de edificacdes (unidadeslass) para o controle municipal, sob a
forma de uma desconcentracdo na qual os muniafigpenderiam dos repasses financeiros
acordados por meio de convénio com o estado. Engstegamos tratando de educacao, nao
havia no Programa de Municipalizacdo do Ensino té&tfu (PROMURJ) estratégia de

planejamento educacional, desestabilizando aindaargstema de ensino e a organizacao da

8 Ao tentar caracterizar a greve como uma manobiitiqap o governador, juntamente com seu secretigio
educacédo, Raphael de Almeida Magalhaes, um doguescuparam a pasta durante o governo Moreircéra
acabaram por colaborar com a ampliagcdo de sua &uragccom a ocorréncia de conflitos fisicos entre
professores, estudantes e pais com o aparatogbaliziestado. Houve ampla cobertura da imprensee smb
fatos da greve, o que promoveu imenso desgastewidrgp. Como medida de forgca o governo optou petdtec
de ponto dos funcionarios em greve o que dirimiuneuito a forca do movimento, embora posteriormerste
principais reivindica¢des tenham sido contempld¥#8/IER, 2001).
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categoria do magistério, cujo regime e dependéadministrativa ficavam incertos. Este
modelo é caracterizado por Santos (2003), a mhatieitura de Both (1997), como uma forma

de prefeiturizacéo do ensino.

Tamanho foram os estragos causados pela admgdistrde Wellington Moreira
Franco, que quem o sucedeu foi 0 seu antecesqurséar, Leonel de Moura Brizola. Com
ele resgata-se a proposta do PEE e dos C¥Bsa retomada ocorrerd em 1991 e, mais uma
vez, Darcy Ribeiro assumira a direcdo do progragna, passa a denominar-se de Segundo
Programa Especial de Educacéo (Il PEE) (XAVIER,1300

Todavia, a solugdo anteriormente adotada por BriRalrcy “ressuscitard em outro
corpo”, sob uma nova roupagem pedagogico-admitiisirgpor meio da criagdo de uma

estrutura paralela a Secretaria Estadual de EdoicagdSecretaria Extraordinaria de

8 Justamente nesta época surgem duas das escolassgugsamos. Entre elas situa-se o CIEP Brizof&o 4
Elias Lazaroni, que na época de nossa pesquisandpocencontrava-se vinculado a Coordenadoria Ralgion
Metropolitana V, do Municipio de Duque de CaxiaRJ3- Sua criagao foi oficializada do pelo Decretd 9898

de 01/02/94, publicado em Diario Oficial em 02/@2/Boi inaugurado em 07 de marco de 1994 para atend
comunidade de Nova Campinas e adjacéncias, comuamtitativo inicial de 248 (duzentos e quarentat@) o
alunos. O CIEP 476 oferecia os seguintes cursgsms® seguimento do Ensino Fundamental e Ensinadviéd
Depois foram implantadas turmas de Educacdo dendoeeAdultos do segundo seguimento do Ensino
Fundamental. Tais niveis funcionam em regime seridé progresséo Parcial e a Educacgdo de Jovedsl®

em regime de fases semestrais, no 3° turno. lesendrealidade metropolitana e urbana bem difeatqeela
retratada no Colégio Estadual André Maurois, o CAEZP fica localizado no 3° Distrito de Duque de i@axna
localidade de Nova Campina cuja ocupacéo ocorreannade 1987 por meio de um conjunto habitacioosal ¢
4400 casas. A infraestrutura urbana oferece dgoanada em boa parte das casas, assim como ebdgcid
Poucas, porém, usufruem esgotos publicos, calcaneeiitiminacdo. Embora as demandas sociais foseem s
fazendo no local, esta comunidade é vista comadydato que nédo é reconhecido oficialmente pelmikipio.
Trata-se de “bairro” dormitério do proprio Muniadpdle Duque de Caxias, situado especificamentegiaorela
Baixada Fluminense é também marcado pela violériseu dia a dia. Nova Campina convive com probdema
de consumo e trafico de drogas, roubos e assassirgt toda uma populagdo pobre, carente e tratmatha
geralmente migrada de outros Estados do Brasikieemdo com o crime e a marginalidade e sem poggro
por outra condicdo de moradia. Residem em habisagden minimo conforto, geralmente inacabadas, de
alvenaria. Portanto, apesar da grande diversidadwgrafica, na comunidade as familias sdo considsrde
baixa renda, as dificuldades financeiras sdo muiastre elas destacamos o desemprego, saudea edéal
saneamento basico. Além disso, existem grandesultifides para o lazer, pois ndo se tem area apdappara

o desenvolvimento cultural dos jovens. Na épocpedguisa a escola possuia aproximadamente 21@&xpts

e passava por uma nova situacdo de convivénciargtaria, visto que uma construcéo publica de lotam
residencial inacabada, ao lado da escola, hawiacgidpada por moradores sem teto. Em 1999 a egsastou
por uma intervencdo e naquela época ainda posatria @enominagdo (CIEP 476 - Santa Cruz da Sejua),
veio a mudar para o nome atual em 2006. Portaivia, problemas administrativos de diversas ordEnsbora
tivesse poucos anos de existéncia, a estruturale €stava totalmente depredada. Todas as pars@esm
pichadas e relagdo com a comunidade era vistapmoefrelatorio de do PNRGE (2008), como muito ruim.
Estudantes, professores e funcionarios de apoiamagam do descaso da gestdo com o patriméniocolbla
falta de respeito ao contribuinte. Segundo relatéitado, no livro de matricula da instituicdo, 2899 haviam

se matriculado cerca de 1800 alunos distribuido8&tarmas, em trés turnos, o que nao era vidilais tarde,

0s numeros foram corrigidos para 1530 alunos emur32as. Estabelecido o processo de intervencéo nove
gestao se implantou e foi aceita pela comunidadelas sendo eleita nos anos de 2000, 2002 e ZDade
explicitar que estas eleicdes na rede estadugdrs&essos de escolhas e consultas que nem sergpesrsama
regularidade de duracdo de mandatos ou de aceiasdadicacfes advindas da comunidade. Em 2068ddae
matriculou 2225 estudantes e no ano de 2010, Bdviarmas em trés turnos de funcionamento.
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Programas Especidi3 A justificativa para tal criacdo argumentava qumea secretaria teria
burocracia mais leve, agil e livre dos rancos edificuldades administrativas existentes na
estrutura da Secretaria de Educacdo. Além de aeatiavos concursos e funcionar com
professores bolsistas, a nova secretaria assuntarefas de preparar materiais didaticos e
desenvolver uma politica de capacitacdo do mamgistéitada para atuacado naquele projeto
especifico. Mais uma vez ficaria a margem a estuil a rede escolar que existia
anteriormente aos CIEPs (XAVIERBp.cit; SANTOS, 2003).

Bomeny (2008) nos indica outros aspectos do Il P&l eixo norteador foi integrar
educacédo, saude e cultura. No campo da estrutoodaesfocou sua atuagdo na criagdo dos
Ginasios Publicos (GPs). Nestas escolas eram maidést cursos regulares de 1° e 2° Graus
(conforme denominacédo da época). O ginasio emrsisiia na escolaridade do 6° ao 10°
ano. Como nao poderia deixar de ser polémica, popta de Darcy envolvia a participacao
de um novo perfil docente. Portanto, havia forefgréncia para que fossem incorporados ao
quadro dos GPs professores recém-fornt4dasegava Darcy que os demais possuiam vicios

% Sob este novo ambito, vimos surgir a unidade asaw municipio de ltatiaia-RJ, mais um dos 500RBIE
prometidos pela Gestdo Brizola-Darcy. Na sua coiggélo Decreto n® 20.954 de 30 de novembro de 1994,
inicialmente, o CIEP BRIZOLAO 488 Ezequiel Freimecebeu a denominagido de "Centro Integrado de
Educacdo Publica Amadeu de Oliveira Rocha”. Cabarfaecretaria Extraordinaria de Programas Especiais
adotar as providéncias necessarias para seu fame@no. Posteriormente recebeu sua denominacameaiuam
Unica escola publica que oferece o Ensino Médidnoicipio de Itatiaia, pois a outra escola que exdero
Ensino Médio é do sistema particular. Historicareepevve que responder ao desafio de oferecer epdl@o

de qualidade desde sua fundacéo, o que se reflateescimento gradativo de matriculas. A maiorigdblico

que atende pertence as classes C, D, E, de acoma classificacdo do IBGE, tendo escolaridadem@rdo 6°

ano escolar, pois recebe alunos desta fase dodRgimdamental ao 3° ano do Ensino Médio. Todaaameio

de diversas parcerias, o CIEP Ezequiel Freire apabaelacionar-se com toda a sociedade do muaidpi
Itatiaia. Sua localizagado fica em um bairro restinde classe média baixa, sendo bem assistidtrgnsporte
publico. Embora as atividades do poder publicasitum, comércio e indUstria sejam as mais requerdgas
Itatiaia, a escola, conforme explicitado no seatéglo do PNRGE (2008), ndo pode atender apenataa e
necessidade, pois 0 municipio vizinho, Resende addem por trabalhadores mais qualificados o que tenau
instituicdo a necessidade de promover acdes edasatjue também atendam a este cenario. As parcerias
buscam inserir tanto os estudantes, como os smikafes e demais participes da comunidade em Gas®s
profissionalizantes. O mesmo relatério citado nesnite ver que até o ano de 2004, a escola utditadas as
suas dependéncias somente no periodo da manhétirAdpa2005, com a implantacdo da Educacdo dendowe
Adultos (EJA), a utilizacdo dos espacos fisicosedeola foi otimizada, com a inser¢cdo de novas tsyraa
disponibilizacéo de salas para os cursos extraclares, pertencentes ou ndo as parcerias reaizade CIEP

se encontrava, no momento da pesquisa, vincul&tmedenadoria Regional da Regido do Médio Pardliba |
matriculou cerca de 1300 estudantes.

% Vivi pessoalmente esta experiéncia, quando realmecurso publico de admisséo aos GPs. Naquekifuga
recém-formado fui o 1° colocado para ministrar suda disciplina de Geografia. Ndo sabia eu qualaera
proposta que me esperaria e, uma vez no CIEP re@dmurado para onde fui designado, tive a impoedsa
gue os gestores que me receberam e os demais Sorefesque como eu compareciam ao GP também se
encontravam na mesma situacdo. Fato curioso éanep meses antes de realizar a prova para aquslogis
tarde seria denominado de Ginasio Publico, havieoeperado com o experiente e reconhecido Profdssar

Rua e a também recém-formada Professora Vania NMioegado para elaborar as pressas uma proposta
curricular para a disciplina de Geografia que, meio ndo tomaria parte da composicao curriculas G®s.
Havia por parte do Professor Darcy uma intencaoagampo das Ciéncias Humanas (Histéria, Filosefia
Sociologia) desse conta do conhecimento da Geagrmafiue simplesmente faria que néo fosse neoces$sarer
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da formacéo antiga e da Rede existente. Tal ag#magolémica entre os demais docentes
que ja atuavam na Rede Publica Estadual. Para alar enfoque a formacdo docente,
deveriam funcionar os Centros de Demonstracdoialmente pensou-se no Instituto de
Educacao, no Rio de Janeiro, no Instituto de Ediwd®yrofessor Ismael Coutinho (IEPIC),
em Niterdi, e no CIEP que foi construido para fanar no Sambddromo, na estrutura
arquitetdnico-escolar planejada por Oscar Niemekais espagcos promoveriam a formacgao

de professores para a nova funcéo de educar eno tetegral®’

N&o fica dificil imaginar que houve criticas deeaisos setores ao trato dado por esta
formacgédo. Desta vez, também a comunidade acad&mitenifestou acusando de eleitoreira,
populista, empreguista a proposta educacional glergo. As criticas ferrenhas fizeram com
gue, gradativamente, o programa dos Centros de Dstragdo fosse abandonado. Naquele
momento, os CIEPs passaram a ser também o espaiontEcdo de professores o que,
conforme Bomeny (2008), ampliou ainda mais as faagia escola. Para evitar criticas das
Faculdades de Educacdo foram ministrados curs@stedazados como de atualizagdo de
professores. Outro elemento complexo no contexjente a época é que, na década de 1990,
ja fora estabelecida a municipalizacdo para os amnosis de escolaridade. Isso levava a
necessidade de negociagdo entre o estado e osipmsidor sua forca politica e alianga
partidaria a capital do estado foi menos atingidsesforgcos foram direcionados para outras
regibes do estado (Regido Metropolitana e interiddps o projeto educacional de
Brizola/Darcy limitou-se a expandir os CIEPs no targge a municipalizacéo, investindo nos
segmentos (Pré-Escola e Anos Iniciais do Ensinad&mental) que deveriam estar sob a
égide dos municipios. Ndo houve para o periodourglg Santos (2003), nenhum
planejamento integrado entre as esferas da geshidta@onal, outra evidente marca da

realidade estadu&f.

concursos publicos para tal. Naquela época o Rafeldo Rua, conseguiu demover o Professor Dasta d
intencdo e 0 mesmo solicitou as pressas que fpsesemtada uma proposta curricular da disciplimedseus
ex-alunos e professores que estavamos pesquisaraorioulo de Geografia, fomos convidados, eu e a
Professora Vania, para elaborar com o Professortdd@roposta. Mais tarde, inscritos no concur@alipo que
sem distingdo se destinava a Rede Estadual, ndanidos sequer a dimensao que nossa proposta seiti ec
gue seria utilizada como base para o trabalho dgi@éa dos GPs.

8" Havia, na visdo de Darcy Ribeiro, uma ojeriza @asos de pedagogia pela sua formacgéo. Os Cergros d
Demonstracdo deveriam cuidar desta formagéo erteefomo eram varias as escolas e poucos 0s pooéss
concursados e formados na filosofia prevista ptuar aa proposta, o processo em servigo foi bastaoiémico

e trabalhoso. Houve toda uma engenharia para qiespem ser efetivadas as remuneracdes dos prefessor
funcionarios em formacao. Para tanto, foram cowleedibolsas de estudo. Professores cuja formacdo nado
ultrapassasse dois anos poderiam concorrem a Ue@gajue propiciava a concessao de bolsa, formeriu
curso de atualizacdo. Tal condicao os credengiaria serem admitidos no quadro de professores I@FsC

8 para que ndo pensemos que o segundo governoaBnizolpadeceu do vicio histérico da “danca de csfei
na pasta da educacdao, vale lembrar que no mandat®3D-1994, ocorre o rompimento entre Darcy Ribeir
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Conforme constatou Santagp( cit), 0 segundo governo Brizola, apesar de reforgar o
apelo a cidadania, acabou por acirrar a crise dtersa educacional, ampliando o
distanciamento das redes escolares sob a respadesddiestadual, levando em conta os
aspectos administrativos, a estrutura do funcismalie das carreiras, a dinamica formativa,
as propostas pedagodgicas entre outros aspectos.uiha vez houve distanciamento entre a
administracdo publica e os interesses das catsgiwgservidores da educagdo. Mesmo tendo
conseguido recuperar grande parte da propostanakigpmo, por exemplo, o projeto de turno
anico, e tendo finalizado sua promessa de constrde&b00 (quinhentos) CIEPs, havia uma
grande apreenséo do governador Brizola e de DabgjirR quanto ao futuro do PEE e de seu
maior expoente, os CIEPs. Este temor ndo se mod&seabido, pois a sucessao politica do
governo estadual trara consigo novo desmanche ajetpreducacional pedetista. Podemos,
com base na leitura de Xavier (2001), ter a clafantdo de que na educacao fluminense os
interesses de grupos de cunho privado, na medidguense apropriam da coisa publica e
perfazem as politicas publicas de acordo com sesigmios, mais uma vez predominarao. Tal
fato confirma-se, de acordo com o que demonstraigf008), pois, ao final do mandato, o
governador passou a viver constantes divergénorasocentdo Prefeito da Cidade do Rio de
Janeiro, Marcello Alencar. Como decorréncia, elitend abandonou o PDT e transformou-se
em adversario politico na luta pelo governo do destéFilou-se ao Partido da Social
Democracia Brasileira (PSDB) e conseguiu sucediizala. Com isso, a partir de 1995, da-

se novo desmantelamento da estrutura dos CfEPs.

primeiro demitiu todos os professores bolsistaslogo em seguida, foram
demitidos os servidores cooperativados como: mereag] serventes, auxiliares de
Biblioteca e Consultério Médico, etc.. Também petia merenda (almogo), o que
inviabilizou o horério integral. Com isso houve wsvaziamento na escola, a
ponto de ndo haver alunos suficientes para formde&armas regulares, nos dois
turnos. Uma das solugBes encontradas para cobarga horéria dos professores
gue permaneceram foi o oferecimento de oficinas, cantra-turnos, de livre
escolha para os alunos, que duravam um bimestraoegconcluirem, eles
apresentavam o que era chamado de “produto fifREREIRA, 2008, p. 47)

Descortina-se novo cenario para a educacao flure@eargora sob a égide de outra

Maria Yedda Linhares. Com este rompimento assunfBe@etaria de Educag¢do o Senhor Noel de Carvalho,
sendo seu assessor 0 Senhor Claudio Mendonga ((SOWZA, 2008).

8 Marcello Alencar tinha obtido na prefeitura daacld do Rio de Janeiro uma boa aceitacéo da opiidica

e com o sucesso do Plano Real, implantado por Réonidenrique Cardoso (FHC), também do PSDB, tese su
candidatura inflada. Por outro lado, a candidatier&lilo Batista pelo PDT ndo possuia 0 mesmo carsipeso

do entdo governador Leonel Brizola, opositor fameda politica econdmica implantada por FHC. A e@&cia

de educacdo nomeada por Marcello Alencar foi aggsufra Mariléa da Cruz que ndo promoveu a solugéo d
continuidade para o PEE (BOMENY, 2008).
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bandeira politica, a do PSDB. Marcello Alencarrgproduzir e seguir os ditames advindos
da gestdo FHC, reconhecido por sua adesdo aososle@@oliberais. Descentraliza¢do
privatizacdo, demisséo voluntaria, terceirizac@utnomia serdo palavras muito difundidas
e questionadas no cenario educacional neste pefladthém terd o governo que se adaptar
aos novos principios legais previstos na Lei n493® a entdo nova LDB. Mas, ao contrario
do periodo de Brizola, h& fortes inversdes nossitiveentos feitos na educagéo fluminense.

Santos (2003), a partir da leitura de Davies (2000j)robora com a ideia de que
gastos com manutencdo e desenvolvimento do end®MRE) foram equivocadamente
computados no orgcamento de Alencar. Cada vez mdsiaade gestdo autonoma da escola
foi utilizada como forma de estimular o atendimeatam publico de estudantes cada vez
maior, como base para o recebimento de verbas paducacdo. Um novo modelo de
universalizacdo produtivista comeca a se efetigaeducacao estadual fluminense. A escola
passou a ser analisada como unidade executora euegial contribuir para uma gestéo
eficiente do pessoal e dos recursos do estado. ¥guetal situacdo ndo atenta em momento
algum para uma estruturacdo ou recomposicdo da esdelar estadual. A heranca de

separacdo do sistema contirtba.

% A descentralizacdo é travestida por vezes em deentracdo ao ndo promover realmente uma
descentralizacdo de poder e, portanto, maior aai@ndos entes e organismos de gestdo. Exemplo disso
existéncia de organismos de controle burocratice gada propdem sob o ponto de vista pedagégico-
educacional e ndo possuem poder de decisdo e qise®o local ou sistémico, atuando como executores,
repassadores e fiscalizadores de acdes adminiasaiburocraticas, muitas vezes tendo a frentergsscujas
escolhas sdo estabelecidas por meio de acordosasdiderancas politicas locais. Entre eles destasaas
Coordenadorias Regionais de Educacéo do Estadmerero de 14 ao todo). No ano de 2011, ja na vigénc
do Governo Sérgio Cabral Filho (PMDB), ap6s maisiroca de Secretario de Educagédo, assume o Sowil
Risolia que promove uma reestruturagdo desta desntracdo/descentralizacdo, reduzindo o numero de
Coordenadorias e estabelecendo novas estruturgestio para as mesmas. Entre os motivos trazidmsaa
pelo atual gestor do sistema para tal transformagéseta exatamente a tentativa de priorizar 0 mésdr meio

de concurso especifico, para evitar o uso poliles nomeacdes nas estruturas componentes da esfera
educacional.

1 O cenéario econdmico do pais, voltado para foesencdes de investimentos publicos e para a agplido
setor privado, estimulado pelo estado, inclusiveaimpo da educacéo, da salude e da previdéncizramaes
utilizado como limitador para os governantes c@adéncia jA se mostrava desfavoravel aos gastos com
educacédo. Para piorar a situacao, de acordo cotnsSE003), o projeto de autonomia administrative ge
bateu sobre a educacéo do Rio de Janeiro alémcdatesr uma desorganizacéo sistémica, ndo deu defda

se fez com menos investimentos que os ocorridoswms estados governados ou aliados ao PSDB récion
Mas, uma coisa parece ser recorrente na politiceaetbnal fluminense: o paralelismo na atuacaémisa da

rede pulblica. Para ndo ser diferente, Marcello édenresolveu investir no perfil de formagédo técnico
profissional em nivel médio, estimulando o crescimeda Fundacdo de Apoio a Escola Técnica (FAETEC),
vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia e Tagino Outra estrutura de carreiras de magistérior®u no
estado. Afinal, como poderia haver atracdo de psof@s para atuar numa proposta de suposta exeelénc
educacional e técnica, se fossem oferecidos odasakias condi¢cdes de trabalho existentes narsastia rede
regular de ensino? Note-se que na estrutura d&t8sarEstadual de Educacao (SEE-RJ, como tambdon ja
denominada quando do desmembramento com a Sezmdtafistado de Cultura) ainda perdurava a existéieci
escolas técnicas isoladas da rede FAETEC, cujoegmares pertenciam ao mesmo quadro de carreira dos
demais docentes da SEE-RJ.
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Se havia uma criatividade especifica na quest@ouigtituicdo de nova rede de ensino
no governo Marcello Alencar, o0 mesmo nao ocorrexia relacdo ao processo de
municipalizacdo do Ensino Fundamental. Neste aspedhda segundo Santos (2003), o
governador seguird os ditames federais, por meioedone de colaboracdo, baseados no
repasse de verbas por meio do Fundo de ManutencB@senvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDER participacdo no Programa

Comunidade Solidaria (fomentado pelo governo fdjjeratre outras acoes.

Para piorar a situacdo, ainda faltam ao contextai agtratado dois outros
ingredientes: o sistema estadual, sob a respoitsai®ldo governo deste ente federativo, néo
se desvencilhou de todo o Ensino Fundamental, rpaitos municipios sequer constituiram
seu proprio sistema e, em muitos casos, houve egadudas velhas disputas politicas e
partidarias, um dificultar para que tal condi¢cassto atingida. Ou seja, mesmo havendo o
atrelamento as legislacbes federativas, os accedabancas politicas também mediavam

localmente a real importancia em se promover ouart&onicipalizagao.

No entanto, ainda haveria outra nuance do govbfacello Alencar (1995-1999),
retratada por Santos (2003), que nao deve serdanpiois faz parte de um contexto que
passou a ocorrer cada vez mais em nosso pais.nAbdée seu governo, publicou-se em
Diério Oficial uma resolugdo que estabelecia datede classificacdo e categorizacdo das
unidades escolares da rede publica estadual. Spianmantacdo deveria ser aplicada pelo
governo que o sucedeu. A cultura avaliativa do weamento, que ja se estabelecia no nivel
federal, passou a ser oficializada na esfera estadendo talvez, aliada ao né&o
reconhecimento efetivo do trabalho dos professereéemais profissionais da educacédo, o

sintoma que vem persistindo por mais tempo no @rducacional fluminense.

Souza (2008), ao tratar da historia educaciond&stado do Rio de Janeiro, enfatiza a

% 0 que fica retratado é que o municipio, para =SSO aoS recursos necessarios para manter a rede
municipalizada, deveria “optar” de forma compuladpor estes ditames federais, intermediados pol#ic
administrativamente pela esfera estadual. Mais veza ndo se estabelece o planejamento integrad®,apo
adesfes dos municipios seguiam uma estruturaafgenerticalmente. Também nos assegura Santos)(§063

o perfil de municipalizagdo se aperfeicoa do pertta dos aspectos técnico-administrativos e patriais, sem

gue os aspectos pedagogico-educacionais assumam nelavancia. Ainda segundo o autor, embora avpala
participacdo seja reforcada ao longo de todo oogeriFHC-Marcello e tenha aberto margem para que
organizag6es da Sociedade Civil tenham tomado pkrtgestdo de recursos publicos, ndo foi marca dest
momento a participacdo das comunidades municipasspnocessos de municipalizacdo das redes escolares
Nem sequer ficaram definidas as formas como tdlcg@acéo seria gerida ou estimulada e quais sesiaas
implicacGes e consequéncias. Ao final de contassfara estadual ditava o ritmo do processo e cabdag
esferas administrativas municipais que seguissemicEmente as normas previstas em documentos legais
técnicos. Esta também é uma das razdes pelasajmaisicipalizacdo ocorrida na rede estadual deagdiacdo

Rio de Janeiro assume forte carater de prefeigiza
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existéncia de trés projetos politicos que se cotdrmn ao longo das Ultimas trés décadas. A
autora identificou no projeto Brizola/Darcy um ideade povo e nacdo, como identidade
Unica, amalgamada pela educacdo. Também identiiotno projeto que se materializa no
Partido dos Trabalhadores (PT), voltado para ogresses dos grupos organizados
(sindicalizados) de trabalhadores, intelectuaigeesutros. Tal concepgéo nédo possui e, pelo
contrario refuta a ideia de uma identidade Uniaan@ ultimo projeto, a autora, que fez sua
analise antes dos governos de Sérgio Cabral Fitth@ados em 2007), apontou a vertente
PSDB/PFL/Democratas, centrando-se na concepcaoddeagio como capital humano,
desenvolvimento e investimento. Este projeto deslaceducacdo como subordinada ao
entendimento do desenvolvimento alicercado na d#gia competéncia, da producdo de
trabalho e riqgueza. A partir desta logica, cab&siado racionalizar o sistema educacional e
preocupar-se com a otimizacao dos resultados eidneds. Embora concordemos em grande
parte com a argumentacéo trazida por Souza, cabensar que nenhum destes projetos se
mostra puro. Seja porque tem que lidar com resagufmi herangas dos anteriores, seja porque
nao alcanca hegemonia suficiente para se sustamtEimgo do tempo. Embora afirmemos
isso, € notdrio que desde o governo Marcello Alengam predominando no campo
educacional politicas cuja tendéncia tém sido avdegente do capital humano, do
desenvolvimento e da racionalizagdo dos investioser@endo assim, o projeto que menos se
enraiza na realidade fluminense é o do PT sindaxddi. Tal fato se manifesta, em nosso
entendimento, pois o partido jamais exerceu predanuia de poder no estado e, mesmo
guando se aliou aos vencedores da politica flursgen fez sem garantir as bases de
execucao para suas proposicdes historicas. Comcevicente aos que buscam avangar no
entendimento do quadro atual da educacao fluminenpara nossa investigagdo que se fara

em escolas da rede estadual, obter a predomin@fcramental.

Seguindo nosso caminho, aproveitando a contextig@@ que fizemos no paragrafo
anterior, podemos situar outro momento de estr¢éiorala rede estadual de educacéao do Rio
de Janeiro. Neste, h4 a confluéncia politica emP®T e o PT, aliados estrategicamente em
funcdo das disputas eleitorais para as sucessésslgmcial e estaduais de 1998. Embora a
alianca nacional (Lula-Brizola) ndo tenha obtideesso, no estado do Rio de Janeiro foi
vencedora a chapa composta por Anthony Garotinll'(R Benedita da Silva (PT) —
1999/2003. Tal articulacdo, na verdade uma unifica@cabou por se mostrar fragil e a

consequéncia desta fragilidade logo provocou deadwdntos.

Conforme nos historia Souza (2007), houve a testale se estabelecer debates para a
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redefinicAo dos caminhos deste setor. Para tamt@rdposto novo encontro em Mendes ao
final do ano de 1999. As discussdes versaram sthmas como gestdo democratica,
autonomia, combate a baixa escolaridade e analai®t valorizacdo da escola e dos
profissionais da educacao e qualidade social deagdo. Daquela discusséo as intencdes que
surgiram voltavam-se a revitalizacdo dos CIEPs sedis programas originais e a ampliacéo
do horério integral para todas as escolas da tddual. Tudo isso seria feito gradativamente,
atendendo a Constituicdo Estadual e as necessittddesas de pessoal. As condi¢cBes de
readequacdo dos espacos para a efetivacdo degiastaroseriam discutidas junto as

comunidades beneficiadas.

Entretanto, em funcdo das divergéncias como o egrgador Brizola, entdo
presidente do PDT, o governador Garotinho se desfit mesmo. Uma vez tomado este
caminho, as medidas previstas no encontro de Mepassam a n&o valére o lider do
governo que carreou consigo nova base politicgpd® propde em 2000, ainda na gestéao de
Lia Faria na Secretaria de Educacdo, a Programaddt de Reestruturacdo da Escola

Publica — mais conhecido como Programa Nova E¥cola

Najjar (2006) tece uma caracterizacdo contextuddizieste programa, e enfatiza sua
centralidade na criagdo de um Sistema Permanerfigal@cdo das Escolas da Rede Publica
de Educacgéao do Rio de Janeiro. O autor situa i@t&@w como inserida num processo mais
amplo de reconfiguracdo da atuacdo do estado npccdas politicas publicas, ocorrido ao
longo da década de 1990, e aponta que o Rio dedanelusive, ndo foi um dos primeiros a

fazé-10%°

Tal contexto, segundo Brooke, (2006), impinge taat® governos, quanto aos

% Segundo aponta Souza (2007), as discussdes deeMém@m ignoradas tanto pelo governador do estado,
como pelo Conselho Estadual de Educacédo (CEE-Rdavia, como de praxe na politica fluminense, aaan
de partido demonstrava o carater superficial désngdes e formulacées de politica educacional daque
governo.

° O Programa Estadual de Reestruturacdo da Educagélica — Programa Nova Escola, foi instituido pelo
Decreto da Secretaria Estadual de Educacdo doeRiamnkiro n° 25.959, de 12 de janeiro de 2000.85@a08,

p. 2) esclarece que o programa “tinha como objstisomelhoria da qualidade da educagdo com radagab

de recursos financeiros, materiais e humanos, eidesl no desenvolvimento do processo educacicmal
universalizagdo do atendimento, a implementagdomedeanismos eficazes de valorizagdo do magistério,
fortalecimento das relag6es entre as esferas npahieiestadual”.

% Os mecanismos de avaliagdo sistémica adotadosiémparte de um conjunto de atributos previstdsao
égide de reformas educacionais implementadas pleliensores e executores dos processos de reestadur
neoliberal do Estado e da sociedade, ocorridosifaredtes lugares do mundo desde a década de NRIfD.
conhecida como “onda” ou “receitudrio” neoliberah campo da configuracdo das politicas educacionais
deveria adequar as acfes do Estado as necessathiiedas das disputas competitivas das nacfes readuoe
globalizado.
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sistemas educacionais se preocuparem cada vezcami®s resultados advindos (produtos
finais) dos seus sistemas de educacdo. Como amatliscussdo € econdbmico, pensa-se na
otimizacdo do grande volume de recursos destinadeducacdo. Para tanto, medidas de
eficacia na aplicacdo de investimentos e na aferd@ds resultados passam a nortear 0s
critérios e definicdbes de qualidade da oferta edonal. A¢bes de monitoramento dos
resultados dos sistemas escolares instituem aalitieaccountability definidas como:

[...] de responsabilizacdo, mediante as quais is&no publicas as informacfes
sobre o trabalho das escolas e consideram-se twege® outros membros da
equipe escolar como co-responsaveis pelo niveledendpenho alcancado pela
instituicdo (BROOKE, 2006, p. 37%).

Conforme nos apresenta Souza (2008), uma vezuiistito projeto Nova Escola,
visando a estabelecer critérios de avaliacdo dadassforam estipulados cinco itens voltados
a prestacdo de contisgestdo da matricula, integracdo com a comunidéempenho dos
alunos e fluxo escolar. Com base nos resultadogakagdo destes aspectos, o programa
forneceria aos professores e demais profissiomatffigacbes de acordo com uma escala de
realizacdes educaciondls.

Cabe recordar que, apesar da tentativa de semifar do governo Marcello Alencar

% Ainda segundo Brooke (2006), em contextos angkérsaos (Reino Unido, mais particularmente na
Inglaterra, e nos Estados Unidos - EUA), tais el ddo margem aos exageros de “ranqueamentos” das
escolas, desconsiderando as diferencas socioectagmide aprendizagem prévia entre os alunos. NAs &
ainda grande entusiasmo pelas medidas de respliregin. Desde a década de 1980 foram vistas conao u
das bases para alavancar o sistema econdmico absigrito a ciclicas crises. Tais agdes implentagtaos
estados federativos receberam refor¢o federal mergo George Bush, pela lei reconhecida como “Nerghu
crianga deixada para tras”, sancionada em 2001leGalacdo estimula um movimento pelo qual todss o
estados norte-americanos passam a ter leis que fisavos padrdes curriculares, prevendo testes ase b
nesses padrdes, impactando com novas regras par@m@cdo e graduacdo de estudantes e estabelecendo
diferenciadas metodologias de publicizacdo dodtestas dos testes e de comparacdo entre escotasalBans

dos estados conjugam-se a esta politica sistemaxelativos e sancfes que podem proporcionar @aofier
recompensas a escolas e aos funcionarios, assim teombém podem determinar o fechamento de escajas c
desempenho sistematico ndo atinja os resultadipsi@stos.

% Segundo Najjar (2006, p. 88), o argumento trapidms defensores das reformas educacionais nemtiber
funda-se na ideia de que “Os sistemas estataidwimedo ndo teriam qualidade porque seriam autdachus,

ndo prestando contas a sociedade ndo s6 do ddssnecursos publicos neles empregados, mas tamiagm
consequléncias, positivas ou ndo, da aplicacdo glessersos. Faltaria 0 que é conceituado por maitoso
“accountability”, ou “responsabilizacdo”.”. Aindeedacordo com o autor, ao tratar das politicas @ilutais
orientadas pela ideia de “accountability”, ocormeauestreita ligagdo as ‘[...] propostas de impldagio de
sistemas e programas de avaliagdo e tendem, deafoomo s&o concebidas, a incorporarem no meio
educacional a légica presente nas relagdes mes@ntnossa sociedade” (NAJJAR, 2006, p.89).

% O fundamento difundido pelo governo ao implememtaprograma foi que o mesmo seria um impulsor
transparente e eficiente para a melhoria da quididie ensino e valorizacdo da escola publica.dasantiria
que fosse atingido um padrédo de exceléncia na edogaublica do Rio de Janeiro, como decorrénciéedes
processo de modernizacdo de gestao na rede est@uuakja, o foco se define na mudanca do proa#sso
gestao da avaliacdo a ser desenvolvida para emgsmo.
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e também de um predecessor mais antigo, o ex-gad@rrMoreira Franco, ndo podemos
desvincular totalmente a acdo proposta pelo godern&arotinho, via Programa Nova
Escola, do perfil de descentralizacdo estabelepmioseus antecessores no cargo. Nesse
sentido, Najjar (2006) nos adverte que no progreseafaz presente a conjugacao
descentralizagcdo-controle. O controle se justificas a descentralizacdo propalada se reduz a
execucgao das tarefas educativas, deixando de la#scentralizacdo do poder de conceber
tais tarefas. Com isso, foca-se e constitui-se noumra forma de centralizacdo, com base na

avaliacao constante da execucao das tarefas edigcatno controle pelo poder central.

Para o entendimento dos impactos desse programeal@astadual do Rio de Janeiro,
nos serviremos dos estudos de Najjar (2006), S@@8) e Costa (2009) que detalham
elementos de sua execucdo. Conforme argumentar Naj&it), na analise do programa é
importante o entendimento da forma como sédo prapas avaliacdes, pois isto influenciara
em como os resultados obtidos sédo auferidos etiréfles pressupostos que sustentam o
processo de avaliagdo. Ainda segundo o autor, npumio de metodologias propostas no
Programa Nova Escola, com intuito de avaliar o Bgmmnho Escolar destaca-se a aplicacéo
de instrumento de multipla escolha para estudat¢esliferentes séries de escolaridade.
Embora o nimero de escolas atingido pela avalidpdse bastante representativo, o
contingente de estudantes foi bastante dimffuto

A Secretaria Estadual de Educagéo contratou patizvaaf o processo de avaliagao do
programa ainda no ano de 2000 a Fundacdo Cesgr@ei@acordo com o Relatério da
Avaliacdo Externa da Gestao Escolar de 2001, edoopela mesma Fundacéo, oito seriam
as funcbes administrativas ou processos de Gestdo mprteariam o0s resultados
classificatorios das escolas. Eles se constituiriarplanejamento, gerenciamento de recursos
humanos, gerenciamento de recursos financeirogaestfutura fisica, participacéao,
integracéo escola-comunidade, gestdo do processataw e nutricdo escolar. Denominados
de dimensdes, estes oito tdpicos foram a basendegu qual as escolas foram avaliadas e
pontuadas, produzindo indicadores que, uma vezpadas, geraram um indicador danico
definidor do desempenho da Gestéo escolar (SOU@28)2

Costa (2009) faz outra reflexdo sobre o programgacterizando sua constituicao

% Houve grande absenteismo explicado por duas ragieslunos ndo perceberam sentido em participar de
processo de avaliacdo que, em principio, ndo men@rsob nenhum aspecto direto para eles. Nao laavia
obrigatoriedade de comparecimento. As provas faplwadas inicialmente num domingo, o que dificultue

0S mesmos comparecessem ao espaco escolar. Tarab@ratinfluéncia do discurso de docentes a fawor d
nao-comparecimento dos alunos para legitimar utarsis de avaliacdo que poderia, ao fim e ao cabaasm

de resultado ndo-satisfatério, prejudicar a clasgifio da escola (NAJJAR, 2006).
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como possuindo uma avaliacdo do desempenho espotaera realizada mediante exame
externo de competéncias e habilidades aplicadsadas. Também explicita a existéncia de
uma dimensado avaliativa da eficiéncia escolar adatmos dados obtidos da escola sobre
promocao/retencédo e evasao e, por fim, afirma guguesito de avaliacdo da gestdo, outro
aspecto que possuia peso era 0 cumprimento desprezapresentacdo dos resultados

escolareg®

Ainda segundo Najjar (2006), aos que criticaram rap@sta governamental do
Programa Nova Escola, taxando-a de neoliberal, c@upecha de retrégrados e a visdo de
gue estariam impedindo avancgos educacionais e pemdo a permanéncia da crise
educacional. Nesse grupo, mais uma vez, se situasiadicatos dos profissionais da

educacao.

Apesar da pressao que se colocou no sistema esoblid@ as escolas, conforme nos
lembra Costa (2009), a forma de participacdo dadades escolares era facultativa. Nem
todas as escolas aderiram ao programa em seu griamg, mas, como bem adverte Costa, a
politica de gratificacdo conduziu a quase todografissionais de educacdo e escolas a

aderirem ao programa.

Com esta adesao de grande parte da categoria dpcajis salarios se encontravam
tremendamente reduzidos, abre-se ainda mais aegévsp para que seus idealizadores e
implementadores afirmem que qualidade das escoldarip ser incrementada pelo processo
de competicao entre elas, na medida em que séawvestan ranqueamento. Portanto, produzir
desigualdade n&o € ou seria o problema. Ao coofréta acaba sendo incentivada pela
competicdo “salutar” que levaria ao aprimorament qualidade educativa em nivel
sistémico. Tal competicdo €, nas palavras de Njjar cit), potencializada na medida em
gue redunda em classificacdo de escolas o quesyaowvez, implica na remuneracdo dos

servidores publicos, que nelas se encontram lota@os efetivo exercicio.

Todavia, nem tudo foram flores para o Programas pte, e qualquer outro desta
monta, dependem das condi¢Bes politicas pararedstcomo ja observamos, o cenério de

19 Como faz parte de um contexto inserido no ided@eoitocratico, a forma de avaliagio implementadacia

a qualidade da educacdo ao perfil de evidéncia®seresultados quantificiveis, portanto o sistema de
classificacdo escolar adotado ndo toma como estrarfto de estarmos tratando de uma mesma redenane
gue ela seja publica. De acordo com Najjar (2086&),ndo € visto como problema ou como um descamifb
contrario, como centro das preocupacdes do Progkiova Escola ndo estd a avaliacdo do sistema ddnehc

e, decorridos alguns anos de sua implantacao,rosdes de relatérios e propostas decorrentes @mepso nao
gerardo impactos ou melhorias efetivas na acaorgamrental ou nos resultados mais amplos do processo
educacional.
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composic¢des do Estado do Rio de Janeiro é progpemviravoltas. No inicio de 2002, apds

a desincompatibilizacdo do governador Antony Gahat! para concorrer a Presidéncia da
Republica, toma o seu lugar a entdo vice-goverma@enedita da Silva, do Partido dos

Trabalhadores. Souza (2008) indica que a goveraaglspendeu o programa Nova Escola
naquele ano (tanto os representantes de seu paytidoto os sindicatos dos profissionais da
educacao fizeram fortes pressbes para isso). Ringlestdo de Benedita, volta ao poder a
“familia Garotinho” com a vitoria de sua espos&rd. Rosinha Garotinho. Além de néo

continuar o pagamento das gratificacbes, a novargadora enfrenta forte pressao dos
sindicatos docentes que acusavam o governo deautdiprograma para realizar economia de
dinheiro, ao manter sem reajustes o piso saf3fial.

Ao término do ano de 2003, varias reestruturacoesf propostas para ressuscitar o
Programa. Costa (2009) identifica além das trésdsdes do programa (componentes da
avaliacdo da escola), outro balizador avaliativar. lAeio deste, as escolas passariam a ser
avaliadas pelo seu progresso, num comparativo &mae® ao ano anterior. Para o autor, 0
Nova Escola configurou duas avaliacfes relativeada escola, o que materializava um duplo
critério para a concessao das gratificacfes: ovdkagdo da escola e o da avaliacdo do

progresso da escola.

Brooke (2006), apesar de salientar pontos positioprograma, indica dificuldades
para o mesmo. O fato de ter gerado muitas animssiidornou-se um elemento que ofusca
0S possiveis propositos da avaliagdo. Segundo ar,aeia deveria servir para fornecer
informacfes aos membros da equipe escolar, possibid um diagndstico do funcionamento
da escola. Porém, assim como ja apontara Najjad6j2hdo nos parece que este foi
efetivamente o foco central dos planejadores dgrBnoa. Segundo Najjar, a implantacdo do
Nova Escola reflete dois ambitos da acao neolitmraleducacdo. Primeiro implementa um
ambiente de reformas institucionais voltadas adilpde qualidade associado ao de
produtividade e, secundariamente, tenta constiimimovo senso comum que mude a Vvisao

dos profissionais sobre os principios que deverteansuas a¢cdes e seu valor.

N&o é nosso objetivo aprofundar mais a discussbee sm Programa Nova Escola.

Para tal recomendamos a leitura dos diferentesremutaqui mencionados. Todavia, nos

191 Outra caracteristica do periodo Garotinho-Benddi#®9-2003) coerente com a histéria de descouluia
da educacéo fluminense foi a sucessdo de seceetfrieducacédo (Lia Faria; Darcilia Leite e Willzampos).

192 para piorar ainda mais as condicées da educaga@made 2003 ndo houve o pagamento do 13° saldids
1/3 de férias e gratificacbes, criando ambienta gae se deflagrasse uma greve de 64 dias da datego
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trabalhos que citamos a contextualizacdo do pergm@rnado pela “familia Garotinho”
evidencia como as discussdes sobre a educacacgp@siadual ndo se concentraram nos
aspectos anteriormente centrais como, por exerapémucacao integral ou a ampliacdo da
estrutura fisica da rede publica escolar. Alémagias aspecto particularmente nos interessa
em relacdo ao Programa Nova Escola. Ele foi traggpecialmente por Brooke (2006) e se
refere a limitacdo de participagdo da comunidadenadida em que o processo de avaliacao
nao requer a opinido dos pais e ndo implica napsesenca para discutir e analisar os
resultados obtidos. Acrescentamos que o0s critédesavaliacdo n&o consideram as
caracteristicas especificas da escola, assim conpaililico atendido pela mesma. Com esta
caracteristica aventada por Brooke, tendemos aoodearc com a reflexdo produzida por
Najjar que enquadra a condicdo estabelecida pedgrédna Nova Escola no contexto

freireano da educacéo bancaria ao afirmar que

A perspectiva bancéria é reforcada sempre questmras externos de avaliagdo
da aprendizagem dos alunos assumem grande impar{#ara as escolas e para 0s
profissionais que nela trabalham. Isto aconteceepemplo, quando os resultados
da avaliagdo derivam em classificagéo, sendo emidgeglivulgada para toda a
sociedade. Tal classificacdo passa a ser um elemgaatdoa distincdo a alguns, ao
mesmo tempo que relega outros a uma situacdo deigia. [...] O Programa
Nova Escola €, assim, ao mesmo tempo, um programadgal e educativo. Como
caudatario da perspectiva neoliberal, aponta para ooncepcdo de educacdo
marcadamente tecnicista e o sistema de avaliacB@lpoproposto reforca um
processo de ensino/aprendizagem de teor “bancafamador de sujeitos
passivos, frente ao conhecimento e ao mundo (NAJ2866, p. 92 e 96).

Com a saida de Rosinha Garotinho do governo, assurcargo o Governador Sérgio
Cabral Filho. Vindo do mesmo partido que abrigoulois governantes da familia Garotinho,
Cabral buscou afastar-se e rompeu aliancas conx-gevernadores. Aproximou-se do PT
Nacional, principalmente do entdo Presidente Loéib Lula da Silva (fazendo o mesmo
com a sua sucessora, Dilma Russeff). Seus seosetigieducacdo tém buscado beneficiar-se
dos programas patrocinados pelo Ministério da EgAcdMEC). Todavia, nem mesmo esta
aproximagdo mostra-se suficiente para que pratieasrrentes no campo educacional
fluminense deixem de vigorar. Um crasso exemplsadéa troca de secretarios de educacéao
em sua gestdo. Em algumas das trocas, ha modisal® rumos na politica educacional e

isso fica evidente pelo perfil diferenciado dos quepam a pasta.

De acordo com Souza (2008), o primeiro secretddogdstdo Sérgio Cabral, o
Professor Nelson Maculan, apontava para a necedssiia priorizar o restabelecimento do

horério integral nas escolas. Também indicava en@neia de reformulacdo do Programa
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Nova Escola, enfatizando que uma das metas initéasecretaria seria melhorar o salério dos
professores e dos aposentados, portanto a neasgidarevisdo do Nova Escola, com a
manutencdo da avaliacdo dos estudantes e a ddag@culas gratificacdes por desempenho

docente.

Com um discurso que destoava de todos os seuesstees, Nelson Maculan tinha
uma preocupagao em promover um avancgo no pisaadalas professores e dos servidores,
mas possuia duvidas sobre como fazé-lo em relagfi@posentados. Este tipo de anseio,
conforme ja aludimos, ndo era praxe dos secretantegiores. Além disso, havia a pretensao
em investir na formacgao dos professores e na quido ensino. Para o resgate da educacgao
em horario integral, Maculan, cuja base de apoigoeerno advinha de sua ligacdo ao PT
Nacional, afirmava ser necessario contar com onoegéo da educacdo, o dinheiro do
programa Nova Escola e com recursos do Fundo deutelagho e Desenvolvimento da
Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissiaaig&ducacdo, o FUNDEB. Com este
entendimento, para Maculan a escola ideal ofemecensino em tempo integral, com
infraestrutura adequada, sem perder de vista aizaféo docente por meio de salarios justos

e formacéo continuada.

Mas, os desafios eram enormes. A herancga dos sgcessores havia deixado como
pratica um déficit de docentes e funcionarios deicgpsalarios desestimuladores, mas
condicdes de trabalho, superlotacdo de alunos kxmaspolitica de horas-extras via dobras de
carga horéaria para professores efetivos e de d¢ostreemporarios para abarcar nao

concursados.

Também era meta de Maculan estabelecer a gestamcddiva nas escolas da rede
por meio da eleicdo de gestores pela comunidadéaestudo isso durou somente 13 meses,
pois ndo conseguindo avancar em suas propostas mema uma crise por falta de

professores na rede, Nelson Maculan foi substitpéo governador Cabral.

No seu lugar assumiu a Secretaria Tereza Porto. Uesadivergéncias que séo
apontadas por veiculos de informacdo sobre a siiddaculan, cujo renome académico &
respeitadissimo, teria ocorrido porque o0 ex-segoetiscordou que, em meio a crise de falta
de professores, em funcédo de concurso publico félivamo, fossem comprados e doados

notebooks aos mesmos.

Até pelo seu perfil de formacéo, situacdo aventaaprovocaria constrangimento a

nova secretaria, uma analista de sistemas queachedi Centro de Tecnologia da Informacao
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e Comunicacdo do Estado do Rio de Janeiro (Prodegyteve a frente da Associacdo
Brasileira de Entidades Estaduais de Tecnologidnftamacédo e Comunicagéo (ABEP).
Volta a carga o perfil técnico/tecnologico na gesia educacéo fluminense. Embora tenha
promovido parcerias com programas do governo féedettados aos processos de gestao,
formacdo permanente de docentes e de ampliacdartigigacdo comunitéria, inclusive com
parceria culturais com Organizacdes Nao-Governargentprivadas, foram as bandeiras da

informatizacao e da climatizacdo da rede escolaraasas prioritarias de sua gest&b.

No final do ano de 2010, tendo sido reeleito pagowerno do estado, o governador
Sérgio Cabral exonera Tereza Porto, em meio agiigdb do indice de Desenvolvimento
da Educacédo Bésica (Ideb) referente a 2009, no guRede Estadual do Rio de Janeiro
manteve a mesma média alcancada em 2007°*2Mal fato “brindou” o estado com o
segundo pior indice do pais, ficando atras soméat®ede Estadual do Piaui. Para quem
imaginava a substituicdo de uma técnica por umaethuc houve uma grande surpresa. No
lugar de Tereza Porto assumiu o Secretario Wilsenli®@ Rodrigues, um economista, pés-
graduado em Engenharia Econdmica e Didatica parBnsino Superior, Mestre em
Desenvolvimento Econdémico que foi diretor-presidedb RioPrevidénct®®. Pelo perfil
apresentado ndo é dificil imaginar a linha que pasdar conta das a¢cbes da Secretaria de
Estado de Educacao do Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ).

Ainda é prematuro tecer uma analise dos rumoseansseguidos pela atual gestao da
SEEDUC-RJ. Nossa pesquisa se inicia ainda duragtst@o de secretaria Tereza Porto. A
tradicdo da troca de ocupantes da pasta nos aeaveara que ndo sejamos omissos, cabe
apontar algumas das propostas e processos ja iwadts e em plena operacionalizagédo pelo
secretario Risolia e que, assim como as demaisinydactar, ndo sabemos por quanto tempo,

na gestao e configuracdo dos processos e dinapedagogicas e administrativas do sistema

193 Todavia, cabe assinalar que o zigue-zague no gov@abral na pasta da educac&o ndo ocorrerd soante
redor de nomes. Durante sua campanha ao goverr$)(20 entdo candidato Sérgio Cabral Filho havia
prometido repor as perdas salariais da categosgudifessores, assim como também incorporar deéinmiente
aos salarios de ativos e aposentados a gratificagfmiormente concedida pelo recém-desativador&rag
Nova Escola. Insatisfeitos pela auséncia da reposialarial e indignados pela difusdo como instnimée
midia da entrega de computadores (cerca de 30aptibps avaliados com o custo de R$ 77 milhdes) os
professores e demais funcionarios da rede presaimnas deputados e as liderancas do governo egiores®
que, em 2009, a gratificacdo por desempenho ddegsares comecasse a ser paulatinamente incorpaoada
vencimentos de ativos e aposentados. Por este lmanpiarecia fechado um ciclo desta forma de gratifio por
produtividade na educacéo estadual. Dizemos papmigisso ndo ocorreu. E, mais uma vez, cairditutar da
pasta de educacéo para que outro enfoque sejadadema.

104 A nota média nacional foi de 3,6.

1% Fundo Gnico de Previdéncia Social do Estado dadRidaneiro.
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escolar publico fluminense.

Logo no inicio de sua administracdo, o secretaigmlR concedeu entrevistas nas
quais demonstrou o perfil que deseja implementaa perir a SEEDUC-R¥. Afirmou
Risolia sua pretensdo em investir numa politicguiificacdo para os professores e demais
profissionais da Rede. Todavia, pretende em comjargste investimento ter a possibilidade
de realizar cobrancas, pois entende poder tratdugacdo como um negdécio. Em suas
declaracdes, as expressfes utilizadas pelo adradustda pasta da Educacdo Estadual
introduzem de forma evidente como pensa o paperafessor e como pretende valoriza-lo.
Os denominados “entregadores do saber” serdo datlosuno negocio da educagdo a
cumprirem metas e serao avaliados, em cada unetaiéar, para que se saiba se o “produto”
final € “bom”. Afirmou que aqueles profissionaiseqodo alcancarem as “metas” deverao
passar por “reciclagem”. Lancando méao de lingudgaérea economicista, Risolia criticou 0os
indices obtidos pelo estado nas avaliacbes nasiaghae comprometeu em efetivar um
diagnostico profundo da Rede de Ensino do Estad®idode Janeiro. Em sequéncia, sua
intencdo é obter sucesso naskingsde educacdo do pais. Como base para tal, pretende
estabelecer mecanismo (politica) de certificac&mmlas que gerara bonificacbes para os
profissionais da educacédo. Este modelo j4 é aplipatb governador Sérgio Cabral para os
servidores da Secretaria de Seguranca Publica, 88gando Risolid’, a apoiar os servicos
educacionais e 0s servidores com infraestrutureg gae possam se empenhar nas suas
funcdes e, com isso, pretende valorizar os professmtentando obter deles o que comparou,

no campo das financas, como sendo uma “taxa deoéto

Risolia, na entrevista citada, teceu apreciacacesol’rograma Nova Escola que fora
interrompido pelo governo Cabral, dizendo que di@ma existente naquela iniciativa foi a
falta de acompanhamento. A proposta pensada, seguedcretario, era excelente. Todavia,
para Risolia, ndo houve sequéncia no gerenciambetéorma convicta, o terceiro secretario
em cinco anos da administragdo Cabral e 26° seicretdmeado para a pasta da educacao
fluminense ao longo de seus 35 anos, fez questd@@mmatir, nas entrevistas concedidas a

imprensa, que nao havera este problema na suagesta

1% para acessar as fontes das declaragdes do SmnWAisolia sugerimos: http://gl.globo.com/rio-de-
janeiro/noticia/2010/10/novo-secretario-de-educad@aj-assume-com-promessa-de-avancos.html;
http://g1.globo.com/vestibular-e-educacao/notidd/R01/no-rj-professor-que-nao-cumprir-meta-tera-de
passar-por-reciclagem.html; http://noticias.r7.aderde-janeiro/noticias/novo-secretario-de-educagiaeque-
vai-investir-nos-professores-mas-cobrara-resul@1006.html;
http://www.sidneyrezende.com/noticia/103580+dedaoa; 0os acessos que fizemos ocorreram entre gs dia
06/10/2010 e 12/03/2011.

197 Conforme com entrevista disponivel no sitio ghgloom/rio-de-janeiro, em 06/10/2010.
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Mas, seria leviano reduzir as respostas em entasvégjuilo que vem sendo realizado
pelo Secretario Risolia. Por meio de DecrEfbsancionados pelo governador Cabral, e de
encontros com a Comissdo de Educacédo da Assenitdgialativa do Estado do Rio de
Janeiro (ALERJ), com o Conselho Estadual de Edwcacam suas Coordenadorias
Regionais, com os Sindicatos dos Profissionais dac&do e com representantes de
Universidades do Estado, o Sr. Risolia vem divuligasuas propostas, recebendo criticas e

colocando em acédo suas ideias.

Entre as novas proposicdes destacamos que elaseposnfoques centrados em
dimensdes administrativo-pedagoégicas (gestéo),ispiohais (principalmente docentes) e
discentes. Uma primeira meta é de colocar osésdia educacao estadual entre os 5 (cinco)
melhores desempenhos nacionais até 2014. Tambérjaabmabandono das nomeacdes
politicas para os cargos de gestdo da SEEDUC-RJ saalrede, pela realizacado de processos
seletivos para fungbes pedagodgicas estratégicagp(sios por avaliagdo em quatro etapas:
analise curricular, prova, entrevista e treinameotno bases de mérito). O primeiro processo
ja esta em curso desde marco de 2011. Além digson,promovendo a revisao de licencas
meédicas e das cessdes funcionais, visando a repgaf@ssores para atuarem em sala de aula
(segundo levantamentos da SEEDUC-RJ até 2011, dert@ mil docentes estao licenciados,
cedidos a outros 6rgaos ou ocupando funcbes adrativas). Para tanto, estipulou metas
especificas para cada unidade escolar, cujos \atgesi serem alcancados serdo definidos de
acordo com a realidade de cada escola. Assim ceraé ebserva no cenario nacional, o Rio
de Janeiro contara com um indice proprio, o IDERdi¢e da Educacdo Basica do Rio de
Janeiro), com o0 objetivo de acompanhar e aferiragnesso dos estudantes. Neste ponto
pretende adotar como base um sistema de Gest#oaldéeda Escola (GIDEY?

1% para que compreendamos o alcance das medidas legpiimidas por este novo gestor estadual,
recomendamos a leitura acurada dos seguintes datasneéDecreto n°® 42.788 de 06/01/2011 que “Institui
auxilio transporte aos servidores que mencionanmiuitd da Secretaria Estadual de Educacdo — SEEDUKC e
outras providéncias”; Decreto n°42.791 06 de janéé& 2011 que “Dispde sobre a cessao de servigahdisos

da Secretaria de Estado de Educagédo - SEEDUC eéstalprazo para a manifestacdo dos 6rgdos e @esida
cessionarias e da outras providéncias”; Decre#2riP93 de 06 de janeiro de 2011 que “Estabelecgr&@rmas
para o aprimoramento e valorizacdo dos servidofigfigps da Secretaria de Estado de Educacao daldio
Janeiro - SEEDUC e d& outras providéncias”; Dec.838 de 4 de fevereiro de 2011 que “Confereanov
redacao ao art. 9° do decreto n° 42.791, de énéeggade 2011, que dispbe sobre a cessao de serwiddblicos

da Secretaria de Estado de Educacdo — SEEDUC” eaefd n° 42.838 de 4 de fevereiro de 2011 que
“Transforma na estrutura basica da Secretaria dg@d&sde Educacédo - SEEDUC 30 (trinta) coordenasloria
regionais em 14 (quatorze) regionais administratigada outras providéncias”.

199 Tal sistema foi empregado em outros estados dadedio (Sergipe, Sdo Paulo, Ceara, Bahia, Pernaibuc
com intuito de fortalecer a gestdo publica educadioTodavia, ndo podemos deixar do observar duas
peculiaridades. Seu desenvolvimento é feito foragddera publica governamental, como é o caso ditutasde
Desenvolvimento Gerencial e muito se utiliza dddCau Método Gerencial de Solucbes de Problema€fPb
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Do ponto de vista da infraestrutura escolar a SEEIRJ, com auxilio da Empresa de
Obras Publicas do Estado (EMOP), realizou levantdonsobre as necessidades estruturais
identificadas em todas as unidades escolares. dpkamento visa a conhecer e a permitir

atacar as necessidades de construcao de escalageormas das ja existentes.

Também estabeleceu nos decretos para a rede escalanominado Curriculo
Minimo (composto por diretrizes institucionais sobos conteltdos, competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas no processodieoesprendizagem em todas as escolas
da rede estadual, cuja concepcao, redacao e rduvis@alizada com equipes disciplinares de
professores da Rede Estadual); sistema de reméoeragavel, entendido como o resgate da
ideia de mérito para a bonificacdo de servidorepdddente da avaliacdo do desempenho da
escola, levando em consideracéo o fluxo escola@ndimento do aluno e a infraestrutura das
escolas), o que pode permitir aos docentes/escotadenadorias que atingirem o limite
méaximo das metas, um acréscimo de até trés sal@miosno. Afirma que instituird dois
auxilios: qualificacdo para professores regentdsimea, por meio de um cartdo pré-pago, no
valor de R$ 500,00 para utilizagdo em bens pedagdmilturais e, auxilio transporte,
previsto, no contracheque, para custos com deskrgandos professores e dos funcionarios
administrativos que estejam lotados nas unidadeslagss. Igualmente, prevé a criagdo da
Escola SEEDUC onde os professores teriam a opdedaide se aprimorarem em Cursos
especificos. Com isso, ndo descarta a existénciardeonsoércio com universidades para a
formacdo continuada dos docentes. Neste contextadeoa formacdo, sua meta bastante

ambiciosa é certificar cerca de dez mil professpoesemestre’

Assim como a situagdo da seguranca publica, a &uedsh educacdo estadual
compareceu nos noticiarios da grande imprensa aomdator negativo para a imagem do

estado e de seu governo. De forma idéntica, ao lmaaotado para aquele setor, na

Plan-Do-Check-Acbu Planejar-Executar-Verificar-Agir), cujas basé@®: planejar, executar o plano, verificar
os resultados e agir corretivamente ou padronizalb@as praticas, visando melhorar os resultados das
atividades-fim (GODOY & MURICI, 2009). Este ciclouin método de gestdo que se carateriza por repsticd
continuas de acdes que permitem incorporar altesagd ambiente. Conhecido também como ciclo de ISdmew

ou ciclo de Deming, foi introduzido no Jap&o ap@giarra, idealizado por Shewhart e divulgado pamig,

gue efetivamente o aplicou. Seu principio é deatormais claros e ageis os processos envolvidozareio da
gestdo, como, por exemplo, na gestdo da qualiddidelindo-a em quatro principais passos. A outra
peculiaridade que vemos na aplicacdo do GIDE équmaioria das vezes em que sua implantagdo f@ada

as gestbes centrais (prefeituras e estados) estssfarn comando do Partido da Social DemocraciailBiras
(PSDB) ou do Democratas (DEM).

119 Ao tratar do contexto estudantil, prevé aulas derge nos contraturnos escolares, objetivando o
apoio pedagdgico para alunos com dificuldade deralizagem, assim como a orientacdo vocacional
para aqueles integrantes do Ensino Médio. Todawnizg das principais questdes que interferem,
inclusive, em uma das bases do processo de awalesgilar e da bonificacdo dos servidores é o
tratamento e busca de diminuicdo da defasagem-&kate com a reducéo dos indices de repeténcia.
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educacgdo, medidas meritocraticas e produtivistasrfdomadas e a busca por solu¢cdes com
forte apelo e argumentacgao técnicos € trazidaa &0 entendemos que essas solucdes com
matiz tecnocratico eximem, na sua proposicao, ateapolitico. A opcao por produzir um
discurso que parte da ideia de que os professatesais servidores tém que trabalhar mais e
melhorar suas atuacdes para poderem valer a pema pestema, ndo € nova. Ela faz parte de
um ideario tipico das concepc¢des gerencialistaobberais que ja foram aqui apontadas seja
na leitura de autores portugueses, seja na conzelechossos tedricos brasileiros e que vém
se instalando de forma predominante nas gestdea@duais fluminenses, desde o governo
Marcello Alencar. No caso da seguranca e da saiildeas, o estado se aproxima ou adentra
as comunidades para desenvolver uma acdo ou potiiia pacificadora (por meio das
Unidades de Policia Pacificadora — UPPs) e proraatersaude (com as Unidades de Pronto
Atendimento — UPAs 24h), oferecendo servicos a populacdo totalmente sujeita aos
poderes marginais (tréfico, corrupcédo policial,amigacdo de milicias e a privatizacdo do
sistema de saude). Todavia, no caso da escolpagiegia desempenhar papel importante na
nova acdo do estado, ndo nos parece ser o desviondieita dos seus profissionais, do
publico beneficiario e nem a existéncia de poderagyinais ou a auséncia do equipamento
do estado a questdo central (embora ndo desprezasnoecessidades de melhoria da
infraestrutura da rede). O que ainda perdura, esamentendimento, é a falta de ataque a um
ponto que a valorizagao preconizada pelo Sr. Ris@b admite em seus decretos. Trata-se de

uma politica de recomposicéo das reivindicacdesiai dos seus trabalhadoté&s.

Apoés anunciado o conjunto de medidas da nova gelaSEEDUC abriu-se um
debate interessante nos meios de comunicacéo, egjarmo principalmente espacos da
imprensa escrita e da interhét

11 Ao contréario, para os beneficios recebidos pedaslas e pelos professores néo se prevé a inco&meDs
vencimentos basicos. De forma diferente do queateziar fim ao Programa Nova Escola, o governador na
aponta nos decretos tal perspectiva e nem ha cqralgevisdo de impacto para os trabalhadores que se
encontram aposentados. A adoc¢éo da escola de fategeal ou da dedicacéo exclusiva docente tamiiEosa

faz presente na proposta de modernizacéo da regiee poderia, em nosso entendimento, em muito cdab
com a otimizagéo e rendimento do trabalho docertev@orizagdo da permanéncia e dos resultadosrdes:

Por estas e por outras razfes a categoria docergelemais trabalhadores tém questionado o no\grgra
governamental, Mas, ha também docentes e outrasofudrios que atuam na Rede que demonstram um
discurso de aceitarem o desafio, pois ja se entedeno realizando um trabalho de qualidade.

12 Entre os anos de 2008 e 2011, tenho vivido e &émsa ser Conselheiro Estadual de Educacdo dal®io
Janeiro. Em 04 de novembro de 2010, logo apés &agio e as primeiras medidas adotadas pela gesio d
Risolia, escrevi juntamente com outro ConselheiroProfessor Nival Nunes de Almeida, criticas sobre
dindmica e a concepcédo de alguns entendimentos ¢edios gestores do sistema publico de educacdiduest
no tratamento das questdes e problemas existeests sistema. Para os interessados nesta disandsdm
acessar 0 artigo intitulado “Educacdo ou businegaMilicado no Jornal O GLOBO e disponivel em
http://oglobo.globo.com/opiniao/mat/2010/11/04/eahan-ou-business-922948800.asp
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Uma contribuicdo vinda do campo académico circulaespaco da internet e vem
sendo largamente apropriada pela contextualizagicacque faz da proposta da nova gestédo
da SEEDUC-RJ. Ela foi produzida pelos professoraad@éncio Frigotto, Vania da Motta,
Zacarias Gama e Eveline Algebatife Deste texto que convocaria os diferentes segmetato
sociedade fluminense para o encontro do recémecrla@mium Estadual em Defesa da
Educacédo Publica no estado do Rio de Janeirozaglaliem 23 de fevereiro de 2011, hd um
conjunto de afirmacgdes que sintetizam bem as &sit@® conjunto de medidas tomadas pela
atual gestdo da SEEDUC-RJ, entre estas afirmag&so0hmos:

A estandardizagcdo da educacdo, dura e seriamerstianada hoje por varios
setores da sociedade, camufla-se, comumente, pordoaliscurso do mérito, do
desempenho, da competéncia e da eficiéncia, omit@ndrave responsabilidade
das préprias elites e do Estado, no Brasil, naddnmgtéria de producao reiterada
de uma escola precaria para a grande maioria dalgudw. Caracteriza-se
principalmente, no entanto, pelo estabelecimentandeanismos padronizados
capazes de operar o posicionamento diferenciado ptofissionais e das
instituicdes, reiterando a producdo desigual dalagoor meio da sua suposta
“modernizacdo”. [...] A instituicdo de premiacOes,contratacdo de empresas
gestoras de processos, 0 estabelecimento de mmoanie avaliacdo orientados
para a produgéo de rankings, a instauracédo de esgilm trabalho que associam a
concessao de gratificacbes diferenciadas a atudefoofissionais e instituicoes
em processos concorrenciais semelhantes a gincafas exemplos dos
mecanismos que operam essa crescente diferencBea®.resultados séo ja bem
conhecidos: a intensificacdo do estabelecimento rdgimes e estatutos
profissionais diferenciados; a desagregacdo doeggofado em decorréncia da
instauracdo de relagcdes concorrenciais entre p@iEes e entre escolas; 0o ndo
reconhecimento do professor como profissional cajgazlispor sobre o proprio
trabalho; a subordinacdo da gestéo educacionahe&iaescolar a agentes externos
ndo coadunados com os fins e a fungdo publica deagdo; a consolidacdo de
padrbes desiguais de formac&o escolar (FRIGO&tT&D, 2011).

O apanhado que fizemos até agora configura um icenér qual atuam 50.422
professores, voltados ao atendimento de 1.175.88®sw (47% no Ensino Fundamental e
53% no Ensino Médio), distribuidos por 1.466 essadataduals® E neste contexto de
reveses e avancgos, descontinuidades e permanénuoeagpretendemos investigar como

ocorrem 0s entendimentos de uma relagcdo que oegeaer estimulada e ora parece ficar

13 Texto publicado pelo Jornal Folha Dirigida, em dé janeiro de 2011, divulgado pelos autores e
disponibilizado em diversos sitios da interneg tmmo: http://www.uff.br/observatoriojovem/matéplano-de-
metas-da-educa%C3%A7%C3%A30-do-rio-de-janeiro-amemicismo-ao-cinismo; http://www.sinpro-
rio.org.br/atualidades/sala-de-imprensa-2011-jaeddnomicismo.php;

http://sepenuceosaogoncalo4.ning.com/profiles/liibogdrapondo-o-plano-de-metas?xg_source=activity,
acessos em 12/03/2011.

114 Conforme dados existentes no sitio da SEEDUC-Rferantes ao ano de 2010, disponiveis em
http://www.educacao.rj.gov.br/index5.aspx, acessd 8/03/2011.
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esquecida ou depreciada pelos gestores: a relegs@@acomunidadeTambém € neste
contexto que se situam as escolas que tomam part@odsa pesquisa, instituicoes
diferenciadas da Rede Estadual de Educacao doeRlartkiro que carregam consigo historias
peculiares, mas que se “encontram”, por meio dersescdo, numa mesma Rede. Em nosso
entendimento, nada € melhor para isso que trazesisouozes e informagdes advindas dos
atores deste estado, a partir de s=mpacostempode encontros e vivéncia relacionados aos

contextos educacionais e as suas possibilidadesat#onamento com as comunidades.

Conforme vimos abordando e de modo mais expliciiGaremos adiante, entre as
escolas nas quais aprofundaremos nossa analisgofgua maioria (trés) foi criada como
fruto de uma politica implementada apés a redertinagd@io do pais, no inicio da década de
1990, com base na concepcéo de educacao intergial especificamente de escola de tempo
integral, voltada, primordialmente, ao atendimesdgpopulacédo das periferias urbanas e das
camadas populares. A outra escola ora pesquisada, j&] existia antes mesmo da
configuracdo do sistema escolar fluminense pofusdnbora publica, destinava seu
atendimento a classe média da Zona Sul carioca. &omdanca do cenario socio-politico-
econdbmico, em meio ao contexto de desvalorizacdcatigeira do magistério, ocorre a
reducdo dos investimentos na educacdo publicagipaimente nas escolas tradicionais da
Rede Estadual que, como essa instituicdo, passaceber publicos oriundos das camadas
populares desfavorecidas socialmente, em geraldoaa das favelas da cidade do Rio de

Janeiro.

A contradicéo instalada entre expansao da oferaddcacao publica e a forma como
se deu a sua destinacédo, foi corroborada negatitanpela descontinuidade das politicas e
investimentos nas condigbes de melhoria da ofediacazional e pela manutencdo do

desprestigio das carreiras docentes e dos denadisspynais da educacéao por décadas.

As quatro escolas de nossa pesquisa, hoje frelentpredominantemente pela
populacdo originaria da classe trabalhadora e palmadores das comunidades populares,
empenham-se no sentido de ndo serem reconhecidemmeante por isso. Investem em
caminhos que ndo abrem méo da qualidade da ofirtaeonal e do relacionamento com as
comunidades a que buscam atender. Por quase doadadécom algumas nuancas, vém
sendo induzidas pelas politicas que ora vigorartinsizar seus processos administrativos e
pedagdgicos, visando a explicitar melhorias de sengimentos e resultados de avaliagéo. E
sob tais contexturas, demarcadas por continuidadksscontinuidades, que os atores destas

instituicbes e das comunidades atendidas tecem m@mesentacdes sobre a relacdo



181

escolacomunidadgue nos pomos a investigar.
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7 SOBRE O QUE NOS DIZEM OS SUJEITOS DOSESPACOSTEMPOSDAS
ESCOLAS E DAS COMUNIDADES - SENTIDOS DA RELAGCAO
ESCOLACOMUNIDADE — POTENCIALIDADES E DESAFIOS

Na verdade, cabe aqui uma explicacdo que julgaracsssaria no desenvolvimento
deste capitulo. Para sua compleicdo, fomos inflados por Lourau (1998), uma vez que
entendemos que a forma como se constréi uma igaesdih ndo € unicamente conceitual.
Nela também se embute uma carga alimentada pedapaissada e presente do pesquisador.
Tal condicdo acaba por confrontar com a propostande ciéncia social unitaria. Por isso,
entendemos que, na selecéo, tanto dos problenessra pesquisados quanto dos referenciais
tedrico-metodoldgicos e analiticos para a integg@b destes problemas, ndo se apartam

elementos que configuram a trajetoria historicagtafica do investigador.

Com certeza o que tracaremos envolve algumashescoCada uma delas esteve
permeada por um caminho que culminou no papel deagre fomos vivenciando ao longo
de anos de magistério, privilegiando insercdesrestituicdes publicas. Nossa relacdo com a
escola publica foi calgada em muito pela import&iogie esta teve e tem no percurso da vida.
Sempre estudante de instituicbes de ensino pubtmosidero que esta marca € em mim
indelével. Foi e é a escola publica possibilitadesga como aluno, seja como professor, do
contato com a diversidade. Este contato levou-rimssaar apreender e compreender o Outro
e saber que também somos um Outro inserido emxtosteslacionais. Também pudemos
compreender que, em instituicdes publicas, prihcipate em escolas, somos muitos Outros,
e essa experiéncia de olhar/falar/sentir a pagtuliterentes insercdes e lugares de atuacao nas

redes publicas pude adquirir.

Apos ter atuado como professor concursado nas radegipal (cidade do Rio de
Janeiro) e estadual (nos Ginasios Publicos), atrdkmintegro o corpo docente do Instituto
de Aplicacdo da Universidade do Estado do Rio deita (UERJ):"® Seja na funcdo de
regéncia de turma, seja realizando projetos densdte e pesquisa, ou mesmo em
coordenacdes académicas e em funcdes administraterase o acumulo de preocupacdes
sobre as relagbes que o ambiente escolar partdha @s atores que lhes sdo direta e
indiretamente vinculados. Pela segunda vez verdh@uxer atuagcdo como diretor de unidade

15 Que recebe o nome de Instituto de Aplicacdo Feimaodrigues da Silveira, mais conhecido pela sigla

CAp-UERJ.
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escolar, e mais uma vez, faz-se presente a pregiumgam a busca do didlogo constante
entre os diversos Outros que se fazem presenté® defora do espaco fisico escolar. Mas

onde quero chegar com isso?

O exercicio de um cargo publico tem 6nus 0s maisrglos possiveis, mas também
pode proporcionar alguns bonus. Entre eles o agessmhecimentos e informacdes, assim
como o contato com realidades que a principio patendo fazer parte da funcéo originaria
de professor regente. No final do ano de 2004 davidlado a participar na SEEDUC-RJ da
avaliacdo do Prémio Nacional de Referéncia em Gessiolar'® Naquela ocasido, como
um dos membros da equipe de avaliacédo, o que fiemaldo como reflexdo, apos a leitura,
andlise e visitacdo a algumas unidades escolaresrfo poderia eu, além da funcdo de ser
avaliador, aproveitar algumas das trilhas segumddas instituicbes, que apresentaram seus

relatorios para concorrerem ao Prémio, no procgsgestao que desenvolvia no CAp-UERJ.

Entre as questdes mais intrigantes estava a témhe due divide/mantém juntas a
escola e a comunidade. Ao fim do mandato que exewonecei a empreender esforgos no
sentido de aprofundar entendimentos sobre o terndavia, o “rumo desta prosa” foi
profundamente influenciado quando, no segundo gesnds 2008, fui convidado a integrar o
quadro de conselheiros do Conselho Estadual deaEdacdo Rio de Janeiro (CEE-RJ).
Naguele momento, j4& estava empenhado a pesquibee soforma de constituicdo do
relacionamento da escola com a comunidade. No Cundei indicado, em 2009, para
avaliar as escolas cujos relatorios cumpriram agéegias basicas para concorrerem ao
Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo EscolarRGH, pelo trabalho que
desenvolveram no ano base de 2008, em ambito dddEdb Rio de Janeird! Na ocasido,
durante a leitura dos diversos relatorios emergigara mim as questdes que estava eu

buscando.

118 promovido anualmente pelas seguintes instituigdeaselho Nacional de Secretérios de Educacéo éapns
Fundacdo Roberto Marinho (FRM), Unido Nacional &asgentes Municipais de Educacdo (Undime) e pela
Representacdo no Brasil da Organizacdo das Nacbekmd)para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (Unesco).
Pretendo na sequéncia desta tese explicitar as lmas#s principios do Prémio, assim com a forma de
participacdo das instituices. Minha indicacéo c@waliador do Prémio ocorreu, pois a unidade a din@fia,
guardadas as diferenciac¢des, se configura também ama escola de Educagdo Basica.

7 |ntegravam a equipe profissionais avaliadores digdssidades (Universidade Federal do Estado dodRio
Janeiro - UNIRIO, Universidade do Estado do Ridldeeiro - UERJ, Universidade Federal do Rio deidane
UFRJ, Universidade Federal Fluminense - UFF, Usidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ), da
Representacdo do Ministério da Educacdo no Rioadeird (Remec), de um dos sindicatos de professores
(Unido dos Professores Publicos no Estado — UPREeSYnesco, da Fundag¢do Roberto Marinho (FRM), da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Energiddtria e Servigcos (SEDEIS-RJ) e da prépria SEEDUC
RJ, todos voltados para analise de relatérios desdeis instituicdes finalistas.
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Embora o recorte dos documentos produzidos petdsguigdes finalistas (quatorze
delas sob a responsabilidade da rede estadual £ mhkréencentes a redes municipais
existentes no estadd) fosse elaborado com o viés da geSthoos textos preparados

sinalizavam, em diversos itens, para o relacionsongs escola com as comunidades.

Ao término do processo de avaliacdo, solicitei &EBBC-RJ permissdo para
consultar as escolas sobre a possibilidade de ca@ssanaterial produzido para fins de
pesquisa académica. Obtida esta autorizacdo dat&emrde Educacdo, dependeria eu do
aceite das instituicbes escolares e, em caso ymsda efetiva disponibilizacdo de todo o
material pelas diversas escolas. Uma a uma datagesoom processo que demorou alguns
meses, repassou seu material (inclusive as eseulagipais que participavam do Prémio).
De posse de todos os materiais das instituicbes@aim processo de leitura focado ndo mais
no elemento gestdo (o que ocorrera como avaliaa®raelatorios), mas nos documentos que
revelavam diferentes nuances sobre a forma cones@sdas e as comunidades se deparam.
Ao término desta leitura, procedemos ao delineameadids passos da pesquisa ora

apresentada.

7.1 - NDSSOS CAMPOS DE PROSPECCAO

Sendo assim, este capitulo busca apresentar asdeventos realizados no periodo
compreendido entre o primeiro semestre de 2010201, tomando por base a aplicagcéo de

um instrumento de campo que consistiu em quesitm{APENDICE C), com perguntas

18 530 elas, por denominacéo e localizacdo no Estad®io de Janeiro: Ciep Brizoldo 291 — Dom Martinho
Schlude — Pinheiral; Ciep Brizoldo 113 — Profedsaldick Pereira - Nova Iguacu; Colégio Estadualféssor
Horacio Macedo — Rio de Janeiro; Ciep Brizoldo 48&zequiel Freire — Itatiaia; Colégio Estadual Bedr
Alvares Cabral — Rio de Janeiro; Escola Municipdb Sludas Tadeu — Petropolis; Ciep Brizoldo 434 —
Professora Maria José Machado - Duque de CaxidggiooEstadual André Maurois — Rio de Janeiro; Ciep
Brizoldo 200 — Recanto dos Colibris - Nova IguaCiep Brizoldao 196 — S&o Teodoro — Nova Iguacu; Ciep
Brizoldo 476 — Elias Lazaroni — Duque de Caxiadg@io Estadual Aura Barreto — Duque de Caxias; @lolé
Estadual Tenente Otavio — Belford Roxo; Colégiafsal Iracema Leite Nader — Barra Mansa; Escoladtst
Leonel de Moura Brizola — Barra Mansa e Escola laab (Municipal) Nossa Senhora da Gloria — Petliépo

190 Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Es@@NMRGE) encontrava-se em 2008/2009 em seu décimo
ano ou ciclo de realizagéo. Seus promotores caizate-no pela relevancia como instrumento de nudijhio e

de auto-avaliagdo das escolas publicas brasileoas a finalidade de melhorar a gestéo e a quaidadensino.
Quatro sdo seus objetivos, a saber: “a) estimuldesenvolvimento da gestdo democratica na esandpt
como foco o compromisso com uma aprendizagem didgda; b) valorizar as escolas publicas de educaca
basica que se destaquem pela competéncia de sid@ gepor iniciativas e experiéncias inovadoraem-b
sucedidas na melhoria da aprendizagem dos alujospaiar o desenvolvimento de uma cultura de auto-
avaliacao da gestao escolar; e d) incentivar ogssimcde melhoria continua na escola, pela elalmdeg@lanos

de acao, tendo como base a sua auto-avaliacdoN$EO, 2008, p. 7).
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fechadas e abertas e com questbes de evocacapestaeta relacdo entre a escola e a
comunidade. Tal instrumento foi aplicado nas quastolas que escolhemos, apds a leitura
flutuante e extensa dos relatérios de gestdo pidakipelas instituicbes escolares por meio
de sua participacao voluntaria no Prémio NacioeaRdferéncia em Gestdo Escolar, na sua
edicao de 2008. Uma vez iniciada a leitura flutaald material, conforme prescrevem alguns
autores (FRANCO, 2008; OLIVEIRAt. al, 2003; BAUER & GASKELL, 2008), pusemo-
nos a refletir quais seriam as contribuicoes dagoelterial para nossas escolhas voltadas ao
enfoque tematico da pesquisa e a investigacdo mpaaA leitura exaustiva foi necessaria
para que pudéssemos elencar as escolas que sbeeradas mais diretamente na pesquisa, 0
que foi feito mediante a selecdo de textos promtesedaqueles indicadores dos relatorios

entendidos por n6s como mais aproximados da d&ouksrelacdescolacomunidade

Procedemos a leitura aprofundada de todos os a®rels produzidos pelas escolas
finalistas do Prémio no Estado do Rio de Janemor(@dia os relatérios das escolas possuem
80 paginas) e do Manual de Orientacdes do Prémmohal de Referéncia em Gestédo
Escolar - Ano-Base/2008 (ANEXO A) e estabelecemaos glementos das respostas e
justificativas dos relatorios se encontrariam npa&itinentes ao tema da relacéo entre a escola
e a comunidade. Portanto, apesar de termos lidostod relatérios e as argumentacdes
elaboradas pelas escolas para responder as dimgnsdestas no Manual de Orientagdes do
PNRGE (2008Y° resolvemos nos concentrar no conjunto de aspetjas evidéncia da

120 A saber: “a) Gestdo de resultados educacionaisamde processos e praticas de gestdo voltadas para
assegurar a melhoria dos resultados de desempardszdla — rendimento, frequéncia e proficiéncmalonos.
Destacam-se como indicadores de gestao de resslladaliacdo e melhoria continua do projeto pedagdip
escola; andlise, divulgacédo e utlizacdo dos raedalt alcancados; identificacdo dos niveis de aedisf da
comunidade escolar, com o trabalho da sua gestiansparéncia de resultados; b) Gestdo particguativ
Abrange processos e praticas que respondam aoigwinde gestdo democratica do ensino publico. Sao
destacados como indicadores de qualidade: planefareeavaliacdo do projeto pedagdgico e dos pldea@gao

da escola, de forma participativa; a atuacdo déod&rgeolegiados — conselhos escolares, APMs, grémios
estudantis e outros; estabelecimento de articukaedgarcerias e utilizacdo de canais de comunicagana
comunidade escolar; c) Gestdo pedagogica: Abrarmmgsos e praticas de gestdo pedagdgica orierpadas
assegurar a aprendizagem dos alunos, em consomé@meia projeto pedagdgico da escola. Destacam+se co
indicadores de qualidade: atualizacao peridédicgprd@osta curricular; monitoramento da aprendizagesm
alunos; inovagdo pedagodgica; politicas de inclus@m eqlidade; planejamento da pratica pedagdgica; e
organizagdo de espago e tempo escolares; d) Gisdessoas: Abrange processos e praticas de gastiulo

ao envolvimento e compromisso de professores e idgmafissionais, pais e alunos com o projeto pédag

da escola. S&o considerados indicadores de qualidaishtegracéo entre os profissionais da escols gais e
alunos; o desenvolvimento profissional continuogliona organizacional; a avaliagdo de desempenho; a
observéncia dos direitos e deveres; valorizag&enhecimento do trabalho escolar; e) Gestédo dégssre
recursos: Abrange processos e praticas de gestdsedacos de apoio, recursos fisicos e financelbestacam-

se como indicadores de qualidade: organizacdo @gsstios escolares; utilizacdo das instalacdes e
equipamentos; preservacdo do patrimdnio escolderagdo escola/comunidade; captacdo e aplicacdo de
recursos didaticos e financeiros” (CONSED, 2008L1). A sigla APM significa associacdo de Pais estis.

(0] Manual de Orientacdes do PNRGE (2008) encontra-selisponivel em:
http://www.mbc.org.br/mbc/portal/Manual_ PNRGE_An@sB2008.pdf, acesso em 14/03/2011.
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relacdoescolacomunidadeefetivamente se manifestou. Nesse sentido, peata ama das

cinco (5) dimensfes previstas no manual, focamesanmvestigacdo em alguns indicadores
cujos questionamentos (advindos do manual) e respgadvindas da escolas) permitiram
explicitar indicios e situacdes que envolvem diretate o relacionamento que estudamos. E

guais foram os riscos que assumimos com esta @§colh

Em primeiro lugar, tal situacdo poderia implicar m&co de que uma ou mais das
dimensdes do relatério ndo fossem contempladagnRora leitura dos aspectos contidos na
descricdo das dimensfes propostas pelo Manual idat@ydes as escolas, observamos que,
sempre houve pelo menos uma referéncia a comunidadiéato se confirmou quando, no
conjunto dos textos, pudemos constatar a proposiedadicadores e questionamentos que
faziam concretamente referéncia a participacdoooanaolvimento da comunidade escolar.
Nesse ponto, é importante que deixemos claro quesonposicionamento ndo foi o de
estabelecer julgamento sobre as informagfes quapsssentam nos relatérios. Embora
saibamos que as escolas passaram por visitacaofedentes grupos de avaliadores do
Prémio, nosso foco foi outro e, portanto, nossongipio norteador também. Por conseguinte,
desde seu inicio a investigacdo ndo visou a estayeb certo ou o errado, mas buscar
apreender o como, onde, com que efeitos e suita, em maior ou menor concretude, a

relagcacescolacomunidade

Outra questdo que muito nos é cara, corresponderao entendemos os materiais e
as respostas elaboradas pelas escolas. Poderiafaitesr questionamentos a respeito da
inducdio do “efeito-Prémio” sobre a elaboracdo @pgos dos relatérios escolarés.Em
verdade, é fato que tal prémio se trata de umaitdispodavia, uma leitura mais acurada dos
textos nos revela que, apesar desta possibilidadtretambém ndo podemos descartar que
as escolas, que, muitas vezes, sao vistas pelacaugke planos, estratégias e de solucdes
préprias para seus cotidianos e insercoes sistgmgaalmente se expdem ao processo de
avaliacdo e apresentam aspectos de seus dia-gttiasem sempre sdo analisados por elas
proprias como avancgos, demonstrando, por vezds, floopensdo a autocritica. Entendemos
gue sua concretude ou incipiéncia impacta no @tachento da escola com a comunidade.
Em nossa compreenséao, tem sido muito dificil parasgolas produzir documentos que nao

sejam meras listagens e retornos estatisticosudeferos e “desfeitos” para uso exclusivo

121 Apesar de sabermos que os relatérios elaboradam fiocados na tematica da gestdo escolar, o qoe ge
um ranqueamento na avaliagdo dos mesmos para goRacional de Referéncia em Gestéo Escolar/2088, n
seguiremos tal ranqueamento na determinacao de asssglo de campo.
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dos sistemas e, no caso dos relatérios em questéitura nos leva a perceber que estes nao
sao os elementos preponderantes nas respostas.

Feitas as observacfes anteriores, cabe expliditda @jue, em relacdo as dimensdes
existentes nos relatorios, fizemos outro recoree@urresponde aos indicadores constantes do
“Instrumento de Auto-Avaliagao”, presente no iten{chco) do Manual de Orientagdes do
PNRGE/2008 (CONSED, 2008, p. 23-27) que constitunosso Anexo A. Estes itens-
indicadores sdo: Avaliacao do Projeto PedagogiBatssfacdo dos alunos, pais, professores e
demais profissionais da escola (dimensdo da gefgdcesultados educacionais); Projeto
Pedagdgico, avaliacdo participativa, Atuacdo ddegitados, Integracdo escola-sociedade,
Comunicacéo e informacdo e Organizacdo dos alwhosesdo da gestao participativa);
Proposta curricular contextualizada e Organizagéespaco e tempo escolares (dimenséo da
gestdo pedagdgica); Visdo compartilhada (dimena&gedtdo de pessoas) e Interacdo escola-
comunidade (dimenséo da gestdo de servigos e osgufSonforme j4 apontamos, em cada
um destes indicadores, apds leituras e releitums tdxtos, entendemos que ocorrem
evidéncias que aproximam os relatorios (producé@ol&9 do tema de nossa pesquisa. Este
fato, também, se deve aos questionamentos que fargados originalmente as escolas e que
sdo associados, no manual, aos indicadores presanteada uma das dimensdes de gestéo.
Portanto, sem termos desprezado os documentosradaiso pois inclusive utilizaremos,
quando necessario, informacbes do cadastro fomegilas instituicbes sobre sua
configuracdo e histérico, ndo nos dispersaremo$odo de nossa investigacdo, a relacéo

escolacomunidade

Ainda como fruto de posicionamentos que assuminiasted da leitura do material
produzido pelas escolas, faltava-nos encarar utnacéio. Quais seriam efetivamente as
escolas pesquisada$?Em relacdo a esta escolha, tomamos a decisdontens® trabalhar
com escolas pertencentes a mesma rede publicaopk@lo nos fez determinar como
instituicbes a serem pesquisadas aquelas pertescnéde estadual de educacdo, ou seja, as
escolas vinculadas a Secretaria de Estado de Echy Rio de Janeiro (SEEDUC-RJ).
Entendemos que, mesmo sob um recorte administrathioo, poderiamos obter uma
visualizacdo abrangente da realidade da educaciosde estado e da dindmica que move a
relacdoescolacomunidadepor meio da investigagdo destas instituicOes pprpassaram e
perpassam por diferentes andamentos de politiczaeidmal fluminense.

122 No delineamento deste percurso, antes de irmosaa®o nas quatro instituicdes previstas, fizemos a
elaboracao e testagem de instrumentos de campsti@@péio e roteiro de entrevistas).
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Além de possuirem registros que retratavam comllgehento eventos e processos
instituidos de contato com as comunidades, asajeatiolas que foram convidadas por nés
para tomarem parte desta investigacdo e que agmitaolaborar com a mesma, também
foram escolhidas por possuirem, no entendimenidampbor meio das leituras dos relatorios,
situacdes de transformacbes em seus perfis e de iswgens junto as comunidades

atendidag?®

Em relacdo ao contexto dos atores que compdenmpessgaisa, como nossa intencao
nao foi a de trabalharmos com indicadores socidgo@os, optamos por escolher dois
universos que poderiam delimitar aspectos difeaglos da representacdo em estudo. Para
tanto, o fizemos através da selecdo entre quafbd)eescolas estudadas, todas vinculadas a
rede publica estadual de ensino do Rio de Jareinadicacdo de duas escolas (02) que se
situam na Regido Metropolitana (RM) e outras d023 que estéo localizadas em municipios
extrametropolitanos. Tal trato, compreendemos,ax@tui a diversidade, pois as instituicoes
gue se fizeram presentes para ndés no ambito destmipa atuam em diferentes localidades
do estado, situando-se em municipios internos erred a Regido Metropolitana do Rio de
Janeiro (RMRJ). Este aspecto é importante, pois,nms que o0 processo de urbanizacéo
esteja fortemente marcado no pais e, particulaemarmd estado do Rio de Janeiro, ha
diferencas nos ritmos e nas configuragcdes vividasspcomunidades metropolitanas e

extrametropolitanas que nao podem ser desconsaerad

Nas escolas, em relagéo ao instrumento do questo#PENDICE C), obtivemos a
participacdo de estudantes concluintes do Ensindidylfois partimos do entendimento que
sua estada e vinculo na instituicdo escolar teamderéfletir uma maior quantidade de anos ja
gue, supostamente, conviveram ha mais tempo candae Também cabe explicitar que os
estudantes sdo atores que tanto pertencem as dadesiquanto as escolas. Nas instituices
pesquisadas, conseguimos dos estudantes citadest@uma pela manhd e uma turma que
estudava da noite) um total de cento e oitentaneoc{185) respondentes. A escolha das
turmas foi aleatdria, ndo havendo interferénciadgndicacdes prévias. Portanto, o convite
para participacdo na pesquisa, por meio do preeechto do questionario, era feito na hora

da incursédo na escola e os professores da turragaegmaneciam em sala, cederam parte de

123 pos buscarmos o contato com todos os relatérisedeolas escolhidas visamos nos aproximar dehdstal
proposicdes, praticas e dificuldades encontradkes @scolas e comunidades no seu caminho relacidéal
obstante termos lido todos os textos produzidosdomsimentos que configuram os relatérios do Préieio
Gestéo, nesta pesquisa de doutorado, elegemosasquestituicdes cujo detalhamento, aprofundamento e
qualidade das informacfes voltadas a relagdoolacomunidadeforam tomadas por nds como mais
diversificadas e evidentes (descricao e diversidizdacdes, inovacbes de atividades e riqueza Jistros).
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seus tempos de aula para o preenchimento do quéstioO maximo que realizavamos era o
dialogo prévio com os docentes e coordenacdesbaisata sala dos professores ou da direcao
para que a aplicacdo do instrumento fosse comumieadombinada com os docentes de

forma a respeitar a dinamica de seu trabalho.

Sobre o instrumento em si, as questdes de evodag@io explicadas, por meio de
analogias que estabelecemos com outras tematicassal ao que estudamos, para que as
respostas advindas pudessem refletir em maiorggate aquilo que estdvamos efetivamente
questionando e para que o0 entendimento quanto am@pnal em jogo na resposta ao

instrumento fosse mais eficaz.

Neste sentido, embora ndo tenhamos desprezadduea lgrévia dos textos dos
relatorios referendados pelas comunidades escokggeatamos para as incursdes de campo
com intuito de buscar novos indicios que retratasaspectos outros que interferem na
constituicdo desta relac@scolacomunidadepara os atores que se dispuseram a colaborar

com a pesquisa.

Entendendo que as representacbes, em maior ou nggaar se disseminam
socialmente, mas que isso ndo impede a diferemciagfie 0s grupos a respeito do que
atribuem como sentidos a um objeto que possua dietesisocial, ndo nos furtamos em
aplicar o mesmo questionario aos representantBelégacédo do Estado do Rio de Janeiro na
Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE 2010)jzad® em Brasilia em marco/abril de
2010. Compreendemos que esta era uma oportunidécke ia qual ndo estariam presentes
apenas emissarios integrantes de um unico grupeseqtativo da sociedade. Todavia, nesta
delegacédo havia um elo em comum a ser posto emsd&g por todos, uma base documental
sobre os rumos da educacao nacional, discutidaneésiicddo Estado do Rio de Janeiro, 0 que
cria um ambiente de pensamento educacional emdisgassdo se daria a proposicao do
documento final da CONAE 2010, como proposta daedade para o Plano Nacional de
Educacao (2011-2020).

A diversidade da delegacdo pode ser evidenciadgpesoebermos que ela era
composta por atores escolhidos em diversas cowfagpreparatérias que antecederam nos
municipios e nos estados da federacéo a confer@a@h Foram variados segmentos sociais
representativos das esferas de governo, entidadesladas aos trabalhadores da educacéo,
organizacfes e entidades estudantis, instituicdeticas e privadas de todos os niveis e
modalidades da educacdo escolar, representanteoailedade civil, incluindo minorias

vulnerabilizadas socialmente e observadores. Ao,t@#ra um contingente de cento e
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guarenta (140) delegados que deveriam compareCE&NAE 2010 pelo estado do Rio de
Janeiro, obtivemos quarenta (40) respondentes, diferenciadas procedéncias. Nao foi
nossa preocupacao o trabalho com contingentesdelevaa CONAE 2010, o que seria
impossivel, pois a diversidade de eixos e locaidigeussao (plenarias, palestras, grupos de
trabalho e eventos culturais diferenciados) caugarasi s6 uma grande dispersdo dos
participantes e a explicacdo do instrumento e dopdgitos da pesquisa era, para nds, um
fator absolutamente necessario dada a diversidadma@bilidade deste grupo. Assim, apesar
das condicbes adversas e dificuldades de preenatineerecolhimento usual neste tipo de
evento de grande porte, julgamos que tenha sidfisagivo o fato de termos um retorno de
40 respondentes. Com isso, ao total, estes insttosiéoram aplicados em oito turmas das
escolas pesquisadas, tendo-se conseguido efetomaede 40 participantes da CONAE

2010, computando duzentos e vinte e cinco (225gtgqurérios respondidos.

A seguir, passaremos a explicitar os cenéarios piemtes desta acdo de campo,
centrando nossas apreciacdes na questao referergsta de evocacao livre de palavras
existente no instrumento. Como fonte de apoio &spretacées que pretendemos efetivar a
partir das evocacdes, também recorreremos a a@uestdes que compuseram 0 questionario,
assim como pretendemos associa-las, sempre qudvglpsaos indicios anteriores
evidenciados nos depoimentos e contextos escajagfram apresentados ao longo de todo
o trabalho de investigacdo que realizamos.

7.2 OQUE NOS DIZEM OS QUADRANTES DOS ATORESIUNTOS E MISTURADOS?

De inicio, julgamos pertinente explicar que a qieste evocacao balizadora desta
secao solicitou aos respondentes que escrevdsSgpalavras que viessem as suas mentes
guando os mesmos escutassem falar na relacdo-escalmidade. Também demandamos em
sequéncia que, uma vez atendida a solicitacdo mtedtaapresentacédo das palavras, fossem
escolhidas e ranqueadas as palavras em grau deamgpa, atribuindo-se o valor de um (1)
para a palavra mais importante a trés (3) paralagreendida como a menos importante.
Igualmente, requeremos que 0s atores investigaol®apresentassem justificativas para tal
escolha ranqueada, com a finalidade de podermokomebmpreender as razdes e 0s
contextos por eles aventados. Também cabe esclaeeeos 225 questionarios que tiveram
respondentes, obtivemos especificamente para esistdgp da evocacdo o retorno de 214
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atores. Portanto, noventa e cinco porcento (95%)rdspondentes gerais do questionario
apresentaram palavras para esta questdo quatdo (strumento aplicado. Destes, cento e
setenta e quatro (174) respondentes compuseramupaagento escolas-pesquisadas e todos
0s quarenta (40) respondentes da CONAE apresentanawoacdes. Todos os 214
respondentes desta questdo escolheram palavragpaisne cento e oitenta e cinco (185)
apresentaram justificativas (148 respondentesstadas e 37 da CONAE).

O conjunto das palavras obtidas foi tabulado ®isele base para o tratamento
realizado, utilizando-se software Evoc 2000Conforme ja explicamos no Capitulo 5, foi
constituido o quadro de quatro casas (quadrantes)egplicita distribuicdo das palavras
conforme suas frequéncias e ordens de evocacdessadleescolhas recairam sobre a
frequéncia minima que serviria de base para a gumitdo desta distribuicdo, pois um
conjunto excessivo de palavras, que por sua vieajiam sido aproximadas em relacdo a sua
evocacao original por meio de um “dicionario devsimias” (APENDICE E) e de expressdes
cujos sentidos foram interpretados como congéndegupamentos ou categorias
semanticas), poderia dispersar o entendimento sabmede de significados a serem
constituidos e sobre a configuracdo mais acuradgpaksivel nucleo estruturante da

representacdo e do sistema periférico a ele asocia

Inicialmente, decidimos por um tratamento indistiantre os grupos. Desse modo, o
primeiro quadro de 4 casas que apresentamos € stogas evocacdes dos 214 respondentes
(escolas e CONAE). O processamento das informagéesu o Quadro 3, apresentado a

seqguir.

Ha no Quadro 3 um conjunto de 626 evocacdes reakizpelos atores, apls as
aproximacdes (agrupamentos) realizadas no dicowulipalavras por conteddo semantico e
obtivemos ao todo 76 palavras diferentes. No psaseento desse conjunto, por meio do
EVOC, estabelecemos a frequéncia minima de 11 i¢épst para que a palavra fosse
considerada como integrante da organizagdo, daitwsire do sistema cognitivo da
representacdo social em tela. Salientamos queoo &alordem média de evocacao adotado
(divisor vertical dos quadrantes) foi de dois'®)Acrescenta-se a esta caracterizacéo o valor

da frequéncia média de ocorréncia dos termos (epaproximados no dicionario proposto

124 A ordem média de evocacéo é obtida ponderandorageso 1 a evocacao realizada em primeiro lugan, c
peso 2 aquela realizada em segundo lugar e assgsssvamente, com tantos indices de ponderacadodfoan
0 nimero de associacdes solicitadas, no caso anrésl O somatério destes resultados, dividido pamatorio
das frequéncias da categoria citada nas diversagdes, apontara a ordem de evocacdo da palayartih da
média aritmética da ordem de evocacédo de cadarpatzhega-se a ordem média de evocacéo.
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(divisor horizontal dos quadrantes). Tal valordei23 ocorréncias.

QUADRO 3

ESTRUTURA BASE E POSSIVEIS ELEMENTOS CONSTITUINTE&
REPRESENTACAO, EM RAZAO DA FREQUENCIA E DA ORDEM MHA DAS
EVOCACOES, DO TERMO INDUTOR “ESCOLA-COMUNIDADE”, ERRE OS
ATORES PESQUISADOS (ESCOLAS E CONAE).

Frequéncia minima da palavra: 11 N° total de evocées: 626 N° total de palavras diferentes: 76
Frequéncia das palavras Ordem média das evocacgbes
Inferior a 2 >az2
Acima ou igual a 23 28 Ajuda 1,964 29 Melhoria 2,241

23 Alunos 1,739 35 Parceria 2,229
32 Comunicagéo 1,875 28 Responsabilidade 2/393
67 Educacéo 1,537
27 Respeito 1,889
27 Unido 1,926

Abaixo de 23 20 Amizade 1,900 16 Conhecimento 2,250
20 Aprendizagem 1,800 15 Democracia 2,200
12 Ensino 1,667 12 Distancia 2,167
14 Estudo 1,714 11 Diverséo 2,364
11 Participacdo 1,455 15 Interesse 2,400
12 Pessoas 1,750
22 Professor 1,818

Conforme ja abordamos anteriormente, pela pelispechetodologica de Verges

(1992), no quadrante superior esquerdo, enconteamispostos 0s possiveis elementos

(cognicbes) que tomariam parte do nucleo centragpliesentacdo escola-comunidade, para o

grupo de atores respondentes. A combinacdo freqeeletevadas e ordens de evocacgoes

baixas (revelando palavras mais prontamente evegraddaa um indicio de tal nucleacdo. Nos

demais quadrantes, possiveis componentes da [gerder representacdo, as cognicdes

refletem termos que podem atuar na concretizag@oudizo central, na sua regulagéo, na

prescricdo de comportamentos, produzindo protegduaidieo central e, por fim, na produgéo

de modulagdes individualizadas.
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Ja explicitamos antes, no que diz respeito ageowrevocados para cada um dos
guadrantes, que nosso entendimento é de que alempws indicar dimensdes e conjuntos
mais estaveis dos aspectos cognitivos indiciadmsdal sentidos aos elementos aventados e
aproximados. Podem também, por meio destas dimgnpéemitir tecer relacbes diversas
entre os termos da representacdo. Nessa buscaepsitaira de relagdes, lancaremos méo,
sempre que possivel, do associar as palavras escml justificativas elaboradas pelos
respondentes, a partir do termo elencado pelos o®sopmo o mais importante, intentando
inferir sentidos que nos facilitem na compreens@icede de significados existente na relacao
escolacomunidadeDe antemao, alertamos que dos 214 responde®tesgid2se justificaram
nas suas escolhas dos termos apontados como osnpartantes.

Retomando o Quadro 3, no primeiro quadrante apt@se, foram elencados os
elementosducacép alunos comunicacaprespeitq uniao e ajuda Esses termos perfazem
204 ocorréncias, ou seja, quase um terco ou 32¢bfatal das evocacgdes. O tereducacao
foi aquele que mais se destacou em funcdo de sgaéincia (67 ocorréncias e mais de 10%
do total de evocacdes) e pela sua prontiddao (1,5@8) respostas surgidas entre 0s
respondentes. Ele pode amalgamar os elementos gfieerd uma centralidade da
representacdo, pois sob diferentes aspectos tesdamiaterpretar que a educacdo esta
diretamente relacionada aakinos dependendo e fomentando processos que prescis@em
comunicacapque acabam sendo tomados como elemento que peQmpOV Meio dejuda
uma base desspeitoao Outro, sem o qual ndo podemos falaruemo. Ao evocarem estes
termos os respondentes focam sua base num praeedsente complexo, educacaoEsse

vocabulo foi tdo demarcado, que a palavra eduda¢@apressao unica.

Os respondent&S parecem imputar a este termo dimensdes que, uméides as
suas justificativas, refletem idealizacdesetdmucacdocomo elemento associado ao indutor
escola-comunidadeTais idealizagbes mais frequentes apresentadueacédocomobasede
tudo e comaosalvacéo aspectos que podem ser depreendidos respectiieaumas seguintes
frases:educacdo com certeza é a base de (FdDCQ19);Sem educacdo uma das chances
de um menino em comunidade é ser trafic@tEBRJIQ63). Outro aspecto de destaque é que
a educacaofoi também apresentada coneto e, tal caracterizacdo, dialoga com nosso

entendimento da mesma como amélgama entre a escalacomunidade. O que assim

125 Que serdo referenciados, sempre que possivahgiordo que assinalaram e responderam os pesgsiisado

relacao aos itens sexo (masculino/M ou feminine/kjade, em cada grupo respondente (escolas paedgsis
Duque de Caxias/DC, Rio de Janeiro/RJ, Pinheiralf@tiaia/IT - ou CONAE/CO). Também apontamos o
namero do questionario que elencamos no campo.
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interpretamos pode ser observado na seguinteigasitia: porque a educacao € fundamental
na relacdo das pessoas com a escola e com a coausich qual se viveF16P1Q177).
Embora presentes, outros sentidos paduacamao preponderaram, entre eles dois que no
chamam a atencafmrma de emancipacaadireito. Justamente estes que tém sido difundidos
como buscas e conquistas sociais a serem atingmasias garantias e efeitos, o mais breve

possivel.

Ainda abordando as palavras contidas no primei@d@nte, outra cuja frequéncia
pode ser destacadacémunicacdo Tal expressdo foi configurada apods relacionareros
conjunto outros termos, tails como comunicagdo, atonsocial, interatividade, troca,
interacéo, reciprocidade, relacéo aluno-professtacdo escola-comunidade, envolvimento,

conversa e dialogo.

Apos a leitura das justificativas apresentadasafgpms dos respondentes, entendemos
gue dois foram os sentidos que se fizeram preseaste termo evocado. O primeiro baseou-
se na ideia de comunicacdo cofooma de interagdoTal inferéncia ora se associou a um
fim, como por exemplo, o processo de aprendizageanrelacdo com os professores (
relacdo entre aluno e professor ajuda os alunospeeaderem melhor e a confiar em seus
professores +17DCQ22) e a uma base de reciprocid#dedcola tem que interagir com a
comunidade e a comunidade interagir com a eseoM57COQ188Ha necessidade de um
“Inter-relacionamento” entre esses dois mundos, gstdo separados- F58C0Q214).
Embora possamos observar nestas concepcfes umeagdo prescritiva, no sentido de
fortalecer a necessidade da comunicacdo para uoegs®@ de interacdo melhor, também
evidenciamos que ela ainda parece ser tomada cdgw aa fazer, um dever a ser
concretizado, uma precisdo entre “dois mundos adpaf. Nao foi apenas este o sentido que
nos veio a baila quando tratamos as justificatd@s respondentes. Também nos suscitou o
sentido da comunicédo conpré-requisito Nesse caso, a ideia vinculada é de pré-condicao,
condicdo necesséria para pactos, melhorias e ojmatiespois sem comunica¢do nés nao
saberiamos que teriamos oportunidad@sl7ITQ134) e sem elmdo existe acordo
(F17DCQ30). Nessa relacdo escola-comunidade d#Hlepelas evocacbes dos atores
pesquisados, percebemos como alguns deles enfadramrimeiro lugar ou com maior
importancia o processo comunicativo como uma espéei “portal”, uma abertura para
melhorias, mas também como uma intermediacdo.gest@lo se conjuga ao anterior (forma
de interacdo) na possivel viabilizacdo do encoaefire os dois mundos, uma maneira ou

caminho que precisa ser trilhado para que se praradnteracao.
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Ainda que guardando suas diferencas, ambas aessgs trabalhadas, educacéo e
comunicacao, deveriam se retroalimentar na coiggEduda relagdoescolacomunidade
Conforme argumentou Paulo Freire, “a educacao é@nmacao, é didlogo, na medida em
que nao é a transferéncia de saber, mas um enamsojeitos interlocutores que buscam a
significacao dos significados” (FREIRE, 1979, p).@i este autor quem estabeleceu para
nés uma aproximacdo do entendimento da nocdo deirdomgdo, inserindo-a no agir
pedagogico libertador, envolvendo coparticipaca@bodada no ato de pensar. Nesse dialogo
comunicativo oportunizam-se reciprocidade e transdgdo e acontecem as trocas de

experiéncias, possibilitando a criacéo de redestdeacoes.

Mas, ha outras palavras que, também, compusergminmeiro quadrante e que
organizam os sentidos da representagsmlacomunidadera investigada. Uma delas é a
expressdorespeito Ela foi inferidd®® a partir de outras (respeito, dignidade, confianca
atendimento, atendimento-bom e paciéncia). Talesgdio foi cunhada com dois sentidos por
nés, também, inferidos. O primeiro assumiu o caréiealizado de fato absoluto, de valor
moral em si. Assumido assim, ele adquire um semigdoralizado. Nesse casorespeitofoi
umacondicao dadapoisse ndo houver respeito entre escola e comunidatechegaremos
a lugar nenhunfM321TQ89),acima de tudo devemos ter respeito, tendo o resprieremos
em unido em prol da educacfel8DCQ23), poisndo ha educacdo sem haver respeito matuo
(F59C0Q208). Sem entrar em choque com este semimd@rvamos outro cujo matiz nos
revela uma concepc¢ao despeitomais préxima ao que preferimos denominaneeessidade
para convivéncia Tal assertiva veio baseada em colocacfes cqm@ue o respeito é
fundamental em qualquer lugar, tanto na escola caomao comunidade(F171TQ124),
porguantocom ele melhora a educacao e, também melhora a®as®119P1Q149) pois o
respeito € de extrema importancia para um bom dedeimento da comunidade e da escola
(F17PIQ171). Embora ndo deixe de trazer em si agudealizacdo, o foco destas
justificativas parece direcionar-se a convivéneispeitosa, como relacdo de confianca a se
construir, e ndo algo dado, para melhoria das@ekentre comunidade e escola, perpassando

pela melhoria por meio do bom atendimento e deépai@.

Rememorando a perspectiva freireana, a condica@speito pelo outro ndo tem a

intencdo de enquadra-lo ou de submeté-lo a umeajaspreocupacao e intencionalidade da

126 Ao utilizarmos o termo inferéncia na verdade nakemos de uma operacéo l6gica pela qual admitimos a
ligacdo entre proposi¢cdes que, em nosso entendimest articulam contextualmente, colaborando para a
producédo de blocos de sentido em relacédo ao obgttidado.
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pedagogia em Freire (1979) busca integrar os $emn@smnos como atores que interagem de
forma engajada na busca da mudanca e da transfwndacrealidade. Portanto, mesmo que
em grau mais ou menos idealizado, entendemos celenante o fato da expressa@speito

ter marcado sua presenca no quadrante em que ser@eelar o nucleo estruturante da

representacéo. Ao mesmo tempo, a ideia de regpditi@ida pelo termo escola-comunidade

apareceu vinculada a educagéo, a sua melhorialhé@naee ao desenvolvimento das pessoas

envolvidas, na escola e na comunidade, sendo recim@hcomo necessidade reciproca.

Outro termo presente no primeiro (1°) quadrantena resposta evocada ao termo
indutor escola-comunidade, foi a palau@aa Essaunido derivou-se de expressfes como
integragcdo, unido, conselho de pais e membros,iagure pertencimento. Apesar da
solicitacdo de justificativas, poucos que susaitagatas expressdes agregadas no termo unido
explicitaram suas justificativas. Para aqueles qudizeram, denotamos dois sentidos
principais possibilidade de ganho intergradirelacdo mutua Essapossibilidade de ganho
se reveste em fatos objetivos como ofertas dedatieéis ou mesmo como resposta a processos
mais complexos, como podemos perceberlategracdo, a escola tem que ter varios cursos
gue integrem toda a cidad&161TQ116) eRespondera as demandas postas em relacdo ao
desenvolvimento, ajudando existir a integracdo d&okl-comunidade(F49C0OQ202).
Portanto, ndo se trata de umma&o meramente voltada & sociabilidade ou a uma dinsensa
moral do dever de unido. Ela se apresenta aliadessidades e demandas, como resposta a
integracdo entre a escola e a comunidade. Confdresemos, este ndo foi 0 Unico sentido
inferido ao termounido. Ela, também, foi tomada como relacdo mutua, céonma de
reunido, construcao de relacdo entre a escoleomanidade pelo fortalecimento e troca, em
meio a diversidade, poiem integracdo, sem trocas, sem disponibilidade eoaigar as
diferencas e as especificidades de grupo a coisafmdciona(F49C0Q221) e¢ através da
unido entre escola-comunidade que se faz a f@f¢&1TQ141). Embora tais aspectos possam
sugerir uma idealizacéo daiao, como forma de integracéo entre os diferenteslyziado o
fortalecimento do grupo, nédo retiramos 0 méritajde esta diversidade tenha sido apontada
e, que o reconhecimento das especificidades teml@rsstituido de forma relacionada ao

“funcionamento” da “coisa”, ou seja, da propriaaggloescolacomunidade

Por fim, ndo interpretamos essa condicdo como rglitarismo, mas como uma
tomada de consciéncia para elementos cada vezoneasntes na discussao das relagdes intra
e extralimites na escola e na comunidade. Mesmdei ide grupos que necessitam ser

fortalecidos (empoderados) tém sido tbnica nos tqdeisociais que advogam o
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reconhecimento de minorias e de atores descriminadeulnerabilizados socialmente. Neste
caso, aunidg tem como fator prescritivo o fato de ndo deixarlargo as diferencas e as

especificidades.

Outro termo que foi aventado pelos respondentegjudestionario foiajuda As
expressdes que nos levaram a inferir tal termonfoegoio, ajuda, ajudar, pessoas que
precisam, colaboragéo, adoc¢éo, caridade, apoioraljltacdo social, abrigo, contribuicéo,
incentivo, acompanhamento, cuidar e doacfes. &stda se remeteu a dois sentidos. O
primeiro pautou-se emacdes escolareg o segundo voltou-se a ajudas que precisam
Sendo assima escola poderia ser usada para ajudar a comunidattavés de projetos
(F17DCQ24) uma vez nao oferecendma boa educacdo, as pessoas que precisam nao
teriam um bom aprendizado. Se existe(m) pessoasanigbuem porque nao ajuda(m) as
que precisamPF18RJQ76)

Mais uma vez, demonstra-se um contexto no qualda agncreta é valorizada, a
atencdo aos mais vulnerabilizados é explicitadaduaacdo comparece como uma espécie de
amalgama de tudo isso. Sendo possivel interpratactondicdo como uma idealizacdo do
papel da escola e da educacao na constituicadatoreamentascolacomunidagegambém
ndo seria absurdo entender que, de fato, comcagsfidtica e instituicdo voltada a formagéo
para diferentes finalidades sociais, a escola avédrdela a educacdo sdo buscadas como
pontos de apoio para tais finalidades. Conformexdicitamos anteriormente, mesmo sendo
questionada, a instituicdo escolar ainda é refeaépara a abertura de portas e para a
possibilidade de preparacdo para a sobrevivéncigaamedade. Para muitos, esse trabalho
que € desenvolvido na escola, por meio da educéckieralmente uma ajuda e, como
também ja citamos, apesar da configuracdo de alige@iscola e & educacéo, tal ajuda ainda
pode caracterizar-se como modo de atribuir sentmwsparte de um grupo no que diz
respeito a instituicdo escolar, principalmente goaa escola passa a ser utilizada como
espaco de oferta de projetos e acdes sociais aeltadoda a comunidade ou a publicos
especificos.

O dultimo termo, gerado a partir do indutor esamaiunidade, que vamos abordar
como integrante do 1° quadrante falunos Ele resultou do tratamento conjunto das
expressdes alunos, estudante e aprendiz. Apesauade 23 ocorréncias, tal conjunto foi
expresso poucas vezes com justificativa e todas veldaram-se a focalizacdo dakinos
como esséncid&ste sentido pode ser percebido nas fragesue sem os alunos néo teria o

porqué de existir a escoltM19PIQ153) esem o0 aluno ndo podemos ensinar e ninguém
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educa, o aluno na escola é o essen(i423RJQ73). Este termo, em grande parte utilizado
pelos préprios estudantes, explicita a relacaorér pieles e por eles, centrando a existéncia
da escola e da prépria educacdo como sendo devidiesa JA apontamos que, nesta
investigacdo escolhemos turmas de estudantes aréeeano de Ensino Médio, pois entre
outros aspectos 0s entendemos como uma espécie deeepossui, por permanéncia, mais
possibilidades de conhecer e conviver na sua egaslquisada, assim como também por
serem pessoas cujos convivios comunitarios tendese ampliar dentro e fora de suas
comunidades de origem/habitacdo. Nao nos surpresunel¢al termo aparentemente isolado
tenha surgido entre as palavras mais prontameptadsas, pois por meio de um processo de
focalizagdo (MOSCOVICI, 1978) os respondentesafitm a informacéo questionada por um
direcionamento dos olhares que parte dos conhetosi@névios, definidos a partir de seus

espacos pessoais e especificos de trabalho, estuddyio ou formacéo.

Por meio do processo de focalizagdo os contextasdatlos se refletem no
funcionamento cognitivo, revelando atribuicdes e atores imputam a tais contextos,
independentemente de seu nivel cultural, se valeledtugares-comuns e de explicacbes
largamente utilizadas para avaliarem um dado obpetccondicdo social, sem com isso
estruturar grande coeréncia. Também fazem infeaémt® causalidades com base em valores,
intengcdes e circunstancias que lhes permitam dstdveo “primado da conclusao”
(MOCOVICI, 1978, p.262), sem gue se elabore totatmeaciocinio, promovendo assim

pensamento que apenas demonstre o0 que ja estaianprte consagrado e estipulado.

Todavia, o isolamento aparente ndo condiz comendithento que temos deste termo
(alunog, pois ele se encontra perfeitamente ajustaderamtmais evocadeducacapassim
como ao ultimo termo que o antecedeu em nossaaipErgajuda Do mesmo modo, como
elos que os pensamos, afinos sdo elementos fundamentais camunicacdocom a
comunidade e trazem paraespacotempa@scolar um conjunto de vivéncias e informacdes
tipicas dos espacos comunitarios vividos. Tambémesgmentos fundamentais para que se
mantenha viva a dimensao oEspeitq seja por o terem, seja por 0 merecerem nas edaco

gue mantém com 0s demais segmentos comunitars&ees.

Cabe salientar, todavia, que nossa explicacdo bé®raédo das contradicdes que a
auséncia destes aspectos, causando desrespeitos&mide informagdes e desunidao pode
gerar e isto independe do publico pesquisado el@earacterizacdo (estudantes ou demais
respondentes integrantes advindos da CONAE). Ndader ao enfatizarem os elementos que

constam deste 1° quadrante, os atores, em nossadenénto, buscam reforcar suas
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importancias e, portanto, sua evocag¢ao centradadoaacdoparece querer exatamente

garantir a propriedade deste processo e sua conchigdo organizador da representacdo. Isso
ocorre mesmo que o cenario da educacao publicaossorestado e no Nosso pais nao seja
animador. Frisar a educagdo como elemento de destgsume para ndés uma postura de
“bandeira de luta”, o que ndo exclui que ela nathaecercada por idealiza¢cdes, mas mantém

ativa a ideia de vivermos, nos organizarmos e wHnos entorno de renovadas utopias.

Quanto aos demais elementos, da mesma forma gdecacao precisamos testa-los
em suas condi¢cdes de centralidade, o que faremosnpm da analise da variagcdo das
palavras cujas importancias dadas pelos atoremfatabuidas como principais (percentual
de queda de frequéncia) e pela analise de sinelique também levaremos a cabo.

Antes de procedermos a este encaminhamento, vdenaggquéncia a explicitacdo dos
demais quadrantes componentes do Quadro 3, passorgstituintes do sistema periférico da

representacéo social da relag&oolacomunidade

Conforme ja apontamos anteriormente (Quadro 1)jstersa periférico de uma
representacdo possui funcbes que vao colaboramparae concretize o nucleo central, por
meio de elementos que enredados em contextostoeasm esse nucleo compreensivel e
transmissivel. Ao mesmo tempo, viabiliza a adaptagd representacdo aos processos
dindmicos desses contextos, permitindo que a i¢égr individual e coletiva de novos
elementos. Também permite que se prescrevam candugartir de esquemas gerados no
nacleo central, orientando a tomada de posicoesddSassim, acaba por estabelecer um
mecanismo de defesa ou efeito parachoque que pepmiteger a significacdo central da
representacdo, aglutinando novas informacdes qderipon por em risco a estruturacao
existente no nucleo central. Por fim, as cognigdesféricas permitem a explicitacdo da
flexibilidade, da heterogeneidade dos envolvidosdulando representacdes relacionadas a
historia e as experiéncias pessoais dos atoresdadvide suas condi¢cdes concretas e praticas
cotidianas (MOLLER, 1995). Portanto, seus elemeptmdem ser mais flexiveis, acessiveis
ao revelarem a multiplicidade do grupo, admitindlerincias diante da mesma, assim como
possiveis contradicdes e adaptacOes das represesitdignte de um contexto novo ou em

mudanca.

Retomando o Quadro 3, foram evidenciadas trés r@ealawomo pertencentes ao
conjunto semantico do quadrante superior direitmhecido como primeira periferia ou
periferia imediata, para o qual comparecem os elayseque foram muito frequentes, mas

nao necessariamente estiveram entre os mais premtanevocados. Foram evocadas as
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expressoeselhorig parceria e responsabilidadejue corresponderam a 13,6% do total das
evocagOes. Tais termos indicam expectativas e ¢angies individuais e coletivas em relagao
ao indutor escola-comunidade. No que diz respatdeamomelhoria advindo de outras
expressdes (melhoria cultural, melhoria, sucesstharas, vencer na vida, colher, melhoria
de vida, aprimoramento, desenvolvimento, crescimenbgresso, me aprimorar nos estudos,
beneficios de ambos, beneficios, resultados, bésn-sscial, futuro, ter um futuro, faculdade,
escola-faculdade), observamos que a variedade piessdes amalgamadas na expressao
melhoria revela uma multiplicidade de possibilidades, oraismcalcadas enmelhorias
pessoais, ora voltadas, primordialmentemnathoriascoletivas. Lembramos que a resposta €
indicada em funcdo do termo indutor escola-comul@da, portanto, esta relagdo foi
positivada pelos atores em perspectiva primordiatende tempo futuro. Isso néo invalida a
melhoriacomo algo que existe na atualidade, como, por pkemos sugerem as expressoes
centradas na ideia dmneficio Mas, ao que nos parece sao as ideiasi@horar de vida
progressoe deter um futurg aquelas que preponderam. Essa dimens&oetieoriapode ser
evidenciada por frases comA:mais importante é ter futuro e dar um futuro pasameus
filhos no dia de amanh@17DCQ15) eEu penso que no futuro, ndo s6 por mim, mas sim
pela minha filha de dois an§18P1Q146). Tal condigao futura nos parece sabiNzada
pelo acesso @ducacdppromovendo alguma perspectivagjieda

Por sua vez, o sentido no qual associamos a patalteoriaa ideia de beneficio foi
expresso emporque se todos trabalharem juntos, todos terdodesempenho melhor tanto
para a comunidade, quanto a escola, causando urtisfagio a todogM23ITQ91) ena
escola, aprendemos uma profissdo, onde ganhames;&itse experiéncia para interferir na
politica (F17RJQ72). Esse beneficio se reverte para avidete ou se dirige ao individuo,
como uma espécie de oportunidade oferecida e expetada. Como observamos a ideia de
melhoriapode vir em complemento a outras que se localizai@1° quadrante. Por exemplo:
a expressase todos trabalharem juntasos remete também a necessidadeiéo e de
respeitg promovendoa satisfacdo de todos aexperiéncia para interferir na politica
Portanto, a expressamelhoria traz consigo a possibilidade de reforco da relacéo
escolacomunidadecujas bases saoeslucacdo o respeitg a ajuda e aunida Se podemos
entendé-las como idealiza¢bes, também ndo descertanfato de que numa relacdo em
franca constituicdo, estes ingredientes sao fundtansee precisam ser defendidos de forma

individual e coletiva.

Outra expressdo que se fez presente no 2° quadinolgsive possuindo maior



201

namero de ocorréncias foi inferida pela palgvaeceria Podemos pensar que ela reforca as
ideias decomunicacapajuda e unidg assim como corresponsabiliza os atores envohados
respeito da relacéescolacomunidadélal pensamento se refor¢a, ao observamos asaslav
que compdem seu ajuntamento semantico (solidagedgeceria, articulacédo, voluntariado,
companheirismo, equipe, acao-coletiva, pares, oatmjucumplicidade e afinidade).
Exatamente por isso, acaba, em nosso entendim@mt@ossuir lagos com as duas outras
expressdes aglutinadoras do quadramiglforia como sua consequénciaesponsabilidade,
como seu condicionante). Para a expregsioeria dois foram os possiveis sentidos que
inferimos para as justificativas apresentadas petspondentes. O primeiro se destinou a
delinear uma concepcéo de estar juntos, mais ésperente decaminhar juntos para o
indutor escola-comunidade. Tal caminhar se faz ase lWa solidariedade, nem sempre de
forma difusa ou idealizada, pois também revela todge comuns a serem buscados ou
alcancados. Visualizamos esse sentido nas segtriases:o conjunto porque se os dois n&o
caminharem juntos na minha cabec¢a, ndo da céfb7/RJQ50).Escolhi a solidariedade
porque atualmente isso € 0 meio que € escassoda®m 63 aspectod17RJIQ82) Escola e
comunidade articuladas promovem eficacia na exexudd projeto politico pedagogico
(F42C0Q216).

Todavia, entendemos que ha uma nuanca do sigrifideria que inferimos. Ela se
revela pela concep¢do da mesma cdummlamento Ora este se volta a algo especifico ou
inerente ao campo educacional, ora se traduz eamegamorais mais amplos. Estendemos
esse sentido por meio das seguintes sentenpasceria € importante para o
acompanhamento do processo educaiiMb3C0Q207).Pois a parceria entre escola e
comunidade é fundamenté¥117ITQ120). Se a comunidade néo for parceira da escola e

vice-versa, 0s jovens ndo sao forjados como cidati@oestogM19ITQ104).

Conforme aventamos, assim como houve uma poladzpgéitiva para a expressao
melhoria também percebemos a incidéncia positivada engdelaos sentidos atribuidos a
parceria Porém, ndo deixamos de identificar que ela &zitta a memadria como acdo que se
encontra em processo (em caminho), embora sua témoea pareca ter sido naturalizada (€
fundamental). Observamos naqueles que justifica@as respostas que a auséncia da mesma

pode inclusive impedir que acdes e objetivos maisesconcretizem (acertos e honestidade).

A terceira expressdo que inferimos neste 2° gutelrdi responsabilidade Esse
termo foi aventado a partir de outros, tais conspeasabilidade social, responsabilidade,

disciplina, determinacéo, deveres, compromissongoocometimento. Assim como 0s demais
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termos, este se apresentou, em nosso entendimentojariacées de sentidos. Tais variagoes
foram explicitadas por meio das justificativas prées nos questionarios pelas palavras

compromisspaglutinadorae encargo

O compromissaomo sentido daesponsabilidadena relagédo escola-comunidade foi
identificado por n@s tanto para condi¢des indivislmo para situacdes que envolvem o
coletivo. Para o primeiro, identificamos no quesdigo 135 (F16IT) a passagem que afirma:
se vocé ndo tiver um pingo de responsabilidade t&0 como vocé ser uma pessoa
independenteEm outra citagcdo, observamos uma preocupacaadeko coletivo quando
explicita quecompromisso € a base que faz a diferenca, printipate se tratando de
comunidade que esta acostumada com a falta do m@gs2881Q156). Em ambas, vemos que
aresponsabilidadeomocompromissdaz a diferenca, sendo sua auséncia fator detant@n

ou condicionante negativo.

Além desse, outro sentido que emerge do nosso démento sobre o termo
responsabilidadea partir das escolhas dos atores pesquisadosiesiieito a expressao
aglutinadora Atribuimos tal sentido, poisrasponsabilidadeos pareceu uma ligadura entre
valores positivados. Emesponsabilidade € fundamental para o exercicidilserdade e do
pensamento autdbnomd58C0Q225),a responsabilidade nos leva a democracia quando
desejamos uma sociedade justa, mas isto sO é pbssim a participacdqF17C0Q217) e
com a responsabilidade vem os outros valores camdes e educagao, por exemplo
(F45DCQ36), acreditamos poder demonstrar tal entesrdo. Vemos que numa das frases

operou a relacamsponsabilidade-participacd@oltada a sociedade mais justae(horig).

Ainda na composi¢cdo do 2° quadrante aventamos settbdo que julgamos estar
associado ao entendimento régponsabilidadenferida na relacdo escola-comunidade. Para
esse sentido, tecemos a expressgwargo Sua constatacdo ocorreu por meio do
posicionamento que alguns atores fizeram quandoarain queanto a comunidade quanto
a escola tém seus deveres ligados a vida sociavigla escolar, e eu 0 considero 0 mais
importante (F171TQ142). Ou quando afirmaram gaeescola como uma organizagdo de
ordem publica deve promover acéo social ao redosideropria (M18ITQ122). Vemos que
esse sentido se direcionou diretamente ao binGmligtor escola-comunidade, apontando de
modo indistinto para o dever necessério de ligal@i@scola com a comunidade e a vida
social. Mesmo que isso possa vir a ser lido coma fumcé&o idealizada, entendemos que esta

ligacdo se faz como uma forma de responsabilidacialsia organizacéo escolar.

Embora os atores pesquisados cobrem, de algumadreyames suas justificativas um
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investimento coletivo ou individual e exijam em elisas situacées que tais investimentos
existam para que ocorram de forma determinantespsctos positivos da relagao, condigao
que interpretamos como idealizada, o que fica readicito neste quadrante € que ele
prescreve condi¢cdes positivas, reguladoras e itisade articulagdes individuais e sociais
em prol da relacdescolacomunidadédessa monta, digamos que funciona como uma aeceit
para a melhoria, ter responsabilidade na parddéa.podemos, também, perder de vista que
mesmo mantendo especificidades, as palavras quaporamos sugerem alguma relacéo
com aquelas que abordamos anteriormente quandmtratdo 1° quadrante da representacéo

(educacéo, comunicagao, ajuda, uniéo, respeiton®s).

Conforme fizemos anteriormente retornaremos ao @uadpara continuar a analise
do arranjo do possivel sistema periférico da repriegdo da relac&scolacomunidadgque
ora investigamos. Chegamos neste ponto ao ter¢&fjoquadrante de palavras evocadas
pelos atores pesquisados. Esse quadrante infeqoerslo ou segunda periferia, que compde
juntamente ao quadrante anteriormente estudadoifargepréxima ou imediata, foi o que
conformou o maior nimero de categorias semantidake comparecem os elementos mais
prontamente evocados, mas que nao estiveram entreis frequentes. Foram evocadas as
expressoeprofessor, aprendizagem, ensino, estudo, parti@pagpessoae amizadeque
corresponderam a 17,7% do total das evocac¢desxgkessdes nos sugerem uma trama que
parece associar elementos e processos tipicos O@rdm escolar, embora também nos

suscitem relagdes cujas vinculacbes ocorrem prewgomt@mente calcadas em lacos afetivos.

O primeiro termo aventado fprofessor Ele obteve maior frequéncia entre todas as
expressdes evocadas no quadrante (22 ao todo)e Mesgunto semantico, agrupamos as
expressdes professor faltar, professor, professopofessores. Pelo que observamos as
variacbes sdo minimas e, portanto, tal vocabul@ gsdumir bastante importancia por si so.
Todavia, somente sete vezes figurou entre as palascolhidas como mais importantes.
Apos a leitura das seis justificativas apresentaééss respondentes, indiciamos que o termo
professorestaria associado, em nosso entendimento, adddante Na verdade trata-se de
umafontevariada, que parece jorrar sob as formas de canthrmacéo, desenvolvimento e
ensino. Seus mananciais sao expressos PBrofessora porque ela da sabedoria
(M21DCQ11).0s professores ajudam a formar cidadaos de bemg ¢jae juntamente com
os pais(F17DCQ31).Porque o professor e que forma os adultos do fufMd7ITQL111).
Escolhi o professor pelo fato de que o desenvohtone a melhoria de vida tém sua origem

no ato do mestre de ensinar, por isso acho queigeor de tudo € mais importante
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(M19ITQ101).Pois ele (o professor) € modelo para nés estudaiffe8ITQ133). Trazendo
consigo forte grau de idealizagdo, o terprofessorndo deixa de demarcar uma grande
referéncia da escola. Resta, entretanto saber &keadizacdo ndo escamoteia praticas
concretas ou a auséncia das mesmas por parte fsgmg no que diz respeito a relacdo
escolacomunidade Dizemos isso, pois as acgbOes docentes podem estaramente
relacionadas a relagdo citada ou apenas compaeenalizadas nos processos formais de
ensino e de aprendizagem. Desse modo, embora aegdda comofonte a expressao
professor pode estar restrita aos processos formativos dalae® ndo ao processo de
integracdo com a comunidade. Ao realizarmos a smale similitude, isso podera ser

esclarecido.

Outra palavra que inferimos a partir das evocagdes atores pesquisados foi
aprendizagemEla foi configurada por meio do levantamento pialavras citadas (aprender,
aprendizagem, aprendizado e alfabetizacdo) e ddaaadvinda das explicagcdes dos
respondentes, justificando suas escolhas. A irgEpiio que tivemos da expressao nos levou
a pensar em 5 sentidos atribuidos a mesma. No fremjsente, o termo aprendizagem
assumiu a funcdo dierramenta Um instrumento que permite a superacao ou acabua
diante de determinadas necessidades, dando swhg@ia vida comunitaria. Tal contexto
pode ser percebido em frases que apontam @memdizagem ajuda a pessoa a ser mais
educada, e a ser uma pessoa que consegue viveomumniclade(F18RJQ66). Em outra
sentenca um dos atores diz que escolheaprendizado, porque na vida nos precisamos
aprender varias coisas para podermos saber comar labm cada situacagF171TQ132).
Ainda podemos elencar queaprendizado é saber como falar ou mostrar algo eabrque
vocé aprendgF16PIQ169). Seja sob o aspecto pessoal, sejaupar atuagdo coletiva a
guestdo daprendizagentomoferramentabusca dar a mesma uma funcionalidade pratica,
uma justificativa que se apligue como forma de aclante das situacbes vividas
cotidianamente e que tenha importancia social. Aléssa forma de entender a aprendizagem
como elemento que se associa ao entendimento dgaoeéscolacomunidadeoutra
interpretacdo que tivemos para este termo ligaideia deinfluéncia Tal sentido se reveste
de positividade para aqueles que justificaram alleacdo termo aprendizagem como
evocacao principal. Eraprendizagem é o mais importante, pois sem elahd@wespeito e
nem disciplina entre as pessoas ao seu re(Mt7RJQ58) eaprendizagem é a mais
importante porque ela influencia e atrai as pesspasa se dedicarem ma{#31RJQ37) os

atores buscam apresentar tal processo como capaxedeer forca de regulacdo e de
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conducao, alcancando pessoas nas formas comasenam.

Ainda discutindo a expressaprendizagemoutro possivel sentido que captamos
refere-se Perspectiva futuraque a mesma possibilita uma vez efetivadeque aprender e
uma das coisas mais importantes para nos, ajudaasso futuro(F17RJQ71) ou ainda,
porque o aprendizado é uma coisa que faz com quessoas mudem suas vidas no futuro
(M18PIQ181). Considerando verdadeiro o fato deagieducadores defendem a importancia
da aprendizagem, quando a mesma € posta em teryo facabamos por tona-la néo
somente uma meta, mas também uma incerteza. Par ladb, em nosso entendimento,
aprendizagem é questdo do presente, que remetessadp e perspectiva-se no futuro. Mas,

sua existéncia € sempre processo presente.

Outra ideia vinculada a daprendizagense refere ao entendimento de seu valor
intrinseco, ou seja, ao fato de que ela astda de tudoTal condicdo pode ser indiciada a
partir da leitura das seguintes frase®o adianta ter professor e aluno se nao aprendey(e
nada, afinal, ele esta na escola para aprenfdi8RJQ79) & importante que tenhamos a
consciéncia de que o aprendizado esta acima de, tndo adianta vir e ndo aprender
(F171TQ126). Nesta positivacdo do papelag@endizagena partir do termo indutor escola-
comunidade, compreendemos haver também uma chansadeeficiéncia. Esse fato decorre,
possivelmente, do entendimento de que nem todqwazessos e agdes desenvolvidos na
relacdo educativa geram proveitos para seus pasbieeeficiarios. Coloca-lacima de tudp
indica, além de positividade, uma necessidade idm&fa no contexto relacional, indicando
riscos, caso tal condicdo @prendizagemmao seja alcancada. Tal insucesso pode ter sido
materializado no registro de sentido no qual releinos aaprendizagema condigdo
alfabetizacap conforme apontado por um dos atores, ao enfatjparmas comunidades,
acredito que muitos ndo sao alfabetizadid 7RJIQ60). Portanto, apesar de sua importancia,
de estar acima de tudale abrirperspectivas futurasexercendo fortesmfluéncias servindo
comferramentapara agirmos no presenteq@endizagenainda pode ser algo nao alcangado
por muitos na comunidade, confinando-os a condigdodcalfabetizados

Uma vez apresentadas as nossas compreensfes selpeasacaprendizagem
detalharemos outro termo evocado no 3° quadrant®uiaro 3. Ele se materializou no
vocabuloensino De inicio, evidenciamos quensinoé uma expressao que nas discussdes
educacionais se soma ao processaptendizagenpara caracterizar uma das especificidades
desteespacotempescolar. Ou seja, € comum que se diga que, nceatebéscolar de forma

sistematizada e conjugada, se realizam o(s) pre@@sdeensinoe aprendizagemMesmo
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que variando as concepcdes sobre este processoDBRVE, 1984, LIBANEO, 1982,
SAVIANI, 1984 e MIZUKAMI, 1986), ndo é incomum guseu tratamento seja associado.
Com base nas expressdes dos respondentes (ersgiamar), optamos pela inferéneiasino
para caracterizar as justificativas apresentades @sse termo a partir de sua escolha em
relacdo ao indutor escola-comunidade. Nas expresgle teceram nos questionarios 0s
respondentes caracterizaranersinocomo praticasemprerealizada, no dia-a-dia, interposta
pela escola e pela comunidade, voltada a aspeifte®sl ou a fins mais especificos. Esses
sentidos do Sempre ensino’estiveram presenteppis estamos na escola e na comunidade
para, a cada dia, aprendermos uma coisa nova qus eosinam com o dia-a-dia
(F18RJQ62)A escola e a comunidade estdo sempre ensinanddBa§d’1Q144) e escola
precisa estar sempre ensinando os principios ma&aiwis(F16DCQ35). Além de associado
a aprendizagem o processo deensino € idealizado em moto-continuo, assegurando o
conhecimento do novo, pela acdo que nao se dasesatente por intermediacdo da escola,
pois inclui a comunidade. Cabe salientar que empossamos interpretar esta visdo como
idealizada, também podemos perceber que ela dihie@rquia e rompe a exclusividade
geralmente atribuida a escola a respeito da acdo poder de ensinar. Dessa forma, a
comunidade ndo tem seus saberes depreciados en@ario, a propria comunidade é atora
dos processos e partilhas que promovem a tesdeuranhecimentos cotidianamente.

Dando continuidade as nossas interpretacfes, patevra que foi evocada pelos
respondentes foestudo Explicitamos que parece se estabelecer mais wmdel uma
configuracdo que até agora contemplarafesssor-aprendizagem-ensire passa a ser
composta por um quarteto com o acréscimo da exdwessudo Originada da conjugacao
gue fizemos das palavras estudo, estudar, estudosm@acdo, a expressao aponta uma
condicdoou meio a ser assegurado ou praticado para que ocorradipado e se efetive a
educacdo. Sendo assim, apontaram que a escolhagiegoria deestudose deuporque
através “dele” a pessoa aprende, recebe educact@meum laze(M16DCQ26). Além disso,
sem estudo, hoje em dia, ndo vamos ter um futuro(Bl20RJQ46) e aluno, ao pratica-lo,
vai se incluir na sociedade positivamente, e assientera uma boa formacdo como ser
humano (F48P1Q185). Portanto, seja de forma mais ideddizaapontando para o futuro,
embora reconhecendo o contexto atual (hoje em di@jp de forma mais concreta,
condicionada ao ato de ser praticado, mesmo gbarsas que talvez esta ndo seja a Unica
forma de incluir-se afirmativamente na sociedadestadofoi eleito como um elemento que

expressa uma necessidade ou caminho e foi relaoaaoutros aspectos presentes nas
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escolhas dos respondentes. Sua efetivagcéo foiiZadal na pessoa, ndo havendo nenhuma

menc¢ao aos meios ou orientagcdes que podem aprimeiabilizar sua execucgao.

Prosseguindo no percurso pelo 3° quadrante, @al@ra que se fez constar no
quadro de evocacdes foi 0 vocabplarticipacda Esta palavra parece associar-se a outras
existentes nos quadrantes anteriores, tais con@m (1° quadrante) parceria(2° quadrante).

O conjunto semantico, nesses quadrantes € compostapenas duas palavras: participacédo
e compartilhamento. Observamos qeticipacdo € tomada como um desejo de toda a
escola na qual se quer implementar um processoaeidnal democratico. Conforme ja
aventamos, a partir de leituras de Bordenave (198t )diferentes tipos, niveis e graus de
participacdo e os mesmos se refletem na forma @smostituicdes se relacionam entre si e
com os publicos para os quais foram destinadosagasvos institucionais de atendimento.
Nas justificativas dos respondentes, duas foram naancas que nos despertaram
posicionamentos sobre a participagdo no contexteldgdoescolacomunidadéNa primeira,
entendemos que o ternqmarticipacdo associou-se a algo que ainda precisa efetivar-se,
caracterizando o que denominamos rdeta a garantir Numa segunda perspectiva, a
participacdo se fezcomo solucdpquase que um remeédio para responder ao termeomdu
escola-comunidade. Ambas as inferéncias se comptame todavia enquanto no primeiro
caso, a participacdo € um processo a se fazer oguistar € preciso que haja mais
participacdo da comunidade no quesito escola para g educacéo seja mais valorizada
M48P1Q158 eha necessidade de garantir a participacao de tod@mdomada de decisée
F42C0Q213), no segundo ela € tomada como uma ¢&sopara os problemas e varios dos
demais processos de interagdo comunitaria com @aesca educacaa (participagdo da
comunidade é condicdo para estreitar a relagdoreafecer os lacos, estimular a presenca e
ativar a discussao politica em favor da esceld&49C0Q218 a participacdo direta da
comunidade na vida da escola é fator central pasuocesso de qualquer processo educativo
— M41C0Q220). Embora ambos os sentidos afirmgrarticipacéq eles se direcionam mais
a um movimento feito pela comunidade, como se peg@sse tal direcdo de fluxo em
relacdo a escola. Esta ultima, por sua vez, é tancatho a favorecida, ou como local
(espaco) para o qual converge o movimento partiggpala comunidade. Ainda no caso da
escola, nos parece haver uma indicacéo de que man#sve estabelecer condi¢cbes para a
participagdo comunitaria. Uma vez ndo estabelecidas essas g@@¥li 0 prejuizo na

participacéoestaria posto.
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Avancando nossa interpretacdo em relagdo as palavocadas, nos deparamos no 3°
guadrante com a categomanizade incluindo outros elementos sociocognitivos, @esno
amigos, amizades, abraco e amizade. Embora su#éinia possa parecer descabida, em
funcdo das justificativas apresentadas, o temm&zaderefletiu dois sentidos que justificam
sua insercao junto ao termo indutor escola-comudei@dacom outros sentidos demonstrados e
existentes nos quadrantes. Entendidanoconexag € através da amizadgue podemos ver
gue existe respeito, carinho pelo proximo e a umpam realizar projetogF26P1Q150), ou
ainda através dos amigos teremos mais envolvimento conestslos, pois estaremos
convivendo em um ambiente agradayElL8PIQ165). Todavia, outra nuance pode ser
evidenciada, ao percebermos que a amizade tambémiofia comaesteiq porque todos nos
precisamos de dialogo e nada melhor para dialogamcalguém do que ser amigo
(F17PIQ166). Com isso, 0 termo acaba por se apeoxduorespeito,da unido, do estudo
assim como daomunicagagor meio do dialogo.

Enfim, como ultima palavra existente no quadrateémos a expressgmssoasSob
este “guarda-chuva” agregamos as expressfdes matlaga, criancas e pessoas. Dois foram
0s motivos apresentados pelos atores para justifitasuas evocacdes. Num primeiro,
interpretamos que o foco voltou-se a relagd&oolacomunidadeconsiderando apessoas
como um todoPortanto,0 bem-estar das pessoas € o mais importante, uaadmmla, um
bom bairro, etc(F18DCQ29). Outro motivo direcionou-se pessoasem situacdo de
vulnerabilidade conforme podemos observar eoda crianga carente precisa de uma escola
para ter uma visdo mais amp(&17RJQ61).

Assim como em outras expressoes utilizadas nestesequadrantes anteriores, 0
termopessoadoi tomado pelos respondentes no seu quadro dexaerta e em situagdes mais
especificas, demandando sempre necessidades déregeto adequado para todos. Esta €
uma das principais bases de reivindicacdo do aeretfucacional brasileiro, voltando a
universalizacdo de padrdes de oferta de servicbkcpd com qualidade para todos e todas.
Ao mesmo tempo, reivindica assegurar aos maisagmstou vulnerabilizados socialmente, o
acesso e o atendimento em servi¢os publicos eassencgue pode resultar em condi¢cdes de
sobrevivéncia com qualidade de vida condigna.

Resta-nos abordar o ultimo quadrante (4°) do Quadue traz consigo expressdes do
sistema periférico mais distante. Trata-se do qudr inferior direito, formado por 5
categorias semanticas. Tais elementos, ao mesnupm terdo foram evocados de forma mais
frequente e também n&o estiveram entre aqueles ewjeacdes eram prontamente trazidas a

tona pelos respondentes. Sendo assim, as cincessggs aglutinantes s@aonhecimento
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democracia interesse distancia e diversao Estas expressodes perfizeram 11% do total das

evocacgoes.

BN

A expressaoconhecimentoleva-nos a identificacdo de outras, tais como:omai
informacéo, cultura, informacdo, esclarecedor, eoithento, saberes e sabedoria.
Interpretamos o caratpotencializadodo mesmo em relacdo ao bindbmio escola-comunidade.
Um dos respondentes escreveu guwenhecimento é mais importante, pois nele euggnus
posso ter coisas melhores, um trabalho melfdi8ITQ85). Trata-se de uma idealizacao
voltada a um sentido pratico e, ao mesmo tempo, vat@izacdo daconhecimentaomo

ferramenta de conquista.

Também inferimos como termo aglutinador neste quradra expressatemocracia
Ela congregou as expressfes igualdade, horizoadi&jdcidadania, cidadao, diversidade,
inclusdo-social, inclusdo, democracia, democramtédat Dois foram o0s sentidos que
avaliamos como conjugados ao terg@mocracia a partir das respostas ao termo indutor
escola-comunidade. A ideia deladania ativanorteou uma das vertentes e foi observada em
passagens como aquela na qual ser cidadao de &iivaz2 dar exemplo, ter carater, ser
exemplar, ser trabalhador, correr atras de seusetibps (M19RJIJQ49). E isso esteve
conjugado ao valor dado a escola, paismportancia da escola na comunidade é na

formacgao de cidadaos conscientes de seus direideveregM46P1Q152).

Todavia, estzidadania ativando se faz semespeito a pluralidade e a diferenca nas
relacbes humanas e nos processos de tomada dedee¢M483C0OQ197).Através de
relacbes horizontais sem hierarquias, com base rmacat efetua-se essa relacao
(F30C0OQ211). Dessa monta, atribuimos um segunameéintento a express@@mocracia
pelo qual ha weconhecimento plurapoissem o reconhecimento e o respeito a diversidade
sociocultural da comunidade, fica muito dificil @acéo escola-comunidadé43C0OQ215).
Portanto, é de forma prescritiva e valorativa, demdéncia positivada, imputando deveres e
direitos, mas também aberta ao rompimento de basrejue se configura a democracia, com

base naidadania ativae noreconhecimento plural

Em continuidade ao levantamento dos termos quecteaimaram este Ultimo
quadrante, outra palavra destacadarfi@resse No entendimento que obtivemos, a partir das
justificativas produzidas pelos respondentes, aress@ointeresseapontou paraopgdes
variadas. Tai®pcdesora se dirigiram a interesses especificos, onasads mais gerais, mas
também conjugaram interesses advindos de apostasgie em prol do coletivo maior. Esses

sentidos advogaram o valor da relacéo escola-catadeiem funcdo dioteresse dos jovens
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por querer aprende(M18RJQ65)Porque se todo mundo colaborar, no caso ajudaruéam
bom para a escola e comunida@20ITQ93). E também contemplaram o investimerdas d
pessoas, umapcaobaseada no esforg¢pois aqui temos pessoas esforcadas que apesar do
descontentamento da comunidade, fazem o possieehphorar e viver berfF18ITQ128).
Com isso, observamos que, mais uma vez, parecasem enredamento de sentidos. Nele o
interessese junta aaprendizagema ajuda para superar descontentamento na busca de
melhorias Embora ndo tenham sido justificados, avaliamos gsses interesses podem
conjugar-se a outra expressao evocada pelos respesdvoltada paradiverséo(lazer, me
diverte, se divertir, diversao e entreteniment®seEpolo ndo se dirige ao esforgo, mas ao
potencial de entretenimento e ludicidade que Z&ekescolacomunidadpode propiciar. Nao
devemos desprezar, também, o fato de que as fodeadiversdo nos remetem a
sociabilidades que igualmente foram evocadas nalrgnte anterior, sob a forma de
amizadesNesse ponto, retrata-se 0 espago escolar conto gerencontro para atividades de
lazer e para outras formas de entretenimento, peman anteressdocado naliversaoe nas

relacOes afetivas.

Em outro polo, foi marcante, em nosso entendimengituacao aventada pelo termo
distancia Essa expresséao foi marcada por um conjunto seraanijas palavras apresentadas
foram indiferenca, falta de vontade, falta de pgréicéo, ausente, paredes, distante, distancia,

pouco interesse, exclusao e preconceito.

Ao apresentarem tal aspecto negativo e criticoesalvelacdo escola-comunidade, os
respondentes acabam por revelar elementos que rexp@entralidade da representacéo de
educacao/ajuda/comunicacarelativizando sua idealizagéo e nos deixand® clae os trés
termos ndo se fazem sem que se perceba a critica \derdadeira ocorréncia. Mas, 0s atores
também reforcam a condicdo necessariaedpeitoe unidg por explicitarem aquilo que
possivelmente ndo querem que se estabeleca noo\Deldral de suas representacoes, pela
auséncia denteressee dedemocracia Ou seja, explicitam a condicao distanciapara que
saibamos que também existe e precisa de atengaop@endiferenca por afastamentwmu
por desconhecimenta distancia se fez presente, expondo um dos taspewis sérios da
relacdocescolacomunidadédo contrario do item anterior, que considerayduaalidade, neste
se explicita aistancig ao afirmar que h#éndiferencga, pois ndo vejo a escola envolvida com
isso (a comunidade), tudo so6 fica na teofl7RJQ43). Além diss@s palavras citadas
remetem ao que percebo, na realidade atual aindeeescola-comunidade, por este motivo

a distancia entre ambos € significativa, infelizieer{F53C0OQ200). Pois ha my
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desconhecimento de ambas as partes da forca reselteesse bindbmio para educagéo ampla
(M46C0Q210).

Na leitura que fazemos das expressdes do quadrantendemos haver uma
retroalimentacdo, uma vez que varios dos elemeitdos reforcam os elementos principais
dos quadrantes anteriore€onhecimento, educacdo, melhoria, aprendizagemin@ns
estudo; democracia, comunicacdo, respeito, resgahdade e participacao; interesse,
diversdo, uniace parcerianos sugerem a existéncia de uma rede de senhdosque esta
seja a unica possibilidade de tessitura de redartr plas expressdes evocadas. Todavia,
compreendemos que reforcam sentidos em construngdo,garantidos, cujas afirmagdes
possibilitariam a relacdo escolacomunidade em suas contradicdes, disputas e
complementaridades. Em nossa interpretacdo, oeptemperiféricos, também, designam o
investimento das pessoas na manutencdo da idezawmcdocomo polo, que a0 mesmo
tempo, centraliza e irradia a relacdo. Mas, istmbtam ndo se faz sem incertezas e
incompletudes que geram a necessidade depgssoas, alunose professoresse prestem
ajuda, buscando superar distancia que pode tornar dificil o relacionamento
escola/comunidade. Por isso, € que firmamos o g de que as expressdes se
retroalimentam, pois ndo h& efetiva condicdo detenae a relagdo que estudamos,
principalmente em se tratando da escola publica, geconstituicdo coletiva da rede de
sentidos, que os atores parecem nos sugerir. Eso momgendimento, isso serve como forma

de chamar a atencédo de todos e todas que militasesiespacos, inclusive dos seus gestores.

Portanto, se ha expressoes justificadas com cd@asitivado”, elas ndo se fazem
facilmente, trazendo consigo a necessidade, tamhl@brigatoria e “negativada” do
reconhecimento de que ha udiatanciando idealizada, mas real, que exige mais ainda que
os termos “positivados” deixem de ser desafios @osgem conquistas concretas. Caso
contrario,ajudavira desamparo, conhecimento enfraquece-se ermestmentoeducacao
em ignorancia, aprendizagem em incompreensao,respeito torna-se desrespeito,
responsabilidadese perde na indiferencaniao se esvai nalistancig causando desuniao e,
assim por diante, vao se acumulando os desacordesdestituindo as possibilidades de

melhoria eparticipacdodemocratica.

O ultimo quadrante nos sugere a ampliacdo de uswppacdo dos atores no intuito
de garantir determinadas condi¢Bes para caraatexizaanter, num cenario mais amplo, a
relacdo preconizada pelo termo indutor escola-caslade. Os elementos expressos apontam

para positividades ainda em conquista e que, gorta#o estdo realmente asseguradas ou
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naturalizadas. S&o necessidades que circulam comdadles nos espacos escolares e fora
deles, lancando sobre esses espacos novos desgfies, sejam eles curriculares
(conhecimentyp politicos lemocracia ou relacionaisifiteressex distancig. Esses elementos
podem, também, apontar para novos significadosdd@agdo escolar, de uma educacéo
voltada para todos, para aprendizagem significagvaocialmente referenciada. Essas
condigbes em processo nao se fazem sem dificuldadesito menos sem conflitos, afinal
elas ndo dizem respeito somente a relasolacomunidadanas sim as insuficiéncias e as
urgéncias da grande maioria de nossa sociedad@niRorpertencem aos campos politicos e
sociais mais amplos, ndo sendo a toa que incertepagatividades também se apresentem
conjugadas aos interesses conflitantes ocorrergesim como ao potencial que as

oportunidades de reafirmacdes e realizacoes pasiti®nham a oferecer.

Por fim, reforca-se a tese de que o sistema penfgermite a integracdo das
experiéncias dos grupos e das histérias individuaiporta a heterogeneidade do grupo,
sendo flexivel, ao suportar contradi¢cdes, poderaitstormar-se por ser sensivel ao contexto
imediato, amoldando-se e adaptando-se a realidaleta, por meio da diferenciacdo do
conteudo. Desse modo, referéncias mais genéricamesempre praticadas coletivamente ou
concretizadas individualmente nas relactes sacampadas, refletindoteresses vontades
como aquela que valorizadarersdo Na busca de atividades e finalidades comunsigafee
a necessidade de proteger e prescrever comporisriastitucionais desejaveis, que pode ser
observada nas evocacdes tanto positivas quantdivaeggpresentes no quadrante inferior
direito. Sugerimos que esses elementos denominaatoalguns autores de esquemas, para
parte do grupo de respondentes, ndo entraram egaaismo a ponto de mudar uma possivel
representacdo da relag@scolacomunidadedo contrario, compreendemos que os elementos
periféricos suportam as multiplas discordanciaseesd ideias que realcaneducacaccomo
“base-salvacao-fonte-elo-meta-emancipacao-boatesesforco-direito” e aquelas que
indicam condi¢Bes desfavoraveis a relacdo estudadperindo que ainda seja necessario,
possivel ou valha a pena labutar nesggmacostempadiferenciados.

7.2.1 ANALISANDO AS PALAVRAS PRINCIPAIS

Apoés a explicitacdo dos termos e a interpretacé® lguscamos articular sobre os
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elementos componentes do quadro de 4 casas, por deeinferéncias de significados e
sentidos, optamos por proceder a uma outra anglisese preocupou em aproximar nossa
investigacdo de um entendimento mais acurado daasigéio possivel do nucleo central e do
sistema periférico da representacdo em estudoa-$eatde umaAnalise de Palavras
Principais (APP), na qual sdo comparadas as frequénciadelosm@os citados e a frequéncia
de palavras consideradas importantes pelos resp@sd@ abela 2).

Tabela 2 - Frequéncias das expressdes evocadaggrdms mais importantes,
percentual de frequéncia e Queda da frequéncitedo®s, segundo
respostas advindas dos atores pesquisados, atoesimeitermo
indutorescola-comunidade

TERMO EVOCADO | Frequéncia total de | Frequéncia comotermo | % Queda % da
evocagoes mais importante frequéncia

educacao 67 45 | 67,1 32,9
Aprendizagem 20 12 60 40
uniao 27 12 | 44,4 55,6
ensino 12 51416 58,4
respeito 27 11 | 40,7 59,3
comunicagao 32 13 | 40,6 59,4
democracia 15 6 40 60
participagao 11 41 36,3 63,7
professor 22 8 | 36,3 63,7
melhoria 29 10 | 34,4 65,6
distancia 12 4333 66,7
responsabilidade 28 9| 32,1 67,9
parceria 35 10 | 28,5 71,5
alunos 23 51217 78,3
ajuda 28 6214 78,6
estudo 14 31214 78,6
Amizade 20 4| 20 80
interesse 15 3 20 80
pessoas 12 2| 16,6 83,4
conhecimento 16 1]6,25 93,7

Fonte: expressdes, com pelo menos 11 ocorréncias, evopattas 214 respondentes do teste de associacéo
livre de palavras ao termo indutor escola-comurédad
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A partir da leitura de Mourdo & Galinkin (2008)atizamos ocalculo da queda de
frequénciados elementos evocados, gerando um indicador tesogee preservam, em maior
grau, caracteristicas de centralidade. Desse madopalavras consideradas as mais
importantes pelos atores foram submetidas a andbsérequéncia, com intuito de que
identificassemos as mais destacadas.

Nosso corte para comparacédo incidiu em palavrasigegesem obtido menos de 11
ocorréncias. Pela comparacéo das frequéncias degumpos de palavras foram obtidos os
percentuais de queda de frequéncia, que pode sugariindicador de centralidade dos

elementos da representacao.

Ao observarmos a Tabela 2, pudemos pautar querossejue apresentaram queda de
frequéncia inferior a 50% muito provavelmente podmmconsiderados como integrantes do

nucleo central da representag@eolacomunidadgue ora investigamos.

Salientamos que néo dispusemos somente 0s terneosegdizeram presentes no
guadrante do nudcleo central. Ao contrario, prefesnutilizar todas as expressdes que se
fizeram presentes como mais importantes, mesmasgodenha sido feito uma Unica vez. Ao
fazé-lo, pudemos observar que, apenas, dois tesalie@ntaram-se com queda inferior a 50%.
Todavia, somente um deles se achou presente nadfamte. Aquele que menos reduziu sua
proporcado de importancia foi o terneolucacédo(32,9%). Além dele, somente a expressao
aprendizagent40%) obteve queda reduzida na sua frequéncigéniatevemos observar que
este termo ndo se encontrava no 1° quadrante easif periferia. Conforme ja apontamos,
tais expressdes parecem possuir relacdes entrEnstndemos que aducacap como
processo mais amplo, pode estar capitaneando baicamgdo, englobando aprendizagem
Ao mesmo tempo, faz coeréncia avaliar que entiygaks/ras evocadaaprendizagenioi a
gue mais recebeu variagcbes de sentidos, apos argpaducacdo Podemos, também,
argumentar que, ao tratarmos ethucacap muito se tem advogado queaprendizageng o
foco do processo educativo, como processo em @los taprendem a lidar uns com os outros
e com os diferentes conhecimentos. Nao é a toasfase palavras tenham surgido, mas antes
elas vieram acompanhadas de outras que tém sidalesrarcadas em nossa investigacao.
Tratam-se dos termasido, ensino, respeito e comunicagdm relacdo @&ducacéoe dos
termosamizade ensing estudo participagéq pessoas professoy para 0 caso da expressao
aprendizagemDe certo, houve uma modificacdo na centralidadgue se configuraria como
nacleo central, assim como a elevacdo da impodadei outro termo que se situava na

segunda periferia. Também nos desperta o olhartepnfeam se mantido com queda néao
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totalmente abrupta as express@ssac, ensing respeito e comunicagaoque figuraram
anteriormente no 1° quadrante das evocacgOes aitcesl@erelacacescolacomunidadePor
outro lado, expressdes corparceria e ajudativeram uma queda superior a 70% na relacéo
entre frequéncia de importancia e frequéncia deagaw. Por fim, ressaltamos que o termo
conheciment@womputou mais de 90% de queda, reforcando sud@épeacado”’, no que diz
respeito a relacao estudada.

Apo6s conhecer as evocaces e suas frequénciadif@yentes variacdes, nos interessa
aprofundar a caracterizacdo do nucleo centralgstema periférico. Isso sera feito com base
na diferenciacdo entre grupos (escola e CONAE) as a frente por meio danalise de

Similitudeque imputaremos aos mesmos.

7.3 Do TODO AS PARTES COMO SE ESTRUTURAM) A(S) REPRESENTAGCAQOES) DA RELACAO
ESCOLACOMUNIDADE PARA OS ESTUDANTES DAS ESCOLAS INVESTIGADAS E PARA OS

PARTICIPANTES DA DELEGAGAO FLUMINENSE NA CONAE

Como se tratam de grupos bastante diferenciadaendemos por bem comparar
como se organizam suas evocacoes especificas mondimtermo indutor escola-comunidade.
Conforme ja salientamos anteriormente, nossos fanantos foram feitos por meio da
participacdo de respondentes estudantes de 3° dlmsino Médio de escolas publicas da
rede estadual de educacéo do Rio de Janeiro e dgwpo de 40 delegados que integraram
uma parte da delegacdo deste mesmo estado queippartda Conferéncia Nacional de
Educacdo em 2010. Na descricédo e analise que fzamdem anterior, congregamos a todos
indistintamente, apresentando uma trama geral gieéfisedos e sentidos organizados por
meio do quadro de 4 casas, advindo das evocacOoas\loes 0s grupos e caracterizamos 0S
elementos da estrutura representacional que, ghssnte, caracteriza este ajuntamento.

Todavia, surgiu-nos a preocupacdo em aprofundanvesiigar aproximacoes e
afastamentos entre os dois agrupamentos (dos estaddas escolas e delegados da
CONAE). Por isso, a partir de novos quadros de rquiiels, buscaremos explicitar como se
encontram a organizacao e a estrutura da repregdemscolacomunidadem cada um dos
grupos. Ao final, pretendemos, também, caracterigar a centralidade da possivel

representacdo existente no Quadro 3 se mantém altese para cada grupo estudado. Neste
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caso, também nos utilizaremos da técnica de anddisemilitude para melhor balizar estas

comparagdes com o cendrio do quadro citado e gnipes.

7.3.1 NOS DAESCOLACOMUNIDADE

Por conseguinte, para os levantamentos obtido® jaos estudantes das 4 escolas

publicas pesquisadas, elaboramos o Quadro 4.

QUADRO 4

ESTRUTURA BASE E POSSIVEIS ELEMENTOS CONSTITUINTER
REPRESENTACAO, EM RAZAO DA FREQUENCIA E DA ORDEM MHA DAS
EVOCACOES, DO TERMO INDUTOR “ESCOLA-COMUNIDADE”, ERRE OS
ESTUDANTES DAS ESCOLAS PESQUISADOS.

Frequéncia minima da palavra: 8

NP° total de evocags: 508

N° total de palavras diferentes: 64

Frequéncia das palavras

Ordem média das evocagbes

Inferior a 2 >az2
Acima ou igual a 21 27 Ajuda 1,963 27 Melhoria 2,22p

22 Alunos 1,727 37 Parceria 2,407
21 Comunicacéo 1,905 22 Responsabilidade 2,409
66 Educacéao 1,545
22 Professor 1,818
25 Respeito 1,920

Abaixo de 21 19 Amizade 1,842 15 Conhecimento 2,200
20 Aprendizagem 1,800 11 Diversao 2,364
12 Ensino 1,667 14 Interesse 2,367
14 Estudo 1,714 8 Trabalho 2,375
12 Pessoas 1,750
19 Unido 1,895

Ele possui um conjunto de 508 evocacfes citadas pebres que foram aproximadas

(agrupadas) no dicionario de palavras por conts@duéntico, possuindo ao todo 64 palavras
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diferentes. No processamento desse conjunto, par dessoftwareEVOC foi estabelecida
por nés a frequéncia minima de 8 repeticfes paaqalavra pudesse ser considerada como
integrante da organizacdo, da estrutura e do sastaygnitivo da representacdo social dos
estudantes. Advertimos que o valor da ordem méevdcacao adotado (divisor vertical dos
guadrantes) foi de dois (2). Por sua vez, o vdlrfrequéncia média de ocorréncia dos
termos (palavras) aproximados no dicionario prapégdivisor horizontal dos quadrantes) foi

de 21 ocorréncias.

Inicialmente, podemos estabelecer um comparativee em Quadro 4 e o Quadro
anterior, no qual constavam os elementos conjugaa@sos grupos de estudantes das escolas
diretamente pesquisadas e dos delegados flumindas€ONAE. Observamos, numa visao
mais ampla, que ha uma forte semelhanca entre ami&osrcando que para o conjunto dos
174 estudantes respondentes nao variou substapoigma organizacdo e a possivel
estruturacdo dos elementos e sentidos atribuidggrésentacdo em tela. Os aspectos que nao
foram os mesmos refletem mudancas pontuais enfresicionamentos dos termos entre o 1°
e 0 3° quadrantes, supressdes de outros no 3juadfantes e o acréscimo de um termo na

periferia distante da possivel representacao.

A figura do professorfoi trazida ao primeiro quadrante pelos estudamtegue pode
indiciar sua referéncia como elo ou fonte no preceke integracao para escola e comunidade,
como possivel ligadura referenciada entre os deataisentos. Enquanto esse elemento foi
mais evocado em frequéncia e prontiddo, outro elan®i conduzido a 22 periferia da
representacdo. Trata-se do termo Unido. Portaatotetmo vai reforcar o conjunto das
ancoragens que, possivelmente, protegem 0 nucleatrate da representacao
escolacomunidadé/emos, em comparacao com o Quadro 3, que mudsgetmos foram
essencialmente trazidos por este grupo. Em nogsaddmento, isso caracteriza uma “fala”
de membros da escola sobre a questdo da relagdla-esmunidade que precisa ser levada
em conta caso queiramos promover encontros positleaarticulacao, discussao e processos
comuns de melhorias. Aducagaocontinua centralizando as evocacgfes, conformando s
importancia para o grupo como base, salvacéo, feldg, meta, boa escolha, esforco,
emancipacao e direito. Seja de forma idealizaddumcada como fundamental, ela € uma
referéncia que parece estar articulada a ajudamaicacao, aos alunos, ao professor e ao
respeito, como esteio para a relacao e para ssepegd@scolacomunidade

Por sua vez, salientamos que no terceiro quadralés) da troca entre os termos

professore unido, houve a supressédo do termarticipacda Esta saida nos parece ser
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significativa, pois se trata, em nosso entendimemt® um processo importante na
configuracéo real da articulagcdo entre escola eioatade. Embora, no segundo quadrante, a
expressa@arceria possa de alguma maneira atenuar esta ausénuaati@pacaoexpressa
pelos atores (Quadro 3) ja fora anteriormente Vautaua sentidos que, ao NOSSO ver eram
frAgeis, pois relacionaram-se a ideias que a tomaeemo solucde comometa a garantir

J& aparceriase mostrou associada a concepcafudéamenta decaminhar juntoo que nos

sugere um reconhecimento da sua importancia e plariémcia do vinculo ao Outro.

No ultimo quadrante, registramos um acréscimo & dupressdes. Sobre o acréscimo
realizado, sua explicitacdo se deu pelo temnadalho (trabalho, emprego e profisséo).
Situado, na periferia da possivel representacécslege como mais uma meta a se alcancar,
uma intencdo, objetivo e preocupacdo. Lembremossgaevinculacdo nos processos de
formacdo provenientes da escola basica ainda cpo$&mica, conforme retratamos
anteriormente na abordagem de diferentes autoresnésmo tempo, nosso instrumento foi
aplicado aos possiveis concluintes do Ensino Médlis escolas publicas estaduais
pesquisadas. Portanto, trata-se de uma preocupat&arso para aqueles que terminam esta
fase de escolarizacdo e que comecardo futurameirta fase, que pode ser duplamente
polarizada, na medida em que a escolarizacdo avang&#o e o trabalho e a preparacéo
profissional se fazem com maior incidéncia nas @rpacdes da vida. Por sua vez, a ideia de
trabalhg baseada na consecucdo de emprego e profissdwénaim uma meta para os que
vivem na comunidade e que afluem para a escolaupak significado pratico e concreto

para aqueles que a buscam, como etapa e condigioasso formativo e de insercéo social.

Quanto as supressoes, elas se fizeram sobre asstdemocraciae distancia Ambos
parecem situar-se em polos distintos, pois entead@mue quanto maior for um, menor sera o
outro, na relacdoescolacomunidade A supressdo de ambos nos preocupa, pois
compreendemos quecidadania ativae oreconhecimento pluralassim como sua negacao
pelaindiferenca pelodesconhecimente peloafastamentgarecem nao ter sido preocupagéo
dos respondentes estudantes das escolas. Parsswopode despolitizar a discussdo mais
ampla que a participacdo democratica permite dstadre para que haja uma apropriacao
menos distanciada dos atores sociais dos posdbesisficios e direitos decorrentes da
educacdo, advindos da relag@&scolacomunidade Nao pleiteamos generalizar esse
mapeamento que ora fazemos, mas entendemos qémredee indicios sobre caminhos e
formas de pensar que alguns grupos ja refletenbee sutros que nédo se apresentam ainda

profundamente pensados ou amadurecidos.
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No intuito de entendermos melhor as conexdes addi@s da centralidade dos
sentidos da configuracao da estrutura da represgentaa investigada, para os estudantes das

escolas publicas pesquisadas, optamos por realiparanalise de similitude conforme
gréfico da Figura 1.
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Figura 1 - Arvore méaxima de similitude, com cardzsgdo das evocacdes sobre a relagéo
escola-comunidade, pelos membros estudantes daskhe publicas pesquisadas.

Dos graficos gerados nas andlises de similituddemese extrair as relagdes mais
significativas estabelecidas entre as palavrasedaglantes e delegados pesquisados, assim
como permitem aprimorar as aproximacdes e intexpdes que vimos fazendo sobre a
representacdo social da relaggrolacomunidadeCom isso se identifica, na organizacao
interna das representacdes, um conjunto de relagiesos elementos e 0 quanto as pessoas

coincidem na forma de representar um objeto. Pastida ideia de que estas relagées ndo sao
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compulsérias ou determinantes, mas de proximidadenetria, pois dois elementos serdo
mais préximos em sua relagdo quanto maior for oendrde atores que os tratem da mesma
maneira (seja por aceitacao ou rejeicdo). Neste eas identificadas estruturas mais finas da
representacdo, nas quais 0s processos de categgorieade esquematizacdo possam ser
evidenciados por meio de semelhancas e implicad@@slementos envolvidos. E justamente
a implicagéo, o grau em que uma categoria aparac@reultaneidade com outra, levando em
conta as respostas dos diferentes sujeitos, quenteyessa, pois demonstra inclusbes no
campo semantico (PEREIRA, 2005).

As analises foram executadas com o apoio dos prageSIMI 97 e do software
AVRIL, desenvolvidos por Barbry, Scano, Zeliger smientacio de Vergés (VERGES
al.,1997) e também tiveram por base a leitura de &4 Bouriche (2001). Uma vez
realizado o processamentos das informacdes querdAmos nos programas, gera-se um
grafico, com base na andlise matematica de graios,nos permite determinar a arvore
méaxima da matriz (grafo conexo). Nestas sdo elidasaas arestas dos triangulos de valor
mais baixo, como um filtro que objetiva apresentaa estrutura que identifique implicacdes
mais fortes que dao significado ao grafo, corredpndo a escolhas mais frequentes no grupo
pesquisado. Na configuracdo da arvore de similjtade buscamos que fiquem explicadas
relacbes de causalidade entre os elementos, ma&e guossam verificar 0s pares que Sdo mais
firmados em conjunto por um determinado grupo. @ognafo produzido, pode-se fazer uma
leitura cognitiva em funcao do grau de implicacas dategorias organizadas, caracterizando
todos os termos de uma representacao que apresaligtama relacao.

Sobre as configuragdes que, geralmente, se estabeleos graficos de similitude -
triangulos, circulos e estrelas, destacamos g €dimas pelo seu aspecto radial, podem
revelar a centralidade de alguns elementos. Ao mésmpo, suas arestas permitem observar
como estas articulacdes se realizam junto aos degeranos da estrutura da representacdo. As
formas triangulares, associando trés elementosempodevelar outras articulagbes da
representacéo, como prolongamentos e detalhamdatssias redes de sentidos. Por outro
lado, os circulos podem indicar relacbes mais asnpdegsociadas a fatores sociais e
psicossociais, que emolduram a construcéo de serjata a relacao estudada.

Do exposto, na Figura 1, por meio da arvore maximasimilitude, os elementos
significativos emergem e a densidade da conexidhdena a nossa atencdo em torno da
palavraeducacéo Ela mantém 14 conexdes (arestas) e ainda integeaforma que tende a

circularidade, sendo demarcada por 7 vértices.aRurt para 0 grupo de estudantes das
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escolas publicas investigadas, o elemento sociddagfocalizado na categorieducacaala
organizacdo e estrutura o nucleo central da repes#o da relacadescolacomunidadéJma
rede de sentidos se liga a mesma por expressOesequiesempre estiveram no primeiro
quadrante da representacdo, mas que possuem sprittm e afetivo para os estudantes.
Esse é o caso dos terntosbalho e diversdo.Eles sdo preocupacdes do vivido como lazer e
daquilo que se apresenta para muitos como 0 woen, base para sobrevivéncia no futuro.
Elementos da periferia que espelham o cotidianm seus desejos, realizados ou a realizar.
Porém, estas ndo foram as Unicas conexdes queesperthram atencdo em funcédo da
intensidade manifestada.r@speitotambém foi ressaltado, implicando no que entendesap
uma sinalizacdo para o reconhecimento mutuo. Rowen, a relacdo de implicacdo com o
termounido se firmou como mais distanciada o que para néodsima alguma deficiéncia
do poder amalgamador do processo e@ducacdo na constituicio da aproximacao
escolacomunidadeTambém entendemos que h& bases nas quais didadgala educacéo
pode estar sendo apoiada. Por isso, vemos a imp@tdos sete (7) vértices interligados na
organizagdo desta representacdo. S80 ancorag@mgadss em atores e processos que 0s
ligam a partir/por meio da atividade educacional.

Portanto, aprendizagem-ajuda-ensino-alunos-professores-estddcacao teceram
uma rede que da a esta ultima forte capilaridadenectividade. Um dado a mais ndo deve
ser desconsiderado, a relacamfessor-alunosfoi bastante implicada, com professor
promovendo o elo com estudoe osalunossituando-se mais proximamente como atores a

serem objeto densing deajudae deaprendizagem

7.3.2 NDS DACOMUNIDADESCOLA

Uma vez feita a analise de similitude para os mdpotes estudantes das escolas
publicas, cabe ainda realizarmos o mesmo caminima pa delegados fluminenses da
CONAE 2010. Portanto, tivemos que estabelecer drquée 4 casas (Quadro 5) referente ao
grupo que respondeu ao termo indutor sobre a elegéola-comunidade, durante o evento
gue se destinou a estabelecer proposi¢oes pansodfeno Nacional de Educacéo (PNE), em

Brasilia.

Cabe lembrar, antes de prosseguir na analise pgdiiparam como respondentes
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desta investigacdo 40 integrantes da delegacacstddoedo Rio de Janeiro. O Quadro 5
possui um conjunto computado de 118 evocacdes d@alvidesses atores. Tais evocagdes
foram congregadas no dicionario de palavras pooxapacdo semantica, o que gerou 40
palavras diferentes. Durante a aplicacdosdfiware EVOC estipulamos que a frequéncia
minima de 5 repeticBes seria a condigcdo para gegpeessao pudesse tomar parte da
organizacgdo, da estrutura e do sistema cognitivaegeesentacédo social dos delegados.
Ressaltamos que o valor da ordem média de evocadatado (divisor vertical dos
guadrantes) foi de dois (2). Por sua vez, o vdkrfrequéncia média de ocorréncia das
palavras (termos) aproximadas no dicionario prap(divisor horizontal dos quadrantes) foi
de 8 ocorréncias. Um total de nove palavras seliispelos quadrantes e €, a partir delas,

gue pretendemos caracterizar a possivel repregendasse grupo.

QUADRO 5

ESTRUTURA BASE E POSSIVEIS ELEMENTOS CONSTITUINTER
REPRESENTACAO, EM RAZAO DA FREQUENCIA E DA ORDEM MHA DAS
EVOCACOES, DO TERMO INDUTOR “ESCOLA-COMUNIDADE”, ERRE OS
DELEGADOS PESQUISADOS NA CONAE 2010.

Frequéncia minima da palavra: 5 N° total de evocagd: 118 N° total de palavras diferentes: 40
. Ordem média das evocacgbes
Frequéncia das palavras
Inferior a 2 >az2

Acima ou igual a 8 11 Comunicagéao 1,818 10 Democracia 2,000

8 Parceria 1,625 8 Distancia 2,375

8 Unido 2,000

Abaixo de 8 6 Dificuldade 1,167 5 Gestéo 2,000

6 Participacao 1,167 6 Responsabilidade 2,333

Tecendo um comparativo entre o Quadro 5 e 0 QuUagpol92), no qual constam os
elementos conjugados para os grupos de estudagescdolas diretamente pesquisadas e dos
delegados fluminenses da CONAE, saltam aos olhodifesencas de composicédo entre

ambos.

Apenas para fazermos uma descri¢éo inicial, noudtigante do Quadro 5 que ora
analisamos, somente a expressamunicacagoertencia ao mesmo quadrante no Quadro 3.

Para o segundo quadrante, nenhuma expressdo aoindial segunda periferia, o termo
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participacéose fez presente tanto neste Quadro 5, quanto leacpr@ o qual o comparamos.
Por fim, no dltimo quadrante, nenhuma palavra anhslhante ao Quadro anterior. Cabe
registrar que duas novas palavras compareceramegégagrupo, formado por delegados
fluminenses na CONAE. Uma delas @ificuldade(3° quadrante) e a outra fgestaoque se

fez presente no 4° quadrante.

Em relacdo a estes dois termos, a expressdo ddidel conjuga véarias palavras,
advindas das respostas ao termo indutor escolartdade (problematica, ndo funciona,
dificil, dificuldade, desafio, ruim, fraca e pésedmComo era de se esperar, todas com
significacdo negativada, demonstrando um caminfidldie realizar. Podemos afirmar que,
embora tenhamos entre os delegados trabalhadoestudacao, para os que falam de “fora”
da escola, parece se evidenciar madifiauldade de efetivar a relacaescolacomunidade
Isso se manifesta numa das justificativas apredastpor um dos respondentes, ao pensar nas
trés palavras que viriam a sua mente, quando dplioaermo indutor, ao afirmar que era até
dificil incorporar as outras duas palavras, pois B@o ha a relacado de forma explicita ou ha
medo das incursdgs53C0Q201).

Apesar de muito difundida com positividade, poi#fjcdmente, alguém dira o
contrério, a relacdo escola-comunidade parecersarnovidade, algo incerto e a conquistar,
além de cercada por dificuldades.

No que diz respeito ao terngestao também nos suscita uma novidade que esta sendo
incorporada ao dia a dia escolar e a complexidadeldcdo que ora investigamos. Portanto,
o termo € aplicado sob duas faces. Uma de formsa @spiecifica, demonstrando dependéncia
ou relacionamento com o principal administradoesdeola, como se observa enmodo de
gerir a escola e a concepcdo de mundo do gestorowando oportunizar relacdes
cooperativas(F44C0Q191). Também obtivemos outro perfil do editeento de gestéo, a
Nosso ver mais aberto e menos dependente da figugastor, sem com isso deprecia-la, no
qual a relacdo escola-comunidade bem sucedida tem indoim uma gestdo escolar
democrética, que estimule a participacdo das lidges locais e da escola, de forma a
integrar professores, alunos, pais, funcionarios representantes da comunidade
(F67C0OQ194). Nesse ultimo entendimentgeatdovincula-se a democracia, a participacao,

ao reconhecimento de liderancasuniiodos diferentes atores sociais.

Se, por um lado, enfatizamos as diferengcas, n&@®rmpos ignorar que o termo
comunicacao esteve presente naquilo que podera sugerir umemuckntral para a

representacdo social adscolacomunidadem relacdo aos atores pesquisados na CONAE.
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Aliado aos demais termos que compdem o0s outrosrapied, entendemos haver forte
coeréncia entre os sentidos propostos para a s@oresmunicacao(forma de interacéo e
pré-requisito). Portanto, @municacacserviria como base e ligadura aos demais processos
compondo com a expressparceriauma diade. Logo a frente, ao procedermos a arddise
similitude, a importancia dessas palavras comonizgdoras e articuladoras de sentidos, para
além dos seus proéprios sentidos, podera se comfamado. Tratamos assim, pois € fato que
acomunicacaae aparceria(como caminhar junto e fundamento) sdo elementadaimentais
para ademocraciaaunido, aparticipacdq aresponsabilidade agestdo Na sua auséncia ou

deficiéncia, tendem a se estabelecer e amptitanciae adificuldade

Resta-nos, assim como o fizemos com o Quadro dstet das evocagdes organizadas
no Quadro 5, promover a analise de similitude daxagdes dos delegados fluminenses
participantes da CONAE (Figura 2).
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Figura 2 -Arvore maxima de similitude, com caracterizacdoalaxacdes sobre a relacéo
escola-comunidade, pelos membros da delegacédatinedo Rio de Janeiro, pesquisados na
CONAE 2010.
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O gréfico base (arvore maxima de similitude) pasta eanalise € demonstrado na
Figura 2. Assim como o grafico existente na Figurao que conforma a Figura 2, todos os

elementos presentes nos quadrantes da possiveseamcao encontram-se contemplados.

Logo de inicio, vale ressaltar algo que mencionaamies de estabelecer a analise de
similitude em tela. Pelo que podemos observar, rér i leitura do grafico expresso na
Figura 2 h4 uma forca organizadora e articuladakelgida nas expresséesmunicacace
parceria e ademocraciaé equidistante de ambas. No caso, ainda se assamebr serem
vértices principais de triangulos interligados pemocracia Para acomunicacép é
fundamental que hajparticipacdq demarcada no gréafico por mais intensidade nadiga
estabelecida. Todavia, isso ndo se faz sergponsabilidade Esse vértice, o da
responsabilidade que aglutina, compromissa e provoca encargos etacado escola-
comunidade, é o0 que vai relacionar o triangulo damunicacéo-participacao-

responsabilidad@s arestas diistanciae dadificuldade

Portanto, em nosso entendimento, no caminho umopmiags longo e menos intenso e
democratico dgparceria, que perpassa peleomunicacdap ha umaresponsabilidadedos
atores, que se faz necessaria para lidar codifiasldadese com adistancia(indiferenca,
desconhecimento e afastamento). Alias, essa tdsténcia-dificuldadesvidencia-se como a
implicacdo mais forte no conjunto apresentado. Assmo tempo que podem ser metas a
serem reduzidas pelo triangulo @@municacdo-participacao-responsabilidagelocam-no a

prova, sob risco.

O outro triangulo, cujo vértice principal é o prceria articulaunido e gestao Esse
triangulo ndo se encontra diretamente vinculado eaistanciae adificuldade mas sua
intermediacdo por meio ddemocraciaparece apontar um caminho que prescinde do outro
triangulo para efetivar um enfrentamentodistanciae dadificuldade Nesse sentido, se a
democraciaune, sdo garceria (pela forma deyestdoe pelaunidg e acomunicacaacom

participacéoe responsabilidadeque concretizam o dirimir d#istanciae dadificuldade

Ao visualizarmos que a expressparceria, em relacdo ao grupo dos estudantes,
situou-se no 3° quadrante do Quadro 3 e para oogdgp CONAE acompanhou a
comunicacapestando presente no 1° quadrante do Quadroclyes®s recorrer a pergunta
(n°9) do questionario proposto (APENDICE C), poimmasma poderia nos fornecer pistas

sobre esta localizacdo diferenciada. O Gréfices(lte desta busca.
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Grafico 1 — Comparativo entre valores absolutos a respeitootitiecimento de
programas e projetos que integrem comunidade dags® acordo
com informacéo de estudantes de Ensino Médio dedlas publicas
estaduais do Rio de Janeiro e de delegados do mestado que
tomaram parte da CONAE 2010

Pela leitura do Grafico 1, observamos que a maidos respondentes (120) nao
conhece possiveis parcerias viabilizadas em psogfrogramas que integrem comunidade e
escola. Mais ainda, que no grupo de estudantesuamtitptivo de respondentes que
demonstram desconhecimento (108) ultrapassa emesalos que afirmam conhecer projetos
e programas desta natureza (75). Tal desconhe@meshativo parece se refletir na
“periferizacado” daparceria como elemento da representacdo deste grupo sotekacio
escolacomunidadeDe modo diferenciado, os atores pertencentes MAEOque afirmam ter
conhecimento sobre projetos e programas que imegomunidade e escola sdo a maioria de
seu grupo (28). Sem buscarmos forcar uma deteréonsgbre isso, temos uma leitura que
nos sugere que a centralidade deste elemento este#egrupo deve estar vinculada a tal
conhecimento, maior ou mais manifestado, caraei@doino grafico citado pela inversao, em
relacéo ao grupo dos estudantes, do posicionaneett® terminais que demarcam a legenda
dos que conhecem e dos que ndo conhecem taisipardembora muitas vezes alardeados,
0S programas e projetos ainda sdo uma novidadesamaee, também, na comunidade e,
portanto, seus beneficiarios ou promotores potencis estudantes, ainda podem estar a

margem de sua execuc¢ao ou ainda ndo os metabolizammo parceria. Talvez haja, ainda,
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percursos a ultrapassar para que estas parcgaasde fato reconhecidas e vividas pelos que

frequentam as mesas e cadeiras escolares comarmstsid

Uma vez feita esta constatacédo e, para além dedantfais evidente para nos que o
foco das respostas emitidas por esse grupo de adelegda CONAE 2010 é muito
diferenciado daquele obtido junto aos estudantesddascolas publicas da rede estadual de
educacao do Rio de Janeiro. Numa comparacao maig.a@mquanto os termos e expressdes
evocados pelos estudantes englobaram e focalizatemrepresentacdo sobre a relacdo
escolacomunidadeem processos e em atores tipicamente educacioesis, grupo de
delegados nao se volta ao mesmo significado. Hst@dciacdo se faz, embora os delegados
estivessem envolvidos na discussao de um Plan@iNdale Educacgéo, das diretrizes que o
mesmo apresenta, inclusive com eixos de debatelileededo cujas tematicas incidem

fortemente em proposi¢cdes que ampliam as relagbesabla com seus entornos.

A énfase que parece ser retratada pelos delegaifiasse aos processos de troca,
apontando necessidades e bases para sua garpnsaieeis obstaculos a transpor. Introduz
no sistema periférico a questao dificuldade e dagestdo Assim como traz a primeira
periferia, de forma a estabelecer utomplexussimultaneamente d@emocracia aunido e a
distdncia Para nos, a tendéncia a manifestar-se por mei@algrizacdes opostas e
complementares também fica delineada nos demaidranptas, nos quais observamos a
conjuncgao entreomunicacace parceria (1°), aparticipacaoe adificuldade(3°) e agestéaoe

aresponsabilidad€4°).

Realizada esta analise ndo nos furtamos agoraegeaypar as respostas dadas a uma
pergunta que fizemos no instrumento do questionariparecem ter afinado com as
compreensdes que fomos construindo a partir desogtiestionamentos e das entrevistas que
explicitamos ainda no primeiro capitulo desta itigegéo. Ela se referiu aos fatores que, na
compreensao dos respondentes representariam pesbleon causas para atrapalhar ou
dificultar a relagdo escola-comunidade. Em nosgengiimento as preocupacdes e aspectos
aventados ao longo do trabalho, nos diferentesogruge revelam no instrumento aplicado
(questionario). O Gréfico 2, a seguir, explicitdewantamento realizado, congregando para
cento e oitenta e trés (183) respondentes queairasiic pelo menos um fator que dificulta a
relagcdo que ora estudamos, como tais fatores estiveelacionados aos elementos trazidos

nas evocacgoes dos grupos em conjunto ou em separado
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conteldos dificeis

falta de apoio

falta de organizacao

razdes pessoais

falta de respeito

falta de apoio governamental
falta de participacdo

falta de interesse em estudar
caréncia de professores

falta de valorizacéo profissional
caréncia de transporte

falta de comunicagdo
violéncia

falta de educacdo
descompromisso docente
ndo lembro

desconexdo trabalho-horario

Gréfico 2 — Dificuldades para o estabelecimento da relag&olasoonunidade,
segundo estudantes do Ensino Médio de 4 escol&eda Estadual
de Educacdo do Rio de Janeiro e dos delegados dststdo da
federacdo na CONAE 2010.

Cabe lembrar que alguns dos respondentes indicai@side um fator e que embora
retratem fundamentalmente faltas, podemos obsemaio elas se relacionam aos termos
trazidos a discussao pelos atores. Necessidadesnpge ou que precisam se fazer presentes
guando pensamos rguda na comunicacap no respeitq na uniao, na participacdq na
parceria naresponsabilidadenointeressenoestudg noprofessoy nosalunos nadistancia
nadificuldade notrabalho, nademocraciae nagestao Salvo melhor entendimento, os atores
ndo identificam fortemente nos conteddos, na orggédb, nos professores ausentes ou
descompromissados 0s maiores problemas. Os eixosetpatam como sendo obstaculos a
relacdo escolacomunidadevoltam-se primordialmente ao desrespeito, a v@#&Enao
transporte precario e ao apoio governamental éefiej o que pode de alguma forma refletir
a descontinuidade ou a forma de continuidade dhisicpe que buscaram e buscam fazer da
escola e da comunidade parceiras. Também pordssotro eixo que aventamos a partir do
Grafico 2 e das andlises que fizemos anteriormewie revele a dificuldade com a
participacdo e como a comunicacdo, o que pode agoacontexto de pouco interesse e de
desconexao com o trabalho ao qual muitos aflueecessitam de forma paralela e posterior

aos estudos e praticas escolares.
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Nao julgamos ter dado um fim a pesquisa ora apr@sanmas entendemos que,
apesar de diferenciados, os sentidos atribuidas pleis grupos pesquisados, estes pouco se
opdem. Compreendemos que se complementam, se enréddavia, para que ndo falemos
de forma idealizada, como se nosso Quadro 3 fagfsgemte para que iSSo ocorresse, €
necessario que conhegamos estas visdes diferesicaadess contexturas e que trabalhemos e
interpretemos as informagdes para além do juizealler sobre as mesmas. Desta forma,
avaliamos se fundamental nosso retorno as escaapublicizacdo das informacbes e das
configuracdes aqui levantadas, inclusive para guoe critica venha a ser elaborada sobre as

mesmas.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme afirmamos ao longo deste trabalho, aogreys contextos da relacao entre
a escola e a comunidade, fizemos questédo de entaredeola como esfera publica capaz de
efetivar acoes e como espaco publico que se integranaior ou menor grau, as dinamicas
de suas comunidades circunvizinhas. Sem isoladasgmos que suas acdes, também,
dependem das politicas e programas sociais massgélestes o0s interesses nem sempre se
somam aos interesses e as necessidades da coneuesdathr ou das comunidades de seus
entornos. Para nos, acdes politicas e preceitoscoicndo devem desconsiderar valores e

praticas socioculturais dos atores sociais envo$vitima relacéo.

Interessou-nos estudar valores empiricos atribuddetacaescolacomunidadeom o
intuito de projetar intervencdes mais coerentes gexejos dos envolvidos, o que pode

ampliar a qualidade, a coeséo e a intensidadetidéagdo e do bem estar dos mesmos.

Tendo em vista que o objetivo mais abrangente dsan@esquisa foi captar as
representacdes sociais sobre a relasg@mlacomunidadecom base nas escritas e narrativas
produzidas, pelos diferentes atores vinculadostalie indiretamente, a rede publica de
educacdo do Estado do Rio de Janeiro, buscamosiassossas reflexdes as escutas de
estudantes, professores, membros de comunidades oetros que compartilharam conosco
das suas impressbes e vivéncias a partir dos espacostempgssobre a escola, a

comunidade e a educacao.

Para tanto, firmamos propésito na relagd&colacomunidadecomo objeto nao
idealizado, pois quisemos captar por meio das septacdes dos diferentes sujeitos, que se
envolvem com maior ou menor intensidade nestadelags suas condutas, contradices e
concretizacdes possiveis, levando em conta questiesonadas aos saberes produzidos
pelos encontros e desencontros “entre” escola eumioidde, configurando em maior ou
menor grau o reconhecimento, a cidadania e a plidade de constituicdo de solidariedades

emancipatorias.

Com base na afirmagéo de que ‘[...] todas as ipdesahumanas, surjam elas entre
duas pessoas ou entre dois grupos, pressupdemsartagies’ (MOSCOVICI, 2003, p. 40),
por meio das comunicacfes e levantamentos queasdls, indiciamos junto aos atores até
gue ponto as acBes ou politicas vividas na relag@o realmente percebidas, a partir de

transformacdes na esfera publica escolar, impastaacempoderamento das comunidades e,
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por que ndo dizer, das proprias escolas. Sem avalgge da dindmica do espaco escolar e da

forma como o0 mesmo se oferece a comunidade, isacstéo impossivel.

Também mantemos, salvo melhor juizo, a conviccaauke a instituicido escolar,
como instituicdo central nos sistemas educativisnéamental. Tal consideracao nao é€ feita
a partir de nossa Unica voz, mas reflete a mudigade das falas de nossos entrevistados ao
evidenciar outras tentativas de atua¢cdo das egookasaos seus estudantes e as comunidades
do entorno. Portanto, buscam-se novos caminho®daligacdo e de sociabilidades, para
além das praticas formais de ensino. Isso ndo@dermodo homogéneo, o que se reflete nos
encontros e desencontros entre todos os atoredviglog Igualmente, no processo de
afirmacdo, as novas praticas e agbes acabam pirekster disputas com outras praticas
anteriores e ainda vigentes. Sao temporalidadesrediies, convivendo no mesmo
espacotemporelacad’or conseguinte, os relatos e as expressdesdagdvidos ambientes e
atores pesquisados apontam que os papéis divedsifiadesempenhados pelas escolas nao se
fazem sem enorme esforco de adaptacdo de cendrasres. Isso se complexifica se
tomamos em consideracdo que as novas praticamteetafetivar sobre terrenos ainda nao
consolidados de outros processos mais gerais ddemsis educacionais. Varios dos
pesquisados tentam apontar para uma condi¢do rpasswa da escola e para possibilidades
de articulagbes que nédo fujam totalmente da co@cegclucativa por ela estabelecida e
trilhada. Mesmo que isso ndo seja generalizavehipe que se criem perspectivas de pensar

a vida e a institucionalidade das relacdes para dBescola.

Interpretamos que para 0s atores mais vulnerafbdizao que mais importa € a
promocdo de algum tipo de melhoria, ainda que ef@nen relacdo as suas condi¢des de
existéncia. A escola, uma vez participe de taismpgdes, acaba sendo valorada
positivamente, uma vez que ja € tomada, por ocasiédorma idealizada, como a referéncia

conceitual e pratica ao que se atribui como edocaca

Especificamente, ainda percebemos distanciametaigscomo aqueles retratados na
ultrapassagem da escolaridade basica associada éouma de pensar, na qual a preparagéo
para o que vira a frente, os novos desafios, sougse materializa como simbolizada em
“outro” mundo. Portanto, na condicdo do Ensino Médm nosso entendimento, falta
objetivar encontros entre os anseios dos beneafisidiretos da oferta educacional e as metas,
as concepcdes e as proposicdes daqueles que gemeacexcutam as acdes educativas
ofertadas. Mesmo nao sendo este o foco do noskallilga acabamos por tangenciar tal

questao, percebendo o desajuste de entendimergosogtribui para que nédo se estabeleca
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efetivamente a preparacdo para o trabalho complgx®,poderia implicar ou acenar para
melhorias concretas nas perspectivas presentetuadude qualidade de vida dos atores

sociais das comunidades.

Em varios momentos da pesquisa nos deparamos cotmbaicdes que, em nosso
entendimento, demonstram como as relacdes entraltasas escolares e comunitarias sao
complexas, ora se aproximando, ora se afastanslo.fisa demarcado inclusive em falas
sobre a propria histéria de construcdo da relagsmlacomunidadem cada uma das
instituicbes em que a pesquisa foi aprofundadatdfios os casos nos quais ampliamos os
estudos, foi identificado como elemento fundamepdiah a transformacao positiva da escola,
a abertura e ampliagdo do didlogo com as comuréd&ties afirmacfes que ora fazemos, os
posicionamentos aventados refletem os processagest@o implementados pelas escolas,
mais do que pelos sistemas. Suas mudancas, também respeito a visdo direcionada as
escolas pelos atores comunitarios que seriam sa#&opublicos beneficiarios. Estes exigem
“novos” cuidados em relagcdo a forma como devemtrsgados, na busca de concertos

comuns, para que as pressoes politico-sociais skjamdas ou relativizadas.

Nestes encontros-desencontros a constituicdo dalaestomo democratica e
democratizante depende das representacfes bassadamfronto, nos interesses e nos
acordos sobre as diferentes argumentacfes queanndi escola renovado entendimento

sobre suas fungdes sociais.

A conquista pelo respeito aos universos socio@iltdica demarcada, avancando para
outros entornos, influenciando outros atores s®c@mique se coaduna aos movimentos de
busca pelo reconhecimento. Seja nas escolas mkit@ops, seja nas extrametropolitanas,
encontramos situagcdes semelhantes e falas de aBver®res sobre o0s processos de
transformacao, envolvendo a¢cbes de reconhecimeit® escola e comunidade. Mesmo que
de forma pontual, tais transformacdes criam noxaeaativas em relacdo as escolas e aos
atores e aos seus potenciais de trabalho e pradDggseminar a ideia de reconhecimento
como presente entre os atores da pesquisa ererelasso entendimento, € um avango, pois
nao idealiza como suficiente o lugar social aindae e, a0 mesmo tempo, néo cristaliza sua
condicdo como imutavel, considerando os limitesgficee devem ser enfrentados pelo Outro

(comunidade) na direcdo da escola.

Ainda em relacdo ao reconhecimento, os atoresam@vglie entre os elementos que o
dificultam, impactando negativamente na relac@scolacomunidade destaca-se a

permanéncia de duvidas sobre a melhor forma dartefdtivar esta relacéo a partir da escola.
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Nesse sentido, para a escola reconhecer o OQua@sarsuperar a ideia de que tudo conhece,

0 que entendemos como um avango.

Conforme apontamos ao longo da pesquisa, tudoosswe de forma néo linear por
meio de processos pouco metabolizados de mudasfdasanstituicdes e redes educacionais
gue ora tentam estabelecer a superacdo de modetamente instrumentais de participacao,
ora, apenas, conseguem disfar¢i-la sob os moldesntimle cuja funcdo € somente informar
0s atores participantes. Todavia, a importanciapddicipacdo das comunidades e das
familias foi, varias vezes, revelada pelos atoeegatsquisa, mesmo que o fizessem, indicando
suas limitacbes e almejando a necessidade de lagicu ao processo educacional mais
amplo.

Ainda que seja possivel o uso do termo “Escolas saiedade” (NOVOA, 2002),

para o qual a escola ndo possui qualquer sentidelagéio com projetos de vida pessoais e
sociais de seus beneficiarios, igualmente, é pelssiativizar tal assertiva, na medida em
que os que afluem as escolas, também, podem produas formas de adaptacdo e
valorizacdo daquelesspacostempogscolares, tornando-os referéncias continuas de su
formacdo individual. Além disso, podem aproximaa significacdo para os demais atores
gue vivem nas comunidades nas quais habitam entg@mo ndo tdo proximas, acabam por
ser influenciadas e até atendidas pelas escolas.

Sem deixar de lado as vérias limitac6es, as infod@s obtidas demonstram caminhos
que as escolas trilham, aproveitando-se das opdates existentes ou desenvolvendo elas
mesmas suas acdes criativas, com base no conhéeidsnrealidades que as cercam. Neste
processo acabam por produzir taticas préprias aeiapacdo com as comunidades. Algumas
dessas agbes conferem a universalizacdo do acasso concepcdo, por meio de novas
formas de pertencimento e de valorizacdo dos eongipes publicos pela populacdo (néo
necessariamente de estudantes) que frequentala pgbtica. Criam-se novos desafios, que
a escola assume na sua “costura’ relacional coronaumidade. As acdes dependem da
conjugacao de varios fatores, que perpassam pealad® e engajamento dos gestores, mas
primordialmente parecem emergir da necessidadeupleracdo de situacdes limites. Mas,
pelo menos nas instituicbes que pesquisamos, bagalgy efetivamente nos chama atencéao:

nao se desprezam 0s encontros e 0s planejamemnséogygaocorram as atividades.

Justamente pelos impasses vividos por esta esgolawanca, demonstrando suas
contradi¢des, seja na relacdo com os que pardletamacomo estudantes, seja para aqueles

que atuam como profissionais, estes encontros rs&nto mais importantes. Com eles,
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pudemos presenciar agrupados varios praticanteso cbria Certeau, cujas inser¢cdes em
outros espacos, talvez, pudessem ser dificultadks gpscriminacdo social e sexual ainda
vigente em nossa sociedade. Neste sentido, avaigom tal incorporacéo passa a ser uma
referéncia importante para o desenvolvimento e @iagdio do sentimento de pertencimento,

tomando por base esta relacdo produzida e pratigadafera publica.

Grande parte dos que manifestam leituras de seusxtos sociais, para além do
espacotempescolar, apresentou as dificuldades que afligeas somunidades, sem com isso
apontar a escola como redentora destas quest@msvidpmudancas na forma como a relacao
com a comunidade passou a ser entrelacada, criatafes de cumplicidade, de busca da
valorizagdo das pessoas e do combate a margirédizagividual e coletiva, foram

destacadas.

Ao tratar da comunidade, os pesquisados ora reflagpectos positivados em relagéo
ao contexto comunitario, ora se dirigem ao opostire as expressdes destacamos, sob o
cunho positivado pelos atores, 0s termos: uniéssqaes, respeito, solidariedade e amizade.
Em contexto negativado, destacamos as palavrdénvias, faltas e pobreza. Elas ndo foram
evocadas unicamente em sua condicao idealizada fmymas que existam naturalmente. Ao
contrario, implicam em estados e acdes que neaessid comunicacdo, do entendimento, do
conhecimento, de pactos e da exposicdo ao Outmmo¥e&omo as referéncias remetem ao
Outro e a necessidade de sua existéncia, como foengarantir a propria existéncia do Eu,
como forma relacional fundamental. Porém, estedenle estar junto ndo é algo dado, néo
se encontra pronto socialmente. Ele se caracteoizaer conquistado processualmente, o que
nos encoraja a reafirmar que as comunidades sdaadssncomo espaco mediador para o
desenvolvimento da participacdo na esfera publica.

N&o por negativismo, 0s respondentes apontam edrdracos que, também,
identificam a comunidade, aqueles que se dirigensuas dificuldades. Na busca pelo
reconhecimento, trazem uma nova forma de revelajuestdo social, composta por
pluralidades complementares e antagdnicas. Comasgertenca se modifica e a questao do
territério assume novo sentido, pois atores e catades diferenciadas podem partilhar de
representacdes proximas e articuladas, o que asoea de forma afetiva, interdependente e
ética, constituindo-se em novas comunidades. Trapoeensao nos parece fundamental para
o entendimento do relacionamento entre diferent@suaidades e escolas de realidades e
localizagbes metropolitanas que recebem publicesdilzersas comunidades, nem sempre

contiguas ao espaco escolar. Este fato, tambére,gumirer em escolas extrametropolitanas,



235

principalmente, se vierem a se concretizar comtitungdes que atendem exclusiva ou

especificamente algum nivel ou modalidade de ensino

Nas escolas em pesquisadas, isto recoloca a quisst@oritorialidade, ao pensarmos
que ela s6 tem pertinéncia se repensamos suarioiguée forma mais ampla, pois para que
se concebam comunidades na sociedade atual hédequefletir sobre o impacto desta
espacialidade relacionado ao horizonte das inogag@aoldgicas.

Interessante o fato de gDesenvolvimentdEducacace Trabalhotenham sido aliados
a expressao comunidade. A nosso ver, estas palemmgzarecem como positivadas e como
expectativas. Ora sdo ofertas sociais, ora sdambysessoais e coletivas, mas possivelmente
tém em comum a perspectiva de, em ambos os cases) siecessidades reais dos atores
comunitarios e demarcarem uma espécie de corraialaa educacdo encontra-se presente,

como um elo entre o esforgo-trabalho e a valorzagsenvolvimento.

Nossa analise visou a delinear “mapas de conheti¥hg@ne se encontram recortados
por grafias pessoais e interpessoais diversas.miapss revelam ou escondem com maior ou
menor concretude e simbolismo aquilo que a lingmageermite representar, enquanto
conhecimento e autoconhecimento, sobre o mundoteBkitura desses “mapas”, embora
muitos elementos possam explicar a génese dasseepaedes sociais, nem todos tém a
mesma importancia. Entre os elementos que merecaoras esclarecimentos, destacam-se
aqueles referentes as tessituras sociocognitivasatpam, dialeticamente, na formacgédo das
representacdes sociais, relacionados aos procdssulgjetivacdo e ancoragem, assim como
aos seus desdobramentos estruturais e organizecpmorameio da Teoria do Nucleo Central

com o seu sistema periférico.

Utilizamo-nos da Técnica de Evocacao Livre de RaR(TELP) - Abric (1994) - para
potencializar a emersédo das dimensdes latentesaquem de base ao universo semantico
especifico das representacbes investigadas. Tenendbes, principalmente aquelas que
compdem o0 nucleo estruturante, explicitam conjumi@ss estaveis obtidos nos materiais
discursivos. Elas organizam e dao sentido as alawategorias ou frases, permitindo
aproximar elementos empiricos por meio de temas presua vez, encontram ressonancia

no contexto social.

Pela analise de similitude associada a TELP, bussapreender como o0 conjunto de
palavras organizadas estabelecem diversas relagiedtituindo representa¢des sociais. Tais

relacdes podem ser orientadas por hierarquias plicegdes, simetrias ou antagonismos.
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Situadas em contexto de reveses e avancos, desddaties e permanéncias, as
escolas da Rede Publica Estadual de Educacao ddeRlianeiro, inclusive as que nos pomos
a estudar, vivem e sobrevivem as decorréncias uiehadimentos de uma relacdo que ora
parece ser estimulada, ora parece ficar esqueciddepreciada pelos gestores: a relacéo
escolacomunidadeNossas escolas carregam consigo historias pexsjlianas que se
“encontram”, por meio de sua inser¢cdo, numa mese@deRSao vozes que, em futuros
trabalhos, poderdo se somar a outras vozes e iafdes advindas dos atores deste estado, a
partir de seugspacostempade encontros e vivéncia associados aos contedtaseionais e
as suas possibilidades de articulagdo com as cdaudgs, visando a constituir um mosaico
das configuragdes relacionascolascomunidade® estado citado. Este desafio fica langado.

Entre as escolas analisadas trés foram criadas cboto de uma politica
implementada, apds a redemocratizacdo do paigjicio da década de 1990, com base na
concepc¢ao de educacéo intergral, mais especifid@ntenescola de tempo integral, voltada
primordialmente ao atendimento da populacdo dasfepas urbanas e das camadas
populares. A outra escola ora pesquisada, queigiizexantes mesmo da configuracdo do
sistema escolar fluminense pdés-fusdo, embora @jhtiestinava seu atendimento a classe
média da Zona Sul carioca. Com a mudanca do ces@eio-politico-econémico, em meio ao
contexto de desvalorizagdo da carreira do magistédorre a reducdo dos investimentos na
educacgédo publica, principalmente nas escolas toadic da Rede Estadual que, como essa
instituicdo, passam a receber publicos oriundos camadas populares desfavorecidas

socialmente, em geral moradores das favelas ddeciiaRio de Janeiro.

Assim como 0s que estudam a configuragdo da réoléca educacional fluminense,
0s atores pesquisados apontaram nas falas queaaséxpda oferta de educacédo publica e a
forma como se deu a sua destinacao, foi corrobaragativamente pela descontinuidade das
politicas e investimentos nas condi¢cdes de melluariaferta educacional e pela manutencao

do desprestigio das carreiras docentes e dos dproéissionais da educacao por décadas.

Para que sejam reconhecidas na sua pluralidades@das as quais estudamos
apontam investir em caminhos que ndo abrem maaaagde da oferta educacional e do

relacionamento com as comunidades a que buscadeaten

Como, também, fomos frequentadores assiduos déagagolica, ela teve e tem no
percurso de nossa vida lugar central. Foi e é @apdblica possibilitadora, seja como aluno,
seja como professor, do contato com a diversidaste. contato levou-nos a buscar apreender

e respeitar o Outro e saber que, também, somosutro,serido em contextos relacionais.
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Com isso, pudemos compreender que em instituicbbcps, principalmente em escolas,

somos constituidos por muitos Outros.

O instrumento do questionario aplicado nas quascolas que escolhemos foi
associado neste trabalho a leitura flutuante ensatdos relatorios de gestéo produzidos pelas
instituicbes escolares por meio de sua participagdlantaria no Prémio Nacional de
Referéncia em Gestao Escolar, na sua edicdo de 286&ém foi conjugado as praticas de
visitas a0 campo e as entrevistas realizadas radass Nesse ponto, € importante que
deixemos claro que nosso posicionamento ndo fa@ estihbelecer julgamentos ou juizos de
valor sobre as informagBes que se apresentam na®ri@s, nos questionarios e nas
entrevistas. O que buscamos foi tecer relacdes significados e sentidos, atribuidos para a
relacéo escolacomunidadeFazemos questdo de explicitar isso desde o irdeionossa
investigacdo, pois uma leitura mais acurada dowgemos revela que embora os escritos
(relatorios) das escolas possam estar permeadosindbzacdes voltadas a premiacao,
também, ndo podemos descartar que as instituigiies, muitas vezes, sdo vistas pela
auséncia de planos, estratégias e de solucdesigegpara seus cotidianos e insercoes
sistémicas, igualmente se expuseram ao procesacatiacdo e apresentam aspectos de seus
cotidianos que nem sempre sdo analisados porépsgs como avanc¢os, demonstrando, por
vezes, forte propensao a autocritica. Entendemesiga concretude ou incipiéncia, impacta

no relacionamento da escola com a comunidade.

Conforme nos e os atores escolares pudemos aptartasido muito dificil para as
escolas produzir documentos que ndo sejam metagdiss e retornos estatisticos de seus
feitos e “desfeitos” para uso exclusivo dos sistemano caso dos relatérios em questdo, a
leitura nos leva a perceber que estes nao saememros preponderantes nas respostas.

Todavia, embora ndo tenhamos desprezado a leitavéapdos textos dos relatorios
referendados pelas comunidades escolares, apongerzoas incursdes de campo com intuito
de buscar novos indicios que retratassem aspeatas @ue interferem na constituicdo desta

relacdoescolacomunidadgara os atores que se dispuseram a colaboraa p@squisa.

Como entendemos que as representacdes, em maioemar grau, se disseminam
socialmente, o que ndo impede que grupos variadoscamunguem necessariamente dos
sentidos atribuidos a objetos que possuam densatadia, ndo nos furtamos em aplicar o
mesmo questionario aplicado aos estudantes do d&ndgiédio aos representantes da
Delegacédo do Estado do Rio de Janeiro na Confer@dacional de Educacdo (CONAE

2010), realizada em Brasilia em marco/abril de 20bfalizamos assim, computando os dois
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grupos, duzentos e vinte e cinco (225) questioaaaspondidos.

Com as trés palavras que vieram as mentes inveatiga foram escritas, quando 0s
atores escutavam falar no termo indutor escola-oahade, pudemos concretizar o TELP e

as demais analises.

Ao enfatizarem os elementos que constam do 1° gotEjros atores, em noOsSso
entendimento, buscam reforcar suas importanciggoganto, sua evocacao centrada na
educacaoparece querer exatamente garantir a propriedasie geocesso e sua condicédo
como organizador da representacdo. Isso ocorre ongam 0 cenario da educacao publica,
em nosso estado e no nNosso pais, ndo seja aninkaidar. a educagdo como elemento de
destaque assume para nés uma postura de “bandeiwiali o que nao exclui que ela nao
venha cercada por idealizacbes, mas mantém aineiaade vivermos, nos organizarmos e

unirmo-nos em torno de renovadas utopias.

Em relagédo ao segundo quadrante, embora os atesgsigados cobrem, de alguma
maneira, nas suas justificativas um investimentetio ou individual e exijam em diversas
situacdes que tais investimentos existam para qoieaon de forma determinante os aspectos
positivos da relacdo, condicdo que interpretamosocmealizada, o que fica mais explicito
neste quadrante é que ele prescreve condigbesvpssireguladoras e indicativas de
articulagdes individuais e sociais em prol da @agscolacomunidadeDessa monta,
digamos que funciona como uma receita para a mejher responsabilidade na parceria.
N&o podemos também perder de vista que mesmo rdanéspecificidades, as palavras que
ora apontamos sugerem alguma relacdo com aquetaalspidamos anteriormente quando
tratamos do 1° quadrante da representacdo (edycagéanicacdo, ajuda, unido, respeito e

alunos).

Quanto ao quadrante inferior esquerdo ou segundf@nee que compde juntamente
ao quadrante anteriormente estudado a periferddrpadou imediata, foi o que conformou o
maior niamero de categorias semanticas. Nele coograr®@s elementos mais prontamente
evocados, mas que nao necessariamente estiversgrosmnnais frequentes. Foram evocadas
as expressogwofessor, aprendizagem, ensino, estudo, partiépapessoag amizade As
expressdes nos sugerem uma trama que parece asHeai@ntos e processos tipicos do
ambiente escolar, embora também nos suscitem eslagBjas vinculagbes ocorrem

predominantemente calcadas em lagos afetivos.

Ao abordarmos o ultimo quadrante (4°), vemos qeetr@lz consigo expressdes do
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sistema periférico mais distant@mnhecimentademocraciainteressedistanciae diversdo

Um polo que ora destacamos, pois foi marcante,@smentendimento, diz respeito a
situacao aventada pelo termigtancia Ao apresentarem tal aspecto negativo e critiboesa
relacdo escola-comunidade, os respondentes acabamevelar elementos que expdem a
centralidade da representagaoedeicacao/ajuda/comunicacarelativizando sua idealizacéo
e nos deixando claro que os trés termos nao senfaeen que se perceba a critica a sua
verdadeira ocorréncia. Mas, os atores também mafoig condicdo necessaria réspeitoe
unido, por explicitarem aquilo que possivelmente nadorgmeque se estabeleca no Nucleo
Central de suas representacdes, pela ausénciatefessee de democracia Ou seja,
explicitam a condicdo ddistanciapara que saibamos que também existe e precidamgEa.
Seja porindiferenca por afastamentaou pordesconhecimenta distancia se fez presente,

expondo um dos aspectos mais sérios da reks@macomunidade

O ultimo quadrante nos sugere a ampliacdo de uswppacdo dos atores no intuito
de garantir determinadas condi¢bes para caraatexizaanter, num cenario mais amplo, a
relacdo preconizada pelo termo indutor escola-caslade. Os elementos expressos apontam
para positividades ainda em conquista e que, dorta#o estdo realmente asseguradas ou
naturalizadas. S&o necessidades que circulam comdades nos espacos escolares e fora
deles, lancando sobre esses espacos novos desgfies, sejam eles curriculares
(conhecimentp politicos lemocracia ou relacionais ifiteressex distancia x diversadg.
Esses elementos podem também apontar para nowifecaidps da educacédo escolar, de uma
educacao voltada para todos, para aprendizagenficafwa e socialmente referenciada.
Essas condigbes em processo, ndo se fazem semlddifies e muito menos sem conflitos,
afinal elas ndo dizem respeito somente a relagsédolacomunidadenas sim as insuficiéncias
e as urgéncias da grande maioria de nossa socieBad@nto, pertencem aos campos
politicos e sociais mais amplos, ndo sendo a teaireertezas e negatividades também se
apresentem conjugadas aos interesses conflitacdeentes, assim como ao potencial que as
oportunidades de reafirmacgdes e realizacdes pasit®nham a oferecer.

Apos conhecermos as evocacdes e suas frequénaiadifepentes variacdes (analise
das palavras principais que realca os termdscacdoe aprendizagen nos interessou
aprofundar a caracterizagdo do nucleo central gsdema periférico. Isso foi feito com base
na diferenciacéo entre grupos (escola e CONAEpemeio daAndlise de Similitudeue

realizamos a partir das evocacoes.

Uma vez feitos os processamentos e comparacoes,rfiais evidente para nés que o
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foco das respostas emitidas por esse grupo de adelegda CONAE 2010 foi muito
diferenciado daquele obtido junto aos estudantssedaolas publicas da rede estadual de
educacado do Rio de Janeiro. Numa comparacao mais.agmquanto os termos e expressoes
evocados pelos estudantes englobaram e focalizatemrepresentacdo sobre a relacéo
escolacomunidadeem processos e em atores tipicamente educacioesis, grupo de
delegados ndo se voltou ao mesmo significado. Hd@enciacdo se faz, embora os
delegados estivessem envolvidos na discussdo délano Nacional de Educacdo, das
diretrizes que 0 mesmo apresenta, inclusive coosale debate e deliberacao cujas tematicas

incidem fortemente em proposi¢cdes que ampliamlagdes da escola com seus entornos.

A énfase que parece ser retratada pelos delegaifiasse aos processos de troca,
apontando necessidades e bases para sua garpofiaieeis obstaculos a transpor. Todavia,
observamos que a maioria dos respondentes (120) co@bece possiveis parcerias
viabilizadas em projetos e programas que integremuaidade e escola. Mais ainda, que no
grupo de estudantes, o quantitativo de respondeotslemonstram desconhecimento (108)
ultrapassa em valores, os que afirmam conhecestpsog programas desta natureza (75). Tal
desconhecimento relativo, parece se refletir naifggezacao” dgparceriacomo elemento da
representacéo deste grupo sobre a relagéolacomunidadée modo diferenciado, os atores
pertencentes a CONAE que afirmam ter conhecimeahvesprojetos e programas que
integram comunidade e escola, sdo a maioria dgrsgo (28). Temos uma leitura que nos
sugere que a centralidade deste elemento entregesp® deve estar vinculada a tal
conhecimento, maior ou mais manifestado, caraet@oipela inversdo, em relacdo ao grupo
dos estudantes, do posicionamento entre os queaaficonhecer e os que ndo conhecem tais
parcerias. Embora possuam divulgacdo, os progranpasjetos ainda sdo uma novidade na
escola e também na comunidade e, portanto, sees$idd@nos ou promotores potenciais, 0s
estudantes, ainda podem estar a margem de suac@&gegu ainda ndo os metabolizaram
como parceria. Talvez haja ainda percursos a saleapassados, para que estas parcerias
sejam, de fato, reconhecidas e vividas pelos qouéntam as mesas e cadeiras escolares,
como estudantes e, mais ainda, que se revertara $miona de melhoria para os todos os

atores.

Esta pesquisa poderia ter se ampliado sob outrosbas, todavia entendemos que
nosso ponto final é na verdade uma abertura ptcédmeias... Mesmo quando diferenciamos
0S grupos, entendemos que os sentidos atribuidasopee op&em. Ao contrario, se

complementam, se enredam. Precisam, salvo melizar, jde acdes que os aproximem, tendo
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em vista que se tratam de proposicdes, articulagilesalidades e possiveis leituras do
“entre” na relacdescolacomunidaddgualmente, outras pesquisas Sdo necessariag|para

conhecamos as visfes diferenciadas, suas contexdypara que trabalhemos para além do
juizo de valor sobre as mesmas. Portanto, reassmosr algo que nunca deixamos de
externar nas nossas idas e vindas ao campo: 0 cOSgIomisso de retorno as escolas e de
publicizagcdo das informagbes e configuracbes agquantadas e interpretadas. Vamos
essencialmente agradecer, partilhar, ouvir e apresdm as criticas que venham a ser

elaboradas sobre o trabalho que agora deixa @dg@eaas meu e, passa a ser n0osso.
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APENDICE A — Solicitagdo para autorizacdo de pesgsa de doutorado remetida a
Secretaria de Estado de Educacé&o do Rio de Jane(SEEDUC-RJ)
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m UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO
FACULDADE DE EDUCAGAD
Programa de Pés-Graduagao em Educagio

.E'E'fﬂt..-il: IIIJ-l"I'.I'I'l-]'R-IﬂE" PI:RPI-MH'F.?'-'CMS F FOTENCIALIBARER",

Ew, Lincola Tavaress Silva, estodonte de Domtoradoe de Facoldade de Edueagio da
Universtdade de 530 Paulo, marizula n® 633683, soficiio 8 Excelentissima Sr* Secretaria
de Estadoe de Edacocio (SEEDLCET]L sutorizagilo pars realizagido de pesquares acad e ca,
Junde &5 Edcobas de Rede Piblice Estaden! de Ensing da SEEDCCSR), Trets-ge, portamto
de Tese de Dowtoraments, otientadn pelo Prof. Dr. Afrisic Mendes Catani [FELUSP),
direcionsds w0 tema da “relaglo escela-comumidade™ Az sscoles & serem convidsdas o
parbicipar dedta investighgio comreepondem dguelns que fzerom jus @0 Prémio NMacional
de Referdacia em Gresids Escalar = Ane Baove 2008 — Extade de Rie de foreiro.

Solicito = possibilidode de spdlise do material grodoside pelas  instiwigies
cicalafes, prigclpalmente dos relntirios tdonica-pedapigicos goe foram encaminhados s
& farma de projetos executndos duranie a participagdo das escolas no melocide peénslo,
Tumbiim pégo perinl safio pars vigitar, com o devida squiescéncia dos diregdes escolares, as
imetitwighics eacolhides peln Comissio Julgadorn Estadun] £, deste formn, ter contabos, por
meio de enfrevistas - ndividusis oo coletivas, com moembies ds comunidade escalar
{pesiores, professores, pescoal de spoic, esindenies, responsdveis ¢ possiveis moradores
das comuenidodes siendideas pels mstitoigio escolar). Para tamto, regoeiro igualmedis a
sutorizagic purd 8 gravagls deslue eslresiding, BE Joaiy eomente aodrredle Coim o devddin
compsniimento  dos memhbros  citades, inclwiedn o possibilidsde de uofilizagio de
imagemvoz em moteriois de divelzgacio que veiba a prodaris ¢ que tanham por liaalidads
tarmar péblica 8 tese de Dowtorsdo = demais meaterinis de cariter sdcio-cultural-
edgcacional e diddtico-mermdalégion, para wiilizaglo coma owitor, em midis eleirénico e
impressa, em cardier gratuite @ por tempe indaerminsdo, sem gaolquer dpo de reaniigao,
Esiz solichiaglo compresnde tambdm o poblicaghio da tese de Doatorada e de arbigos e
texios produridos pars divulgar & pesquisa replizads em annis de semmirios, congrosss,
eventas ¢ demais publicagdies {revistas, jornais, Hveas) de carster seaddmlco-cleniifico,

Agduime previamente o compromisse de respeitnr as determinagies poblicos e
oficlais referentes a esiada em instifuighes de ensiae adminiarades pels SEEDUCIR),
mEEIM cUma T Semprometo @ seguin, com o devido resperia, as condigdies previsizs
felalivas 4 &ic: DA |;|.-|:|.q|.|;_i].|a no campo dn edocogfio. Do mesme modo, avoco o
compromisse em dor retome 4 SEEDUCARS, sssim como 62 escalas de sos Reds,
principaiments &5 pesquiesdas, permitknda & urllizagee desre rrabalho emn esodes. dehoces,
fhaums & ouires afividades que se fizerem secessanns, de acordo com os imleresses da
Administrogio da SEEDUC. lgeslmente. compromsoto-me em ontregor copia da bese,
depois de sua defesn, pata o acervo desia Secretaria

Em mnexo, segue n listapem das instijwigles n serem pesgoisodas, assam come
maiores imformagdes sobre @ minha pessod.

Desde b, agradegs & calaboragio sempre preszds @ coloca-me 4 disposigle parn
quaisfuer esclardcimentos necessirios, assim como me despego com as  devides
congremingdes pelo trobatho desenvolvido por e8a Secostaris di Extada

il da Janadie, 1.3 do- Auibirindas a0

ﬂEM1%K1m&_._ Eﬁ'—-:ﬁ--—r .'_{h-ﬂ- "
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APENDICE B — Formulario para autorizagéo para uso @ gravacdo de voz institucional
de profissionais da escola, estudantes e pessoasdaunidade participantes da pesquisa
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UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE EDUCACAO
Programa de Pés-Graduagao em Educacao

AUTORIZACAO PARA USO DE GRAVACAO DE VOZ INSTITUCIONAL DE PROFISSIONAIS
DA ESCOLA, ESTUDANTES E PESSOAS DA COMUNIDADE PARTICIPANTES DA
PESQUISA “Os sentidos da relacdo escolacomunidade: permanéncias e
potencialidades”

Autorizo o pesquisador Lincoln Tavares Silva, Doutorando em Educag&o da Universidade do Estado de Sao Paulo
(USP), a utilizar a transcricdo de minha gravagéo de voz proveniente de entrevista em materiais de divulgagdo que venha a
produzir e que tenham por finalidade tornar publica a tese de Doutorado e demais publicagbes decorrentes da mesma, tais
como livros, artigos e textos produzidos para divulgar a pesquisa realizada, assim como em anais de seminarios,

congressos, eventos e demais publicagdes (revistas, jornais, livros) de carater académico-cientifico.

Rio de Janeiro, de de 201___.

Assinatura:

DADOS PESSOAIS:

Nome completo:

Carteira de identidade: CPF:

Endereco:

Telefone: e-mail:
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APENDICE C — Modelo de questionario aplicado na pegiisa
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-[S}\ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO . F E m
‘ FACULDADE DE EDUCAGAO
Programa de P6s-Graduagao em Educagao

PESQUISADOR: PROF. LINCOLN TAVARES SILVA — LINCOLN .SILVA @USP.BR DOUTORANDO/FEUSP— AREA: CULTURA , ORGANIZACAO
E EDUCAGCAO

Ne:
Nesta pesquisa buscamos saber brevemente sobre @ gqocé pensa a respeito da insergdo da escola pdidblho
contexto sociocultural do Rio de Janeiro. Com as farmacdes, refletiremos sobre esta relacéo. Contame

agradecemos por sua colaboragdo. Ao fim de nossalbalho, assumiremos o compromisso de divulgar oss@tados

desta pesquisa de doutoramento.

1- Sexo: () Masculino () Feminino
2- Qual é a sua idade ? anos

3- Em que municipio de nosso Estado vocé mora?

4- Escreva trés palavras que vém a sua mente quando vocé escuta falar na relacdo escola-
comunidade

1) () 2 ()3 ()

Nos parénteses ponha 1 para a palavra + importante, 2 para a intermediaria e 3 na menos
importante. Explique, por favor, a sua escolha mais importante:

5- Qual a sua relacao com a escola?
() Funcionéario de apoio (administrativo/pedagdgico) () Gestor escolar () Professor regente

( ) Estudante ( ) Pessoa da comunidade/responséavel por estudante ( ) Outra:

6- Em que municipio(s) de nosso Estado vocé trabalha?

7 — Poderia dizer pelo menos um problema ou causa que tende a dificultar a relacio escola-
comunidade?

8- Consegue pensar em uma contribuicdo que a escola e a comunidade podem compartilhar,
aprimorando as condi¢Bes de vida dos envolvidos nesta relagdo?

( ) N&o, nédo consigo () Sim.

9- Se conhece algum projeto/programa que integre comunidade e escola, pode cita-lo?

() N&o conheco () Conheco — O projeto/programa corresponde a:

10- Informe trés palavras que vém a sua mente quando vocé escuta falar em comunidade

1) () 2 ()3 ()

Nos parénteses ponha 1 para a palavra + importante, 2 para a intermediaria e 3 na menos
importante.
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11- Em geral, as pessoas dizem que a escola possui que funcéo ou funcdes?

12- Vocé acha que a escola consegue interferir na vida da comunidade?
()Sim ( )N&o ( )Raramente

Caso sua resposta tenha sido sim , como isso ocorre?

Querendo se identificar, agrade¢co muito. Lembro que nesta pesquisa sua identidade sera preservada.
NOME: Data: / /201

e-mail:
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APENDICE D — Modelos sintéticos de roteiros de en@wista aplicados na investigacio
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-[Sp\ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO . F E m
| FACULDADE DE EDUCAGAO
Programa de P6s-Graduagao em Educagao

Pesquisador: Prof. Lincoln Tavares Silva — lincsilma@usp.br Doutorando/FEUSP — Area: Cultura, Gimga;édo e Educacéo

N° _ Foco na Comunidade
Ola,

por meio deste roteiro queremos conhecer um pouc@d/océ e quais sdo as suas impressdes sobre a ascol
e a comunidade na qual vocé vive. Sua identificac&era guardada em sigilo. Contamos com a sua ajuda,
pois as perguntas que lhe faremos podem contribuimuito para a nossa compreensdo sobre o
relacionamemto entre ambas (escola e comunidade)effendemos, ao fim da pesquisa, divulgar e debater
os resultados imbuidos do desejo de sempre buscaelfmorias para a educacdo. Desde ja, agradeco —
Lincoln Tavares Silva — Doutorando do Programa de &s-Graduagdo da Faculdade de Educacgdo da
Universidade de S&o Paulo.

- Em qual comunidade vocé mora?

- Quando vocé chegou aqui e teve o primeiro contato com a escola que
serve a esta comunidade, que imagem vocé teve dela?

- E hoje, mudou alguma coisa?
- Se mudou, no que se alterou?

- Quando vocé tem contato com as pessoas da escola, como é que vocé
costuma se relacionar com elas?

- E elas, como te tratam?

- Vocé poderia apresentar trés palavras que vém a s ua mente quando
eu falo em: comuni dade e escol a.

- Dessas palavras qual a mais importante? Em funcéo do que?

- Poderia dizer 3 problemas que vocé percebe para v iver na sua

comunidade ?
- Destes problemas qual é o maior?

- A escola poderia colaborar para amenizar ou dimin uir algum desses
problemas?

- Como seria esta contribuicdo?

- Vocé veé relacado entre a presenca desta escola e a Iguma melhoria
ocorrida na vida da Comunidade local?

- Qual seria esta melhoria?

- Em sua opinido, quais as dificuldades da escola p ara aumentar sua
relacdo com a comunidade?

- E a comunidade, que dificuldades teria para ampli ar sua relacéo
com a escola?



- Em sua opinido, como as pessoas de sua comunidade
escola?

- No seu entendimento, houve alguma mudanca no modo
comunidade e a escola foram se relacionando ao long

- Se houve, que mudancga(s) ocorreu(ram)?

- Para vocé, a escola:

a) poderia contribuir mais para o dia a dia da comu
b) j& contibui o suficiente para o dia a dia da com
¢) contribui muito pouco para o dia a dia da comuni
d) de fato, se fecha e, em nada contribui para a co

- No que a escola poderia contribuir mais para a me
comunidade?

- Ha algo em que a escola poderia ajudar na sua vid
- O que seria?

- Na sua opinido, o que o pessoal da escola pensa s
comunidade?

- Vocé lembra de algum momento em que a escola tenh
comunidade para participar de alguma acé&o ou ativid

- Caso se lembre, como e quando foi?

- E a comunidade, costuma chamar as pessoas da esco
acdes ou atividades?

- Se houve este chamamento, para que situacdo foi f
chamada?

- O que vocé pensa dessa pratica de “chamamento mut

- No que isto poderia vir a contribuir para a escol
comunidade?

- Afinal, para vocé, para que serve a escola nos di

- Consegue lembrar de algum projeto que a escola fa
mais proxima da comunidade local?

- Caso se recorde, que projeto € esse? Quem O promo
atende?

- H& quanto tempo vocé vive nesta comunidade?

- No seu entendimento, o que ainda falta para uma m
entre a escola e a comunidade?

- Como/Qual é a sua relacdo com esta escola?

- Vocé acha que a sua escola conhece a vida da comu
atende?

- Alguém mais, além dos profissionais, estudantes e
usufrui da escola?

- E a escola, usufrui de outros lugares da comunida
seus muros?

- Existe alguma relagéo entre o trabalho desenvolvi
desenvolvimento local da comunidade? Haveria algo n
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contribuiu para o desenvolvimento da comunidade?

- Entre os projetos que sdo executados pela escola
afirmar:

a)
b)
c)

d)

S&o0 eminentemente voltados para agbes com a comunid

Séo voltados para a melhoria do desempenho discente

Sdo voltados tanto para acdes da comunidade quanto
melhorias no desempenho escolar;

N&o sei
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-[S}\ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO . F E m
‘ FACULDADE DE EDUCAGAO
Programa de P6s-Graduagao em Educagao

Pesquisador: Prof. Lincoln Tavares Silva — lineilma@usp.br Doutorando/FEUSP — Area: Cultura, Gimgado e Educagéo
Ne° Foco nos Profissionais da escola

Ola,

por meio deste roteiro queremos conhecer um pouc@d/océ e quais sdo as suas impressdes sobre a ascol
e sobre a comunidade atendida por ela. Sua identficdo sera guardada em sigilo. Contamos com a sua
ajuda, pois as perguntas que lhe faremos podem coiiuir muito para a nossa compreensado sobre o
relacionamemto entre ambas (escola e comunidade)efendemos, ao fim da pesquisa, divulgar e debater
os resultados imbuidos do desejo de sempre buscaelimorias para a educagdo. Desde ja, agradeco — Prof
Lincoln Tavares Silva — Doutorando do Programa de &s-Graduacdo da Faculdade de Educacdo da
Universidade de S&o Paulo.

- Em qual comunidade sua escola atua?

- Quando vocé chegou aqui e teve o primeiro contato com a comunidade
servida pela escola, que imagem vocé teve dela?

- E hoje, mudou alguma coisa?
- Se mudou, no que se alterou?

- Quando vocé tem contato com as pessoas da comunid ade, como é que
vocé costuma se relacionar com elas?

- E elas, como te tratam?

- Vocé poderia apresentar trés palavras que vém a s ua mente quando

eu falo em: comuni dade e escol a.

- Dessas palavras qual a mais importante? Em funcéo de que?

- Poderia dizer 3 problemas que vocé percebe na vid a desta

comunidade ?

- Destes problemas qual é o maior?

- A escola poderia colaborar para amenizar ou dimin uir algum desses
problemas?
- Caso sua resposta tenha sido si m qual ou como seria esta

contribuicdo?

- Vocé vé relacdo entre a presenca desta escola e a Iguma melhoria
ocorrida na vida da Comunidade local?

- Se vé, qual seria esta melhoria?

- Em sua opinido, quais as dificuldades da escola p ara aprimorar a
sua relacdo com a comunidade?



- E a comunidade, que dificuldades teria para ampli
com a escola?

- Em sua opinido, como as pessoas da comunidade rec

- No seu entendimento,
comunidade e a escola foram se relacionando ao long

- Se houve, que mudanca(s) ocorreu(ram)? Elas ampli
dificultaram a relagéo?

- Para vocé, a escola:

a) poderia contribuir mais para o dia a dia da comu
b) j& contibui o suficiente para o dia a dia da com
¢) contribui muito pouco para o dia a dia da comuni
d) de fato, se fecha e, em nada contribui para a co

- No que a escola poderia contribuir mais para a me
comunidade?

- Na sua opinido, o que o pessoal da escola pensa s
comunidade?

- Vocé lembra de algum momento em que a escola tenh
comunidade para participar de alguma acéo ou ativid

- Caso se lembre, como e quando foi?

- E a comunidade, costuma chamar as pessoas da esco
acOes ou atividades?

- Se houve este chamamento, para que situacdo foi f
chamada?

- O gue vocé pensa dessa pratica de “chamamento mut

- No que isto poderia vir a contribuir para a escol
comunidade?

- Afinal, para vocé, para que serve a escola nos di

- Consegue lembrar de algum projeto que a escola fa
mais proxima da comunidade local?

- Caso se recorde, que projeto é esse? Quem 0 promo
direciona?

- Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

- No seu entendimento, o que ainda falta para uma m
entre a escola e a comunidade?

- Como/Qual é a sua relacdo com esta comunidade?

- Qual tem sido a maior preocupacao da escola em re
gue presta a comunidade?

- Para vocé, a comunidade:

a) poderia contribuir mais para o dia a dia da esco
b) j& contibui o suficiente para o dia a dia da esc
¢) contribui muito pouco para o dia a dia da escola
d) de fato, ndo se interessa e, em nada contribui p

houve alguma mudanca no modo
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- Ha algo que a comunidade poderia ajudar para a vi
- Se ha algo, o que seria?

- Vocé acha que a sua escola conhece a vida da comu
atende?

- Alguém mais, além dos profissionais, estudantes e
usufrui da escola?

- E a escola, usufrui de outros lugares da comunida
Seus muros?

- Existe alguma relagéo entre o trabalho desenvolvi
desenvolvimento local da comunidade? Haveria algo n
contribuiu para o desenvolvimento da comunidade?

- Entre os projetos que sdo executados pela escola
afirmar:

a) Sao eminentemente voltados para a¢gdes com a comunid

b) Sé&o voltados para a melhoria do desempenho discente
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'[S}\ UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO , F E H
FACULDADE DE EDUCACAO
Programa de Pés-Graduagao em Educagao
Pesquisador: Prof. Lincoln Tavares Silva — lincilma@usp.br Doutorando/FEUSP — Area: Cultura, Gimgacdo e Educacéo
N°  Focado nos Estudantes

Ol4,

por meio deste roteiro queremos conhecer um pouc@ docé e quais sdo as suas impressdes sobre a @scalcomunidade na qual
vocé vive. Sua identificagcdo serd guardada em siilContamos com a sua ajuda, pois as perguntas ghe faremos podem
contribuir muito para a nossa compreenséo sobre cefacionamemto entre ambas (escola e comunidade) eBndemos, ao fim da
pesquisa, divulgar e debater os resultados imbuida® desejo de sempre buscar melhorias para a eduéag Desde ja, agradecgo —
Lincoln Tavares Silva — Doutorando do Programa de &s-Graduagao da Faculdade de Educagéo da Universidiade S&o Paulo.

- Em qual comunidade vocé mora?

- Quando vocé chegou aqui e teve o primeiro contato com a escola,
gue imagem vocé teve dela?

- E hoje, mudou alguma coisa?
- Se mudou, no que se alterou?

- Quando vocé, como estudante, tem contato com as p essoas da
comunidade, como € que vocé costuma se relacionar ¢ om elas?

- E elas, como te tratam?

- Pelo que vocé vé, como é que as pessoas da comuni dade e da escola
se tratam?

- Vocé poderia apresentar trés palavras que vém a s ua mente quando
eu falo em: comuni dade e escol a.

- Dessas palavras qual a mais importante?

- Poderia explicar?

- Poderia dizer 3 problemas que vocé percebe para v iver na sua
comunidade ?



- Destes problemas qual é o maior?

- A escola poderia colaborar para amenizar ou dimin
problemas?
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uir algum desses

- Caso sua resposta tenha sido si m qual ou como seria esta

contribuicdo?

- Vocé vé relacdo entre a presenca desta escola e a
ocorrida na vida da Comunidade local?

- Se vé, qual seria esta melhoria?

- Em sua opinido, quais as dificuldades da escola p
relacdo com a comunidade?

- E a comunidade, que dificuldades teria para ampli
com a escola?

- Em sua opinido, como as pessoas de sua comunidade
escola?

- No seu entendimento, houve alguma mudanca no modo
comunidade e a escola foram se relacionando ao long

- Se houve, que mudanca(s) ocorreu(ram)?

- Esta escola tem sido util para a sua comunidade?
- Como assim?

- Para vocé, a escola:

a) poderia contribuir mais para o dia a dia da comu
b) ja contibui o suficiente para o dia a dia da com
¢) contribui muito pouco para o dia a dia da comuni

d) de fato, se fecha e, em nada contribui para a co

- No que a escola poderia contribuir mais para a me
comunidade?

Iguma melhoria

ara aumentar sua

ar sua relagéo

reconhecem a

como a sua
o do tempo?

nidade.
unidade.
dade.
munidade.

Ihoria da vida da



- Ha algo em que a escola poderia ajudar na sua vid

- Se h& algo, o que seria?

- Na sua opinido, o que o pessoal da escola pensa s
comunidade?

- Vocé lembra de algum momento em que a escola tenh
comunidade para participar de alguma acéo ou ativid

- Caso se lembre, como e quando foi?

- E a comunidade, costuma chamar as pessoas da esco
acles ou atividades?

- Se houve este chamamento, para que situagdo foi f
chamada?

- O que vocé pensa dessa prética de “chamamento mut

- No que isto poderia vir a contribuir para a escol
comunidade?

- Afinal, para vocé, para que serve a escola nos di

- Consegue lembrar de algum projeto que a escola fa
mais préoxima da comunidade local?

- Caso se recorde, que projeto € esse? Quem O promo
atende?

- Ha quanto tempo vocé vive nesta comunidade?

- Ha quanto tempo estuda aqui?

- No seu entendimento, o que ainda falta para uma m
entre a escola e a comunidade?

- Para vocé, a comunidade:
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a?
obre a sua
a chamado a
ade?
la para suas
eita esta
uo”?
a e para a
as de hoje?

Z para se tornar

ve? A quem

aior relacao



a) poderia contribuir mais para o dia a dia da esco
b) ja contibui o suficiente para o dia a dia da esc

¢) contribui muito pouco para o dia a dia da escola
d) de fato, ndo se interessa e, em nada contribui p

- Para vocé, como é que a comunidade vé as pessoas

- E a escola, como vocés costumam atuar aqui?

- Caso haja projetos, acdes ou atividades da escola
comunidade, como vocés estudantes tém tomado parte

- Vocé acha que a sua escola conhece a vida da comu
atende?

- Alguém mais, além dos profissionais, estudantes e
usufrui da escola?

- E a escola, usufrui de outros lugares da comunida
Seus muros?

- Existe alguma relagéo entre o trabalho desenvolvi
desenvolvimento local da comunidade? Haveria algo n
contribuiu para o desenvolvimento da comunidade?

- Entre os projetos que sdo executados pela escola
afirmar:

a) Sao eminentemente voltados para a¢gdes com a comunid

b) Sé&o voltados para a melhoria do desempenho discente

c) Sdo voltados tanto para acdes da comunidade quanto

melhorias no desempenho escolar;
d) Nao sei

ola.

ara a escola.

gue estudam aqui?

envolvendo a
disso?

nidade a que

responsaveis

de para além dos

do na escola e o
0 qual a escola

vocé poderia

ade;
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para
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APENDICE E - “Dicionério de sinonimias” das palavra evocadas pelos respondentes e
aglutinadas pelo pesquisador
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E EDUCACAO

continua
educacéo* educacéo*;
sair-cedo nao-ter-aula; hora-de-ir-embora,

professor-faltar

professor; professora*; professores;

melhoria-cultural*

melhoria; sucesso; melhoras; vencer-na-vida*; colher; melhoria-de-vida,
aprimoramento*; desenvolvimento; crescimento; progresso*; progresso; me-
aprimorar-nos-estudos; beneficios-de-ambos; beneficios*; resultados; bem-
estar-social; futuro*; futuro; ter-um-futuro*; futuro; faculdade*; escola-
faculdade?;

terminar* concluir-estudos*; se-formar; concluir-estudos*; formar; passar-de-série*
aprender* aprendizagem*;aprender; aprendizado*; alfabetizacéo?*;

se-divertir lazer; lazer; me-diverte; se-divertir; diversdo; entretenimento;

Alunos alunos*; estudante*; aprendiz;

uniao* integracdo*, unido*; conselho-de-pais-e-membros; reunido; pertencimento;
estudar* estudo*; estudar; estudos; formac&o*;

pessoas* pessoas; mulher; crianga*; criancas;

comunicacao*

contato-social; interatividade*; troca*; interacao; reciprocidade*; relacdo-aluno-
professor*; relacdo-escola-comunidade; envolvimento; conversa; didlogo*;

Apoio

ajuda; ajudar*; pessoas-que-precisam*; colaboracdo; adocao; caridade*; apoio-
cultural; agdo-social; abrigo; contribuicdo; incentivo; acompanhamento; cuidar®;
doacdes*;

responsabilidade*

responsabilidade*; responsabilidade-social*; disciplina; determinacéo; deveres?;
compromisso*; comprometimento;

participacéo

participacdo; compartilhamento;

conceito

oportunidade*

oportunidade*;

ensino* ensino*; ensinar¥;
Boletim

esporte* Esporte

Caneta

Livro Livro

amor* amor;

conhecimento*

conhecimento; maior-informacéo; cultura; informacéo; esclarecedor; cultura;
saberes; sabedoria,;

amizade

amizade; amigos; amizades; abraco*;
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E EDUCACAO
continuagéo

respeito* respeito*; dignidade; confianca; atendimento; atendimento-bom*; paciéncia;
socializagcéo socializa¢do; social; convivéncia,
interesse* interesse*; escolha*; dedicacdo; investimento; esfor¢o*; iniciativa;
fundamental* necessario; demanda; relevante*; necessidade;

solidariedade; parceria*; articulagdo*; voluntariado*; companheirismo*; equipe;
parceria* acdo-coletiva; pares; conjunto*; cumplicidade; afinidade
emprego trabalho; emprego; profissao;
familia* familia*; familia-envolvimento*; célula-méter*
infraestrutura Recursos
autonomia*; autonomia; independéncia; emancipacéo;
bonita*

curso-preparatorio-
publico*

cursos; capacitacio*;

boa; boa; boa;
gestao* gestao-escolar*; gestao; gestao-democratica;
Tréfico trafico; perigo; medo;

problematica

nao-funciona*; dificil*; dificuldade; desafio; ruim; fraca; péssimo;

qualidade*

qualidade*;

democracia-social*

democracia; igualdade; horizontalidade*; cidadania*; cidadao*; diversidade *:
inclusdo-social; incluséo;

diretores; lideranca;
pobreza;
dependéncia
poder* politica;
indiferenca*; falta-vontade; falta-participacdo; ausente; paredes; distante*;
distancia distncia*; pouco-interesse*; exclusao; preconceito;
lideranca;
Escola escola; escolaridade;
projetos projetos*; projetos-sociais; execucdo; acao;
comunitaria comunidade; sociedade; populacdo; dentro-comunidades*;
saude* saude*;
Roupa

solugdes;
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E EDUCACAO

continuacéo

conselho;

exemplo

bom-senso

eventos Eventos

seguranca Seguranca

Bairro

humildade;

prova*

regular*

popular

refeicdo Alimento

Onibus*

felicidade Satisfacdo

pedagogia

transformacéo*

Brigas

Barata

carro*

permanéncia

realidade
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