UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
FACULDADE DE EDUCACAO

NiVIA GORDO

Histéria da Escola de Aplicacdo da FEUSP (1976-1986

a contribuicdo de José Mario Pires Azanha para a dwra escolar

SAO PAULO
2010



NiVIA GORDO

Historia da Escola de Aplicacdo da FEUSP (1976-1986

a contribuicdo de José Mario Pires Azanha para a dwra escolar

Tese apresentada a Faculdade de Educacdo da libadersie
Séo Paulo para obtencéo do titulo de Doutora ercd€dio.

Area de Concentracgéo: Filosofia e Educacio

Orientadora: Profa. DraCarlota Josefina Malta C. dos Reis
Boto

SAO PAULO
2010



FOLHA DE APROVACAO

Autora: Nivia Gordo

Titulo: Histéria da Escola de Aplicacdo da FEUSP (1976-19&6contribuicdo de
José Mario Pires Azanha para a cultura escolar

Local e data de aprovacao

Banca examinadora




Ao professor José Mario Pires Azanha
In memoriam

A todos os professores das escolas publicas



AGRADECIMENTOS

Apresento meus agradecimentos aos colegas, amigostiwiicdes cujo apoio foi
valioso para a realizacao deste trabalho.

A Profa. Dra. Carlota dos Reis Boto, orientadorangga, que me incentivou a fazer

este trabalho.

A Profa. Dra. Mary Julia Duetzsch e & Profa. Dras&® Fatima de Souza que muito
contribuiram, no exame de qualificacdo, com umdiqra analise, comentarios e

sugestdes para revisao e aprofundamento dest@estud

A Profa. Dra. Arlete Marques da Silva pela leiturdtica dos textos, sugestes e

indicacdes bibliograficas.

Aos responsaveis pela direcdo e coordenacdo ddabEdeAplicacdo da FEUSP, que

gentilmente permitiram acesso ao Centro de Menu&ssa escola.

As professoras Maria Salete Cruz, Maria Luiza Mondilisabeth Camargo Prado,
Lezilda Vigneroncolegas e amigas queridas da Escola de Aplicag&ose dispuseram

a conceder depoimentos importantes, relativosididades desenvolvidas nessa escola.

A Profa. Dra. Sumaya Persona de Carvalho e a PvtfaRosa Maria Jorge Persona,
ambas da UFMT-Cuiabd, que constantemente me ineesth e prestaram valiosa

colaboracao para a realizacdo deste trabalho.

A Marcia Bastos Colares Willy, secretaria do Degnratnto de Filosofia e Histéria da
Educacado (FEUSP) pelo atendimento sempre gerdlicts.

A Profa. Dra. Marinilzes Moradillo Mello pela leitu critica e revisdo técnica deste

trabalho.



A Miquelina Flexa, diretora da Biblioteca da Corgaedo da FEUSP, que varias vezes

me permitiu acesso a essa biblioteca para finesgyisa.

A Profa. Ms. Eliana dos Santos Costa Lana, quearugtaborou com a pesquisa de
textos para a revisao da literatura sobre o terste dsstudo, e também na gravacao das

entrevistas coletivas da Escola de Aplicacdo daSHEU

A Profa. Dra. lomar Barbosa Zaia, por me facildaesso aos documentos do Centro de
Memoria da FEUSP.

A Instrutora de Informética, Maria das Dores Baghgsor me ajudar na elaboracéo dos

quadros curriculares e organogramas.

A todos que, direta ou indiretamente, contribuinaana a realizagdo deste trabalho,

meus sinceros agradecimentos.






“Um galo sozinho nao tece uma manha...”
Jodo Cabral de Melo Neto



LISTA DEFOTOS

Foto 1 — Planejamento
Foto2 — Castelo de sucata
Foto 3 — Porta de passagem
Foto 4 — Aranhas tecedoras
Foto 5 — Aranha Caramelo
Foto 6 — Péassaro de luz
Foto 7 — Aranha méae

Foto 8 — Varal da primavera
Foto 9 — Aranhas-filhotes
Foto 10 — Arco-iris

Foto 11 — O espantalho
Foto 12 — Péassaro “Juim”
Foto 13 — “Flicts”

Foto 14 — Canto “As cores”
Foto 15 — Obras em argila
Foto 16 — Exposicao

Foto 17 — “Lua-sol”

Foto 18 — “Grilo da paz”
Foto 19 — Jardim do grilo
Foto 20 — Abelha caramelo
Foto 21 — Cometa da luz
Foto 22 — O girino

Foto 23 — O casulo

Foto 24 — Caixa-casa do casulo
Foto 25 — Borboleta

Foto 26 — Dobradura: borboletas



LISTA DE ORGANOGRAMAS

Organograma 1 — Escola de Aplicagdo em 1975

Organograma 2 — Escola de Aplicagédo em 1977



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Curriculo pleno (1972 a 1976)

Quadro 2 — Curriculo em vigéncia nos anos letdesl977 a 1986

Quadro 3 — Quadro de Pessoal Administrativo e i€écn

Quadro 4 — Quadro Curricular Comparativo 1976 €/197

Quadro 5 — Comparativo de alunos distribuido paesclasse, sexo — 1974-1982
Quadro 6 — Normas de estagio — 1976 a 1986

Quadro 7 — Atividades dos estagiarios

Quadro 8 — Quadro Curricular 22 Grau



LISTA DE TEXTOS DE ALUNOS

Texto 1 — Gato menino — Ricardo Marques
Texto 2 — O aquario — Raquel Vieira Diniz
Texto 3 — Arabela — Claudia

Texto 4 — Aquario — José Roberto

Texto 5 — Papai Noel — Carina

Texto 6 — A teia — Marcelo

Texto 7 — O Tatu — Keyvan

Texto 9 — O cometa — Carla

Texto 10 — O cometa — Fernando

Texto 11 — O cometa — Silvio Luiz

Texto 12 — A aranha — Vania Adriana Bonfim Moreira
Texto 13 — O cometa amarelo — Erika
Texto 14 — O sol e a nuvem — Mariana
Texto 15 — O passarinho do fio — Jonas
Texto 16 — O apito — Fabio

Texto 17 — A nuvem azulzinha — Cecilia
Texto 18 — O cartaz rasgado — Juliana

Texto 19 — O arco-iris — Tatiane C. Rosa



RESUMO

Este trabalho visa descrever a historia da EsoelAplicacdo (EA) da Faculdade de
Educacdo da USP no periodo de 1976 a 1986, duoagieal exerci as funcbes de
coordenadora pedagdgica e diretora. Nesse periad&A contou com a participacéo
do professor José Mario Azanha que, como Repragentta FEUSP, orientou as
atividades de organizagdo e funcionamento do Erfsimdamental, com o objetivo de
que a Escola de Aplicacdo pudesse contribuir caunads ideias para a melhoria da
escola publica do Estado de Sdo Paulo. Neste eprogararemos reconstituir, numa
perspectiva historica, aspectos tedricos e pratitmgrabalho realizado no referido

periodo.

Palavras-Chave: Escola de Aplicacdo, José MariesPizanha, teoria e pratica do

Ensino fundamental, escola publica.

ABSTRACT

This study aims at describing the history of Bszola de Aplicacédo (EAat the School
of Education of the University of Sdo Paulo (USRYying the period of 1976-1986,
when | was both the pedagogical coordinator and dinector. During this period,
Professor José Mario Azanha, as a Representatitleie@chool of Education of USP,
headed the organization and functioning activioéshe Elementary school, with the
goal that theescola de Aplicacdo (EApuld contribute with some ideas for improving
the public school system of the State of S&o Pdlis study seeks to reconstruct,
through a historical perspective, both theoreterad practical aspects of the work that

took place during the mentioned period.

Keywords: Escola de Aplicacédo (EA), José Méario $#ieanha, theory and practice of

the elementary school, public school.
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CAPIiTULO |

INTRODUGAO

Na década de 70 do século XX continuava o proaggseforma do ensino brasileiro, marcado

por varias mudancas em nivel de experimentaca@ww@do educacional; de organizacao e
forma de funcionamento das escolas, inclusive téeaglbes curriculares.

A reforma ganhou maior amplitude com a instituigaoLei de Diretrizes e Bases n° 5.692 de

agosto de 1971, complementada por uma série desitisps — decretos, resolucdes, pareceres
— que deixava claro o carater centralizador do gmv@éa area educacional. Como observa
Souza (2008, p.266):

A prépria origem da lei n. 5.692/71 é denotativantlmdo como os governos militares
atuaram em relacdo a educacdo. De modo semelharmgaeaocorreu em relacédo a
reforma universitaria em 1968, em 1970 o entdoidrete da Republica, Emilio
Garrastazu Médici, criou, por decreto, um Grupo Taebalho no Ministério da
Educagéo e Cultura para estudar e propor diretfizga a educacdo elementar e
média do pais. [...]. No Congresso Nacional, ogioofle lei foi apreciado em regime
de urgéncia, prescindindo da discussdo com a sagedivii desmobilizada e
silenciada pelo regime autoritario.

Uma das principais mudancas na educacao brasteirsistiu na fusdo do ensino primario e
ginasial que passou a ser denominado ensino daudtgm duracéo de oito anoAssim, pelo
menos do ponto de vista formal, atendeu-se ao igpéala Constituicdo de 1967 no sentido de

ser implantada uma escola unica de educacao fumdaime

Um aspecto também de carater inovador consistiobjetivo educacional estabelecido pelo
art. 1° da Lei 5.962/71: “O ensino de 1° e 2° grtans por objetivo geral proporcionar ao

educando a formacdo necessaria ao desenvolvimensoa$s potencialidades como elemento
de auto-realizacdo, qualificacdo para o trabalhpreparo para o exercicio consciente da

cidadania”.

Apesar de, na época, contar-se com defensoressgosttivo legal degualificacdo para o
trabalho, predominaram intensa polémica e criticas acigadiesta linha de contestacéao,

Azanha (1987, p.128) assim se pronunciava:

! De acordo com a Emenda Constitucional n® 53 do MiEsGriancas de 6 anos passaram a integrar o ElRgimtamental.
Com isso, a Educacéo Infantil atende a crianzasad® @nos e o Ensino Fundamental passou a teagétude 9 anos
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[...] A dltima reforma desse grau de ensino (Lé92/71), ao arrepio das tendéncias
histéricas da educacédo brasileira, pretendeu aspimfalizacdo macica no ensino
médio, a pretexto de uma necessidade nacional dedeyébra nesse nivel. [...] Pelo
menos trés erros graves foram cometidos nessama&fot) a precoce e injusta
destinacdo profissional de jovens que ainda estamameio de sua formacédo
intelectual; 2) o abandono do superior objetivesieola de 2° grau, que € a formacgéo
para a plena cidadania, a partir de uma extravagamcep¢ao tecnocratica a servigo
de interesses imediatistas e mal detectados; 8y@athcteriza¢éo do ensino normal
de tdo viva tradicdo em S&o Paulo, e que foi toamefdo numa confusa e ineficiente
“habilitacéo para o magistério.

Para Cunha (2009), a Lei 5.692/71 foi impositiespaldada no movimento ditado pela teoria
do capital humano que se coadunava com a profasiagdo obrigatoria no 2° grau. Segundo
o autor, disso decorreu o fracasso do que eraovigelds articuladores da referida proposicao.
Muito pelo contréario, diz Cunha, “houve prejuizesrdal monta para a educagédo, para o ensino

e, principalmente, para a populacdo em idade e5c(#809, p.5).

Ocorreram reacgfes contrarias também por parte skopkeda burocracia do ensino publico;
dos diretores de escolas privadas, dos profissataérea técnico-administrativo e docente das
escolas publicas, de intelectuais ligados a edoc&gdtretanto, somente em 1982, mediante a
Lei 7.044, o Congresso Nacional aprovaria a elig@nadefinitiva da profissionalizacao
compulséria. O ensino de 2° grau foi reestruturado dois ramos: de escolas técnicas

profissionalizantes e de escolas de educacao geral.

Como observa Aranha (2006), além de a reforma d&.682/71 ndo se efetivar quanto ao
objetivo da profissionalizacéo, ela ocasionou nsuitanstornos devido, entre outros fatores, a
falta de professores especializados e da infratessr necessaria aos cursos como oficinas,
material e laboratorios, principalmente nas areamdlistria e da agricultura. Por este motivo,
foi dada primazia a area terciaria que possibéitenstalacbes menos onerosas. Além disso, a
autora critica o fato de que a inclusdo obrigatdoacivismo nos curriculos decorria de uma
imposicao ideoldgica, reiterada pela eliminacaé-itlzsofia e pela reducéo da carga horéaria de
Histéria e Geografia, justamente disciplinas apenjas para o desenvolvimento da atitude
critica e da consciéncia politica da realidadead@rn que se vive. E neste caso, ao se referir a
formacdo do sujeito critico, ndo se pode esquémeyém, do carater social da escola em que
esse sujeito deve ser preparado para participaorkirucdo de uma sociedade justa e solidaria.
Bernard Charlot (2009, p.17) chama mhéstificacdo pedagdgica concepcao do individuo

considerado como a realidade fundante da vidalsocia
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[...] No essencial, a mistificacdo pedagogica iasina reducdo do social ao
individual. Isso é feito por meio do que Jean Chatchamou de desvio educativo. A
sociedade ndo é, em esséncia, uma estrutura, mas reaidade totalmente
dependente das vontades e capacidades dos seaysnités. Importa, pois, formar
adequadamente os individuos para que se constaigasiedade sadia e feliz.

Nesse contexto de fatos e de ideias, situava-secalé&Ede Aplicacdo da FEUSP/SP, objeto
deste trabalho. Faz-se pertinente, pois, a vegéicale como a EA se organizou em termos da
legislacdo vigente e das proposi¢cfes teoricas ticggado processo educativo no periodo
proposto, a saber, 1976-1986. Trata-se de uma &guestevante para nosso trabalho de

pesquisa.

1.11DEIAS NORTEADORAS E FUNDAMENTOS DA PESQUISA

Em 31 de agosto de 1972 do século XX, foi extintdCentro Regional de Pesquisas
Educacionais “Prof. Queiroz Filho” (CRPE/USP). \itaxdo a este Centro funcionava, desde
1958, a Escola de Demonstracdo que tinha a “fiadéidde servir de campo de observacao
pratica das atividades desenvolvidas na Divisddsiisténcia ao Magistéfib (FAZENDA,
1987). No prédio em que funcionava o referido Qefdr instalada a Faculdade de Educacgéo
da Universidade de S&o Paulo que, por sua vezmassu Escola de Demonstracdo com a

denominacédo de Escola de Aplicacéo, conforme dispasart. 1° de seu regimento (1973).

A Escola de Aplicacdo de 1° grau (EA da FEUSPErarmente mantida pelo Centro
Regional de Pesquisas Educacionais “Prof. Queiibm'Fdo Instituto Nacional de
Estudos Pedagodgicos (INEP/MEC), incorporada a Usidade de S&o Paulo por
forca do Decreto Federal n°® 71409 de 20/11/72,sestéada na Cidade Universitaria e
€ mantida pela FEUSP.

Entretanto, a Escola de Aplicacdo manteve, até ,187Bfnesma estrutura da Escola de
Demonstracdo: quadro de pessoal, curriculo, praggam principalmente, os objetivos que a
caracterizavam como uma escola de cunho experimeDta objetivos apresentados no
regimento da EA eram os seguintes:
* Proporcionar escolaridade de elevado padrao enm dévd° grau, respeitando o que
dispbe o artigo 1° da Lei n® 4024/61 e o artigddlfei n°® 5692/71;
 Demonstrar e por a prova metodos educacionais giosvino planejamento anual e
coerentes com o plano geral da Escola;
* Servir de campo de observacdo a professores da FEU&e estagios a alunos da

FEUSP nas condi¢des previstas no planejamentcaesoalal.

2 Orgéo componente do CRPE “Prof. Queiroz Filho”.
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O diretor da FEUSP na época, Prof. Dr. Rogue Spekeeiel de Barros, em reunido da
Congregacao no inicio de 1976, decidiu substitaintiio Conselho Consultie- responséavel
pela Escola de Aplicacdo junto a FEUSP — por umepéesentante, no caso pelo Prof. José
Méario Pires Azanha com ampla liberdade para reagara Escola de Aplicacéo, a fim de
tornd-la uma instituicdo comum, a semelhanca de escala publica, diferindo apenas no
sentido de que ela deveria oferecer estagio ao®sle campo de estudos aos professores da
Faculdade. Também, por escolha da Congregacao, sfomdicadas para assumir a
responsabilidade pela coordenacdo técnica. Destafgpassamos a trabalhar juntamente com
Azanha no periodo de 1976 até o final de 1984 quamat divergéncias com o entdo chefe do
Departamento de Metodologia, Azanha pediu demidedmargo de representante junto a EA, e
propds um debatesobre essa escola. Continuamos na coordenacacetéenEA, acumulando

esta funcdo com a de diretora, de 1983 até me&d@as 1

Dada a relevancia da atuagdo de Azanha no qudesiel 1@ reorganizacdo e ao funcionamento
da EA nos mais diversos aspectos de natureza ¢éadininistrativa e pedagdgica e, em nosso
ver, aos bons resultados alcancados na aprendizgg®pusemos como objetivos deste
trabalho:

» Reconstituir a historia da EA no periodo de 19716&6.

» Descrever o posicionamento de Azanha frente aosinmeowos de renovacgao

pedagogica nas décadas de 70 e 80;
« Identificar aspectos da teoria e da préatica, dedeitlos na EA, que possam sedveis

na escola publica deste Estado.

Nosso trabalho fundamentou-se em trés hipétesesinfeira consistiu na constatacéo de que,
sem deixar de atender ao que dispunha a Lei 5&92] dle agosto de 1971, foi possivel, com a

orientacdo de Azanha, organizar e desenvolver cal&de Aplicagcdo um curriculo para o

A Secdo | do antigo regimento da Escola de Aplicadifpunha em seu artigo 4° que “O Conselho Cawsulftresidido
pelo Diretor da FEUSP sera formado por represesgaiis Departamentos da Faculdade de Educacgaodaditade de Sao
Paulo (FEUSP), na proporcdo de um por departamenggliante indicagdo do respectivo Chefe e homolagaiz
Congregacédo da FEUSP”. (IREGIMENTO DA ESCOLA DE APLICAGAO, 1978 Eram atribuices do Conselho Consultivo:
assessorar o diretor da FEUSP nos assuntos referanEA; apreciar o plano escolar anual elaborad® BA; apreciar
relatérios semestrais e anuais de atividades;itsolio assessoramento dos Departamentos da FEW@Rda o entender
necessario; manter, pelo seu Presidente, inform&tangregacao de todos os problemas referentes.a EA”

4 Ver relato deste debate no Capitulo V.

® O conceito de viabilidade em pesquisa na arealdeaedo constitui um dos pontos fortes da teoridz@@ha: “(...) também
em educacdo, as teorias seriam experimentadapandi@e saber se séo falsas ou verdadeiras, poésm@aso, mas para que
se investigue se s&o viaveis em face de um conflevtmndicdes”. (AZANHA, 1974, p. 77).
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ensino de 1° e 2° graus de vocacdo humanista,doantana formacéo geral, assentada na
aquisicdo de uma cultura de carater desinteressadatotélicd. A propésito, dizia Azanha
(1987, p. 161):

O reconhecimento deste carater autotélico é porgseneial para que as
programacdes especificas das disciplinas ndo dagradensino de 2° grau apenas a
um longo treinamento que, além de eventualmente teé@ eficiéncia que se
pretende, pode implantar no jovem uma davida e imsgguranca equivocadas com
relacdo ao seu proprio valor e aos parametrosgieralo.

A segunda hipétese referiu-se ao pressuposto de quieetriz estabelecida para a Escola de
Aplicacdo e que propde como objetivo “[...] a mer#ivial transmissdo de conhecimentos”
(Plano geral da Escola de Aplicacdo, 1976-1986, mdle ser viavel numa escola publica que
tenha como objetivo a formacédo de individuos copac@ade de critica, pautada no empenho
sério e dedicado dos alunos nos estudos. Comonarda o proprio Azanha na mencionada
Diretriz: “[...] Porque a capacidade de critica élggle para a sua expressao do dominio de um
instrumental, que ndo se obtém sendo pelo estieiasino e sistematico.” (AZANHA, 1987,
p.153).

A terceira hipdtese consistiu na concepcéo de gueaicas escolares da Escola de Aplicacéo
fundamentaram-se numa teoria critica dos movimenties renovacdo pedagogica,
especialmente nas décadas de 70 e 80 do séculbss¥s movimentos defendiam os métodos
ativos, a linha progressista que apregoava a Hoerddo aluno como condicdo da
aprendizagem; a técnica do trabalho em grupo, @oprgdo de pesquisas aos alunos, a partir de

temas apresentados pelo professor, entre outraso 6em analisa Lima (2005, p. 22):

[...] Azanha ndo se rendia aos entusiasmos de niomewito frequentes no campo

educacional. Ele ndo se rendia a paixdo da revolsgéialista redentora de todos os
males do capitalismo, nem ao ferwvmudancistados movimentos que reclamavam
urgentes e radicais transformacdes na educacéibelveasnem ao experimentalismo

de fundo positivista de algumas experiéncias peglags; muito menos a escolha
arbitraria de uma teoria para ser usada como pa@gricular etc.

Tanto como educador quanto como tedrico da educédg@mha se posicionava, na realidade,
como um pensador singular que sé aderia a um pemsarpedagdgico se ele correspondesse,
com logica e clareza, as suas proprias concepafipsnas das quais abordadas no decorrer
deste trabalho.

® Em seu livro “Educacdo: alguns escritos”, Azantia Ai Renault: “O ensino secundario tem por umauwdss finalidades a
preparagdo para 0S Cursos superiores mas guastajsavelmente, um sentido autotélico, que é @uaaigdo do espirito ou
do homem como um todo, neutro e indiferente erstieagreiras profissionais”. (RENAULT apud AZANHA,88 p.161.).
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1.2METODOLOGIA DA PESQUISA

Propusemo-nos a fazer uma investigacdo de carasditagivo que julgamos adequada aos
objetivos propostos. Partimos de uma analise dosipios tedricos adotados e das atividades
praticas desenvolvidas na EA. Ou seja, 0 estudeseamltou para a quantificagcdo ou medida
objetiva de dados da realidade observada. Antesseeldeteve na compreensao e no registro
dos dados obtidos na pesquisa, mediante procedimmem¢todoldgicos diversos, segundo a
Otica dos sujeitos, nas diferentes situacdes enesj@s se apresentam e se relacionam entre si.

Segundo Kerlinger (1979, p.63ta é a abordagem metodoldgica indicada na se@iinacao:

[...] quando o interesse se focaliza em individuoagdes, organizacdes e
acontecimentos. A historia, portanto, ndo € umacwé Isto de forma alguma
significa que ela seja de alguma maneira inferior superior a ciéncia. E
simplesmente diferente _ é ideogréfica. [...] Réirscos, professores e pessoas cujo
trabalho esteja ligado ao individuo, parece diffoinpreender a ciéncia e o cientista
nomotético. Seu principal interesse na ciénciagxstir, esta em como ela pode
ajuda-los a curar ou ensinar individuos e nem tanideis abstratas que podem ou
ndo ser aplicadas a individuos particulares outalvez apliguem a eles apenas em
média.

Um dos eixos do estudo incidiu na anélise dos deotmsprincipais da Escola de Aplicacéo,

referentes a sua organizacdo e funcionamento. @ ®iksequente implicou o exame das

atividades desenvolvidas pela coordenacao téomioderceiro eixo convergiu para entrevistas

semi-estruturadas com ex-professores, ex- alueasogientadores da equipe técnica.

1.3COLETA DE DADOS: TECNICAS E PROCEDIMENTOS

Foi feita a revisdo da literatura relacionada conohbjeto da pesquisa, com vistas ao
embasamento tedrico, necessério a analise dos tladogados no decorrer da investigagao.
Na realizacdo desse exame, é possivel ter havideréeréncia de certa subjetividade, uma vez
que é praticamente dificil manter atitude totalmenbjetiva em estudos que impliquem
interpretacdo, especialmente em nosso caso emejuerda com muitos anos de pratica
escolar. Entretanto, este aspecto pode ser atemediante 0 empenho em manter constante
vigilancia da tendéncia a subjetividade, como peopl@genberg em seu livro “Explicacdes

Cientificas” (1978). Também, neste sentido, vadbservacdo de Burke (1992, p.136):

O problema esta em aghar uma maneira de reconhecer os limites do conbato
e também da razdo, enquanto ao mesmo tempo sedtamsh historiografia capaz
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de organizar e explicar o mundo do passado. Poy dsprincipal conflito ndo esta
entre a nova histéria e a histéria tradicional, mates, no significado da histéria,
encarada como uma préatica interpretativa.

E ainda, a observacao de Bachelard (1972, p.289):

[...] como o conhecimento objetivo nunca esta teatd; e como novos objetos
abordam sem cessar temas de conversacao no diédbygoo espirito e as coisas, todo
0 ensino cientifico, quando é vivido, sera agitpello fluxo e refluxo do empirismo e
do racionalismo. De fato a histéria do conhecimeantatifico € uma alternativa que
se renova sem cessar do empirismo e de racionaliSsie alternativa € algo mais que
um fato. E uma necessidade do dinamismo psicoldgico

1.4RELATO DO COTIDIANO ESCOLAR : FUNDAMENTOS

Com a finalidade de propiciar um conhecimento imdedto funcionamento da escola nos seus

aspectos do dia-a-dia, pretendemos apresentar essagdio culturdlda EA com informacdes

claras e fidedignas. Conforme esclarece Paul VEVIEL, p.25-26):
A escolha relativa do historiador s6 se enconttaeemma histéria que informa e
explica menos e uma histéria que explica mais erimh menos. A historia
biogréafica e aneddtica, que se encontra no ponts Inaéxo da escala, € uma histéria
fraca que ndo contem nela a sua prépria inteligéze, a qual Ihe advém somente
quando a transportamos em bloco para o seio dustérini mais forte. [...] A
histéria biografica e anedética € menos explicativas € mais rica do ponto de vista
da informacdo dado que considera os individuosuaa particularidade e porque
pormenoriza, para cada um deles, os cambiantesadter, os desvios das suas

motivagles, as fases da sua deliberac@o. Estama¢dio esquematiza-se, depois
abole-se quando se passa a historias cada vefomats

Outro aspecto consiste no modo como o relato ddianb deve ser escrito, uma vez que se
trata da descricdo de fatos numa perspectiva ltgtdlo caso de escolha de uma linha da
historia tradicional, teria sido possivel a nawatidos acontecimentos relativos as teorias
adotadas, as respectivas praticas escolares ¢ackmiblcancados. Entretanto, essa forma de
abordagem poderia deixar, entre parénteses, aspaaidos da pratica escolar que podem ser
altamente esclarecedores da dindmica de uma esdolaontexto psicolégico e social em que
transcorreu essa pratica.

Diante disso, optou-se por uma abordagem histdoceotidiano, mesmo levando em conta as

dificuldades que ela apresenta. Segundo Burke elatorcircunstanciado de fatos configura-se

" Trata-se de uma descri¢do do dia-a-dia escolaequave, conforme definicdo de cultura escolaruteréa de Vifiao Frago,
“praticas e condutas, modos de vida, habitos s fita histdria cotidiana do fazer escolar — objetateriais — fungéo, uso,
distribuicdo do espaco, materialidade fisica, siodia, introducéo, transformagéo, desapari¢cdqa.e modos de pensar, assim
como significados e ideais compartilhadas (FRAGOda@ONCALVES e FARIA FILHO, 2005).A descricdo cultural
proposta é feita no capitulo IV deste trabalho.
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como uma micro-narrativa, adequada a nova histériguanto forma de narrativas que ela
propde. Diz Burke (1972, p.347):

[...] Estas novas formas incluem a micro-narrativaarrativa de frente e para tras e
as historias que se movimentam para frente e pasa éntre o mundo publico e

privado, ou apresentam 0S mesmos acontecimentoarts ge pontos de vista

multiplos.

Mas um relato na forma de micro-historia parece issuficiente para dar conta de uma
interpretacdo mais global dos fatos relatados, uezaque ela ndo propicia conexdes entre

acontecimentos pequenos e grandes, conforme eslaranha (1992, p.105):

[...] a questdo central no estudo da vida cotidérsgpenas uma visao particular do
amplo e complexo problema teérico — presente erast@b areas do saber — de
elucidar as relacBes entre o local e o global;eentrmicro e o macro, entre o
particular e o universal, entre a parte e o todo.

N&o se pode perder de vista que a compreensadid@oo em sua totalidade requer, segundo

Azanha (ob. cit., p.113-122), o atendimento a guaémarcacdes conceituais:

1. A vida cotidiana (individual ou social) é umdalaade de partes que sédo objetos
interligados.

2. A totalidade da vida cotidiana (individual owpal) € um processo histérico e,
portanto, em permanente fluéncia.

3. O acesso cognitivo a vida cotidiana pressuppesaibilidade de sua particao, de
tal forma que uma ou mais partes sejam reveladiarastalidade.

4. A idéia de que a vida cotidiana (individual sacial) pode revelar-se por
intermédio de uma ou mais de suas partes depeadeser fecunda, da perspicacia
do investigador na elaborag&o de procedimentoEtstadequados.

Azanha (ob. cit., p.124goriza o tema do cotidiano para dar significadestado metddico de
praticas rotineiras, daquilo que se passa no dia-ada escola. Serdo tomadas, como
referencial, demarcagfes conceituais para eselaadgumas ideias bésicas da reconstituicao

proposta:

1. A préatica escolar, objeto deste estudo, é marpad um carater compdsito, dado
gue ela se constitui de partes ndo-separaveisdesite procedimentos dos técnicos e
dos professores, dos alunos, e forma de relaciamamater-pessoal, mas que
possibilitam a identificacdo de aspectos relevambesotidiano em estudo

2. A esse carater compdsito da pratica escolajazubm conceito de totalidade,
circunscrito nos limites do espaco e do tempo em @gorreu a experiéncia a ser
relatada. Por outro lado, essa experiéncia enymgsoas em acao, sujeitas, portanto,
a transformacdes. Nessas condi¢cbes, propde-setidattotalidades parciais”, posto
gue a experiéncia humana é sempre dinamica edluent

Outro aspecto a ser considerado € o de que umdatado assume significacdo no contexto da
mentalidade em que ele ocorreu. Veyne (1971, p.298arece a importancia darma da

época: “Compreender o passado supora, portantoy distoriador reconstreia sua cabeca a



29

normalidade da época e que sabe torna-la sensil@tar. Um acontecimento s é o que € por

relagéo as normas da época

A concepcdo do histérico da Escola de Aplicacdo caima “totalidade parcial”, um
compoésito de fatos ndo-separaveis, levanta a quest&como extrair partes dela que sejam

reveladoras dessa totalidade.

Uma primeira solucdo ja se apresenta na forma oestw trabalho foi estruturado, ou seja,

numa delimitacdo do relato historico @erioda

A propésito, Certeau (1982, p.11) afirma: “O reouéscronologia reconhece que € o lugar da
producdo que autoriza eexto, antes de qualquer outro signo [...]. Eleci@nologia) é a

condicéo de possibilidade do recorte em periodos”.

Parece oportuna, também, a distingdo que Cert@82,(p.12) faz entracontecimentoe fato:

[...] O acontecimento € aquele quexorta, para que haja inteligibilidade; o fato
histérico é aquele qupreenche para que haja enunciados de sentido. O primeiro
condiciona a organizacéo do discurso, o segundhederos significantes, destinados
a formar, de maneira narrativa, uma série de elemmeignificativos.

Além de ser necessario subdividir o fato histéeoo procedimentos cronoldgicos, requer-se a
identificacdo, no periodo em estudo, de eventanesss do cotidiano, representativos do seu

universo, ou seja, da totalidade parcial, o quaeeqritérios de selecéo.

Por isso, para cada episodio abordado, propfeesep dato central, a interrelacdo entre
pessoal administrativo, professores, alunos, pésticos e professores, professores e alunos.
Desta forma, parece ser possivel detectar comoriacar dindmica do ensino e da
aprendizagem, uma vez que, a partir de um proassoteracdo, os professores ou técnicos

NOVOS Ou iniciantes se integravam na dinamica deaetlia escolar.
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1.5J0SEMARIO PIRES AZANHA : UM DELINEAMENTO BIOGRAFICO

Constitui um desafio tracar a biografia de JoséidRires Azanha, seja como educador e
tedrico ou homem publico da educacdo. Embora longke a pena reproduzir a notavel

descricdo de Azanha, como pessoa e professorpfeitdilson Machado (2004, p.325).

N&o era um homem simples. Nada nele era previsixegto, talvez, a radicalidade de
seu pensamento, a percuciéncia de sua argumenta@itensa paixao na defesa de
seus pontos de vista e a frequéncia com que selvenvam polémicas, sempre
imbuido, em seu juizo, dos mais altos ideais décpysdo mais genuino espirito
publico. Notavel era sua competéncia em transfoo@els essas circunstancias em
textos agudos, da melhor qualidade, extremamemterbdigidos. Era um mestre no
uso da palavra, sobretudo da palavra escrita. &@d0a parecia, as vezes, dura, mas
era sempre muito eficiente, muito esclarecida, enpitecisa. Em razdo de suas
indiscutiveis qualidades intelectuais, certamerdeneais respeitado que temido, mas
era temido, sem duvida, o era. Nao era facil etdrennum debate; sua argumentacao
era verdadeiramente fulminante. [...] Da educacBlosofia, da politica a estética, da
antropologia a culinéria, nenhuma dimensdo do nielger do ser humano lhe era
indiferente. Com ele, todos os temas poderiam itoinste em objetos de uma
reflexdo densa, sempre apaixonada, sempre revaladloj Sua independéncia
intelectual era admiravel. Impossivel classificadm qualquer dos “ismos” que
povoam — e, as vezes, infestam o cenario académpigsitivismo, marxismo,
construtivismo, estruturalismo, personalismo, esioltismo, conservadorismo, etc.,
etc., etc. E, ele ndo era um homem simples, nasimpes compreendé-lo, ou mesmo
aceitar alguns de seus pontos de vista mais csgogre plenos de uma radicalidade
gue somente o0s espiritos independentes e crigtivdem alcancar. Mas era um ser
humano notavel, um intelectual fecundo como pouuas,professor, um mestre no
sentido pleno da palavra. Infelizmente, deixou-nosito cedo. Certamente,
sentiremos muito sua falta.

José Mario Pires Azanha nasceu em Sorocaba, Edea&do Paulo, em 28 de novembro de
1931, mas desde cedo foi com a familia morar entaSaruz do Rio Pardo onde cursou o
primario e secundario entre 1942 e 1947. Em SatwRausou a Escola Normal, concluindo-a
em 1950. Em seguida, fez o curso de Pedagogia iversidade de Sdo Paulo com término em
1955. Ainda nesta Universidade, formou-se, em rdegd0s-graduacdo em: “Analise Fatorial”,

“Planejamentos de Experimentos” e a “Nova Historia

No decorrer desses estudos, Azanha trabalhou comfespor substituto no periodo de 1949 a
1953. Em seguida, entre 1955 e 1957, atuou comfegsar universitario de Estatistica
Educacional e Psicologia Experimental na FFCL, &efapientae”, PUC/SP e, entre 1956 e

1963, como professor de Filosofia no ensino seaimgablico de Séo Paulo.
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Na sequéncia de sua carreira docente, lecionotisigta Educacional (1957-1966), Pesquisa
Educacional (1958-1964), Metodologia Cientifica 5894960) e Metodologia da Ciéncia
(1965) no Centro Regional de Pesquisas Educacidea&io Paulo, no Curso de Especialistas
em Educacédo para a América Latina, patrocinado pEC-UNESCO. E, ainda, Pesquisa
Pedagogica (1978) na UNESP de Araraquara.

Em 1966, Azanha inicia a docéncia na Universidal8&b Paulo, na FaculdadeEducacao e
Ciéncias da&Educacéao da USP, tendo lecionado Métodos e TéamecResquisa Pedagdgica no
curso de graduacéo, entre 1966 e 1972; e Filodafieducacéo, no curso de pos-graduacao,
entre 1974 e 2002. Em 1972, prestou doutoradooglieet 1990, também na FEUSP, realizou a
livre-docéncia e, em 1991, prestou concurso pavtegsor titular. Aposentou-se pela medida

compulséria em 2001, ap6s 55 anos de dedicaca@fEsadda escola publica.

Como professor em tempo integral na Faculdade dededo da FEUSP, além de assumir
diversos cargos na instituicAo de ensino publiatentou véarios alunos de mestrado e
doutorado. Também foi marcante sua atuacéo conmes@nutante da FEUSP junto a Escola de
Aplicacdo (1976-1984). Conforme relata Lima (200529):

[...] Suas lutas mais marcantes no campo educdgiemabradas como polémicas,
foram: a) a efetiva democratiza¢édo do acesso a escolaaaruits em S&o Paulo, que
resultou na extingdo do exame de admisséo, depoishdmado curso primario, e
instituindo o grupo escolar-ginasio — ou escolaitie anos — que seria oficializada na
lei 5692/71 com o nome de ensino de 1° grau. Oa, sejprofessor Azanha é
considerado como a personalidade que praticaméng@ucessa Reforma do Ensino
em Sao Paulo, a partir das lutas nessa area déédel) a defesa da Escola de
Aplicacdo da FEUSP entre 1981 e 198¥a luta pela liberdade do professor e pela
autonomia das escolas presentes em suas falasneloins, artigos e livros.

Como Conselheiro, os pareceres e deliberacdesadesBor Azanha foram determinantes para
a tomada de decisdes importantes pelo Conselhdugdtde Educacdo. Como homem publico,
Azanha foi alvo de homenagen&cadémico Titular na Academia Paulista de Educacéo
(13/8/1999);“Professor Emérito” da Faculdade de Educacdo da USP, em 27 de oudebro

2002.
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1.6 OBRAS DE JOSE MARIO PIRES AZANHA

AZANHA, J, M. P. Experimentacdo educacional- uma contribuicdo para sua analise. Sao
Paulo: Edart, 1974.

Educacgdo:alguns escritasSao Paulo: Ed. Nacional, 1987.

Uma ideia de pesquisa educaciongbdo Paulo: Edusp, 1992.

Educacao:temas polémicos. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1995.
A formacdo do professor e outros escritosSao Paulo: SENAC, 2006 (obra

péstuma).

1.7 CONCEITOS BASICOS DA OBRA DE AZANHA

Azanha sempre se preocupou com a clareza dos tameen seus escritos, fossem de natureza
cientifica ou pedagdgica. Considerando seu prapdsitorganizar a Escola de Aplicacdo com
vistas a um ensino de boa qualidade e que fosselvi@ma escola publica, procuraremos
esclarecer sua concepcéo de “melhoria do enside™giabilidade”.

No que se refere a expressao “melhoria do ensnegrremos ao conceito explicitado pelo
proprio Azanha (2006, p.103):

[...] @ melhoria do ensino é sempre uma questdituc®nal e uma instituicdo social,
como é a escola, é mais do que a simples reunigualessores, diretor e outros
profissionais. A escola, ou melhor, 0 mundo escélama entidade coletiva, situada
num certo contexto, com praticas, convic¢des, sabgue se entrelagam numa
histdria prépria em permanente mudanca. Esse méndm conjunto de vinculos
sociais, frutos da aceitacdo ou da rejeicdo a unmitipicidade de valores pessoais e
sociais. [...] A idéia de um projeto pedagdgicawido a melhoria desse mundo com
relacdo as suas praticas especificas, sera undo fimgrocratica se ndo for fruto da
consciéncia e do esforgo da coletividade escolar.

Ao analisar as escolas experimentais, Azanha absgme ndo se justificanmvestigacdes
cientificasna area educacional, devido as peculiaridadesadess que implica para fins de
estudos tdo-somente projetos que permitam exaraiviabilidade de certos cursos de acdo e
ndo averacidadede hipoteses experimentais, préprias da invest@agentifica. Assim, um
plano ou projeto com vistas a melhoria do ensineda ser entendido como urpeoposta de

viabilidade de um curso de agao
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Historicamente, € importante esclarecer que algutaasideias de Azanha que balizaram o
projeto da Escola de Aplicacdo da FEUSP, a pagtita¥6, ja tinham anteriormente norteado o
esforco de melhoria da escola publica em 1968 maikidtracdo Ulhoa Cintra, e retomado, em

1974, na Administracdo Paulo de Tarso.
1.8 PENSAMENTO PEDAGOGICO DE AZANHA : ALGUMAS IDEIAS

Como vimos, é conhecida a atuacdo de José Mares Pizanha como homem publico,
politico, administrador e educador, empenhado n¢éharia da escola em seus diversos
aspectos, especialmente no que se refdenicratizacdo do ensinacultura e a autonomia
da escola, a formacao do professBntendemos que, ainda que de forma sumaria, ieksas
deviam ser analisadas logo no inicio deste estpelo, fato de estarem presentes direta ou
indiretamente na proposta de ensino da Escola dea8fo e constituirem fundamentos

mesmo deste trabalho.

Mais especificamente, o estudo aqui apresentade solmovimento de democratizacdo do
ensino funda-se na concepcédo de que nado bastalddada de acesso de todos na escola para a
concretizacdo desse ideal. E preciso também assegarmedida do possifielima proposta

de ensino que seja adequada as caracteristicasbtioopescolar, de modo a permitir a todos
uma efetiva aprendizagem, o que constituiu umguoascupacdes da Escola de Aplicacédo. Isto
pode parecer 0bvio, mas, na verdade, € um dosaganiraves para a concretizacédo do ideal
democrético na maioria das escolas, tendo sido ddgvestudos, discussdes e movimentos ha

varios anos, conforme veremos neste trabalho.

Com relacao a ideia de Azanha sobre a democratizbg&nsino, tomaremos como referéncia
um artigo de sua autoridemocratizagdo do ensino: vicissitudes da idéiansinopaulistd

em que sdo analisadas, numa perspectiva histgédas iniciativas no Estado de Séo Paulo,
como, por exemplo: a Reforma Sampaio Doria, em ;1820ta pela escola publica no periodo
de 1948 a 1961; a expansdo da matricula no engiasiag, entre 1967 e 1969; e algumas

tentativas de renovacao pedagdgica, conforme acaoe Ginasios Vocacionais.

& No periodo de 1976 a 1986, José Mario Pires Azanhaadepto de uma relagdo pedagdgica em que csgoofdeveria
considerar as caracteristicas pessoais de cada &asteriormente, com a entrada macica e diveaddi de alunos na escola
publica, Azanha entendeu que essa relacdo, emesale\cunho preceptorial, deveria ser revista. @ddg nimero de alunos
requeria, entdo, uma convergéncia do professor araelacionamento baseado na toler&ncia e noirespes direitos
humanos dos alunos, ja que ndo seria mais possivehsino individualizado
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Ao assumir a diretoria da Instrucdo Publica do dtstde Sao Paulo, em 1920, Sampaio Déria
defrontou-se com o sério problema de um ensino giiimbastante deficitario quanto ao
insuficiente numero de vagas requeridas por exasmanda de candidatos. Essa situacao
vinha se agravando a cada ano e exigia um congalesi@mento de escolas para atender a
populacdo necessitada de escolarizacdo. Entretafigyrava-se como bastante dificil a
solugdo do problema, uma vez que a diretoria n&pudha dos recursos financeiros
necessarios a criagdo das escolas requeridastpadingento a grande demanda de candidatos.
Sampaio Déria via essa situacdo como um problemto re@rio porque constituia, sobretudo,
um entrave para a concretizacdo dos principiosriepratica democratica. A proposito, ja em
1918, em carta aberta ao ex-diretor da Instruc@tiday conforme cita Azanha, Sampaio Doria
(DORIA, 1923 apud AZANHA, 1987, p.39-40), assimpsenuncia:

Sempre que penso na realizacdo pratica dos piascg@mocraticos, uma duavida,
uma quase descrenca, me assalta o espirito, ddang&spetaculo doloroso da
ignorancia popular. Como organizar-se, por si meggotiticamente, um povo que
ndo sabe ler, ndo sabe escrever, ndo sabe coetarp@/0 ndo souber o que quer,
como ha de querer o que deve? Governos populamscualtura, viverdo morrendo
de sua prépria incultura. [...] Eis por que meregsou, sempre, a solugdo préatica do
problema do analphabetismo. A instrugdo, primar@egatoria, a todos, por toda
parte, é ideal que me seduz.

Sampaio Déria, portanto, entendia ser uma exigémganocratica a erradicacdo do
analfabetismo. E diante da escassez de recursogéimos, ele tomou a decisdo de reorganizar
0 ensino primario de modo que a obrigatoriedadel@scomecasse aos 9 anos e nao mais aos
7 anos a fim de que fosse possivel reduzir o ensn® 2 anos e desta forma dar oportunidade
a todos para acesso a escola. Assim, sem deisar den educador, Sampaio Ddria agiu como
um reformador e, nesta posicdo, como descreve Azdelscapou a seducdo das solucdes
simplistamente pedagodgicas e teve acuidade patarm®spoliticos em que a situacdo se

apresentava” ( 1987, p.13).

Essa situagio ja fora objeto de reflexdo por Samparia (DORIA, 1923 apud AZANHA,
1987, p. 29):

Sabe-se que sem egualdade, ndo ha justica. A détagle com que o Estado, em
matéria de ensino elementar, tem tratado aos #leas, f¢ uma injustica. E como, sem
justica, ndo ha democracia digna, a sustentacdo sykiema actual seria
antidemocratica.

E Doria (1923 apud AZANHA, 1987 p.91-92) acrescen&is um argumento a favor de sua
reforma:
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Dizer que é preferivel favorecer, com mais algumagdes, a um terco da populacao
escolar, e, como conseqiiéncia negar tudo aos pudrdmresia democratica, e

necessidade. O governo estaria prompto a acei@rpesito de vista, se, primeiro

demonstrassem que € justo, e, depois, que doigdenescola ndo valem nada.

Azanha refuta as criticas feitas a Reforma Sampaiia e observa que, no caso, 0 aspecto
relevante a ser considerado nessa iniciativa € quéendo se democratiza uma instituicdo

publica como a escokem que ela atenda a todos.

Quanto a expansao do ensino ginasial (1968-1978dnanistracdo Ulhoa Cintra, José Mario
Pires Azanha, integrante dessa Administracdo, tett®cdo especial no processo de
democratizacdo do ensino, ao unificar a prepardedoprovas dos “exames de admissao” e
reduzir suas exigéncias. Esta medida propiciounaretizacdo de uma politica de expansao do
ensino ginasial com uma explosdo de matriculadud®s Diante disso, muitos professores,
principalmente do ensino secundario, reagiram negaente com o argumento de que o
grande aumento de alunos respondia pgleeda da qualidade do ensind, como
consequéncia, ocorreu uma macica porcentagem devagdo dos alunos. Essa atitude
contraditoria dos docentes e de outros responsetss educacdo constituiu alvo de uma
criteriosa analise de Azanha (1983, p.32-33):

[...] Obviamente, essa politica de expansao deicos alterou profundamente o
guadro anterior, obrigando, entre outras coisasna intensiva ocupacao do espaco
escolar Mas o grande problema da Administracdo nao foicaliacdo dos novos
alunos; isso era possivel e acabou sendo feito.rdblggna maior consistiu na
resisténcia de grande parcela do magistério sedondpaie encontrou ampla
ressonancia no pensamento pedagogico da épocas Raeon 0s que tomaram
posicao na defesa da politica de ampliacao dassyagsbora todos, como sempre,
defendessem a democratizagdo do ensino. A alegigz@ommbate, j4 tantas vezes
enunciada, era sempre a mesma: o rebaixamentoatidagle do ensino. [...] Passado
o impacto dos exames facilitados e da matricula dosise possivel, a resisténcia do
magistério assumiu a forma de urfprofecia auto-realizadora”. Fundado na
conviccdo de uma inevitavel queda da qualidadeertkino, o professorado néo
procurou se ajustar a nova realidade da clientalar e insistiu na manutencéo de
exigéncias intra-curso que anulariam pela repravagéacica o esforco de abertura
escolar. Nem se alegue que isso seria a evidéngidriea da queda do nivel de
ensino. Ao contrario, nivel de ensino ndo é vatiabstrata, e reprovacéo é sempre
indice de defasagem entre critérios de exigéncieaés condicbes de ensino-
aprendizagem. Ao expandir as matriculas, a Admagéb estava executando uma
politica de educacdo num sentido amplo, que nder@odem deveria ser aferida
didaticamente como se fosse uma simples quest@iménta escola. O pressuposto
dessa politica era a de que a democratizacdo dnoees incompativel com as
exigéncias estritas de admisséo, conseqlentenseatigmbém, incompativel com a
permanéncia das anteriores exigéncias internas.

Na verdade, ante uma clientela ampla e diversificemnou-se dificil para o pessoal técnico-

administrativo e os professores a tarefa de ademyaocesso de ensino as caracteristicas do
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novo contingente de alunos. E nesta condicao, @aepablica continua sendo alvo de criticas
devido ao seu mau desempehh®or outro lado, propdem-se, de forma equivocprigetos
de formacgédo e de capacitacdo de professores, pautad metodologias “renovadas” com

vistas a melhoria da qualidade do ensino.

A propésito, Névoa (2003, p.30) alerta:

[...] Em pedagogia, a moda significa quase sempevontade de mudar para que
tudo fique na mesmal! Ora, neste mundo marcadovptdaidade das comunicacdes e
da disseminacéo das idéias; neste mundo invadidarpa inflagcdo tecnolégica sem
precedentes, é preciso que os professores apremdamltivar um cepticismo
saudavel, um cepticismo que nao é feito de desgrengle desencanto, mas antes de
uma vigilancia critica em relagdo a tudo que lhesgerido ou proposto. A inovacédo
s6 tem sentido se passar por dentro de cada ufior sbjeto de um processo de
reflexdo e de apropriacéo pessoal.

Esta observacdo é importante, poigyaabilidadede um projeto de acédo pedagdgica decorre
também do “ndo engajamento” de toda a equipe esaulana proposta educacional
democratica. No entanto, continuamos assistinéogs&tias atuais, a um processo continuo de
exclusdao das camadas populares que, por direito,atiesso a escola. Como observa Julio
Groppa Aquino (1996, p. 44):

E possivel afirmar, portanto, que esta escola demutinha um carater elitista e
conservador, destinando-se prioritariamente assetasociais privilegiadas. Ou
melhor, o acesso das camadas populares a escolabstaiido pela propria
estruturacdo escolar da época. O que os dias atestam, no entanto, € que as
estratégias de exclusdo, além de continuarem rstisofisticaram-se. Se antes a
dificuldade residia no acesso propriamente, hdj@easso continuo encarrega-se de
expurgar aqueles que se aventuram neste trajetoerte forma, ainda elitizado e
militarizado.

Os ginasios vocacionais sdo abordados por Azanhtepam como objetivo eenovacéo do
ensing entendida como um meio de fornadadaos brasileirosaptos para @xercicio da
democracia Esses ginasios foram instituidos a partir de I®&@ncionaram até 1970, tendo
sido implantados em 6 unidades ginasiais na capitah cidades do interior. Na opinido de
Azanha, esses ginasios constituiram um dos maress{pos esforcos com vistas a renovacao
do ensino publico paulista. Dispunham de um estddgal proprio que lhes assegurava ampla
autonomia didatica, administrativa e financeirastdde condic¢des, foi possivel um expressivo
desenvolvimento de atividades voltadas para o igbjete renovacdo pedagogicanarcadas

por intencdes de democratizacdo do ensino. Nunridlade 1968, enviado pelo Servico de

9Evidentemente, a melhoria da qualidade do ensirescala publica requer, também, medidas de ordemmédrativa como,
por exemplo, ampliacéo da quantidade de prédiadass, de recursos humanos, materiais e didagod® outras
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Ensino Vocacional ao Conselho Estadual de Educdg&fo Paulo, fica claro que os Ginasios
Vocacionais visavam a formacdo do “Homem Brasileieon oposicdo as tentativas de
“transposicdo de padrdes culturais e modelos eshas estranhos a realidade do pais”. O

relatorio (1968, p. 10) concluido nos seguintes e

O momento histérico brasileiro exige uma democagéip da cultura para que o

nosso Homem possa, através da formacdo da suai@miaccritica, encontrar sua

forma original defazero pais se desenvolvet. 0 momento da opcdo em todos os
niveis.Assim, toda experiéncia, partindo ndo da doac&dmeulas prontas, mas da

descoberta comum, é um dado importante para diptgdio dgpovobrasileiro.

Como observa Azanha (1983, p.9-10), essa idéi@nmcratizacdo estava assentada, do ponto
de vista didatico, neberdadedo aluno, considerada como condicéo de éxito aaopgbroposto
para os Ginasios Vocacionais:

A experiéncia vocacional surge com a preocupacasitdar o jovem como alguém

atuante e inspirada em alguns principios da Eddolea, enfocando principalmente o
problema da liberdade do educando como agentedgaipiEducacéo, do seu proprio
desenvolvimento, e do professor como instrumentimeldor e explicitador das

situacdes educativas.

Azanha (ob. cit., p.29) complementa sua analise:
Um dos compromissos ligados a posi¢cdo progressistda aspiracéo de transformar
politicamente a sociedade por meio da educacaojeofiga claro nos Ginasios
Vocacionais e na maioria dos escritos sobre estnas Nessa linha, € como se a
escola democratizada, formando homens livres, fassalicdo para edificar a
sociedade democrética — reunido de homens livigts. &piracdo repousa na idéia
simplista da sociedade politica concebida como cemdero reflexo das
caracteristicas dos individuos que a compdem. $neis escapar da ingenuidade de
supor que “a democracia nao pode funcionar sem c@&tas e que cabe a educacéo
forméa-los”. Porque democracia se refere a umaggtugolitica, social, econdmica
gue ndo se concretiza pela simples associacaaliyédimos democraticos.

Outro fato que reforcou a critica de Azanha aofgyos vocacionais consistiu na recusa
veemente dessas instituicbes em participar dos examificados e facilitados de admisséo ao
ginasio. Diante dessa atitude, Azanha (1987, B&8%omenta:

[...] depreende-se que a democratizacdo do ensamaancebida como algo que
deveria ocorrer intramuros no plano pedagoégico e péla ampliacdo das
oportunidades educativas. Pode-se alegar quempmalimente — antes da expanséo
de escolas — pretendiam construir o modelo da @stahocratica. E possivel; mas
isto ndo invalida o que foi dito: que a democra@iza poderia ser adiada até que
houvessem as condigdes ideais para realizadtenticamente E interessante
observar que esse adiamento relne a concordansialefoocratas de todos os
matizes [...] Nessas condi¢des, ndo obstante a&ygwagao com o povo, 0s Ginasios
Vocacionais conceberam a democratizacdo do ensimm dundada numa pratica
pedagégica infelizmente reservada a poucos pal@atito em que importava.

Mesmo que as propostas pedagodgicas fossem jugdiicém si, permanece a questdo de um

ensino bom para poucos, 0 que é incompativel coiaeass democraticos do ensino.
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1.9CULTURA ESCOLAR

Ja em 1990, em artigo pioneiro na literatura nadjodzanha (2002, p.67-68) introduziu a
expressaccultura escolar brasileiraao propor um programa de pesquisa com vistas a um
mapeamento cultural das escolas como alternativdisasissdes, para 0 autor, inébcuas ou

banais, a propésito da questdo da crise da edubagsiteira:
Na verdade, o simples reconhecimento da exist&eiama crise na instituicdo da
escola deveria antes nos conduzir a rever nossassidsobre ela do que,
apressadamente, levar a esforcos para reformadan Khesmo somos capazes,
atualmente, de responder, de modo interessanteséégu ® que é a escofa

Diante desta questdo, Azanha (idem, p@&pbe no mencionado programa de pesquisa de

cultura escolar:

[...] um amplo conjunto de investigacBes (multheidisciplinares) capazes de cobrir
o amplo espectro das manifestacdes culturais queems no ambiente escolar e que
se objetivam em determinadas praticas. Esses astigd@riam ndo apenas descrever
essas praticas num certo momento como tambémfidang deslindar os processos
de sua formacdo, transformacéo e permanéncia. Djurto desses estudos cujo
proposito seria um mapeamento cultural da esaf@mos a possibilidade de chegar
a hipéteses interessantes sobre a crise educagoeaido se limitem a referi-la a
esta ou aquela variavel, mas que busquem comprégem@ésua dimensao historico-

social.

E Azanha conclui que, somente a partir de um conjde descricbes como essas, sera possivel
compreender a situacdo escolar e, a partir dessgpreensdo, chegar a um esforco de
explicacéo e de reformulacdo da escola. Um mapedancatiural das escolas, assim proposto,
salienta o equivoco da ideia que vem sendo propatiebde a década de 90, de que a “crise
escolar” decorre da queda da qualidade do ensiamoOnembro do Conselho Estadual da

Educacao, Azanha deixou clara a inocuidade deksgice

[...] Tanto no que diz respeito a escola como ne s@ relaciona com a familia,

houve mudancas e rupturas institucionais. Descresse quadro como sendo de
crise é uma apreciacdo valorativa que pode serascathinho tedrico de anélise e de
investigacdes empiricas e, por isso mesmo, contlkieesérios equivocos na fixacédo
de diretrizes de atuacdo na esfera publica ougaivA escola basica de hoje ndo é
um retrocesso em relacdo a escola de ontem. E estma, principalmente por ser
altamente expandida, e suas alegadas deficiépmassam ser enfrentadas por um
esforgo permanente de investigacdo e busca. (f&Hc8EE n° 07/2000, p.24).

Nessa busca, sdo oportunas, como referéncia, &ss ide Arendt (1998, p. 238-239),

apresentadas em seu livieritre o passado e o futuro

[...] a escola é a instituicdo que interpomos enmtd@minio privado do lar e 0 mundo
com o fito de fazer que seja possivel a transigaalguma forma, da familia para o
mundo. Aqui, 0 comparecimento ndo é exigido petailfa, e sim pelo Estado, isto &,
o mundo publico, e assim, em relacéo a criangacala@ representa em certo sentido

0 mundo.
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N&o se pode perder de vista, entretanto, o fatguie a escola tem limites na sua acéo
formativa, uma vez que ao lado dela atuam outrésaas que interferem na formacao da
crianca e do adolescente, como igrejas, clubesateos, partidos politicos, instituicbes
culturais, a midia em geral e outras. Mas o quendise a escola dessas agéncias é o fato de
que a escolarizacdo basica deve estar, necessattanoemo diz Azanha (2002, p. 81),
“impregnada pela heranca cultural e ndo por posipaeciais de cunho doutrinario, ideolégico,
ouvoltado para atividades especificas”

Carvalho (2006, p.86) retoma essa assercao:

Neste sentido, o engajamento das instituicdes a®soem favor de uma formacao
geral, que resulte no preparo para o exercicio idadania e se empenhe na
promocédo de uma conduta, fundada em principiosstle valorizacdo dos direitos e
deveres fundamentais da pessoa, deixou de ser aumtagestrito a especialistas e
profissionais da educagéo para se constituir emquastédo de interesse publico.

Ha muito, Durkeim ja defendia o carater social sieota, o que hoje se ratifica, uma vez que a
instituicdo escolar esta inserida na sociedade @ das suas finalidades consiste na formacao

do jovem para, como cidad&o, viver e atuar na dade

1.10AUTONOMIA DA ESCOLA

Azanha deixa claro que a autonomia da escola ¢engs primeiro lugar, na autonomia do
processo educativo. A escola, assim como ocorre gotras instituicdbes, € um lugar de
convivéncia e de trabalho, mas o que a distinga¢oena singular é o seu propositoedieicar

com base no pressuposto de que o0 homem pode sHicaohml

Assim posta, a autonomia da escola ndo pode sa&rmobda com a proposi¢cao de um conjunto
de normas administrativas, com a aquisicdo de gimsanto proprio ou mediante disposicdes
de um conselho deliberativo, conforme se pleitemfencdo de uma presumida autonomia
escolar. Para Azanha (2006, p.144-145):

a autonomia da escola é algo que se p86e com oekagidberdade de formular e
executar um projeto educativo. [...] Nesses termqwpjeto educativo de uma escola
€ o0 propdsito de transformar a clientela (e a codage) tomando em consideragdo
ndo as prescricdes de uma pedagogia abstrata, Snesndicdes reais de vida dos
educandos. [..] para além do alcance de todos oostrangimentos politicos,
econdmicos, culturais, sociais e pedagoégicos, héspaco de encontro e de convivio
humano que é potencialmente educativo. E pela géopdesse espaco com um
projeto de educacgdo consciente e critico que sedldostancia efetiva a aspiracédo de
autonomia da escola.



40

Em uma palestra no Seminario “A Autonomia na Esé&ulhlica”, promovido pela Secretaria
de Estado da Educacdo, Azanha aborda o concemotdaomiaa partir das ideias de Arthur
Lovejoy. Segundo este historiador da Filosofia,o8spvel identificar a mentalidade de uma
época a partir de uma andlise de certas palavigedps imprescindiveis, em certo periodo,
para a discussao de problemas situados num detefonoontexto. No entender de Lovejoy,
sao palavras que se tornam “sagradas” porque @parassociadas a determinadas crencas ou
valores. Portanto, uma analise do uso dessas palaagradas” permite identificar os valores

associados a esse uso que expressa a mentalidépeocda

Azanha transpfe essa ideia para a area da eduwasieira e deixa clara, numa perspectiva
historica, desde 1932 com o “Manifesto dos Piosiaté as mais recentes leis de diretrizes e
bases da educacédo nacional, a escassez do usawta pautonomia”. E quando usada — assim
como ocorre com 0 emprego de outras palavras asidgie impregnam a mentalidade da época

— é sempre esvaziada de sua real significacdanafkzanha (2006, p.38-39):

Quem, no Brasil de hoje, teria a ousadia de colsearontra a autonomia escola ou de
pdér em dlvida a conveniéncia de sua gestdo dernca?&uem teria a temeridade de
afirmar que a insisténcia na participacdo comuaitda vida da Escola pode ser, em
alguns casos, uma insensatez pedagodgica? No ent#doé dificil mostrar que,
muitas vezes, essas palavras “sagradas” transfanmse em merosloganse néo
numa indicagéo de solugdes.

Azanha observa que as escolas de uma rede ndo pumescindir da responsabilidade da

Administracdo do sistema de ensino para estabedecdiretrizes e as metas de uma politica
educacional. Mas deve ser preservada a liberdaseesizolas para a tomada de decisdes
adequadas a sua rotina escolar, as suas ideiasviegiies pedagogicas. Respeita-se, desta
forma, a autonomia de quem educa sem o constrangirda submissao a normas, orientacoes
e decisbes prontas, emanadas da direcdo e dosrosldigaos técnicos responsaveis pela

conducao do trabalho pedagogico. Para Azanha (1992):

E preciso que as escolas publicas tenham a autangue a lei lhes confere. Ndo

mais € possivel que, nesse ponto, as escolas ggiskfam discriminadas das escolas
particulares, cuja autonomia legal é respeitadaizia Bacon que a verdade brotara
mais facilmente do erro do que da confusdo. E dsspie esperamos. As escolas
publicas encontrardo o seu verdadeiro caminho,aapéss eventuais erros, se

eliminarmos a imensa e confusa interferéncia taética e administrativa que até

agora vem tolhendo a sua acdo e o seu relacionarnent as comunidades a que

pertencem. Cabe a administracdo, nesse particalacdo orientadora e ndao a

emasculacéo das potencialidades criativas.
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No ambito geral da administracdo escolar, veriieaum empenho na modernizacdo das
escolas. Evidentemente, trata-se de uma disposaéicivel e necessaria, desde que se
preserve o conceito de escola como uma institilsg@@l que dispde de uma cultura propria,
assentada em sua trajetria historica, portant@ sdeita a inovacdes infundadas e
imediatistas. Nao € a toa que a instituicdo es@pegsenta certa resisténcia a mudancas e se
caracteriza segundo alguns tedéricos por uma “decutaral”. Como observa Azanha (1991,
p.22), a escola n&o pode ser vista como uma empresa

A nossa idéia de escola tem sido, muitas vezegsseix@amente simplificada. Isso se

revela, por exemplo, na propria nogéo de crise &dacal que circula amplamente.

E comum apontar-se como evidéncias da crise alpmdtados escolares como a

reprovagdo e a evasdo macicas no 1° grau [...JreSkenente esses ‘fatos” sdo

evidéncias da crise, a nossa concep¢éo da esdokegéyvelmente, fabril, taylorista,

porque apenas leva em conta os resultados daiig&titescolar. [...] Ora, [...] esses

resultados ndo tém a objetividade que se pretéstdes, eles sdo simples correlatos
das maneiras como a vida escolar é praticada.

Outra preocupacdo de Azanha incide no possiveirtigmwmento do conceito de autonomia da
escola quando ele é associado a ideia de demaciode ocorrer, nos dois casos, a
convergéncia para uma atitude favoravelcaasensp eliminando-se uma saudavel posicéao
divergenteque, no convivio escolar, aléem de ser legitimaleppropiciar o surgimento de
solugdes criativas para um melhor encaminhamentdralmalho escolar. Em face dessa
situacao, Azanha (1992, p.4&jorna as ideias de Lovejoy:
[...] O proprio Arthur LOVEJOY chama a atencao parato de que, muitas vezes,
“palavras sagradas” podem dar origem a “confusascédes de ideias” e até
mesmo acabar abrigando significados contrariosre€igp que consideremos esse
risco. Ele ndo esta tao distante se levarmos eta cpe a palavra “autonomia”, por
conta de sua associa¢éo com valores democrétiods, peduzir-se a uma busca de
consenso no ambito das escolas. No entanto, canseragpenas uma forma de
decisdo e nem sempre a mais racional, nem a nw& jarincipalmente quando a

maioria, pelo simples fato de ser maioria, se julga direito de suprimir as
divergéncias, ainda que estas sejam legitimas.

Infelizmente, na pratica do dia-a-dia sdo raropasessores e 0 pessoal da area técnico-
administrativa que trabalham na forma de esforco coletivpcondi¢cédo para a formulacdo de
uma proposta pedagdgica que tenha em vista a neltt@rgualidade do ensino e da propria

instituicdo escolar.
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1.11PLANO DA DISSERTACAO

O trabalho estrtura-se em torno de seis capitiNeste primeiro capitulo, introdutoério,
apresentamos os fundamentos teoricos que norteteabaho bem como as ideias centrais do

pensamento do Professor José Mario Pires Azanha.

O segundo capituloapresenta uma descricdo detalhada da Escola deagégd, desde sua

origem até 1984, quando José Mario Pires Azanhdesgtiu do cargo de representante da
Faculdade de Educacdo junto a EA. Ser4 dada caldoe & descricdo até agosto de 1986,
uma vez que nesse periodo, de 1983 a 1986, comgsuaa direcdo da escola, apesar das
sérias divergéncias que prejudicaram a continuidiadgabalho pedagdgico com a orientacdo
que vinha sendo dada por esse professor. De acordoa primeira orientacdo (até 1984),

serdo relatadas as suas proposi¢coes, principalmentpie se refere aos objetivos da EA, a
curriculo e programas entdo estabelecidos; a Qiré&r Escola, incluindo as mudancas feitas

nas areas administrativas e pedagogicas.

No terceiro capitulo, procuramos deixar claro como ocorreram as pratieasnsino com base

na orientacdo de Azanha, estabelecida para a BAypdsta pedagodgica, ao planejamento de
ensino. Ainda neste capitulo, abordamos o posiniento tedérico de Azanha frente ao
movimento de renovacao pedagogica que predominav@paca e que era bem aceito pela
maioria dos professores da EA. Finalmente, ser&uriies os projetos de estudos e as
atividades culturais, propostos com o objetivo deigeiecer a cultura geral dos alunos,
conforme dispunha a Diretriz que orientava os finserem alcancados pela Escola de

Aplicacéao.

No quarto capitulo, propomo-nos, a partir de uma contextualizacdo dascps escolares,
numa linha do cotidiano da escola, descrever caroaiam essas praticas: a forma de atuacéo
da direcéo da Escola, dos professores, funcionaiosos, pais e como eles se relacionavam
entre si, ressaltando mentalidades, normas, dinei@€e convergéncias, valores, concepcgoes.
Em sintese, trata-se de uma tentativa modestardsesypar uma descri¢do cultural da escola. O
capitulo é concluido com uma avaliacdo dos respdtambtidos, principalmente na area da

aprendizagem.
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O quinto capitulo trata das divergéncias surgidas entre o chefe dparff@nento de
Metodologia da FEUSP e Azanha, que tomou a dedigi@edir demissdo do cargo de
representante da FEUSP junto & Escola de Aplicacdoppds a Congregacdo da Faculdade
um debate sobre esta escola, como de fato acontbtasi esta situacdo nado impediu a
implantacdo do ensino médio e a elaboracdo do sget@ por Azanha. Como o debate
ocasionou mudancas e divergéncias na continuidasi@rdposicdes de Azanha, procuraremos
relatar esta ocorréncia e as consequéncias deofadvd a propria EA, juntamente com o

projeto pedagodgico que estava em pratica desdeio de 1976.

Dada a natureza deste trabalho, entendemos qu&@leomporta conclusdes. Procuraremos
salientar nesexto capitulo,em nivel de revisdo, os principais fatos e idgias ocorreram na

experiéncia pedagogica posta em acado e que possapnavar, ou ndo, nossas hipoteses.

Por fim, cabe informar que as fotos apresentadate ngabalho registram atividades
desenvolvidas nas salas das classes da 12 sétfscdia de Aplicagdo da FEUSP no dia 23 de

maio de 1982 e sdo de autoria da Prof® Maria Raiagel de Bonnis.
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CaPiTULO Il

ESCOLA DE APLICACAO

Seré descrita a passagem da Escola de Demonspagi&scola de Aplicacdo no periodo de
1958 a 1976. Entendemos que desta forma ficaraceéagh com mais clareza o objeto deste
estudo que consiste numa reconstituicdo do hist@lécEscola de Aplicacdo, correspondente
ao periodo de 1976 a 1986 que contou com a coigigibwe José Mario Pires Azanha, entdo
Representante da FEUSP junto a esta escola. N&rsggu sera feita, mediante estudo
comparativo, uma analise da situacdo da Escolaptlea&édo que, no periodo de 1976 a 1977,
foi alvo de alteracbes no que se referiu a objstiymoposi¢cdes curriculares, sistema de
avaliacdo do rendimento escolar, pessoal técnioturastrativo, corpo docente e discente. O

capitulo € encerrado com uma abordagem das norerestayio.

2.1 HISTORICO: DE ESCOLA DE DEMONSTRAGAO PARA ESCOLA DE APLICACAO

A Escola de Aplicacéo (EA) da Faculdade de Edudbi@® tem sido tema de varias pesquisas
e estudos académicosafEnpa, 1987; GivAo, 2001; Tameeruini, 2001; Zia, 2003; Bspa 2005;
Rosa, 2005 Liva, 2005 Pauuino, 2007). Entretanto, dados os objetivos a que spdem, a
maior parte desses estudos detém-se, do pontcstdehistorico, a relacionar a origem da EA
com a extincdo da Escola de Demonstracdo que foralada ao ex-Centro Regional de
Pesquisas Educacionais (CRPE) “Prof. Queirdz Fjleetliado na Universidade de Séo Paulo,

no prédio em que hoje funciona a atual Faculdadeddeacao.

Procuraremos, inicialmente, descrever a origemsdal& de Demonstracéo, numa perspectiva
historica, com o objetivo de tornar claras as mgdarocorridas na sua passagem formal para
Escola deAplicacdo, de 1976 a 1986, periodo em que estaatknto objeto do presente
estudo.

2.2 EscoLA DE DEMONSTRACAO

Neste estudo, salienta-se Anisio Teixeira, conadteium fildsofo da educacdo que, embora

tenha atuado principalmente como administradoripailem diferentes instancias da educacao
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brasileira, marcou com suas ideias e decisfes adEmopratica 0 movimento de renovacgao
educacional, cujas bases centraram-se, inicialmantescolanovismd, surgido no final do
século XIX na Europa e nos Estados Unidos. Essemento tinha por objetivo a substituicao
das préticas pedagogicas, tidas como tradicioparsyima educacao que visava a formacao do

cidadao e ao aumento das condi¢des de acessoadeat@edcola.

Anisio Teixeira foi um entusiasta da nova pedaggidamentada na filosofia de John Dewey
e na sociologia de Durkheim. Ja nos anos 30, Amisfendia a reconstrucdo da escola com
base no conhecimento cientifico, a fim de que ehstituisse um instrumento de reorganizacéo
social. Segundo Mendonca (1957), Anisio propurgmi¢ar o conhecimento em trés niveis de
atividades educativas: na organizagdo e gestdo slwicos escolares, na formagcao dos
professores e, por fim, no interior mesmo da eScfp?2), introduzindo nestao®espirito
cientifico, percebido quase que como sindnimo @érits experimentalista, de investigacao,

de pesquisa (idem, ibidem).

Esse carater experimental, investigativo e de pssqoa area educacional ganhou forca
quando, a frente do Instituto Nacional de EstudedaBogicos (INEP), Anisio Teixeira criou,
mediante verbas da Organizacdo das Nacdes Unidasap&ducacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), o Centro Brasileiro de Pesquisas EdunasdCBPE/INEP). Conforme esclarece
0 proprio Anisio Teixeira (1957, p.22):

Os Centros de Pesquisas Educacionais foram cripdes ajudar a aumentar os
conhecimentos cientificos que assim possam séradtils pelos educadores — isto é,
pelos mestres, especialistas e administradoresaednais — para melhor realizarem
a sua tarefa de guias a formacdo humana, na esginalfim de seu indefinido
desenvolvimento.

O CRPE foi organizado em divisdes autbnomas: Pssgbdducacional (DEPEResquisa

Social (DEPES), Documentacdo e Informagcdo Pedagd@®IP) e Aperfeicoamento do
Magistério (DAM). Com essa estrutura de funcionamen ligados diretamente ao CBPE,
foram criados os centros regionais de pesquisaaedu@l em Porto Alegre, Salvador, Rio de

Janeiro, Belo Horizonte, Recife e Sao Paulo.

10 para Anita Adas Gallo, 0 movimento surge no Brasiterne da expansao do pensamento liberal, mapmadmportantes
mudangas politicas e sociais devido a aceleracguwaiesso de industrializacdo e urbanizagdo, det®s da expansdo da
cultura cafeeira. In: http:/www.anped.org.br/24/B0203934623.rtf. Acesso em: 27 set. 2009.
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O Centro Regional de Pesquisas Educacionais “P@afeiroz Filho”, implantado na
Universidade de Sao Paulo, foi criado em 22 de nu@ol956, tendo permanecido em
funcionamento até 31 de agosto de 1972. Durantéuseionamento, a Divisdo de Assisténcia
ao Magistério (DAM) solicitou ao Diretor a criac@ie uma escola junto ao Centro, com a
finalidade de propiciar estagio, pesquisas e exymriac0es aos professores, e estes serem
assistidos em atividades teoricas e préticas. Gzsolarece Ivani Fazenda: “Em 1958 comecou
a funcionar a Escola de Demonstracao do CRPE/SPsparir de campo de observacao prética
das atividades desenvolvidas na DAM. (FAZENDA, 19882).

Segundo Zaia, a Escola de Demonstracdo — constieimd1958 junto ao Centro de Pesquisas
Educacionais de S&o Paulo “Prof. Queir6z Filhopadir de duas classes experimentais de 1°
ano, do entdo ensino primario — teve a sua histdaacada por ensaios de métodos e praticas
pedagogicas. Para Zaia (2003, p.1), a Escola serjxara a observacdo de praticas
pedagogicas aos professores paulistas (e de tgdio reudeste e sul) que freqliientavam os
Cursos oferecidos pelo CRPE/SP; a escola abriaisgeaambio também com paises da

América Latind™.

Com a extingdo do CRPE/USP, em 1972, instalou-geréaio a atual Faculdade de Educacgéo
que assumiu a manutencdo da Escola de Demonstcagica denominacdo de Escola de
Aplicacdo (EA). Segundo o regimento interno da USHEA passaria a ser uma Escola de

Ensino Fundamental e Médio (este somente implan&adoetanto, em 1975).

Conforme afirma Bispo (2005), somente com a traésfga da Escola deemonstracéo para a
FEUSP é que se formulou um regimento interno dal&saté entdo, ndo se tem nenhum

registro dessa natureza.

Outro aspecto que requer esclarecimento refereesmfasdo geralmente feita entre a Escola
de Aplicacdo e o Colégio de Aplicacdo, ambos sediada USF. Conforme descreve

Tamberlini (2001p.162, grifos da autoja

[..] E importante ainda registrar a experiénmtia Colégios de Aplicacio, que foram
implementados de forma vinculada as Faculdadesildsofia, Letras e Ciéncias
Humanas das Universidades Publicas. Merecem destaqbretudo, o Colégio de

1 n: http: /ivww.watson.fapesp.br/Ensino/dianags.haressado em 18/09/2009

29 Colégio de Aplicagdo sediado na Faculdade de dfilosla Universidade de Sdo Paulo denominava-seétf@olde
Aplicacédo Fidelino Figueiredo
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Aplicacdo da Universidade federal do Rio de Janeim Colégio de Aplicacdo da
USP.

Os Colégios de Aplicacdo, em geral, ja funcionavammo escola de ensino

tradicional e depois de alguns anos de funcionamémjue foram transformados em
escolas chamadas experimentais. Os Colégios dea&gb tinham uma preocupacao
com a formacdo humanista e o desenvolvimentoodaciéncia critica.

No que se refere ao Colégio de Aplicagdo da Unidede de Sdo Paulo,

especificamente, sua criacdo data de 1957 e aligio da linha renovada ocorreu
em 1963. Foram adotados métodos ativos, tais corestmo do meio, o estudo
dirigido e outros, mas o processo de aprendizageda &ra fortemente marcado por
praticas do ensino tradicional privilegiando o pag@ pensamento em relacdo ao
papel da acao no que concerne a elaboracéo doctemto.

Zaia (2003, p.55) esclarece que a subordinacaonamrporacdo da Escola de Aplicagdo a
FEUSP, foi efetivada por meio do Decreto Federalh209, de 20 de novembro de 1972,
como resultado daprimeira Reunido Ordinaria da Congregacao da Fadelde Educacao em
1970, realizada em uma sala provisoria do prédi€ B®E-SP”, na qual, o entdo Diretor da
Faculdade, Laerte Ramos de Carvalbolocava em discussé possibilidade de adaptar o
projeto em construgdo do Colégio de Aplicacdo maliprda propria Faculdade de Educagéo e
conforme esclarece Zaia (2003, p.44):
propunha a constituicdo de uma comissdo para estugmojeto de um Colégio
anexo a FEUSP com fins de experimentacdo pedagBgtoatanto, o referido
colégio permaneceu vinculado a Faculdade de Fibosiaf USP. Também para Zaia,
apesar de se ter como objetivo principal um modigoescola que apresentasse

caracteristicas de uma Escola de Aplicacéo, atéala 1976a Escola apresentava
0s mesmos objetivos do periodo em que ela era&dedDemonstragao.

A Escola de Demonstragéo funcionava, inicialmertes a denominagéo de classe/ laboratorio
de 1° ano primario. Posteriormente, foram criad@asses/laboratério de 2° a 4° anos primarios
que hoje correspondem as quatro primeiras séries Etgino Fundamental. As
classes/laboratério ganharam muito prestigio naraducacional devido as experiéncias e as
inovacBes metodoldgicas de ensino que elas prapaream. Por este fato e com a finalidade
de firmar essas atividades em nivel experimentainitio de 1962 as classes/laboratorio foram
objeto de reorganizacdo e passaram a funcionar é&stmla de Demonstracdo com classes de
12 a4 82 série que hoje correspondem ao ensino rherdal. A partir de 1972, conforme
mencionado, a Faculdade de Educacdo assumiu aaEdeolDemonstracdo, dando-lhe a
denominacédo de Escola de Aplicacao A partir decersiggundo Zaia (2003), &teracao feita
nos objetivos tinha como justificativa afirmar agaar de normalidade da Escola de Aplicacéo.
N&o se tratava mais de uma escola especial peaartdatras escolas da rede publica estadual
de ensino” (Zaia, 2003, p.5&),néo ser pela sua condi¢do de ser subordinadal 8FEE
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Somente em 1985 foi instituido o ensino médio, duoga se encontrava em funcionamento o
curso de 1° grau (ensino fundamental) na atuall&s@Aplicacéo, cujas dependéncias foram
ampliadas mediante a construcdo de um novo préai@390. Atualmente, a escola funciona
em trés prédios que contam com salas de aulataeare direcdo; salas de Arte, laboratérios
de Fisica, Quimica, Biologia e Informatica, bibdicd, quadra poli-esportiva e instalacdes
proprias para funcionamento do Grémio, da Associal@ Pais e Mestres, do Centro de
Memoria..

2.3SITUACAO DA ESCOLA DE APLICACAO : 1976-1986

No periodo de 1976 a 1986, sob a orientacdo deh@&zdoram feitas varias mudancas na
Escola de Aplicagcdo: na area técnico-administraipadagogica; no corpo docente e discente.
Para melhor compreensdo das modificacbes feitasreleeremos, inicialmente, as alteracdes
relativas aos objetivos da EA, ao curriculo, asmaw regimentais referentes ao sistema de
avaliacdo do rendimento escolar, e a forma de @agegdo do pessoal, a partir de um quadro

comparativo de como era essa organizacdo em 18761986.

2.4REGIMENTO E OBJETIVOS : ALTERACOES FEITAS

Para estabelecer uma nova proposta de ensindei&iEA seu efetivo carater dplicacaq

ou seja, de uma escola que oferece estagio a akimasnpo de estudos a professores, a
primeira providéncia de Azanha consistiu na refdagéo, em 1976, do regimento, que passou
a vigorar em 1977, uma vez que a EA ja se encantravfuncionamento no primeiro trimestre
de 1976.

Inicialmente, foram redefinidos os objetivos vigentijue se apresentavam de forma bastante
vaga como: 6ferecer escolaridade de elevado padra@“demonstrar e pér a prova métodos
educacionais. Tornava-se dificil verificar a compatibilidadeeskes objetivos com as
atividades desenvolvidas na escola. Alem dissayéiclara a relacdo desses objetivos com o
proposito de “experimentacdo e renovacdo pedagogicajue fora incorporado pelos
professores e pais de alunos.

Numa posicao contraria, Azanha defendeu a necessataafirmar o caratécomum” da EA,
semelhante ao das escolas publicas da rede. Rists¥im, do objetivo de experimentacao.
Com base nesta ideia, foram propostos os seguhbjesvos: 1) proporcionar escolaridade em
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nivel de 1° grau, respeitando o que dispdem ocatfigla Lei Federal 4.024/61 e os artigos 1° e
17 da Lei Federal 5.692/%71 2) aplicar e avaliar métodos educacionais presisto Plano
Escolar Anual; 3) servir de campo de estudo a psoiees da FEUSP e de estagio a alunos da
FEUSP nas condi¢ces previstas no Plano Escolarl AfRegimento da Escola de Aplicacéo:
1978/79%*.

Conforme ja mencionamos, Azanha fazia parte dositmpes a Lei 5.692/71, especialmente no
que se referiu ao dispositivo sobre a profissiaagho compulsdéria no ensino do segundo grau.
Talvez este fato explique a inclusao do artigoal®ei 4.024/61, bem como do artigo 17 da lei
5.692/71 nos objetivos enunciados para a Escolaptlieacdo. Esta segunda Lei, entdo em
vigor, devia necessariamente ser seguida. Por [ado a Lei 4.024 de 1961 fora mais flexivel
e, parece-nos, mais acessivel a propostas de fa@ontg carater humanista. Segundo Souza
(2008, p. 231):

[...] Esta Lei atendeu as reivindicagbes dos que mdito clamavam pela
descentralizacdo e flexibilidade da educacgédo, cimdfe aos Estados competéncia
para a organizacdo de seus sistemas de ensince Desf, pela primeira vez, a
Unido abria mao do forte controle que exerceraesabensino secundario desde o
Império.

Mesmo assim, Azanha déxou de criticar um dos dispositivos da lei 4/624(artigo 1°,
alinea d) que propde como uma das finalidades dm@rio desenvolvimento integral da
personalidade humana e a sua participacdo na olwadem comuin Azanha (1987, p. 83),

qgue ja vinha participando da reforma do ensinoen&stado, tomou este dispositivo como

referéncia para uma revisdo da concepc¢ao do epsinério:

[...] pretender, por exemplo, que num context@andsindustrial em elevado estagio
de desenvolvimento, a escola primaria forme a pelstade integral do educando,
néo é, de maneira alguma, valorizar-lhe as fungdesites uma colocacéo ingénua e
até certo ponto prejudicial porque, desconsiderasdi®ais possibilidades de acédo da
escola primaria, Ihe propde objetivos que, porinigi¢eis, ndo propiciam ao processo
educativo a orientacdo necessdria a sua organieag@senvolvimento.

E Azanha (1987, p.83) deixa clara sua concepca@msiao que visa a formacao de criancas nas
séries iniciais do 1° grau:

[...] Uma instituicao que retém a crianca duragenas algumas horas do dia, quase
sempre empobrecendo o seu ambiente, ndo pode, exansd propor a formacéo
integral da personalidade dessa crianga porqueéessaa tarefa irrealizavel nessas
condicdes. Mas pode e deve procurar exercer umaéntia integradora das
experiéncias que a crianga viva, dentro e fora deola, com vistas ao

13 Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional.

14 0 Regimento Escolar da Escola de Aplicacdo foi gstp sob a forma de anteprojeto em 1978. Apds apémv pela
Congregacéo da Faculdade de Educagéo da UniversigaS&o Paulo, o Regimento foi aprovado pelo Condesdtedual de
Educacao através dos Pareceres n° 1.571 de 08/821® 1.782 de 19/12/1979.
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desenvolvimento harménico da personalidade do ediacaNdo € possivel formar
integralmente a crianca no pedaco de vida queadsagpna escola, mas esse periodo
pode ser o ponto de partida para o desenvolvimdetdhabitos e atitudes que
permitam a crianca — sob a orientacéo do professona integracdo de todas as suas
experiéncias.

A partir desta ponderacédo, Azanha salienta osdsrita acdo formativa da escola, quando se
leva em consideragéo a duragéo dos turnos didgmaulas, a influéncia da familia dos alunos,
dos colegas e amigos; de instituicbes sociais e diesrsos meios de comunicacado e

informacdo que, no conjunto, constituem, tambérdneigs e situagbes que exercem grande

influéncia na formacéo de criancas e adolescentes.

2.5CURRICULO E PROGRAMAS DE ENSINO: 1976-1977

Segundo SouZ3 varios historiadores brasileiros (GOODSON, 198TiEBARD, 1995;
GIMENO SACRISTAN, 1998) salientam a importancia estudo do curriculo, enquanto
construcdo social e historica, cujo “entendimenxigesa consideracdo das lutas, dos interesses
e mecanismos de poder implicados na definicAo dwsherimentos validos a serem

transmitidos nas instituicdes educacionais” (SOUZ#Q8, p.12).

Nestas condi¢cdes, podemos observar que a exprésgéiculo e programas deensind
apresenta um teor prescritivo, em nivel de diswglie conteddos, do curriculo posto em
pratica no ano de 1977 na Escola de Aplicagao.

Em 1976, deu-se inicio imediato a algumas altesagbe quadro de pessoal técnico-
administrativo. Outras reformulagdes nas normasmegfais e curriculares, bem como, no

Plano Escolar, também foram iniciadas, mas paéneig no ano subsequente.

O carater prescritivo do curriculo estabelecidad®77 decorreu das ideias que perpassavam

a reforma do ensino no Estado de S&o Paulo. A pitopdbserva Souza (2008, p.247):

A expressédo curriculos e programas passou a sdamepe utilizada no ensino
primario paulista a partir de entdo, denotando re@a@céo das novas concepcdes
tedricas no campo do curriculo. O entendimentoaatiofoi o decurriculo como “
conjunto de todas as experiéncias do aluno (atss,fcompreensdes e crencas) sob
a influéncia da escola” (S&o Paulo, 1968, p. 8iquantoprogramasdiziam respeito
aos guias escritos orientadores da atividade decent

15 Os autores citados constam in SOUZA, 2008, p.12.
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Na proposta curricular para o ensino degriu, Azanha atendeu aos dispositivos da Lei
5.692/71 e as demais determinacfes emanadas dms dagponsaveis pela regulamentacéo do
ensino, mas enfatizou, sobretudo, as disciplinddngua Portuguesa, Inglesa e Francesa,
Matematica, Artes (Artes Plasticas e IndustriaisAree Musical), Histéria, Geografia —

atribuindo-lhes a maior carga horaria possivelaEssdecao cultural remonta a importancia
atribuida a um ensino de formacao geral de cahateranista que ndo enfatiza, portanto, os
dispositivos de “sondagem de aptiddes” ou de eajiemtdo para o trabalho. Na verdade,
coexistiram, até certo ponto, as Leis de Diretreddases da Educacao Nacional n® 4.024 de
1961 e n° 5.692 de 1971, o que propiciava aos ma@ores do ensino, na época, certa

autonomia para a elaboracao dos currictilos

Entretanto, na década de 70 vigorava na area ddonaheima forte imposicdo do governo,

especialmente no que se referia as proposi¢cdasudares. Segundo Aranha (2006, p.314):

[...] aintengdo explicita da ditadura em “edugaliticamente a juventude revelou-
se no decreto-lei baixado pala Junta Militar em9l @fue tornou obrigatdrio o ensino
de Educacéo Moral e Civica nas escolas em todgsaos e modalidades de ensino.
No ensino secundéario, a denominagdo mudava paranegdo Social e Politica
Brasileira (OSPB) e, no curso superior, para Estutgoproblemas Brasileiros (EPB).
Nas propostas curriculares do governo transpareciaarater ideol6gico e
manipulador dessas disciplinas.

2.6 ANALISE DOS CURRICULOS (1972A 1976 _1977A 1986)

Os quadros curriculares apresentados, a seguamvpgopiciar um estudo comparativo das
alteracOes curriculares feitas sob a orientac&wdaha, tendo-se como termo de comparacgao
o curriculo adotado para a Escola de Demonstragéao Escola de Aplicacdo, no periodo de

1972 a 1976, e o curriculo reformulado e posto gtiga no periodo de 1977 a 1986.

'y organizacdo do curriculo proposto atendeu aodjsigde a Lei n° 5.692/71 e disposi¢bes complemesitaonforme
seguemNucleo Comum Parecer CFE n° 1/72; Deliberagdo CEE n° 2f7&¢rias de inclusédo obrigatériasegundo art. 7°
da lei 5.692/71 e Resolugdo CFE n° 8Hduycacao FisicaDecreto Federal n° 69.540/Mducacédo Moral e Civica Decreto

Lei n° 869/69; Decreto n° 68.065/71; Parecer CFB4I71; Resolugcdo SE n° 15/73. Parecer CFE n° 2.068#720
Ministerial n® 205/76Ensino Religioso Lei n° 5.692/71, art. 7°, Paragrafo Unico. Indéa CEE n° 1/72; Deliberagdo CEE n°
2/72; Programas de Saudelndicagdo CEE n° 1/72; Deliberacdo CEE n° 2EH@jcacéo Artistica Indicagdo CEE n° 1/72;
Deliberacéo CEE n° 2/72; Deliberagdo CEE n° 10F@macéo Especial Parecer CFE n° 339/72; Deliberacdo CEE n° 10/72;
Tratamento PedagogicoParecer CFE n° 853/71; Resolucdo CFE n° 8/71.
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Comunicagéo e Expressao Estudos sociais Ciéncias
Matérias Lingua Educacéo Artistica s Z|s v
— . E o
L% t§ rg = BB ®E 3 9 g(:fall
] : ; o o a8 L « 2
@ g 7 o g Sil®g|loSgm| & 0 e o0 .8
Séries §> " 3 s g 2 | 8 g |ng|gl|loada| E |[€80|8 o
S| 8|8 || S || 2 |B5|28|s588| & |883|5¢
gl e|x|s| & |&|2| & |68|80|66TT| = [Gaa|88
1a Total Semanal 5 1 1 1 2 1 4 5 3
Total Anual 180 35 35| 35 70 35 150 180 110 830
2a Total Semanal 5 1 1 1 2 1 4 5 3
Total Anual 180 35 35| 35 70 35 150 180 110 830
3 Total Semanal 5 1 1 1 2 1 4 5 3
Total Anual 180 35 35| 35 70 35 150 180 110 830
42 Total Semanal 5 1 1 1 1 2 1 4 5 3
Total Anual 180 35 35 35| 35 70 35 150 180 110 855
5a Total Semanal 5 2 2 1 1 1 3 4 4 3
Total Anual 180 70 70 35 35 35 110 150 150 110 945
62 Total Semanal 5 2 2 1 1 1 3 4 4 3
Total Anual 180 110 150 150 110 945
7a Total Semanal 5 2 2 1 1 1 3 2 3 4 3 2
Total Anual 180 110 70 110 150 110 | 70 1.045
ga Total Semanal 5 2 2 1 1 1 3 2 3
Total Anual 180 70 70 35 35 35 110 70 110 150 110 | 70 1.045
Ensino Religioso: Total Anual 35
Quadro 1 — Curriculo pleno (1972 a 1976)
. . e Tratamento Séries
Matéria Conteudos Especificos Pedagdgico T 7 = P 5 & 7 &
Comunicagdo| Lingua Portugués e 5
e Educaco Artistica freaceBstudo gy Ju1 fu |n
Expressao Lingua Portugués Disciplina 5 5 5 5
Inglés P 2 |2 |2 |2
Geografia e Historia Area de Estudo 3 3 3 3 3 2
Estudos Geografia Disciplina 2 2
2 Sociai Historia Disciplina 2 |2
ociais - >
— = Ed. M. e Civica (1) Atividade 1 1 1 1
3% Disciplina 2
S g OSPB Disciplina 2
R
%('-'5 Ciéncias Fisicas ¢ Area de Estudo 2 2 2 2 4 3 3 3
N Ciéncias Biolégicas e Programas
i S @ de Sautde
T £ 5 e Matematica Disciplina 5 5 5 5 5 5 5 5
() =R ) -
9O Edgo | EBducacio Atividade 3 |3 |3 |3 |3 |3 [3 |3
® O0q & Fisica
S oo2
§ 2873 Ensi
3 So g | Ehsno Atividade 1 1 1 01 |1 |1 |1 |1
W =z S @& | Religioso
I Artes Plasticas e
g Industriais Area de Estudo
o Artes Arte Musical 1 1 1 1
8 = Atividade
2 ] 1 |1 |1 |1
T (@}
4w
Wy 3 Disciplina
%8 g g Francés > 5 5 2
S 3D @
EOm=
FEz8
& Total Semana de Aula 26 26 26 | 26 27 27 27 | 27
Fonte: Gordo, N., 1981.

Quadro 2 - Curriculo em vigéncia nos anos leto®s1977 a 1986
Fonte: Gordo, N., 1981
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No curriculo adotado em 1977, a area de Comunicagagressao compreendeu as linguagens
(verbal e ndo-verbal). Atendendo ao disposto na Id@BL971, o curriculo constituiu-se nesta
area: i) das linguas portuguesa, inglesa e frangesaaltando-se a importancia da lingua
portuguesa como 0 meio por exceléncia da comurocac@la integracdo nacional; ii) de
expressdo da cultura brasileira. Desta forma, asénha lingua como principal meio de
comunicacao deslocou “[...] o eixo da aquisicAondama culta para o uso instrumental e
cotidiano da lingua, tendo em vista a predominados meios de comunicacdo de massa”
(SOUZA, 2008, p.271). Nao menos importantes, nesteido, SGo 0s meios de expressao: as
Artes (plasticas, industriais, dramaticas, liter@rientre outras) e a Educacdo Fisica. A
relevancia dada a referida area deveu-se, tamb@moraexto cultural e social da época em
que as linguagens e os meios de comunicacdo efolenatdo ganhavam um crescente

desenvolvimento devido ao avango continuo das ici€recda tecnologia.

Diante dessas ocorréncias, houve uma expressivaangadnos recursos didaticos,
especialmente no que se referiu ao material usadol@ituras. A importancia quase exclusiva
que era dada a indicacao de livros da literatirssata com o objetivo de despertar nos alunos
o interesse pela aprendizagem da lingua na nordrdgau culta passou a centrar-se mais no
emprego de materiais proprios da cultura populama histérias em quadrinhos, revistas,
jornais, contos populares e producdes do folcloasileiro. Entretanto, na pratica, a partir de
1977, a Escola de Aplicacdo deu énfase a leitudadsicos da literatura infanto-juvenil, como

veremos mais adiante.

A inclusdo de duas linguas estrangeiras modernasuniulo, Inglés e Francés, propostas
como componentes tanto da parte de educacdo gemb da parte de formacgao especial,
decorreu do atendimento as peculiaridades da el&engéscolar que tinha em vista a
continuidade dos estudos em nivel superior ou megmsteriormente, o encaminhamento
profissional. As aulas de Francés e de Inglés foemmquecidas por meio de clubes que
funcionavam em horario extra, sob a responsab#idiménceira de Pais e Mestres, orientacdo
dos professores das respectivas disciplinasaenedida do possivel, contaram com a
participacdo de estagiarios. Dessa forma, davapsetumidade aos alunos que revelassem
interesse por se aperfeicoarem nessas linguaspp@sseguirem no estudo e posteriormente,

serem encaminhados para uma formagéo profissional.
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Quanto a matéria Estudos Sociais, nas 52s e 6@s,déram instituidas aulas de Geografia e
Historia, como ja ocorria nas 72s e 83s seériea psiposta de alteracdo do curriculo fora
encaminhada para exame do Conselho Estadual da¢ztudo qual obteve aprovacdo. Assim,
Estudos Sociais foi matéria tratada nas sériemigie 12 e 22 — na forma de Integracdo Social.
Nas 32, 42, 52 e 62 séries a Historia e a Geografisaram a ser tratadas como area de estudo
com a denominacado de Estudos Sociais e na 72i@8, Historia e Geografia foram tratadas
sob a forma disciplinas- Organizag¢édo Social e iealitcuja destinacao foi a do preparo para o
exercicio da cidadania constou, tanto no curricdg@6, quanto no de 1977, como disciplina

com apenas duas aulas semanais nas 82s séries.

Educacdo Moral e Civica foi proposta nas sériesaisi, de 12 a 42 séries, como componente do
programa de Estudos Sociais. A proposito, a og@atdGORDO, 1981, p.24) dada foi a de

gue essa matéria

[...] estara, igualmente, implicita em todas asiddides escolares que constituem
oportunidades para o desenvolvimento do espinioce a formagdo moral. Com os

mesmos objetivos, sao desenvolvidas atividades@eftro Civico Escolar, conforme

orientacdo contida em estatuto. Além disso, n&i8,2m atendimento a disposicdes
legais, a Educacdo Moral e Civica é tratada, enjuntm com Organizacao Social e

Politica do Brasil, sob a forma de disciplina.

A Matematica e as Ciéncias Fisicas e Biologicaanfopropostas, segundo a Lei, com o
objetivo de dar oportunidade ao aluno de desenwd@tijudes de iniciativas, pesquisa e de
criatividade no nivel de invengbes, propiciando-ttendicbes para “[...] explicar o meio

proximo e remoto” (SOUZA, 2008, p 271).

Além de consideradas importantes meios de expressi® Artes Plasticas e Industriais
passaram a ser tratadas como area de estudo ssescthe 52 a 82 séries, com vistas a atender
aos objetivos de formacao especial em dois aspestindagem de aptiddes e de iniciacdo para

o trabalho. A justificativa de Azanha (1981, p.f5)a seguinte:

Dando continuidade ao processo de sensibilizacgisties iniciado nas primeiras
séries, as Artes Plasticas, a partir da 52 séfieeecem base para o desenvolvimento
das Artes Industriais. Por meio, principalmenteatiddades de natureza artesanal, de
projetos dedesignerssdo estimuladas certas qualidades de criatividad@nizacéo,

17 Esta disposicéo foi aprovada nos termos do Pa@fEme 2086/72 e do Aviso Ministerial n® 205/76.
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cooperacao, apreciacdo, avaliacdo e, em situagiedas, explorados os aspectos
utilitario e comercial das artes.[...] Foi proposi@enas uma aula por semana que
devera atender, em principio, aos objetivos de dgém especial de todos os alunos,
conforme preceituam as disposi¢cdes legais. Aosoaluque revelarem aptiddo e
interesses maiores por essas atividades, estastpeaulas extras e optativas, em
horario diverso daquele em que funciona o curscom eaior flexibilidade na
duracdo. Além disso, entendeu-se que todas as iasatédo curriculo e os atos
escolares, de modo geral, proporcionam sempre&mgsira que sejam revelados e
explorados os interesses e tendéncias dos alundevaido em consideragédo a
conceituagdo de iniciagdo para o trabalho constaméedocumentos legais sobre o
assunto, pareceu suficiente a proposicéo feitaafremacao especial, nesta escola.

Um aspecto a ser salientado consiste na concepgdfdzanha quanto a importancia e a
necessidade de reduzir, na medida do possivel,aatidade das disciplinas que deveriam
compor o curriculo. Esta ideia, alias, ja era antm 1968, ao elaborar o programa de ensino
primario, Azanha prop6s um curriculo bastante relfuzLingua Portuguesa, Matematica,
Histéria, Ciéncias e Geografia. Sua justificativad de que cabe a escola ensinar, com afinco e
dedicacdo por parte do professor, o que é basiestrégamente necessario. Afirma Azanha
(1976, p.3):

A reducdo de disciplinas no curriculo escolar lzasei também no pressuposto de
que se torna inexeqlivel e mesmo, indesejavelppopicdo de um curriculo escolar
com um numero excessivo de disciplinas para adassoD argumento € o de que
num espaco de, no maximo quatro horas diariasateenimpraticavel levar a bom

termo um processo educativo de boa qualidade corouaritulo sobrecarregado de

disciplinas.

Posteriormente, este educador reafirmou sua ideiaelagiar a proposicdo de Alaf
(CHARTIER, 1981, p. 48):
Geometria e poesia. Isttasta. Uma tempera a outra. Mas ambas sdo neessséri
Homero e Tales conduzirdo o estudante pela maoiaAga tem esta ambicdo de ser

homem. Nao devemos decepciona-la. E menos ainda-deescolher em meio ao
que ela ignora.

Evidentemente, a limitacdo do curriculo a apenass dlisciplinas é feita com certo tom de
ironia. Mas a concepc¢ao do autor ndo parece esti@ndiada do pensamento de Azanha que
sempre defendeu um curricutdnimopara a escola alcangar bons resultados. Entretzontm

ja observamos, esseinimo curriculartornava-se praticamente inviavel diante da pre&ori
obrigatoria da lei 5.692/71.

18 Alain é 0 nome como ficou conhecido o educadcerespdor Emile Auguste Chartier.
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2.7 COMPARACAO DOS CURRICULOS DE 1976E 1977

Para melhor esclarecimento do curriculo vigentel8# e do curriculo adotado a partir de
1977, segue uma analise comparativa. A matéria Gmagho e Expressdo no curriculo
anterior (1976) constava de Lingua Portuguesa 8&%arie), Francesa e Inglesa (52 a 82 série),
Educacao Artistica: Masica para todas as séries 82F, Arte Draméatica da 42 a 82 séries, Artes
Plasticas para todas as séries (12 a 8%) e Artesthnal da 12 a 42 série, sem que em qualquer
dos casos fosse citado, no quadro curricular, tantranto pedagoégico na forma alévidade,

area de estudce disciplina. Também o quadro curricular ndo indica quais pisas faziam
parte daEducacdo Geral — Ndcleo Comum+ e quais compunham Formacgédo Especial,
ainda que a propria Lei ja fizesse esta distingianatéria Estudos Sociais tinha como
componentes: Educacdo Moral e Civica, OrganizagémalSe Politica, Geografia Geral,
Geografia do Brasil, Historia Geral e Historia doadll. No curriculo de 1977, os ultimos
guatro componentes passaram a constar como Geografistéria. No curriculo de 1976, a
matéria Ciéncias compunha-se de Matematica, C&€n&aogramas de Saude e Praticas
Comerciais, enquanto no curriculo de 1977, na mesatéria, 0s componentes eram Ciéncias

Fisicas e Bioldgicas, Programas de Saude e Matanati

Ponto comun entre os dois curriculos foi a atridoigle maior carga horaria a Lingua
Portuguesa e Matematica. E ainda a inclusdo dedigstrangeiras modernas, as disciplinas
Inglés e Francés. A matéria Organizacdo Socialliéiddodo Brasil foi incluida apenas nas 82s

séries, com duas aulas semanais

De modo geral, verificamos que as duas propostascuares convergiram mais para o
objetivo de formacdo geral do aluno do que propeiaen para a sondagem de aptiddes
(naturalmente ja implicita no desenvolvimento docpsso pedagdgico) e para a iniciacao
profissional. Isto se justifica em face das exeessiproposicdes do Conselho Federal de
Educacao, feitas na forma de um rol de matériagrlags aos conselhos estaduais para a
composicao da parte especial do curriculo de erd#n@® grau. A propésito, Souza (2008,
p.272) descreve algumas dessas indicagdes:

[...] na area econdmica, por exemplo, indicavécaljura, pesca, economia doméstica

rural etc.; na area econdmica secundaria, orgaiwzaciustrial, mecanica, eletricidade,

construgdo civil, vestuério etc., e, na area ecac®terciaria, contabilidade, turismo,
hotelaria, enfermagem, puericultura, datilogradiatre outras.
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Este aspecto leva-nos a questionar a dificuldadedcs a inviabilidade da organizacéo
curricular segundo os dispositivos da Lei 5.962]d& implicavam uma quantidade excessiva
de disciplinas obrigatdrias para o ensino de 1 2°dyraus. Romanelli (1978, p. 252) ratifica a
complexidade desta situacdo ao citar como problemigasnas incoeréncias da reforma do

ensino:

[...] O quinto problema que, segundo supomos, péde a lei 5.692 resolver
satisfatoriamente é o da extenséo do curriculagsado no ensino de 2° grau, onde as
disciplinas obrigatdrias sdo de trés formas: aadfs pelo nlcleo comum, as fixadas
pelo artigo 7° da lei 5.692, e as fixadas pararte e formacéo especial, referente as
habilitacdes profissionais. Toda essa obrigatodeddeixa uma margem muito
pequena de escolha por parte do estabelecimerjoe afinal quase transforma a
“adaptacéo a realidade” numa ficcdo, além de sabmegar bastante o curriculo da
escola.

Por volta de 1980 j4 ndo restava duvida quantoveabilidade de ser posta em pratica a
profissionalizacéo estabelecida pela Lei de Dzefie Bases 5.692/71. Em 1982, as escolas
foram dispensadas da profissionalizacéo obrigatdediante a lei n° 7.044/82. Por outro lado,
foi intensificado o apelo para a reposicdo da Bfiasno curriculo, o que ocorreu no 2° grau,

mas na forma de disciplina optativa.

A respeito de curriculo, ndo podemos deixar deiderar 0 que observa Aranha (2006) sobre a
critica de outros autores, inclusive de Morin asppstas curriculares que apresentam as
disciplinas de forma estanque, sem interacdo efdse A autora cita as ideias de Morin (apud
ARANHA, 2006, p.281):
As criancas aprendem a historia, a geografia, miqaie a fisica dentro de categorias
isoladas, sem saber, ao mesmo tempo, que a his®nigre se situa dentro de
espacos geograficos e que cada paisagem geogedfice de uma histéria terrestre;
sem saber que a quimica e a microfisica ttm o mednetivo, porém, em escalas
diferentes. As criangas aprendem a conhecer odosbigolando-0s, quando seria
preciso, também, recoloca-los em seu meio ambipata melhor conhecé-los,

sabendo que todo ser vivo s6 pode ser conhecidmaaelacdo com o meio que 0
cerca, onde vai buscar energia e organizagao

Evidentemente, o conhecimento ndo é compartimentadomo cita Aranha (2006, p. 281)
“[...] as qualidades das partes, inicialmenteugiid, apenas se atualizam por meio das
interrelagcbes com outras pessoas e com o ambidfrigetanto, parece dificil interligar, ainda
que de forma contextual "[...] uma disciplina gqugasao mesmo tempo aberta e fechada,
rompendo com a idéia do saber parcelado que nosecal questao relativa &mo e aparte,a

ser compreendida na noc¢éo camplexidade”.(MORIN, apud ARANHA, ob. cit., p. 281).

¥In Aranha, M. L. de ArrudaHistéria da Educacédo e da Pedagogia Geral e do Bias32 Ed. Ampliada, S&o Paulo,
Moderna, 2006, p. 281.
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ARANHA (2006) esclarece esta nocao ao salientarogioelo ndo consiste na soma das partes
cuja singularidade e especificidade modificam-naango na sua relagdo com o todo. Num
exemplo oportuno, a autora cita a masica que agside se constituir num amontoado de notas
distintas, consiste numa combinacédo de sons, bmseadtmo, na melodia e na harmonia. Da
mesma forma, esclarece a autora (ARANHA, 20068ft),2acontece com o sujeito “[...] uma
vez que cada individuo tem sua singularidami®o, também, suas semelhancas com sua etnia,
sociedade e cultura em que vive [...]". Portaatopncepc¢édo do ‘eu’ € complexa, porque para

se constituir ele precisa do ‘tu’, assim como ‘n@er'tencemos ao mundo

Neste contexto, Morin (apud SOUZA, 2006) refereaseeducacdo como um importante
processo para mediar, por reflexdo, os contrasteogorrem em nossa sociedade: o conforto
proporcionado pelo desenvolvimento da ciéncia etedaologia frente ao individualismo,
egocentrismo das pessoas. Como o individuo podartse sujeito ativo, sem se reduzir ao
sistema? E no caso da educacdo, como os profepsaliesam mudar a mentalidade da escola
quando eles proprios estdo submetidos ao impacoint@eréncias sécio-educativas? Sao
questbes, cuja complexidade pode explicar o aprdeo Morin ao conceito de

transdisciplinaridade

No nosso modesto entendimento, de qualquer forndaae requer na escola uma referéncia
concreta para o trabalho docente, ou seja, umast@gurricular com indicacdo de disciplinas
e até mesmo, conforme ocorreu na Escola de Apbcagiperiodo de 1977 a 1986, uma
prescricdo programética (de autoria dos propriogepsores) com identificacdo de conteudos.
Com base nesta referéncia, os professores, assimanece, poderiam planejar em conjunto
programas de ensino a serem postos em praticaest@o em nivel de interdisciplinaridade ou
de transdisciplinaridade. Evidentemente, ndo da tte querer tornar simples conceitos tao
complexos. O que se leva em conta sao as condegdegeral das escolas: excesso de alunos
que se distinguem por uma pluralidade cultural;dcgies materiais escolares geralmente
precarias, espacos e tempos de aula na maioriavelzss insuficientes e a questao
preponderante que se refere, em muitos casosmad¢ép e a motivacao dos professores, além

do desempenho de alguns gestores.
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2.8 SISTEMA DE AVALIACAO DO RENDIMENTO ESCOLAR

A proposito da avaliacédo, Vasconcellos (2009, g5¥ehama a atengéo para os problemas que
devem ser evitados no processo avaliativo da ajegeim dos alunos. O autor defende a
necessidade de mudancas nesta area a fim de@vgatragos que vém ocorrendo no cotidiano

escolar:

[...] Basta lembrar que (os estragos) atingem ds diferentes esferas: psicolégica
(rebaixamento da auto-estima, pedagégica (obsté@gubprendizagem, por mais
paradoxal que possa parecer, ja que deveria prefapv@olitica (formacédo do
pacato cidaddo), social (exclusdo das oportunidadesconémica (ndo
desenvolvimento do potencial de criagdo de trabalhmqueza), e também ética
(profundas injustigas, bem como, inverséo de vajarevalor de troca — nota — torna-
se mais decisivo do que o valor de uso — conhetareaprendizagem.

Questbes como estas salientam as dificuldadesntesra avaliacdo que constitui sempre um
desafio, principalmente para o professor. Tantomasgue foram constantes, na Escola de
Aplicacédo, as recorréncias aos Conselhos de OQpasaea tomada de decisdes quanto aos casos
de duavidas relativas a reprovacdo ou a aprovacaalu®s que se situavam no limite do
rendimento escolar. Por outro lado, em ambos osnesjos (1976 e 1977), era dada
oportunidade ao aluno para ser assistido em aelasaliperacdo, além de ser valorizado seu
esforco nos estudos. Mesmo assim, a avaliacédo réeadipagem requer sempre do professor

muito discernimento e sensibilidade.

Além disso, Vasconcellos (2009, p.175) alerta pagaestdo dos modismos na avaliagao: “um
dia faziamos avaliacéo tradicional, no outro, disgica, depois emancipatoria, construtivista,
operatoria, mediadora, dialdgica, formativa, dgd®cao, dialética, cidada, por competéncia
etc.”. Na verdade, o autor deixa claro o cuidade ge deve ter quanto a escolha de uma

concepcgao de avaliagao que seja adequada aovobjesitabelecidos para a escola.

A Escola de Demonstracéo estabeleceu como cridériavaliacdo anédia aritmética simples
das notas bimestrais e a valorizagdo do esforcaldono para aprender, aliado ao seu
desempenho nos trabalhos e em outras atividadelsuesc

Conforme o artigo 26 do Regimento da Escola de cApdo (1977), a verificacdo do

rendimento escolar tinha os seguintes objetivos:
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| — diagnosticar dificuldades de aprendizagem,desd vista a recuperacao do aluno
e o replanejamento dos trabalhos;

lpessibilitar ao aluno uma auto-avaliacédo sobresedimento escolar
de modo a interessa-lo em seu préprio progresperteicoamento;
IIl — obter informacgdes para decidir sobre a proficogo aluno e a reorganizacéo das
classes.

De acordo com o Regimento de 1977 (artigo 27), exdficsacdo do rendimento escolar, a
recuperacdo e a promocdo de alunos decorriam Helhos realizados pelo aluno sob a
orientacéo do professor, de provas escritas eds erda consideracao do esforgco pessoal e da
atitude do educando. Foram propostas quatro notasstrais e uma nota de prova final
expressas numa escala de 0 a 10 pontos. A cadadessas notas eram atribuidos,
respectivamente, os pesb§l° bimestre)2 ( 2° a 4° bimestres)3(prova final). A prova final
versava sobre a programacédo anual efetivamentewidgiela, dela ficando isento o aluno que
tivesse frequéncia igual ou superior a 75% e obs@aas avaliacdes bimestrais a média igual
ou superior a sete. Segundo o Regimento da Esed\licacdo (1976, p.23):
No caso de um aluno de 52 a 82 série obter, apésva final, média entre 4,5 e 4,9
em até trés disciplinas, area de estudo ou atigidaer freqiiéncia igual ou superior a
75%, a sua promocao serd decidida pelo Consell@latse. Nas classes de 12 a 42
série, o Conselho da Escola, convocado por sérédo o professor, podera decidir

sobre a retencdo do aluno sem estudos finais deescdo, quando ele demonstrar
incapacidade para prosseguir os estudos na sédediente.

No conjunto, as normas que regiam a verificagcdoeddimento escolar diferiam das adotadas
na rede oficial de ensino e mesmo na Escola decdgidb, em 1976, nos seguintes pontos:
adocdo de notas ao invés de conceitos; atribuiggmesos as notas das avaliacdes bimestrais e
finais; e inclusdo de exame final apos o Ultimdquky de recuperacgdo. A ideia foi a de que o
emprego de notas constitui uma forma de simplifecavaliacdo e, ao mesmo tempo, favorecer
mais objetividade por parte do professor. Por olattlo, a deciséo de atribuir pesos as notas e
de incluir uma prova final decorreu do propdsitocdaferir maior validade as avaliacdes e de

exigir seriedade e empenho dos alunos em relaggestindos.

O regimento de 1976 previa a possibilidade de m@upalunos apds as avaliacfes bimestrais
e, atendendo ao que dispunha a legislacédo em égoestabelecido o periodo de uma semana
de recuperacgao. Entretanto, no regimento de 19i@uese por aulas de recuperacdo durante
todo o ano letivo com base no pressuposto de gaepaapem uma semana é impraticavel

recuperar alunos que vinham apresentando dificaklatstematicas de aprendizagem. Mesmo
assim, a condicdo para encaminhamento de alunasapéas de recuperacao era a de que se

tratasse somente de alunos dificilmente recupesaweiprépria sala de aula. Esta seria uma
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forma de assegurar o carater de excecdo que, Inatute, devem ter as classes de
recuperacdo. Ao mesmo tempo, essa condicao reforggponsabilidade do professor pela
assisténcia que normalmente ele deve dar aos akomsdificuldades de aprendizagem.
Considerando, ainda, a possibilidade da ocorrédeialunos que, apesar de promovidos,

exigiam assisténcia, previu-se para esses alut@s @l recuperacao no inicio do ano letivo.

2.9 ORGANIZAGAO DO PESSOAL TECNICO -ADMINISTRATIVO DA ESCOLA DE APLICAGAO -
1976-1977

Para melhor entendimento das alteracdes feitasuadrgq de pessoal da Escola em 1976,

apresentamos o quadro, a seguir.



63

1976 1977
Pessoal Administrativo Pessoal Administrativo
Conselho Consultivo 06 Representante da FEUSP 01
Diretor 01 Diretor 01
Assistente do Diretor 01 Vice-Diretor 01
Assistente da Direcéo 09 Auxiliares de Direcéo 05
Secretéria 01 Secretaria 01
Auxiliares da Secretaria 06 Auxiliares da Secretaria 03
Serventes 08 Serventes 05
Zelador 01 Zelador 01
Pessoal Técnico Pessoal Técnico
Supervisdo Pedagdgica Coordenacao Técnica
Responsavel 01 Responsavel 01
Professores Orientadores 04 Professores Orientadores 04
Orientador Educacional 01 Orientador Educacional 01
Bibliotecaria 02 Bibliotecaria 02
Servico de Assisténcia ao Aluno 01
Responsavel* 01
Assisténcia Psicolégica* 01
Fonoaudidloga* 01 *Eliminados
Foniatria* 01
Educacéo Sanitaria* 01

Quadro 3 - Quadro de Pessoal Administrativo enitéc
Fonte: autoria propria, 2009.

2.10ANALISE DAS MUDANGAS NO QUADRO DE PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO

Em 1976, como se pode observar no quadro de pe$snal parte do corpo administrativo o
diretor, vice-diretor, assistente da Direcao e asetho Consultivo, que era constituido de cada
um dos chefes de Departamentos da FEUSP, na épocalumero de seis. O Conselho
Consultivo, presidido pelo diretor da FEUSP, tiah@anc¢ao de, na qualidade de representantes
da Faculdade de Educacéo, participar das decis@esideradas relevantes nos assuntos
relativos a Escola de Aplicacdo. Também l|hes cabiasponsabilidade de apreciar o Plano
Escolar Anual da EA, bem como, os relatorios anteiit®s pela Coordenacdo Técnica e
apreciados pelo corpo docente e administrativo.ddinquando necessario, o Conselho
Consultivo poderia solicitar cooperacéo de chetssRepartamentos.
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Com base nesta organizacdo, pode-se considerar ego@ssiva a quantidade de pessoas
responsaveis pela direcdo da Escola de Aplicacdpeopoderia, talvez, cercear o grau de
autonomia do diretor e, por consequéncia, da eqspelar. Entretanto, pelo menos no acervo

documental pesquisado, nada consta neste sentido.

No plano geral da gestao escolar, pondera Vasdoa¢2D09, p.153-154) sobre o desempenho

da equipe diretiva, especialmente quando ela éeazama linha autoritaria:

O exercicio do poder talvez seja um dos aspectds daicados para a equipe
diretiva. Inicialmente, é preciso reconhecer atérisa do poder, ndo querer negéa-lo.
Resgatamos aqui as valiosas contribuigfes de Flhyd&26-1984): o poder ndo é
uma coisa que esta num determinado lugar, mascpigdiui entre os sujeitos em
relacdo; esta é uma caracteristica inalienavetelasionamentos humanos. Assim, a
guestdo passa a ser nao nega-lo, mas discutirosua fde exercicio de que e de
guem se coloca.[...] Entendemos que o educadorsiguema presenca marcante, ser
uma forte referéncia para a coletividade; nao éilse1o, nem omisso; € ter proposta
e dialogar. E isto vale tanto para a sala de guitsfgssor), como para a escola como
um todo (equipe).

Ao assumir a Direcdo da FEUSP, o Prof. Dr. Roquen8gr Maciel de Barros decidiu
substituir o Conselho Consultivo por um Unico Repreante da Faculdade junto a Escola de
Aplicacdo sendo que, conforme mencionamos, o iddigaara esse cargo foi o Prof. José

Mario Pires Azanha, em 1986.

Em 1976, a Escola de Aplicacdo estava sem dir€tortanto, a primeira providéncia de
Azanha consistiu em convidar para este cargo & Pradina Gertrudes Annechino de Campos,
sua ex-assessora numa escola publica em que Afarshaliretor. A escolha foi acertada
porque, logo no inicio, essa professora se distingamo notavel gestora, no sentido que
Severino da a gestdo escolar "[.NJio se trata de um papel puramente burocratico
administrativo, mas de uma tarefa de articulacé®,cdordenacao, de intencionalizagéo, que,
embora suponha o administrativo, o vincula radioahte ao pedagoégico.(SEVERINO, 1992
apud Vasconcellos, 2009, p.63, grifos do autor).

Azanha tomou outras decisfes: incluiu no quadropessoal, auxiliares de Direcdo em
substituicdo ao assistente de Direcao. Desta fdionaplucionada a questdo da falta de verbas
para contratar pessoas que pudessem auxiliar gddirem varias atividades: substituicdo da
propria diretora e de professores em suas faltasteais, inspecdo de alunos, assisténcia a
professores em suas atividades de rotina, atentbnagpais, fornecimento de material didatico,

controle da limpeza das salas de aula e do hatéremtrada e saida das classes.
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Outra alteracdo consistiu na centralizacdo da t@géo técnica de todas as atividades com
vistas a racionalizacdo de esforgos. As atividaohtss atribuidas a Coordenacédo Pedagodgica
foram modificadas e constituiram atribuicbes de amito 6rgdo — Coordenacdo Técnica —
que constava dos professores-orientadores dasdgeassino, do orientador educacional e de
um responsavel pela Coordenacdo Técnica. Portdotam excluidas do Servico de
Assisténcia ao Aluno as funcgdes relativas a AssiséPsicologica, Fonoaudiologia, Foniatria
e Educacédo Sanitaria. Uma justificativa para estbusdo consistiu na ideia de que a Escola de
Aplicacdo deveria funcionar de forma semelhante arda escola publica. Assim, ainda que os
técnicos excluidos estivessem atuando com muitéedia, sua presenca ndo se coadunava
com o quadro de pessoal existente nas escolagldafieial do ensino. Além disso, ja havia
dificuldade na manutencédo desse pessoal, deviddta de verbas. E, ainda, as referidas

funcdes, apesar de constarem no regimento da ggcao vinham sendo desenvolvifas

Quanto a Orientacdo Educacional, geralmente eta dicetamente vinculada a Direcdo da
escola. No entanto, Azanha decidiu integra-la dpeqde Coordenacdo Técnica com o objetivo

de assegurar uma necessaria unidade nas atividedagogicas.

Vasconcellos (2009, p.72-73) levanta questdo aeitesgla presenca despecialistasnas

escolas. Depois de varias digressdes sobre o assuaaiitor conclui que:

Os papéis desempenhados pe&sgecialistasnesta linha, séo tdo relevantes que, no
caso de auséncia de agentes que os ocupem fornti@Jreerfio exercidos por outros
profissionais no interior da instituicdo; nao estanpois, falando de “cargos”, mas
de funcdes decisivas, tarefas imprescindiveis éticareducativa transformadora.

Com relacdo ao Orientador Educacional, por faltavelbas ele somente foi contratado em
1980. Suas atribuicbes consistiram de: participaddigplano de trabalho da Coordenacao
Técnica; acompanhamento e orientagdo dos estudosaldoos, inclusive no processo de
recuperacdo, avaliacdo e integracdo escolar; atentlh aos pais, quando solicitado pelo

diretor ou pelo coordenador técnico.

Na continuidade da digressdao de Vasconcellos (200%) a respeito dasspecialistagjue
atuam nas escolas, parecem-nos oportunas as atissvgue o0 autor faz a respeito do papel

do orientador educacional nas instituicbes publizasnsino:

% Estas informacdes constam in GORDO,Bdcola de Aplicacdo da Faculdade de Educacaerelatorio de atividades,
1981, p. 14-15.
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[...] O trabalho da orientacéo, comprometido comualanca, deve partir de onde o
sujeito (professor, aluno, pai etc.) esta e ndondie se considera que eventualmente
deveriaestar. Este € um principio basico do interacioaigoe deve ser aplicado nao
s6 em sala de aula (partir de onde o aluno estdds também na pedagogia
institucional. Nao cair numa analise moralistaadesacédo, como se a pessoa tivesse
o tipo de pratica que tem por ter decidido livreomscientemente. Ter clareza, no
entanto, que partir de onde esta nao é ficar lterider ndo para justificar, mas para
ajudar a mudar. Trata-se de estabelecer a dialfgicantinuidade-ruptura.

Esta concepcao salienta a abrangéncia da contibuaig orientador educacional no contexto
escolar, inserido numa sociedade que vive uma pdafagrise de sentido: alunos desorientados,
sem discernimento claro do motivo que o leva adesfiprofessores sem nocao clara do que e
para qué ensinar; a questdo disciplinar, o ConsdicClasse frente as dificuldades de
avaliacdo dos alunos; os conselhos de escola. Eendaste quadro, Vasconcellos (2009)
ressalta a importante contribuicdo do orientadoicadonal, seja no resgate da identidade do
professor, seja no sentido de que o aluno se assoma sujeito ou protagonista do seu
processo de educacédo, fazendo-se ouvir e partidgpaida da escola em todos os seus niveis.
Na questéo disciplinar, o orientador deve assuma atitude de enfrentamento dos problemas
surgidos, propondo-se constantemente ao dialogopgugcie vinculos de relacionamento
entre professor e alunos. Numa atitude de coopgracarientador deve participar de forma

construtiva na solucéo dos problemas enfrentados penselhos de classe e de escola.

Também se enquadram na concepcao edpecialistasos professores-orientadores que
compunham a Coordenacgdo Técnica que VasconceD09,(p.80, grifos do autor) denomina
Superviséo:

O Coordenador, ao mesmo tempo em que acolhe e dnageleve ser questionador,
desequilibrador, provocador, animando e dispoaminildo subsidios que permitam o
crescimento do grupo; tem, portanto, um papel itapde na formacdo dos
educadores, ajudando a elevar o nivel de conseiétaminada de consciéncia (cf.
Freire, 1980), passagem do “senso comum a congidifasofica” (cf. Saviani,
1983a), ou a criacdo de um novo patamar para o semsum (cf. Boaventura
Santos, 1995: 45). Em termos de abertura para wo paradigma, podemos nos
propor passar de “super” — visdo paratra” — visao!

Se os membros da Coordenacdo Técnica ndo consagumeminimo de empatia e partirem
para um ajuizamento apressado do trabalho do gafesstardo anulando qualquer perspectiva
de um trabalho integrado e pautado num clima dper&®s e de confianga que constitui
condicdo para um trabalho que deve e pode ser rdonjCorre-se 0 risco de perder a
oportunidade de um necessarabalho coletivoque tenha em vista a melhoria da escola em

todos os seus aspectos.
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As bibliotecérias eram incumbidas da aquisi¢cdo ided sugeridos pelos professores e
Coordenacdo Técnica, além de manterem o acervo am dstado de conservagdo e de
manutencdo. O plano de atividades era de suma tamota: abrangia as classes de 12 a 82 série
com énfase em leituras intensivas de livros daaliiea infanto-juvenil e em livros e textos
informativos principalmente das areas de Ciéncids Elistoria. Desse conjunto de atividades,
salientou-se o plano de leituras desenvolvido peibkotecarias junto as classes de 12 e 22

séries auxiliando bastante o processo da alfalgétiza

Para uma comparacdo de como se posicionavam oooentps da equipe escolar em nivel de

hierarquia, seguem organogramas relativos aosdmn875 e 1977, respectivamente.
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—
Congregacao
FEUSP
Diretor Conselho
da FEUSP — Consultivo
——
Representante do
Diretor da
] Diretor  feeeererseersneenninnns .
da EA
Assistente Associagéo
do Diretor Escola Lar
—
| ] ]
Orgéos Secretaria Coordenagéo
Auxiliares Pedagégica
Corpo
Manutengéo Docente |
Conservacao e limpeza
Servigo de Serv. Assit. Ao
Supervisido aluno - SAA
Alunos

Organograma 1 — Escola de Aplicagédo em 1975
Fonte: GORDO, N., 1981.

Representante da FEUSP, Professor José Mario Rirasha assumiu as reformulacdes a
serem feitas e deu autonomia a diretora da EA admnainistrar a Escola de Aplicacdo e, da
mesma forma, incumbiu a responsavel pela Coordendg&nica para responder pelas
atividades pedagogicas. Desta forma, diretora edeoadora atuariam em conjunto, mas sem
ingeréncia de uma na esfera de atuacado da outratdfrio, a diretora seria a responsavel pela

escola.

Conforme dispunha a Lei 5.692/71, foi designado dos professores da area de Estudos
Sociais, devidamente credenciado, para assumieatagdo do Centro Civico Escolar, regido
por estatuto proprio com as seguintes finalidati@sigramar e realizar solenidades civicas;
promover atividades de cunho civico e culturalinragar a organizacédo e funcionamento de

instituicdes de classe e extraclasse.” (Artigo@Edtatuto do Centro Civico Escolar, 1981).
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Congregacio da Diretor
EEUSP da FEUSP
|
Representante
An Niratar Direcéo da
FA
Conselho
da Escola
] Associacédo
__ Escola Lar
Auxiliares de
Direcédo
Coordenacéo Centro Civico
Técnica Escola
] ] ] )
Secretaria
Orientador Professores Biblioteca
Educacional e Orientadores |

Corpo Docente

I
Alunos Cantina Cooperativa

I
Pais

Organograma 2 — Escola de Aplicagdo em 1977
Fonte: GORDO, N., 1981.

J4 em 1976, Azanha alterou 0 esquema organizacitng@lessoal da Escola de Aplicagéo.
Manteve-se o vinculo do Diretor com a Congregagaas atribuiu-se ao Diretor total
responsabilidade pela gestédo da escola.

Souza (2008) observa que, apesar da grande expam&sino primario na década de 70, foi
mantido o mesmo formato da escola primaria em gedominava a énfase nos conteudos, a
relacdo pedagdgica baseada na autoridade do pofess obediéncia e no controle, no
cumprimento dos programas de ensino e dos examas.fiTratava-se, portanto, de uma
“atmosfera” propicia a concretizacdo da atitudecislissmo e de patriotismo. A autora cita, a
propésito, o depoimento de Mitrulis (1993, p. 68pbre o0 calendario comemorativo das
escolas:

Aléntas festas obrigatérias, comemorava-se, entre sutroDia do Soldado
Constitucionalista, Dia Pan-Americano, Dia de Ténes, Dia de Anchieta, Dia de
Caxias, Dia da Asa, Dia dos Pais, Dia das Méaes,dDigrofessor, Dia da Crianca,
Dia do indio, Dia do Trabalho, Dia dos Animais, Di@ Ave, Dia da Arvore, Dia do
Selo, Dia do Solo... Havia uma boa receptividader@EntacGes da Secretaria da
Educacéo.
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Na Escola de Aplicacdo, o calendario de comemosagdestava de grande parte destes dias,
além das datas obrigatorias. Por outro lado, asoalmantinham, no Centro Civico Escolar,
um grémio que visava analisar e discutir probleswgidos com alunos, o regimento da
escola e até mesmo o Plano Escolar Anual. Tamba&m glanejados e desenvolvidos planos

de festas culturais e campeonatos esportivos.

Quanto a Associacdo Escola e Lar, dotada de estandprio, contava-se com ampla
participacdo de pais, inclusive em despesas coormmaes da escola, como ocorreu, por
exemplo, com a reconstituicdo do auditério e dashbsos dos alunos. Também os pais
participavam da administracdo da cooperativa dal@se da aquisicdo de materiais e
merendas para alunos carentes. Ajudavam aindaetor@irno controle da cantina e no

planejamento das festas juninas

Um conselho de escola exerce um importante papgimada de decisdes relativas tanto a
guestdes de natureza administrativa, quanto aosctasp técnicos e pedagogicos. Na
realidade, gestao participativa ndo significa alm@o das atribuicdes inerentes a direcdo, ao
pessoal técnico e aos professores. Significa, sitar condicdes para que num esforco
coletivo sejam solucionados problemas surgidos swla@ Como propde Vasconcellos

(2009, p.63):

[...] O Conselho n&o pode ser reduzido a momenteckdos, cobrancas ou ameacas
(cf. Freire, 1991, p.16), uma reedicdo das famigsdreunides de pais” do passado.
[...] O Conselho deve ser um espaco de exercidéntco do didlogo, do poder de
decisdo, portanto, de resgate da condicdo dejeistéricos de transformacao, na
busca do bem comum no &mbito da escola e de dagdeas. A Direcao tem, pois,
um duplo papel: em relagdo a si (superar o fantadangperda de poder”) e aos
professores (exorcizar o fantasma da “invaséao idagidade”.

Além disso, a escola ndo pode mais funcionar isolda comunidade, intramuros. Ao
contrario, deve abrir-se a comunidade para podgaccom seu apoio necessario e conviver,

de forma compartilhada, com as dificuldades suggida

A coordenacéo técnica constituia-se de professwrestadores; um para cada uma das areas:
Comunicacdo e Expressdo, sendo que este professdambém responsavel pela equipe;
Ciéncias, Matematica e Estudos Sociais. Tambérgranta a equipe o orientador educacional.

Indiretamente, as duas bibliotecérias integravaso@denacdo técnica, uma vez que suas
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atividades consistiam em subsidiar os professaiestadores com livros e outros materiais
escritos, necessarios a todas as areas do engiaodafla assessoria especial a area de
Comunicagdo e Expressao, responsével, inclusive, giabetizacdo cujo processo incluia
leitura de livros da literatura infanto-juvenil. ékh disso, esses livros eram também utilizados
nas classes de 22 a 82 série, cuja programacaoragyes incluia atividades intensivas de

leitura.

Cabia a coordenacéao técnica acompanhar o trabattemte e, em reunides semanais, discutir e
decidir eventuais problemas surgidos no decorrer aldas. Em algumas dessas reunides,
guestbes surgidas no desenvolvimento dos progrdma&ssino eram objeto de seminarios a
partir de textos de autores previamente selecianamon vistas ao esclarecimento de duvidas,
ou, em situacfes mais complexas, para equaciooblepras e chegar a um consenso quanto a

assuntos que geravam divergéncias entre 0s proéssso

2.11CORPO DOCENTE

N&o diferiu muito o nimero de classes e de professaos anos de 1976 e 1977. Entretanto,
entre 1973 e 1975, havia uma superlotacdo de slapss em face do tamanho da escola,

exigiu medidas de reducao de matriculas.

O quadro, a segquir, indica a distribuicdo dos mwdees por disciplinas e respectivas areas nos
anos de 1976 e 1987.
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Curso de 1° grau - 1976 Curso de 1° grau - 1987

Nicleo iPo Docente | Ndcleo comum Corpo Bente

comum Area de comunicagio e Expressio Area de comunicacio e Expressio

Matérias Séries Professor Matérias Série Professor

Portugués 12a 82 07 Portugués l2apa 07

Francés 52 a 82 02 Francés 12a 82 02

Inglés 5% a 82 01 Inglés 5% a 8% 01

Educ. Fisica- 12a 82 02 Educ. Fisica 12ap2 02

Educ. Musical lag? 01 Educ. Musical 12a g2 01

Arte Dramatica e Artes Plasticas 12a 82 01 Art,e . Dramatica e Arteg 12a 82 01
Plasticas

Area Estudos Sociais Séries Professor Area Estudos Sociais Série Professor

Geografia 12a 82 02 Geografia 12a82 |02

Histéria e Ed. Moral e Civica 12a 82 02 Educac@oalle Civica 12a 82 02

Organizag&o Politica e Social ¢lo, 01 Organizagdo Politica P ga 01

Brasil 8 Social do Brasil

Area de Ciéncias Séries Professor | Area de Ciéncias Série Professor

Matematica 12a 82 03 Matematica 12 a @2 03

Ciéncias fisicas e Biolégicas 12a 82 02 Ciéndsasas e Bioldégicag 12 a 82 02

Programa de Saude e Higiene 12a 82 01 Eliminado

Parte Diversificada Séries Professor Parte Diversificada Série Professor

Artes  Industriais PlélsticaSSa 482 02 Artes Industriais 523 82 01

Comerciais Francés 52a 82 02

Quadro 4 — Quadro Curricular Comparativo 1976 €/197
Fonte: autoria propria, 2009.

Com excecédo de quatro professores formados emeENowmal, os demais, inclusive de 12 a
42 série, tinham curso de nivel superior. Como r@oem quase todas as escolas,
predominavam no corpo docente professores do géaeriaino. Este fato, alias, € objeto de

um criterioso estudo de Jane Soares de Almeid&(a®2-69:

A feminizacdo do magistério, que dava mostras ieotps ja a partir dos finais do

século XIX, seria fortalecida ap6s a Republica.rélzonfiguracdo da sociedade que
se desejava progressista e esclarecida, com ocpaitele regeneracdo nacional,

havia a crenca numa visdo de escola que domestiatg, ampara, ama e educa.
Essa crenca vai ter seu prolongamento nas décagmsnt®s a Proclamacédo e,

juntamente com as aspiracdes de unidade politepmliferacdo de um discurso

alvissareiro sobre a educacdo, vai colocar nas ffe@igisinas a responsabilidade de
guiar a infancia e moralizar os costumes. A figdeamulher na escola-mée que
redime e encaminha para uma vida de utilidade essocé esculpida em prosa e
verso. Nessa visao, constroi-se a tessitura multde-professora, aquela que ilumina
na senda do saber e da moralidade, qual mde amdetsacada sobre as frageis
criangas a serem orientadas e transformadas plos dgie possuem a capacidade
natural de desenhar destinos e acalentar esperangatuvantes inspiradas de uma
escola que se erige como transformadora da comszién
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Mesmo com a extingdo das escolas normais, ain@gpneyalece a superioridade do numero de
mulheres-professoras. E este predominio permamec&iscola de Aplicacdo também no curso
de 2° grau, hoje ensino médio, criado em 1985.

Os professores em geral ndo tém o reconhecimeatecido e, parece-nos, trata-se de uma

profissdo que ndo obteve, ao longo da histériaglorvque Ihe devia ser dado. Névoa (1999,

p.29-30, grifos do autor) analisa esta questao:
[..] E evidente que ha uma perda de prestigiopcimsa a alteracdo do papel
tradicional dos professores no meio local: os sziees do ensino primario ja nao
sdo, ao lado dos péarocos, os Unicos agentes éslhas aldeias e vilas da provincia;
os professores do ensino secundario ja ndo peneadite social das cidades, cujo
recrutamento ndo passa apenas por critérios essolaé verdade que os professores
ndo souberam substituir estas imagens-forca paasnepresentacdes profissionais.
Os professores constituem um dos mais numerosopogrprofissionais da
sociedade, o que, por vezes, dificulta o estatomoecondémico. Toda a gente
conhece um ou outro professor que ndo se investaaprofissao, que nao possui as
competéncias minimas, que procura fazer o menadvebsO professorado no seu
conjunto é penalizado pela existéncia destes “tagos a propria profissdo nao tem
maneira de resolver: os colegas estdo amarradosipar“solidariedade” muitas
vezes deslocada: os diretores das escolas reagsanmtervencdes susceptiveis de
serem consideradas autoritarias; os sindicatosgdmstos defenderem os interesses
de todos os seus membros; etc.Neste sentido, plmedemental dotar a profissdo

docente dos mecanismos deleccdoe dediferenciacdo que permitam basear a
carreira docente no mérito e na qualidade.

Os estudos atuais de Anne-Marie Chartier, historeadas praticas culturais, véem o professor
no centro das praticas escolares. A autora obgpreacom o declinio das chamadas teorias
reprodutivistas, a atual pesquisa na area da e#@locagolocou o professor no centro das
praticas escolares de que se torna o agentedie.Jas inaugura e funda” (2009, p.37). Ainda
afrma a autora: “Com isso, produziu-se um terngtopropicio para a reafirmacao
contemporanea do professor como o epicentro dasféranacbes da escola, de uma ‘nova
subjetividade’ emergente.” (ob. cit., p. 38). Erofpssor que pode vir a ser a alavanca para
uma reforma eficaz com vistas a sua melhoria. Entte, as reformas das instituicoes
escolares sao feitas por politicos e administradque ndo levam em conta o carater singular
de cada escola; que desconhecem sua cultura eipptinente, osabereslos professores. Dai

a inocuidade das reformas.

No mesmo sentido, Vifiao Fraga (apud OLIVEIRA e FARIMA, 2009, p. 47) alerta para o
fato de que os politicos e administradores da &diocado responsaveis pela configuracdo de

um conflito entre duas culturas no ambito escalana relativa aos professores e outra ao
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grupo dos politicos e dos professores. Conflitee s@ torna visivel na situacédo das reformas
das escolas. Para Vifiao (OLIVEIRA e FARIA FILHO,020Q p.47), areforma da escola
“significaria uma alteracdo fundamental na orgagépado sistema educativo e na politica
educacional de um dado pais”, contudo “os politiecogdministradores com frequéncia
permanecem afastados das necessidades, intereggesililidades dos professores”. Para
Vifiao (apud OLIVEIRA e FARIA FILHO, 2009, p. 48):as

macrorreformas’ estruturais e curriculares geradadmbito politico-administrativo
modificam, pois, a cultura escolar. Mas nao costantar em conta e em geral
opbem-se [...] a esta Ultima, assim como, de umonpadtticular, & cultura académica
professoral, ao conjunto de crencas, mentalidauiétecas de interaccéo e trabalho,
adquiridas, arraigadas e transmitidas, ndo semficegbes, de uma geracdo para
outra, com as quais os professores fazem frente dasua tarefa quotidiana na aula e
fora dela como as prescri¢des e orientacdes adratings.

Séo intentos deréforma pelo altaque ndo consideram a vida e a experiéncia dosgsafes e
a dindmica das instituicdes — ou de cada instituicdscolares” (ob. cit., p.48). De fato, as
reformas pelo altadeixam de levar em conta a vida e experiénciardeceomo também a
dindmica das instituicbes escolares. Enquanto issalogram-se as reformas porque

desconsideram a cultura da escola.

Até o final do ano letivo de 1984, a EA mantinharggs o curso de 1° grau. Considerando a
importancia dada a alfabetizacdo e, em especidgrraacdo do leitor e do autor e ao
desenvolvimento do raciocinio logico, deu-se esppeatencdo a Lingua Portuguesa e a
Matematica. Por este motivo, e com o objetivo dmarar os alunos de 12 a 42 para classes de
52 a 82 séries com varios professores, foram &ablaulas a duas professoras em cada uma
das classes de 32 e 42 séries: uma para Linguagiest e Estudos Sociais e outra para

Matematica e Ciéncias.

De acordo com o Regimento Escolar (artigo 18) a&c¢ée do corpo docente era de
responsabilidade de uma comissao de que faziam padiretor da escola, o responsavel pela
Coordenacédo Técnica e o professor-orientador dacediplade ou area afim. A selecéo
constava de: exame durriculum vitae,entrevista, prova escrita e prova didatica no ckso

auséncia ou insuficiéncia de experiéncia docernirian A aprovagao no processo de selecdo
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nao assegurava a contratacdo, mas apenas cre@deoaandidato a essa contratacdo, uma vez

gue ele deveria respeitar a classificagao.

Conforme consta em ata da Congregacéo da FEUSR 1979 foi firmado um convénio de
cooperacao técnica entre a Secretaria de Esta@mulzacdo e a Reitoria da Universidade de
Sao Paulo. Essa cooperagdo técnica autorizava stamkento de funciondrios técnicos e
docentes, do quadro do magistério, para o exerdeeifuncdes técnicas e docentes junto a
Escola de Aplicacdo. Em contrapartida, a FEUSRosgmmetia a cooperar com a Secretaria

de Educacéo, pondo a sua disposicao, sempre qci¢asial, 0 que segue:

| — A Escola de aplicagao para estagios de obs&oyag

Il — Estudos e pesquisas que realizar no campauizaeao;

Il — Cursos de divulgacéo e aperfeicoamento;

IV — Seminario e conferéncia sobre metodologiarmkin®, avaliacdo de rendimento
escolar e outras relacionadas com a Escola deakali

V — Sua biblioteca especializada;

VI — Pareceres e assessoria no ambito das atisdilEscola de Aplicagéo.
PARAGRAFO UNICO - Deve ser enviado na primeira gaima de cada ano, a
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogica@rieleircunstanciado e
retrospectivo das atividades realizadas em funggaaho elaborado no inicio do ano
letivo. ( Ata da Congregacéo, 02 de julho de 1979)

Constituiam atribuicdes dos professores: particgerelaboracdo do plano escolar anual e
colaborar na sua execucao; lecionar de acordo cqrogramacado estabelecida, podendo
solicitar assisténcia do professor-orientador neocde eventuais dificuldades; colaborar na
orientacdo educacional dos alunos; participar tieislades civicas e culturais promovidas pela
escola e da Associacdo de Pais e Mestres; compa&geunides previstas no plano escolar
anual ou convocadas pela direcdo da EA; prograthadades para serem desenvolvidas em

suas faltas eventuais

2.12CORPO DISCENTE- 1° GRAU

Desde 1977, a direcao da EA deu continuidade arooegso de reducdo do numero de alunos
e, consequentemente, de classes, a fim de quegasse a apenas duas classes por série com,
no maximo, 30 alunos cada uma. Essa reducdo 8Ecawa porque o grande numero de
alunos tendia a aumentar cada vez mais devido actesaente demanda de matriculas. Além

de contrariar as normas regimentais, entdo vigeatesescente aumento de alunos respondia

2 Livro 8, Ata de 23 de maio de 1979



por dificuldades de natureza pedagoégica e admatiis;, sendo que a EA ja estava usando

salas da Faculdade de Educacéo para as aulas.

SERIES CLassEs | ALUNOS Desam |
1976 ﬁﬂsae;(c?ulino) g‘a?;(%ino) 1986 (I\iae;(((:)ulino I(:Se?;(;ino)

12 04 70 50 02 25 35
28 04 68 52 02 33 27
32 05 80 70 02 29 31
42 05 88 62 02 26 34
52 04 70 50 02 31 29
62 04 67 58 02 28 32
78 04 68 52 02 28 32
82 04 76 44 02 26 34
Total 34 587 433 16 226 254

Quadro 5 - Comparativo de alunos distribuidossgoie, classe, sexo — 1974-1982
Fonte: autoria prépria, 2009.

Em 1982, a EA contava com 16 classes e cada uma@a@iunos. Este objetivo foi alcancado,

principalmente com a mudanca de critérios parataicnd, que, até entdo, eram baseados em

testes de prontiddo. Sob orientagdo de Azanhatens entdo vigente de matriculas mediante

testes psicoldgicos foi substituido parteio publico conforme consta no Regimento Escolar:

“As vagas para matricula inicial na 12 série dasEffio distribuidas por sorteio, pelas
categorias abaixo com as restricdes especificadas:

| — um terco das vagas para inscritos que sejamsfide funcionarios docentes ou
administrativos da Faculdade de Educacéo;

Il — um terco das vagas para inscritos que sej#rosfide funcionarios, docentes ou
administrativos de outros institutos ou repartigh@$Jniversidade de S&o Paulo;

Il — um terco das vagas para inscritos nao abdmsgnos incisos “I” e “II”;

§2° — As vagas eventualmente restantes numa dagocals serdo primeiramente
oferecidas por sorteio a categoria seguinte.

§ 2° - As vagas restantes de desisténcias ser@meote oferecidas na categoria em
que ocorrerem;

83° - O sorteio sera publicamente realizado emhdiea e local a serem fixados pela
direcdo da Escola..”. .(Regimento Escolar, anext).n®

Com base neste critério, a escola pode contar coanclientela variada. Por exemplo, os filhos

dos professores e de funcionarios do “campus” demorecidos do ponto de vista cultural,

social e econdmico. Esses alunos néo diferiam nadagocolegas vindos de fora, se bem que

alguns deles, considerados carentes, pertenciamias reociais pouco favoraveis, como, por

exemplo, bairros pobres e favelas. Um aspecto itapiar consistiu na verificacdo de que,

independentemente do meio de origem, os alunastivdesempenho satisfatorio nos estudos.
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Entretanto, houve problemas de discriminacédo ocomeeito 0 que exigiu muitas intervencdes

dos professores e do Orientador Educacional.

Na organizacdo das classes prevaleceu o critérimatie cronolégica dos alunos. Outros
critérios adotados como rendimento escolar, atfudies alunos ndo surtiram os resultados
esperados, como, por exemplo, melhoria do apraweitéo e da disciplina dos alunos. Ao
contrério, este critério ocasionou segregacdo dosos em relacdo aos colegas que
apresentavam menos rendimento. Este fato resp@uiauma atitude de apatia e por vezes, até

mesmo comportamento de rebeldia e de indisciplina.

2.13ESTAGIO

Um dos objetivos da Escola de Aplicacéo foi o dgprcionar estagio aos alunos da FEUSP, o
que foi feito desde que ela assumiu o caréter tieagfo. Em 1976, foram regulamentadas as
condi¢cdes de estagio para que ele ocorresse dea feistematica e rotineira com base numa
real integracao de esforcos da EA e dos professder@saticas da FEUSP.

Com essa finalidade, foi estabelecido um conjurgondrmas que, aprovado pelo diretor e
chefes de Departamentos da FEUSP, passou a orentividades de estagio, desde o seu

planejamento até a sua avaliacao.

As normas, tal como foram aprovadas pelos chefd3egartamentos e pela Congregacéo da

FEUSP, seguem transcritas.
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1 Apresentar aos alunos da FEUSP, o plano de trabalti®A de modo a esclarecé-los sobr¢ as
condigfes de realizagdo do estagio;

2 Orientar, acompanhar e controlar as atividadesdtagiarios;

3 Apresentar aos professores responsaveis pelo @stégifinal das atividades avaliacédo [da
atuacao dos estagiarios.

4 Cabera a Coordenadoria de Estagios do Departarderietodologia da FEUSP:

5 Receber as inscrigfes dos candidatos a estagio;

6 Estabelecer os horéarios a serem cumpridos psfagiérios, ouvida a E.A.

7 Cabera ao professor responsavel pelo estagio

8 Participar da elaboracao do plano de estagicsdal& de Aplicacéo;

9 Participar das atividades de orientagdo, acongyaahto e controle dos estagiarios;

10 Avaliar com a Escola de Aplicacédo o plano de estag atuacdo dos estagiarios.
Cabera ao estagiario:

11 Entrar em contato com a Coordenacdo Técnica paebee orientagdo para elaboracap e
execucdo de planos de trabalho;

12 Cumprir o horario de entrada e saida;

13 Permanecer o periodo completo em sala de auladquarestagio for de participagdo ¢m
classe;

14 Apresentar e discutir com a Escola de Aplicacédofimal do estagio, o relatorio de sugs
atividades.
Plano para o estagio:

Quadro 6 - Normas de estagio — 1976 a 1986
Fonte: GORDO, N., 1981.

As atividades previstas para os estagiarios erenorse dispostas no quadro a seguir.

1. Participacio em sala de aula de 1% a 4% serie

Atividades dirigidas pelo professor regente daseas

Recreio dirigido

Atividades na area de Educacao Artistica

Atividades de biblioteca de 52 a 82 série
Atividades dirigidas pelo professor regente nasisggs disciplinas:

Portugués Matematica Ciéncias Estudos Sociais dnglé Francés E\?tlijsct(ie::%ao

2. Outras atividades
01 | Recuperagio de alunos 04 | centro Civico
02 Clubes de Francés e Inglés 05 | Atividades junto ao setor administrativo da Escpla
03 | coral 06 | Atividades junto ao setor de coordenacao técnita

Quadro 7 — Atividades dos estagiarios
Fonte: idem, ibidem.
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N&o foi possivel atender a totalidade dos estagi@evido a uma série de dificuldades. Muitos
estagiarios ndo tinham condi¢cfes de estagiar naldede Aplicagédo por falta de tempo, uma
vez que trabalhavam durante o dia e estudavamte; radguns nao dispunham de horério
compativel com o horario de funcionamento da Escdidros estagiarios preferiram estagiar
em escolas que exerciam menos controle sobreadaaliés. Por outro lado, dado o numero
reduzido de classes, ndo haveria condicbes parscaelaEde Aplicacdo atender a todos os
estagiarios num mesmo periodo do ano. Por issojehaunecessidade de redistribuir esse
periodo entre os candidatos, o que desestimulguasldeles devido ao receio de ndo cumpri-
lo em tempo habil. Mesmo assim, 0 estagio assumucarater de rotina, podendo ser
considerado razoavel em termos de atendimento eatiaslades desenvolvidas. Foram

atendidos estagiarios tanto do curso de Pedagdghodologia, Pratica, Habilitagbes em

Administracdo Escolar e Supervisdo do Ensino); dosos de licenciatura: Educacéo Fisica,
Inglés, Francés, Lingua Portuguesa, Ciéncias Socidistoria, Geografia, Ciéncias e

Matematica. Foram atendidos, também, alunos de®fdiculdades do “campus”: Geografia,

Histéria, Matematica, Lingua Portuguesa, entreasutr
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CapPiTuLo I
ORIENTACAO PARA AS PRATICAS ESCOLARES E

ATIVIDADES EXTRACLASSE

Nas décadas de 70 e 80 do século XX, a pedagogiaraporanea contava com uma extensa
producao de teorias sob a influéncia das ciénaiazahas, entdo preocupadas com a natureza
da crianca, com os processos da aprendizagem easéle ensino. As concepc¢des inerentes a
essa teorias variavam segundo as tendéncias eddasc- ora centradas no naturalismo ou no
humanismo, especialmente quando se tratava de fi¢ops da psicopedagogia; ora
relacionadas a tendéncia positivista de Durkeindiadética de Marx, a teoria critica dos
pensadores da Escola de Frankfurt, ao neokanteimha critico-reprodutivista; as tendéncias
nao-diretivas, entre outras. Diante dessa profdsdeorias e tendéncias, chama nossa atencéo
0 posicionamento tomado por Azanha, distante dastedsas linhas tedricas ao estabelecer a
Diretriz e demais orientacdes a serem seguidassoald&de Aplicacdo. Com uma concepcao
propria de escola e do papel a ser por ela desdragenvamos ver que a atuacdo desse
educador ficou afastada de todos os “ismos”, fossempositivismo, o0 construtivismo, 0
progressivismo, 0 pragmatismo e neo-pragmatismmao-autoritarismo. E o que vamos
abordar neste capitulo em que analisaremos ospgaisclocumentos da Escola de Aplicacéo,
todos orientados por Azanha: o Plano Escolar ArauBliretriz da escola, que corresponde aos
fins estabelecidos para o processo educativo, tegda para o planejamento e
desenvolvimento das atividades do ensino, inclugikgetos culturais, de ciéncias e de

alfabetizacao.

3.1PLANO ESCOLAR ANUAL : ORIENTAGAO GERAL (DIRETRIZ)

O artigo 22 do Regimento Escolar (GORDO, 1981, p.88tdo em vigéncia, indicava as

atividades inerentes ao Plano Escolar Anual:

| — Orientacdo Geral em que serdo tracadas asizidetgerais para analise e
programacéo das atividades da EA;

Il — Andlise dos trabalhos desenvolvidos no anerastcom vistas a identificacao de
dificuldades e de deficiéncias;

Il — Programacéo dos trabalhos anuais, indicando:

a) normas e providéncias referentes a sele¢cdordelmo dos programas, verificagdo
do rendimento, recuperacdo e promogdo de alunasntagdo pedagdgica e
educacional e as atividades complementares;
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b) cronograma de reunides ordinarias do ConselhBsdala, reunides de orientacédo
pedagdgica, periodos de aulas, comemoracdes ¢iyicagas, exames, férias e
demais atividades;

¢) Carga horaria do curriculo.

Esse Plano foi instituido em 1977 em carater deftme era flexivel o suficiente para permitir
reformulacbes, quando necessario. Constituiu untrumento efetivo de orientagdo das
atividades escolares, especialmente no que saurafeitem | -Orientacéo geral e diretriz.

Em face das alteracbes feitas na EA, inclusiveoagemizacdo do pessoal administrativo e
técnico, os professores que ja se encontravam emciel solicitaram uma explicitacdo da

linha pedagogica que deveria nortear a Escola.

José Mario Pires Azanha escreveu disgem, em 1977 na forma de uma diretriz a que deu o

titulo deOrientagdo Geral da Escola de Aplicacdo e que sempre constou comearte inicial

do Plano Escolar de cada ano letivo. Entendemoset®rante transcrever essa orientacao,
ainda que longa, uma vez que ela expressa a c@wejgcAzanha sobre a escola publica e a

diretriz que Ihe conviria seguir. Plano Escolar Akl 977, pp. 1 e 2):

Desde ha alguns anos, o interesse e até mesmoaupagao com a educacao
vem se acentuando extraordinariamente numa cent@adza da populagédo.
Como conseqiéncia disso tém-se depositado espgrenesaentes e, até certo
ponto, infundadas na acdo da escola. Espera-setalebz 0 milagre de
produzir geracdes futuras menos angustiadas eepagpldo que as atuais.
Evidentemente, o proprio professor ndo poderiapesca esse clima de
entusiasmo.

E nesse quadro, talvez, que se pode compreendtmsa procura de escolas
que se anunciam como “escolas renovadas”. Parécejus a renovagéo
pedagdgica far4 de nossas escolas instituicoezesp@ realizar aquilo que
as nossas ilusdes nos fazem desejar da acdo esdola@ntanto, na maior
parte das vezes, 0s resultados praticos tém sid® @saassos do que as
esperangas de pais e educadores. Talvez isso oporgue ndo haja
concepcdes claras e inequivocas do que se chafmnendeacao pedagogica”.
Muitas vezes, esses esforcos de renovacéo saddaistente desenraizados,
revelando um total desconhecimento dos classicgerdsamento pedagogico,
gue desde ha séculos vém preconizando medidang@atanto, esquecidas
ou ignoradas, ndo sdo nem sequer discutidas eimgmeadas. Teoricamente
desinformado, o esfor¢o de renovagéo pedagogieags®a na adogao acritica
de novidades cujo valor educativo é sempre umagmitj mas que séo
alardeadas e difundidas como se delas dependesséxito do ensino. Tudo
se passa como se a simples substituicdo do anéigo novidade fosse a
garantia da exceléncia pedagogica. Nao se traia egdentemente, de uma
exaltacdo do antigo em detrimento do novo, masdasa de tomar a ordem
temporal de aparecimento como o critério para @grexs méritos de uma
pratica ou de uma concepcao. Alguns aspectos éssise de renovagdo sao
facilmente assinalaveis. Por exemplo, tem-se dada exagerada énfase a
importancia da criatividade, perdendo-se de vistsitas vezes, o fato de que
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a simples originalidade n&o é algo que tenha uwer valrinseco. E claro que
nao se deve incutir um espirito de rebanho, mdaré também que, muitas,
vezes, a singularidade de um comportamento pode texdde criativo e

original, mas deveria até ser motivo de preocupagd® medidas preventivas.
Do mesmo modo, € preciso que a liberdade do edacsejd concebida, no
plano individual, como uma complexa exigéncia ioterque deve ser

cultivada e estimulada, e ndo apenas confundida &gmrmissdo de uma
movimentacao fisica inconseqiiente ou inoportunafaama da natureza das
atividades. E preciso que professores e alunos reemgam que disciplina
nem sempre pode ser entendida como uma restrigéal@uer liberdade, mas
apenas como condicdo indispenséavel de trabalhaidin@il ou coletivo.

Em seguida, apos criticar 0 movimento de renovae@iagogica, Azanh@986, p.1 e 2jlefine

a finalidade da Escola de Aplicacao e as condipaes seu alcance:

Esta escola se propde um trabalho diferente desdeso estilo de renovacgéo
gue, de pratico, se resume em permissdes sucessivdesavisadas, na
complacéncia com os deveres ndo cumpridos e nancia sistematica com a
indisciplina. O que visamos é 0 desenvolvimento dudividuos com
capacidade de critica. A capacidade de criticarpaidprio e a sociedade em
qgue vive é o Unico ponto de apoio firme para dedgmaento de homens
criativos e livres. Contudo, ndo acreditamos quapacidade de critica possa
ser diretamente ensinada. Mas acreditamos que érimgudesenvolvera na
ignoréancia ou no aprendizado insuficiente de ummurdo acervo cultural da
sociedade em que vive. Porque a capacidade deacdépende para a sua
expressao do dominio de um instrumental, que ndobs&m sendo pelo
estudo intensivo e sistematico. Por isso, 0 pracessensino desta escola
visara, sobretudo, ndo ao hipotético desenvolvimelet inefaveis habitos e
atitudes, mas a trivial e indispensavel transmisd@oconhecimentos. Os
habitos e as atitudes que compdem um espirite@nitio se desenvolvem
formalmente; por isso a escola que se propbe ed(marsentido de
desenvolvimento de habitos e atitudes) e ndo ingtra sentido de aquisi¢éo
de conhecimentos) persegue um fantasma. NinguéedwsE=a sem aprender
algo, sem se instruir: como também ninguém se unsgem que haja
oportunidade de formar habitos e desenvolver &#utlessas condigdes, o
empenho do professor em ensinar e o esforco da adom aprender séo
elementos indispensaveis num trabalho educativio.s& que nao é
incompativel, evidentemente, com a amenidade désdo® e a cordialidade
do relacionamento. Nenhum método, técnica ou pioeedo serd imposto ao
professor, mas nenhum deve ser permitido sem gusef capaz de justifica-
lo em termos da sua importancia para a formagédeddeando, e ndo para
simples distracdo do aluno. A escola € um lugdratmlho - que pode e deve
ser agradavel — mas néo de lazer.

Até 1977, a Escola de Aplicacdo nédo dispunha paopnte de uma Diretriz. Os professores,

especialmente das classes de 52 a 82 série, vinhlbathando com uma metodologia bastante
diferente da adotada na educacéo tradicional. 8&exse na concepcao de que o aluno devia
ser visto como aentro do processo pedagodgico, enquanto caberia ao poofgsopiciar

condicOes favoraveis a aprendizagem. Sem um paoaitiento claramente explicitado, poder-
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se-ia dizer que a maioria dos professores, cortsc@n inconscientemente, manifestava uma

tendéncia ndo-diretiva no ensino e que converge gaejeicao de autoritarismo.

Talvez por este motivo, tenham sido muitos os gsufees, inclusive alguns orientadores, a
externar divergéncias da Diretriz, entdo submeditituras e discussdes. Nao era de estranhar
esta reacdo, uma vez que Azanha propusera comdivobjga EA 1..] a trivial e
indispensavel transmissdo de conhecimentofGORDO, 1981, p.10, grifos nossos). Isto
numa época em que, ao lado de varias concepcOagdumpdas, ainda ganhava expressao a
escola progressiva de Dewey (1859-1952) que, sofitgéncia do pragmatismo de William
James, identificou sua teoria com a expressdtrumentalismoou funcionalismo Autor,
dentre outras obras, d@emocracia e educacadewey contribuiu de forma notavel para a
propagacao dos principios da Escola Nova. Opuniataenente a chamada escola tradicional
que, segundo ele, valorizava o intelectualismareemorizacédo. De acordo com Aranha (2006,
p.261-262):

“Ao contrario da educacdao tradicional, que valoriza obediéncia, Dewey destaca o
espirito de iniciativa e independéncia, que levautonomia e ao autogoverno,
virtude de uma sociedade democratica. [...] A lescgegundo Dewey, deve ter a
crianga como centro — lembrar a ‘revolugédo copearmac preconizada pela educacgéo
ativa desde Rousseau — e, portanto, oferecer eggaeoo desenvolvimento dos
principais interesses da crianca: ‘conversacdo @muaicacdo’, ‘pesquisa ou a
descoberta das coisas’, ‘fabrica¢éo ou a constrdgé@oisas’ e ‘expressao artistica’.

Para a autora (ARANHA, ob. cit., p.262), o profes§tio esta na escola para impor certas
ideias a crianga, ou para formar nela certos habias esta ali como membro da comunidade
para selecionar as influéncias que agirdo sobrerianca e para ajuda-la a reagir

convenientemente a essas influéncias”.

De certa forma, a Escola Nova, movimento centrad® meétodosativos baseava-se em
principios consentaneos com as ideias de Deweyefesa da individualizacdo e da autonomia
da crianga, 0 que requeria uma escola ndo-autaritropriada ao educando pagender
por si mesme aprender fazendo.

As criticas a escola tradicional, principalmente peu carater livresco e voltado para a
memorizagao ocorriam em outras teorias, como alsedschensteiner e Freinet e, de modo
geral, as teorias de tendéncias nao-diretivas, cant® Carl Rogers (1902-1987) que

culminou, em 1921, com a escola Summerhill, fundpdi escocés Alexander S. Neill.
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Também se somam as teorias construtivistas cujgsypesto € o de que o conhecimento
resulta de uma construcao continua, perpassadapelszdo e descoberta que convergem para
uma concepcamteracionistada aprendizagem, baseada nos estudos de Piagetsemryiram

de fundamentos as teorias de Emilia Ferreiro eesleMygotsky. Com direcdes diferentes, mas
numa linha pos-construtivista, encontramos EdgarirMd’errenoud, entre outros, como 0s

adeptos do neo-pragmatismo. e da dialética fundaslideias marxistas.

Ndo € nossa intencdo proceder a uma analise esaudfh educacdo na linha do
contemporaneo. Apenas visamos contextualizar, cdguns exemplos, 0 panorama
educacional em que se situava a orientacédo gerBliretriz estabelecida por Azanha para a
Escola de Aplicagéo. Essa Diretriz pode apreseadtamns pontos comuns com a educacao
tradicional, mas salienta-se nessa concepcao uatecaingular, desvinculado dos “ismos”,
sobretudo dos que estdo assentados em fundamesitmdogicos e nas tendéncias nao-
diretivas. Por outro lado, as ideias de Azanhapaiéo de uma escodasinantgsua expressao
costumeira) encontravam eco nas concepc¢des deesudomo Alain. Em um dos livros deste
autor,Reflexdes sobre a educag¢dxzanha escreveu o prefacio (AZANHA, 1978, p. XWIX
grifos do autor) com um titulo bastante signifieatiAlain ou a pedagogia da dificuldadeem
que ele faz uma severa critica a proposi¢cdo do@usicriatividadee do ensinoecreativonas
escolas.

[...] E claro que todo progresso da cultura hunéadeavido a homens criativos, mas é
claro também que estes foram criativos com relagdom acervo cultural que
dominavam e que por isso mesmo foram capazes dgasuomo diz Alain: “Sé
existe um método para inventar: é imitar [...] feate aprender se reduz, portanto, a
imitar por muito tempo e copiar por muito tempomeoqualquer musico sabe, e
qualquer pintor”.[...] Tanto pode ser original @ativo um poeta como um
torturador. Ser criativo € no fundo ser divergentddas ninguém diverge
simplesmente sem pontos de referéncia. Divergesdglima coisa: de um modelo,
de uma opinido, de uma idéia. “Divergente” é undimedo comparativo assim como
“maior” ou “superar”. [...] Nado atentando para is#odem-se os “tolos pedagogos”
da criatividade. E, pior que do que isso, tornaaudulento o seu ensino, porque
mais ambiciosamente do que os sofistas propdemesesinar atéedacdo criativa
(redacao divergente?!!!). Por meio de exercicios cdatividade (exercicios de
divergéncia?!!).

Quanto ao ensino recreativo, Azanha (1978, p. Xpfesenta seu parecer:

Talvez o contraste mais nitido entre a escola dgnertradicional e a de ensino

renovado esteja no fato de que nesta diluiu-se letamente a distingdo entre o

brinquedo e o estudo. Até mesmo os livros didatpesleram a antiga gravidade e
procuram cada vez mais imitar as revistas de ast@&m quadrinhos. Talvez se tente,
com medidas desse tipo, fazer crer que o estudoétané, ou pode, ou deve ser uma
forma de recreacdo. O que € evidentemente fals@s porecreagdo pode ser

interrompida quando se quer (ou ndo se trata deae#o), enquanto que o estudo
exige perseveranca ndo obstante o tédio.
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Parece visivel, portanto, o distanciamento dasagdde Azanha em relacdo aos tedricos da
renovacdo pedagogica, que, na época, eram ampkanestudados e debatidos entre os

educadores e, principalmente, nos cursos supederésgmacao de professores.

As divergéncias dos professores da Escola de Aglacc@m relacdo a Diretriz implicaram a
necessidade de varias reunides, gerais e por deeassino, planejadas e desenvolvidas pela
coordenacdo técnica. Deu-se continuidade a essadadés no decorrer do ano letivo,

conforme foram previstas no Projeto Pedagogico.

Além disso, alguns professores levantaram quesgesitureza conceitual: o que € ser critico?

Qual concepcéao fundamenta o criticismo? Como seavaprendizagem nessa linha?

Coube a coordenacéo técnica reunir-se com os povéssem reunides gerais e por areas para
a discussédo desses conceitos. Por orientacdo déh@Zaram tomadas como referéncia as
ideias de John Passmore (1981, p?) 8jue se dedicou ao estudo do criticismo como iebjet

das escolas:

[...] O livre fluxo da imaginacéo é controlado peldtica e esta é transformada em
uma nova visdo de mundo. Nao significa que o laxercicio da imaginacéo ou a

proposicao de objec8es sejam, em si, desprezévpisimeira pode ser fonte de novas
ideias e a segunda demonstrar a necessidade Blelsspor certo, a educacédo tenta
desenvolver as duas em combinacéo: “O educadoiirgst&ssado em encorajar a
discusséo critica, o que é diferente do mero lewaehto de objecdes. A discusséo é
um exercicio de imaginacédo.”.

Nessas condicfes, 0 exercicio da critica contrapi® da inteligéncia ao de habitos, quando o
objetivo € o formar o educando para o pensameritmoecriativo. Trata-se de substituir
exercicios por problemas a fim de que o aluno psssaler da sua imagina¢do no sentido de
encontrar respostas para questdes de que ele npesi$e nao ter as respostas prontas. Afirma
Passmore (1981, p.1-2, grifo do autor):

[...] A medida, pois, que a escola enfatiza, seguamsl grandes tradi¢cdes, a pratica da
habilidade, em vez de aprendizagem mecénica — odasmteligéncia em lugar do
desenvolvimento de habitos — ela, de certa formengra o caminho para o pensamento
critico-criativo. Parte substancial depende de céreasinada a habilidade. O principio
crucial parece ser. sempre e tdo cedo quanto ghssiwbstituir os exercicios por

22 John Passmore, fil6sofo australiano, professoFiltesofia da Escola de Pesquisa em Ciéncias Soeidis Instituto de
Estudo Avancado em Canberra, Australia. Dedicou-$iéosofia analitica tendo em vista 0 estudo deceitos na area
educacional, inclusive o conceito de “ser critic®&u livro mais famoso denominas@erfectibilidade do homem.
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problemas. Por problema eu entendo uma situacde ondstudante ndo pode, de
imediato, decidir que regra aplicar ou como aplicaPor exercicio, uma situacao na
qual isto é imediato, € 6bvia. [...] A discuss&iditica de regras aceitas pode comecar
bem cedo na vida da crianca; o que acontece mais, taonforme ela comeca a se
iniciar nas grandes tradicbes, € que a area dasdio se amplia e a diferenca entre os
tipos de discussdo emerge mais claramente. Talsdigo critica pode ser embaracosa
para o professor; ele pode ndo estar convencidqueden regra seja razoavel ou pode
também nunca ter se questionado como ela poderjastdicada. Qualquer um que se
propde a ensinar aos seus alunos como ser cdiee, esperar constantemente ficar em
situac@o embaragosa. Pode também esperar ser adolgxir sua classe, por seu chefe
e pelos pais. Se ele desistir da idéia de ensmaeons alunos a serem criticos e, para
aliviar sua consciéncia, treina-los em habilidadss, ndo sera surpreendente. Mas ele
deve, pelo menos, deixar claro o que esta fazendm@a mais importante: o quéo
est4 fazendo.

As proposicOes de Passmore dédo oportunidade patarezer dois aspectos. O primeiro
consiste na constatacdo de que ao definir comdiabjga EA “[...] a trivial e indispensavel
transmissdo de conhecimentos”, Azanha deixou clsmmbém, que o0s conhecimentos
adquiridos pelo aluno estariam em funcdo da angmiate uma cultura geral que € condicao
para alguém se tornaritico-criativo (como quer Passmore). Portanto, o ato de tramsmiti
conhecimentos ndo se reduziria a meras aulas ¢xpssdadas a um aluno passivo. Ao
contrario, caberia ao professor expor um assuntoaéinalidade de submeté-lo a discussoes e
indagacdes por parte dos alunos. E nessas dissudméeriam prevalecer argumentos légicos e
adequados para a aceitacdo ou refutacédo das dietasidas. Caso contrario, fugiria da atitude
critica a objecao feita pelo simples fato de objetaspida, portanto, da justificativa l6gica e
coerente da objecéo feita. E assim, os profesestasam resvalando para a simples formacéo
do que poderiamos chamar de “tolos objetantes’e Eamib sobreleva a importancia e a
necessidade de um professor dotado de uma cukuahepor consequéncia, que seja critico-
criativo. Assim, somos levados ao segundo asptmiam os professores uma solida formacgéao
e a necessaria cultura geral para desenvolverenra®lho docente na linha do criticismo?
Sabemos que, além dos diversos problemas com gtee @@scola publica, sobreleva-se o fato
de que alguns professores deixam a desejar quargeladesempenho. No caso, uma saida
consistiria, como propde Noévoa (1999), numa formaacéntinuada na propria instituicdo
escolar. De certa forma, foi 0 que a coordenacé&oidg procurou fazer mediante estudos e

seminarios em reunides gerais e por areas de ensino

Quanto a concepcédo do papel do professor, € sigtifa amudanca das ideiade Azanha
que, na década de 60, defendia uma relacdo pedag@miofessor e aluno) semelhante a
proposta por Gusdorf: “é no encontro a dois — gsIie e aluno - que ocorre a aprendizagem.”
Entretanto, dada a expansdo macica das matricalassino fundamental e médiarnou-se
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inviavel segundo Azanha (Indicacdo CEE-SP, 2000, p.7dnaepcédo da atividade de ensino
fundada na relacao pedagdgica professor-aluno:

Refletindo em grande parte as aflices norte-ameais com a corrida espacial no final
da década de 50, houve uma forte preocupacéo apml@ade do ensino de ciéncias,
de matemética e, por contaminacéo, com as denwipliias no ensino fundamental e
médio. Por razdes que ainda nédo estdo suficientenesiudadas, essa pretendida
qualidade foi interpretada como uma questdo aesmivida metodologicamente, por

meio de procedimentos de ensino supostamente Higazas porque seriam apoiados
em teorias psicoldgicas do desenvolvimento e dangiragem. O impacto dessas
ideias influiu fortemente nos cursos de licencatummpliando substantivamente o
espaco curricular de disciplinas vinculadas as tieas especificas de feicdo

metodolégica e psicoldgica. Obviamente, tudo igforcou uma concepc¢do de ensino
preceptorial numa relacdo pessoal entre profesaibme.

Assim, diante do extenso numero de alunos e, cameeguéncia, de classes superlotadas,
modifica-se, necessariamente, a natureza da refegiagogica e da formacgéo de professores.
Para ambos os casos, Azanha (idem, ibidem, grifautiar) propde como referénciaituacao

real (e ndo abstrata) de cada escola:

[...] Na escola contemporanea, seja ela publicarivada, o professor individual que
ensina e o aluno individual que aprende sao figcdaes tdo imaginarios quanto
aqueles a que se referem expressdes como “hommaremus”, “aluno médio”,
“sujeito epistémico” e outras semelhantes. Naorat tde discutir a necessidade
tedrica ou pratica de conceitos gerais abstratas, amtilidade que eles possam ter
para fundamentar e orientar praticas docentes gwend ocorrer em situacdes
escolares concretas muito diferentes entre si.tbéd gquadro histérico — de ascenséo
das massas a uma educagdo cada vez mais ampligdahda lugar para essa visédo
elitista e petrificada da relagao pedagogica.

Em face dessa concepc¢ao, a coordenacao técnichudecnforme foi mencionado, organizar
uma programacao de seminarios e reunides de estmthoyistas a orientacdo dos professores,
adequada a Diretriz da EA e ao desenvolvimentopdascas escolares, de acordo com o

objetivo proposto. Essa programacéo foi incluid&®reposta Pedagdgica.
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3.2PROPOSTA PEDAGOGICA

A Diretriz da escola e a Proposta Pedag&dicanstituiam documentos integrantes do Plano
Escolar Anual. O Projeto Pedagodgico sempre eraagoccom a apresentacado da Diretriz.
Assim, num esforco coletivdodo o pessoal da escola — técnico-administratidocente — era
reunido para identificar os principais problemadifeeuldades da escola para os quais eram
propostas medidas de solugdo. Atribuia-se a caslso@eou grupo a responsabilidade pelas
providéncias propostas durante um prazo previamestigulado. Vencidos os prazos, fazia-se
nova reunido com todo o pessoal da escola parsauiéls objetivos alcancados, sempre tendo
em vista a melhoria da escola em todos os senttwa. base nos resultados alcancados, fazia-
se nova analise de possiveis problemas identifscadaoova atribuicdo de responsabilidade. E

assim ocorria sucessivamente no decorrer do amtaesc
Como esclarece Azanha (2006, p. 96 e 103):

O projeto pedagdgico da escola € apenas uma omatinpara que algumas coisas
acontecam e dentre elas o seguinte: tomada dei@€ociscdos principais problemas
da escola, das possibilidades de solugéo e dadinigd responsabilidades coletivas e
pessoais para eliminar ou atenuar as falhas dedtectdNada mais, porém isso é
muito, e muito dificil. [..] A idéia de um projefedagoégico, visando & melhoria da
escola com relagéo as suas praticas especifia@asys® ficcdo burocratica se ndo
for fruto da consciéncia e do esforgo da coletidalascolar. Por isso, é ela, a escola,
gue precisa ser assistida e orientada sistematitame seus membros temporarios,
os professores, ndo devem ser aperfeicoados alpsénate para o ensino da sua
disciplina, mas para a tarefa coletiva do projstoéar.

Apresentamos como exemplo a analise da situac&Adao ano letivo de 1976, incluida na
primeira Proposta Pedagogica no ano letivo de 1B@&m mantidas as mesmas matérias do
curriculo adotado de 1972 a 1976. A escola funeiamen um Unico turno com duas séries por
classe e dispunha de tempo para, durante doisndiagemana, dar aulas de Artes em periodo
complementar. Com as alteracdes ocorridas na esedlEnsdo do curso de quatro para oito
anos, funcionamento em dois turnos, aumento do rideeclasses e de alunos, a carga horaria

tornou-se excessiva em face do tempo disponivalgaua execucao.

No decorrer da analise, foram identificados prolalgemsurgidos devido a essa inadequacao da
carga horaria: dispersdo dos alunos para assistireliversas aulas fora da classe — Artes
Plasticas, Artes Industriais, Educacgao Fisica asadé leitura na biblioteca. Em contrapartida,

23 A expressdo Proposta Pedagdgica é também conhecidada como Projeto Pedagdgico ou Projeto-ReRériagdgico.
Independentemente da diferenca dos nomes, o saghifié 0 mesmo.
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restava apenasma horapara as aulas de Portugués e Matematica. No @ecalfga horaria
ficou bastante fragmentada, uma vez que as aula®weas disciplinas citadas tinham uma
duracdo de 40 minutos. Descontados, entretantonihQtos para a locomog¢do dos alunos,

cinco minutos para a organizacao do material, eatladurava, de fato, 25 minutos.

Com relacéo as classes de 52 a 82 série, os pabldentificados eram semelhantes aos das
classes de 12 a 42 série como, por exemplo: cuatisciplina e barulho nas aulas de alguns
professores cuja concepcdo era a de que somentenuota liberdade os alunos teriam
condicbes de serem iniciados na compreensdo dacderieo e no desenvolvimento da

criatividade.

Outro aspecto referiu-se ao tratamento dado a maygio dos programas de ensino. Ao inves
de ser enfatizada a definicdo dos conteddos minenmogada disciplina, havia preocupacao
maior com a formulacdo dos objetivos operaciondbzaem termos comportamentais,

conforme as ideias de Bloom (taxonomia dos objstaaucacionais) que estavam em vigor na

época.

Também foi analisada a desorganizacao relativallas de Educacéo Fisica. Essas aulas eram
ministradas a tarde, em trés dias da semana, pmrfara da carga horaria. Apesar de as aulas
estarem, legalmente, sob a responsabilidade ddsspaves da EA, elas eram dadas, de fato,
pelos estagiarios da Faculdade de Educacéo ¥iskste fato implicava retorno dos alunos a
escola durante trés dias da semana com prejuizalaioss, dos pais, da disciplina e da ordem
na escola. Também dificultava o controle adminiistbpae técnico da programacao das aulas,

uma vez que se contava com 90 estagiarios.

Os técnicos que compunham o setor de orientacdgpgita, como era denominado antes da
reformulacdo do Regimento Escolar, ficavam impeslidi® orientar os professores por falta de
horario comum a todos; havia também a dificuldagleeldborar um plano eficaz de atuacao

que permitisse acompanhamento e controle do pmeesgativo.

4 Embora esse estagio tenha sido planejado de madosgesstagiarios trabalhassem sob a supervisgarafessores da EA e
do coordenador de Pratica de Educacao Fisicaat@infio ocorreu. Os estagiarios, cerca de 90, assurmteiramente as
aulas como se fossem professores substitutos, semtagdo e com planos préprios, desarticuladopldno da escola.
(Proposta Pedagogica, 1977, p.3, acervo pessaaltden).
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Apoés a analise desses problemas, além de outens, iadicadas na Proposta Pedagodgica as
providéncias necessarias, tomadas em conjuntopesieoal coletivo da escola. Por exemplo,
como foi esclarecido, o processo de reducdo do miohke alunos e, consequentemente, de
classes, a fim de que se chegasse a apenas dsessgb@r série com, no maximo, 30 alunos
cada uma. Essa reducado se justificava porqueragraimero de alunos tendia a aumentar
cada vez mais devido a uma crescente demanda dieutzst. Além de contrariar as normas
regimentais, entdo vigentes, o crescente aumentalud®s respondia por dificuldades de
natureza pedagdgica e administrativa, sendo qu& ja Estava usando salas da Faculdade de
Educacao para as aulas. Aléem disso, 0 niumero éxgeads alunos constituia obstaculo a EA

para assumir seu carater efetivo de uma escolplidaghio.

Na forma descrita, o Projeto Pedagdgico era alveastantes analises e revisdes, tendo-se

sempre em vista uma continua melhoria da escglacedmente nos aspectos pedagdgicos.

3.3PLANEJAMENTO DO ANO LETIVO : ORIENTAGAO

O preparo para a semana de planejamento iniciaw@se a formulacdo de convites aos
professores da Faculdade de Educacdo e a professspecialistas de outros institutos do
“campus”, especialmente das areas de Literaturagulai Portuguesa, Matematica, Ciéncias,
Historia, Geografia. A participacdo desses praofiess consistia de palestras e de
acompanhamento das atividades de planejamento.o@stes eram acompanhados de um

cronograma do trabalho, conforme modelo, a seguir.
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95 9 Reunido-palestra estudos

Quadro 7 — Cronograma das atividades de planejamenhnicio do ano letivo
Fonte: GORDO, 1981.

Considerando a Diretriz da escola que enfatizavdramsmissao de conhecimentos”, “o
empenho professor em ensinar” e o “esforco do apara aprender”, Azanha (1986, p.23)
decidiu deixar clara uma orientacdo para as ati@sade planejamento em que salientou a

importancia da definicdo dos conteidos minimo$oeraa como eles seriam ensinados:

Num periodo de apenas uma semana ndo se podedareterelaboracdo de um
planejamento global das atividades escolares parano. Mesmo deixando de lado
a discutivel idéia de que num periodo mais longo gdarejamento global seria
exequivel, pode-se talvez afirmar que, de qualgqoedo, ele ndo seria desejavel.
Porque um planejamento de tal forma abrangenteganimi no curso de sua
execugao, a tantas e tantas reformulagdes queidaveisco de ndo se fazer outra
coisa sendo planejar e replanejar.

A.idéia do planejamento no inicio do ano escolpousa na saudavel preocupacao
em assegurar um minimo de entendimento e de cqyagde esforcos entre pessoas
que realizam fragmentos de uma tarefa comum e quéop;a da prépria dinamica
do trabalho docente tendem a isolar-se. Embora essgtual isolamento ndo seja
necessariamente um mal, poderd, contudo, ser oymatie de perda de vista dos
objetivos comuns de todas as atividades escolares.

Nessas condi¢cbes, o fundamental na semana de gfemm®p sera rediscutir os
objetivos gerais do processo educativo do ensind®dgau, como ponto de partida
para avaliagdo do papel de cada matéria nessespmcE&, consequentemente,
devera se chegar a determinacao dos contelidos osiranserem alcancados no
ensino de cada matéria, de modo a se assegurafetiva contribuicdo a formacéo
geral do aluno.

Outros pontos a serem discutidos, como avaliagdoyperacao, utilizacdo de
biblioteca etc, serdo subordinados a esse ponuaritprio: 0 que efetivamente é
indispensavel ensinar em cada matéria e como tazé-|

O planejamento constava de um trabalho conjuntooerdenacdo técnica e professores.
Inicialmente, procedia-se a uma avaliacdo da pnogcado desenvolvida no ano letivo anterior.

A partir dos aspectos positivos e negativos ideatifos nesse trabalho, principalmente no
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ambito do ensino e da aprendizagem, eram feitosprogramas de ensino a serem

desenvolvidos no ano letivo.

Esse trabalho conjunto, realizado pela primeira m@znicio do ano de 1977, contou com
certas dificuldades a vista da resisténcia de alggrupos de professores que nao se
conformavam com a idéia de iniciar a elaboracdo mlogramas a partir da definicdo de
conteudos minimos e ndo, como costumavam fazenirdpfimeiramente os objetivos para
depois traduzi-los em termos comportamentais. Ofegsores s6 desistiram desta idéia apos

muita discussao e releituras da Diretriz.

A resisténcia, alias, ja era prevista a partir di@ergéncias iniciais, como ja descritas. A
proposito, Vasconcellos (2009, p.149) faz refe@ndastante pertinentes a situacées como

esta:

[..]-Alguns elementos a serem considerados no psocee construgdo dos programas
de ensino: ter clareza de que o Projeto Pedagégicgrande referéncia para todos os
demais projetos da escola, inclusive o projetordgne-aprendizagem. A disciplina
gue o professor ministra ndo é seu “feudo” ou “peatade particular.” O educador
deve ter autonomia, mas esta deve astagrada na perspectiva geral do trabalho
da &rea, do curso da escola.

Ainda, Vasconcellos (ob. cit., p.15z referéncia a forma de contribuicdo da coordémac
técnica:
Seria muito positivo que o professor pudesse sentipordenagédo pedagégica como
auténtica aliada nesta tentativa de alterar su&am ndo como elemento de controle
e fiscalizacdo. A equipe de coordenacdo escolarpemfuncdo articular todo o
trabalho em torno da proposta geral da escola seraelemento de controle formal e

burocratico. E interessante refletir sobre a difeaeentre acompanhar — que é uma
necessidade- e fiscalizar- que é colocar-se fa@ma do processo.

Apos a definicdo dos conteddos minimos, no sertmizontal e horizontal, por séries, por
classes e por disciplinas, o importante na semanplahejamento consistia numa troca de
informacdes entre técnicos e professores a resgeitearios assuntos, como a situacao da
aprendizagem dos alunos em cada classe e sérigjeofay possivel desenvolver da
programacao de cada disciplina, quais as dific@sladncontradas e o que deveria ser
melhorado; aspectos positivos e negativos da agéntdada pelos orientadores das areas; o
que deveria ser mudado com relacdo aos recurséasicdsl se o objetivo da escola estava

sendo alcancado e assim por diante:
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3.4 IMPLICAGOES DA TEORIA NAO -DIRETIVA NA METODOLOGIA DO ENSINO

Vimos que, na década de 70, quando Azanha assurRiepeesentacdo da FEUSP junto a
Escola de Aplicacdo (1976), predominavam variasideade ensino, principalmente as do
progressivismo. Tinham como fundamento a concepigi@luno comocentro do ensino-

aprendizagem de modo que o professor seria umauddicado a organizacdo das condi¢des
favoraveis a aprendizagem. Assim, nessa concepeaéo @efendidas ideias comdilerdade

do aluno, aexperiéncia a pesquisae o trabalho em grupocomo atividades adequadas ao
desenvolvimento do aprendizado auténomo. Faria7(18&corre sobre as ideias de Rogers

(1971, p.136, grifos do autor) a respeito da técdi ensino-ndo diretivo:

E comum a divisdo dos alunos em pequenos grupesaprendem por sua propria
iniciativa e responsabilidade. [...] (O) métodoinleestigacdo de Suchman (consiste)
na orientacdo de pesquisa para alunos que se sg@ene na descoberta do
conhecimento cientifico. O professor estabeleceuadp da pesquisa mediante a
colocacdo de problema; propicia um ambiente reeemifornece assisténcia ao ato
de investigar para que os estudantes se torg@ntistas por smesmas num nivel
natural, provocando respostas a problemas reais.

Além dessa concepcdo, salientava-se, também, iaaétaaprendizagem por descobertauja

origem esta, geralmente, ligada a nomes como Rawsséaria Montessori e John Dewey.

Como observa Faria (1987, p.57):
Algumas das ideias mais enfatizadas referem-seréndigagem pela experiéncia
direta, com situagdes de vida naturais, ndo fosjag@aa abordagem instrucional
centralizada na crianca, em seus interesses espostaSdo condenadas como
sacrilégios, quaisquer dire¢6es na aprendizageincphmo o ensino expositivo que é
visto como autoritadrio e desprovido potencialmedée significacdo. Somente os

discernimentos obtidos via descoberta é que sasidarados transcendentalmente
dotados de significado.

Azanha, refratario ao movimento de renovacao peglegocomo vimos, decidiu justificar no
Plano Escolar da Escola de Aplicacdo sua critiemsas varias tendéncias que entdo eram
propaladas e difundidas nas escolas e nos org&dmzjam parte do sistema educacional deste
Estado.

A proposito, por exemplo, do uso ticnica da pesquisaomo atividade escolar, Azanha

afirma que s6 um grave equivoco sobre a naturezeiémeia poderia associar a idéia de
pesquisa a busca desorientada de dados. No entardojente, a pesquisa como trabalho
escolar ultrapassa esse estagio: ao aluno da-senuanou problema e o mais € por conta dele,

fazendo pesquisa. Azanha (1977, p.5) afirma quenibso um jogo verbal travestido de
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inovacdo pedagogica, que poderia ser tolerado camonseqiente se nao houvesse

inconvenientes:

Incentiva-se a fraude intelectual, porque o aluesodentado na sua obriga¢éo de
pesquisar pede ajuda aos pais, copia sem aspagte svabalho de “pesquisa” que
no fundo satisfaz ao professor apenas pelo aspgectoontagem, pois se fosse feita
uma critica honesta, qualquer trabalho de “pesfuisa 1° grau teria que ser
considerado ruim.

Consultar enciclopédias, dicionarios etc., € umsidatde que pode e deve ser
estimulada, mas sem o constrangimento de ter dé-taspa pretexto de pesquisar.
Degrada-se na compreensdo do aluno a propria déémesquisa. Sonega-se a ele a
idéia de pesquisa como um instrumento de ampliagdosaber pela coleta
desorientada de informacdes. E se a razdo paradeshuino a pesquisar € incutir
nele a idéia de que o progresso do saber humandgcéda pesquisa sistematica, é
preciso averiguar até que ponto isso pode ser @dancom a fastidiosa tarefa da
pesquisa escolar.

Nem se alegue que no trabalho de pesquisa esestmula-se o aluno a tomar
iniciativas préprias, a menos que se entenda por asfraude de apresentar ideias
alheias como préprias.

E Azanha acrescenta que o Unico modo pelo quas@uEa escolar podera assemelhar-se ao
auténtico trabalho de pesquisa consiste na prdgmsigos alunos, de problemas bem
delimitados e da indispensavel indicacdo de possiwdas de trabalho para sua solucéo. Fora

disso, a pesquisa escolar € uma contrafacao daipasientifica.

Quanto a técnica d&abalho em grupg parece que ela conta com mais defensores do que
opositores. Rogers (1971 apud FARIA, 1987, p.p8}, exemplo, afirma “[...] ser comum a
divisdo dos alunos em pequenos grupos, que aprermmmsua propria iniciativa e
responsabilidade”. Para Azanha, entretanto, nAeé&n o uso desta técnica:
a pratica do trabalho em grupo pode ser um reqasmd a fomentacdo da preguica ou
da ignorancia ensejando, além da dispersédo, poesvezidosa e barulhenta, a
promocao de alunos que por mérito proprio dificiiteeobteriam a média necessaria
para serem promovidos. E o caso de cogitar sestdaeuma possivel explicacdo do
desnivel verificado nesta escola entre as porcensade reprovacdo em Matematica e
a das demais disciplinas. E preciso ainda néo deslrar o fato de que muitos

alunos por caracteristicas pessoais preferem alim@bindividual. Isso é ruim?
Deveria ser desestimulado, mesmo a qualquer cEstorfome de que principios?”

Um dos problemas sempre levantados pelos professeieria-se a: quais disciplinas seriam
relevantes para um ensino que visa ao desenvoltonglenespirito critico. Diziamos que todas,
desde que ensinadas nos termos em que a EA prapsSeugdo. Excepcionalmente, a Lingua
Portuguesa assume especial relevancia pelo fatsedeim dos meios por exceléncia de
comunicacao. Seja qual for a disciplina, deve hawea preocupacdo constante do professor

em relacdo a lingua, considerando que o0 ensinoossubstancia, fundamentalmente, na
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ampliacdo de conhecimentos em todas as areas: &ieapgtistoria, Artes em geral, Ciéncias, e

assim por diante.

A propésito, eram discutidas as ideias de AngekRbisit (1977, p.135:

Observa-se na crianca, desde cedo, uma crescedéz ae palavras, de nomes, que
€ sua maneira de apropriar-se do mundo (a manema @ menina Hellen Keller,
surda, muda e cega, adquiriu 0 dom da palavragstaatiramaticamente). Nao ha
nessa avidez um fundamento para todo o desenveitomdéo espirito? Minha
opinido € que para formar as cabecas, a escolaedo ensinar nunca gramatica,
sendo a lingua. Muita, muitissima leitura; leitweal, leitura comentada pelo
professor, leitura explicada pelo aluno; leitura @asse, leitura em casa, leitura de
contos (ha que alimentar a imaginagdo da criangeifura de lendas, biografias,
fabulas, anedotas, episddios historicos, disculedsra de pequenos trechos e de
livros completos. E muita escrita, cépia, redag@onposi¢cdo (sobre temas lidos ou
assinalados), cartas de toda espécie, resumosatbpugutema, conversdo em prosa
de trechos poéticos, e escrever em classe, e esemvcasa.E junto com a leitura e a
escrita, habituar o aluno a falar bem, a expressaoem correcdo, a pronunciar bem,
a enriquecer sua lingua. Tudo o que se faca néskesentido é pouco.

Porque através da lingua, e como complemento gelde-se ensinar historia,
geografia e ciéncias naturais. Em rigor, pode-stnantudo, exceto matematicas. E
mesmo em matematica a experiéncia mostra que maliio®s fracassam por nao
saber ler bem o enunciado dos problemas.

Outra questéo frequentemente discutida pelos mafes referia-se acomo ensingra qual
metodologia a ser adotada para o alcance dos\aigeta EA, conforme estavam propostos na
Diretriz. Alias, os professores em geral sempreatetmam interesse por métodos e técnicas de
ensino, sem levar muito em conta as diversas \a@siaye interferem na aprendizagem dos
alunos como, por exemplo: conhecimentos préviosedocando a respeito dos assuntos
estudados, a forma de comunicacao usada pelo poofesnivel de linguagem dos alunos, e,
na medida do possivel, a interacdo do professorasatunos e desses entre si. Na verdade, a
metodologia de ensino € um assunto bastante distuassim como o é o préprio conceito de
Didética. A propésito, Azanha é autor de um arsgbre Didatica em que ele assume uma
atitude critica a respeito da impropriedade ou noesta inoperancia da polémica sobre

métodos de ensino com vistas a melhoria do ensiram@&xito na aprendizagem.

Para chegar a essa conclusdo, Azanha comeca pglo €& métodos que, no caso do ensino,
implica o uso de certas regras que nos remetemaaquestao mais geral: a das relacdes entre

regras e atividades Com vistas a esclarecer este assunto, Azanhagiisttrés casogogar

25 s . . . . . . -

Angel Rosenblaté linguista e pesquisador do ensino da lingua eeslas dos paises latino-americanos. E natural de
Caracas, Venezuela, e autor da dlva gramatica y el idioma” em que defende o ensino da lingua (falada e &sndm
escolas e critica 0 ensino formal da gramaticasgess iniciais do ensino fundamenta
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xadrezrequer, necessariamente, o conhecimento das rdgrgsyo. Trata-se, aqui do verbo
saberno sentido desaber queNo segundo caso, é citada como exemplo a ac@adbr que
difere do jogo de xadrez porque é uma atividadengieerequer regras: trata-sesdder como

No terceiro caso, sdo citados como exemplos: cqmalas com graca, pensar criticamente e
argumentar, que sao atividades para as quais mgeraxegras. Como explica Azanha (1986,

p.75, grifos do autor):

Trata-se de atividades que revelam saber compum saber fazere ndo unsaber
que Como diz Ryle, se perguntdssemos a um humorigizgae regras ele obedece
para contar piadas com graga, provavelmente nadaamos. Aqui, segundo o autor
citado, a “pratica eficiente precede a teoria’§ it 0 conhecimento de certas regras.
Nao ha um método para contar piadas, argumentasaperiticamente, porque essas
atividades sdessencialmenteriativase ndo ha método para inventar”.

Na sequéncia da sua explanacdo, Azanha conclua qtigidade de ensinar assemelha-se mais
ao ato de pensar criticamente, de contar piadasgraga, do que ao ato de jogar xadrez ou
nadar. Ensinar é uma atividade que se relacionaccember comala atividade de nadar e ndo
ao saber queproprio da atividade de jogar xadrez. Se alguéssedique uma pessoa sabe
ensinar, o que se pode deduzir disso € apenadajteve éxito na sua atividade de ensinar e s6
eventualmente sera possivel dizer que ela segumalgegra. Diante deste fato, Azanha (1986,
p. 77) conclui:
[...] Embora tenhamos aflorado o tema dos pressopoda Didatica numa
perspectiva limitada da analise logica, acreditameosfornecido nesta exposigao,
pelo menos, indicacbes de que o sonho de Coménmmbém suas variantes
histéricas e atuais repousam numa ilusdo. A deaqatividade de ensinar, no seu
sentido amplo, possa ser exaustivamente reguladecadhecimento desse fato deve
ter um efeito moderador no entusiasmo com quee2ssy aderimos a esta ou aquela
novidade no campo da Didatica. Por outro lado, @staa conclusdo muito positiva
porque revela que o professor, na sua atividadéwaide ensinar, € um solitario, que
por isso mesmo ndo deve esperar socorro defirdivoenhum modelo ou método de

ensino, por mais avancadas e sofisticadas que ssjdporias que supostamente os
fundamentam.

Essas e outras questdes foram objeto de variodosstudiscussdes que ocorreram nas reunides
semanais da coordenacao técnica com os profesbi@@soram reunides tranquilas. Como era
de se esperar, houve sempre divergéncias, espenialipor parte dos professores adeptos dos
métodos ativos e até mesmo do ensino nado-diretEntretanto, entendemos que,
principalmente em relagcdo a questdes do ensindjvasgéncias sdo esperadas e devem ser
vistas como meio de enriquecimento de ideias, uezaque na area da educacao pode haver

esforco para a busca da verdade, mas ela conenda sapenas um ideal.
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3.5ATIVIDADES CULTURAIS E PROJETOS DE ESTUDO

Vimos que a Diretriz da EA, conforme consta no Blgscolar Anual, define como objetivo da
escola a formacado de alunos com capacidade deacritique requer, necessariamente, uma

cultura geral. Como afirma Vinao (1909, p.46-47):

[...] mais que transmitir determinados cAdigos mségos para a inser¢do no mundo
do trabalho dos jovens, a escola teria como findkdultima a formagéo das novas
geracles, e isso se da pela transmissdo do queelt®rnfoi produzido pela
humanidade. Os cédigos lingulisticos, os feitos di@ncia, as habilidades
desenvolvidas pela matematica, além da arte, dériaie das praticas de educacéo
corporal sobre a qual os professores poderdo alroejsenvolvimento pleno das
criancas e dos adolescentes. Nao se trata dertrebdidades e competéncias, mas
de propiciar 0 acesso a cultura que poderia, es) Emitir a edificacdo de uma
sociedade que supere o preconceito, a violénciadesgyualdade. Esse projeto,
segundo a sua énfase, s6 pode ter alguma posaifglide sucesso no ambito de uma
escola publica, com grande qualidade académicateqina professores qualificados
e motivados e sobretudo, que seja laica.

Atentos a proposi¢cOes desta natureza, a coordem@c@ica, a bibliotecaria e os professores
incluiram no Plano Geral da Escola uma série d@aties extraclasse, com vistas a enriquecer
0S programas de ensino como, por exemplo, campeEoagportivos, pecas teatrais, exposicoes
artisticas envolvendo artes plasticas, musica éocdeiras de livros da literatura infanto-
juvenil; a “Cerimbnia do Cha”, em homenagem aos paklunos japoneses ou descendentes e,
também, no mesmo caso, exposicdes de “Origamiebanas”; “maratonas de mateméatica”;
barracas de remédios preparados pelos alunos, dentagdo da professora-orientadora da
area de ciéncias, usando plantas medicinais da hmitivada na escola, dentre outras

atividades.

Esse conjunto de atividades concentrava-se no @wEriominadd'Semana Cultural de
Outubro” que, como se pode deduzir, constituia um periegectal e muito dinamico: de

segunda a sexta-feira, de dia e de noite, contsedoem a presenca de muitos pais e

convidados do “campus” e de outras escolas.

Das pecas teatrais apresentadas, salientaram-geri@a” e a “Ceia dos Cardeaidé autoria

de Julio Dantas, sob orientagdo do professor desAdosé Joaquim Marques, e da Prof? Dr2
Hercilia Tavares de Miranda, professora da FEUSRraOpeca teatral que merece realce foi
“Roteiro de Viagem”, escrita e organizada por afurda 4% série, sob orientacdo dos
professores mencionados e da professora da classa Shlete Cruz. Alias, esta professora

continua até hoje dando aulas de canto de musreafidiras populares, principalmente aos
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alunos da 12 a 42 série. Também eram apresentadis, @eclamacdes e pecas teatrais nas
linguas francesa e inglesa, preparados pelas povéesdos “clubinhos” de francés e de inglés,

conforme sdo descritos mais adiante.

Outras atividades constavam de: narracao de campossentacdo do CORALUSP e do Coral
da EA, denominado “Os Pequenos Cantores da USP’prdeevistas dos alunos com
reporteres, cronistas, publicitarios, musicos e@spstas em assuntos cientificos; de autores
lidos como, por exemplo, Ruth Rocha (todas as dbZasaldo (principalmente “O menino
maluquinho”), Lygia Bojunga Nunes (em especial “dlda amarela”), Tatiana Belink, Jo&o
Carlos Marinho, cuja obra “O génio do crime” foi wwos livros mais lidos pelos alunos; Maria
Heloisa Penteado autora, entre outras obras, dgd'ljé vou indo”, José Hamilton Ribeiro,
famoso correspondente de guerra e autor de “Pan@amar bagua”’, Mirna Pynsk, entre
outros.

A respeito das atividades da “Semana de Outubegiye undepoimentoda professora

Elizabeth Camargo Pradq entédo orientadora educacional da Escola de Agaa

DEPOIMENTO

Cheguei a Escola de Aplicacdo em 1980 no exato mionm]
Semana Cultural que era realizada todos os anos. Fiquei
impressionada com a qualidade dos trabalhos apitesis pelos
alunos; de alto nivel, o que refletia a qualidades grofessores
gue tinhamos. Encantei-me comFaira de Livros. O eventd
estava sendo realizado no Auditério e a Feira oaapam espacp
enorme e era de um cuidado apurado, tanto no quefsda aos
titulos apresentados, quanto a forma de montageumcd\ vi
nada igual em escolas.

Na memdria de todos também ficaram as professadsrancés
tdo queridas de seus alunos. Com certeza nossososlu
aprenderam o necessario da lingua francesa, ou gse&loe até
além deste, e mais do que isso aprenderam muitcuttara
francesa. Foram inesqueciveis as apresentacGegaieaem
francés e em inglés, de escritores famosos datitea francesa ¢
norte-americana. Lembro-me do “Avarento”! Tudo edaddo
por professora e alunos. Na lingua inglesa tambérentog
grandes apresentacdes e atividades. E... falandizateo, vem a
nossa lembranca a imagem adoravel do Kim e seualial
fantastico com os alunos.Um trabalho de qualidad®igsional,
culminando na encenacdo do “Guriatd” e da “Ceia 9o
cardeais”.

Elisabeth Camargo Prado, 2009
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As disciplinas Francés e Inglés eram ministradasclasses de 52 a 82 série. Com o0 objetivo de
enriquecer a cultura dos alunos, foram organizalless salas para serem usadas como
“clubinhos” em horéario alternado ao das aulas. Emasenvolvidas atividades diversas:

conversacao, canto e audicdo musical, redacacxubes & partir da leitura de livros da literatura

inglesa, norte-americana e francesa. Essas atesdddiciadas de forma assistemética em
1980, foram desenvolvidas sistematicamente em 168ty a programagdo acrescida de

projecéo de filmes, de “slides”, de leituras deg®s e jornais, principalmente da Franca e dos
Estados Unidos. Além disso, foram apresentadassptgrais adaptadas de autores da
literatura francesa, inglesa e norte-americanatocatieclamagcdo de poemas. Segue uma
descricéo de parte dessas atividades.

Os Clubes de Francés e de Inglés eram orientaglgseativamente, pelas professoras Regina
Teresa dos Santos Machado e Sandra Ferreira. Aordireedeu-lhes duas salas para a
organizacdo dos clubes. Os alunos, apesar de aghsytconstituiam um contingente bastante
razoavel. Cada uma das salas foi organizada pedéssporas juntamente com os alunos. Com
verba cedida pelos pais, mediante a Associacaddd=kao, foram comprados para cada sala
livros da literatura francesa, inglesa e norte-@&mea; diciondrios; musicas gravadas em
discos. A sala de francés, por exemplo, era um emtdidescontraido, sem a presenca de
cadeiras, mas com almofadas coloridas, cartazeggsanaedes, aparelho de som, livros e “bandes
dessinées” em francés e uma coluna da sala foveiprda com uma pintura da Tour Eiffel
feita pelos proprios alunos. Da mesma forma, a dalanglés era bastante descontraida e
contextualizada com materiais simbdlicos da Inglate dos Estados Unidos.

As duas professoras ensinavam os alunos com neiiaagtdo. Orientavam em atividades de
musicas, poemas, didlogos, leituras e dramatizagdés de adaptacdes de pecas teatrais.
Principalmente na “Semana Cultural de Outubro’rabalhos eram apresentados no auditério,
sendo que o vestuario e a organizacdo do ambiemtey cenario, iluminacdo, mobiliario e

mesmo as roupas para as apresentacdes ficavam msedpansabilidade dos professores e

alunos.
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Os clubinhos funcionaram de 1980 a 1984 quando,aoritio do ensino meédio, as duas salas
passaram a funcionar como salas de aulas, umaueazag se dispunha de outros locais. Mais
esclarecimentos sdo apresentados num depoimeptoféasora de francés, Regina Teresa dos
Santos Machado, a sequir.

DEPOIMENTO

Ingressei Bscola de Aplicacdo da USP em margo de 1980. Agstapde trabalho
era a de por em pratica um “Clube de Francés” quadionaria com atividades na
parte da tarde, para os alunos que queriam aprenah@is o idioma francés e
adquirir um pouco mais de autonomia na expresséab @essa lingua. Ja durante a
entrevista tive que me expressar em francés cono@asienadoras Nivia Gordo e
Neuza Rocha Goyano, além de apresentar uma propiastatilizacdo do espaco
onde funcionaria o “Clubinho”.

No final doaletivo de 1980, apresentamos no Anfiteatro d&® U primeira de
muitas encenagfes do “Le Cuisinier”, um texto déecéo “Francais Facile”, e que
contava a historia de um jovem que teve de sagada para realizar o seu sonho de
ser cozinheiro, pois seus pais ndo aceitavam aaid8ios anos seguintes as
apresentacdes foram consecutivamente: “Le Petitnd&i de Saint Exupéry,
apresentada no anfiteatro da USP e, no auditério ERFEUSP, apresentamos
trechos de trés obras de Moliére: “Les Précieusédidrles”, “L'Avare” e “Le
Bourgeois Gentilhomme”. As encenacfes eram feitasum aluno caracterizado
como Moliére que explicava ao publico, em portuguwesgjue iriam assistir e as
“suas” (de Moliere) intencbes ao escrever as cormeédEm seguida, apresentamos
uma comédia escrita em conjunto com os alunos daguw ,“Le Grand Loto”, que
contava a historia de uma familia pobre que ganhasaloto e fazia planos toda
contente para empregar o dinheiro. Mas no momemntaee vao receber o dinheiro,
recebem muito pouco, pois 0 “monstro da inflacdb&fh popular na época) havia
comido quase todo o prémio.

O “Clubinho”"me levou a refletir sobre o valor das atividades processo de
aprendizagem de uma lingua estrangeira. Os aluniespgrticipavam das atividades
a tarde adquiriam uma competéncia comunicativa Bseguiam se sair bem nas
diferentes situacdes de comunicacéo em sala de Bulaprendi muito nessa época
e inicio de carreira e minha pratica pedagdgica dkesentdo parte sempre de
atividades que estimulem e impliguem o aluno nagsso de aprendizagem da

lingua francesa.

Regina Teresa dos santos Machado, 200
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Com o mesmo objetivo de ampliar a cultura geral @losios, eram desenvolvidos alguns
projetos de estudo nas diversas areas de ensigage acorreu principalmente na area de
ciéncias e da alfabetizagdo No primeiro caso, usas® de, num prazo determinado, dar
oportunidade para grupos de alunos interessad@prsfundar o estudo de um tema. Quanto a
alfabetizacao, optamos por desenvolvé-la tambéfornza de projeto de estudo para termos a
oportunidade de verificar o grau de eficacia dooa@tadotado, a partir dos registros das
dificuldades verificadas no decorrer do processcenigno. Desta forma, podiamos testar,
constantemente, a linha de alfabetizacdo adotada lwase nos critérios de duracdo do
processo, eficiéncia e facilidade na aprendizagevando sempre em conta, evidentemente, o

ritmo de aprendizagem dos alunos.

3.6 PROJETO DE CIENCIAS: MEIO AMBIENTE

No decorrer das aulas de ciéncias foram levantqdastdes que despertaram o interesse dos
alunos para um estudo mais detido do meio ambientgue € meio ambiente? Quais as
relacdes entre biosfera, tecnosfera e a sociosfana medidas de intervencdo sdo necessarias

para a reconquista do equilibrio do meio ambiente?

Evidentemente, ndo existem respostas conclusives gaultima questdo. Mesmo assim,
decidimos formalizar um projeto de estudo do membiante mediante, hum primeiro
momento, leituras intensivas sobre o assunto. @®epDs textos estudados ja eram, na época,
compativeis com as concepgdes atuais, descritadgltr (2007, p. 41):

[...] o homem vive numa complexa teia de relagbegeracdes que podemos esbocar
em trés subsistemas basicos: a biosfera, a tecaast sociosfera. Os dois primeiros
compreendem as estruturas energéticas e mataiaisterceiro, a institucional. A
biosfera inclui os horizontes da atmosfera, lites# hidrosfera, onde existe vida. Ja a
tecnosfera abrange as estruturas constituidas tpdalho humano no espago da
biosfera. [...] A humanidade vive e interage nag&b desses subsistemas que déo o
limite para a existéncia da vida humana na terra.

Entretanto, permanece até hoje a dificil questapodaibilidade de reconquistar equilibrio do
meio ambiente, principalmente se fizermos uma &vide como ocorreu 0 processo desse

desequilibrio. Enquadra-se bem, neste caso, aariéita por Morin (1989, p.73).

as sociedades humanas julgaram emancipar-se da natureza criando cidades.
E, no entanto [...] € nesta e por esta emancipacdo urbana que a cultura, a
civilizacdo, a sociedade se tornaram tributarias da natureza, como as
sociedades arcaicas nunca o foram (Sahlins, 1976). Com efeito, as
concentracdes urbanas necessitam dum reabastecimento macico e regular,
portanto dependem das colheitas que dependem dos riscos metereolégicos,
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econdmicos e sociais (conflitos, guerras e invasdes. [...] Doravante, sdo os
ciclos da agua e a salubridade do ar que estdo ameacados pelos
escoamentos envenenados do tudo-no-esgoto nos rios e das dejecfes de gas
na atmosfera. Os nossos transbordamentos perturbam ndo sé os ciclos
biolégicos, mas os anéis quimicos primarios amecam a sua existéncia e, por
iSS0, a nossa existéncia.

Assim, embora as questdes de educacao ambieratal seja preocupacao que permeia todo o
desenvolvimento do Programa de Ciéncias Fisicamlédicas, em face do agravamento da
deterioracdo do meio ambiente, decidimos delimgameiramente, o estudo com um projeto
especifico, cujo tema foi &ua, com vistas a sensibilizar os alunos com relac&ocamados

que se deve ter com a natureza e 0 meio que s cer

Especificamente, o projeto foi desenvolvido em 188@® o principal objetivo de proporcionar
estudos que propiciassem aos alunos: nocdes sabratarelacdes biofisicas do meio
ambiente; condicfes para a identificacao de alguwisiemas e suas implicacdes com relacéo a
saude, economia e cultura; consciéncia de suabilaimile de participacdo do meio sadio.
Sabemos das limitagbes do nosso objetivo, se cmasid a extensdo do problema que hoje

preocupa tanto a humanidade. Como esclarece MBI/ ( p.42):

Em conseqiiéncia da explosdo populacional, da indlizacdo, e de uma acelerada
urbanizacdo, a deterioracdo do meio ambiente pasgooduzir efeitos diretos e
claramente identificaveis sobre as comunidadesisodesmo assim, a organizagao
de uma consciéncia social e politica em torno d@blpma sé comecou a tomar vulto
a partir deste século.

Diante desse contexto, nosso projeto bem modeséstddo versou sobre o estudo da agua e
sua interrelacdo biofisica no meio ambiente cone b@ss nocdes de ecossistema, cadeia
alimentar e da agua na constituicdo dos seres.viNosia convergéncia para essas noc¢oes,
seguiu-se o estudo do ciclo da agua na naturepatasa poluicdo, aos esgotos industriais e
domeésticos, problemas que podem ser atenuados ntee@isgotos industriais e domésticos e

higiene e saude a partir de tratamento da dguaaparentacao.

O projeto constou de excursdes, atividades emadadiw, levantamento de dados informativos
em livros, jornais e revistas; projecdo de filmpsjestras e discussbes. A avaliagdao do
aproveitamento foi realizada por meio de um teptieado no final do projeto. Os resultados
obtidos foram comparados com os conhecimentosiamerdos alunos, aferidos de um preé-
teste. Esses resultados demonstraram que, alémp@&@io de conhecimentos, houve grande
interesse dos alunos, o que foi demonstrado pekcablespontanea de informacgdes

complementares e leitura de textos além dos indgpdra os temas estudados.
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A vista dos resultados obtidos e da reconhecidaiitapcia da educacdo ambiental, decidimos
integrar o contetdo do projeto a outros temas imlados com a educacdo ambiental. Por
exemplo, os alunos chegaram a discutir e a por npausta de estudo a idéia de

desenvolvimento sustentavelma considerado central nos dias de hoje.

Também na é&rea de Ciéncias, foram desenvolvides @élinos, com orientacdo da diretora e
da professora-orientadora, projetos de mais longacdo: jardinagem da area central da
escola, horticultura com predominancia de plantagicmais; cultivo de plantas frutiferas e

um grande aqudrio com criacdo de diversas espéeipsixes.
3.7PROJETO DE ALFABETIZAGAO BASEADO NA LINGUISTICA ESTR UTURAL

Em 1976, deu-se inicio a um Projeto de Alfabetiaagéb os auspicios de convénio firmado

entre a Universidade de Sao Paulo e o Ministéribdlacacao.

O objetivo desse projeto foi 0 de testar na praicdeia de que a alfabetizacdo, mais que uma
questdo de método, requer um plano de alfabetizag@@nte com a estrutura da lingua a ser
ensinada. Se considerada correta essa ideia,ei@pmderia contribuir para o ensino da leitura
e escrita em diversos aspectos, a saber: nos aegsosinamento de alfabetizadores dever-se-
ia dar mais informacdes relativas a Lingua Portsgu® que a métodos e técnicas de ensino; o
planejamento da alfabetizacdo seria mais produde/cse limitasse a organizacdo de uma
estrutura vocabular que apresentasse, numa seguédgica, as caracteristicas e as
dificuldades da lingua, principalmente as de natufenética e fonolégica; o acompanhamento
e o controle do processo de alfabetizacdo devetermcomo referéncia essa estrutura
vocabular. Ao mesmo tempo, ter-se-ia nessa propstautura a base para avaliar o
aproveitamento do aluno e ajuda-lo a superar sifesildades. Seguem os fundamentos e

conceitos da proposta de alfabetizacao.

Apesar de se tratar de um conceito bastante ddondntendemos ser necessario, inicialmente,
esclarecer a distingdo entre linguagem e lingualinguagem, em seu sentido amplo,

compreende todos 0s meios de que 0 homem se sEeg comunicar, expressar e ampliar
continuamente sua visdo de mundo. Esses meiosspongem aos codigos nédo-verbais —
masica, danca, pintura, gestos, cores, ritmo, desexic. — e aos coédigos verbais que

compreendem a lingua falada e escrita.
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O estudo da linguagem, assim conceituada, compedendidtica, teoria dos signos, cujo

principal precursor foi Peirce. A dimenséo dessade® descrita por Santaella (1984, p.14-15):

[...] de todas as aparéncias sensiveis, 0 homem sua inquieta indagacéo para a
compreenséo dos fenémenos — desvela significaEdes.homem e pelo homem que
se opera o0 processo de alteracaosituais (qualquer estimulo emitido pelos objetos
do mundo) ensignos ou linguagens (produtos da consciéncia). Nessa medida, o
termo linguagem se estende aos sistemas apareméemars inumanos, como as
linguagens binarias de que as maquinas se utilpan se comunicar entre si e com
o homem (a linguagem do computador, por exempltd, tado aquilo que, na
natureza, fala ao homem e é sentido como linguagtawvera, assim, a linguagem
das flores, dos ventos, dos ruidos, dos sinaimédmia vital emitidos pelo corpo e,
até mesmo, a linguagem do siléncio.

Ao estabelecer as bases da Linguistica como ciéaclengua, Saussure previu a necessidade

dessa ciéncia mais ampla, Semidtica ou Semiolqg@abranja todas as linguagens.

O projeto de alfabetizagdo desenvolvido na EA fargado por uma énfase dada, no inicio do
processo, nas caracteristicas da lingua, com fuentasina Linguistica, especialmente no que
se refere a Fonética e a Fonologia. Neste sergiddnvés da adocao de cartilhas, foram
elaboradosoteiros dealfabetizacdacompostos de palavras substantivas familiareslao®s,

dispostas numa sequéncia gradativa de dificuldaties:7 vogais orais as 19 consoantes, em
posi¢ao intervocalica que, no total, ddo contaode b repertdrio de um falante nativo da nossa

lingua.

A medida que os alunos expandem sua competéncjaisiica mediante leitura e escrita de
frases, palavras, silabas, eles sdo incentivaalodém, a interpretar textos curtos com sentido,
ilustrados, que possibilitam contatos com atividade nivel amplo da linguagem: leitura,
escrita, desenho, musica, pintura, colagem, indp&rana tematica em estudos do dia a dia.
Dessa forma, 0 processo da alfabetizacéo ficaammttambém, no nivel da linguagem e nao
s6 no dos signos verbais. Essa ideia fica claraianeda concepgdo d#gno apresentada,

respectivamente, por Saussure e Peirce.

Para Saussure, 0 signo linguistico consiste de assaciacdo dsignificantee significado
assemelha-se a uma moeda que perderia seu vatoseaeparassem “cara”’ e “coroa”. Do
signo linguistico [kasa], por exemplo, ndo se patiesociar a sequéncia de sons ou

(significantes) da idéia que se temaasa(significado).
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Por outro lado, Peirce conceitua os signos em ,gel@hdo-lhes um carater de triade:

significadq significante interpretante conforme explicacdo de Santaella (1984, p.79):

[..] A partir da relacdo de representacdo quegnosmantém com seu objeto,
produz-se na mente interpretadora outro signorquieiz o significado do primeiro (é
o interpretante). Portanto, um signo pode ser giddypor outro signo num processo
de semiose (processo de geragdo de signos de diogppen um signo, seu objeto e
seu interpretante).

Como esclarece Pignatarin (1980, p.3):

A Semiodtica serve para estabelecer as ligacdes entrcodigo e outro cédigo, entre
uma linguagem e outra linguagem, serve para leruadm ndo-verbal: “ler” um
quadro, “ler” uma danca, “ler” um filme — e parasimar a ler o mundo verbal em
ligacdo com o0 mundo icénico e ndo-verbal.

Em face dos conceitos descritos, a elaboracao detamno de alfabetizacdo, tal como ocorreu
na Escola de Aplicacdo, defrontou-se com um prodlemnde viabilizar a aprendizagem da
leitura e da escrita a partir de um vocabularioidoagstruturado em palavras-chave que
mantivessem sempre significado para o aluno. Acdolionsistiu na selecdo de um conjunto
de palavras-chave, substantivas, que propiciassiemaltaneamente, o estudo dos constituintes

dos signos linguisticos e a formacg&o de novos si¢gemiose) em nivel de textos.

A necessidade do estudo (leitura e escrita) dostitointes dos signos linguisticos decorre das
caracteristicas da nossa lingua, descritas confeeguge. Nossa lingua constitui um sistema de
signos que, segundo Martinet (1968) “[...] arties#éano nivel do enunciado (12 articulagcéo) e
dos fonemas (22 articulacdo)”. Por exemplo, nanislo enunciado “A menina joga bola”, a

lingua cumpre sua primeira articulacdo. Ao desdobsée enunciado em seus constituintes
fonémicos — /al, Im/, lel, Inl, lil, lal, ljl, J&dl, /al, lal, Ibl, ol /], lal — realiza-seilagua em

sua segunda articulacao.

O numero de fonemas é limitado — 7 vogais orai9 edhsoantes em posigéo intervocalica.
Portanto, nossa lingua oferece a grande vantageserdeastanteconémica Seu inventario,
restrito, € estabelecido por comutacfes sucessmagjue o fonema exerce a funcédo de
distincdo de significado. Por exemplo, pato matqg gatq rato, o significado de cada palavra
€ mantido gracas aos fonemas /p/ /m/, Ig/, Ir/. €afitma Rodrigues (1972, p.5)

Desta forma, a lingua se articula no plano dos @ados e no da formacdo dos
signos. SO se conhece uma lingua quando se doraisiainas articulacées que lhe séo
caracteristicas. Portanto, no nivel da alfabetzagéleitura supde apropriacdo do
cédigo e a compreensao do texto. Trata-se de uoegso que implica abstracdo em
atividades de andlise e sintese.
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Com base nestas informagfes, foram desenvolvidogtps de alfabetizacdo, contando-se
com a valiosa participacdo das professoras-altedmbiras Maria Julia Rangel De Bonnis e
Maria Aparecida Bicudo. No segundo semestre ddethm, a maioria dos alunos apresentava
dominio da escrita de frases e textos curtos e diarivros da literatura infantil, juntamente

com as professoras e a bibliotecaria. Entretande, i@ssaltar que muitos alunos ja vinham com
uma boa bagagem do aprendizado da leitura, enqoatrtws eram iniciantes e requeriam mais

assisténcia.

Também participamos de varias atividades na aredfalaetizacdo junto a outras instituicoes

como a Coordenadoria de Ensino e Normas Pedagd@éadP) da Secretaria de Educacéo do
Estado de S&o Paulo; cursos televisivos de altayEto na TV Cultura deste Estado; oficinas
de alfabetizacdo para professores da rede estdduahsino, além de cursos e palestras nos
Estados do Para e Parana; em projetos de alfag@iziesenvolvidos pelo Instituto Nacional

de Estudos Pedagdgicos (INEP), com sede no Riaweiro. No periodo de cerca de quatro
anos, assessoramos técnicos da Secretaria EstedQaliaba (Mato Grosso) e professores do
Departamento de Metodologia da Universidade FediwaMato Grosso. A propésito deste

trabalho, segue o depoimento da Professora Ros&é Marge Persona que lecionava nha
referida universidade, era técnica da Secretariadiewacdo e respondia, principalmente, pela

alfabetizacdo nas escolas publicas da rede deoensin



DEPOIMENTO
Eu, Rosa Maria Jorge Persona, professora da Unidade Federal
de Mato Grosso (UFMT), e técnica em assuntos aglocais da

Secretaria de Educagédo de Estado — SEDUC, apresentdepoiment

O

sobre fatos que considero relevantes, apés o estégplizado ng
Escola de Aplicacdo da Faculdade de Educacéo da, @8PSao Paulg

numa classe de primeira série, na participagdo dangjamento d

D

curso de treinamento de alfabetizadores e na revidd documentp

desta Secretaria da Educacao “curriculo compactadd?® e 22 séries
no periodo de 25 a 27 de novembro de 1976 (Anexo 1)

Nesta época, eu coordenava o0 Projeto Novas Metgdsp no
Departamento de Educagéo da Secretaria de Educac&ultura dg
Estado de Mato Grosso — SEDUC, tendo como objétlevar os
indices de promocéo da 12 para a 22 serie. Co#rraiho do Projetd
do MEC em 1979 e com a mudanca do governo, o dinipdesfeito

Como ja lecionava na Universidade Federal de Matosso — UFMT

o

fui representar a Secretaria de Educacdo e CultdiSEC, no convén
de Cooperacdo Técnica entre a UFMT e a SEC, no eRyofe
Integracdo da Universidade com o ensino de 1° eg@us —

SESU/MEC. Este Projeto consistia em desenvolveridaties

relacionadas a estagios curriculares das licenciatuem duas escolas

estaduais de Cuiaba.

D

Novamente a Escola de Aplicacdo foi solicitada espar assessori

técnica a mais um projeto em Mato Grosso. Com &ntacdes e a

[2)

contribuicdes baseadas nos comentarios sobre an@géo geral da
Plano Anual da Escola de Aplicacdo da FEUSP, emlL188respeitd
da necessidade de se delimitar as reais possilitdada agéo
educacional da escola. Isso posto [...] pereebe que a escola
pretensamente atribui a si a responsabilidade dmézgao integral dg
educando, quando na realidade essa funcao é exeprtb contextd
situacional em que o individuo esta inserido. O ggoda acédo da
escola, efetivamente, € limitado. No entanto, aattande consciéncia
dessa limitacéo leva ndo a renuncia do seu esfengdazer educacaop,
mas a um repensar de sua fungéo, a partir de saais rcondicdes.
(Universidade. Rev. UFMT, 1983, p.32)

Nesse sentido, a assessoria as escolas definivaa
aprofundamento do objetivo basico de “aprenderrael@screver” con

a ampliacdo nos seus aspectos sociais, culturaispaditicos,
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capacitando a crianca e o adolescente a ler com peensao €
criticidade; pensar reflexivamente comunicando sudeias conj
clareza e ordenamento logico, escrevendo ou falamomover &
aquisicdo critica dos contetdos basicos nas diteerareas. Para
atender a estes objetivos foram desenvolvidos agyramas de

Alfabetizacdo, Monitoria, Recuperacdo Paralela, iRdizacdo do

D

magistério que representou um esforco significatieoprofessores
estagiarios do magistério na reorientacao do precesducacional das

escolas.

Para socializacdo deste trabalho, em 1983, a equWpeUFMT

participou do Encontro Nacional de Pratica de Emsima Faculdade d

(1]

Educacdo da USP e apresentou parte dos resultaltesmgados dest

D

Projeto publicado nos anais do Encontro. Outro gatiintitulado “A
Politica e a Praxis do Estagio das Licenciaturas J&MT” foi

publicado na revista Universidade da UFMT, ano HP. 3, set-dez

1983, conforme anexos 3 e 4.

Rosa Maria Jorge Persona, 2009

Uma avaliacdo importante do trabalho realizado jseola de Aplicacdo consta no oficio
enderecado ao Reitor da Universidade de S&o Paltodpetor da Faculdade de Educacéo,
Prof. Dr. Heladio César Gongalves, afirmando oIrdeeimportancia da Escola de Aplicacédo a
justificar sua manutencédo. Num rol de justificasivanclusive a respeito da alfabetizacdo, o
diretor da FEUSP assim se manifesta (Ata da Coagéeg 1984, Livro 12, p. 656-57):

[...] Quanto ao segundo objetivo (aplicar e avali@todos educacionais previstos no
Plano Escolar Anual da Escola de aplicacdo), éedeessaltar que, na area de
alfabetizacdo, uma das mais cruciais do ensind dgali, a atuacdo da E.A. ganhou
alto relevo e expressao como se pode constatarspalgarticipacdo nas seguintes
atividades: colaboracdo com a Secretaria da EdocdeédSao Paulo; Programa de
Treinamento de Professores (TV Cultura); particisagm Planejamento e Monitoria
de Cursos de Preparacdo de Monitores de Al@gto; elaboracdo de
documentos subsidiarios para Alfabetizacao e Pparagdo; assessoria ao projeto
de Implantacdo do Ciclo Basico; particigacdno desenvolvimento do
Projeto “Oficina de Alfabetizacdo” para profees da rede; assessoria ao
Projeto “Ip&” (Treinamento de Professores de 122 eséries pela TV Cultura).
Colaboragdo com Secretarias de outros Estados:o€ule Treinamento para
professores de alfabetizacdo dos Estados de BsBaitto, Parand e Mato Grosso;
participacdo em Encontro Estadual de Professore¥®* d#rie do Estado de Mato
Grosso. Colaboracdo com o Instituto Nacional dedest e Pesquisas Educacionais:
elaboracdo e execucdo de Projetos de alfabetizapaearias escolas estaduais, em
funcéo de convénio firmado com o INEP.
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3.8 PROJETO DE ALFABETIZACAO NA LINHA DA SEMIOTICA

Os professores Kim (José Joaquim Marques) e Hertdvares de Miranda orientaram um
projeto de alfabetizacdo na linha da Semioticandsaa lingua na sua funcdo poética.
Participamos desse projeto juntamente com as pafes Cristina Gatti, professora de musica,
Maria Julia Rangel de Bonnis e Maria Aparecida Bau ambas responsaveis pela
alfabetizacdo nas duas primeiras séries.

O projeto foi descrito na nossa dissertacdo de ratest Dada a natureza desse trabalho,
decidimos retomar parte do projeto, uma vez quelfabetizacdo constitui uma tarefa

complexa, alvo continuo de pesquisas, estudospogigbes.

O processo de alfabetizacdo pode se tornar maiffisagivo para o aluno, centrando-se na
linguagem e ndo somente na lingua. Porque a lieguagm seu sentido amplo, como
mencionado, constitui-se tanto dos signos verkmingua), quanto dos signos néo-verbais,
como a musica, a pintura, o desenho, os gestagno, ra danca etc. Ao conceituar lingua,
Saussure (1977, p.44) deixa clara a necessidademde ciéncia mais ampla do que a
Linguistica para dar conta de todas as linguagens

A lingua é um sistema de signos que exprimem idejgsor isso, é confrontavel com

a escrita, com o alfabeto dos surdos-mudos, os sbmbélicos, as formulas de

cortesia, os sinais militares etc. Ela é simplesemen mais importante de tais

sistemas. Pode-se, assim, conceber uma ciénciasfude a vida dos signos e, em
consequéncia, da psicologia geral, chama-la-enm®kmia (do grego signo).

Neste sentido, Peirce (1977, p.44) propde a Sexaiétimo uma teoria geral dos signos: “Uma

doutrina da natureza essencial e das variedaddarhentais de cada semiose possivel”.

Segue um estudo comparativo do conceito de siggonse Saussure e Peirce e suas
implicagcdes no processo da alfabetizagao.
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Linguagem
Signo saussurea Signo peircear
Alfabetizacéo
Modelo linguistico Modelo semibtico
Caracteristicas Caracteristicas
« Verbal e ndo- verbal integrados, repertério « Enfase no verbal, repertério programado, alta
programavel (alta informagéo) previsibilidade (baixa informacao)
¢ Linguagem centrada na fungéo poética ¢ Linguagem centrada na funcao referencial
« Incentivo no processo da semiose: geracdo de « Enfase na estrutura da lingua

signos verbais a partir de signos ndo verbais
« Receptor ativo; interpretante em processo continfio « Receptor passivo: usuario de signos pré-
de semiose; tentativa de recuperagdo do poético a selecionados

partir do cotidiano

« Metodologia da descoberta (heuristica) assume (¢ « Metodologia condicionadora, énfase na
erro; insere o provavel automatizagao
« Emissor e receptor: alungofessor » Emissor: professor; aluno receptor

Os professores das classes da 22 série ficaranreyados de, juntamente com seus alunos,
receber os alunos das 12s séries. O programaeaceecfoi planejado pela equipe responsével
pelo Projeto: o professor de Artes Plasticas, Kimrofessora Hercilia Tavares de Miranda da
FEUSP, as professoras da 12 série Maria Julia DmiBoMaria Aparecida Bicudo. A parte

inicial constou de uma recepcéao aos alunos dai#?mados alunos da 22 série.

Estes alunos escolheram os locais da escola pdeaades levariam os colegas: sala de Artes,
biblioteca, jardim, horta, auditério e quadra dpoetes. Quanto as atividades, a escolha dos

alunos constou de jogos recreativos, pinturas,ntiese colagens, dobraduras, canto. Assim, o



112

objetivo foi plenamente alcancado: os alunos reckegados logo se integraram entre si e com

0s colegas das 23s séries.

Ficou decidido que nenhum roteiro prévio de alfiabefio seria preparado. O vocabulario
basico da alfabetizacdo seria formado no decoasratividades programadas, conforme foi
descrito acima. Desta forma, foi substituido o protado pelo programavel, no nivel do

provavel, o que implicava, também, assumir o erro.

No decorrer das atividades, o0s professores-alfadmkires foram registrando os
acontecimentos, as preferéncias dos alunos, imeluss objetos pelos quais demonstravam
maior interesse por serem mais significativos. @degsores verificaram, por exemplo, que
dentre todas as producdes artisticas dos alundd*slagries, destinadas a recepc¢ao, as criancas
das 13s séries demonstraram admiracédo e atracaarpoastelo feito de sucata. Alias, esse
castelo constituiu um forte elo de ligacdo ens@lonos das quatro classes de 12s e 22s séries.
(Fotos 1 e 2.).

O “Castelo”, tdo bem aceito pelos alunos da 1®sédeu margem a inumeras atividades em
nivel de comunicacdo e expressao: narracdo deribgst@riacdo de poemas e de musicas,
dramatizacdes, audicdo de historias; desenhosaibdes, construcao de castelos com papelédo
e papeéis coloridos, também mediante dobraduraginiaicbes sobre as mais diversas formas
de moradia, desde as cavernas até edificios deaaantos; iglus, casas de barro e de pau-a-
pigue, mansbes modernas. Também foram lembradatasmhistérias infantis de reis,

principes, princesas.

Ao visitarem, certo dia, a sala de Artes, os aldi@@am encantados com uma bela porta que
foi feita juntamente com alunos da 52 a 82 séria parvir de cenario numa peca teatral. O
professor Kim e a professora Hercilia aproveitacaimteresse das criancas para discutir o que
poderia significar essa porta. As ideias foram awmijpassagem para um jardim, para um
castelo, uma linda festa. Também foi lembrado qatale abrir e fechar uma porta lembrava
o pulsar do coracédo: a entrada de tudo o que téah Mo dia seguinte, o professor Kim levou,

bem antes das aulas, a porta para uma das saatadia 12 série.

Quando os alunos chegaram e viram a porta, batpedmas com muita alegria. Kim e a

professora Hercilia aproveitaram o momento parautiscom os alunos o que a porta
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representaria para eles. Todos queriam falar aonmésmpo e a professora pediu a cada um
gue fizesse uma sugestdo. No final, foi escolhiia das sugestdes e todos concordaram: a
porta serviria de “passagem” para todas as persosague seriam construidas pelos proprios
alunos (Foto 3.). Depois, como se tratava de dia@ses, Kim e os alunos fizeram uma porta
muito bonita para a outra sala de aulas. Alias,duas classes eram desenvolvidas as mesmas

atividades.

Num dia em que todos estavam cuidando do jardinesgala, houve um grande alvorocgo
guando um aluno mostrou aos colegas uma grandeaaridim aproveitou o interesse e prop0s
gue todos, em grupos, fizessem, na sala de Artess uaranhas com dobraduras, linha,
lantejoulas e fios de Ia. Os alunos escolheram drsashas maiores para ficarem, em cada sala,
numa teia. Essas aranhas foram colocada numa akajaonde ja havia algumas flores feitas
com papel crepon. E os alunos deram ao local o ndenéJardim Magico” Todas as
personagens que eram construidas ficariam moramddandim Magico”. As aranhas foram
tecendo seus fios e “produzindo” outras aranhadigaeam no alto das salas, (Fotos 4,5, 6 e
7.).

Ao chegar a primavera, o jardim da escola ficow tihokido numa variedade de cores. Diante
do encantamento das criancas, Kim e a professadlidejuntamente com as professoras das
13s séries desenvolveram varias atividades comrizagema “A primavera’: poemas, pintura
de flores, plantio de mudas de outras flores teszklas criancas, organizacédo de paineis com
as pétalas que naturalmente caiam no chdo. Depunijomenagem a primavera, os alunos
construiram diversos varais com fitas das maisadas cores. Os varais foram expostos no

sagudo da escola e nas salas de aula. (Foto 8.).

As professoras escreviam, em fichas de cartolaggeridas com os nomes das personagens que
eram feitas pelos alunos. Colocavam legenda emuwaddos objetos. Desta forma, em leitura
incidental, os alunos iam se familiarizando consaita. Eram, também, incentivados a copiar

as palavras das legendas: castelo, porta, araidrdjrh Magico”, primavera, flores.

Estas e outras legendas eram lidas espontaneapwosealunos. E a medida que liam, eram
solicitados a copia-las num caderno a que foi daadome de “Diario de Vida”. Depois, com
base nesse diario, foi possivel organizar um vdéabubasico para a sistematizacdo da

alfabetizacao.
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Num outro canto das salas, préximo a janela deoyids alunos decidiram “plantar” uma

bananeira que foi feita, sob a orientacdo do Kisgndo-se para isso papé€is coloridos,
recortados no formato de folhas de bananeira, &sknnum tronco feito com pedacos de pau,
forrados com papel verde de seda. Segundo a idéialdnos, a bananeira ali plantada deveria

dar sombra aaranhas-filhotes.(Foto 9.).

Dos varais da primavera, surgiu a idéia de desempartar um grande arco-iris que, colocado

acima do quadro-negro, daria luz ao “Jardim Magigeoto 10.).

Conforme ja foi descrito neste trabalho, a diretpmatamente com a professora-orientadora de
Ciéncias, desenvolveu com os alunos um projetoadtgchltura. Foram plantadas verduras
diversas, mas, principalmente, plantas medicin&@s. alunos das 13s seéries ficaram
encarregados de retirar ervas daninhas que normtrbeotavam nos canteiros. Acontece que
comecaram a surgir Varios passaros, na tentativaicae folhas e frutos da horta. Ao tomar
conhecimento do fato, Kim planejou com as criaregcasnstrucdo de um grande espantalho. E
assim foi feito o que resolveu de vez o probleniador pelos passaros. Os alunos gostaram
muito do espantalho e quiseram fazer um menor pagundo eles, proteger as “plantas” e os

pequenos “habitantes” que enfeitavam o “jardim mdigilas duas salas de aula. (Foto11.).

Para evitar, entretanto, uma atitude de rejeic&opassaros, a professora Angela explicou aos
alunos que, apesar do acontecido, os passarosrtadégam ser amados: gracas a eles, eram
espalhadas sementes de todas as espécies de mjaatasesciam na forma de flores, de
arvores frutiferas e comuns, de ornamentacdo enaséno de plantas medicinais. Os alunos
entenderam a importancia dos passaros e perguntrakim se ndo poderiam p6ér alguns
passaros nas salas de aula. O professor mostreuplieeisto ndo era recomendavel porque as
aves ficariam presas e elas gostavam de voar endéibe. No entanto, ele sugeriu aos alunos
gue desenhassem varios passaros e, depois, podesaniimer os que fossem do agrado de
todos. Depois de ser escolhido o desenho, Kim ldesi-papeldo, cola, tesouras, papéis
coloridos e transparentes para que fizessem unanpéggial ao do desenho. Desta forma, foi
criado o passaro “Juim” e o prenderam com um fia beo perto da janela, dando a idéia de

que estava voando. (Foto 12.).

Outra atividade que foi bastante agradavel e praglabnsistiu na leitura, pelas professoras, do

livro “Flicts”. Os alunos gostaram muito do livroageitaram a sugestdo de fazer um painel
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inspirado na historia. (Foto 13.). Depois, com i@raacao da professora de musica, Cristina

Gatti, foi criada uma musica “As cores”, inspirada“‘Flicts”. (Foto 14.).

Por sugestdo do professor Kim, os alunos tiveraspaatunidade de trabalhar com argila. A
aprendizagem consistiu no preparo da massa de argdm molda-la com formas diversas:
objetos utilitArios como cuias, pratos, vasos, pird professora de musica aproveitou a
oportunidade para orientar a confec¢do de instrtoeenusicais. (Foto 15.).

Nessas atividades de modelagem, sugeri as profssdas classes que orientassem os alunos
para a formacéo de letras do alfabeto. Tive a opmiade de constatar que no decorrer da
modelagem das letras, os alunos se aperfeicoay@danaente na execu¢cao de movimentos de
coordenacao motora fina, necessaria a aprendizdgeracrita. Desta forma, as alfabetizadoras
e eu elaboramos um plano de aulas de modelagem.aGwiftio da diretora e da “Associacéo
Escola e Lar”, foi contratado o professor Jeane@spsta em arte ceramica, para dar aulas de

acordo com o plano durante trés meses.

Tanto os objetos criados, quanto as varias letadeladas ficaram expostos até o final do ano

letivo no “jardim Magico” de cada classe. (Foto)16.

As atividades e as producfes dos alunos foram bantes nas duas classes, portanto, com
contextos iguais: o cantinho das “aranhas-filhgtas’Abelha Caramelo”, a “Lua-Sol”. Ocorria
muito barulho nas classes devido a natureza dballm@s. O professor Kim e a professora
Hercilia se reuniram com as duas classes e dissaoanalunos que precisavam resolver o
problema do barulho. Perguntaram aos alunos corderamn solucionar o problema. Depois
de varias discussdes, todos aceitaram a sugest#io deles: fazer um grilo grande de papeléao
e que seria chamado o “Grilo da Paz”. Quando degsoras colocassem o grilo entre as flores
do “Jardim”, todos deveriam ficar em completo stiénFoi um grilo para cada classe. Quando
as professoras punham o grilo no jardim, a classvd em siléncio e, dessa forma, foi
resolvido o problema. (Fotos 17, 18, 19, 20.).

Depois de mostrarem cartazes com ilustragOes deetsm, as alfabetizadoras contaram uma
histéria que tinha um cometa como personagem pahdtle vagava solitario no espaco e “se

sentia muito sozinho”. As criancas ficaram comosidadecidiram fazer um cometa com
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longas caudas de luz. Na parede de cada clasgwd$to o “Cometa da Luz” que teria a

companhia de todos. (Foto 21).

A horta serviu, também, de fonte de inspiracdo pawdas atividades, principalmente a partir
de aulas dadas pela professora Angela, orientatioéaea de Ciéncias. Um dia, ela discorreu
sobre os animais Uteis as plantas, como, por exemplsapos que ja tinham sido vistos pelos
alunos. Eles demonstraram interesse para acompasltiases de crescimento dos sapos. Um
dia, um aluno apareceu com um girino numa vasitima &gua e pediu a professora para ele ser
criado na sala de aula. (Foto 22). Assim, a profeséngela, juntamente com os alunos,

construiu um terrario.

Um pai de alunos deu a classe uma caixa de casulescreveu as fases de desenvolvimento
das borboletas. Inicialmente, os alunos quiseraandgm os casulos numa caixa enfeitada com
papel celofane, mas depois decidiram com as pafesgiue eles ficariam num dos armarios
do laboratério de Ciéncias. Depois de algum tengm,professoras contaram a grande
novidade: as borboletas estavam saindo dos cajuldes correram para solta-las no jardim e,
entdo, assistiram aos voos das pequenas borbotdteislas. As criancas acenavam para elas e

batiam palmas. (Fotos 23, 24 e 25).

Depois o professor Kim ensinou aos alunos comar flaaeboletas com papeis coloridos. Em
homenagem as borboletas que se foram e, como Iegahras borboletas feitas foram coladas

numa das janelas de cada sala de aula. (Foto 26.).

Todas as situagOes descritas, objetos e desegoativos feitos pelos alunos constituiram um
contexto que tinha muito significado para eles. Esse coofgxortanto, facilitou bastante o

processo da alfabetizagéo.

3.9A ALFABETIZACAO PROPRIAMENTE DITA

Inicialmente, verificamos os “Diarios de Vida” dalsinos para identificar as palavras que eles
ja sabiam ler e escrever mediante leitura incidel@tsi legendas e cartazes. Foram identificadas
muitas palavras e expressdes: “aranha”, “jardim ioodg “porta”, “passagem”, “cometa’”,
“rosas”, “primavera”, “espantalho”, “grilo da paz"Flicts”, “borboleta”, “varal de fitas”,

N w M

“girin0”, “sapo”,

abelha caramelo”, “passaro Juimé¢asulo”, “bananeira”, entre outras.
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Em vista desse vocabulario e da forma como ele“donstruido”, procuramos fugir do
processo silabico, a partir de analise fonéticap azontrario seria perdido todo o contexto
significativo que fora criado. Assim, para evitdidessecacao” desse contexto e compatibiliza-

lo com a alfabetizacdo, pusemos em pratica o stegpiano:

a) Simbolos iniciais porta — passagem-vida
b) Simbolos derivados:

e Aranha - fio — sala — magia

« Janela - arvore — rola — galho

e Sapo - lago — horta

» Casa — escola — castelo

» Casulo —lagarta — borboleta

* Classe — jardim magico

e Segredo do grilo

» Estrela— céu — nuvem

e Caracol- arvore magica

¢ Lua-sol

b) Simbolos associados aos elementos da natureza:
AR: cometa, estrela, nuvem, passaro, borboleta, fibsidaarco-iris
TERRA: arvore, casa, castelo, escola, caracol, hortamard
AGUA: peixe, rio, cachoeira, girino
FOGO: sol, lua-sol, estrela de luz

Na primeira etapa, esse vocabulario foi revistopealunos com vistas a reconstrucdo dos
eventos que a ele se referiam. Em seguida, subsbisua “silabacdo” e a analise fonética por
exercicios de leitura sob a forma de paranoméaareg(amas). Por exemplo:

Palavras

Aranha fio sala magia
Ara fia sal mar
Arara fra sara marola

Ar fiar safira mala
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Frases
A aranha tece fios de teia na sala.

Os fios no ar parecem marolas do mar.

Entretanto, esse processo era demorado e ndo odaseg ter muito claro um vocabulario

bésico da alfabetizacdo que contemplasse todasoa€cias da lingua. No inicio do més de
outubro, decidimos aproveitar 0 recurso das paras@s e sistematizar 0 processo da
alfabetizacdo mediante atividades de analise eessintdo vocabulario estabelecido.

Transcrevemos as palavras em fichas que, apos $idaspelos alunos, eram recortadas em
silabas. Em seguida, as silabas eram reagrupadasnido palavras novas. Por exemplo:

Janela arvore rola galho

Ja-ne-la ar-vo-re ro-la ga-lho

Palavras novas: Voar — areja — rolar — rolha — névoa
Frases:O galho da arvore rola na neve.

Olho a névoa da janela.

Mantivemos preocupacao de usar textos na funcéawadanto em atividades de leitura, como

de escrita. Posteriormente, foram trabalhados sends demais géneros.

No final do ano letivo, as duas classes liam contacéesenvoltura textos sob a forma de
poemas e de prosa. Também escreviam textos quapeeseoltados para as situacdes criadas,
conforme descricao feita. Alem disso, os alunosesgam sobre fatos das suas experiéncias.
Por exemplo, um aluno escreveu sobre seu gatoayaa sumido de sua casa e do qual sentia
muita saudade. Uma aluna que chorou muito por eercartaz rasgado por um colega do
periodo da manha (aluno de 52 série), escreve sobua tristeza. Outros alunos escreviam
textos imaginados sobre nuvens, cometas, jardirgicogm Outros preferiam escrever fatos
reais relacionados com objetos ou animais querfaparte do contexto criado nas salas de

aula.

Para conhecimento do nivel dessas redacdes, seglgaimas copias dos textos originais

escritos pelos alunos.
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3.10COMENTARIO SOBRE A FORMA DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

Na primeira fase das atividades do Projeto, poddiser que a pratica correspondeu a
construcdo artistica dos alunos na linha do “readge”, conforme denominacdo de Marcel
Duchamp. Por convencéo, objetos utilitarios, reds declarados obra de arte pelo artista, sem
qualquer alteracdo em sua aparéncia externa. gaeacorreu com porta, oscasulos as
borboletas, os girinos, as lagartas etc. Conforme expde Duchamp, no “ready-made”
aproximam-se arte e realidade de forma que o oBgtauto-representa e se configura como

imitagéo de si mesmo.

Para Duchamp, citado por Karin Thomaz, o objetocal@extualizado liberta-se da sua
finalidade unidimensional e consumista, ganhanda @paréncia pura. Arte e objetos de
situacao se identificam: a “coisa” da vida declarade, chama a atencéo para a prépria vida.
Esse processo de construgdo da realidade pode nasdréinterpretado do ponto de vista
artistico visual. Referimo-nos a dois conceitosdeo“happening” de Allan Kaprow e o de
“action” de Karin Thomaz. O “happening” visa tramshar espectador em ator. O cotidiano da
vida torna-se insoélito ganhando um novo sentides@ectador ator desperta-se da letargia do
comportamento habitual e frui o prazer da descaldatsua propria vida num outro nivel de
pensamento e de sentimento. Afrouxam-se seus ‘®adoiais”, devolvendo-lhe, até certo

ponto, o “olhar inocente”, perdido na infancia.

Na nossa experiéncia, o “happening” ocorria diagiai® e com facilidade uma vez que a
crianca é naturalmente predisposta ao jogo dagaotaEvidentemente, ndo se poderia perder
de vista o objetivo principal do trabalho: alfabati Construidos os referentes, era necessario
emprega-los num processo sistemético de leiturasceita O que implicou, num certo
momento, a interrupcdo dos eventos de improvisal@d‘happening” e o emprego de
estratégias previamente planejadas para acOesnitedas e conscientes de aprendizagem da
lingua. Também na arte, ainda na descricdo de Kmah, aAcdo marca-se pela intencao
deliberada de distanciar espectador e artista. rBomento em que cabe ao ator apresentar
interpretacdes alternativas da realidade, istag,cndi¢cdes da atividade humana no tempo e

Nno espaco.
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A alfabetizacdo ndo dispensa técnicas. Mas taml#manarte. Mas como manté-la (a arte)
uma vez que a lingua, enquanto objeto de aprerafizatamarra” a percepcao/cognicdo em
guadros mentais ja estereotipados pela praxis?
Blikstein (1985, p.86) vé a solucdo no cultivo dadgéo poética da linguagem:

No conflito dialético com a préaxis, a linguagenatisia e poética vai desmontando os

corredores isotopicos e os esterebtipos, denunziassim a fabricacao da realidade.
Ai ela pode tornar-se uma pratica libertadora.

Em relacdo ao ensino, é a metafora de Ortega YeG&k387, p.303) que recorremos para
fundamentar a experiéncia de alfabetizacdo, marcEdaima simbologia “afetiva” e de

estimulos a criatividade:

[...] Uma pedagogia de “secrec¢do interna”, pelatréoio, fomenta as funcdes vitais

do educando. Nas func¢®es psiquicas importam osranibs. A alegria, a tristeza, a

esperanca, a melancolia, a compaixao, a ambicdaneor, a simpatia, e outras

inimeras forgas do sentimento constituem alavadeasescimento, de tendéncia a
ascensao.

E preciso preservar tolhar inocente” da crianga e seu modo préoprio de ver o
mundo. Nesse mundo em que tudo pode vir a seitatma varinha de virtudes é a

propria alma da crianca.

Ortega Y Gasset (PALMER apud ORTEGA Y GASSET, 200295, grifo do autor)
evidencia assim sua concepcao radicalmente humanaedagogia, sendo que suas ideias
devem ser entendidas no plano de sua prépria vide vez que para ele, como para
PALMER, a vida € como “ [...] uma unidade deamatico dinamismo entre 0 munéoa

pessoa, e € necessario que a pessoa a concretize”.

Em face do que relatamos e diante dos resultadtisoep o conjunto das atividades
desenvolvidas parece comprovar a eficiéncia dant@agdes dadas por Azanha. Conforme ele
sempre dizia — “é de forma comum e com recursopleanque se leva a termo a
aprendizagem”. Mesmo os conflitos surgidos em @@eresisténcia e das divergéncias de
alguns professores e orientadores constituiraracgies favoraveis para o enriquecimento do
trabalho pedagodgico, o que ratifica o pensamentdzimha: nem sempre @nsensadeve
preponderar num grupo de trabalho: muitas vezesdivergénciagjue surgem oportunidades

mais ricas e criativas para o processo educativo.

Outro fato que merece atencdo consiste num cedstaahento, que € necessario, de
proposicdes relativas ao que se denomina “renovpedlagogica”. Muitas das vezes, sdo
proposicdes distanciadas da realidade culturalsdal® e, por isso mesmo, in6cuas ou de

resultados escassos.
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CAPiTULO IV
EscoLA DE APLICACAO :

RELATO DO COTIDIANO E AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

Neste capitulo procuramos contextualizar o trabedhtzado na Escola de Aplicacdo mediante
descricdo do cotidiano das préticas de ensino.dguida, é feita uma avaliacdo dos resultados

obtidos no periodo de 1976 a 1986 relativos, poaloiente, a aprendizagem dos alunos.

A descricéo cultural da Escola de Aplicacao, oa,s#p seu dia a dia, refere-se a mentalidades,
discursos, atitudes, habitos, conflitos, procedimgnresultados escolares, regulamentacdes
etc. Tomamos como base a proposicdo de Azanha,(p992ao discorrer a respeito de um
“Programa de pesquisas sobre a cultura escolar beas” em que ele esclarece como devem

ser feitas as descri¢cdes das préticas escolares:

[...] N&o se trata, simplesmente, de caracteriggrotagonistas que atuam no espaco
escolar e relaciona-los a condi¢cfes sociais, patite econdmicas, procedimento que
poderia sugerir relacdes de causa e efeito quaasnuézes, implicam pressupostos
obscuros e simplistas. O que interessa é descasvipraticas escolares” e 0s seus
correlatos (objetivados em mentalidades, conflitdsscursos, procedimentos,
héabitos, atitudes, regulamentacdes, resultadodaessoetc.). Somente o acimulo
sistematico dessas descricdes permitira comporuadrq compreensivo da situagao
escolar, ponto de partida para um esforco de egdw e de reformulacéo.

Heller (2008, p. 32) estende, no mesmo sentidocgneepcao de cotidiano:

A vida cotidiana €, em grande medida, heterogéme&so sob varios aspectos,
sobretudo no que se refere ao conteldo e a siyéficou importancia de nossos
tipos de atividade. Sao partes organicas da vitldiaoa: a organizacdo do trabalho
e da vida privada, os lazeres e o descanso, alad®isocial sistematizada, o
intercambio e a purificacao.

Para a autora, além de heterogénea, a vida caidigambéem hierarquica. Nos tempos pre-
historicos, por exemplo, trabalho ocupava um lugar primordial na hierarquia; ja,apar
populacio livre da Atica do século V antes de n@saa o lugar central da vida cotidiana
consistia na atividade social, no divertimento eme gredominava o cultivo dos aspectos
fisicos e mentais; na contemplacédo. Hoje, entretgdrece ser dificil identificar a atividade
central da hierarquia na vida cotidiana devidorapmlexidade da nossa sociedade e até mesmo

da vida individual. Considerando o dia a dia naokse conforme vimos com Azanha, no
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contexto do cotidiano parecem predominar as pmatEscolares correlacionadas com as
normas, as mentalidades, os valores, entre owtpEctns que se revelam na dinamica singular
e heterogénea de cada escola. Na concepcgao de Hghes (2008, p.32), a heterogeneidade

“[...] € imprescindivel para conseguir essa “exfaigdo normal”’ da cotidianidade”.

4.1EScoOLA DE APLICAGAO (1976-1986)

Em 1974, assumimos a coordenacdo da area de Caupéoie Expressdao da Escola de
Aplicacédo (EA) da FEUSP, a convite da Professorka Attme que, na época, era supervisora
do Servico de Orientacdo Pedagodgica (SOP) da EAofegsora-orientadora da area de
Matematica juntamente com as professoras-orierdadias demais areas.

Conforme ja vimos, no inicio de 1976 a EA entrommrocesso de reorganizacao porque, até
entdo, ela continuava com 0s mesmos objetivos anaagdo de Escola de Demonstracao,
vinculada ao Centro de Pesquisas Regionais “PnaéirQz Filho” que fora extinto e, no seu
prédio, instalara-se a atual Faculdade de EducaCamo ja foi esclarecido, para essa
reorganizacao da Escola de Demonstracdo e cometivabple atribuir-lhe o carater de uma
escola de aplicacao, o diretor da FEUSP desigmoofessor José Mario Pires Azanha para ser
o representante da Faculdade junto a EA.

Além de termos sido aluna e orientanda desse parfega vinhamos trabalhando desde 1963
sob sua coordenacao, no Programa de Assisténaiec@éam Educacgédo, junto as secretarias de
Educacao dos Estados do Norte e do Nordeste (198868 e, depois, como orientadora no
Setor de Orientacdo Técnica, instituido por eléSeeretaria de Estado da Educacdo de Séo
Paulo. Acreditamos que, devido a essa longa coneiaéo Professor José Mario Pires Azanha
tenha nos convidado para coordenar a Escola decagglo. Evidentemente, foi bastante
significativo o convite, mas ao mesmo tempo, hav@nstrangimento de assumir uma fungéo
que até entdo havia sido exercida pela Prof® AdilaéN Conversamos sobre a situacao e ela
esclareceu que seu interesse consistia tao-somantecontinuar como orientadora de

Matematica o que, de fato, aconteceu.

Entretanto, essa mudanca néo transcorreu de foanHica devido a varios motivos: a
professora Adla fazia parte do corpo docente daSHEUa vinha atuando ha tempo como

supervisora da Orientacdo Pedagogica na Escolalisagéo, desde quando ela era Escola de
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Demonstracdo, e mantinha um vinculo profissionahfetivo com os orientadores e 0s

professores. Nessa situacdo, de forma implicisybetituicdo era alvo de criticas. Somente
depois de certo tempo em que foi possivel a catgtatde que nada foi mudado em nivel de
relacionamento pessoal e de que foi mantida adatitie respeito e amizade com a professora
Adla, bem como, junto a todo pessoal da escolermod perceber, depois de certo tempo, que

a situacao voltara ao normal.

Sabe-se que a estrutura social de uma escola dsaeseea um conjuntde ilhaspor mais
harmoniosa que seja a interacdo entre as pesséagrids grupos: dos professores da 12 a 42
série, dos professores da 5% a 82 série, dos sotkgalasses de uma mesma série; dos que
lecionam uma mesma disciplina; dos orientadores,adailiares e dos diversos agrupamentos
dos alunos, segundo inumeros critérios, como serdg, atividades esportivas e até mesmo
classe econbmica e social. Evidentemente, essesctaspmuitas vezes impedem um

relacionamento harmonioso constante, isento dditmenf

Outra caracteristica da escola é a de que elaéédia e sujeita a constantes mudancas. Pode-
se dizer que nenhum dia escolar é semelhante a: @eimpre surgem fatos novos, situacdes
imprevistas, adesao a ideias, valores, conflitoacitiacdes e desentendimentos, inovacoes e
resisténcias; convergéncias e divergéncias. Portartotidiano da Escola de Aplicagdo, como

o de qualquer outra instituicdo escolar, deve salisado nesta otica.

4.2 PRATICAS ESCOLARES: AREA ADMINISTRATIVA

Conforme as normas regimentais, as atividades asitnaitivas da Escola de Aplicacao ficavam
a cargo da diretora, vice-diretora, secretaria,iliaves e de funcionarios encarregados da
limpeza, do controle dos horéarios de entrada easédd alunos, da preparagdo do café para
todos os funcionarios da escola, do monitorameatedreio, 0s quais deviam permanecer em
cada um dos corredores das salas de aula parainaemnal a professores e alunos, se
necessario. Todos conviviam num clima de amizaidéeeacado devido ao fato de a escola ser

pequena e de trabalharem juntos ha muitos anasegdo da diretora.

Predominava um ambiente de “familia” que se firmuais ainda com a entrada da diretora,
comunicativa, alegre, simpatica e, ao mesmo temgopetente como profissional. Mantinha

tudo em dia e em ordem, desde a limpeza geraladaesté os servicos de documentacédo e as



125

providéncias necessarias para um bom desempenhtédusos, professores e alunos. Em
pouco tempo, fez amizade com o0s pais que iam daescaonhecia os alunos com seus
respectivos nomes.

A proposito da interacdo do pessoal da EA e dages marcantes vividas na época, veja-se
depoimento da orientadora educacional Prof? Eltkabamargo Prado, a seguir.

Alids, depois que ela deixou a escola organizadantc queria”’, dedicou-se quase que
exclusivamente a trabalhar com os alunos. Por elxemm dos problemas da escola referia-se
aos banheiros que, apesar da limpeza diaria, @ dio expediente estavam sempre sujos.
Dona Ondina solucionou o problema da seguinte forganiu-se com alunos representantes
de todas as classes para o0 planejamento da reflrsnseis banheiros. Os alunos escolheram o
tipo e a cor dos azulejos, 0s vasos sanitariostanggas, os cestos de lixo a vista de colecdes
de amostras; entrevistaram um pedreiro para fazercamento dos seus servicos e o dos
materiais necessarios. Em seguida, esses alunesnfeez meninas) foram encarregados de
fazer a divulgacao do projeto e do orgamento erast@d classes com a finalidade de, mediante
uma campanha, levantarem a verba necesséria. Apésa cde dois meses, com
acompanhamento constante da comissdo de alundsanbeiros ficaram prontos e foram
inaugurados com uma solenidade, afixando-se acansuds portas um cartaz muito bonito,
feito com a ajuda do professor de Artes, com oserdi Este banheiro € nosso. Deve ficar
semprdimpo!” Dai por diante, os alunos mantiveram os banh@&nm®rdem e se algum colega

“falhasse” era chamado a atencéo.

Do mesmo modo, Dona Ondina e a orientadora dadreiéncias, Professora Angela Valim
da Silveira, desenvolveram com todos os alunos njetp de jardinagem na area central da
escola e sua manutencéo era feita pelos propuossl para cada dia da semana, uma classe
do periodo da manhd e da tarde, ficou engaudlee de “afofar” a terra, tirar as ervas
daninhas e regar as plantas. Constantemente, DodamaDdizia:“O jardim é dos alunos.
Todos precisam pbr as maos na teiraTambém foram afixadas placas em cada arvome co
identificacdo de seu nome cientifico. Ainda, nodmirdo terreno foram plantadas arvores
frutiferas e, ao lado da escola, fez-se, com asoalwuma horta com plantas medicinais. Sob a
orientacéo da professora Angela, os alunos temperaarrafas de vinagre com essas plantas
e as vendiam na “Semana Cultural de Outubro” efestas juninas. A manutengao dos dois
projetos ficou também sob a responsabilidade dosal
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DEPOIMENTO

Foi na biblioteca que nasceu, como resultado dahmiparceria com a

Prof2 Dra Heloysa Dantas, o Projeto Letras e Livfa$e hoje desenvolvid
na E.A), para apoio as criangas que ingressavam estola, sen
escolaridade e que, portanto, sentiam dificuldadés acompanhar

processo de alfabetizacdo. Com o livro de literatunfantil (a Lezilda
sempre indicando as boas novidades) e jogos camsletm ceramica o
plastico, trabalhdvamos com as criancas individuzite! Também, 3
criancas cuidavam da horta: plantavam, colhiam encas professora
faziam a“Grande Salada” e todos eram convidados a saboreéa-la jun
Lamentei a mudanca de Regimento. Quando o Profe3ssé Mario saiu,

Regimento em que trabalhou naqueles “Anos douradastibém mudou.

estrutura Pedagogica que tinhamos, com os variasdemadores de area
a coordenadora pedagogica, a orientadora educadiomaa diretora,
desenvolvendo e avaliando, juntas, um trabalho géd&o; reestruturando
0 nas necessidades; é o caminho seguro, para querajeto Pedagdgico s
desenvolva. Tinhamos um claro Projeto pedagdgice qropunha

desenvolver o espirito critico dos alunos mediamtea sélida formaca

geral que impedia o “criticar sem fundamentos, dsase; com alienacao’|.

A Diregdo (no caso Dona Ondina) também vinha pacarf (falo isso,
porque hoje, a dire¢édo é escolhida por eleicdo ems pares, e permane

por dois anos, podendo ser reconduzida por mais)doi

Dona Ondina dirigia a E.A com suave méao de ferraddl passava

desapercebido; envolvia-se com professores, paisirros de modo Unico
com os projetos da Escola; conseguia aglutinar paialunos em “obras
incriveis, num processo educativo. Dona Ondinadisleus “métodos d

castigo” pouco ortodoxos, como mandar limpar grantapinar, limpar

horta e jardim. Métodos as vezes questionados poiou outro professof.

Mas para minha surpresa, quando alunos ja formaduahjltos, voltavan
para uma visita, lembravam-se com carinho e saudidgieles’castigos” ¢
bendiziam o chdo de que “cuidaram”. Em reuniées cexnalunos, pud
verificar o fruto do trabalho que desenvolvemos. M@sso Projetd
Pedagdgico “vingou”! Formamos alunos criticos qummo profissionais
souberam fazer uma analise critica da sociedadegae atuam, e qual
papel que devem exercer buscando melhorias parapai®s melhor! Ng
Ensino Médio, um Projeto de Informacéo Profissioalédva o conheciment
das profissdes aos interesses e aptidées dos al@uwidava profissional
de renome nas suas profissdes, tasoUSP, como da sociedade em ge

Antes de me aposentar resolvi fazer esse Enconticos profissionais €
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alunos da EA. Tinhamos profissionais em todas easar-oi com certeza um
dos mais belos momentos que vivi na EA. Ao falaame suas profissées,
antes relataram o que receberam da EA: a formaca@cessaria par

seguirem um curso, uma profissdo, atuar na sociedestebera

conhecimentos e a forma para pensar, refletiruangntar e buscar saidds.
Na fala desses ex-meninos/as que eu tinha recebacentrevista de
ingresso, aos 7 anos, depreendia-se toda uma dmsaisocial. Um médico
e uma enfermeira enfatizaram com ardor os problemasanos na saudg,
ou seja, a falta de atendimento, por falta de kitéalta de hospitais e
materiais pelo Brasil afora, a questédo da tercedade, dos planos de salde,
impossiveis do povo pagar. Isso era mais analisaddiscutido do quge
salario, status da profissao!Na fala de um jorn@isurgiu a questdo de
como ele poderia e deveria atuar em beneficio daiedade. Fo

emocionante! Choramos nds e quem ainda estavaapor |

Prof2 Elisabeth Camargo Prado, 2009

Depois, por sugestdo de Azanha, foi assentado uroobsob uma das arvores e nele foi
gravado um dos versos de Cecilia Meirel&audade é urhanco vazio de jardirh Também

por sugestao dele foi feito um arco contornado flores da planta “Primavera” na entrada da
rampa que dava acesso ao 1° andar. No alto dof@rcolocada uma placa em que estava

escrito ‘Aqui se estuda com prazer

Um acontecimento grave foi o do inicio de um inéémab auditério da escola que, na verdade
nao era utilizado por estar em péssimo estadoiread@sgadas, piso e teto estragados. Esta
situacao facilitou a propagacéo do incéndio. Inedi@nte, Dona Ondina acionou o corpo de
bombeiros e pediu que fossem retirados os aluresldases. O incéndio foi contornado pelos
bombeiros, mas a diretora ndo se retirou da eseolguanto a situagcdo nao ficou
completamente normalizada. Ja a noite, os professaronselharam-na a ir para casa porque
parecia muito cansada. Mas ela se recusBau ‘responsavgiela escola como diretora. Um
capitdo jamais abandona seu ndvidNa mesma semana, ela solicitou aos bombeiros um
treinamento de todo o pessoal da escola contradie@& varios ensaios com os alunos para

desocupacédo do prédio como medida preventiva.
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Passado pouco tempo apos o incidente, a diretpranfieprojeto com alunos e pais para uma
reforma total do auditorio. A verba foi obtida aposa série de atividades: festa junina com
barracas, venda de sorvetes, bingos, sorteios &mrigs, além de doacbes de varios pais e
auxilio financeiro da Associacado Escola-Lar que menbatalhou pela melhoria da escola. O
Auditorio ficou impecavel e passou a ser usado pprasentacao das atividades programadas
para a “Semana Cultural de Outubro”: pecas teattasal da USP, encontros dos alunos com
autores de livros lidos, “Feira de Livros”, além\deias reunides. Constantemente o auditorio
era cedido aos professores da FEUSP para realizdgdBncontros, Debates, Palestras,

Seminarios.

Preocupadas com a aprendizagem dos alunos, DonmaDada orientadora educacional,
professora Elisabeth de Camargo Prado, criaramemé®ro”. Foi dada a cada aluno uma
folha de papel com registro das disciplinas de ado le, do outro, casilas, cada uma com
indicacdo de notas de 0 a 10. Apds cada prova bimhes aluno devia pintar a casila
correspondente a nota obtida em cada discipliead &t cor vermelha que indicava perigo; até
6,5, cor amarela, como indicacdo de atencdo; ademd, a casila era pintada com cor verde
que significava passagem para bom, 6timo. Destadpficava facil, tanto para os alunos,
guanto para os pais, terem uma visdo do nivel dendizagem. Para os professores, o
“seméforo” deixava mais clara a situagéo de cad@oat 0 que deveria ser feito para ajuda-lo.

Outra boa qualidade da Diretora consistia na thmlé com que ela conseguira um bom
entrosamento do pessoal da escola. Participavaresadepum animado “café do recreio” com

os professores e técnicos. As vezes, ela levawaebbiscoitos. Ria-se muito com o0s casos que
ela contava. Além disso, no final de cada semeslaeprganizava um almocgo para todos na

propria escola, o que criava um clima alegre eatdsaido.

Mas Dona Ondina era severa quando se tratava dpricuento da legislagédo e das normas
estabelecidas no Regimento. Cumpria e fazia curtyo a risca, desde horarios de trabalho
até atendimento ao calendario e aos documentoslaescoem geral. Devido a este
comportamento, ndo era raro surgirem conflitosngypalmente com professores que, por
chegarem a escola com atraso, eram impedidos deamss ponto no horario que
corresponderia a aula a ser dada. Outro fato gedmlgonflitos ocorria nos horéarios apés o
recreio. Ao sinal de término, se algum professompeecesse na sala do café, a diretora

mandava chama-lo e pedia a um dos auxiliares quasea imediatamente com a classe. Isso
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criava certo mal-estar entre os professores quEawam a “excessiva rigidez” da Dona
Ondina. Na verdade, ela ndo aceitava um minimazeéesb cumprimento das normas, fosse

por parte dos professores, dos técnicos, do pesdpahistrativo ou dos alunos.

4.3PRATICAS ESCOLARES: AREA TECNICA

A coordenacéo técnica compunha-se dos seguintésspooes-orientadores:
Area de Matematica - Professora Adla Neme

Area de Ciéncias Fisicas e Biologicas - Profeséagela Valim da Silveira
Area de Estudos Sociais - Professora Heloisa DReateado

Area de Comunicac&o e Expresséo - Professora Sivido

Orientadora Educacional- Professora Elisabeth @gorfarado

Biblioteca — Professora Lezilda Vigneron

Como ja foi esclarecido, tivemos dificuldade paernmes aceitas como coordenadora
pedagogica. Por isso, no inicio limitamo-nos a wfadgionamento bastante informal e
amistoso, principalmente com os professores, senmentanto, deixarmos de desenvolver as

atividades que, segundo as normas, estavam sab resg®nsabilidade.

O trabalho inicial que nos foi solicitado pelo msdor José Mario consistiu na elaboracédo da
primeira Proposta Pedagogica para a Escola. Cotn censtrangimento, dissemo-lhe que
nunca haviamos feito este tipo de documento. Eptédmos pediu que fizéssemos, por escrito,
um levantamento de todos o0s aspectos negativosaddaee frisou que 0s aspectos positivos
nao requeriam, evidentemente, qualquer observagdotamos as deficiéncias conforme ja
descrevemos no tépico “Proposta Pedagdgica”: edorobrecarregado para as classes de 12 a
82 série, excesso de excursdes, de trabalhos gro grde pesquisas a partir de temas dados;
namero excessivo de estagiarios encarregados EssdmuEducacédo Fisica.

A partir dessas questdes, o Professor José Mdrcit@o, para cada uma delas, indicacéo das
providéncias que deveriam ser tomadas para sokd#asn E assim foi feito. Apds tomar
conhecimento dessas proposi¢cdes, 0 professor @selaigue estava praticamente pronta a
Proposta Pedagdgica; requeria apenas uma introtiacoma de Diretriz ou Orientacdo Geral
e perguntou se queriamos escrevé-la ou se pretesigone ele a escrevesse. Prontamente,

passamo-lhe a incumbéncia.
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Terminada a Proposta, o professor José Mario eselarque ela so teria validade se fosse lida
e discutida, criticada, ou ndo, e aprovada por todoessoal da escola, pois, um Projeto
Pedagogico deve, necessariamente, ser fruto destorgo coletivpcaso contrario, ndo passa

de uma mera imposicdo sem consequéncia. Assim,ledmas a diretora e a todos seus

funcionérios, com inteira liberdade para acrescentanodificar o que julgassem necessario.

Da mesma forma, demos copias a cada um dos integrda coordenacao técnica, inclusive a
orientadora educacional e a bibliotecaria. Marcaoma reunidao a fim de tomar ciéncia do

parecer de cada técnico.

Na verdade, foram necessérias varias reunides, pasa muitos pontos de discordancia,
especialmente no que se referia a eliminacdo dascés de “trabalho em grupo”, de
“pesquisas pelos alunos a partir de temas dados pebfessores” e das excursdes. Mas o
ponto mais alto das divergéncias centrava-se retriziem que o professor José Mario propds
como objetivo da escola“mera e indispensavethinsmissédo de conhecimeritoSolicitamos

que relessem e que comentassemos a Diretriz pgiroinb que nos pareceu que, até certo
ponto, minimizou as discordancias. Solicitamos,aenta cada professor-orientador que
discutisse a Proposta Pedagdgica com os profesderasias areas. Esclarecemos que eles
teriam toda a liberdade para fazer criticas e agtes, desde que as justificassem e

reescrevessem os itens que fossem alvo de divéagénc

Adotamos o0 mesmo procedimento em reunides comdqukssoal da escola. Foram reunides
demoradas e dificeis, mas no final, a Propostagodvada com algumas modificacdes, como,

por exemplo, a manutencao das excursdes e de aqesquisas que ja estavam planejadas.

Em seguida, solicitamos a orientadora educaciohahiblioteciria e a cada professora-
orientadora que elaborassem com os professoresamm geral de trabalho que fosse coerente
com a Proposta Pedagogica. Desta forma, foi fepareiro Plano Escolar Anualacrescido

de calendario, horario de aulas, datas comemosatimdnograma das provas bimestrais,

atividades culturais, entre outras.

Sob a orientacdo de Azanha, coube a coordenagdiodga professora Neuza Rocha Goyano,

e a alguns professores da Faculdade a elaboracam e¢®vo Regimento para a escola. Este
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deveria incluir o escalonamento das disciplinagicuares, de acordo com a LDB, com
atribuicdo de carga horaria maior a Lingua Portsgue a Matematica a fim de enfatizar a

formacao gerados alunos.

No inicio do ano letivo de 1976, as professorag®a 42 série protestaram quando sugerimos
que evitassem auldermais de gramética. Contestaram sob a alegacdo de quent®com
atividades de oralidade, leitura e escrita o pmogrdicaria esvaziado. Como nao ensinar

gramatica?

Antecipadamente, haviamos solicitado a bibliotecgpie fizesse uma relacdo de livros da
literatura infanto-juvenil, adequados as classesldl& 42 série, a fim de apresenta-la as
professoras. E Ihes propusemos que ap&ssemos livros com os alunos, em voz alta,
parando para comentarios sobre as personagensageas interessantes, ilustracdes, enredo.
Apenas isto. Sem qualquer cobranca. Nada de reswuestionarios. O importante seria que

0s alunos sentissem prazer com as leituras.

Apds certo tempo, as professoras disseram quepsgieodas leituras estava dando certo. Os
alunos liam muito e o problema € que escolhianodidiferentes, além dos indicados. E todos
queriam comentar o que tinham lido. Desta formgrakessoras precisavam ler muito também
e nao tinham tempo para mais nada nas aulas degBést A sorte é que contavam com a
ajuda da Bibliotecaria. Entdo, sugerimos que incastem 0s alunos a escrever sobre o0 que
quisessem com base no que liam. O que deu bontadsula producédo escrita dos alunos. Ao
mesmo tempo, o professor de Artes Plasticas, dasgiin Marques, integrava as leituras com
producdes artisticas: desenhos, pinturas, ilustsagtartazes. E algumas professoras cantavam
com as criangas 0s poemas musicados em livrogimfasmo, por exemplo, “A arca de Noé”,
de autoria de Vinicius de Moraes e “Ou isto ou laguile Cecilia Meireles.

Como sempre ocorre, as classes ndao eram homogédaes alunos que apresentavam
lentiddo na aprendizagem e requeriam assisténpexiat em aulas de refor¢o. Outros alunos
nao demonstravam o mesmo interesse dos colegasgpwidades de leitura e de escrita. Havia
mesmo grupos de alunos que “em segredo” fazianzioogara as leituras que depois eram
compartilhadas por todos. Assim, cada aluno limmapeim livro, mas “comentava” todos 0s
livros indicados como se os tivesse lido. Os aluted? série comecavam a ler e a escrever

somente a partir do segundo semestre.



132

N&o se podia perder de vista que a capacidaddtam cequer uma cultura geral, o que exige
uma continua aquisicdo de conhecimentos das dtvéreas: Historia, Geografia, Literatura,
Artes em geral, Ciéncias, Matematica e, de modeaisip a Lingua Portuguesa.

Para atender melhor a esse requisito, a coordem@gdioa e os professores propuseram, como
objetivo primordial, a formacdo do aluno como leigoautor, j4 a partir das séries iniciais.
Assim, da 12 a 82 série, os alunos e professoresan@an a ler livros de bons autores da
literatura infanto-juvenil. Neste caso, prevale@wescolha de autores classicos que, entre
outras vantagens, abordam temas universais quergetygam no tempo e no espago, sempre
sujeitos as mais diversas interpretacdes. Nagpséitanto, objetos de consumo que se esgotam
no término da leitura. Em seu livri®6r que ler os classictsitalo Calvino (1985, p.11-12)
define livros classicos: “livros que, quanto mamltecemos por ouvir dizer, quando sao lidos
de fato mais se revelam novos, inesperados, ireditd “Um classico € um livro que nunca

terminou de dizer aquilo que tinha para dizer”.

O plano da biblioteca incluiu também leitura degbafias de grandes cientistas e artistas,
como Galileu Galilei, Oswaldo Cruz, Pasteur, Targilo Amaral, Portinari, Van Gogh,

Leonardo Da Vinci, entre outros.

Com atuacéo conjunta dos professores e da bildisée@ maioria dos alunos lia muito. Para

se ter uma idéia, apresentamos relacéo de livdos Bm cada série durante um ano letivo.

12 Série:
1) s/aA historia da ratinhgconto popular), EBAL, RJ, 1979.
2) sl/aAli-Baba e os 40 ladrbeggonto popular, EBAL, RJ, 1979.
3) Barrie, Jame§s meninos voadorgPeter Pan), EBAL, RJ, 1979.
4) Collodi, Pinéquio, EBAL, RJ, 1979.
5) Grimm (Irmaos)A bela AdormecidaEBAL, RJ, 1979.
6) Grimm (Irmaos)) patinho encantaddeBAL, RJ, 1979.
7) Grimm (Irmaos))s sete cabritinhos e o lopBBAL, RJ, 1979.
8) Hel6Cocorocb, a galinha espert&BAL, RJ, 1979.
9) Hel6Manchinha, a bezerra ingénuBBAL, Rj, 1979.
10) Hel6Os dois valente€£BAL, RJ, 1979.
11) Hel6Pim-Pim, o ursinho travess&BAL, RJ, 1977.



133

12) Penteado, Maria Heloisalcia-ja-vou-indo3? ed., Atica, S&o Paulo, 1979.
13) Perrault® gato de botg€EBAL, RJ, 1979.
14) Salloutti, Elza Césak,arvore zooldgica da Lalico Pimentaética, SP, 1980.
15) Sébille, Colette) patinho e a pen? ed. Atica, SP, 197
22 serie
1) Almeida, Fernanda Lopes defada que tinha ideia®? ed. Atica, SP, 1979.
2) Andersen, H. GContos de Andersef? ed., Brasiliense, SP, 1978.
3) Carvalho David deéjs aventuras dos trés JodozinhBgneira, SP, 1979.
4) Grimm (Irméos)Contos de Grimn82 ed. Brasilense, SP, 1978.
5) José, Guaymédes,galinha Nanduca em S&o PauRioneira (Série Pinju), SP, 1979.
6) Leornardos, Stell&®) geniozinho faz de contRioneira, SP, 1979.
7) Machado, Maria Clar&larinha na ilhg José Oympio, RJ, 1979.
8) Machado, Maria Clar®|uft, o fantasminhaCEDIBRA, RJ, 1970.
9) Moraes, Vinicius dé arca de Noépoemas infantis, José Olympio, RJ, 1980.
10) Penteado, Maria Helois&a,menina que o vento roub@f ed., Pioneira, SP, 1979.
11) Penteado, Maria Heloisk,inca de reis Pioneira/MEC, SP, 1979.
12) Prado, Maria Dinorah LuFelpudo e OlhograndeGlobo, Série Paradidatica, Porto
Alegre, 1979.
13) Rocha, RuthQ reizinho mandaa2? ed. Pioneira, SP, 1979.
14) Verissimo, EricoA vida do elefante Basili@lobo, Porto Alegre, 1979.,
15) Verissimo, EricoAs aventuras do avido verme|Hd? ed., Globo, Porto Alegre, 1980.
16) Verissimo, EricoQ urso com musica na barrig&lobo, Porto Alegre, 1975.
17) Verissimo, EricoRosa Maria no castelo encantgdslobo, Porto Alegre, 1975.
32 série
1) Almeida, Lucia Machado dEstérias do fundo do mag2 ed., Melhoramentos, SP, 1980.
2) Andrade, Carlos Drummond de e outi®ara gostar de lgrvol. V, Atica, SP, 1979/80.
3) Cascudo, Camarhendas BrasileirasEd. Ouro, RJ, s/d.
4) Defoe, DanielRobinson Crusqéd. Ouro, RJ, s/d.
5) Druon, MauriceQ® menino do dedo verdel? ed., José Olympio, RJ, 1979.
6) Dupré, Maria José ilha perdida 72 ed., Atica, SP, 1975.
7) Kipling, Rudyard Estoérias bem assintd. Ouro, RJ, s/d.
8) Lessa, Origened)emadrias de um cabo de vassouga. Ouro, RJ, s/d.
9) Lobato, J. B. MonteirReter Pan 222 ed., Brasiliense, SP, 1979.
10) Lobato, J. B. Monteird sitio do Pica-Pau Amareld 92 ed. Brasiliense, SP, 1977.
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11) Porto, CristinaSe...sera Serafinaftica, SP, 1980.

12) Pyle, HowardRobin Hood Ed. Ouro, RJ, s/d.

13) Ramos, Gracilian&@elecéo de contos brasileirdsd. Ouro, RJ, s/d.

14) Verne, JulioVinte mil léguas submarinaed. Ouro, RJ, s/d.

15) Verne, JulioA volta ao mundo em 80 djdsd. Ouro, RJ, s/d.

16) Werneck, LenyQ velho que foi embor&? ed. Melhoramentos, SP, 1977

42 serie

1) Almeida, Lucia Machado d& caso da borboleta Atirj&2 ed., Atica, SP, 1978.

2) Bandeira, ManueMeus poemas preferidogd. Ouro, RJ, s/d.

3) Carroll, Lewis Alice no pais das maravilhagd. Ouro, RJ, s/d.

4) Cascudo, Camarbhendas brasileirasEd. Ouro, RJ, s/d.

5) Jardim, LuisAs aventuras do menino Chico de Asgised. José Olympio, RJ, 1979.

6) Jardim, LuisO boi Arug 122 ed., José Olympio, RJ. 1979.

7) Lessa, Origeness letras falantesEd. Ouro, RJ. s/d.

8) Lobato, J. B. Monteird/iagem ao céw242 ed., Brasiliense, SP, 1979.

9) Nunes, Lygia Bojunga bolsa amarela4? ed. Agir, RJ. 1980.

10) Ramos, Gracilian&elecéo de contos brasileiros Norte-NordeEik Ouro, RJ, s/d.

11) Sabino, Fernando e outr®sra gostar de lervolll, 32 ed. Atica, SP, 1979.

12) Silva Marinho, Jo&o Carlo, génio do crimgl6? ed., Obelisco, SP, s/d.

13) Sing ChiangMarco Pdlq ed. Ouro, RJ, s/d.

14) Twain, Mark As aventuras de Tom SawyEd. Ouro, RJ., S/d.

15) Verne, julioA ilha misteriosaEd. Ouro, RJ. s/d.

16) Verne, JulioA volta ao mundo em 80 djdsd. Ouro, RJ. s/d.

17) Verne, JulioViagem ao centro da terr&d. Ouro, RJ, s/d.

52 série

1) Bopp, RaulCobra Norato e outros poemak?? ed., Civilizacao Brasileira, RJ, 1978.

2) Cascudo, Camarkendas brasileirased. Ouro, RJ, s/d.

3)Christie, AgathaPor que ndo pediram a Evandiva Fronteira, 32 ed., Nova Fronteira, RJ,
1976.

4) Picchia, Menotti DelJuca Mulatg Ed. Ouro, RJ., s/d.

5) Ramos, Gracilian@ontos e lendas brasileiragd. Ouro, RJ, s/d.

62 série

1) Bopp, RaulCobra Norato e outros poemak?? ed., Civilizagéo Brasileira, RJ, 1978.
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2) Bulfinch, ThomasQ livro de ouro da mitologia — Histéria de deusesesois Ed. Ouro, RJ,

s/d.
3) Cascudo, Camarkendas brasileirased. Ouro, RJ. s/d.
4) Picchia, Menotti DelJuca mulatp Ed. Ouro, RJ., s/d.
5) Ramos, Graciliand&;ontos e lendas brasileiragd. Ouro, RJ., s/d.
6) Verissimo, EricoMusica ao longe272 ed., Globo, Porto Alegre, 1979.
Obs.: Nesta série, foram ainda lidas diversas abesxolha dos alunos.

72 série

1) Amado, JorgeA morte e a morte de Quincas Berro D'AgRacord, RJ, s/d.

2) Amado, JorgeCapitaes de areigRecord, RJ., s/d.

3) Forsyth, Frederick) pastor Record, RJ, s/d.

4) Hess, Hermaniontos Civilizacédo Brasileira, SP., s/d.

5) Huxley, AldousO admiravel mundo noy&irculo do livro, SP, s/d.
6) Picchia, menotti DelJuca mulatoEd. Ouro, RJ, s/d..

7) Verissimo, EricoContos 52 ed., Globo, Porto Alegre, 1980.

82 serie

1) Amado, JorgeCapitées de areigRecord, RJ, s/d.

2) Bach, Richardjusbes Record, RJ, s/d.

3) Hess, Hermanmemian 162 ed., Civilizagao Brasileira, RJ, 1979.
4) Picchia, Menotti DelJuca mulatp Ed. Ouro, RJ, s/d.

Diariamente, passdvamos nas classes de 12 a@l®sdidiamos aos alunos: “Como é? Estédo

lendo bastante? Precisam ler mais!”. Devido a astade, aconteceu um fato engracado que

ilustra bem o envolvimento dos alunos com leit@aegamos perto de uma aluna da 22 série

junto ao bebedouro e ela disse: “O, Nivia, estaradlo a “Vivi Pimenta.”! Ante um olhar de

interrogacao, ela interpelou: “N&o vai me dizer gée leu!”. E acrescentou, gesticulando com

o dedo: “Precisa ler mais, hein?”

A proposito do nosso empenho nas atividades derdeitentendemos ser importante o

depoimento da ex-professora Maria Salete Cruzgairse



DEPOIMENTO

O bom do trabalho na Escola de Aplicagéo era artilagle que
as criancas tinham para escolher e ler os livrosqie gostassem.
Certa vez, uma aluna quis levar para casa o livae gontava a vida
do Hitler. Ela pegou o livro e ninguém contestoasra linguagem era
muito dificil. No dia seguinte ela veio devolveigp ndo tinha
conseguido ler. Nao precisou ninguém dizer, elanmaedescobriu que
ndo dava para ler.

Numa outra ocasido, um dos alunos leu O fantasm@rtagerville,
ele gostou tanto do livro que chegou a sala de auléio parava de
falar sobre o livro. O resultado foi que todos dsres leram, ou seja,
a tal propaganda de boca em boca. Além disso, ncafez o resumo
do livro com as passagens de que ele mais haviadmsO melhor de
tudo é que eles liam por prazer, porque nao havavg@ nem nota;
eles gostavam de ler e pronto. As criancas sdoosas e € possivel
trabalhar isso com os livros. Da Odisséia de Homeror exemplo,
eles comecaram a trabalhar com mitologia. Acontgue eu quis
situar Homero nesse contexto, e comecei a fal8dmates. Expliquei
a eles que mesmo os discipulos desse mestre, pes déscordavam
deles. Os alunos queriam saber porque SOcratesesmaucionario e
porque ele teve que tomar cicuta e queriam sabejuymele teve que
se retratar. Eu expliquei que mesmo na Antiguidgdando alguém
contrariava o Estado e a Igreja, era condenadongipalmente na
época de Soécrates. Entdo eles me perguntaram:edesedo quisesse
beber? E eu lhes disse que por motivos éticos 8scrasolveu ndo
fugir.

Houve uma discussao dos alunos de 42 série, logosqgrgiu na
China a lei que obrigava as familias a terem umcdanfilho. As
criancas discutiam o que seria feito diante da pmkdade de
nascerem gémeos ou trigémeos. O pensamento detesm giscussao
e tinha conteddo.

Voltando ao assunto da época da Escola de Aplicalyfamteiro
Lobato foi um sucesso, mas ninguém ganhava déhAdChristie.
Certa vez, um dos alunos, de descendéncia japprgueria ler o
livro da Agatha Christie, mas a méde ndo queriacper acreditava
que a obra da autora so tratava de crimes e deéuicih. Mas o
menino gostava muito e mais tarde a mae descolmuagtexto da
autora ndo era sanguinario, mas de suspense, gaedrama que
prendia a atencdo do filho. Ele leu toda a colegi&obiblioteca e o

pai teve que comprar os demais livros da autora gusscola ndo
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tinha. Quanto a Escola de Aplicacdo posso dizermureca tive tanta
oportunidade de exercitar minha criatividade qteamo tempo em
que trabalhei 14 e nesse projeto que acabamos tiare “Tinha
crianca que fazia licdo na carteira e ficava com limo no colo.
Muitos autores visitaram a Escola de Aplicacdo mespoca:
Ziraldo, Hamilton Ribeiro, Eliardo Franca e sua esa Eliana, Ruth
Rocha, Tatiana Belink, Toni Brand&o e outros.

Maria Salete Cruz, 2009

Também obtivemos um depoimento da professora laezifigneron que, conforme ja
mencionamos, respondeu, na época, pela biblio@®tau e acompanhou constantemente o

plano das leituras da escola.

DEPOIMENTO

Na ocasido eu falei com a Dona Ondina e com vog®é&n Nivia. Disse-
Ihes que eu nado estava satisfeita com o andamenpadicipacao dos alunos
na biblioteca. Entdo vocés me propuseram montar pngjeto, ou um
programa nesse sentido. Propus entdo que além dwéstimo dos livros,
fizéssemos uma orientagdo de leitura de modo quEup®s passassem a ge
interessar, de fato, pela leitura e a escrita, tzases no que foi lido.

Fiz um plano e apresentei para a Nivia que achaua@te gostou tanto que
levou a proposta para todas as professoras da Bsabd Aplicacéo.
Propusemos que a leitura ndo ficasse solta, e pardo fiz uma lista dos
livros selecionados de acordo com a série e a fabdaia de cada aluno,
Entreguei uma lista para os professores de cadi @&ra que eles decidissem
sobre a melhor forma de trabalhar.

Eu lia todos os livros antes de colocéa-los na deita da biblioteca, e dava
0 meu parecer sobre o texto, sobre a linguagem Atbiblioteca passou a sef
chamada de sala de leitura. Essa nomenclaturéuftdamental porque néao é
preciso ter uma bibliotecaria, mas alguém que aenals criancas na hora da
leitura (a Nivia brigou por isso também).

Lezilda Vigneron, 2009

Outro depoimento que julgamos importante é feitoyma ex-aluna, Emi Koide, que estudou
nos cursos fundamental e médio da Escola de AglicaEmi, que exerce a funcdo de

pesquisadora, tem uma longa e exitosa trajetoredémica. Mestre em Ciéncias da
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Comunicacédo pela ECA/USP, Emi graduou-se em ArtastiPas pela Unicamp e hoje &

graduanda em Filosofia e Doutoranda em Psicolagid$P. Segue seu depoimento.

DEPOIMENTO

Lembro-me dos primeiros anos do ensino fundaméb®agrau na época) em
que havia um incentivo a leitura como algo prazerdédico. Criar histérias e
espacos — lembro-me de uma casa das meninas qoeafé dentro da sala de
aula e também de um foguete na outra sala. Cadeifuossados de textos e
poesia também eram desenvolvidos. Visitas a béltiy responsavel por
viagens de estudo do meio, inesqueciveis, pard dessBrasil, também eram
constantes. Mais tarde, na 82 série e colegialjshtambém a leitura de textos
interessantissimos, a0 mesmo tempo em que erames@Ma €poca, € com 03
quais fui me deparar também depois na faculdadenbre- me da leitura de
parte do “Queijos e os vermes” de Carlo Ginzburg 8fasérie com o Duvaldo,
em que se discutia a Inquisicdo. Também me lembrdeitura de parte do
Fausto de Goethe e parte do livro “Tudo o que édsdée desmancha no ar” de
Marshall Bermann no 1° colegial, na aula do Omam gue se discutia o
advento da modernidade. Foram experiéncias fundstaiseenTambém, desde a
12 série, tinhamos cadernos de textos individuaetivos. Também me lembro
das viagens de estudo do meio e da producéo derazslde campo e reflexdes.
As atividades nos levavam a nos apropriar da es@dmo meio de reflexdo e
critica.

Eu me lembro de algumas aulas em que se ia a tBbdp mas tenho a
impressdo de que a visita ou os livros a escolmamede escolha do aluno, me
parecia assim algo espontaneo, ndo dirigido. Naspiros anos (1° grau), eu
gostava das poesias de Cecilia Meirelles, algursas de Drummond, que eram
trabalhados em sala. Também gostei de “Bibi mermyéd de Astrid Lindgren,
“Grimble”, de Clement Freud. Lembro de ter tirada biblioteca “A mulher que
matou os peixes”, de Clarice Lispector. Ainda quéonse falasse de
interdisciplinaridade, acho que muitas coisas senedam a leitura como as
musicas de Vinicius, Tom e Chico Buarque que esrtadas com a profa Maria
Salete. Também as pegas de teatro que alunos dmeasurmais velhas
apresentavam com o prof. Kim, a partir de textosldgia Bojunga Nunes
lembro-me de uma encenacao de “Casa da Madrinhaitr@s livros da autora
também foram marcantes: “Os colegas”, “A bolsa aelat”

Emi Kodi, 2009
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Com relacdo a coordenacdo técnica, havia um boatioebmento entre as professoras-

orientadoras e a orientadora educacional. Todagsastimbuidas de sua responsabilidade para
manter a coeréncia necessaria entre os planosildasde cada area e a Diretriz da escola. Com
base nela, orientavamos os professores de cadanaseaeunides semanais, previstas no
calendario escolar. Os problemas, duvidas e dinergé eram discutidos nas nossas reunides,

também semanais.

Da mesma forma, eram compartilhados os projetestlelo: da area de Ciéncias, a professora
Angela punha a equipe a par do Projeto de Meio Anibj Horticultura, Jardinagem e do
Projeto Articulacdo Ciéncias e Alfabetizacdo, geveta duragéo de trés anos. Juntamente com
as alfabetizadoras, elabordvamos roteiros de @ifalgio com base em temas sugeridos pela
professora Angela: “Animais”, “Plantas”, “O Plandtarra’. Nosso objetivo era o de conciliar

o roteiro da alfabetizacdo com a programacdo dec@@€ o que dava bons resultados. O
professor de Artes Plasticas também participavgpdujetos mediante integracdo desses temas
com producdes artisticas: desenhos, ilustracOesirpj mascaras (de animais), maquetes, entre
outras. A orientadora de Histéria e Geografia, ggsebra Heloisa Dupas Penteado, dava
informacdes sobre o andamento do seu Projeto dsud& do Meio”, a partir da tematit@

homem no tempo e no espaco fazdngoria’.

A professora Adla Neme, orientadora de Matematiahalhava mais a parte, pois esta matéria
nao propicia integracao explicita com as outrasiglisas a ndo ser com Portugués, no que se
refere a leitura de enunciados de problemas e safisaiplinas que visam ao desenvolvimento
do raciocinio l6gico e a estudos com dados estatést

No final do ano letivo, cada professor-orientadantgmente com os professores das
respectivas areas, mais a orientadora educacional lebliotecaria escreviam relatério

circunstanciado e critico das atividades desendadvdurante o ano letivo. Com base nestes
relatorios, faziamos um unico relatério. Entregayfintamente com coépias do Plano Escolar
Anual, a Diretora que, por sua vez, 0S enviava aairq copias: uma para o professor José
Mario e trés para o diretor da FEUSP que, de acondoo Convénio de Cooperacéo Técnica,
firmado com a Secretaria Estadual de Educacédoadavwiaminhar uma cépia ao Conselho
Estadual de Educacdo e outra a Coordenadoria deldsse Normas Pedagogicas (CENP),

orgao técnico da Secretaria Estadual da Educacéao.



140

Esse relatorio geralmente ocasionava uma sérierdétas. Como eram apontados os acertos e
os desacertos da escola, alguns professores eestdarorientadores discordavam, muitas
vezes com veeméncia, das criticas apresentadagruA®es se transformavam em calorosos
debates. Quanto a nés, entendiamos que numa esuotpie se propunha como objetivo o
desenvolvimento da atitude critica, era precisbésaonviver com as divergéncias”. Portanto,
mantinhamos um didlogo mediante argumentos quédassem as criticas feitas no relatorio.
Algumas vezes, as reviamos diante dos contra-armgosigue julgavamos procedentes. Assim,
houve reunides gerais que tiveram duracdo de atttoghoras quando o previsto era de, no
maximo, duas horas. Um fato desagradavel congiatiteacdo de alguns professores e mesmo
orientadores que, ao invés de se posicionarem amw plladivergéncia de ideiasviam as
criticas comafensa pessoa passavam a manter uma atitude antagénica egéoetanossa
pessoa. Instaurava-se, assim, um clima de desaneord que era pior, de um antagonismo
pessoal disfarcado. Neste sentido, podemos dizerdgsde o inicio de 1977, a equipe de
professores se dividia em um grupo que era favbeawdentacdo e a Diretriz da escola e outro
contrario ndo so6 a esta linha, quanto a coordenaslap professor José Mario que passou a ser
rotulado comapositivista. Vamos ver que mais tarde, em 1984, esta situac&orjstituia o
embrido da “rachadura”, que iria eclodir quando scdta de Aplicacdo entrou em crise,

conforme serd relatado mais adiante.

A area de Comunicacdo e Expressao que estava sea responsabilidade era a mais extensa.
Era integrada por professores de Portugués, Attetidds, Arte Musical, Francés, Inglés e
Educacdo Fisica. Também faziam parte do grupoemtadora educacional e a bibliotecéria.
Com o objetivo de integrar os professores e tamagratividades de cada disciplina, vérias
vezes pediamos a um desses professores que dess3 “para o grupo. Essa atividade dava
bons resultados, tanto no nivel de interacdo dofegsores entre si quanto no nivel das
disciplinas. O professor de Educacdo Fisica dava awofa, por exemplo, de alongamento e
esclarecia sua importancia para cada parte do cpripmipalmente das criancas que estavam
em processo de crescimento. A professora de mésjécava como ensinava musica € nos
convidava a cantar uma musica previamente selet@or@ professor de Artes dava aulas de
expressao corporal, imitando, por exemplo, uma @aveanimal. Foi assim que descobrimos o
gue havia acontecido numa aula de Matematica rs&ri®. A professora escrevera na lousa
para a classeSeja o numero 8. De repente, ela ouviu um barulho de carteirasuvse e viu

os alunos se contorcendo em gestos de expresgawalgrara “serem um 8”, conforme faziam

em atividades de expresséao corporal nas aulastds! Ar
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A orientadora educacional desenvolvia, conforméjamencionado, um importante projeto
gue tinha como objetivo solucionar dificuldadescanadas com a diversidade dos alunos no
nivel da linguagem, especialmente da fala; de &spétnicos, econémicos, sociais. O trabalho
da orientadora era realizado em reunides com ao®sla professores, com vistas a eliminar
preconceitos e discriminagdes. Na escola haviahéam um pequeno numero de alunos que
usava drogas. Como era uma situacédo delicadagataniora trabalhava diretamente com os
pais para solucionar o problema. Além disso, ela @ssisténcia aos alunos que apresentavam
dificuldades de aprendizagem, encaminhando-os crespectivas professoras para aulas de

recuperacao.

A fim de assegurar a continuidade do ensino nooplaattical e horizontal, na semana de
planejamento, os orientadores faziam reunides prajessores por areas de ensino —
Comunicagdo e Expressao, Ciéncias Fisicas e BualsgiMatematica, Histéria e Geografia
(Estudos Sociais) — por classes e por séries. abesna, era possivel verificar: a sequéncia
das atividades programadas (pontos comuns e diésiero que néo foi possivel ensinar, o
nivel de aprendizagem de cada aluno com identdwalp suas dificuldades e sugestbes para
aulas de recuperacao, ou de temas a serem retandadtgidade contava com a participagao
da orientadora educacional que, no decorrer dolethvm, acompanhava a “vida escolar’ de
cada aluno. Apos as atividades de avaliagdo damosluws professores estabeleciam, sob

orientacéo dos respectivos orientadoregoogelidos minimgsara cada programa de ensino.

O professor José Mario ndo ia diariamente a Estmlaplicacdo, mas estava sempre a par de
tudo, orientava e sugeria procedimentos para soldedproblemas surgidos mediante contato
frequente com a diretora e a coordenadora. Algweass, participava de reuniées com 0s
demais orientadores da Coordenagdo Técnica e dnioti@ecaria para sugerir titulos de livros
da literatura infanto-juvenil e biografias de grasdientistas e artistas.

4.4 PRATICAS ESCOLARES: CORPO DOCENTE

Os professores da 12 a 82 série tinham um bomaetanento. Entretanto, como sempre ocorre
nas escolas, evidenciava-se maior interacdo estnerafessoras de 12 a 42 série devido a
diversos fatores: horario uUnico de trabalho, mam#ie das mesmas classes e das mesmas

professoras durante o ano letivo, um tempo longtrat®lho juntas, convivéncia em horario
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integral com os alunos. Além disso, como néo ergpe@alistas, tinham mais condi¢cdes de
trocar experiéncias sobre procedimentos, conhetosgtécnicas de trabalho. O grupo era
muito alegre, bem humorado o que propiciava um &loe harmonia e de amizade dos

professores entre si e com os alunos.

Os professores de 52 & 82 série mantinham centodgranteracdo devido, principalmente, a
atuacdo dos professores-orientadores que visavampreea uma integracdo dos professores
entre si e com as aulas em funcdo do objetivo dalasespecialmente no decorrer da
passagem dos alunos da 42 para a 5% série. Certale@ois de ouvir varias criticas dos
professores de Portugués das 52s séries, relateaies de ortografia dos alunos que chegavam
da 42 série, perguntei-lhes se poderia fazer ces wha “brincadeira”. Como concordaram,
ditei-lhes uma série de palavras, tendo escolhgl@en grafia dificil. Todos os professores
erraram a escrita de algumas palavras. Friseipentie nédo se justificavam as criticas aos
alunos que escreviam com erros ortograficos, unaquee a aprendizagem da ortografia

comeca na 12 série e se prolonga por toda a vida.

Mas no geral os professores de 52 a 82 série,ceggatoblema mencionado, eram acessiveis;
empenhavam-se em ensinar de forma adequada aovolgatescola e se relacionavam bem
com os alunos. Mantinhamos contato mais constameas professoras de Francés e de Inglés,
responsaveis pelos “clubes” das respectivas disagl cuja forma de funcionamento ja foi

descrita neste trabalho.

O dia escolar comegava cedo. As 6h30, geralmenpeofisssores de 52 & 82 série assinavam 0
ponto. Seguiam, depois, para a sala dos professanegue |hes era servido um cafezinho.
Alguns professores liam, mas, a maioria preferiaterauma conversa animada sobre os mais
variados assuntos: situa¢cfes de sala de aulagddapessoal. Mas o tempo era curto, pois, as
sete horas era dado o sinal de entrada para ag<€lasDona Ondina exigia pontualidade. O
horario do recreio era mais animado porque se digpde mais tempo para conversas, troca de

informacdes sobre receitas culinarias, moda, filetes

Devido a responsabilidade direta com a alfabetzagd sua continuidade nas séries
subsequentes, a coordenadora concentrava maisi@atang alunos e professores das séries
iniciais, 12 e 22 séries, uma vez que se enterrdensgecessarios, no minimo, dois anos para

uma alfabetizacdo mais consistente e que possihildoncretizacado do objetivo de despertar e
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manter o prazer e o interesse pela leitura e pagpansdo da competéncia Linguistica dos
alunos, especialmente na comunicacao oral e estatabém era feito um constante trabalho
com a bibliotecéaria, encarregada de desenvolverplano de leitura em todas as séries,
conforme ja foi descrito. Desta forma, interagiaroas os professores de 52 a 82 nas reunides

semanais.

Na verdade, a coordenadora e as professoras dad%2série formavam um grupo bem
integrado, com muita amizade. As 32s feiras, assazdmecavam as 13horas e terminavam as
18 horas; nos demais dias, o horario era de 131301 Nesta meia hora no final das aulas, os
alunos saiam com os pais e ficavamos conversandma@amente até por volta das 18 horas.
Era um verdadeirencontrocom relato de fatos do dia, brincadeiras, risaues contexto de
grande animacdo! Alguns pais, jA conhecidos, tamls&maproximavam do grupo e

participavam das conversas.

No geral, o pessoal da escola — diretora e vicsata, auxiliares, orientadores, professores e
alunos — convivia num clima deuito afeto Somente a partir de 1984, a que ja fizemos
referéncia, por motivos de ideologia politica, h®uwma “rachadura” na escola e
principalmente os professores de 52 a 82 sérididimm-se em dois grupos. A consequéncia foi
que, com relacdo aos professores da 52 a 82 a@faidade por afetdoi substituida pela
afinidade politica.Assim, no segundo semestre de 1984 e no ano 8& d%scola de
Aplicacdo passou por muitas alteracdes, a partirdoergéncias entre um chefe de
Departamento da FEUSP e o professor José Mariagmdgasionou sua decisdo de se demitir
da representacdo da Faculdade junto a EA e, ao engsmpo, propor um debate sobre a
escola. Apos muito esfor¢co da Congregacéo da Fadeldio professor José Mario e de varios

pais, foi autorizada pelo Reitor da USP a implamag o funcionamento do 2° grau na EA.

4 .5PRATICAS ESCOLARES: OS ALUNOS

Com o processo de reducéo de classes e de alueaspla passou a ter duas classes por série e
30 alunos por classe, num total de 480 no Ensinmd&uental, o que facilitava muito o
acompanhamento dos alunos em todos os sentiddg&aca@eada aprendizagem, recuperacao,
frequéncia e disciplina. Mesmo assim, como acongacedodas as escolas, havia grupos que
eram mais irrequietos e requeriam atencdo maiompmivo de brigas, de transgressédo das

normas da escola. Nestes casos, 0s alunos coastitaivo da atencdo da diretora, da
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orientadora educacional e dos proprios profess@es situacdes mais graves, 0S pais eram
chamados para tomar ciéncia das ocorréncias e mssuprocedimentos cabiveis. O artigo 20

do Regimento Escolar apresenta normas relativaalaonss:

Art. 20 — Constituem deveres do aluno:

| — respeitar os colegas, professores e demaisofudmios da Escola, colaborando no
cumprimento das determinacdes que visem ao bomohemmento da classe e da
escola;

Il — ser assiduo e pontual em todas as atividadesEscola, incluindo as
comemoragdes civicas.

§ 1° - O aluno que faltar aos seus deveres estitcs penas de adverténcia,
repreensao e suspensao.

§ 2° - Em caso de reincidéncia contumaz, o alurpaesua situacao examinada pelo
Conselho da Escola com vistas a sua transferéamaulsoria.

Art. 21 — Constituem direitos do aluno:

| — ter asseguradas as condi¢cBes necessarias desanvolvimento pessoal;

Il — ser respeitado pelos colegas, professoresmaid funcionarios da escola;

Il — ser ouvido nas suas reclamacbes e cientificdds razbes no caso de nédo
atendimento.

Apenas um aluno foi cogitado de suspensao por\esceen letras grandes na parede da escola
“Cecilia gosta de homemlsto gerou um tumulto por parte dos pais da mem do pessoal da
escola. Convocado pelo Conselho de Classe, o &hinoterpelado a respeito do que fizera.
Sua explicacdo pegou todo mundo de surpréBa: ndo quis fazer nenhum mal a Cecilia. E
que quando Ihe falei em namoro ela me disse quegn&cda porque eu sou muito crianga.
Entdo achei que ela queria namorar um homeBiante disso, o caso foi encerrado com uma

adverténcia ao aluno por haver “pichado” a paredestola e fazer citagdo pessoal da aluna.

Entre os meninos havia certa divisdo: o grupo ctiedava pouco porque preferia esportes e
jogos esportivos e 0 grupo que preferia o contr@studava muito e ndo gostava de esportes.
Isso gerava provocacoes, apelidos, o que exigaviencdo constante dos professores e da

orientadora educacional.

De qualquer forma, é preciso reconhecer que o®schkiites tém caracteristicas proprias que
os dispdem a protestos e a contrariar o que &tidmnorma Como o objetivo da escola era o
de desenvolver atitude critica e a criatividade,abs0os eram incentivados a expor suas
divergéncias, mas também, a justifica-las medianggimentos logicos. De modo geral, 0s
alunos apresentavam bom rendimento escolar, paimegnte porque queriam ficar livres do

exame final.
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4.6 PRATICAS ESCOLARES: OS AUXILIARES

Os auxiliares eram professores que tinham maisaattoobm todo o pessoal da escola. Alguns
ficavam nos corredores das classes para atendamgdojunecessario, a professores e alunos.
Outros ficavam na cozinha para o café e para aguwecenarmitas dos funcionarios que
levavam suas refeicbes como acontecia com os psoprixiliares. Alias, a cozinha era o
recanto predileto de todos para um “bate-papo’raleglescontraido e onde sempre se tomava
um cafezinho. Era na cozinha que, como se dizaté&cpr ficava-se a par de todas as “fofocas”,
pois os funcionarios “sabiam de tudo”. As auxilsarambém observavam o0s recreios,
controlavam a limpeza das salas de aulas, da ealprdfessores, da Direcdo, do pessoal da
Secretaria e da Biblioteca. Além disso, faziam asuservigos solicitados pela Dire¢do. Eram

queridos por todos e participavam sempre dos evel@a@scola.

Além dos auxiliares, a EA contava com a ajuda devigia, Senhor Enéias que, juntamente

com sua esposa, Dona Antdnia residiam numa dasdépeias da escola sob manutencéo da
Associacao Escola e lar. Eram pessoas otimas anbagirestativas. Muitas vezes, alguns pais
chegavam tarde para pegar os filhos. O casal lexsav@iancas para sua casa e, com carinho,
serviam-lhes um lanche ou até mesmo um jantar.mlguofessores almogavam na casa deles
mediante uma quantia previamente estabelecida. Daméca estava sempre pronta para

oferecer um cafezinho e p&o ou bolo as pessoascdaue gostavam muito de fazer-lhe uma
visita. O casal era querido por todo o pessoalysmne pelos alunos, e participava de todos os

eventos da escola.

4.7 PRATICAS ESCOLARES: OS PAIS

A maioria dos pais fazia parte da “Associacao Estal” e dava importante ajuda a escola,
gue ndo dispunha de verba suficiente para atendérias necessidades: material escolar,
merenda e uniforme para os alunos carentes, coasgot prédio, material para as aulas de
Educacao Fisica e de esportes e, conforme ja $oriti® verba e materiais para a reconstrucao
do auditério que foi alvo de incéndio. A diretora enuito ligada a Associacao e, no final de

varias reunifes, eram tomadas providéncias pantvezsas mais diversas dificuldades.

Um evento que contava com inteira participacdo Aksociados e de outros pais erbesta

Junina que propiciava vultosa arrecadacdo de dinheira pamanutencdo da Escola. Uns
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meses antes eram iniciados 0s preparativos pagata professores ensaiavam as quadrilhas
com os alunos; pais e comerciantes doavam preratasap inimeras barracas e leildes; eram
adquiridos balcdes de sorvetes, refrigerantes a agerem vendidos pelos professores. Todos
participavam dos preparativos: professores, auafliadirecdo, pessoal da Secretaria, alunos,
pais e maes. Dona Ondina escalava os professa@separodizio, responderem por servicos:

cuidar de barracas; vender sorvetes e bolos fpatas maes; vender cartGes para sorteios de
prendas diversas. Pode-se dizer que a festa jerena evento por exceléncia de integracdo do

pessoal da escola e dos pais. E também era a imaierde renda da escola.

Outro evento importante que ndo dava rendimentodieheiro, mas que movimentava todo o
pessoal da escola e os pais era oS#nfana Cultural de Outubtaa que ja fizemos referéncia.
No auditério eram apresentados todos os dias peghais, coral, encontros com autores lidos
pelos alunos. Nas salas de aulas, havia exposagtisiicas de trabalhos feitos pelos alunos; era
apresentada a “Cerimdnia do Cha”, uma feira dedivuma sala em que as mées japonesas
expunham ‘“ikebanas”, “dobraduras”; em outra salaabhsios davam explicagbes, sob a
orientacdo da professora Angela, a respeito de cfamer chas com plantas medicinais
apropriadas para tratamento de saude. Assim, anseata muito movimentada e propiciava

muita interacdo do pessoal da escola e dos pais.

4.8 PRATICAS ESCOLARES: 0 CENTRO CivicO ESCOLAR

A Diregcdo cedeu um espago para funcionamento darc€vico Escolar a que os alunos
deram o nome de “Nosso Territério”. Sob a oriertagd professora Heloisa Ghisi, os alunos
desenvolviam diversas atividades: planejamentofestas de comemoracao civica, festivais
musicais, campeonatos esportivos, reunides pacas$ido de problemas apresentados pelos
colegas, seminarios e debates. Certa vez, os ativevam o consentimento da diretora para
leitura e discussdo das normas regimentais dases®ot outro lado, na época de planejamento
da Festa unina e da Semana Cultural de Outubr@stod membros do Centro Civico
auxiliavam bastante a Direcdo, tanto na forma dgestdes quanto na participacdo das

atividades.
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4 .9PRATICAS ESCOLARES: ESTAGIO E PESQUISAS

De acordo com as normas de estagio, no inicio doletivo professores da FEUSP deviam
fazer, juntamente com a coordenacao técnica, pldeasstagio para os alunos da Pedagogia
gue se interessavam, principalmente pela area &trativa, orientacdo educacional e técnica.
O relacionamento com esses alunos era muito bam@rhouve qualquer problema quanto ao

cumprimento das normas e do estagio em si.

Também eram recebidos alunos da licenciatura geferpam estagiar nas salas de aula para
um contato mais proximo com as disciplinas de s¢ereésse. Alguns deles se dispunham a
participar das aulas de recuperacdo e das atigddadibliotecéaria, principalmente junto as

classes da 12 a 42 série. Muitos deles se intgmmspelas aulas de alfabetizacdo e
colaboravam com os professores dando assisténgialamos que apresentavam dificuldades

de aprendizagem.

Recebiamos, também, estagiarios de outros ingitldo‘campus”, geralmente dos cursos de
Historia, Geografia, Ciéncias, Matematica, Portsgeiéiteratura. Praticamente, era constante o
estagio de alunos da Escola de Educacao Fisicaddaw fato de a escola ser pequena, ndo
era possivel atender a todos os candidatos quavaass ser escalonados por semestre.

Conforme as normas, no final do estagio, cada akmicegava um relatério das atividades
desenvolvidas, incluindo-se um comentario a regpdits aspectos positivos e negativos do
estagio e da escola. As observacdes feitas eratanbapertinentes e nos ajudavam a rever

aspectos que, de fato, requeriam alteracdes

Entretanto, devido as alegacdes de que as normastégio apresentavam muitas restricées,
poucos professores da FEUSP procuravam a escaladaboracdo de planos de estagio para
seus alunos. As normas do estagio, alias, comafitua principal causa das divergéncias
surgidas entre o professor José Mario e o chefeep@mrtamento de Metodologia da FEUSP, e
que ocasionaram o pedido de demissdo do professw epresentante da Faculdade junto a

EA e sua proposicao para um debate sobre estagsonforme veremos mais adiante.

Mesmo assim, na area de pesquisas e projetos ddoestlguns professores da FEUSP

procuraram a escola e contribuiram bastante pareelhoria do ensino. A professora Ana
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Maria Pessoa de Carvalho, por exemplo, colaboratoma programacao e na metodologia do
ensino de Fisica no 2° grau. A professora Helertrul, além de fazer palestras aos
professores, participava de associacdes em benmeféciescola. Também se contou com a
valiosa colaboracao da professora Hercilia Tavdeadiranda que, durante dois ou mais anos,
fez pesquisa na escola, na area de ComunicacapressS#o, e realizou um trabalho admiravel
no desenvolvimento da programacao de Artes e deidv@s. Sua presenca na escola era
constante, trabalhando muito com o professor desAdosé Joaquim Marques, mais conhecido
como Kim. Conforme ja mencionamos, 0 que mais Bensau nas atividades desenvolvidas
pelos dois professores foi a organizacédo e encerdgd‘’A Ceia dos Cardeais”, de autoria de
Julio Dantas. A peca foi adaptada por Hercilia, fgaeuma leitura semiotica da obra original e,
juntamente com o professor Kim, cuidou de tudoparacao dos trés alunos que representaram

os Cardeais, vestuario; cenario, iluminacdo, musica

Feita em homenagem ao professor José Mario, afpegaresentada durante uma semana e
contou com a presenca dos pais, pessoal da esatilersos convidados: professores da

FEUSP, do “campus”, da PUC e de outras instituicbedas as apresentacdes contaram com o
auditério lotado. A propodsito da peca, um dos CaigjeRenato Modesto de Souza, € hoje um

grande ator de teatro.

4.10COMENTARIOS

Ao relatar a historia do cotidiano na Escola deidggdo, procuramos abordar cada éarea
significativa de atuacdo — administrativa, técnidacente, discente etc. Visamos descrever
acontecimentos do dia a dia, relacionados comarssatie cada segmento da escola: a diretora
e seus auxiliares; a coordenacdo técnica juntamemte a orientadora educacional e a

bibliotecéaria; o corpo docente, os alunos, os passaltando sempre o papel desempenhado
por eles, procurando evidenciar a forma como igtam, de modo a desvelar as relacbes
interpessoais, as normas, os valores, a mentali@@uEnte que, no conjunto, configuravam o

“saber da escola”, a sua cultura.

A definicdo claramente estabelecida de uma dir@@ia a escola constituiu uma referéncia
sélida para assegurar, gradativamente, a coerdodiabalho pedagdgico em todos 0s niveis
do ensino de 12 a 82 série. Essa coeréncia, paegyud@ornou consistente o trabalho integrado

dos professores-orientadores, da orientadora eduehe da bibliotecaria que se empenharam
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junto aos professores e alunos, com vistas a umrbodimento escolar. Evidentemente, ndo
se tratou de uma convivéncia tranquila, como flaitaglo. Alias, ocorreram muitos conflitos no
plano das ideias e, como ndo deveria acontecetpsndeles foram levados para o plano
pessoal, o que dificultou a integracdo desejadanfQua aprendizagem, houve a questdo da
diferenca de ritmo de aprendizagem o que justifiaoproposicdo de aulas de reforco e de

recuperacao durante todos 0s anos letivos aossafjusrequeriam assisténcia.

Ainda, o fato de a escola funcionar mediante umetriéi possibilitou a identificacdo de acertos
e de desacertos, 0 que propiciava tanto a manwengito o redirecionamento do trabalho
pedagogico. Outro aspecto que ndo pode ser dedecadd € 0 de que a rotina de uma escola é
sempre dinamica, estando sujeita a divergénciasntitos internos. No caso da Escola de
Aplicacdo, esta situacdo requeria muito dialogo gealquer intento de persuasdo mas, pelo
contrario, dando-se primazia aos argumentos logicosforme orientacdo do professor José
Méario, as divergéncias, ao contrario das conveigéncpodem constituir excelentes
oportunidades de crescimento pessoal e inteledualesmo de melhoria do que, até entéo,

fosse considerado bom e correto.

Devido ao empenho de todos na aprendizagem dogsatudos resultados obtidos, a escola foi
ganhando um bom conceito. Tanto que os pais naaaneesforcos para a implantacao do

ensino medio, entdo, ensino de 2° grau.
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CAPiTULO V

EscoLA DE APLICACAO : 1983-1986

No periodo de 1976 a 1982, a gestdo da Escola tleagfo esteve a cargo da professora
Ondina Gertrudes Annichino de Campos que, no fileal1982, pediu demissdo.. Por este
motivo, assumimos a Dire¢do da EA, no inicio de3198convite do professor José Mario
Pires Azanha, com aprovacéo da Direcéo e da Comgfiegla FEUSP. Apesar dessa mudanca,
foi mantida a forma de organizacéo e de funcionaonéa escola, conforme a orientacao geral
dada por Azanha. Assim, o ano letivo de 1983 t@nsg normalmente. Entretanto, no ano
subsequente, iniciou-se um processo de “crise’stalk de Aplicacado que, como veremaos, foi
cogitada até de extingéo.

Neste capitulo descrevemos o contexto da situagdn,1984, em que se questionou a
continuidade da Escola de Aplicagdo, a0 mesmo tesnpgue se iniciou um movimento em

prol da implantacdo do ensino médio na escola. &guida, procuramos esclarecer 0s motivos
que levaram José Mario Pires Azanha a tomar a&teds realizar um debate sobre a Escola

de Aplicacao.

5.11984:A EscoLA DE APLICACAO EM CRISE

Em 1984, ocorreu um movimento de pais de alunog @lguns professores com vistas a
implantagdo do ensino médio, entdo ensino de 2%, gra Escola de Aplicagdo, dando-se,

assim, continuidade ao ensino fundamental.

Entretanto, o reitor da USP, Professor Doutor Alatételio Guerra Vieira ja havia enviado um

oficio ao diretor da FEUSP, conforme segue:

Sao Paulo, 12 de julho de 1984. Senhor DiretgrGonsulto Vossa Exceléncia e os
orgéos proprios da Faculdade de Educacéo sobteresse da Faculdade em manter
a Escola de Aplicacdo, para suas atividades de@msipesquisa, como também
sobre as atividades dessa natureza, baseadas mda,Estie tenham sido
desenvolvidas até esta data. Consulto também solaléernativa dessas mesmas
atividades serem desenvolvidas em escola publicarede estadual, mediante
convénio com a Secretaria da Educacdo. Valho-meert®jo para renovar-lhe
protestos de elevada estima e distinta consideracao
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A proposito desse oficio e de problemas internogidos na FEUSP, no dia 16 de outubro de
1984 realizou-se a 82 reunido extraordinaria rad@lCongregacao da Faculdade de Educacéo
da Universidade de Sao Paulo, sob a presidéncidirdtor da FEUSP, Professor Doutor
Helddio César Goncalves Antunha, com a presencapdufessores: Alexandre Augusto
Martins Rodrigues, Celso de Rui Beisiegel, Rob&fttreira, Nélio Parra, Hercilia Tavares de
Miranda, Roseli Fischmann, Maria do Rosario Siéorto e José Mario Pires Azanha, como
representante da Faculdade junto & Escola de AfticaD diretor informou que o motivo da
reunido decorria da dificuldade que estava encomdrgpara dar andamento as propostas de
solucéo dos problemas que a Escola de Aplicacdmanfrentando. Esclareceu que se tratava
de divergéncias de pontos de vista, 0 que torndigl desolver as questdes sem o0 amparo da
Congregacéo. Essas divergéncias consistiam nadaltam consenso entre 0os congregantes
quanto ao terceiro objetivo da Escola de Aplicacf® era o de oferecer estagios e servir de

campo de estudos e pesquisas, respectivamentiaos a professores da FEUSP.

O assunto era realmente bastante discutivel, umague este objetivo ndo vinha sendo
alcancado de forma plena, o que indicava a ne@esside melhor entrosamento entre as duas
instituicdes, apesar de que as normas de estadiartesido aprovadas pela Congregacéo da
FEUSP, ap6s consultas ao corpo docente e aos ahefeBepartamentos da Faculdade. Por
outro lado, como vimos, o reitor da Universidadeiama oficio ao Diretor da FEUSP em que
guestionava a manutencdo e mesmo a existéncia adabkde Aplicacdo, uma vez que lhe
parecia ndo se justificar uma escola priméaria nvadsidade, principalmente porque ela néo
propiciava pesquisas e estudos cientificos e gasjae a Direcdo da FEUSP ratificasse ou ndo
esse parecer. O reitor esclareceu que estava apentsdo seu ponto de vista, portanto

aguardaria o parecer da Congregacao da FEUSP.

Neste caso, a questdo j4 se configurava em termosotinuidade ou ndo da Escola de
Aplicacdo. E o diretor esclareceu que a Congregad@eeria tomar uma decisdo que
representasse o pensamento da Faculdade. O profdsgzandre Augusto Martins Rodrigues
indagou sobre o papel exato que a Escola de Aalicdesempenhava para a Faculdade como
instituicdo universitaria, no sentido de auxiliapesquisa e o0 ensino. O professor José Mario

Pires Azanha (Ata da Congregacdao, Livro 14, volL9B4, p. 767-68) esclareceu:

No documento que o Professor Heladio enviou acoRdiia um trecho em que se
tenta exatamente dar uma resposta a essa pergunajro fazendo referéncia a
funcéo institucional da Escola, em termos dos $eudamentos legais. Depois, ha
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uma transcricdo dos objetivos da Escola em que dsdarecido que, dentre os
objetivos da aplicacdo e avaliagdo de métodos eduzds, estd o de servir de
campo de estudo a professores e de estagio a alarfelBUSP. H& uma referéncia a
como esses objetivos tém sido alcancados nos @ltiemms, mostrando a sua
vinculacdo com outras instituicdes, inclusive conBecretaria de Educacdo do
Estado de S&o Paulo. Trata-se de uma Escola deadfb, que a0 mesmo tempo é
uma escola aberta a pesquisa e a estagio, ndo &i ggmopria uma escola

experimental, estando mais préxima a uma escolaicoda rede publica do Estado.
Tem prestado certo tipo de colaboracéo, poderstgoram tipo mais amplo.

A professora Hercilia Tavares de Miranda informaue fazia pesquisas na Escola de
Aplicacdo ja4 ha dois anos, trabalhando com os gsofes da area de Comunicacdo e
expressdo. E acrescentou que, além de ser umadma enuito proxima da realidade, a Escola
de Aplicacéo era rica em termos de experiénciapdofessores em busca de metodologia, o
que ndo deixava de ser um campo rico também pacaise.

O professor Nélio Parra afirmou que os meéritos sieola de Aplicacdo eram suficientemente
comprovados, mas ele acreditava que, em part@acaagelo reitor se devia ao relacionamento
da Escola de Aplicagdo com a Faculdade de Educasgmjo que, em Seu ver, esse
relacionamento era bem fraco e que alguma coisia dev feita para que ele se estreitasse.
Acrescentou ser necessario estudar formas de agetanento maior, de tal maneira que a
Faculdade pudesse aproveitar mais de todos ositieseflue a escola poderia oferecer e
aproveitar mais os servicos da Faculdade.

A propésito deste parecer, o professor José Méares Azanha (Ata da Congregacao, Livro

14, vol 3, 1984, p. 769) fez o seguinte comentario

Com relacdo as observacdes do Professor Nélio,Rmstaria de dar um depoimento
pessoal. Como professor da Faculdade penso guaaioramento da Faculdade de
Educagdo com a Escola esta previsto num conjuntmdeas referentes ao estagio,
aprovadas por uma Comissao, e repito, pela miléserapara professores da casa
que ndo sabem, normas essas elaboradas por Conligefidepartamental e

aprovadas pela Congregacdo. No ambito dessas noemgsestdo de estagio é
equacionada para que a presenca do estagiaricejsomn prejuizo para o ensino na
prépria escola, Alguns professores tém conseguwidm competéncia, dedicacao e
esforco estabelecer esse relacionamento com aaeseté lhe dando uma

contribuicdo, como é o caso das Professoras Hertédvares de Miranda, Eleny

Mitrulis e de varios outros. Outros professored-deuldade, por razées que ndo me
cabem, tém, sistematicamente, feito criticas asnasra respeito do estagio da
Faculdade achando-as restritivas. Essas normassitivas no seguinte ponto: para
gue haja um estagio na escolinha, ndo é suficreatelar o aluno, € necessario que o
professor entre em entendimentos com a orientagéoic da escola e que se
organize um plano de estagio. Mas, mesmo assingndev em conta que a

Congregacédo € soberana para rever essas normastédgo e- como, alias, foi

levantado no Congressinho da FEUSP — e adequéléal dorma que o recipiente

tenha o contelido que deve ter. Quero dizer, aquitocabe a escola como iniciativa,
isto é, insistir na sua utilizacdo como campo dadese observacdo, esgota até o
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limite da sua competéncia, mais seria impertinérigistematicamente, no inicio de
cada ano, por ocasido da época de planejament@&pdea de rediscussdo da
programacédo, a escola faz um convite formal a todssDepartamentos da
Faculdade, e mais ainda, a todas as Unidades deerkidade que teriam
colaboracédo a dar. O que conseguimos percebereleenos que nessas ocasifes
vém professores de todas as Unidades da USP, @&s wezou dois da Faculdade de
Educagdo. De modo que a minha opini&o a respeiteeldsionamento Escola de
Aplicacdo e Faculdade, é que a FE, como Instityigduéio ser por um ou outro de
seus docentes, ndo utiliza uma potencialidadeathaltio que ai esta.

Na 92 Reunido Extraordinaria da Congregacao, soesadéncia do Professor Doutor Heladio
Cesar Goncalves Antunha e a participacdo dos megnodsssores, o diretor disse que a
reunido tinha o objetivo de dar noticias a resp#tam encontro da Comissédo da Congregacao
com o reitor sobre os assuntos relacionados costal&de Aplicacdo. A professora Hercilia
Tavares de Miranda relatou que o reitor esperaanddiato, uma decisdo quanto a prioridade
em relacdo a verba que fora destinada a Faculda&elucacéo para a reforma dos blocos “A”
e “B”, acrescentando que a ampliagéo da Escolaptieatdo seria decidida pela Faculdade de
Educacao. O professor Celso Rui Beisiegel informoe o reitor deixara claro ndo ter nada
contra a Escola de Aplicacéo e que as decisoespaite dela ficariam por conta da FEUSP. O
professor José Mario Pires Azanha, que tambémafizarte da Comissao, disse que relatara ao
reitor o desenvolvimento dos estagios junto a Esdel Aplicacdo, citando como exemplo a
participacdo do Instituto de Matemética e EstaistD professor Alexandre Augusto Martins
Rodrigues relatou que — a partir de informacao aedeeunido a respeito de um projeto a ser
elaborado pela Faculdade de Educacdo para aproesita da rede estadual nas escolas
vizinhas da USP, incluindo-se também as licen@atur o reitor mostrara-se favoravel a
encontrar verba para a implantagdo do 2° grauré&odilembrou que o professor José Mario
Pires Azanha estava elaborando um anteprojetoadmlpara assessoria técnica a rede de

escolas.

Apos descrever o projeto das reformas relativatepsndéncias da FEUSP, o professor Celso
Rui Beisiegel demonstrou que seria possivel ins@la® grau na Escola de Aplicacao, ja a
partir de 1985. A professora Roseli Fischmann oloseque seria necessario operacionalizar
0S seguintes pontos: 1°) a implantacdo do 2° @Pug criagcdo de um grupo de trabalho para a
elaboracdo de um anteprojeto de aprimoramentouttg®és de docéncia e pesquisa na Escola
de Aplicacéo, especialmente junto ao 2° grau a 88signacao de um grupo de trabalho para a
elaboracdo de outro anteprojeto a ser apresentadmn@gregacdo para a realizacdo da

interligacdo da Faculdade de Educacdo com as esdaleede oficial de ensino. Neste ultimo
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caso, como mencionado, o professor José Mario Pirasha ja iniciara a redacdo deste

anteprojeto.

Em face do que foi lido nas atas das reunibesusna@ das atividades desenvolvidas pela
Congregacéo, especialmente no decorrer do ano 84, pidemos constatar uma série de
aspectos. Em primeiro lugar, salientam-se o esf@¢@ dedicacdo dos membros da
Congregacédo, sob a presidéncia do diretor da FEW8BPsentido de manter a Escola de
Aplicacdo que ja funcionava em nivel de 1° grasi(enfundamental) e de implantar, a partir
de 1985, o curso de 2° grau (ensino médio). Tamb&rdestaca a valiosa participacdo da
Comissédo de Pais e do professor José Mario Piremhaz que se dispuseram a assumir
compromissos e a escrever 0os documentos necessaripsol da Escola de Aplicagdo. Deve-
se, ainda, ao professor Azanha a elaboracdo det®rd¢ 2° grau que, segundo o Conselho
Estadual de Educacéo, serviria de modelo para #slascolas do Estado de Sao Paulo. Ainda
no que se refere a Escola de Aplicacdo, salienta-gmoficuo trabalho da Comissdo,
especialmente do Professor Doutor Celso Rui Biekegincarregado de acompanhar as
reformas necessarias na FEUSP, sem perder deavsstiacdo para o funcionamento do curso

de 2° grau. A propdsito, este professor assim séf@séa num relatorio:

A Escola de Aplicagdo, com auxilio dos pais de @due mediante redistribuicdo de
algumas atividades em suas atuais dependéncipseparou duas salas de aula e ja
conta com instalagbes para as praticas de labmrathsponiveis para o
funcionamento do Ensino de 2° grau, em 1985. Assim,1985 a Escola poderia
iniciar o funcionamento do 2° grau sem recorreiogan instalacées. Em 1986, as
duas classes de 2° grau promovidas para a 2he@essitardo de duas salas de aula.
Em 1987, seriam quatro as novas salas de aulasdeizess Ora, por tudo o que ja foi
visto nas consideracdes anteriores, em 1986 e A@87altarao nesta Faculdade os
espacos necessarios para possibilitar o funcionamgm 2° grau na Escola de
Aplicacdo. Sob o ponto de vista das instalacdeEBnsino de 2° grau podera ser
iniciado em 1985, sem desrespeito as orientacOebedscidas pelo Magnifico
Reitor.

No més de dezembro de 1984, o diretor da Faculdededucacéo, Professor Doutor Heladio
César Goncgalves Antunha (Ata de Reunido, Livrovbd, 3, 1984, p. 806-807) enviou um
oficio ao reitor da USP, Professor Doutor Antonigliel Guerra Vieira, de que transcrevemos

trechos em que sao feitas referéncias a Escolplieaddo

Magnifico Reitor:

Meu mandato na Diretoria da Faculdade de Educagéerm-se no proximo dia 09
de dezembro. E, pois, tempo de balanco, de avaliatgiprestacio de contas e de
perspectivas para o futuro. [...] Dentre as inicét em que se encontra vivamente
empenhada a FEUSP merece especial realce o papdi.Alacomo campo
privilegiado para a realizacédo de estudos e pessjdis interesse da Universidade de



155

Sao Paulo e da comunidade em geral. Embora recomti@@m tese o respeitavel
argumento de ndo ser atribuicdo ou obrigacdo daethidade a manutencdo de
ensino de 1° e de 2° grau, a verdade é que a §a\ak ha muito tempggrifos do
autor) servindo a FEUSP e servindo a um expresgiutero de criangas.

A E.A. tem sofrido criticas de professores e semdd da USP, que ndo se
conformam com o processo adotado para a selecialuloss das classes iniciais.

Por falta de vagas, a E.A. serve apenas a um gethzido de criancas sorteadas.
[...] Em carta de 12 de junho p.p., Vossa Magéiftia consultou-me sobre o

“interesse da Faculdade em manter a Escola de ag@lic para as atividades de
ensino e pesquisa”. Ja na entrevista que Vossaifitagcia concedeu a “O Estado

de Séo Paulo” (edicao 09/09 p.p.) parece haveddéviobre o alcance pela Escola
de Aplicacdo dos seus proprios objetivos, o qugirmu mobilizacdo de pais de

alunos, que em recente assembléia geral votaramidprmias destinadas a

desenvolver campanha para a continuidade da EAnmplementacéo, em 1985, do
curso de 29rau (grifo ao autor).

Apos informar que a Escola de Aplicacdo € umatuigéio prevista no § 2° do Artigo 9° do
Regimento da FEUSP, nos termos do paragrafo Urocariijo 146 do Regimento Geral da
USP, o diretor (ob. cit., p.655-656) descreveulgstivos da E.A.:

| — proporcionar escolaridade em nivel de 1° graspeitando o que dispde o artigo
1° da lei Federal 4024/61 e os artigos 1° e 17eil&éderal 5692/71;

Il — aplicar e avaliar métodos educacionais presisio Plano Escolar Anual;

lIl — servir de campo de estudo a professores ddSFEe de estagio a alunos da
FEUSP nas condi¢des previstas no Plano Escolarl Anua

O diretor continua o oficio (idem, ibidem) nos sieges termos:

qguanto ao 1° objetivo é forgoso reconhecer queessltados obtidos ao longo dos
ultimos anos ja firmaram reputacdo notoria da EjBanto a exceléncia de seus
padrdes de ensino. Nao ha, no caso, apenas a &P uma opinido pessoal, mas
também noticias sistematicas do sucesso dos egrdas&.A. em outras escolas,
como ainda as continuas solicitagfes de colaboralgicE.A.em projetos da
Secretaria da Educacdo de S&o Paulo, Mato Grosseersidade Federal de Mato
Grosso e Prefeitura de Belém, além de vérias escladaede estadual e particular.
Acrescente-se ainda que, anualmente, a FEUSP enttanglatério das atividades da
E.A. ao Conselho Estadual de Educacdo, 6rgdo quisteoma estadual deve avaliar
empreendimentos do género.

Na sequéncia do oficio, o diretor faz uma explanacéespeito do segundo objetivo que deixa

de ser aqui transcrita porque j& foi apresentadte iabalho, no item Projeto de Alfabetizacgéo.

O diretor faz mencao ao estagio e a pesquisasawdabde Aplicacdo que, de fato, constituiram
a causa principal das divergéncias entre um dogregantes, professor Nélio Parra, e Azanha
por ocasido da justificativa da permanéncia da fu#to ao reitor. A propdsito deste assunto o
diretor (ob. cit., p.658) argumenta:
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Quanto ao 3° objetivo, servir de campo de estudosk.A. tem oferecido
oportunidades ndo apenas aos professores da FEWSE® também aos de outras
unidades da USP, como por exemplo, Instituto deoRsiia, Instituto de Quimica,
Escola de Educacao Fisica, Faculdade de Medicarildade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (Curso de Letras).

Na parte relativa a estagios de alunos, forcosecénhecer que, pelas préprias
dimensdes fisicas da escola, o atendimento edtifaeguase que apenas a alunos
das diversas habilitacbes da FEUSP. Os demaigiam®os sdo obrigados, na maior
parte das vezes, a recorrer a outras escolas @aseestagios. Embora essa situagao
possa parecer negativa é importante assinalar @g&gio de alunos da Pedagogia é
muito diferenciado pois, destina-se, principalmeatéuturos orientadores, diretores
de escola e supervisores, isto €, a futuros ditégeta rede de ensino.

O diretor da continuidade ao oficio com abordageerca da implantacdo do curso de 2° grau
em 1985. Contextualiza a situagdo da época no ejuefere ao ensino de 2° grau que, com a
emergéncia da Lei Federal n. 7.044, passou poumpdat alteracdes, especialmente no que se
referia a filosofia e organizacdo desses ramosndm@ em todo o territério nacional. Como
essa Lei tornou a organizacao do ensino de 2°%mrstante flexivel, reabriram-se as discussdes
a seu respeito, sendo que as proprias Secretaigslutacdo se mostraram hesitantes quanto
as possiveis organizacdes desejaveis. Em seguatmréada a proposicdo de uma instituicdo
de assessoria técnica em Educacdo mediante a draalubddade de Educacédo e a Escola de
Aplicacdo poderiam contribuir para a melhoria desokas publicas, sediadas na vizinhanca da
USP. O diretor (ob. cit., p.659-660) justifica egtaposi¢cao:
[...] Na&o tenho duvida de que a execucdo de unetoralessa natureza pode
beneficiar amplamente a Universidade e a regiaadtircunda, além de que poderia
também oferecer um campo novo para organizagdcculs®s de licenciatura em
novas bases. [...] Nessas condi¢des, ndo apenaspessivel ampliar o alcance da
experiéncia da E.A. como também criar uma dimems@gradora do trabalho dos
Departamentos desta Faculdade e de outros instinteressados. [...] Nesse sentido,
tomo a liberdade de sugerir a Vossa Magnificénaiargtinuidade e a consolidacéo
dos projetos de (1°) manutencdo e desenvolvimeat&stola de Aplicacdo de 1°
grau; (2°) e de implantacdo do 2° grau no inicid@85. Ao mesmo tempo, peco a
Vossa Magnificéncia sua especial atencdo a sugestdia da prépria Escola de

Aplicacdo — e por mim encampada — de instituicAioAdaessoria Técnica em
Educacéo.

Vimos, no decorrer do relato da situagdo da EstelAplicacdo, que ela correu o risco de até
mesmo ser extinta, conforme se manifestou o orrdadJSP. Diante deste fato, o diretor da
Faculdade realizou uma série de reunifes da Coagiegpara discutir tanto a continuidade do
ensino fundamental quanto a implantacdo do ensiddio na Escola de Aplicacdo. Na

primeira reunidao da Congregacao a respeito do sssuairetor da FEUSP deixou claro que a
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necessidade dessa reunido decorria, entre outmmedadedivergéncias de ponto de vistda
verdade, essas divergéncias referiam-se a sérgent@adimentos entre os professores Nélio
Parra e José Mario Pires Azanha. Este fato, altsstituiu overdadeio motivo do pedido de
demisséo do professor José Mario Pires Azanhaptasentacdo junto a Escola de Aplicacéao
e, mais ainda, da sugestdo deste professor para [k em debate. Embora extensas,
entendemos ser importante transcrever as carteesdfie entre esses dois professores, que as
encaminharam a Congregacao para serem lidas emesuades, conforme consta na Ata da

Congregacao de 1984, no Livro 14, volume 3, anzag67-806. Veja a seqguir.

Carta do professor José Mario enviada ao Diretor BRUSP para ser lida

na reunido da Congregacao

Séo Paulo, 17 de outubro de 1984. Senhor Diretbresde 1976 venho
colaborando, com excecao de um ano, com a Escoksptieacdo na condicao
de representante da Direcdo da FEUSP. Ao longoad&sapo, tive a satisfacao
e o orgulho de participar, ainda que em grau memar,excepcional esfor¢co da
Dire¢éo e dos professores da EA no sentido de fdgzema escola, que se dizia
entdo falida, uma instituicdo educacional respedtgubr todos pelo alto padrédo
de ensino. Creio ser esta a condi¢do essencidfiftagtora da existéncia de uma
escola de aplicacdo. Neste momento, porém, a EAFEWSP enfrentam um
novo desafio, pois, a propdsito da implantacdo dse de 2° grau, o proprio
Reitor levanta duvidas ndo s6 a respeito da nedadsi do novo curso comqg
também sobre a conveniéncia de manter o atual adest® grau. Em face dessa
situagdo e para examina-la, V.Exa.. houve por bemvecar reunido da
Congregacao, realizada em 16 p. p., a que compareciqualidade de
convidado. No transcorrer dessa reunido, quandodgeutia proposta de
solicitagdo de uma audiéncia do Senhor Reitor parss Membros da
Congregacao, o Professor Nélio Parra (Chefe do Dimaento de Didatica)
manifestou-se afirmando ndo ter condi¢cdes pesstaislefender a escola de
aplicacdo por discordar do relacionamento dessditimgdo com a FEUSP.
Ora, esse relacionamento é disciplinado basicam@etedois documentos, a
saber, 0 Regimento da EA e as Normas de Estagmobps aprovados pela
propria Congregacdo e reformaveis a qualquer tenapo face de propostas
mais interessantes. Até hoje, ndo obstante comesté&@sparsos, as vezes
depreciativos, e apresentados até mesmo em sakaslaienenhuma proposta de
alteracao foi formulada, nem mesmo quando houvieitsaiao formal sobre o
assunto por ocasido dos estudos sobre o0 2° graesapda surpresa com que
ouvi a declaracdo do Professor Nélio Parra, sabedorque acima esta dito,
abstive-me no momento de iniciar polémica espeito ao Colegiado de cuja

reunido de que participava como simples convidadeste momento, contudo
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sinto-me a vontade para apresentar e solicitar @ gague: 1. A manifestacad
do Professor Nélio Parra ocorreu em reunido forndal Congregacéo e como
tal constitui-se em fato concreto inarredavel, imgigel de ser ignorado pelal
Congregacao. Além disso, veicula denuncia implieitaave de que a EA falhoy
como escola de aplicacdo a tal ponto que é indéfesisfrente a criticas e
eventuais tentativas de promover a sua desativazabBvidentemente, denlncia
desse tipo, proferida no ambiente em que foi emaci tem que ser
rigorosamente apurada para que se tomem em seguidédéncias corretivas e
saneadoras. Quero crer que nao se trata apenasudstfo de estagios e de
colaboracédo no planejamento de atividades porquasefacilmente poderiam
ser ajustadas em face de propostas objetivaresentaneas com 0s
superiores interesses do ensino na EA. As paladad$’rofessor Nélio Parra
sugerem mais: a auséncia de uma soélida concepgaque deve ser e de
como deve ser organizada uma auténtica escolagleacdo. 3. Permito-me,
portanto, sugerir a V.Exa., bem como a Congregagfue se constitua, de
imediato, comissdo presidida pelo referido fpssor ou por elemento por
ele indicado para preparar relatério que, no inio, abranja 0s seguintes
pontos: a- A idéia de uma auténtica escd& aplicacdo. B — Critica da
EA a partir dessa idéia. C — Reformulacdaeimento, normas de estagios
e de outros aspectos necessarios a reorientacatenuaa. 4- A rejeigdo da
minha sugestdo seria lamentavel porque significarme fundo, que a
manifestacdo do referido professor foi apena s ale leviandade que
convém nao levar em conta. Confiado no tirocineo\Md Exa. e no espirito
publico dos demais membros da Congregacdo, agugud 0 assunto seja
encaminhado segundo 0s superiores interesses dduic&o e segundo as
normas académicas usuais até mesmo em questbexrtm monta. Creio,

ainda, ser dispensavel reafirmar a V. Exa. que idectla distincdo que me foi
feita na designagdo como representante da Diregéitoja EA. Isto me parece
essencial para que os estudos que preconizo recapEmas o influxo das
ideias renovadoras que, certamente, conduzirdo a &A padrdo que,

involuntariamente, posso ter de algum modo impedio certeza de que esta
carta tenha a mesma audiéncia que a manifestacdprof@ssor Nélio Parra,
apresento-lhe os meus cumprimentos. Ass. José MRBIiles Azanha,
Representante da Direcdo da FEUSP junto a EA. Ex@noProf. Dr. Heladio
Cesar Gongalves Antunha. DD. Diretor da FEUSP.

Ainda na mesma reunido em que foi lida a carta zenAa, o Professor Nélio Parra pediu a

palavra para assim se manifestar:
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[...] ndo queria trazer esse assunto, porque pgaseificaria no aspecto pessoal, mas
no dia seguinte a Ultima Congregacéo, por voltalda80 horas fui interpelado no
sagudo da Faculdade, no meio de alunos da pdsag@auorientandos meus — pelo
Professor José Mario Pires Azanha, que sem qualg@diminar, num estado de
nervos impressionante, usou os piores nomes de lealfo, num tom exacerbado.
Insisti com ele para irmos a sua sala, querendlicaxp que houve, qual foi a razéo,
mas néo tive chance nenhuma e esta carta vem dearas dificuldades que temos
na Faculdade para que ideias divergentes possandisartidas num ambiente
académico. Nao é uma posi¢do minha que deve proessa tipo de reacédo. Eu ser
ofendido moralmente, em altos brados no sagudoadaldade, na presenca de
diversos alunos? E muito simples e normal, em calleg, a discordancia e
argumentacdes. Isso € mais uma evidéncia de geesds/ vezes tentei conversar
sobre o relacionamento da Escola de Aplicacéo aldf@ae de Educacao e tive esse
tipo de reacdo. Uma reacdo fechada, como se fassassunto indiscutivel. Acho
gue é minha opinido e, ndo a opiniao da Congregasiivamos conversando aqui,
foi uma opinido lancada, uma impressao que tenhonamento, que de maneira
alguma merecia esse tipo de reacdo. Mas é a difidalque temos nessa Faculdade,
por parte de alguns professores, em dialogar. Algperderam o costume de ouvir
opinides divergentes. Eu sinto muito ter sido tamb#em qualquer intencao de
ampliar mais as discussdes. Simplesmente estavamogersando abertamente,
trocando opinides. Mas foi um fato lamentavel espneiado por muita gente.

Na 1372, Reunido Ordinaria da Congregacdo da Faelldde Educacdo da USP, o
diretor solicitou a leitura de documento (In: Ae@ongregacéo, 1984, Livro 14, vol. 3, p.782-
784) de autoria do professor Nelio Parra em reapd<arta do professor José Mario Pires
Azanha a respeito do desentendimento entre ambogliyergéncias quanto aos objetivos da

Escola de Aplicacdo. Segue o documento transcrito.

Carta do professor Nélio Parra enviada ao Diretda FEUSP em

resposta a carta do professor José Mario de 18/20/8

Sdo Paulo, 22 de outubro de 1984, Senhor Diretogjovhe
constrangido, em razao dos termos do oficio envizao Professor José
Mario Pires Azanha e lido na dltima reunido da Coegacdo (18/10/84)
a expor a V. Exa. e demais membros deste Coleg@doge segue: No
dia seguinte ao da penultima Congregacao (16/10¢@4¢a das 11 horas
da manhd, no sagudo da FEUSP fui, sem qualquer npioeio,
argumentacdo ou pedido de esclarecimento, destoafzelo Professor
José Mario Pires Azanha de uma forma que prefiro rgproduzir neste
documento. Apesar do descontrole emocional do @itpdofessor,
consegui depreender que tal comportamento fora vadd por
pronunciamento que eu fizera na sessdo da Congaegatn que se
tratou da Escola de Aplicagdo. O respeito e a adgéo que sempre
dediquei ao Professor José Mario Pires Azanha lereme a sobrelevar

o incidente, buscando outras explicacbes ao fatre gdo a mera




existéncia de pontos de vista divergentes, na z&rtke que, passada i
‘tempestade’ do momento, discutiriamos nossos dedas num clima
mais compativel com o ambiente académico. Devordgngie em outras
ocasides, quando tentei analisar o0 assunto ‘Esdeldplicacdo’, com o
Professor José Mario Pires Azanha, a sua reagddese que ndo tenhg
atingido o nivel desta Ultima, ndo foi, em absqglaimadora. Entre
manter uma amizade a mim muito cara e insistir nalige do problema
em questdo, pondo em risco a primeira, optei petizade. O acontecidg
agora evidencia que 0 meu receio ndo era infund&airetanto, e dai a
razdo principal desta manifestacdo, no dia seguimbedo deploravel
ocorrido, fui surpreendido com a leitura do oficiln professor José
Mério Pires Azanha a V. Exa., onde é dada a intetggdo parcial a
minha intervencdo da Congregacdo em tela. Sintoynés, obrigado,
funcional e moralmente, a prestar os esclarecimergeguintes que
reputo importantes para a compreensdo dos fatosel&to, ainda que
sucinto, da atmosfera das sessdes da Congregadd® 16 e 18/10/84)
guando se discutiu o grave problema colocado pelohSr Reitor a V.
Exa., a respeito da continuidade ou ndo da EscataAglicacdo, é
fundamental, principalmente para os que pretenddgaj o contelddo e
as inten¢des dos diversos pronunciamentos dos ssihtembros deste
Colegiado. A fidelidade desta exposicdo poderaezificada através
das gravacdes das fitas magnéticas destas reuniiesurpresa e a
perplexidade dos membros da Congregac¢éo ante aogtapla Reitoria
de desativacao da Escola de Aplicacdo geraram reafsi€des diversas
onde da busca de explicacdes saltava-se a disculs&stratégias para,
logo em seguida, voltar-se ao ponto inicial. Nesteninhar em circulo,
dois pontos foram por todos aceitos: 1) A preseficada Escola de
Aplicacdo cujos méritos sdo inquestionaveis e, 2)da concordancia
com uma sobrecarga ao ja insuficiente orcamentd-B&ISP. Em certo
momento foi sugerido um encontro dos membros d@€gagdo com o
Senhor Reitor, para tentar esclarecer o problemargentas bastante
pertinentes formuladas pelo Professor Dr. Alexandrgyusto Martins
Rodrigues aos membros da Congregacéo, a respeitpagel atual da
Escola de Aplicacdo nas atividades da FEUSP, reaaitase de dificil
resposta. Tal fato, diga-se de passagem, repetitaseeuniao seguinte,
de 18/10/84, quando novamente o Professor Dr. Aldeenlevantou a
hipétese de que, talvez, respostas claras, bemafmedtadas sobre g
relacionamento da Escola de Aplicacdo com a Faalddaevessem
constituir o argumento forte em um possivel encombm o Senhor

Reitor. Nesta oportunidade, assim como os demdeggyas, manifestei
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meu ponto de vista, externando informacbes sobejEmmnhecidas €
admitidas, a respeito do pequeno intercambio easrduas entidades en
guestdo. Acredito ter sido até cansativo ao insigiie ndo estava
interessado em buscar possiveis culpados para @, faas sim em
dialogar, em outras circunstancias, para em comumsolver a situacao.
Ao longo dos debates afirmei que em uma hipotéticaevista da
Congregacdo com o Senhor Reitor, eu ndo teria qdedi morais de, se
guestionado diretamente, afirmar que, em razdosinque a FEUSP faz
atualmente da Escola de Aplicacdo, esta se justific quanto

‘laboratério de ensino’. Em certo momento destacaéséo, o Professor
José Mario Pires Azanha retirou-se da reunido. Med de opinides em
gue se seguiu e se prolongou na reunido seguinide poncluir e

justificar o meu pronunciamento anterior: ndo ddaaros correr o risco
de manter um contato com o Senhor Reitor, antegigégsemos firmado
uma posicdo bem definida quanto ao papel de umal&sie Aplicagcéo
para uma Faculdade de Educacao, que e&a este 0 momento para S
discutir se o atual relacionamento entre estas derdttlades era bom oy
ndo. O que importava agora era manter em funciomdma ‘escolinha’.

Como disse antes, a gravacdo em fita magnética podeprovar as
afirmacdes aqui expostas que, diga-se de passafyggam esposadas
pela maioria dos membros da Congregacdo. O objetis claro: dar

mais peso ao argumento da necessidade de um ‘labarade ensino’

(Escola de Aplicacdo) para a FEUSP. O acompanhameapenas
parcial das reunies da Congregacdo onde se discatiEscola de
Aplicacao pode, em parte, explicar o comportametdoprofessor José
Mério Pires Azanha, que relatei no inicio e tambémivel de sua
interpretacdo, exposta no oficio mencionado, imetgcdo que vai além
das limitadas informag8es de que dispunha, de uemo participou de
toda a discussdo. A acusagdo de leviandade levanéd seu oficio,
pois, deve ser redirecionada. Senhor Diretor, né@degria encerrar este
oficio sem manifestar o meu profundo respeito @foos membros dd
Congregacao que em que pesem o clima preocupartaagienvolve e g
esforco exigido em sessBes quase que permaneetdaram, com a
maxima boa vontade, compreensao e respeito mUnmggn&ar uma

maneira adequada e compativel com o nivel das partdReitoria e
Congregacéo — para solucionar o grave problema cpm se defronta a
FEUSP atualmente. Um ambiente desta natureza,sbeisi&o livre e de
respeito as ideias divergentes, é basico a sobecia de uma

instituicio. E nestas circunstancias de ‘crise’ gueincipalmente, os

s

ideais mais altos da Faculdade devem prevalecemacile quaisquer
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discordancias ou desentendimentos que possam ocemenivel das
pessoas. Solicitando de V. Exa. a gentileza deegte oficio seja lido €
incluido na Ata da préxima reunido da Congregag&itero-lhe os meus
mais atentos cumprimento&ss.: Nélio Parra. Chefe do Departamento

de Metodologia do Ensino e Educacdo Comparada.

A carta do Professor Nélio Parra deu ensejo a nesposta do Professor José Mario. Segue o
oficio (In: Ata da Congregacéao, 1984, Livro 14l.\&) p.740-43) transcrito.
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Oficio do Professor José Mario Pires Azanha ao Res$or Nélio Parra

(com copias para os Membros da Congregacéo da FEJSP

S&o Paulo, 25 de outubro de 1984.

Senhor Professor

N&o era minha intengéo retomar o assunto de sualai@nna reunido da
Congregacdao, realizada em 16 p.p.. Minha carta aetor da FEUSP havia
para mim, encerrado o episddio. Nessa carta ndonbahuma ofensa a|
senhor. Apenas frisei nela que se a Congregacaocnastituisse a comiss3
que sugeri para examinar suas consideracdes sokseala de aplicacao, iss
equivaleria na pratica a toma-las como levianasxtlialmente, eu disse: “A
rejeicdo de minha sugestao seria lamentavel posjgieificaria, no fundo, que
a manifestagdo do referido professor foi apenastatdeviandade que convé
néo levar em conta.” Continuo a pensar assim.

Contudo, o senhor sentiu-se agravado, ndo pela gagdo que na
constituiu a comissdo sugerida, mas, por mim e sgI@-Se em escreyv
também ao Diretor da FEUSP expondo a sua versdemeddio. Nao s
limitou, porém, aos fatos e investiu pesadamentdgraca minha pessoa.
perfil que me traga € inteiramente negativo semhoara atenuante. Retrat
me como impulsivo, grosseiro, avesso a discussémerante e além de tug
leviano, pois teria feito afirmagBes sobre fatosequwdo conheci
completamente. Confesso-lhe que nunca fui julgaddcséveramente e com
furor. De minha atuacdo nesta Faculdade, segundocsuta, nada sobra d
positivo.

Permita-me, pois, retomar alguns pontos da referickrta, ndo parg
justificar-me, mas apenas para a justa memoériaatasas.

1 — Em primeiro lugar, ndo o abona academicamenteso desenvolto qu
faz da falacia “argumentum ad hominem”, dirigindoataque ao homem T
esperanca de assim desvalorizar suas ideias e @@sic¢lal pratica, usual n
imprensa marrom, é essencialmente astuciosa. Camfee que em minH
longa vida de servicos publicos, provada em siteaddificeis, apenas algum
vezes defrontei-me com tal procedimento. E um tif®® argument
retoricamente eficaz porque aposta na turvacéo @aisas. V.Sa. usou dg
quando, desconsiderando inteiramente minha modeataefetiva contribuica
aos trabalhos da EA , procurou confundir minha atidade no servig
publico com carranca, mau humor, irascibilidade .etddo Ihe sera dific
obter éxito no exercicio dessa pratica. Minha fagudfsica facilitar-lhe-a 4

tarefa.

L

0

tal

e

le

[=]




164

2 — Segundo os termos de sua carta, eu teria algid@anamente porque fu
precipitado em afirmar coisas sem conhecimento ésimmlo que ocorrera ey
reunides da Congregacéo a que ndo assisti. Repilglaia por duas razdes. Enj
primeiro, porque nao é verdade. Na minha carta aefor da FEUSP ative-me
exclusivamente ao que o senhor confessa que afimmeamo, isto €, nao ter
condigbes pessoais (ou morais) de defesa da EA c=suoola de aplicagdo
Segundo, porque o0 senhor est4 precariamente créaimcpara ajuizar
moralmente a minha conduta no episddio. Sendo,maga Temos convivido
diariamente nesta Faculdade e no dia em que ocomeueferida reunido
almocamos juntos, mais a senhora diretora da E/fssBleocasido, conversamags
sobre o0 assunto da reunido, a carta da Direcdo #dJEP a Reitoria, 0 senhof
adiantou, sem que lhe perguntassem, que iria ap@nagor a aprovacao dog
termos da mesma. Depois, conduziu-se diferenterdergee dissera, pois a carta
do Senhor diretor foi em defesa da EA e o senhegaal ndo ter condi¢cdes de
fazer essa defesa (voltarei a este ponto). E atpre cada um age segundo seus
préprios principios, mas ndo pude evitar a surprgsarque nao consigo aceitar
gue se possa agir em desacordo com o que se afitmaface disso, por mais
comedido que queira ser, ndo sei como evitar a \paladeslealdade parq
descrever o seu desempenho no episédio.

3 — Por isso mesmo, ao procura-lo no dia seguiate gxprobar-lhe a conduta
usei o caldo, Unica linguagem que me pareceu adimw momento. Porqug,
convenhamos, em certas questdes de carater o tatdama forca descritiva que
falta a linguagem académica, tdo eufemistica ersoldéfinal, em Roma, como |os
romanos.

4 — Ao longo de sua carta, o senhor procurou caazar-me cComo avesso|a
discussdo e intolerante com as divergéncias, rgzéla qual até hoje nao foi
possivel que a sua critica e a de outros pudesgentupir os desejados efeitps
corretivos nos descaminhos pelos quais, com minkatacéo, enveredou a Escala
de Aplicacdo.. A situacdo teria chegado a tal pogtee, hoje, essa escola é
indefensavel. Baldadas vezes teria havido tentsiilacritica. Todas repelidas por
mim.

N&o me interessa esquadrinhar a motivacdo que aulevessa apresentacao [do
relacionamento entre a EA e a Faculdade. Mas, el@ousa numa inverdade. |O
relacionamento entre as duas instituicbes é reguiaelos respectivos regimentos e
por normas de estagios fixados por comissao coajunt

Nunca houve por parte dos professores da Faculdadeulacdo da proposica

O

de reexame desses documentos apesar até de tefohaportunidades formals

para tal. Além disso, em cada inicio do dmb convite para que professores
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da FE participem do planejamento das atividadessda Enfim, oportunidades de

critica tém sido sistematicamente desconsideradésnhuma divergéncia

e

estabelece sem critica. A menos que, quando faldiegngéncias, o senhor esteja

se referindo a comentarios a boca pequena de qaepue outra se tem noticia.

Mesmo em relagdo a esse tipo de comentario, V&apodera negar que ha cer
de dois anos solicitei-lhe formalmente que conveeasna reunido para esclarec
e discutir o assunto, pois tomaramos conhecimestguk isso estaria ocorrend
em sala de aula. Mas, nunca houve a reunido satleit Ainda ha pouco, n
Congressinho da FEUSP, propus de publico e na seiatd que o assunto d
relacionamento EA-FE fosse objeto de um examensisieo por professores
alunos. Também desta vez nada houve.

Percebe-se que com relacdo a este ponto V.Sa. étamisa a técnica d
“argumentum ad hominem”. Retratando-me como intvatae intolerante seri
inatil tentar o didlogo. Porém, ainda assim, caliIservar que eu ndo sou a esc
de aplicagdo e que na Direcdo da mesma ha uma aesswemamente afave
humilde e bem educada.

5 — H& ainda outro ponto a esclarecer a respeito sleas palavras n

Congregacdo sobre ndo ter “condicBes morais” deefaa defesa da EA como

escola de aplicacdo. Realmente, nds dois sabenmsadutinha. O porqué també
pois por ocasido da carta do Senhor Reitor ao Diretla Faculdade fazeng
interpelacdo a respeito do interesse na manuterzid&A, V.Sa., ja tinha dito &
Reitor que a EA nada mais era do que uma prestagieervicos a comunidad
Isso, eu soube de sua prépria boca, dito na presaiw Prof. Celso Beisiegg
Apesar de censura-lo na ocasido, jamais difundinformac@o para nao faze
intrigas num assunto de tal relevancia. Perceboraggue errei, pois o fulcro d
posicdo do Senhor Reitor é exatamente este: nde aabniversidade propicid
escolaridade de 1° e 2° graus a ninguém, por ipsestando a EA apenas es
servigo ndo seria irrazoavel desativa-la. No entargo afirmar na Congregac3
gue ndo teria “condicdes morais” de defender a BASa. omitiu esse fato qu
contudo, é altamente relevante para a plena conmz@e de toda a historia. Eu, p
consideragdo humanitaria também silenciei.

6 — Finalmente, ha ainda um ponto a considerarmNuwecho de sua carta,

propdsito do relacionamento entre EA e FEUSP, VinBa rasgo que parece ser

generosidade, disse “que nado estava interessadd@soar possiveis culpados.

Estranha linguagem. Estranha mentalidade acadénfRegdugna-me ouvir dizer g
numa universidade, pessoas que tém certas ideiaSderacdo e que as expoen
defendem, possam por qualquer critério que sejeenseconsideradas culpadg

ainda que impunes e perdoadas. A culpa e &émda ndo sdo categorias par

a

D

D

m)
o]

10




166

avaliar a vida académica. Ja houve um tempo, nadondistante, em que 0$
“culpados” eram chamados de subversivos. De mindudep que atravessei esse
tempo e sofri 0 seu peso, rejeito a generosidadeatacada.

Parece-me desnecesséario o alongamento desta danten leitor sereno, elg
fornece elementos para um ajuizamento também sefentdio desagradave
episddio. Lamento muito profundamente ter sido frangido a escrevé-la.
Mas, ndo pude deixar de fazé-lo por respeito a miphdpria atuacéo nesta
Faculdade. Ndo tenho do que me defender, mas ng§sopmonsentir que com

leveza sejam desconsiderados servicos que prasteiitatacavel honestidad

1%

pessoal e profissional.

E de se lamentar, ainda e acima de tudo, que n#gjaescorrendo o mais

)

importante, que é a defesa unanime de uma escaaeqabora imensament
aperfeicoavel, constitui uma demonstragéo inequiviie que também a escola
publica pode ser uma boa escola.

Lamento, finalmente, que V.Sa. tenha se prestddeztaté incautamente a um
jogo confuso e destrutivo cuja motivacdo nao idiati

Assinado: José Mario Pires Azanha

Conforme afirmara, Azanha demitiu-se do cargo geesentante da FEUSP junto a Escola de
Aplicacdo em 1984, mas empenhou-se na realizacémdiebate sobre a escola. A propésito,

ele comenta o fato de que discutir, criticar enrefdar experiéncias de ensino deveria ser uma
atividade corriqueira numa instituicdo académia#rdianto, ndo era este o caso a respeito do
debate sobre a Escola de Aplicacdo que constitnitato insoélito. Dai a necessidade de serem
explicitadas com clareza aszdesdesse acontecimento, bem como obgetivos a serem

alcancados, o que seré descrito a seguir..

5.2 A ESCOLA DE APLICACAO EM DEBATE

Como decorréncia das divergéncias descritas e, amai®, da solicitacdo do professor José
Mario Pires Azanha a fim de que se realizasse atdednbre a Escola de Aplicacdo, o diretor
da Faculdade constituiu uma comissdo para issoretanto, devido a varios fatos —

concordancia do reitor para a manutencao da Eifpkantacdo do 2° grau e a substituicdo da

Direcdo da Faculdade — a comisséo se dissolvelebaie so se concretizou em 1985.
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Uma nova comissdo de representantes da FaculdatdegLE.A. interessou-se pela realizacéo
do debate. Azanha esclareceu quais eram suas &bt adiantando que se elas fossem
frustradas, também seria frustrado o proprio debBaBnsformando-o em mera tertulia

académica’.
Essas expectativas, segundo Azanha (1986, p.197{b68n as seguintes:

Em primeiro lugar que nenhuma proposta de reforpdinlaseja feita sem a
correspondente critica do ponto a ser reformulada) como da explicita indicagdo
do relacionamento da critica e da proposta comeagneepg¢éo alternativa de escola
de aplicacéo.

Em segundo lugar, ndo podemos imaginar que, nest&tel o pessoal da E.A. seja
sumaria e primariamente colocado em julgamento afapto, numa posicao
defensiva; e que o pessoal da FEUSP assuma a @akicgbgador, colocando-se,
portanto, em situacdo de ataque. O que esta emsd&t € 0 projeto da escola de
aplicacdo como tal. Isso ndo significa apenas umuato de ideias, mas também o
esforco de realizacdo dessas ideias. O que impmis, € o0 balanco critico de tudo
que ocorreu nos Ultimos anos e, a partir dele,tabekecimento das reorientacdes
necessarias.

Azanha enfatizou a importancia da critica fundaasgtno debate e reiterou que cabia ao
pessoal da Faculdade a responsabilidade de eaplas# alegadas insatisfacfes, expressas

esparsamente e, por vezes, inoportunas por algussus membros. E concluiu (idem, ibidem)

Esta é a razdo principal que torna este debatecomeximento insélito. A FE, de
fato, sempre foi ambigua na sua responsabilidace qan a Escola de Aplicacéo.
Ambiguidade, no caso, pode eventualmente ser iglicade inconsequéncia
intelectual e de irresponsabilidade académica. &sbate € o momento para que a
FE assuma o seu papel académico e desfaga estitausp

Ao explanar sobre sua concepc¢éao de escola de Aa@ticdzanha deixa claro que suas ideias a
respeito tinham como referéncia a Escola de Aplicata FEUSP, uma vez que sua atuacgao
nessa escola contou com uma participacdo marcanpeniodo de 1976 a 1984. Por isso ele

disse se sentir disponivel para receber criticass pao tinha a pretensdo de que seu

desempenho estivesse isento de erros. Assim, @ereu que se sentia a vontade para fazer
consideracOes sobre a idéia de escola de aplicag@mra tivesse sempre em vista a Escola de
Aplicacédo da FEUSP.

A autonomia da escola constitui, para Azanha, Wémiessencial ao processo educativo: sem
ela uma escola pode ter um mero doutrinador e utédogducador. A autonomia do professor
decorre de um esforgco coletivo que tem em vistagmirpratica umprojeto educativo da

escola elaborado pela prépria escola e com vistas a ljetico comum. Neste sentido, néo
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seria possivel conceber uma escola de aplicac&veddiada das escolas publicas, o que

constituiria um desvirtuamento de sua real fina@leddiz Azanha (1986, p.169).

[...] Ndo obstante a clareza desta idéia, o rise@stabelecimento de um estatuto
privilegiado € permanente numa escola publica dieasgdo; a histéria recente do

ensino publico paulista esta cheio de exemplos stel&s que, pelos privilégios

acumulados, desviaram-se do papel que lhes cabiacenda rede publica. Mas, uma
escola de aplicacdo deve, quase paradoxalmentegxsenplar. Exemplar como

indicacdo da viabilidade de ensino publico efimeaem condicdes privilegiadas.
Principalmente nestes tempos, em que a “ma qualidid ensino publico” é a

principal razéo, ideologicamente manipulada pagéifear o descaso governamental
com a escola publica; ganha relevo, até mesmaqulit esforco de demonstracéo
da viabilidade pedagdégica de uma boa escola publica

Na sequéncia da sua explanacdo, Azanha afirma maeescola publica de aplicacdo deve,
necessariamente, ser gerida por responsaveis quente consciéncia politica de seu
desempenho, o que implica uma continua revisdo ettomat que o0s preserve do
“corporativismo funcional” ou pedagodgico. Numa exydifitacdo: ndo é possivel que a
reprovacao de um aluno nao seja um reflexo doltralwo professor. Falhas de aprendizagem
nao devem ser vistas apenas como falhas do allastambém do ensino. E isto deve ser um
entendimento essencial numa escola de aplicacda, aaua natureza exemplar para a rede
publica. Se a escola, enquanto instituicdo autbndeva ter seu proprio projeto pedagdgico,
nao se justifica enviar-lhe pacotes preparados msténcia superior. Porque é necessario
respeitar a cultura prépria de cada escola quesipad, € sempre diferente de qualquer outra

escola. Para Azanha (ob. cit., p.170):

[...] Nessas condi¢Bes, cada escola publica denaular o seu préprio plano de
melhoria a partir da andlise honesta de suas pdggficiéncias. Sem este esforgo, o
trabalho escolar acaba sendo fragmentario, cotdrale ineficiente, pois, diretrizes
e orientacdes gerais ndo sdo capazes de organizatirsas do cotidiano e é nesse
cotidiano que o trabalho educativo se desenvoleeeRemplo, ndo basta preconizar
como orientacdo geral o desenvolvimento do espéritico e ministrar, na pratica,
um ensino que nao solicite a compreensado do aluas, apenas a devolucgéo, por
este, da licdo recebida. Nao basta preconizar @lénaa da convivéncia
democrética, cujo fundamento é a tolerancia convergéncia, e instituir padrdes
disciplinares inteiramente desacompanhados do g¢esfalo didlogo e de
convencimento.

Por isso, se em face da extenséo da rede de edoalasesperanca de melhoria do
ensino depende de um esforgo préprio, de cadaseseoklaboracédo e na execugédo
de seus planos especificos, ndo se concebe quesook de aplicacdo tenha suas
diretrizes e orientagfes gerais apenas como comfEmde relatorios, sem nenhuma
conseqiéncia na organizacdo de suas rotinas, seimuma consequéncia na
organizacao de suas rotinas cotidianas de enslecenvivéncia social.

O debate sobre a Escola de Aplicacao foi realizembodias 27, 28 e 29 de agosto de 1985.
Nesta época, o quadro de pessoal da USP, da FdewdaEducacédo e da Escola de Aplicacao

era o que segue.
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Reitor da USP:

Prof. Dr. Antonio Hélio Guerra Vieira

Vice-Reitor da USP

Prof. Dr. Antonio Guimaraes Ferri.

Diretor da FEUSP:

Prof. Dr. Antonio Carlos Coelho Campino

Vice-Diretor da FEUSP:

Prof. Dr. Alexandre Augusto Martins Rodrigues

Diretora da Escola de Aplicagao:

Profa. Nivia Gordo

Representante do diretor da FEUSP junto a Escola déplicacéo:
Profa. Cecilia Sanches Teixeira

Comissao Organizadora:

Profa. Angelina Teixeira Peralva, Profa. Elisabdtkrejs, Profa. Cecilia Sanches Teixeira

O programa do debate constou de abertura pelo emgior da FEUSP, Prof. Dr. Antonio
Carlos Coelho Campino. Apés salientar a importaminadebate, o diretor fez o seguinte
pronunciamento (FEUSP, 1985, p.12-13):

[...] Entendo que muito ja se fez na Escola deodghio no sentido de permitjoe
contribuamos positivamente nesse debate e justifips a existéncia de uma escola
de 1° e 2° graus dentro da Universidade de S&o.Fzniretanto, muito ha ainda, que
fazer. Entre estas tarefas, identifico como prementle dar a Escola de Aplicagao
uma estrutura administrativa agil e dinamica qussimlite melhores condi¢Ges de
trabalho e permita uma melhor integracdo entrecale® a Faculdade de Educacéo.
Alias, cabe lembrar que a Comisséo que estrutustaidebate explicitou como seu
objetivo fundamental o de repensar as relacbes emtFEUSP e a Escola de
Aplicacéo.

Outra tarefa fundamental é a de identificar e deslear liderancas que possam
auxiliar na formulacéo e implantacéo do projetcdea Escola de Aplicacdo. Assim,
espera-se deste debate a formulacdo das direger@ss para uma nova fase da
Escola de Aplicacdo, a sugestdo de formas orgaoirmis e administrativas que
permitam implementar e desenvolver este projetosargimento de liderangas ao
nivel do corpo docente, que nos possam auxilizramsformagdo dessa 6tima escola
gue ela é hoje em uma verdadeira Escola de Aplicaga

Seguiu-se uma Mesa Redonda em que foi abordadana t®iferentes Experiéncias e
Concepcdes de Escolas de Aplicacdo, Experimentds Bemonstracdo”. Contou-se com a
participacdo dos professores: Olga Molina (coorders, Luci Maria Brand&o (representante
do Colégio de Aplicacdo da Universidade Federal Jd&z de Fora), Bernadete Gatti
(representante da Fundacao Carlos Chagas) e JoseRtés Azanha (professor da FEUSP).



170

Apo6s um intervalo, houve debate sobre a “A Esceldplicacdo da FEUSP”, coordenado por
Dirceu da Silva, tendo como expositora Maria don@afFerraz Tedesco, ambos professores
da Escola de Aplicacdo. Foram debatedoras as poéessda FEUSP: Lisete Regina Gomes

Arelaro, Olga Bechara e Anna Maria Pessoa de Gaval

O segundo dia do debate constou de grupos de hmlmm participagdo de todos os
componentes da equipe escolar da E.A.: direcdordenacdo técnica e professores,
distribuidos por areas de ensino: Comunicacdo eelgfo, Estudos Sociais, Ciéncias e

Matematica. Apos exposicdo desses grupos de t@baive uma sesséo plenéria.

No terceiro dia, contou-se com a participacdo ée grupos de trabalho, coordenados por professores
da FEUSP:

Grupo 1 - “O Regimento da Escola de Aplicacdo”.r@enacao: Maria do Rosério Silveira Porto;

Grupo 2 — “Normas de Estagio”. Coordenacao: Mo&igeiro do Valle;

Grupo 3 — “Expansdo da Escola de Aplicacdo: Cursturno, Pré-Escola, Educacdo Especial”.

Coordenacao: Marilia P. Spésito.

O debate terminou com a exposicdo destes grupagjidse de sessdo plenaria e
“Recomendacdes a Congregacédo da FEUSP”.

No decorrer das exposicdes e dos debates ocomaoés dias houve muitas sugestbes com
vistas a mudangas na Escola de Aplicacdo comoexamplo, eleicbes do coordenador (por
areas de ensino) entre os pares, instituicdo d@lano de carreira para os professores com
base em diversos critérios: bom desempenho, efipacé# em cursos e pesquisas na FEUSP,
avaliacdo pelos proprios colegas. Outros aspecdi@snftambém objeto de discussdo, como
alteragcbes no Regimento da E.A: remuneracdo poashde planejamento; aumento de
responsabilidades para a direcdo e para o consklhescola, eliminagdo do registro das
disciplinas que compd&em o curriculo, uma vez gas @ estdo estabelecidas por lei, entre

outras.

Também foram feitas diversas sugestfes para melhorsegracdo da Escola de Aplicacao
com a Faculdade de Educacéo: participacdo do Didet&.A. na Congregacdo como membro
nato mesmo sem direito a voto; trabalho conjuntcatrdenador pedagdgico e da orientadora

educacional, respectivamente, com uma professoFEU&SP e uma da EA. Da mesma forma,
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desenvolvimento de projetos de pesquisa por prafessia E.A com professores da FEUSP. E

assim por diante.

Considerando a multiplicidade de proposicoes feaitas sessdes plenarias e a dificuldade de
equaciona-las em tempo curto, foi sugerida a fodmagde umaComissao Paritaria que,
dependendo da aprovacéo do Diretor da FEUSP,eaec&@regada de formular as propostas de
acordo com as ideias expressas nas sessdes eriaesta forma, foi organizada essa
Comisséo que constou de trés professores da FEJB8&re professores e mais dois suplentes

da E.A., um representante da Associacao Escoldd &scola de Aplicacao.

O Relatério de Atividades da Comissao Paritaria SEMEA (1986, p.1) € iniciado nos

segu intes termos:

Atendendo a solicitacdo encaminhada pelo Plen&® dkbates sobre a Escola de
Aplicacdo, o Exmo. Sr. Diretor da FEUSP constitwima Comissdo Paritaria,
encarregada de, conforme o oficio n° 894, dirigatws senhores Chefes dos
Departamentos, formular propostas concretas neeuefere a:
1.Reconsideracdo dos objetivos da EA, tendo em vistatrabalho conjunto, em

termos de:

- atividades de pesquisa nas diversas areas daghjc

- formacéo de professores e especialistas enaeda;

- oferta de escolaridade de 1° e 2° grau, respl o disposto na legislagcéo vigente;

- constituicdo de um centro irradiador de prggtedagogicos.
2. Reconsideracéo da situacdo da EA quanto ao semeadqgridico, a sua estrutura
técnico-administrativa e ao seu regimento, de madgarantir a realizacdo dos
objetivos apontados.

3.Redefinicdo da carreira do corpo docente da EA.

Apo6s examinar as discussoes realizadas no plemdratisar os documentos que disciplinam a
instituicdo, relatorios, esclarecimentos verbaislebates entre os membros da Comissao
Paritéria, chegou-se as seguintes conclusdes: argy@it dos objetivos da EA como escola de
1° e 2° graus, assegurando-se seu carater de psibdilza que dé apoio a pesquisa e estagio.
Afirma o Relatério (FEUSP/EA, 1986, p.3)

Enquanto Escola de Aplicacdo, seus objetivos des@mpropostos com vistas a uma
integracdo efetiva dos professores da FEUSP e &#gzcde garantir oportunidades
de observacgéo, pesquisa, reflexdo e progressord@cionento sobre a educacdo aos
professores e alunos da FEUSP, bem como, aos dscdat EA.” (Relatério da
Comisséo Paritaria.

Quanto a autonomia da EA, dispde-se que ela éwasskegmediante sua liberdade de formular
seu proprio projeto pedagdgico, contendo objetyemsis, recursos metodologicos, curriculo,

forma de avaliagéo, sendo que esse projeto fiegisd reformulacdes e revisdes constantes.
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A estrutura técnico-administrativa da EA deve sémque permita a instituicdo de canais que

facilitem e estimulem a colaboragéo da EA junt&c&EP.

Com relacéo ao Regimento da EA, a Comissao (abpcs) faz a seguinte observacéao:

O Regimento Interno da EA deve ser reformulado éstavde sua adaptacdo ao
enunciado nos itens anteriores e a uma estrutcmgctéadministrativa que permita a
participacdo da coletividade interessada no desamopda escola — corpo discente,
pais, professores e diretores da EA e da FEUSPge#mita colaboracdo para
elaborar o projeto autbnomo da Escola.

No que se refere a instituicdo de uma carreira pararofessores da EA, a Comisséo propde
gue sejam assegurados, na proposta de estatufmsapios mais gerais que devam orientar a

estruturacéo dessa carreira.

A Comissao entende que a reformulacéo basica slaggropiciara atividades de pesquisa nas
diversas areas da educacdo, formacédo de professagspecialistas em educacdo, além da

instituicdo de um centro irradiador de projetosgugdjicos.

Finalmente, sdo apresentados alguns esclarecimenéspeito das consultas feitas a Comisséo
(idem, p.40):

Em relagéo ao primeiro tépico — aumento do nimereagas para funcionarios da
USP — a Comisséao propde alteracdo no Regiment@dwEentido de atender a este
justo pedido, embora sem estabelecer distincace enincionarios docentes ou
administrativos, por entender que todos sao, igeiadey servidores da USP.

Quanto a ampliacdo da EA, a Comissdo sugere, tenwista esclarecimentos
prestados por docentes da EA, que se aumente asse @ara cada série do 1° grau,
a partir de 1987. Desta maneira, no proximo and afeéreceria 90 (noventa) vagas
a 12 série do 1° grau. No tocante ao 2° grau, @atendas trinta vagas, na 12 série, a
partir de 1988, tendo em vista a conclusdo doslestda primeira turma.

Quanto a solicitacdo de que “as criangas matriaslath Creche da USP tenham
direito ao acesso direto na Escola de aplicacde” e sdo dirigidos, a Comisséo
entende que esta ndo seria uma medida justa. A€réo pode atender a todos os
pedidos que lhe s&o dirigidos e, consequentematgeimas criangas, filhas de
funcionarios docentes ou administrativos, seriaplatuente penalizadas, uma vez
gue, ao serem rejeitadas pela Creche, estariamatitamente excluidas da EA.

No tocante a sugestdo de que seja instalado “uso cl@ 1° grau noturno que atenda
a funcionérios”, entende a Comissao ser esta uéia idteressante, sem duvida, de
grande alcance social, mas que deveria ser obgetstddos mais aprofundados pelas
caracteristicas diferenciadoras que um curso dedtaeza apresentaria em relacdo
aos desenvolvidos pela EA.

Quanto ao Regimento da Escola de Aplicacdo, a Gamisstituiu, na parte administrativa,
um Conselho Diretor como 06rgdo consultivo, normativo e deliberativendo, assim, a

instancia maxima de orientacdo da EA.
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Esse Conselho seria composto de treze membrosea skretor da FEUSP, um docente de
cada Departamento da FEUSP, o diretor da EA, toéerdes da EA, um representante dos
funcionarios administrativos da EA, escolhido esgas pares, dois pais de alunos, um de 1° e

outro de 2° grau; dois alunos: um do 1° e outrg°dgrau.

O Conselho Diretor teria amplas atribui¢cdes, estaubordinado apenas ao diretor da FEUSP

ou, na auséncia dele, ao seu vice-diretor.

No periodo de 1985 a 1987, foram concretizadasvagudas proposicdes feitas no debate.
Modificou-se o0 regimento da escola que displs, g@a@mplo, sobre a instituicdo de um
conselho diretor, um conselho da escola; a elemdioe os pares, do diretor e de responsaveis
pela orientagcdo pedagogica, a carreira profissidoal professores, entre outras disposicoes.
Assim, foi modificado o plano técnico-administratie pedagogico da Escola de Aplicacéo,

orientado por Azanha e que fora posto em pratisdale ano de 1976.

Apesar dessas alteracdes, salienta-se o fato den@meforam atendidas as proposicoes
inicialmente feitas por Azanha, ou seja, definiggouma concepcao de escola de aplicacéo; a
identificacdo das possiveis falhas que até entdesala vinha apresentando, nem o0s
argumentos que justificassem essas criticas. Alésodno decorrer do funcionamento da EA,
nao foram estabelecidas, pelo menos até 1986, inetaizie demais orientacdes, conforme
ocorreu no periodo em que o professor José Mares Rizanha atuou como representante da
FEUSP junto & EA. Em 1985, foi implantado e pastofuncionamento o ensino de 2° grau,

atual ensino médio, cujo projeto é de autoria destfessor.

5.3PROJETO DO ENSINO MEDIO PARA A ESCOLA DE APLICACAO
Faremos uma andlise bastante sumaria do Projeimsioo Médio, uma vez que o objeto do
nosso estudo € o ensino fundamental. Considerandaréter exemplar desse Projeto,

entendemos que se justifica uma abordagem de gnamppis ideias.

Para ilustrar o sentido de educagdo humanista,optoppara o0 Ensino Médio, Azanha

apresenta uma epigrafe relativa ao pensamento uks&au (1987, p. 153):

Que se destine meu aluno a carreira militar, &esidstica ou a advocacia pouco me importa.
Antes da vocacao dos pais, a natureza chama-o @afida humana. Viver é o oficio que Ihe
quero ensinar. Saindo de minhas méaos, ele nao ser&cordo, nem magistrado, nem soldado,
nem padre; sera primeiramente um homem.
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Naintroducédo do seu estudo, Azanha observa que, independenthemualquer avaliacdo
do pensamento pedagdgico de Rousseau, a epigaaferita de suas ideias retrata o que se
pode chamar de “originalidade fundamental” do anggsino secundario que sempre visou a
uma “cultura geral” de carater desinteressado. Mesm face das transformacdes econdémicas
e sociais que afetaram o ensino médio, semprelpoeaa atracao por cursos desse nivel que
tinham por finalidade uma formacéo geral. Entrétanbm a promulgacdo da Lei 5.692/71,
cometeu-se o erro de atrelar a formacdo dos adoiesc ao mercado de trabalho,
desfigurando-se, assim, tanto o0 ensino secundfranto o ensino técnico de 2° grau. Somente
apos a implantacdo da lei 7.044 foi possivel refazdistincdo entre um ensino de carater

formativo e um ensino profissionalizante.

Afirma Azanha (1986, p.154-155):

Com a edicdo da Lei 7.044, supera-se a obrigattedprofissionalizante e
restauram-se, assim, novas oportunidades paraimetes 2° grau, ndo apenas para
gue se retome a histérica vocagdo formativa doganginsino secundéario como
também para que o problema da profissionalizagdloatsolucdes mais criativas e
adequadas no momento histérico brasileiro. [..fjoEAmbito dessas oportunidades
gue se pretende implantar o ensino de 2° grau calé&Ede Aplicagdo da FEUSP.
Confinado, porém, esse esfor¢o aos limites de umzaescola, ndo serd possivel
ensaiar-se nela um tipo de organizacdo integraderansino de 2° grau que antes
concilie do que separe a tradicdo formativa edi¢gé@ técnica desse ensino.

Entretanto, Azanha entende que seria possivebegsaintegradora desde que, num prazo mais
longo, fosse instituido um plano amplo pela Sedeetie Estado da Educacgéo e a Universidade
de S&o Paulo. O plano de ensino de 2° grau, etibgrara a Escola de Aplicacdo, se
estenderia ao maior numero possivel de escolagpsiga rede oficial de ensino. Tratar-se-ia,
entdo, de desenvolver o 2° grau com trés anosrch@ddo geral. Depois, 0s alunos que assim o
quisessem poderiam optar por um curso profissiaraté de um ano em escolas técnicas
especiais, em empresas ou na Universidade. Desta,f@ aluno teria uma formacao geral e
comum que lhe permitiria 0 exercicio da sua cidejaliada a um bom desempenho como

profissional.

Entretanto, o plano integrador tinha limites, urea gue ele dependia de acordos de médio ou
até mesmo de longo prazo e era necessario defmimomento, o objetivo do Ensino Médio
com certa rapidez, uma vez que 0 curso seria doga no ano de 1985. Afirma Azanha(ob.

cit., p.155):
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No momento, por forca desses limites, ndo é viguelno curso de 2° grau a instalar-
se na E.A. destinado a uma clientela reduzida,nmsegproveitadas todas as
possibilidades que a Lei 7.044 oferece para arnapdg da tradicdo humanista da
formacao geral com as exigéncias especificas deformacao técnica diferenciada.
Por isso, optou-se por aquela, na conviccdo deaqueparacdo para o trabalho se
funda numa sélida formacéao geral.

5.40BJETIVO E CARATER DO ENSINO DE 2° GRAU

Azanha deixa claro que o objetivo fundamental dgirende 2° grau € o de contribuir para o
exercicio consciente da cidadania Mas ele levanaestdo da dificuldade de explicitar a
nogcao de cidadania. Um dos meios para isso consigteentativa de identificar as
caracteristicas da formacédo para a cidadania, squdoa principal delas é a de que essa
formacdo “interessa a sociedade como um todo eesp@ecificamente a qualquer grupo ou
segmento social em particular”. Portanto, a cidedafio comporta distingdo de classes, nem
particularizacdo. Sendo assim, 0 ensino de 2° deaa ser necessariamengeyal e comum.
Afirma entdo Azanha (1986, p.156):
Esta situacao fica melhor esclarecida quando natagne no antigo ensino médio
ndo apenas o ensino secundario era um “ensinoagseclou montado para uma
classe”, como também o eram os ramos técnicos agnsino. O que variava eram
as classes sociais a que se destinavam um e oMass. todos distinguiam e
diferenciavam. A idéia que defendemos aqui € a uke @ ensino simplesmente
formativo, despojado do carater ornamental e digtirque teve, presta-se, pela sua
propria natureza, a ser um ensino geral e comuguaenio que o ensino técnico, ndo.
Porque “a cultura geral representa aquilo que am@®e une os homens ao passo que
a profissdo, muitas vezes, aquilo que os sepafa.Num Estado democratico onde
todo trabalhador é cidaddo, é indispensavel quespectlizacdo ndo seja um

obstaculo a compreensdo dos mais vastos problentage eima ampla e sélida
cultura geral libere 0 homem das estreitas limiagdo técnico.

5.5DIRETRIZES PARA ORGANIZACAO CURRICULAR DO PLANO DE E STUDOS

Apos definir o carater do ensino de 2° grau, fecmo tomar decisdo com relacdo ao contetudo
da formacdo geral e comum. Para Azanha, esta adi@iegsta vinculada a uma orientacao
politico-filosd6fica em face da cultura e constitwicritério para selecionar e ordenar o0s

elementos culturais, adequados a formacéo geogdppta para o ensino de 2° grau.

O que foi dito a respeito danidadena formacédo do cidadéo leva a deducao de que tarsbé

requer um so plano de estudos para todos os alaimos, que a Psicologia defenda a idéia de
que é preciso respeitar as diferencas individ&asn deixar de lado essa importante variavel,
nao se pode perder de vista o significado politiooato educativo que tende mais para a

unidade das proposi¢6es curriculares a fim deremitacurriculo muito extenso que acarreta a
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ampliacdo das opc¢des curriculares e comprometéadendo plano de estudos, além de tornar

o plano inviavel do ponto de vista econémico.

Num outro item, Azanha aborda a dificuldade quesgmta a selecdo do contetudo do plano de
estudos que é um assunto, de certa forma, poléii&c@s que defendem os valores de uma
cultura tradicional sob a alegagédo de que ela aszég 0 carater desinteressado da formacéao
geral. Por outro lado, estdo os defensores de uis@c‘jornalistica da realidade”, atendo-se ao
gue ocorre no contemporaneo em oposicdo a um s#msmico. Em face dessas posicoes,

Azanha (ob. cit., p.159) da o seu parecer:

Para nos, seria fastidioso, além de desnecess&i@ame das distor¢bes, dos sofismas
e das simulacdes ideoldgicas que cercam essadpssiadicais. Mesmo porque, no
plano curricular, essas posicdes se definem maisocoma questdo de énfase.
Nenhuma delas contesta a importancia da Ciéncidirtiaou da Literatura num
processo de formacao geral. A disputa ocorre emo®rdos elementos dessas areas
culturais que seriam relevantes nesse processo.i€gsmmo problema reduz-se, na
verdade, a questdo mais especifica da programa;@adh matéria. E, realmente, o
ponto fundamental é este, porque o contelido defameacéo geral nao € nem pode
ser estatico. A aquisicdo de uma cultura geral édapenas uma questdo de
ajuntamento de certos ingredientes culturais, rmsprocesso de desenvolvimento
pessoal que pode ser buscado por diferentes miidss eles adequados, se
convenientemente programados.

5.6 COERENCIA DOS DIFERENTES ENSINOS COM O OBJETIVO DO CURSO

Para Azanha, dois critérios devem determinar oecmit programatico de cada disciplina:
coeréncia dos diferentes ensinos com o objetivoudso e o carater autotélico do ensino de 2°

grau.

Com relacdo ao primeiro critério, Azanha afirma que dos problemas que dificulta a

coeréncia entre os programas de ensino decorrealespor de 2° grau, uma vez que, ha
maioria das vezes, esse professor enfatiza a saiplthia numa visao particular, perdendo de
vista que, exceto a lingua nacional, todas asplisas devem convergir para o objetivo do
curso, sem que se perca a indispensavel visaonjiento. Neste sentido, Azanha cita Gusdorf
(apud AZANHA, 1967, p.89-90):

Ao professor é exigido que ndo se limite a apreses® como homem de um
determinado saber, mas como testemunha da verdaflemador de valores. [...]
Assim, o professor de matematica ensina matemdiisg ensina também a verdade
humana, mesmo que a néo ensine; o professor deidisti de latim ensina histéria
e latim, mas ensina a verdade, mesmo que julgueacadministracdo ndo o paga
para isso. Ninguém se ocupa com a formacédo espintas de fato, toda gente se
ocupa com ela.
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Azanha acrescenta que a consciéncia dessa respidiasi@bpelo professor é a Unica garantia
de que ele ndo perca de vista [...] “o valor edaémente relativo de qualquer area do saber

num processo de formacdao geral.”

5.70 CARATER AUTOTELICO DO ENSINO DE 2° GRAU

Azanha observa que uma possivel fonte de distodgdaoncepcdo do ensino de 2° grau
consiste na sua proximidade temporal com o ensiper®r, 0 que pode ser a causa de se
atribuir ao ensino de 2° grau um carater propeci®utisso explica a preocupacdo de
professores, pais e alunos com um ensino que pre®aalunos para que tenham éxito nos
exames vestibulares. Em sintese, tem-se a idé@aearrde que o ensino de 2° grau constitui
uma “ponte” para 0 ensino superior. Azanha esaaesse engano com o esclarecimento de
gque um ensino que tem como objetivo a formacaol ge&i@ pode ser transformado num
simples curso de treinamento. Trata-se de um emgietem uma finalidade em si mesmo
Sendo assim, o0 ensino de 2° grau assume uma &édalidem mais ampla porque prepara o
aluno tanto para uma formacéo superior, quanto parabalho sem que, no entanto, tenha
qualquer vinculo com a idéia de profissionalizagéo.
A proposito, Azanha cita A. Renault (apud AZANHAS8P, p. 46) que faz uma explanacdo
sobre o0 ensino secundario:

(o ensino secundario) tem por uma de suas finagladpreparacdo para os cursos

superiores mas guarda, irrecusavelmente, um sestitdélico, que é o da formacgéo

do espirito ou do homem como um todo, neutro efenglite entre as carreiras
profissionais.

Azanha conclui (1986, p. 161):

O reconhecimento deste carater autotélico é porgseneial para que as
programacdes especificas das disciplinas ndo damgradensino de 2° grau apenas a
um longo treinamento que, além de eventualmente teB@ eficiéncia que se
pretende, pode implantar no jovem uma divida e imsgguranca equivocadas com
relacdo ao seu proprio valor e aos parametrosgbarialo.

5.8 CONSIDERAGOES SOBRE O QUADRO CURRICULAR

Azanha (1987, p.157) esclarece que o titulo dasptiisas que integram um quadro curricular
pode ser suficiente para justificar sua inclusam puocesso de formagéo geral. Entretanto, ele

julga conveniente explicitar as proposicfes de ralgi disciplinas, especialmente aquelas
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relacionadas com a parte diversificada, preservanda destinacdo que lhe era dada,
principalmente, por for¢ca de Lei 5.692/71
[...] que na ignorancia ou na usual displicéncienderatica para com as raizes
histéricas dos problemas, ensaiou de modo imprdeisaartificial atrelar a educagao
numa fase fundamental da adolescéncia a suposiasies do mercado do trabalho.

Os resultados foram catastroficos porque se dededmdu ndo apenas o antigo
ensino secundario como também todo ensino técnézhan

Na transicdo da Lei 5.692/71 para a Lei 7.044, psgdmos no ambito do ensino de 2° grau,
atual ensino médio, a situacdo foi reparada, se feen foi mantida uma situacdo de

duplicidade, ou seja, foi mantido, de forma paealam ensino voltado para a formacéo geral e
um ensino de carater profissionalizante. Essa @edsi alvo de criticas de Azanha (1987,

p.154):

Ainda que essa situagdo devesse ser superada [pocjaknente injusta e destinada
a perpetuar essa injustica, a Lei 5.692 sem elim@sse problema tumultuou a
questdo e retardou a busca de solu¢bes pela iripasitodo o ensino de 2° grau de
um modelo falsamente profissionalizante.

Posteriormente, essa questao do ensino profissaantd no 2° grau € superada com a edicao
da Lei 7.044. Pelo menos foi possivel resgatar rateaformativo desse nivel do ensino
mediante a proposicao de uma formacgéo geral e comamesmo tempo, tornaram-se viaveis
solugdes adequadas a organizacdo de um ensingsprofilizante que melhor atendesse as

caracteristicas dos alunos e as reais necessidagbess.

E sabido que principalmente nos dias atuais, aenés evolucio tecnoldgica vem alterando,
cada vez mais, 0s objetivos dos cursos profissiardes, mesmo em nivel de ensino médio.
Ao invés de uma mera especializacdo sdo requetigtses formativos numa linha de cultura

geral com vistas a criatividade e a atitude critdama Azanha (1987, p.155):

[...] Numa tal organizacédo do 2°:grau, evitar-sa-iiluicdo improficua dos escassos
recursos humanos e materiais profissionalizante®oese sacrificaria 0 essencial:: a
formacao geral e comum para o exercicio da cidadani

Com base nessas concepcdes, um grupo constituigoofisssores da FEUSP, da diretora e
técnicos da Escola de Aplicacdo estabeleceu, soler@tacdo de Azanha, o quadro curricular

para o ensino de 2° grau, hoje ensino médio, queese
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Azanha apresenta uma justificativa das disciplinakiidas na parte diversificada: Literatura

Geral, Filosofia, Légica e Geografia Econbmica.

A incluséo da Literatura Geral no curriculo propioportunidade de contato dos alunos com

obras importantes da Literatura Universal

humanidade. Para Azanha (1986, p.163):

A familiaridade com esses problemas pode, muitassjeser muito mais interessante
do ponto de vista educativo quando proporcionadangdo de obras literarias do que

por pretensos e discutiveis estudos cientificossfderem-se, por exemplo, assuntos
como o mundo do trabalho, da guerra, das paixdeshas e outros semelhantes,

que abuordproblemas permanentes da
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cujo estudo cientifico é tao dificil e problematmdncipalmente no nivel de 2° grau,
mas que sdo temas brilhantemente tratados em dbeadrias acessiveis a

compreensdo do adolescente e talvez com muito nfiafga persuasiva. Nesse

sentido, o ensino de Literatura Geral devera agtmular a leitura e a conseqiiente
discussdo dos temas tratados do que preocupamselassificacdo de escolas e de
estilos literarios.

A Filosofia, quando isenta de um carater doutr;mérgue nao seja posto como verdade, o que
consiste apenas na sua busca, constitui uma dnscge suma importancia quanto ao seu valor
formativo. A valorizagdo do seu ensino no que dereea sua propria vocacdo historica é

suficiente para a formacé&o do aluno na iniciag@sdfica.

Azanha (1986, p.163-164) esclarece a distincéer deta entre o ensino da Filosofia e o da

Logica:

Talvez se deva apenas justificar a separacdo dnoeda Ldégica e o da Filosofia
porque isso ndo tem sido usual na tradicdo do ernssileiro que neste particular
sempre refletiu a tradicdo francesa. Realmenteardigjos manuais franceses de
Filosofia costumavam tratar a Logica como “partafjgela. Contudo, esse modo de
dispor o assunto apenas refletia certa estagnagg@estudos l6gicos na Franca desde
meados do século XIX até meados do século XX. Mamg século passado, os
trabalhos de Boole na Inglaterra, de Frege na Afdmee, posteriormente, os de
Russel e Whitehead impulsionaram a Légica a unaesdinario desenvolvimento e
a uma situacdo de plena autonomia. Nao se traiderdgmente, de negar a
multiplicidade de problemas filoséficos que as ¢es [6gicas propdem como, alias,
em muitas outras ciéncias, mas o de reivindicaragerkame da Légica nao se limite
a exercicios no ambito da silogistica como era ecorma adocdo dos antigos
compéndios franceses..

Quanto a Logica, Azanha esclarece que seus not@geissos técnicos atuais permitem analise
das mais diversas formas de argumentacao, tendwtawel papel no aprendizado critico das
vérias areas do saber. Portanto, a familiaridadeationos com os recursos da Ldgica, propicia

o desenvolvimento de um pensamento critico.

Finalmente, Azanha (idem, ibidem) justifica a diica Geografia Econdémica para o

conhecimento da economia nacional e mundial:

O estudo da disciplina Geografia Econdmica atemdébwio propdsito de fornecer
elementos indispensaveis a compreensdo de parte fatoses informativos
indispenséaveis & compreensao de parte dos fatereguilibrio e de desequilibrio da
economia mundial e nacional. Embora tenhamos presgre as bases geogréficas da
Economia ndo bastam para a compreensdo do assaimtgueremos incorrer no
extremo oposto e permitir que nocdes tado essersag@s colhidas casualmente em
leituras eventuais. A propria realidade brasilaiags suas diferencas tdo profundas, é
inapreensivel sem o conhecimento dessas nocgoes.
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5.91984-1986 RUPTURAS E CONTINUIDADES

A partir do debate sobre a Escola de Aplicacaoradepsora da FEUSP, Cecilia Sanches
Teixeira, foi designada representante da dire¢cdaaddade junto a essa escola, uma vez que
o professor José Mario Pires Azanha se demitiraanlgo. Entretanto, essa professora nao se
apresentou formalmente ao pessoal da escola, nesegqundo semestre de 1984, nem no
decorrer de 1985. Por outro lado, com base em oo apresentado na tese de Lima (2005,

p.167):

[...] A crise pela qual a EA passou nessa épocenfoio mais de natureza interna: a
escola “rachou”, houve uma guerra entre dois grufmsoncepcdes politicas, que
ndo apenas se distinguiam quanto a filosofia del@smas também refletiam o clima
da politica do Brasil. Havia um grupo de professdpetistas” que tentou assumir o
comando da escola e mudar sua filosofia tedéricedudbgica. [...] esse grupo de
professores da EA contou com a conivéncia da Rtaffa Cecilia Sanches Teixeira,
qgue recebia, na FEUSP, “embaixada” desses proéessdando-lhes cobertura e
orientacdo, numa atitude, sendo antiética, no neinimcorreta.

Esta situacao de “crise interna” na Escola de Apho criou, no segundo semestre de 1984,
um clima bastante tenso entre os professoresegadire a coordenacao técnica. A situagdo nédo
se modificou mesmo com a designacdo de uma nogtidirpara a EA, que nos substituiu no
inicio de 1985, a professora Magda Falco de BAtwo de forte pressao, ela permaneceu no
cargo apenas seis meses. Foi substituida pelasspooéeNeuza Rocha Goyano na condicao de
diretora “pro-tempore”. Posteriormente, a dire¢ioescola foi assumida por uma diretora
concursada e designada pela Direcdo da FEUSP, siamgdo s se normalizou na gestdo do
professor Jodo Theodoro D’Olim Marote, a quem foncedida ampla liberdade para

solucionar os problemas da escola, inclusive pao e demissoes.

No final de agosto de 1976, saimos da Escola dé&agdlo por motivo de aposentadoria.
Apesar dos problemas relatados, com os quais rimtiEnos, as atividades administrativas e
pedagogicas transcorreram normalmente. Foi posdielcontinuidade as aulas do ensino
fundamental e iniciar o funcionamento do primeino @o curso do ensino médio. Neste caso,
foram tomadas as medidas necessarias: seleca@ead@® dos professores para as disciplinas
constantes no curriculo descrito, bem como plamsjone programacdo das aulas. O que
diferiu da rotina que vinhamos mantendo foi a fodaa reuniées semanais pedagogicas que,
devido aos problemas de relacionamento com o grdpo professores dissidentes,
transformaram-se em reunides gerais em que predomnin discussdes tensas entre a

coordenadora; professores, favoraveis & manutedgaatorma como vinha funcionando a
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escola, e professores contrarios a esta posicasejaudefensores de mudancas na linha e na
organizacdo da escola. Por volta de 1988, o que g#spo pleiteava foi posto em pratica:
implantacdo de nova forma de carreira para os gsofes com direito, inclusive, a cursos de
pos-graduacdo na FEUSP; substituicdo de concuraalpator da escola por eleicdo de diretor
entre os pares; eliminacdo do cargo de coordenmttargdgico e de professores orientadores,
mantendo-se apenas uma equipe técnica, constiaigeofessores-coordenadores das areas do
ensino, também eleitos entre os pares. Além dssaram a ser ignoradas a Diretriz e demais
orientacbes da escola, estabelecidas por Azanlba, &gs, foi alvo de muitas criticas pelo
mencionado grupo de professores que o rotulavarnam® “positivista”, ora como adepto do

“reprodutivismo” segundo a teoria de Bourdieu.

Evidentemente, a situacdo aqui descrita correspoadana fase. Temos conhecimento de que
no decorrer do tempo a Escola de Aplicacdo passser aonduzida com tranquilidade e de

forma eficiente.

5.10 AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM : 1976A 1986

Principalmente a partir do ano letivo de 1977, eolesde Aplicacdo passou a apresentar bons
resultados especialmente no que se referia a apagedn dos alunos. Conforme ja

esclarecemos, todo o esforco da equipe escolaemgiavara a aprendizagem dos alunos. Os
que no final das avaliagbes bimestrais apresentanadias abaixo do esperado eram

imediatamente encaminhados para aulas de reforgecoperacao, oferecidas durante todo o
ano letivo. Também no final de cada prova bimestraConselho de Classe se reunia para
discutir a situacédo dos alunos que apresentavamaiatixo da média e identificar as causas
dessa ocorréncia para a tomada das providénciasss@&@s. Com esses procedimentos,
praticamente ndo havia reprovacdes. Alias, a reygéy de alunos requeria uma analise
exaustiva e ponderada do Conselho de Classesx@woipt, houve um caso incomum em que

uma professora de Matematica insistia em repravealuno que havia obtido a média 4,9. Nas
demais disciplinas, ele fora aprovado. Depois détandiscussdo entre a professora e 0s
colegas que compunham o Conselho de Classe, sspoodede Matematica reconheceu que

nao devia reprovar um aluno por causa de um décimo.

Na semana de planejamento do ano letivo, comd gstdarecido, os professores de uma série

reuniam-se com 0s colegas da série subsequentl, @82 série, para troca de ideias e de
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informacdes a respeito da situacdo de cada alanprajramacdo desenvolvida e dos pontos
em que ela deveria ser modificada com a finalidkdadequa-la ao nivel de aprendizagem dos

alunos.

Com a implantacéo do curso de 2° grau, o empenhprdfessores e orientadores concentrava-
se, também, numa constante melhoria da aprendizdden fato expressivo da boa formacéo
dos alunos foi 0 de que, mesmo considerando oecaatotélico dado ao Projeto do curso, o
que descartava, de plano, o ensino propedéuticeddmm nos cursos desse nivel, nossos
alunos eram aprovados com tranquilidade nos cutsorivel superior. Hoje sdo médicos,
advogados, publicitarios, atores de teatro, destismusicos (inclusive um faz parte da
Orguestra Sinfénica de Moscou), nutricionistasiapitlogos, engenheiros e assim por diante.

Conforme relatamos neste trabalho, o objetivo daolgs de Aplicacdo consistiu no
desenvolvimento de individuos com capacidade dicariEvidentemente, é dificil, sendo
impossivel, dimensionar o alcance desse objetiv@ vez que a atitude critica ndo comporta
uma avaliacdo exata em nivel de aprendizagem. Opgdemos afirmar € que o principal
requisito para o desenvolvimento dessa capacidadsiste na continua aquisicdo de uma
cultura geral, mediante muito estudo e dialogoy® fpi sempre objeto do ensino na Escola de
Aplicacdo. Mas sempre é necesséria certa precaogda avaliacdo de resultados obtidos num

curso de qualquer nivel. Como observa Azanha 200@8),a busca da eficiéncia no ensino ndo

pode reduzir-se a busca de uma utilidade imedigtdo( nosso) Mais:

Em qualquer nivel de ensino escolar ha objetivosese alcancaveis a longo prazo.
As vezes eles s6 sero atingidos ap6s o térmimpedodo em escolaridade. Trata-se
daquilo que Michael Polanyi chamou de “objetivos ndmportamentais”, isto é, ndo

observaveis nas respostas a questdes de uma puosla outro trabalho escolar.

Pense-se, por exemplo, na capacidade de conviveoalaticamente em situacdes
ndo escolares, de exercer senso critico em sitsiggdéssionais, de ser solidario em
lutas e aflicdes alheias, etc.

A orientacdo geral da Escola de Aplicacdo, ou Bmeg bastante significativa porque ela
traduz a concepcao de Azanha a respeito de coneriadduncionar a escola publica. Para
aquilatar os resultados que essa Diretriz propoaticd Escola de Aplicagdo, apresentamos
depoimentos de ex-professores.
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A entrevista, a seguir, ocorreu com as ex-professbtaria Luiza Mondin, Lezilda Vigneron e
Maria Salete Cruz. Gentilmente, elas se dispusergarticipar de uma reunidao (2009) em que

deram depoimentos, a seguir transcritos.

Pergunta: vocés devem se lembrar que, em 1976, o Prof. Ndsé& Pires
Azanha assumiu a Representacao da FEUSP junto @la&ede Aplicacdo. O que
acham da orientacéo que ele estabeleceu para a EA?

Profa. Maria Luiza Lembro que no comec¢o, o objetivo de transmisséip d
conhecimentos causou arrepios nos adeptos da reéovpedagdgica. Mas deu
muito certo na linha que trabalhamos.

Profa. Maria Salete Cruz Essa transmissdo de conhecimentos tinh

finalidade de formar o aluno critico-criativo. Etdsfoi alcancado. Sei disg

o o @

porque mantive contato com nossos ex-alunos e \@es tendo éxito coni
profissionais: juizes de direito, nutricionistas.esguisadores, engenheirgs,
dentistas, atores de teatro e assim por diante.obeaté um grande musico que
hoje faz parte da orquestra sinfénica da Russia.

Profa. Maria Luiza: Uma vez eu pedi vinte livros, e cada aluno compiote
livros, que foram lidos durante um semestre. Depedkizimos para dez, pgis
comecou a pesar no bolso dos pais. Semanalmenteganibs uma aula na
biblioteca. A Professora Lezilda esperava os aluagentos passavam uma hara
na biblioteca. Na semana seguinte havia uma diseuskas leituras feitas, na
forma de uma conversa, e era interessante porga@dp um aluno gostava do
livro ele entusiasmava os outros. Os melhores tadas foram dos professores
de 1%a 42 séries, porque a partir da 52 série os alutibkam que, a cadp
disciplina, sair de uma sala para outra, e as pssfaras de portugués néo tinham
o habito de levar os alunos para a biblioteca. Masalunos ja haviam adquirido
o habito de ler e continuavam lendo bastante.

Profa. Maria Luiza: minha filha estudou na Escola de Aplicacdo deade
primeira série até o ensino médio. Tornou-se umnitork inveterada. Hoje|
quando eu pergunto o que ela quer de presentdaglama lista de livros e diz:-
qualquer um da lista serve. Seu pedido de presdmt@niversario € uma lista de
livros. Certa vez, os alunos de 42 série da esdelaplicacdo encenaram ym
texto de Graciliano Ramos, de uma histéria de umédm que quando ia calcar
as botas eram cobras (alguma coisa assim), era ceeno texto estivesse ali ha
nossa frente, e todos os alunos leram o livro. Hegeperguntarmos a um aluho
quem é Graciliano Ramos, eles ndo sabem quem é.

A nova maneira de tratar os alunos é a da chamadevacdo pedagdgica,| e
continua a renovacgao, e continua a confusdo. Nadraesmite nada, ndo se

transmite o conhecimento, nem uma coisa e nem,qudrgue quer tanta coisa ao

mesmo tempo, que ndo se chega a lugar nenhum.
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Diz-se que o objetivo da renovacdo pedagdgica gdorum cidadao criticq,
responsavel pelo planeta, ecologicamente corretas mle ndo sabe ler ngm
escrever o préprio nome.

Meus alunos de quarta série sabiam os nomes dasealle 0 que acontece no
fundo do mar e, além disso, sabiam ler. Eles apgeard o que precisavam. Hole,
os alunos ndo sabem mais nada. Ndo sabem nada donada de vulcdo g
também n&o sabem ler nem escrever, produzem uonviEib, cheio de absurdas,
com erros de concordancia, com erros de todos wsg)iporque a internet ajuda

no vocabulario empobrecido. Entdo eu pergunto: m&h em qué?

** *

Milton Sacco é funcionéario que vem trabalhando BBISP desde que nesse prédio funcionava
o Centro de Pesquisas “Prof. Queiroz Filho”, emiéiculado ao Instituto Nacional de Estudos
Pedagogicos (INEP) com sede no Rio de Janeiro.fiB®ucursou o ensino fundamental e
Médio na Escola de Aplicacdo. Numa entrevista cqmaipele afirmou que o ensino da EA foi
muito bom, tanto que seu filho j& estad cursandegpaduacdo na Faculdade de Educacdo da
USP.
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A ex-alunaPaula Lopes Gomesestudou, na Escola de Aplicacdo, da 12 série dpalfaté a
32 série do Ensino Médio. Formou-se na Faculdadeiméo da Universidade de Sao Paulo.
Hoje é Juiza de Direito no Estado de Sdo Paulaessgu depoimento (2009).

A respeito dos professores

Tenho lembrancas agradaveis de grande parte dofegsores. Consigo me
lembrar dos professores que me ensinaram a escrevarcontar (Cristina
Tioko, Lituko, Iracy, Salete, Luciana), os que msigaram a praticar esportes
(Monica, Ubiratan, Célio, Celi, Dodd). No ginasiane Colegial, lembro-me de
Duvaldo, Rosana, Gldria, Ricardo (Filosofia), Paulglarcio, Ruth, Cristina,
Yara, Rosana. Todos esses e outros tantos foramo importantes para minha
formacéao.

Quanto ao objetivo da EA:

Acredito, ainda, que a Escola sempre procurou ensios a sermos criticgs

D

quanto ao conteudo das mensagens e dos escritfim, Eatredito que minh
escola profissional e minha atuacédo tenham estgtacdo com minha vivéncja

na Escola de Aplicacao.

Sobre as atividades de artes plasticas, de masida &atro:

Desde o primério, musica, teatro e artes plastifaam atividades que
realizamos. Essas atividades foram desenvolvidasatltimo ano do colegial.
Foi fundamental para que pudessemos desenvolveasoliabilidades, para
agueles que possuissem talentos especiais puddssenbri-los.

E a entrevistada encerra seu depoimento com o sggutomentario:

A convivéncia com a diferenca, o desenvolvimentcesjurito critico e d¢
sentimento de solidariedade humana bem como aawide espaco para que ps
talentos individuais pudessem surgir, foram algdas aspectos fundamentais|da
Escola de Aplicacéo.

Paula Lopes Gomes, 2009
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A ex-alunaCarolina Mondin cursou o 1° e 2° grau na Escola de Aplicacdo. éorse
publicitaria. Na entrevista (2009) que ela nos edec foram feitas as observacdes que
seguem.

Primeiras memodrias logo nas primeiras e segundasestsao o Prof. Kim t
artes- e a Cris de mdusica.
Ricardo Fabrinni (filosofia) - porque me ensinopensar na légica do texto|e

na importancia da coesdo e coeréncia; Rosana Nuhistoria) - porque

17

mostrou que a verdadeira histéria ndo é a contads fivros didaticos ¢
porque forneceu elementos valiosos para ampliar arcepcdo dd
mundo Victoriano. Fisica: apesar da dificuldade matéria em si, o professpr

era tdo apaixonado pela fisica que me fez gostandtéria. Yara (portugués)

foi ela quem trabalhou os livros classicos de unameira leve; ampliando a
paixdo pela literatura.
As leituras

Lembro das idas semanais a biblioteca e tenho tezarde ter lido todos 0s
livros infantis na época do primario. As bibliotees: Lezilda e Wanda sempre
nos auxiliavam. Em relagé@o aos livros informativosm o passar do tempq e
com a necessidade de livros mais especificos, crialatdisponivel na
biblioteca ficou obsoleto.
As atividades de leitura aconteceram mais durantépaca do primario e
faziamos um breve resumo para os colegas do lierighe haviamos lido
naquela semana. Lembro de gostar muito desses nhasnehcho que sdo
importantes para a formacdo. Como me formei nacagho em 1995, njo
recordo nomes dos autores dos livros.
A respeito do objetivo de escrever, ler e das adiag\rtes:
Sempre fomos incentivados a pensar e a nos exprasshusive escrevendo.
Acho que esse objetivo foi cumprido ao longo d®gtoos anos, em algumas
épocas e em outras menos, mas sempre escrevemos.
Artes

Minha primeira memoria da EA sobre Arte é a de ymega encenada pelos
alunos do Prof. Kim. Pegas em francés também enesantadas e me lembro
de gostar muito. Quanto & musica, aconteceram aldastivais de musicas |e,
guando participei do grémio, fizemos questao deaoigar um grande festival
de musica e cultura.
Como encerrou o depoimento
Percebo que o principal diferencial da minha foragm relacdo aos meus
amigos que ndo foram da EA, é que sempre fui dstitala pensar; sempre |li

livros que hoje sei que nunca fizeram parte doricuto oficial".
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Além disso, minha turma foi privilegiada, por fazdndos os anos- viagens
estudo de meio que, em minha opinido, sédo o malh@ndizado.

No terceiro colegial fomos até Carajas, passandoRBmasilia, Belém, Goianig

entre outros locais. O espaco da EA também eraeatifégado; lembro de comer

as amoras que colhia no pé, durante as aulas. OELEFP também faz parte

nossa formacdo diferenciada, pois sempre tivem@®agQes e recursos para

desenvolver este lado.

Carolina Mondin, 2009

de

Ha
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CAPITULO VI

CONSIDERACOES FINAIS

Procuramos deixar claro, no inicio deste trabath@® um dos nossos objetivos seria o de
reconstituir a historia da Escola de Aplicacdo namdcorrer do periodo de 1976 a 1986. Isto
porque queriamos relatar o modo pelo qual Azankapo®pratica as ideias que ha muito vinha
defendendo em prol da melhoria da escola publieatéNcaso, poder-se-ia questionar o fato de
que ha certa distancia, em termos comparativoss anEscola de Aplicacdo e escolas da rede
oficial de ensino deste Estado. Prevendo este ignastento, Azanha procurou dar um

formato a EA que a tornasse exemplar para a epableca, ou seja, que tivesse uma forma de

organizacao e de funcionamento simples, a semealtdqualquer outra escola

A referida reconstituicdo abrangeu o historico daspgem da Escola de Demonstracdo para
Escola de Aplicacdo e as principais mudancas nasaso regimentais € nos objetivos,
curriculos e programas, sistema de avaliacdo ddimemto escolar, organizacdo do pessoal
docente e técnico-administrativo; reorganizacaoctksses, forma de matriculas nas 12s séries
por meio de sorteio publico, normas de estidgionideo especial, salientou-se a orientacao
dada para as praticas escolares na forma de ure@ibDgue, como vimos, norteou 0 processo

educativo.

No decorrer da nossa explanacdo, procuramos descf@&wos do cotidiano com vistas a
identificacdo da cultura da Escola de Aplicac&ajurida em termos de valores, mentalidades,
conflitos normas, atitudes, formas de relacionamexéste sentido, convém lembrar que cada
escola tem sua propria cultura, tornando-a umatuitgto singular. O que pode esclarecer o
fato de que a melhoria de uma escola sé se carecrsti ela decorrer de uma pré-disposicao
coletiva e interna da equipe escolar. Talvez igdigue casos da inoperancia de “cursos de
treinamento ou aperfeicoamento” ministrados foracdotexto escolar, ou de “pacotes” de
orientacdo metodoldgica enviados por técnicos dasetarias de educacio as escolas. E o
professor, na sua escola, dentro da sua sala dajaelfaz a aprendizagem acontecer. Mesmo
levando em conta que a escola de hajatéa escoladistante de urensino preceptorialomo

frisa Azanha, convém lembrar que é na sala dequéacorre a aprendizagem.
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A Diretriz estabelecida para a EA propiciou borsulados ao servir como referéncia para o
projeto de ensino posto em pratica tal como fotuies E nesta otica que, segundo um dos
objetivos deste trabalho, sdo evocadas algumasidigue talvez possam ser viaveis na escola

publica.

Em primeiro lugar, entendemos ser de importancraddmental a definicdo, pela equipe
escolar, da Dretriz da escola de modo a deixaoslaua finalidade e objetivos, aliados as
ideias que explicitem suaha pedagogicaTem-se, assim, um parametro para verificar se as
praticas escolares estdo ocorrendo de acordo c@inetiz tracada. Desta forma, torna-se

possivel corrigir os desvios identificados no demrodo ano letivo.

A Diretriz, assim estabelecida, podera constituipate inicial integrante da Proposta
Pedagogica da escola. Inicialmente séao identifeadadificuldades, deficiéncias ou problemas
existentes na escola; as proposicoes e procedimentserem adotados; a atribuicdo de
responsabilidade as pessoas encarregadas de respefal solucdo desses problemas. Uma
vez que a instituicdo escolar é sempre dinami@aneéessarias continuas alteracdes para que
nao se perca de vista a coeréncia das praticalaescocom a Diretriz estabelecida. O fato é
que a Proposta Pedagdgica implica especial atefgd@muipe escolar porque ela representa
uma oportunidade de pbér em pratica a autonomiasdala.A propdsito, esclarece Azanha
(2006, p.148):

[...] Foifinalmente sancionada uma nova Lei (r89¢), que revogou ndo apenas a
Lei 4.024, mas também algumas outras que versaghm a tematica das diretrizes
e bases da educacdo nacional. Ndo se pretenderracgstudo comparativo entre a
nova lei e as anteriores, mas apenas assinalgredmenenos em alguns pontos o que
se conseguiu ndo foi uma “meia vitoria”, porém uange avanco. (p.65/66).

Pela primeira vez na legislagéo brasileira focadizase as questdes da autonomia da
escola e de sua proposta pedagogica. O artigo nt&soi |, estabelece como
incumbéncia principal da escola a elaboracdo e ecugfio de sua proposta
pedagogica e o artigo 13, inciso |, e o artigoifdisos | e Il, estabelecem que essa
proposta é uma tarefa coletiva da qual devem [aaticprofessores, outros
profissionais da educacao e as comunidades esclueal.

A relevancia dessa abertura legal é maior paracalepublica que, a ndo ser em
rarissimas excecdes, integra uma rede cuja adragdst centralizada tem uma
vocacdo intervencionista que, continuamente, tcmo homogéneas situacdes
escolares substantivamente heterogéneas. E pretelménar diferencas por
ordenacdes regulamentadoras burocraticas que,aatesgente, confundem poder
administrativo com discernimento pedagogico. Teadovista quadro semelhante,
Anisio Teixeira, ja em 1962, alertava: “ E por istesmo que tais pequenas vitorias
precisam ser consolidadas na sua execu¢do.se julguejue isto seja automatico.
Se nédo houver visao e vigilancia no cumprimentdedaa maquina administrativa
podera vir a burla-la completamente”.
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Sabemos que o0 éxito da escola depende, essend@jrdarconjugacédo de esfor¢cos da equipe
escolar e da comunidade para a elaboracdo da paopeslagdgica, fazendo valer sua
autonomia, o que pode impedir um possivel inteoamemo das esferas administrativas e
técnicas que se situam em niveis de instanciaisupara Azanha (2006, p.67-68).
[..] a nova LDB delineou na atribuicdo, como targirincipal da escola, da
elaboracdo e execucdo da sua proposta pedagogEsa Earefa consiste
principalmente na definicdo dos problemas priadogda escola. E nesse momento
que é indispensavel o que Anisio Teixeira chamou #isdo e vigilancia” para
resistir as arremetidas burocratizantes e, tambeos, pruridos cienticistas dos
“diagnosticos” e “levantamentos” interminaveis e€adnclusivos. Os problemas da
escola séo simplesmente aqueles que assim sédidesceelas comunidades locais
e escolares. Havera, nessa percepcéo, enganosg@ist, exageros, etc. Mas € ai que
se instala a grande oportunidade para inicio degafureducativa de cada escola para
construir a sua identidade institucional, idendifido e tentando resolver os seus

problemas. Como dizia mestre Anisio: “Afinal, é escola que se trava a Ultima
batalha contra as resisténcias de um pais em maidancg

Quanto ao curriculo e a carga horaria, Azanha dateue, sem deixar de atender ao que
dispbe a legislacéo, deve-se propor mmimopossivel de disciplinas, atribuindo maior carga
horaria a Lingua Portuguesa e a Matematica, umgwese visa formacao geral e comunao

aluno. Também é importante que se inclua no cuoride 52 a 82 série uma ou mais linguas

estrangeiras modernas que contribuem muito pardamapultura dos alunos.

No que se refere as inovagdes inerentes a movisidetoenovacdo pedagodgica, parece-nos ter
ficado claro o posicionamento contrario de Azardra.relacdo as atividades de planejamento,
por exemplo, sua idéia é a de que ndo é possiel,desejavel que em apenas uma semana
seja elaborado o Plano anual da escola. Essa sate@eaa ser reservada para encontro dos
professores por série e por classe para trocafaleniacées sobre a programacao efetivamente
ensinada e a situacdo de aprendizagem de cada alfinnde assegurar a continuidade do
ensino. Além disso, dever-se-ia aproveitar a opatde para a definicdo da®nteudos
minimosa serem ensinados em cada classe. Apenas istalelais atividades a serem
planejadas seriam postergadas para uma épocalesiddentre os professores, a direcdo e o
pessoal técnico da escola. Portanto, o importaatsemana de planejamento consistiria na

definicdo do que vai ser ensinado e de como fazé-lo

A metodologia de ensino deve ser coerente com atrizire 0s objetivos da escola. Um
trabalho educativo sério requer um professor engmmlem ensinar e alunos esfor¢cados para

aprender, o que exclui, de plano, um ensino pauadoas em jogos e brincadeiras. E preciso
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que prevaleca a disciplina do aluno num ambientndao com muito dialogo sobre o assunto

em estudo.

Alain (apud AZANHA, 1978, p.4), citado por Azanhikefende a importancia do “desafio” para

o aluno:
[...] N&o direi apenas que tudo o que é facil é;d&ei mesmo que o que julgamos
facil € mau. Por exemplo, a atencéo facil ndo énddo algum a atencao; ou, senéo,
poderemos dizer que o cdo que espera o acUcaa ptestdo. Igualmente, ndo quero
vestigio de aclcar; e a velha histéria do célicargomcujas bordas séo untadas de
mel parece-me ridicula. Preferia tornar amargabadas de um calice de mel,
todavia isso ndo é necessario; os verdadeirosgmatsl sdo inicialmente amargos de
gosto; o prazer vira para aqueles que venceremaogam Nao prometerei, portanto,

0 prazer, mas darei como finalidade a dificuldadacida. Esse € o atrativo que
convém ao homem; somente assim é que consegusarpanm vez de experimentar.

No que se refere a avaliacdo da aprendizagem, iEsiag estabelecidos, conforme sé&o
descritos no regimento escolar, ocasionaram empeafalunos nos estudos, especialmente

no sentido de alcancarem a média necessaria pararfi dispensados do exame final.

Outro aspecto que entendemos ser importante redebealfabetizacdo que constitui sempre
uma tarefa dificil em todas as escolas e, talveag30, ela seja alvo de inUmeras proposicoes
de natureza metodologica e mesmo tedrica. Indep&rdente dessa situacdo, conforme ja
mencionamos, parece-nos ser importante o fato dengssa lingua é alfabética e bastante
econbmica. Desta forma, acreditamos que esta edsditta deveria ser levada em conta nos
planos de alfabetizacédo. Estamos defendendo agétado rotulado como “tradicional”, que é
objeto de inuUmeras criticas, principalmente nos de hoje em que ha uma grande tendéncia
para valorizar a alfabetizacdo numa linha consisté. Evidentemente, o processo da
alfabetizacdo em seu sentido amplo requer tem@oqag se dé conta de todas as ocorréncias
da lingua, principalmente na escrita em que cordatom a dificuldade da ortografia. E certo
que alguns alunos apresentam lentiddo ou dificelath aprendizagem, o que é possivel
contornar mediante assisténcia especial dada eas delreforco e de recuperacdo. H4 também
o fato de que, dada a complexidade da nossa |legnrda, a alfabetizac&o se inicia na primeira
série, mas requer continuidade na segunda sénep saperfeicoada nas demais seéries e,

podemos dizer, ao longo da vida.

Esse aperfeicoamento da alfabetizacdo requer, eutras atividades, uma énfase especial na

leitura intensiva de livros da literatura infanto¢nil, desde a 12 série, conforme descrevemos
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no decorrer deste trabalho. Sabemos que a maiasigscolas ndo tem recursos financeiros
para a formacéo de uma boa biblioteca. Neste @asquipe escolar poderia recorrer a outros
meios, como, por exemplo, organizar os livros pdaiitos fornecidos pelo Ministério da

Educacdo, fazer campanhas para a formacao de aderwaos doados pelas editoras, pelos
proprios alunos e pais; junto a instituicoes, esgse Neste sentido, € oportuno lembrar a
importancia de um bom relacionamento da escola aoomomunidade familiar e com as

entidades da cidade, estabelecendo com elas unrddacionamento até mesmo em nivel de

parcerias, conforme vem ocorrendo com diversadasco

Uma dificuldade com que nos defrontamos referiisdiversidade dos alunos em varios
aspectos: étnico, social, econémico, género, rideelinguagem. Nao é possivel deixar de
abordar essa situacédo, uma vez que, principalnmarstelias de hoje, tem-se debatido bastante
sobre a necessidade de as escolas tomarem tonesl@ss possiveis em prol da inclusdo dos
alunos, eliminando-se, da melhor forma possiveldiasriminacdes, os preconceitos ndo so
entre os proprios alunos como até mesmo entre silgafessores e funcionarios das escolas. E
visivel o preconceito, principalmente no que sereefa linguagem ou amodo de falarde
alguns alunos. Trata-se de um preconceito equiwgcatha vez que na fala ndo existe
fundamento para o “falar certo ou errado”. Eviderdgete, é preciso valorizar o dominio da
lingua na norma-padrdo. Trata-se de uma aprendizagadativa que ocorre ao longo do

curso, especialmente nas atividades de redacacséuandes formais de comunicacéo oral.

Sabemos que néo € facil combater atitudes de misa¢do e de preconceitos, uma vez que

elas sado adquiridas pelas pessoas, principalmamtegio em que nascem, crescem e vivem.

Quanto a primeira hipotese levantada no inicioed&#abalho, acreditamos que a orientacéo de
Azanha surtiu bons resultados. Foi possivel organgézpdr em pratica, tanto para o curso
Fundamental, como para o Ensino Médio, um curridéorocacdo humanista, ou de cunho
autotélico, voltado para uma formacao geral e copsem deixar de atender ao disposto na
Lei 5692/71, vigente na época, conforme descrevemsodecorrer do primeiro capitulo. O

processo pedagogico desenvolveu-se numa linha qaerip ser denominada triddica:

formacédo geral — ampliacdo da cultura — desenvelnio da capacidade de critica. Neste

sentido, tomamos como referéncia o depoimento de exraluna que permaneceu na Escola
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de Aplicacdo no decorrer dos cursos fundamentalédidd Trata-se da ex-aluna Mariana

Castro Maciel que cursou 0 1° e 0 2° graus na &stoAplicacédo e atualmente € nutricionista.

DEPOIMENTO
Eu me lembro de todos os meus professores. Lendwagradaveis eu

tenho da maioria deles. Mas me marcaram a professoiciana Barone d

D

Estudos Sociais (1986 e 1987) porque era muito éadiatica; a professor|

D

Samira de francés, porque os ensinamentos contireranminha mente até

hoje, mesmo sem ter cursado francés fora. Do psofaRicardo de filosofia

[¢)

Victoriano de fisica, que despertaram o “pensar” emm. Gostei muito dgs
disciplinas de francés pela curiosidade pela lingeiade portugués, pela

essencialidade.

Nao vejo ninguém da minha turma com medo e/ouuggagie abrir um

1%

livro e buscar seu contetddo. Isto foi um choqueapaim principalments
guando entrei para a faculdade, quando me depaoen @utras pessoas,
outras cabecas, outro jeito de pensar e encaragstsdos.

17

Lembro-me como se fosse hoje das nossas aulas asmanbiblioteca ¢
das interpretacdes que faziamos dos livros. Lendardivro “Clarinha na
llha”, mas ndo me lembro do autor. Da “Bolsa Amarala Lygia Bojunga
Nunes. Do “Zero, zero alpiste” da Mirna Pinsky e al&#ros mais.

As atividades de artes eram bem variadas e incadim os alunos

D

criarem. Esse era 0 maior ponto. Isso sem falarinfmidade de musica

)

brasileiras que sei até hoje e meu gosto musicas mpurado que desenvolvi
desde essa época. Duvido que tenha algum alunoedotempo que ndo se

lembre ao menos de uma das musicas que cantavabmosacprofessor

8

Salete de portugués ou com a Claudia, de musicaa Paim o mais

importante foi a formagédo de cidadaos criticos, ggertes e atuantes.

Mariana Castro Maciel, 2009

A explanacao até aqui feita vem ratificar nossaiseég hipotese. Apesar das criticas feitas ao
que se costuma denomirarsino tradicionagl parece-nos irrefutavel a ideia de que a formacao
da crianca, do jovem e do adolescente requer, smtasente, além de outros aspectos, a
aquisicao de conhecimentos, ou, como propde AzaAhaera e trivial transmissao de
conhecimentas Evidentemente, ndo se trata aqui da exaltacdoad&ss essencialmente

expositivas, mas, sim, de uma forma de ensino esn agntrada em informacdes, o professor
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instiga o aluno a discuti-las, a defendé-las oefaté-las no decorrer de um constante dialogo.
Como ja afirmamos varias vezes, a base da apreyeaizaonsiste no estudo intensivo e
sistematico do aluno e no empenho continuo do gsofeem ensinar. Como esclarece Azanha
(1987, p.157-158, grifos nossos) na Diretriz dakesc
[..] O que visamos é o desenvolvimento dos iiddies com capacidade de critica.
A capacidade de criticar a si préprio e a sociedadejue vive é o Unico ponto de
apoio firme para o desenvolvimento de homens eaatie livres. Contudo, néo
acreditamos que a capacidade de critica possa isstangente ensinada. Mas
acreditamos que ninguém a desenvolverd na igneranci no aprendizado
insuficiente de um minimo do acervo cultural daiet@de em que viveRorque a
capacidade de critica depende para a sua express@®m dominio de um
instrumental, que ndo se obtém sendo pelo estudadnsivo e sistematicoPor
isso, 0 processo de ensino desta escola visaraetsdb, ndo ao hipotético
desenvolvimento de inefaveis habitos e atitudeas a indispensavel e trivial
transmissao deconhecimentos Os habitos e as atitudes que comp8em um espirito
critico ndo se desenvolvem formalmente; por isescala que se prop&e educar (no

sentido de desenvolvimento de héabitos e atitudesjiceinstruir (no sentido de
aquisicdo de conhecimentos) persegue um fantasma.

Nestas condi¢des, parece-nos ser viavel a propofaitd, desde que a equipe escolar da escola
publica se proponha ao desenvolvimento de uma fifigeral, voltada para a formacéo de

individuos criticos.

A referida Diretriz leva-nos a nossa terceira hegét A de que o posicionamento de Azanha
em relacdo ao movimento de renovacao pedagogicadfmisé o de contesta-la, como o de
substitui-la por uma linha orientadora, vazada ingl&idade e no que é comum; mais
préxima do que se convencionou chamar de ensidizimaal. Haja vista a critica de Azanha a
diversas inovacdes propaladas, na época, comoexsmplo: métodos ativos, liberdade do
aluno como condicdo de aprendizagem, técnicas dmcemla criatividade, brincadeiras e
recreacfes como meios favoraveis a aprendizagatizagio de trabalhos em grupos; novas

metodologias do ensino, entre outras.

Conforme mencionamos, este trabalho ndo compomntania conclusdo porque apenas relata
uma forma de ensino que poderia ser traduzida aam@lano de acédo. Nestas condigdes,
mesmo acreditando que uma possivel concretizag®® ggano em escolas publicas possa dar
bons resultados, teriamos a dizer, como sempreasifastava o0 professor José Mario em
situacbes semelhantes: “Quanto aos bons resultlasn plano de acdo posto em pratica,

cabe somente a histéria dizer...”.
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