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Resumen

El objetivo de este trabajo hasido el deidentificar alos diferentes proveedores extranjeros
de educacion superior en € Pert que operan bajo diversas formas., Asi como la

cuantificacion de la oferta que estos presentan al mercado peruano de educacion superior.

Los resultados encontrados permiten afirmar que actual mente existen proveedores
internacionales bajo 4 modalidades(proveedores universitarios directos, proveedores bajo
lamodalidad de alianza, proveedores bajo la modalidad de intercambio, universidades
extranjeras). Bgjo lamodalidad de universidades extranjeras(con clases presenciales e
instalaciones en € territorio nacional), actualmente en el Per( se encuentran operando dos
instituciones, estas son: La universidad de Sevillay €l Instituto Tecnol6gico de Monterrey.
Estas instituciones solo ofrecen formacion en el ambito de postgrado y tan solo representan
el 0.3% del mercado total de postgrados en € pais'.

Los proveedores extranjeros a escala universitaria se encuentran bajo la modalidad de
intercambio y representan menos del 0.01% de la demanda actual, en este rublo de
intercambio de estudiantes la universidad privada del Pacifico eslainstitucion que tiene
una mayor experienciaanivel nacional, seguida de la universidad nacional AgrarialLa
Molina. La aplicacion de estamodalidad a nivel de postgrado es reciente, y no alcanza
més alla del 0.01% de la demandatotal.

Los proveedores internacionales bajo la modalidad de alianza con universidades
nacionales, es la que involucraa un mayor nimero de instituciones (alrededor de 94). Esta
Se encuentra concentrada principalmente entre universidades privadas nacionales y

universidades e instituciones de elevado prestigio en €l ambito académico y empresarial.

Los proveedores internacional es bajo la modalidad de proveedores directos alcanza atres

instituciones (dos espafiolas y una chilena), la oferta de estas se orienta a &rea de postgrado



y a &mbito de la administracion. La cobertura de estas instituciones a canza alrededor del

0.052% de la demanda nacional.

Las estimaciones realizadas nos permiten afirmar que de los 11,884 docentes universitarios
de las Universidades Publicas, alrededor del 40% poseen estudios de postgrado concluidos
(pero no & grado de magister); y que tan sblo el 14% del total de docentes poseen el grado
de magister. En este sentido se tiene que la demanda potencial por estudios de postgrado
acanzaria alrededor del 46%; es decir 5466

Al nivel de Pre-grado, la acreditacion es un proceso que se encuentra en una etapainicial,
tan sdlo las facultades de medicina han logrado emprender el camino en forma exitosa. El
resto de especialidades no cuenta alafecha con ninguna acreditacion. En el ambito de
postgrado, ningunainstitucion en el ambito académico muestra alguna certificacion. En
cambio las dos Unicas instituciones extranjeras que operan € pais si poseen certificacion

internacional, que garantiza sus estandares de calidad.

Las principales &reas en donde haingresado |os proveedores extranjeros a nivel de
postgrado son las especialidades de Administracion y Negocios, Marketing, Derecho,
Organizacion de Empresas, Direccion y Liderazgo. En el ambito de Pre-grado (bajo la
modalidad de intercambio), la oferta se ha concentrado en la especiaidad de

Administracion.

Laprincipal restriccion parael ingreso de proveedores internacionales tanto aescala
universitaria como de postgrado, es el factor econémico. En el plano legal no existe
ninguna restriccién en cuanto a desarrollar operaciones en € territorio nacional. Sin
embargo, es conveniente precisar que estas instituciones pueden ofertar su coberturaanivel
universitario o de postgrado, pero la certificacion debe de ser otorgada por lainstitucién en

el pais de origen (donde se ubicala universidad extranjera)

! El mercado total de Postgrado en el Per(i abarca actualmente (en el 2003) a més de 22,900 alumnos



La evidencia encontrada sobre €l uso de nuevas tecnol ogias de informacion y
comunicacion por parte de instituciones extranjera es rechazada por la mayor parte de los
mercados de educacion superior en el Peru (tanto en € ambito de pregrado como de
postgrado), la oferta planteada en este sentido por parte del Tecnol6gico de Monterrey
hasta |a fecha no ha recibido buena acogida, tal es asi que actual mente contintan ofertando
postgrados pero solo al nivel de Chat. Existe una enorme desconfianza por parte de los
usuarios jovenes sobre la calidad de laformacion superior, opinidn que no comparten los

profesionales de mayor edad.

Se considera que laincursion de los proveedores internacionales, no es mala, por €l
contrario va agenerar que la calidad de la oferta nacional mejore en calidad y precios; aln

cuando en el corto plazo este sea & principal problema.

El estado deberia propiciar e ingreso de nuevos proveedores no solo a areade
administracion y negocios, sino que se deberiainstaurar conveniosy facilidades con las
universidades extranjeras que manejan conocimientos de avanzada en otras &reas
tendientes a potenciar otros &mbitos de la economia nacional. Sin embargo, es preciso
sefidar que lasinversiones en el ambito del conocimiento son de retorno amediano y largo

plazo, y no de corto plazo como eslaldgicadel sector empresarial.

Desde este punto de vista la transferencia de conocimientos para las instituciones
universitarias y superiores, pasa necesariamente por el hecho de que se tengan que instaurar
subsidios en € corto plazo que hagan atractiva la capacitacion en otras areas de interes

primordial parael desarrollo econémico del Peru.
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|. Introduccion.

La educacion es cada vez més una actividad comercial en el mercado global La
privatizacion de la educacion superior y los cambios tecnol égicos han multiplicado los
proveedores en € dmbito nacional e internacional. En las organizaciones internacionales
encargadas del comercio hay negociaciones en curso destinadas aliberalizar la educacion
superior. Esto podria acelerar y profundizar €l proceso de transformacién de la educacién

superior en "producto educacional”.

La Educacion Superior ha adquirido una nueva importanciay unarevalorizacion. Hoy se
requiere que quienes ingresan a mundo laboral tengan conocimientos basicos sdlidosy
valores claros orientados al crecimiento y desarrollo personal, saberes especiaizadosy
capacidad de adaptacion a cambio. En e Perl la creciente demanda por estudios
Universitarios ha originado la aparicién de muchas instituciones en la década pasada ( a
amparo de la Ley de Inversiones en Educacion). Esto ha significado que €l nimero de
instituciones Universitarias se incremente en mas de un cien por ciento en relacion ala
década del ochenta.

Actualmente el Sistema Universitario peruano cuenta con 78 universidades, de las cuales
33 son universidades nacionales y 45 son universidades privadas. La poblacion de alumnos
universitarios al afo 2002 se estima en 435,640; de los cuales e 41.1% se encuentra

concentrada en |as universidades privadas.

L as estadisticas sefialan que en los Ultimos tres afios, anual mente postulan 381,000

egresados de secundaria, logrando ingresar alas Universidades alrededor de 101,000.De



este total el 50% son ingresantes de las Universidades Nacionales y €l otro 50% son

ingresantes de las Universidades privadas.

Lamayor proporcion de los estudiantes en més de un 60% se ha concentrado en las éreas
de Administracion, Ingenieria de Sistemas, Medicina, Educacion y Derecho.
Lamentablemente |os estandares de calidad en una gran proporcion de las universidades
privadas de provincias dejan enormes dudas sobre lapreparacion y € nivel de destreza

alcanzado por los egresados de estas escuel as.

Para muchos especialistas, |aexplicacion a esta situacion actual que vive la educacion
universitaria en el pais tiene que ver con tres factores: En primer lugar, con laenorme
demanda insatisfecha que existe en el ambito universitario, originado por la poca capacidad
gue tienen las universidades nacional es de poder atenderlas; estalimitacion de las
universidades nacional es se encuentra explicada fundamental mente por la reduccion
sistemética que periodo a periodo sufren en sus presupuestos. La situacion extremaes el
caso de que lamayor parte del presupuesto (en un 80%) se destina a gastos corrientes; y es

muy poco lo que se puede orientar ainversion y capacitacion.

En segundo lugar, laautorizacion que se ha dado de funcionamiento a muchas
instituciones promotoras al amparo de laley alalnversion en Educacion ha originado un
enorme deterioro en los estandares de calidad, debido a que la mayor parte de las
instituciones no contaban con lainfraestructura minima para el funcionamiento de
determinadas especialidades (caso de Derecho, Zootecnia, Medicina Humana, Ingenieria de

Sistemas, Obstetricia, Enfermeria)

Y finamente, la baja calidad de la plana Docente que realiza muy pocainvestigacion, en
algunos casos por no contar con el financiamiento requerido y en otros casos por lafaltade

capacitacion ante el desarrollo de nuevas tecnologias.



Al nivel de Postgrado en el afio 2003, €l sistema universitario en el Perd cuenta con 41
escuel as de postgrado, de las cuales 22 pertenecen a las universidades nacionalesy 19 alas
universidades privadas. Asimismo, se estima que para el afio 2003 |a poblacion de

estudiantes de maestria alcanza los 22,872; repartidos alo largo de 460 especialidades’.

Por otro lado, se tiene que anualmente egresan arededor de 2,893 alumnos; graduandose

tan s6lo 813, magister®. Asimismo es importante sefialar que e 80.33 % (Ver Anexo No.4)
de los egresados corresponden alas universidades nacionales, en tanto que el 19.67% alas
universidades privadas. La mayor cantidad de graduados (magisters) segiin las estadisticas

disponibles corresponde ala universidades nacionales, es decir el 83.5%.

Las maestrias que mayor interés ha alcanzado en los Ultimos afios, se encuentran asociados
alademanda que existe en €l mercado de postgrados. Asi, se tiene que en los Ultimos
cuatro afios |as autorizaciones para el funcionamiento de nuevas Escuelas de Postgrado® se
han orientado a ofertar programas del area de administracion en un 53%, Derechoy

Ciencias Politicas en un 10%; Educacién en un 30% Yy otras especialidades en un 7%.

Laincursion de proveedores extranjeros en la educacion superior es reciente, esta no tiene
mas de 5 afios, la relacion establecida que mayormente se ha podido apreciar eslade
convenios o aianzas universitarias, especificamente esta se presenta en las universidades

particulares.

Esta vincul acién mayormente obedece a que estas nuevas organizaciones buscan marcar
unaventgja diferencial con respecto ala competencia, que actualmente tiene la fidelidad de
ciertos nichos de mercado (segmento de clase media altay segmento de clase media

inferior)

2 Esimportante sefialar que |as estadisticas de la Asamble Nacional de Rectores (ANR) solo contabiliza 352
especialidades hasta €l afio 2000.

% Informacién proporcionada por la Asamblea Nacional de Rectores (ANR) y trabajo de campo.

* Es conveniente sefidlar que el funcionamiento de una Escuela de Postgrado que otorgue e grado de



[I. El Mercado de Educacion Superior en e Ambito de Postgrados en €

Peru

La dinamica del mercado de educacién superior a nivel de postgrado ha estado
determinada por dos factores fundamentalmente. El primero por el proceso de
modernizacion de la economia, que ha generado una reduccion sustantiva de |os puestos
ejecutivos tanto en & dmbito comercial como financiero® de la economia peruana;
obligando a muchos de estos €jecutivos a buscar un mayor nivel de calificacién mediante el

ingreso a una Escuela de postgrado, parala obtencion de un MBA.

El segundo factor, que explicala demanda de estudios de postgrado tiene que ver con las
exigencias administrativas de la Universidad peruana respecto a sus docentes. Para varios
directores de Escuelas de postgrado, este es el factor méas importante que a lafecha esta

marcando |la dinamica del mercado de postgrados en €l Pert.

En las Universidades privadas de Lima se puede apreciar que més del 80% de |os docentes
cuenta con un postgrado, €l interés por obtener una maestria por parte de los docentes
universitarios de las universidades privadas se encuentra en |as mayores remuneraciones

gue estos perciben cuando poseen €l grado de maestro o doctor.

En cambio, en las Universidades Nacionales se puede apreciar que tan sélo entreun 12 a
16% de |os docentes poseen grados de maestro®; agui el interés de obtener estudios de
postgrado se da cuando se presenta el momento de ascender ala categoria de profesor

principal o Asociado en agunos casos.

magister o maestro requiere de la autorizacion de la Asamblea Nacional de Rectores.

® Antes de 1993 l sistema financiero contaba con 22 Bancos Comerciales y més de 48 Sociedades Agentes
de Bolsa,que operaban en el mercado de val ores peruano; actual mente cuenta con tan slo 14 bancosy no
mas de 12 Sociedades Agentes de Bolsa.

® En base al sondeo de opinién de los jefes de Dpto y de Facultad de 8 universidades de Limay 12 de
Provincias.



Cobertura en el ambito de Postgrado por parte de Proveedores Nacionalesy

Extranjerosen € Pert

Universidades/ o Institucion | Poblacion Estudiantil actual | Oferta Anual | Oferta Anual
Internacional

Universidades Nacionales 15,844 69.1% 4500 58.16%
Universidades Privadas 7,028 30.6% 3111 40.20%
Instituciones Extranjeras® 66 0.3% 126 1.64%

Fuente: Anexo No.4 y Trabajo de Campo- Julio-2003.
(*): Serefiere alas instituciones que tienen instalaciones y dictan clases presenciales en €
Perq.

Las estimaciones realizadas nos permiten afirmar que de los 11,884 docentes universitarios
de las Universidades Publicas, alrededor del 40% poseen estudios de postgrado concluidos’
(pero no e grado de magister); y que tan solo el 14% del total de docentes poseen el grado
de magister. En este sentido se tiene que la demanda potencial por estudios de postgrado
alcanzaria alrededor del 46%; es decir 5466.

Otra demanda potencia que se espera gue tenga una duracion no mayor de cuatro afos, es
la demanda de |as escuelas militares (Fuerza Area, Ejercito y Marina de Guerra); que

actualmente demandan alrededor de 250 a 350 vacantes por semestre.

Por otro lado, las dos Unicas instituciones extranjeras que a lafecha estan operando en €l
Perti en forma directaes el Tecnoldgico de Monterrey que ofreceun MBA y la
Universidad de Sevilla que ofrece un doctorado en Administracién y un doctorado en
Derecho; ambas ala fecha cuentan con 18, 23y 25 alumnos respectivamente®. Es decir

gue proveen con €l 0.28% a mercado peruano de postgrados.

" En Base d sondeo de opinion a 200 docentes universitarios de 25 universidades nacionales y 20 docentes de
8 universidades privadas

8 Ambas instituciones estan operando recien a partir del afio 2003 en forma directa mediante clases
presenciaes en la ciudad de Lima.
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Laofertaanual de postgrados en las 460 especiaidades a nivel de la Universidad Peruana
alcanzalas 7,611 vacantes por afo; de las cuales 4,500 son ofrecidas por las Universidades
Publicasy 3,111 por las Universidades Privadas, Es importante sefidar que la ofertade las
dos Unicas instituciones extranjeras Privadas que operan en € Pert en formadirecta
alcanzalas 126 vacantes, de las cuales 66 corresponden a Tecnoldgico de Monterrey que

convoca a examen de Admision en tres oportunidades durante el afio.

I11. Proveedores | nter nacionales de Educacion Universitariaen e Perd.

3.1 Proveedores I nter nacionales de Educacion Universitaria directos.

Consideramos como proveedores Internacionales de Educacion Directa a aquellas
Instituciones que busca capturar como alumnos a los profesionales o bachilleres peruanos
mediante |la modalidad de clases presenciales, en e ambito geografico donde operala

universidad extranjera.

Lamayor parte de |os proveedores de educacion superior se han concentrado
fundamentalmente a nivel de Postgrado. El méas antiguo proveedor es d Instituto dela
Empresa de Madrid de Espafia, que Utilizando como apoyo ala Universidad del Pacifico
ofrece anualmente cursos de Postgrado en el ambito de Economiay Administracion en
Espafia, con periodos de duracién de 1 afio a 18 meses. Es importante mencionar que los
grados otorgados por esta Universidad no son validos paratrabajar en Espafia, en € Per(
no son reconocidos dado que estos no se encuentran certificados por ninguna Universidad
Esparfiola o Peruana. El costo de esta a canzarialos 20,000 dolares U.S.

El EOI de Espafia es otro proveedor de educacion superior en € Per(, que presenta dos
modalidades, |a primeratiene que ver con larealizacion de dos meses de estudio en Espafia

(aeste se le denomina periodo de formacion intensiva) y la segunda parte de la formacion
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tiene que ver con laformacién tutorial a distancia. La segunda modalidad, eslaque se

realiza en forma conjunta con alguna Universidad local, en el caso del Perll estaserealizaa

través de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y se Ofrece las siguientes

maestrias; Master en Direccion de Marketing y Gestion Comercial, Direccion de Bancay

Finanzas, Direccion de Negocios Internacionales, Direccion Estratégica de Recursos

Humanos y Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. En todos los

casos la Titulacion Otorgada es la de un Diploma acreditativo de Master Executive'y

Certificado Europeo Descriptivo

Proveedores de Educacion bajo la Modalidad de Educacion Directa en € ambito

de Postgrado en e Per .

Universidad Especialidad Duracién Costos
Instituto de la Master en Direccion | 15 meses 19,850 Euros.
EmpresadeMadrid |Comercial y

Marketing
Instituto de la Executive MBA 10 meses 27,850 Euros
EmpresadeMadrid |presencia / On Line
Instituto dela International 08 meses 33,850 Euros
EmpresadeMadrid | Executive

MBA/ On-Line
EOI de Espaia MBA 800 horas- Presencidl

Adolfo | bafez de
Chile

MBA Internaciona

1050 horas -

Presencial

20,900 dolaresU.S.

La Universidad Adolfo | bafiez de Chile es otrainstitucion que haincursionado en la

oferta de Postgrado en el Pery, los programas que ofrece tienen un periodo de duracion de

dos, tresy cuatro semestres respectivamente.
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El magister en Administracion de Empresas (Executive M.B.A.) Para Ingenieros
Comerciales Y Civiles e Industriales tiene una duracion de dos semestres, y un costo anual
de (20,900 ddlares U.S.). El otro magister que ofrece es e Magister En Administracion De
Empresas (Executive M.B.A.) Para Profesionales Universitarios con una duracion de
cuatro semestres y un costo anual de ( 22,000 dolares U.S.). El otro programa que ofrece es
el magister En Administracion De Empresas M.B.A. Programa Internacional con una
duracion de dos semestres y un costo anual de (19,000 délares U.S.). Todas las clases se

desarrollan en Chile.

Duke University ( The Duke MBA. The Journey is the Reward ),ofrece un MBA con un

periodo de duracion de 22 mesesy aun costo de 29,600 dolares viaon line.

Segln las investigaciones realizadas en € ambito de las escuel as de postgrado para el afio
2002 el nimero de alumnos al nivel de postgrado bajo lamodalidad directaacanzaa 12, es
decir un 0.052%.

3. 2 Proveedores I nter nacionales de Educacion Universitaria en € Peru

bajo la modalidad de Alianza estratégica.

La Escuelade Administracion de Negocios para Graduados (ESAN), es unadelas
primeras instituciones en tener alianzas estratégicas con instituciones extranjeras, que le

permiten tener como socio alas siguientes instituciones:

?? University of Cornell,

?? UCLA,

?? UT-Austin,

?? University of British Columbia,
?? Universidad de Lovaina,

?? University of North Carolina,

?? University of Arizona,
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?? University of the City of Hong Kong,
?? CERAM,
?? Fundacion Getulio Vargasy Universidad de Chile

Por otro lado esimportante sefidlar que ESAN esla primerainstitucion en AméricaLatina
que ofrecié el programade MBA, e Programa Magister en Administracion tiene unalarga
trayectoria de vinculos con empresas del @mbito nacional e internacional, 1as cuales estén
en contacto con los aumnos desde € inicio de sus estudios. Asimismo, €l programa goza
del reconocimiento internacional debido ala preparacion de sus profesoresy a contenido

de sus cursos.

Los cursos ofrecidos por los profesores visitantes complementan €l trabajo realizado por
esta institucion, aportando una perspectiva global de negociosy aspectos culturales. Asi, €
alumno de ESAN actta en el marco de las Ultimas tendencias y desarrollos mundiales.
Unade las primeras Universidades en publicitar, €l apoyo de Universidades extranjeras en
sus programas de Postgrado, es la Universidad San Ignacio de Loyola dereciente
fundacion, la cual le permite contar (por tener convenios internacionales) con las

Universidades de:
?? Université du Québec a Montréal (Canada)

?? Le Groupe Sup de Co Montpellier (Francia)

?? Groupe ESC Rennes (Francia)

?? HES Amsterdam School of Business (Holanda)

?? Fachhochschule WORMS - University of Applied Sciences (Alemania)



?? Cadlifornia State University - Fullerton (EE.UU.)

?? Massachusetts Institute of Technology - MIT (EE.UU.)

?? The University of Tampa- Florida (EE.UU.)

?? Universidad Gabriela Mistral (Chile)

14

Proveedores de Educacion bajo la Modalidad de Alianza en el ambito de

Postgrado en € Per.

Universidad Especialidad Alianza Certificacion
Thunderbird The American | MBA-MIM Internacional | Pontificia Universidad Pontificia Universidad
Graduate School of Catdlicadel Pert Catdlicadel Pert
International Management

Universidad de Alabama en | Maestria Internacional de | Universidad Cayetano Universidad Cayetano
Birmingham Sparkman control de enfermedades Heredia Heredia

Center infecciosasy tropicales

Universidad Politécnicade | Maestriaen Direccion y Universidad Peruana de Universidad Peruana de
Catalufia Liderazgo Ciencias Aplicadas Ciencias Aplicadas
Universidad Politécnicade | Master en Direcciony Universidad Peruana de Universidad Politécnica de

Catalufa

Organizacién de Empresas

Ciencias Aplicadas

Catalufiay Universidad
Peruana de Ciencias
Aplicadas

Universidad Complutense
de Madrid - Espafia

Magister en Desarrollo
Sustentable

Universidad Nacional

Mayor de San Marcos

Universidad Nacional

Mayor de San Marcos

Universidad Complutense
de Madrid - Espafia

Master en Investigacion
Participativa parael

desarrollo local

Universidad Nacional

Mayor de San Marcos

Universidad Nacional

Mayor de San Marcos

Universidad De Quebec en
Montreal Canada

Executive MBA USIL

Universidad San Ignacio de

Loyola

Universidad San Ignacio de
Loyolay Universidad De
Quebec en Montrea
Canada

Fuente: Trabajo de Campo-Julio-2003
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Estauniversidad en alianza con la Universidad de Quebec en Montreal ofrece una maestria
en Administracion y Negocios reconocido en Pert y Canada. El periodo de estudios
alcanzalos 21 meses con un horario de tiempo parcial. El costo de esta maestria alcanzalos
21,000 délares U.S.

La Universidad Catdlica del Pert a través de su Centro de Negocios Centrum ha
conformado una aianza con la Thunderbird The American Graduate School of
I nternational Management; y ofrece una doble titulacién al nivel de postgrado, en €l area
de Administracion Estratégica de Empresas con 747 horas de clase, de las cuales 375 horas
son dictadas en castellano por los profesores de Centrum Catdlicay 372 horas son dictadas

por profesores de Thunderbird.

3.3 Proveedor es | nter nacionales de Educacion Universitaria en el Perd

bajo la modalidad de I ntercambio.

Bajo esta modalidad de proveedor de Educacion Universitaria se encuentra cinco tipos de
intercambio. En primer lugar, setiene el intercambio al nivel de docentes que realizan
estudios de especializacion, postgrado o estudios de doctorado en las Universidades
extranjeras. En segundo lugar, se tiene los convenios de intercambio en €l &mbito
cientifico, en donde sdlo se considera la participacion de expertosy especiaistas parala
realizacion de estudios cientificos, congresos cientificos y simposios en forma conjunta. En
tercer lugar, setiene alos proveedores que permiten el intercambio de alumnos en dos
etapas de su formacion ( especificamente en las areas de Administraciéon y Economia). Asi
puede darse e caso de alumnos que se encuentran cursando entre el sexto u octavo ciclo de
estudios universitarios, y pueden realizar entre dosy tres semestres en una universidad del
exterior, paraluego regresar a su universidad de origen a concluir sus respectivos estudios.
Sin embargo, también puede darse €l caso de intercambio de alumnos que generalmente
estan cursando e octavo 0 noveno ciclo de su carrera (que es |o que se presentaen varias

Universidades Nacionales) y que solo pueden realizar estudios en el exterior por un solo



semestre. En ambos casos |os Cursos |levados en |as universidades extranjeras son

convalidados por las Universidades Nacionales.

Cobertura bajo la Modalidad de I ntercambio anual a nivel Universitario
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Institucion NuUmero de dumnos | Porcentgje
Universidades Nacionales sin intercambio | 256,354 58.87%
Universidades Privadas sin intercambio 179,265 41.12%
Universidades Extranjeras con intercambio |20 0.01%
Total 435,639 100%

Fuente: Trabajo de Campo. Abril. 2003

Nota: La poblacion estudiantil corresponde al afio 2001

Un cuarto tipo de intercambio, es el que involucrala gecucion de proyectos productivos

con financiamientos de organismos internacionales (Como € BID o el Banco Mundial), en

este tipo de intercambio las Universidades extranjeras proveen de especialistas en

determinadas areas de interés (como transferencia de tecnologia en la Agricultura) que

conducen investigacionesy en muchos casos sirven de temade tesis a nivel de postgrado.

Un quinto tipo de intercambio, es el que serealizaal nivel de alumnos entre las

universidades Particulares y las Universidades o Institutos Superiores del extranjero, en

esta modalidad de intercambio, no es necesario que existala disposicién de que un alumno

nacional vigje a exterior y que de lainstitucion extranjera venga otro, como contraparte.

Bajo estamodalidad, la Universidad del Pacifico es lainstitucion (privada) aescala

nacional que mayor experienciatiene.

En el ambito de postgrado, la modalidad de intercambio al nivel de docentes ha cobrado

enorme importancia en a gunas universidades nacional es (especificamente la Universidad

Nacional Agrariadela Selva, La universidad nacional AgrariaLaMolina, La Universidad

Nacional de Piura, LaUniversidad Nacional del Altiplano, Universidad Nacional de
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Proveedores de Educacion Universitaria M ediante la M odalidad de I ntercambio

Universidad

Especialidad

Intercambio

Certificacion

De Tarapaca-Chile

Administracion

Univ.Naciona Agraria

LaMolina

Univ.Nacional Agraria

LaMolina

Narifio- Colombia

Administracion

Univ.Naciona Agraria

Univ.Nacional Agraria

LaMolina LaMolina
Innsbruck- Austria Administracion Universidad del Universidad del
Pacifico Pacifico
Handelshochschule- | Administracion Universidad del Universidad del
Leipzipg. Pacifico Pacifico
Navarra - Espaia Varias Universidad Nacional | Universidad Navarra
de Piura

Tomés Frias- Bolivia

Administracién

Univ.Naciona Agraria

Univ.Nacional Agraria

LaMolina LaMolina
Universidad de Direcciéon y Liderazgo | Universidad Peruana | Universidad Peruana
Harvard, DCE A nivel de Postgrado | de Ciencias Aplicadas | de Ciencias Aplicadas
Universidad Direccién y Liderazgo | Universidad Peruana | Universidad Peruana
Politécnicade A nivel de Postgrado | de Ciencias Aplicadas | de Ciencias Aplicadas
Catalufia

Fuente: Trabajo de Campo Julio-2003

Ingenieriay LaUniversidad Santiago Abad del Cuzco). Generalmente el nUmero de

docentes que emigraba a realizar estudios en el exterior acanzaba de uno a dos docentes

por departamento académico y un maximo de tres por facultad. Segun €l trabajo de campo

realizado, para el afio 2003, se estima que €l nimero de alumnos a nivel de postgrado

acanzaa23; esdecir un 0.1%

Sin embargo, a partir de 1996 el desarrollo de sucursales por diversas universidades

privadas ha originado que la capacitacion (" venta de grados académicos') se conviertaen
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un negocio. Asf, segiin laley universitaria vigente®, un docente para ascender ala
categoria de profesor principal requiere poseer €l grado de maestro, dado que laley no
precisasi este grado debe ser en laespecialidad en lacual € docente obtuvo su titulo
profesional, la mayor parte de los docentes ha optado por realizar estudios de postgrado en
el éreade Investigacion y Docencia Universitaria, razén por la cual encontramos en
muchas universidades de provincia que |os docentes de las areas de Ciencias Basicas e
Ingenieria sean maestros en Investigacion y Docencia Universitaria. Esta parece ser una
explicacion por lacua laincursion de Instituciones Educativas extranjeras en los Ultimos
anos no han logrado obtener una participacion significativa de la demanda de postgrados en

el pais.

3.4 Proveedor es I nter nacionales de Estudios Doctorales en € Per (.

Actualmente hay dos proveedores de estudios doctoral es internacionales, con clases
presenciaes. Asi, e Primer proveedor es la Universidad de Sevilla que ofrece un
doctorado en Administracién de Empresas y Derecho, el grado que otorga es a nombre de
laUniversidad de Sevillay tiene reconocimiento en el Perl seguin el convenio bilatera
D.L.21747; D.S.023-99-RE; R.L.27097. Laorientacién en el &rea de Administracion esla
direccion de empresas y organizaciones, la duracion del periodo de estudios es de dos afios.
En el primer afio se dan sesiones de clases presenciales en € Per(, durante una semana
intensiva cada tres meses. El segundo afio se orienta alainvestigacion. El costo del
doctorado alcanzalos 12,500 délares U.S. Este pagd se puede realizar mediante una cuota
inicial de 2,500 dolaresy 24 cuotas de 492 dblares U.S.

El segundo proveedor es ESADE de Esparia, que en alianza con ESAN a partir del afo
2001, haniniciado & programa doctoral, el cual se dictaun primer curso en Lima, luego
otros cursos en Barcelona (Espaiia), y posteriormente en Lima. El costo del programa

doctoral asciende a 40,000 ddlares americanos.

® Laley Universitariaen el Per(i contempla tres categorias de docentes: Docente en |a categoria de Auxiliar,
Docente en la categoria de Asociado y Docente en la categoria de Principal.
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V. LaEducacion a Distanciay € Papel de las Nuevastecnologias de la

I nformacién y Comunicacion.

Las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion ofrecen diversidad de medios
Yy recursos para apoyar la ensefianza; sin embargo no es la tecnologia disponible el factor
gue debe determinar los model os, procedimientos, o estrategias didacticas. La creacion de
ambientes virtuales de aprendizaje debe inspirarse en las mejores teorias (Henao
Alvarez:2001).

En e Perti la Educacion Superior a distanciatiene su génesis en los programas de titulacion
gue se desarrollan en los programas de Educacion tanto primaria como secundaria, en la
cual el sistema consistia en que los docentes de |os colegios recibian clases presenciales
para complementar su formacion en los meses de verano™. Posteriormente, en 1os meses de
agosto o Julio debian de rendir evaluaciones o entregar sus respectivos trabajos de fin de

ciclo (estamodalidad era aplicada por algunas Universidades).

En la actualidad algunas universidades de provincia contintian aplicando este sistema de
formacion profesional a distancia; aungue es preciso reconocer que ante la gran oferta de

docentes, este sistema de educacion ha degjado de ser importante.

Para el afo 2001 setiene que 29 universidades utilizan el sistema de formacién de cursos a
distancia de |as cuales 26 son universidades nacionales (lamayoriade ellas, utiliza el
sistemade formacion mediante clases semipreseciales, para el ambito de lacarrerade
educacion primaria o secundaria). Es importante mencionar que la mayoria de estas
universidades nacionales no cuenta con la ayuda de sistemas de comunicacion o de alguna
plataforma que les permita utilizar el INTERNET como es el caso de lamayor parte de las

universidades ubicadas en Lima.

19 En e periodo de verano, que comprende |os meses de enero, febrero y marzo en el Perd, se dan vacaciones
alos alumnos de educacion primariay secundaria de |os colegios nacionales.
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En e Per(, hasta el afio 2003 no se conoce de que alguna universidad nacional oferte
formacion universitaria completa on line, para alguna carrera profesional, como o hacen
algunas universidades argentinas o espafiolas. Larazén de ello segiin |as investigaciones
realizadas se encuentra en que la formacién on line debe ser un sistema complementario y

no central del dictado de clases.

Lainvestigacion de campo redlizada (ver anexo No.3) a nivel de los tres mercados més
importantes muestra gue el mercado de g ecutivos tiene enormes desconfianza sobre la
calidad de la ensefianza, asi un 56% de estos piensa que la ensefianza on- line no es buena,

en tanto que un 14% piensa que es regular.

La Gnica universidad privada que oferta formacion universitaria'® adistanciaesla
universidad I nca Gar cilazo de la Vega.. Esta universidad ofrece las especialidades de
Derecho, Ciencias de la Comunicacién, Contabilidad, Administracion, Economiay
Educacién. Laduracion de cada semestre, es el mismo que para los alumnos regulares (de
formacion presencial). El sistema consiste en los alumnos recogen el material respectivo a
inicio de cada semestre y cada dos meses se acerca alafacultad respectivaarendir los
examenes correspondientes. El costo parala carrera de Administracién asciende a 160
soles mensuales, alcanzando un total de 800 soles por ciclo (alrededor de 229 dolares
U.S). Paralacarrera de Derecho, € costo mensual acanzalos 150 soles mensuales, y €
costo total por ciclo acanzalos 735 soles (arededor de 205 délares U.S.)

LaUniversidad Nacional AgrariaLaMolina, es unade las pocas universidades que

presenta €l desarrollo de cursosy diplomados al nivel de postgrado mediante €l uso de una

™ Asi, seglin un profesor de la Universidad del Pacifico, nos comentaba que ellos rechazaron esta alternativa
de formacién on line para el postgrado de administracion hace varios afios, porque consideraban que esta
herramientadel dictado de cursos debia operar como algo complementario y no central en laformacion de los
graduados. En su opinion, lamanera correcta de utilizar el sistemaon line, consistiriaen que primero deberia
dictarse almenos un 50% de las clases en forma presencial, y que el mismo docente deberia dictar el otro
50%, dado que € contacto personal era muy relevante parala evaluacion del alumno.

12" Que. conduce ala obtencién de un titulo profesional
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plataforma especializada (on line). Paraello harealizado el alquiler de laplataformade la

Red de Capacitacion en Politicas Agrarias de América Latina( REDCAPA) por un

periodo de seis meses, esta plataforma denominada FIRST CL ASS, permite alos usuarios

tanto docentes como alumnos mantener un contacto mediante CHAT, en esta plataformael

alumno tiene acceso a las clases y la biblioteca que requiere para el desarrollo del curso. El

nimero de alumnos que toman este tipo de curso fluctta entre 30 y 40, |os sistemas de

evaluacion se sustentan en tres aspectos.

- Desarrollo de trabajos practicos.

- Examen domiciliario.

- Asistenciay Conexion; en este ambito se toma en cuenta la participacion que € alumno
tiene directamente con el docente, através del CHAT y también €l ingreso deesteala
bibliotecay al recojo de materiales de la plataforma; ya que en cada clase se estan

degjando nuevos materiales a los participantes.

El desarrollo de las clases bajo este sistema se concentra en discutir €l contenido de los
materiales y de cdmo este se vincula alos objetivos que persigue la sesion en desarrollo.
Los cursos que alafecha se han dictado bajo el uso del FIRSTCLASS son:

- Comercio Internacional

- Cadenas Agro-alimentarias

- Institucionalidad

- GerenciaPublica

- Planificacién Estratégica.

- Proyectos de Inversion.

- Proyectos de Desarrallo.

- Politicas Macroeconémicas

- Técnicas de Negociacion.

- Planes de Negocios.

- Enfoques de Genero.

- Monitoreo de Politicas y Proyectos
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LaUniversidad de Lima, es otra de las instituciones privadas que cuenta con una
plataforma para el dictado de clase on- line, pero esta es utilizada para €l dictado en forma

complementaria de las clases a sus alumnos de Pre-grado..

El Instituto Tecnoldgico de Monterrey que a partir del 2001 oferta un programa de
maestria en Administracién con las especialidades de Finanzas, Mercadotecniay Estrategia
y Politica Empresarial, este programa consta de 18 materias, y es directamente €l
Tecnoldgico de Monterrey el que otorga la respectiva certificacion, el costo de este
asciende a 18,000 dolares americanos. La modalidad de Ensefianza es exactamente la

misma gue se dictaen los diferentes campus del tecnoldgico viaon line.

El sistema de ensefianza consiste en que los aumnos se interconectan via Internet a una
determina hora, ala plataforma del Tecnoldgico de Monterrey; previamente los alumnos
han recibido los materiales, y tienen un horario especificado para acceder a consultas con
un profesor tutor; todo contacto serealiza via Chat. Los alumnos tienen también la

posibilidad de acceder alabiblioteca virtual paralaobtencion de materiales.

La Universidad del Pacifico, es reconocida como la primera universidad en el ambito
académico en las éreas de economiay administracion al nivel de Pre-grado, en el ambito de
postgrado en el &rea de administracién ocupa junto con ESAN €l primer lugar, en el ambito

de AméricaLatina ocupael lugar 25
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Esta universidad, también posee una plataforma que le permitiria dictar clases on line,
pero hace uso de esta solamente con fines complementarios, al igual que la universidad
deLima.

V. El Sistema de Reconocimiento y Revalidacion de Estudiosen €

Per U
En el Perl el sistema universitario establece €l reconocimiento de los estudios
realizados y la obtencién del titulo profesional en otros paises considerando los

siguientes requisitos:

Cuando €l pais donde se realiz6 los estudios universitarios posee convenios de
reciprocidad cultural con el Perq, lostitulosy diplomas otorgados por las universidades
extranjeras tienen el mismo valor que en |os paises donde se expidio dicho titulo, (con
excepcion en la especialidad de derecho que requiere un tratamiento especial). Desde
esta perspectiva, todos | os titul os profesional es expedidos por Universidades en
América Latina, Espafia, China Continental y Checoslovaguia tienen reconocimiento en
el Per(l. Sin embargo, Brasil ha denunciado este convenio de reciprocidad con el Perd,
sosteniendo que solo lavalidez de lostitulos profesionales o estudiantes que se
encuentren realizando estudios(que hayan ingresado a universidades antes del 14 de
enero de 1999) tendran reconocimiento, después de esa fecha Brasil no reconocerala

validez de los titulos profesionales del Pert en Brasil.

Larevalidacion delos estudios en el Pert implica que los profesionales o estudiantes
universitarios de otros paises que no poseen convenios de reciprocidad cultural con el
Per(l, deberan de obtener el respectivo titulo universitario a través de las universidades
autorizadas por la Asamblea Nacional de Rectores (ANR); en donde deberan seguir un
proceso de convalidaciones de |os cursos desallorrados en el exterior en relaciéon alos
planes de estudio de la universidad que esta realizando la convalidacién, esto implica
gue en muchos casos |os profesionales del exterior deberan de seguir cursos o examenes

de suficiencia como un alumno regular.

En el Pert, doce universidades estan autorizadas por la Asamblea Nacional de Rectores
paralarevalidacion de los estudios universitarios (ver anexo No.5).
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Por otro lado, es importante sefiaar que en los Ultimos afios en el Pertl sé ha estado
produciendo unaenorme oferta de profesional es titulados en €l pais que han realizado
estudios de postgrado en Instituciones no Universitarias de Espafia, en €l dreade
Finanzas, Marketing, Administracion de Recursos Humanos, Alta Direccion 'y Gestion
Empresarial que las Universidades Peruanas no han dado reconocimiento, dado que
seglin las Directivas de la Asamblea Nacional de Rectores vigente sdlo tiene validez €l

grado de magister o maestro si este es otorgado por una universidad.

VI. El Sistema de Acreditacion®® en e Per (.

Desde la década pasada |a autoeval uacion y acreditacion ha sido un temaimportante en
las Universidades. Se ha analizado, por g emplo, la necesidad de adecuarse ala
globalizacion de la economia, la homologacion de titulos con lafinalidad de facilitar l1a
circulacion, también ha sido motivo de preocupacion la baja productividad del sistema
universitario. Sin embargo, cualquiera sea el criterio que se use para medirlo, nUmero de
alumnos por profesor, carga de trabajo docente, publicaciones cientificasy otros
conceptos que han sido discutidos y entendidos por |la comunidad universitaria, es
recién en los Ultimos tres afios que | os sistemas de acreditacion han logrado
implementarse efectivamente y como reaccién alos sintomas de graves deficiencias en
muchas de |as universidades del sistema™*. Son varios |os indicadores que denotaban

problemas en |la calidad de las universidades:

?? El deterioro en los presupuestos de las universidades publicas

?? El descontrolado incremento de las universidades privadas.

?? Lareduccion en lapresion de seleccion al ingreso de la universidad.

?? Lamenor dedicacion de los docentes en universidades nacionales a tener que
compartir su labor en otras instituciones privadas.

?? Labgatasade graduacion

3 En e Per(i laentidad encargada de |a acreditacion Universitariaes |la Comision Nacional de Rectores
esté se encarga de informar sobre todo lo relacionado al proceso de mejoramiento continuo de la calidad
en las Universidades a través de la autoeval uacion, evaluacion y acreditacion, asi como de las actividades
querealice la Comisién y recepcion de sugerencias, pedidos, etc

14 Esta seccion toma como base a Hugo Nava. "Informe del Estado de la Educacién Agricolaen e Pert
con Referencia alos procesos de Evaluacion y Acreditacion”. 2003.
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?? Lapocainversion en rubros como: computacion, bibliotecas, editorialesy vigjes de
estudios.

A lafechalaUnicacarrera profesional que esta siguiendo un camino exitoso en el

ambito de la acreditacion en € Perd aescalainternaes lade las facultades de medicina.

Los dos Unicos proveedores extranjeros que estan operando en formadirectaen el Per(
presentan como respaldo una certificacion por organizaciones internacionales, factor
con €l que no cuenta ninguna de las universidades publicas o privadas del Pert. En €l
caso del Instituto Tecnol bgico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM); este
cuentacon laacreditacion y avaladas por su calidad internacional por la Southern
Association of Colleges and Schools (SACS). Asimismo esta institucién también cuenta
con €l reconocimiento a nivel delaMaestriade Administracién por la American
Association of collegiate Schools of Business (AACSB).

LaUniversidad de Sevilla es otrainstitucion que cuenta con certificacion internacional,
esta certificacion se encuentra respaldada por el sistema denominado EQUIS que esun
sistema de auditoria estratégicay acreditacion disefiado en Europa para el control y
reconocimiento de la calidad académica de |os programas de postgrado. Es de &mbito
europeo pero su alcance pretende ser universal estableciendo unos estandares educativos
paralagestiony direccion

Internacional de los negocios. La acreditacion EQUIS fue lanzada en 1987 por la
European Foundation for Management Development y, como la mas grande asociacion
europea en este campo, ya cuenta con 400 miembros entre academias, empresas,
escuelas, instituciones publicas y consultoras de 40 paises. Con este sello de calidad hay
gue aclarar que no se pretende establ ecer ninguna relacion comparativa sino solo
premiar atodas esas escuelas de negocio y universidades cuya educacion de postgrado

cumpla con unos requisitos determinados

VII. La Educacion Superior y e Comercio de Serviciosen € Per .

De acuerdo con € GATS, los servicios educativos se hallan clasificados en:
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- Primaria

- Secundaria
- Superior

- Adultosy

- Otros.

Laeducacion superior contiene a su vez:
- Servicios educativos técnicos, y vocacionales de post-secundaria y
- Otros servicios de educacion superior conducentes atitulo universitario o su

equivalente.

Los servicios educativos, incluidos |os de educacién superior, estan listados dentro del
GATSYy por lo tanto sujetos a reglas y principios mencionados anteriormente™. Por ello
enfrentan, potencia mente, una apertura de este sector ala abierta competenciade

proveedores de servicios de educacion extranjeros.

De llevarse a cabo esta apertura, los paises en desarrollo como €l Perq, las instituciones
de educacién superior se verian con la amenaza de ser desplazadas por instituciones
extranjeras més prestigiosas y con mayores recursos humanos y de otra indole.

Teniendo en cuenta esto, existen otros aspectos del GATS que son derelevanciaparala
educacioén superior y es objeto de discusién debido, sobre todo, ala ambigliedad de los
articulos del GATS y aque lamayoria de los miembros no han estado interesados en
hacer compromisos en esta sub-area, ni tampoco en las otras en que estan clasificados

|os servicios educativos en € GATS.

Hasta el 2002, alrededor de 42 paises han contraido compromisos en educacion en por
lo menos un sub- sector. De ellos, solamente 32 1o han hecho en e sub- sector dela

educacion superior.

Meéxico y Panama son |0s Unicos paises |latinoamericanos que han asumido

compromisos en este sub- sector. Ambos, al igual que muchos de los otros paises que

1> Para mayores detalles ver "La Educacion Superior y el Comercio de Servicios: Un punto de vista
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han contraido compromisos en la educacion superior, 1os han contraido con limitaciones

en cuanto ala presencia comercial.

El Pert no ha presentado compromiso alguno en el sub- sector educacion superior ni en
otros sub- sectores de educacion. Esto significa que el Perti no ha ofrecido liberalizar los
servicios educativos. Més aln, las peticiones peruanas que se presentaran a futuro, de
acuerdo al cronograma acordado, solo se refieren a otros sectores.

Lo que si queda claro, es que €l tema de laliberalizacion de la educacion en el Pert es
un aspecto en el cua no existe mucho interés en discutirlo por el momento debido alas

connotaciones politicas y econémicas que estas involucran.

VIII. Perspectivas Futuras de los Nuevos Proveedor es de Educacion

Superior en € Per.

L as perspectivas futuras sobre |os proveedores extranjeros de Educacion Universitaria
son bastante limitadas™. Existe una serie de barreras que requieren superarse para el
ingreso de estas ingtituciones. Una de las primeras barreras es |os enormes costos que
involucran para el actual mercado objetivo (Ejecutivos del sector publico, docentes
universitarios y miembros de | as fuerzas armadas) acceder a estas instituciones. Un
segundo factor es el hecho de parte de los potenciales clientes (mercado de gecutivos)
gue muestran una enorme desconfianza hacialasinstituciones extranjerasen la
ensefianza virtual o viaon line(ver anexo No.2 y No. 3) por lacalidad de estos con

relacion alaformacion presencial.

Otro factor, es que las instituciones que incursionan en el mercado nacional en forma
directa con clases presenciales actualmente se ven limitadas a ofrecer mayores niveles
de formacion por las deseconomias de escala que tienen que enfrentar actualmente. Es

decir, que para estas resulta oneroso traer docentes de sus lugares de origen.

Peruano”. Por Julio J.Chan Sanchez- Direccion Naciona de Asuntos Multilateral es-05-Julio-2002
18 aactual ley Universitaria No.23733, no prohibe el funcionamiento de universidades extranjeras en €l
territorio nacional.
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Para los gjecutivos jovenes del sector publico, resultaimportante la capacitacion para
poder emigrar a sector privado, desde este punto de vista el obtener una especializacion
en unainstitucion de prestigio resultaimportante, al margen si esta tiene reconocimiento
académico, o relevante es que esta sea percibida como un elemento diferenciador (que
involucre el desarrollo de nuevas habilidades distintivas) ante el mercado, es decir €l
sector empresarial. Desde esta Optica el mercado del sector publico puede ser muy
interesante para las instituciones educativas extranjeras que buscan incursionar en el
mercado nacional, en tanto sean capaces de desarrollar paguetes de financiamiento de

largo plazo, que permitan pagar la capacitacion en los diferentes niveles.

Otros factores importantes de |os g ecutivos del sector publico de provincias, son que €l
40% de los entrevistados considera que redlizar estudios en la ciudad de Lima es su
mejor aternativa, en tanto que e 32% no muestra ningun interés por realizar estudios de
postgrado, debido a que por la edad, desean aprender cosas préacticas y no tedricas, que
les resultan poco Utiles. Asimismo se puede apreciar que en estos las universidades
americanas (con un 40%) se encuentran mejor posicionadas con relacion alas europeas
(con un 14%), también se puede apreciar que las instituciones brasilefias gozan de un

buen posicionamiento(con un 21%).

Muy pocos g ecutivos muestran tener capacitacion reciente, nuestro sondeo muestra que
el 40% no hatenido ninguna capacitacion (en cursos superiores alas 50 horas) y que el
52% la hatenido pero hace tres afios, otravez € factor econdémico aparece como una
limitante para la capacitacién; sin embargo alrededor del 92% considera que € poseer

estudios de postgrado no mejoraria su actual escala remunerativa (ver anexo No.2).

Por otro lado en los circul os g ecutivos del sector privado del pais, lamayor parte de
estos prefiere realizar los estudios de postgrado en lainstitucion mas importante del

pai's. El sondeo de opinién®’ nos permiti6 establecer que el 70% de los ejecutivos

17 Se encuesto a cerca de 130 ejecutivos; de los cuales 70 pertenecian a sistema financiero; 30 a empresas
industriales y 30 a empresas de servicios (casas comercial es).
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prefieren realizar estudios de postgrado en €l Per(, en tanto que solo el 30% aspiraa

realizarlos en el exterior.

Es importante sefialar que estos € ecutivos tienen otra percepcion en cuanto alas
instituciones extranjeras a nivel de postgrado con relacién a sector publico. Asi, se
puede apreciar que las universidades latinoamericanas se encuentran mejor posicionadas
con relacion alas instituciones americanas y europeas. En este sentido, se tiene que €l
Tecnol bgico de Monterrey (con un 24% de las preferencias) y la Universidad Adolfo
Ibariez de Chile (con un 28%) se encuentran como las mejor posicionadas ante los

gj ecutivos peruanos, en tercer lar se encuentrala Universidad Catélica de Chile( con un
16%). Otra caracteristicaimportante de estos, es que un 35% muestra una capacitacion
reciente, y que ESAN y laUniversidad del Pacifico resultan ser las mas importantes

instituciones donde se han capacitado en los Ultimos afios.

A diferenciade los gjecutivos del  sector publico, estos €jecutivos poseen estudios de
postgrado concluidos en menor proporcion, también muestran una menor participacion
en cursos viaon line (ver anexo No.2 y No.3). Sin embargo, se puede apreciar que

ambos sectores nunca han recibido formacién universitariaviaon line.

Otradiferenciaimportante con los gjecutivos del  sector publico, es que estos estan
dispuestos ainvertir hasta 9,000 délares en un postgrado( un 37% de los entrevistados),
hasta 15,000 délares ( un 13% de los entrevistados), hasta 19,000 délares (un 9% de los
entrevistados). En tanto que |os g ecutivos del sector publico menos del 61.5% de los

entrevistados esta dispuesto ainvertir menos de 3,000 ddlares.

Laprincipal fuente de informacion pararealizar estudios de postgrado en las diferentes
instituciones educativas, resulta ser |0s amigos tanto para los g ecutivos del sector
publico (con un 41% de los entrevistados) como privado (con un 47% de los
entrevistados). Sin embargo, esimportante sefialar que las revistas especializadas y los

periddicos resultan también ser un buen medio de informacion. Otro factor que merece
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destacarse es que en ningun caso |os g ecutivos entrevistados ha tenido en su formacion
universitariala experiencia de haber recibido cursos o capacitacién ya sea viaintenert,

ensefianza a distancia o ensefianza virtual .

Conclusiones

?? Actuamente la presenciaen formadirecta de proveedores extranjeros de educacion
superior en el ambito de postgrado (que operan en territorio nacional) abastece a
menos del 0.3% del mercado peruano.

?? LaLey Universitaria(23733) vigente no prohibe el funcionamiento de universidades
extranjeras en el ambito nacional.

?? Los proveedores bajo la modalidad de intercambio acanzan a 12 instituciones y
universidades extranjeras.

?? En cuanto ala certificacion, no existe ningun sistema de certificacion sobre la
calidad de la educacion superior, tanto a escala universitaria como en el ambito de
postgrado, las dos Unicas instituciones extranjeras que operan en territorio nacional
poseen certificacion internacional sobre la calidad, aspecto que todavia no es
percibido en formaimportante por el mercado local.

?? Bajo lamodalidad de alianza, los proveedores de educaci dn superior extranjera
alcanzan a 94 universidades e instituciones de educacién superior de Europa, Asia,
AmericanalLatinay E.E.U.U.

?? Lasprincipales areas en donde haingresado |os proveedores extranjeros a nivel de
postgrado son las especialidades de Administracion y Negocios, Marketing,
Derecho, Organizacion de Empresas, Direccion y Liderazgo. En el @mbito de Pre-
grado, la oferta se ha concentrado en la especiaidad de Administracion.

?? Laentrevistas realizadas muestran que un 73% de |os gjecutivos del sector publico
consideran que la ensefianza on line no es buena, en tanto que un 56% de los

gjecutivos del sector privado la consideran de igual manera.
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?? El elevado costo de |as pensiones de ensefianza resulta ser unaimportante barrera
paralos g ecutivos del sector publico que aspiran areadlizar estudios de postgrado en
universidades o instituciones avanzadas en €l ambito local.

Recomendaciones

?? Sedebe propiciar el ingreso de nuevas organizaciones educativas a mercado
naciona siemprey cuando estas cumplan con los estandares de calidad y excelencia
gue requiere larealidad peruana.

?? Laeducacién a Distancia usando la nuevatecnologia (On liney Virtual) no puede
ser usada como elemento central en la transferencia de conocimiento, Siho como un
elemento complementario en laformacion profesional. Quizés en el mediano y largo
plazo esta pueda ser aplicada con mejores posibilidades de éxito.

?? Lacompetenciainternacional, es un elemento importante parael desarrollo de
nuevas aternativas y ofertas educativas en el &mbito superior. Se considera que la
incursion directavaaempujar abuscar alas instituciones educativas nacionales un
mejor grado de calificacion de sus capacidades (cuerpo docente e infraestructura).

?? El factor econdmico resulta ser laprincipal restriccion parael ingreso en forma
directa de la Universidades extranjeras (con instalaciones y clases presenciales) a
ambito nacional. Sin embargo, esto se puede remediar si el estado desarrolla
programas de crédito educativo, de mediano y largo plazo que permitan financiar los
estudios tanto de los empleados del sector publico como de las universidades
nacionales.

?? Lamagnitud de este crédito tendria que alcanzar en promedio los 18,000 ddlares
U.S. que deberan ser pagados en periodos mas alla de los cinco afios. Dado que la

diferencia entre 2,000 y 3,000 délares debera ser abonado por € beneficiario.
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ANEXO No.1
UNIVERSIDADES DEL PERU
ESTUDIOS DE POSTGRADO POR UNIVERSIDAD

Universidades Publicas Il Especializacion | Maestria Doctorado
1.U.N.Mayor de San Marcos 6 44 14
2.U.N.San Antonio Abad - 12 -
3. U.N. De la Libertad 3 19 -
4. U.N. San Agustin 4 22 1
5. U.N De Ingenieria 5 27 1
6. U.N San Luis Gonzaga 1 11 -
7. U.N San Cristébal de 1 6 -
Huamanga

8. U.N Del Centro del Perd 1 5 -
9. U.N Agraria La Molina 5 20 1
10. U.N De la Amazonia - 3 -
11. U.N Del Altiplano 4 11 1
12. U.N De Piura - 8 -
13. U.N De Cajamarca - 3 -
14. U.N Pedro Ruiz Gallo - 5 -
15. U.N Federico Villareal 1 25 5
16. U.N Hermilio Valdizan - 8 1
17. U.N Agraria de la Selva

18. U.N Daniel Alcides Carrion

19. U.N De Educacion E.G.V

20. U.N Del Callao

21. U.N Jose F. Alcides Carrién

22. U.N Jorge Basadre Grohmann

23. U.N Santiago Antunez de

Mayolo

24. U.N De San Martin

25. U.N De Ucayali

26. U.N De Tumbes

27. U.N De Santa

28.U.N Ntercutural de la Amaznia

29.U.N Agroecoldgica José Maria
Arguedas

30.U.N de Educacién Enrique
Guzman y Valle - La Cantuta

31. U.N De Huancavelica

Universidades Privadas

30. U.P Cayetano Heredia

31. U. Catolica de Santa Maria

32. U. Del Pacifico

33. U. De Lima




ANEXO NO.1
UNIVERSIDADES DEL PERU
ESTUDIOS DE POSTGRADO POR UNIVERSIDAD

11 Especializacion Maestria Doctorado

34. U. De San Martin de Porres 2 7 3

35. U. Femenina del Sagrado 5
Corazon

36. U. Inca Garcilazo de la Vega 3 7 4

37. U. De Piura 3

38. U. Ricardo Palma 8

39. U. Andina Nestor Caceres
Velazquez

40. U. Peruana de los Andes

41. U. Peruana Union

42. U. Andina del Cuzco

43. U. P. de Huanuco

44. U.P Tecnoldgica de los Andes

45 U. De Tacna

46. U.P. De Chiclayo

47. U.P. San Pedro

48. U.P. Antenor Orrego

49. U.P. Marcelino Champagnat

50 U. De Mogquegua

51. U. De lquitos

52. U. Cesar Vallejo

53. U.P. de Ciencias y Tecnologia

54. U.P. del Norte

55. U. Peruana De Ciencias 4
Aplicadas

56. U.P. de Los Angeles

57 U.P. San Ignacio del Loyola 4

58 U.P. Juan XXIll

59 U. Alas Peruanas

60. U. " Maria Inmaculada”

61. U.P. Norbert Wienner

62 U.P. San Pablo

63 U.P. Abraham Valdelomar

64. U.P. San Juan Bautista

65. U.P. Serior de Sipan

66. U.P. Catdlica Sapientiae

67. U.P Nuestra Sefora de la Paz

68. U. Tecnoldgica del Pert

69. U.P. De Jaén

70. U. Cientifica del Sur

71. U. Continental de Ciencias 2

72.U.P. Santo Toribio de Mogrob.

73. U.P E.S.A.N 3 1

74.U. Antonio Guillermo Urrelo
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75 U. De Chiclayo

76. P.U Catdlica del Pera 5

21

2

Fuente: Asamblea Nacional de Rectores, hasta el afio 2000; Para el afio 2002 y

2003 en base a trabajo de campo.

ANEXO No.2.
RESULTADOS DE ENCUESTAS A EJECUTIVOS DEL SECTOR PUBLICO EN EL
PERU SOBRE PROVEEDORES DE EDUCACION SUPERIOR EXTRANJERA

1. EstaUd. Interesado en realizar estudiosde | a. Extranjero con Beca 15%
postgrado en el Pert o en €l Extranjero? b. Extranjero por cuenta propia 1%
c. Lima 40%
d. En Provincias 12%
e. No responde 32%
2. Hace Cuanto Tiempo trabaja en el Sector a. menos de 1 aio 13%
Publico? b. Menos de 3 afios 24%
c. Menos de 7 afios 18%
d. més de 7 afios 45%
3. Que piensa Ud sobre la ensefianza on line a. Que no es buena 73%
b. Que sirve en forma complementaria 14%
c. Queesregular 4%
d. No sabe 9%
a. |ESE-Espafia 14%
4. Cud eslaUniversdad olinstitucion |y erqidad Catdlicade Chile  11%
Extranjera que considera con mayor prestigio
pararealizar estudios de postgrado? c.Getulio Vargas- Brasil 21%
d. Harvard 24%
e. Stanford 16%
f. Otras 14%
a. S (cualquier institucion) 22%
o . . o
5. Redlizaria estudios de Postgrado via on line~ b. No 5005,
c. S s esunaUniv. De Prestigio. 26%
a. 9,000 ddlares 6%
6. Hasta cuanto esta dispuesto ainvertir en . 0
realizar estudios de Postgrado? b. 15,000 dolares 3%
c. 19,000 délares 2%
d. 25,000 dolares 0.5%
e. Menosde 9,000 27%
f. Menosde 3,000 61.5%
a. Casado 37%

7. Es Ud. Casado o Soltero?

b. Soltero (a) 38%
C. Separado(a) 25%

a. ESAN Hace 4 anos 5%
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8. En que Institucion se capacito Ud. la Ultima
vez? Hace cuanto tiempo?

9.Posee Ud. Estudios de Postgrado concluidos,
en que afo realizd estos estudios?.

b. San Ignacio de Loyola 2 afios 3%
c. OtrasInstituciones  hace 3 afios 52%
d. No responde 40%
asS antesdel1990 3%

b. S antes de 1998 0%

c. Si antesdel 2001 3.9%

10. Cud es e medio por € cua Ud.
normal mente se entera de ofertas en € ambito

a. Revistas Especializadas 2.8%

i 0
de postgrado?. b. Amigos 41%
C. Internet 3%
d. Periddicos 53.2%
11. Haparticipado algunavezenalgincurso  |a. Si 16 horas 7%
i ine?; ?
viaon line? ¢De cuantas Horas" b. S 50horas  6.0%
c.No 87%
12. Haparticipado algunavezenagincurso  |a. Si 8 horas 8%
' ' 23 ?
virtual, en tiempo real? ¢De cuantas Horas” b. S 24 horas 506
c. No 87%
13. En su formacion Universitaria, harecibido |a Si 0.0%
algin curso viaon line, virtual o adistancia? | b. No 100%
14. En que afo egreso de la Universidad? a. Antes de 1992 22%
b. Antes de 1995 37%
c. Antes de 1998 41%
15.Considera Ud. que su remuneracion en la asS 8%
organizacion seincrementariasi Ud. tuvieraun 0
Postgrado? b. No 56%
c. No responde 36%

Fuente: Encuesta realizada a 90 gjecutivos del sector publico del area de Sunat, Sector
Justicia, Empresa de Agua potable, Pronaa, Ministerio de Agriculturaen los
departamentos de Lima, Junin, Huanuco, Ancash y Lambayeque entre el 02y el 23 de

abril del 2003.
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RESULTADOS DE ENCUESTAS A EJECUTIVOS EN EL PERU SOBRE PROVEEDORES

DE EDUCACION SUPERIOR EXTRANJERA

1.EstaUd. Interesado en realizar estudios de a. Extranjero 30%.
postgrado en el Pert o en el Extranjero? b. .Pert. 70%
2. Hace cuanto tiempo trabgja Ud. en esta a Menosdel afio 17%
organizacion? b. Menosde 3 afios 45%
Cc. Menosde 7 afios 28%
d. Masde7 afos 10%
3. Que piensa Ud. sobre laensefianzaon line? |a Que no es buena 56%
b. Que sirve en forma complementaria 28%
c. Queesregular 14%
d. Nosabe 2%
4. Realizaria estudios de Postgrado viaon line? |a. S 18%
b. No 82%.
5. Cud eslaUniversidad o institucién a. Tecnol6gico de Monterrey 24%
Extranjera que considera con mayor prestigio | b. Universidad Catélicade Chile  16%
pararealizar estudios de postgrado? c. Universidad Adolfo Ibafiez 28%
d. INCAE 12%
e. Otras 20%
6. Hasta cuanto esta dispuesto ainvertir en f. 9,000 dblares 37%
realizar estudios de Postgrado? g. 15,000 ddlares 13%
h. 19,000 délares 9%
i. 25,000 ddlares 5%
J.  Menos de 9,000 36%
7. EsUd. Casado o Soltero? a Casado 58%
b. Soltero 18%

C. Separado  24%




38

8. En que Institucion se capacito Ud. la ltima

vez? Hace cuanto tiempo.

a ESAN menos de 2 afnos

b. Universidades menos de 2 afios

2%
8%

c. Otras Instituciones menos de 2 afos  27%

d.ESAN mésde 2 afios

14%

e. Universdel Pacifico méas de 2 afios 18%

f. Otras Instituciones més de 2 afos

31%

9.Posee Ud. Estudios de Postgrado concluidos,

en que afno realizo estos estudios?.

a S antesde 1990
b. S antes de 1998
c. S antesdel 2001

3%
1%
0.5%

10. Cud es & medio por € cual Ud.

a. Revistas Especializadas 36%

normal mente se entera de ofertas en el ambito | b. Amigos 47%
de postgrado?. c. Internet 5%
d. Otros 12%
11. Haparticipado algunavez enalgincurso  |a. Si 16 horas 2.2%
viaon line? ¢De cuantas Horas? b. S 50 horas 1.0%
c.No 96.8%
12. Haparticipado algunavez enalgiincurso  |a. Si 8 horas 2%
virtual, en tiempo real? ¢De cuantas Horas? b. No 98%
13. En su formacion Universitaria, harecibido |a Si 0.0%
algun curso viaon line, virtual o adistancia? b. No 100%
14. En que afo egreso de la Universidad? a Antes de 1995 14%
b. Antes de 1998 36%
c. Antes del 2000 50%
15.Considera Ud. que su remuneracion en la as 23%
organizacion seincrementariasi Ud. tuvieraun |b. No 45%
Postgrado? c. No responde 32%




Fuente: Encuesta Realizada a 130 Ejecutivos entre el 19 de Mayo y € 24 de Junio del

2003.

ANEXO No.5

Universidades Autorizadas para la Revalidacion de Estudios Univer sitarios
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Universidad Nacional Mayor de San Marcos Universidad Naciondl
Universidad Nacional de Ingenieria Universidad Nacional
Universidad Nacional AgrariaLaMolina Universidad Naciond
Universidad Nacional Federico Villarreal Universidad Nacional
Universidad Nacional de Trujillo Universidad Nacional
Universidad Nacional San Agustin de Arequipa Universidad Naciondl
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cuzco | Universidad Nacional
Universidad Nacional de Piura Universidad Nacional
Universidad Ricardo Palma Universidad Privada
Universidad Catolica Universidad Privada
Universidad Particular San Martin de Porres Universidad Privada
Universidad Inca Garcilazo delaVega Universidad Privada

Fuente: AsambleaNaciona de Rectores. Junio-2003




PROVEEDORES EXTRANJEROS DE ESTUDIOS SUPERIORES

ANEXO No.6
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UNIVERSIDAD ESPECIALIDAD MODALIDAD
Cornéll University, The S.C. Administracion Alianza
Johnson Graduate School of

Management

University of Californiaat Los Administracion y Alianza
Angeles, UCLA. Negocios

The Anderson School

The FHorida International University, | Administracion y Alianza
College of Business Administration | Negocios

The University of North Carolinaat | Administraciony Alianza
Chapel Hill, The Kenan-Hagler Negocios

Business School

Université Laval, Faculté des Administracion y Alianza
Sciences de |"’Administration, Negocios

Quebec

WHU KOBLENZ Administracion y Alianza
O.B. Graduate School of Negocios

Management

Escuela Superior de Administracion | Administracion'y Alianza
y Direccion de Empresas, ESADE | Negocios

L"Université Catholique de Louvain, | Administracion y Alianza
Institut d"Administration et de Negocios

Gestion

The University of Manchester, The | Administraciony Alianza
Manchester Business School, Gran | Negocios

Bretafia

Université Montesquieu-Bordeaux | Administracion y Alianza
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IV, Ingtitut Régional de Gestion et
d”Administration des Enterprises,
Grenoble, Francia

Negocios

PROVEEDORES EXTRANJEROSDE ESTUDIOS SUPERIORES

UNIVERSIDAD ESPECIALIDAD MODALIDAD
Université Pierre Mendés France, | Administracion Alianza
Ecole Supérieure des Affaires,

Grenoble

CERAM Sophia-Antipolis Administracion Alianza
Waseda University, Institute of Diversas Alianza
Asia Pacific Studies/Graduate

School of Asia Pacific Studies,

Tokio

Universidad de Ritsumeikan, a Diversas Alianza
través de la Red Peruana para

Estudios del Asia Pacifico

Universidad de Vaencia-Espaiia |Diversas Alianza
Universidad de Camaguey-Cuba | Diversas Intercambio
Inst.Superior José Antonio Diversas Intercambio
Echevarria- Cuba

Universidad Central delas Villas |Diversas Intercambio
Cuba

Instituto para el Estudio dela Diversas Alianza
Culturay Tecnologia Andina,

Chile

Universidad Autonoma de México | Diversas Alianza
Universidad de VaenciaEspaiia | Diversas Alianza
Universidad de Cuenca, Ecuador | Diversas Alianza
Universidad de Ledn, Espafia Diversas Alianza
Universitat St. Gallen,Suiza Administracion Intercambio
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Fuente: Asamblea Naciona de Rectores- Trabajo de Campo - Julio 2003

ADIESTRAMIENTO POR INTERNET SE ABRE PASO EN PAISES INDUSTRIALIZADOS

América Latina va rezagada en las reformas universitarias

El coordinador del sector educacion del Banco Mundial para la region, Jaime Salmi, sefialo
gue las instituciones educativas enfrentaran drasticos cambios en las proximas décadas
como consecuencia de las nuevas tecnologias y la globalizacion

Las innovaciones tecnoldgicas estan presionando a los sistemas de educacién superior para
gue cambien aceleradamente. Nuevas realidades, como la creacién de los campus virtuales,
la proliferacion de programas de educacion continua y el abandono de los métodos
tradicionales de ensefianza, se estan imponiendo en las universidades de los paises
industrializados. Sin embargo, las instituciones educativas de Latinoamérica van con retraso
en esta carrera, segun el diagnéstico de Jaime Salmi, administrador del sector Educacion
para América Latina y el Caribe del Banco Mundial, quien present6 una ponencia sobre el
tema en el seminario La Universidad ante el siglo XXI, que se realizd recientemente en la
Universidad Metropolitana.

-Ahora se requiere ensefiar a aprender, mas que ensefiar conocimientos -sefiald-. La
capacitacion sera necesaria a lo largo de toda la vida laboral. Entre los centros de educacion
superior hay nuevas formas de competencia, por ejemplo con las universidades a distancia,
gue usan Internet y el satélite para comunicarse con sus estudiantes en cualquier parte del
pais o del mundo.

Afiadié que los cambios que deben emprenderse implican el redisefio de la planta fisica e
inversiones en informatica, asi como la creacién de nuevos programas, adaptados a la
necesidad del mundo productivo. En opinién de Salmi, América Latina, en comparacion con el
resto del mundo, no queda muy bien parada, en cuanto a la celeridad de tomar decisiones
para reformar los programas educativos universitarios. "Sélo pocos paises, como Chile y
Argentina, han tomado este tipo de decisiones. Algunas naciones han mejorado en cuanto a
sus procesos de acreditacién de programas educativos, como Colombia y Bolivia. En
Venezuela no se ha hecho mucho". Durante su ponencia, Salmi cité el caso del retraso del
Consejo Nacional de Universidades en ofrecer aprobacion oficial al master en administracién
de negocios (MBA, por sus siglas en inglés) del IESA, que habia sido disefiado y presentado
conjuntamente con la Harvard Business School.

Igualmente, recordd que en Venezuela méas de 36% de los recursos financieros de educacion
se destinan a las universidades "a lo mejor demasiado. Proporcionalmente, es la inversion
mas alta del mundo, porque resulta que la mayoria de los estudiantes son de clase media o
alta. En educacion basica, en cambio, la inversién es so6lo 25%, en comparacion con otros
paises de la region, que invierten 50%". Los programas de reforma de la educacion basica
hechos con préstamos del Banco Mundial durante los 2 pasados gobiernos venezolanos
estan siendo evaluados actualmente. "El Gobierno no ha manifestado hasta ahora su
disposicion a colaborar con el BM, como lo hacen otros 27 paises de América".
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Tecnologia no es la panacea

En su ponencia, titulada La Educacién superior en un punto decisivo, Salmi se refiri6 a tres
retos que las universidades del presente enfrentan. El primero es la globalizacién, "la
integracion compleja de capital, tecnologia e informacién a través de las fronteras, con la
consecuencia inmediata que mas paises y compafiias no tienen opcion sino de competir en
una economia global". El segundo reto es "la importancia creciente del conocimiento. El
desarrollo econdmico esta cada vez mas ligado a la habilidad de la nacién de adquirir y
aplicar conocimientos técnicos y socioecondmicos". En muchos campos, la distancia entre
ciencia basica y sus aplicaciones tecnolégicas "va disminuyendo y, en algunos casos,
desapareciendo del todo". Finalmente, el tercer reto es la revolucion de la informacion, "para
cualquier propdsito practico, no existen mas barreras logisticas a la accesibilidad a la
informacion y a la comunicacién”.

Una de las principales consecuencias para la educacion superior, segun el experto, es que ya
la clientela més importante de las universidades no seran los jévenes bachilleres sino los
adultos ya graduados. "En Finlandia, uno de los principales promotores de la educacion
continua en Europa, hay 150.000 jévenes matriculados en materias de pregrado y 200.000
adultos en programas de educacion continua”.

Muchas de las nuevas formas de adiestramiento continuo se realizan a través de Internet.
"Se estima que solo en Estados Unidos hay actualmente més de 3.000 instituciones
ofreciendo capacitacion on line". Sin embargo, aun hay mucho que perfeccionar en materia
de educacién a distancia con nuevas tecnologias. "Un reporte reciente de la Universidad de
lllinois sobre el uso de clases via Internet para el pregrado ofrece ciertas advertencias. La
calidad se logra mejor con clases relativamente pequefias de no méas de 30 estudiantes".
Igualmente, afiadié Samil, se deben combinar clases presenciales y virtuales para lograr
mejores resultados en el desempefio profesional de los graduados.

Luego de su revision de la experiencia de las universidades on line, el especialista hace
algunas advertencias. "La adaptacion a un nuevo ambiente no es solo cuestion de reformar
las instituciones de educacion superior y aplicar nuevas tecnologias. Es necesario que los
estudiantes estén equipados con los valores esenciales para vivir como ciudadanos
responsables en sociedades democraticamente complejas. No debe concentrarse solo en dar
acceso a conocimientos globales, sino también en mantener la riqueza de las culturas y
valores locales".

300 carreras colombianas compiten por sello de calidad

José Revelo, presidente del Consejo Nacional de Acreditacion de las universidades
colombianas, también estuvo presente en el seminario de la Universidad Metropolitana, con
una exposicion sobre los logros del organismo que dirige, que fue creado en 1992, pero que
funciona efectivamente desde 1995. "Durante este periodo un grupo importante de
instituciones de educacion superior ha mostrado su deseo de entrar al proceso de
acreditacién. Mas de 300 programas de educacion superior han entrado al proceso de
evaluacion de la alta calidad". Ya estan acreditadas 66 carreras de pregrado, en areas como
medicina, odontologia, ingenieria, trabajo social, biologia, quimica farmacéutica, antropologia,
arquitectura e incluso teologia.

-¢,Qué ventajas obtienen los programas acreditados?

-Primero, el reconocimiento publico, la gente sabe que son paradigmaticos en su campo.
Segundo, el Estado ha desarrollado estimulos para este tipo de programas. En diciembre del
afio pasado se aprobo una ley por la cual las personas o las entidades que hagan aportes a
programas acreditados tendran descuentos de 125% en sus impuestos. Existen otros
estimulos de caracter académico, de caracter financiero y de reconocimiento social para esos
programas de alta calidad.



Asegura que uno de los resultados de la implantacion de los programas de acreditacion es
gue en el vecino pais ha crecido "una cultura de la autoevaluacién. La critica externa que
hace el Consejo Nacional de Acreditacién ayuda a que se identifiquen fortalezas y
debilidades de los programas con un criterio técnico”.

MARIELBA NUNEZ / El Nacional (Venezuela), Lunes 22 de enero de 2001

La educacion transfronteriza plantea nuevos retos parala politicay la
planificacion

Las nuevas tecnologias prometen responder a algunos de |os desafios que afrontan las
universidades

Latecnologia de lainformacién y la comunicacion (TIC) podria ayudar alos sistemas
de educacion superior a abordar desafios tales como la creciente demanday la
disminucion de los recursos, lamayor diversidad de los perfiles de los estudiantes y sus
demandeas...

Pero esimportante comprender |as implicaciones de |os nuevos acontecimientos. El

desarrollo de launiversidad virtual plantea algunos problemas:
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?? Lasuniversidades virtuales funcionan en un mercado mundial, fuera del
contexto politico tradicional que controla el sector nacional de educacion
superior.

?? Nuevas ingtituciones ofrecen formacion flexible alos estudiantes,
independientemente de su localizacidn geogréfica; sin embargo, es necesario
asegurar € control de la calidad.

?? Los paises en desarrollo se podrian beneficiar de métodos paraimpartir educacion que no
requieren fuertes inversiones; pero podrian verse en una situacion de mayor desventaja debido a
lafaltadeinfraestructura

Explorar los retos de politicay planificacion
El 11PE realiza actuamente un estudio exploratorio basado en estudios de caso. Se prevé una publicacion

en soporte papel y electronico para estimular el debate. En 2003 se organizard un foro de politica para

promover debates sobre cuestiones y problemas clave

| dentificar €l deterioroy concebir medidas
apropriadas

Un grave deterioro con severas consecuencias
Durante la tltima década, 1a disminucién del apoyo financiero, la reorientacion ideoldgicay la presion
para expandirse han afectado alas universidades en muchos paises en desarrollo, especiamente en
Africa.
El deterioro de las instalaciones fisicas y 1os estandares académicos, combinado con el abandono del
personal académico, han conducido a una significativa disminucion de lacalidad de laensefianzay la
investigacion.
Esta degradacién ha afectado |as capacidades analiticas de |os paises. Ahora son mas dependientes de los
expertos externos paraformular politicas, elaborar planes de accidn, y concebir e implementar proyectos.
Un programa de investigacion para analizar estas tendencias y disefiar respuestas adecuadas
Los objetivos de lainvestigacion son:

?? andizar e perfil de las universidades para evaluar laamplitud y la naturaleza del deterioro;

?? evaluar el deterioro delacalidad delos servicios;

?? identificar los factores de la degradacién;

?? disefiar respuestas.
Desde 2002 se han iniciado unarevision de laliteraturay debates con especiaistas y responsables

universitarios.
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Monitoreo y difusion de nuevos instrumentos

Nnor mativos e innovaciones or ganizacionales

El sistema universitario esta bajo presion

Los retos son multiples: disminucion de lafinanciacion estatal, mayor nimero de estudiantes,
competencia externay aparicion de las nuevas tecnologias de lainformacion.

Lapreocupacion por la eficacia haforzado alas universidades a ser mas conscientes de |os costos de su
funcionamiento.

Un programa que identifique | os factores clave para afrontar con éxito este nuevo contexto

Las actividades comprenden:

?? Un estudio detallado de las reestructuraciones ingtitucionales: 1anzado en 2002, debe producir
unas diez monografias en 1os proximos afios.

El estudio examinaré|as experiencias exitosas y los factores del éxito.

?? Un proyecto sobre "Reformas estructurales: el sector privado en la educacion superior”. Los
estudios de caso se finalizardn en 2002 (Federacion de Rusia, Georgia, Kazajstén, Uzbekistén,
asi como Kenyay Bangladesh). Un foro de politica sobre este tema se organizé en Georgiaen
abril de 2002.

?? Laparticipacion en talleres sobre "El buen gobierno de las universidad en el Asia sudoriental”,
organizado por € Regional Institute for Higher Education Development (RIHED). Esta actividad
constituye el seguimiento de un estudio sobre lamateria finalizado por el 11PE en 2001.

ERIC FROMENT JUDITH EATON

Laeducacion es cada vez mas una actividad comercia en el mercado global
La privatizacién de la educacion superior y los cambios tecnol 6gicos han multiplicado
los proveedores a nivel nacional e internacional. En las organizaciones internacionales
encargadas del comercio hay negociaciones en curso destinadas a liberalizar la
educacién superior. Esto podria acelerar y profundizar € proceso de transformacion de
la educacién superior en "producto educacional”.
Los dirigentes de |os paises en desarrollo o de pequefia dimensién afrontan hoy un
mercado internacional en expansion que ellos no controlan.
Una nueva actividad de investigacién para afrontar |os retos emergentes
Entre 2002 y 2007, lainvestigacion examinara |os efectos de esta evolucion sobre la
calidad de la gestion y las medidas adoptadas para enfrentarlos en cada pais.
El proyecto, lanzado en 2002, comprende:

?? Mapear atodos |os proveedores de educacion superior

?? Determinar las implicaciones de politica paralos responsables institucionales
Identificar los enfoques adoptados para asegurar estandares minimos de calidad, afin de
proteger los intereses de |os consumidores.
(www.unesco.org/iiep/spa/research/highered/highmar.htm )



Poblacion de Estudiantes de | as Escuel as de Postgrado del Pert
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