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Presentacion

El trabajo con las Redes de Educacion Superior en el IESALC es una actividad programatica
que orienta la articulacidn estratégica de instituciones contraparte con los distintos programas,
proyectos y actividades que ejecuta el Instituto. Asimismo, enmarca el establecimiento de relacio-
nes de cooperacién para enriquecer el trabajo conjunto de estas instancias y apoyar a las redes en
la influencia que ejercen en el proceso de transformacién de la educacién superior regional.

En el presente documento se exponen argumentos analiticos y explicativos acerca del sig-
nificado que representa para el IESALC su trabajo con los Consejos de Rectores y Asociaciones
Nacionales de Universidades y las Redes Internacionales de Universidades, en particular; y con
instituciones de educacion superior, en general, que se desarrollan en América Latina y el Caribe y
que el Instituto agrupa bajo el acrénimo de RedES.

Se condensa aqui una descripcién de los objetivos, resultados y proyecciones alcanzados por
cada uno de los cinco Encuentros de RedES realizados desde el afio 2006 hasta Ciudad de Panama
(2013), explicitando la importancia estratégica que el IESALC le ha adjudicado a la promocién, or-
ganizacion y realizacion de estos Encuentros, asi como a los resultados y productos obtenidos en
estos espacios de interaccién, debate y didlogo constructivo sobre temas de educacién superior a
nivel regional y subregional.

Luego, se presentan los contenidos y estructura de una herramienta elaborada para la inte-
raccidon con estas instancias o “Mddulo Virtual de las RedES”; una seccion del sitio web de UNESCO-
IESALC, donde se informa u observa un sistema de categorias que desde este Instituto se ha cons-
truido para posibilitar un trabajo eficiente y efectivo con las RedES.

Se presentan, ademads, datos sobre resultados de participacién y grado de representatividad
de las instituciones de educacion superior de la regién en cada Encuentro. Y, adicionalmente, se de-
linean algunas lecciones aprendidas y presenta a la disposicién del publico interesado el Directorio
actualizado de las RedES que contiene datos e informacidén de contacto de cada entidad.

Finalmente, se incluyen algunas ideas que consideramos pertinentes para afinar criterios de
evaluacion del impacto que el IESALC visualiza en su trabajo con las RedES.



Cinco Encuentros de RedES

Las Redes de Educacién Superior (RedES) en América Latina y el Caribe son para el IESALC
organizaciones, instituciones o asociaciones internacionales o multinacionales de universidades
y/o de instituciones de educacién superior (IES) y actores individuales que conforman conjuntos
integrados e interrelacionados entre si de manera permanente, multidireccional, horizontal y au-
ténoma que se han agrupado para lograr objetivos especificos vinculados al gran area tematica de
educacién superior (ES).

En relacion con el trabajo que el IESALC viene desarrollando articuladamente con el proce-
so de configuracion del Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior
(ENLACES), se ha elaborado una clasificacién que permite desglosar en categorias y subcategorias a
instituciones y organismos vinculados a la educacidn superior a los que considera como principales
actores institucionales de este nivel educacional en la region.

El trabajo con institutos, organismos, consejos, agencias, comités, consorcios y redes, propia-
mente dichos, constituye para IESALC una actividad muy significativa atendiendo al potencial politi-
co-institucional que estas organizaciones tienen, por una parte. Por otra, porque ellas representan
al conjunto de agentes con los que fundamentalmente el Instituto interactua. Por ultimo, porque
a través de su participacion en un aspecto estratégico como son los Encuentros, se convierten en
actores clave para el cumplimiento de la misidn articuladora de IESALC respecto de instituciones y
sistemas regionales de educacion superior.

Asi, estos Encuentros se han transformado en una plataforma idénea para la discusién de
temas de educacion superior a nivel regional y subregional y constituyen una accién propicia para
la articulacién estratégica con los distintos proyectos y actividades que se promueven en el marco
de la consolidacion del ENLACES y del trabajo programatico de UNESCO-IESALC en América Latina
y el Caribe.



Descripcion y objetivos del | Encuentro de RedES

El I Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores
de América Latina y el Caribe fue realizado durante los dias 16
y 17 de noviembre de 2006 en la ciudad de Brasilia, Brasil. Tuvo
como sede la Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES) y contd con el patrocinio
del Ministério da Educa¢do da Republica do Brasil (MEC/SESU)
y de la Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), ademas del apoyo de ANDIFES y de la Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG/FUNDEP).

Para este Primer Encuentro se trazaron los siguientes objetivos: 1) Articular las Redes Univer-
sitarias y Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe con la definicidén de los proyectos prio-
ritarios de UNESCO-IESALC; 2) Definir propuestas para el seguimiento regional de la Conferencia
Mundial sobre la Educacidn Superior de 1998, e iniciar la preparacion para la Conferencia Mundial
2009, y 3) Acordar mecanismos de participacion de las Redes y Consejos de Rectores en la opera-
cionalizacion de los proyectos conjuntos con UNESCO-IESALC.

Asistieron 26 RedES representadas por 42 participantes miembros de 11 Redes Universita-
rias, 13 Consejos de Rectores, mas 2 instancias representativas de los paises que no contaban con
Consejos de Rectores o Asociaciones Nacionales de Rectores o de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior, 8 organizaciones participantes en calidad de observadores y 7 de otro tipo de
instituciones.

RedES participantes

Para este Primer Encuentro no se contaba con una clasificacién especifica de estas instan-
cias agrupadas o conglomerados institucionales que, posteriormente, se denominaron RedES. So-
lamente se emplearon los términos: Redes Universitarias, Consejos y Asociaciones Nacionales de
Rectores, y en la denominacién “observadores” se incluyd otro tipo de institucion. Un dato rele-
vante y de gran importancia para el futuro de los encuentros es que a partir de ese momento en
aquellos casos de Estados Miembros de UNESCO donde no existian Consejos de Rectores o Asocia-
ciones Nacionales de Rectores o de Universidades e Instituciones de Educacion Superior, se optd
por convocar al Encuentro a la principal universidad estatal publica del respectivo pais. De esta
manera, las instancias participantes del Primer Encuentro se agrupan como sigue:

a) Redes universitarias

AUALCPI (Asociacién de Universidades de América Latina y del Caribe para la Integracion)
AUGM (Asociacion de Universidades Grupo Montevideo)

CRISCOS (Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro-Oeste de Sudamérica)
CSUCA (Consejo Superior Universitario Centroamericano)

OUI (Organizacion Universitaria Interamericana)



RED DE MACROUNIVERSIDADES (Red de Macro Universidades Publicas de América Latina y

el Caribe)

RED UREL (Red de Universidades Regionales Latinoamericanas)

RIACES (Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacidn Superior)
UDUAL (Unién de Universidades de América Latina)

UNAMAZ (Associacdo das Universidades Amazonicas)

UNICA (Asociacion de Universidades e Institutos de Investigacion del Caribe)

b) Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores

Pais Organizacion

Argentina CIN (Consejo Interuniversitario Nacional)

Brasil ANDIFES (Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais de Ensino Superior)
ABRUC (Associagao Brasileira das Universidades Comunitarias)
ABRUEM (Associagao Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e Municipais)
CRUB (Consejo de Reitores da Universidades Brasileiras)

Chile CRUCH (Consejo de Rectores de Universidades Chilenas)

Colombia ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades)

Costa Rica CONARE (Consejo Nacional de Rectores)

Cuba Ministerio de Educacion Superior

Ecuador CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior)

México ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior)

Paraguay AUPP (Asociacién de Universidades Publicas del Paraguay)

Peru ANR (Asamblea Nacional de Rectores)

?:p\)/létr):g:;uslc;hvanana AVERU (Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios)

Uruguay UdelaR (Universidad de la Republica)

c) Observadores participantes

CAB (Convenio Andrés Bello)

CUIB (Consejo Universitario Iberoamericano)

RED KIPUS (Red Docente de América Latina y el Caribe)
UNIVERSIA (Portal UNIVERSIA)

UNESCO-Brasil

UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), Brasil
ZICOSUR (Zona de Integracién del Centro-Oeste de América del Sur)

Resultados y proyecciones del Primer Encuentro de RedES

El resultado de este Primer Encuentro de RedES se expresa en el Acuerdo suscrito por los re-
presentantes de los principales Consejos de Rectores, Redes Universitarias y entidades vinculadas
a la educacion superior de América Latina y el Caribe reunidos en el Encuentro. Desde el punto de
vista organizacional, el Encuentro fue muy util para: 1) fortalecer la posicién politico-institucional
del IESALC, especialmente por la valoracidn y reconocimiento concedido al trabajo estructurante
gue proyectaba el Instituto para el periodo 2006-2008, y 2) acoger la accion regional del Instituto.



Con la celebracién de este Primer Encuentro se configura un espacio de discusion e inter-
cambio sobre politicas institucionales y también gubernamentales relativas a educacién superior.
Se ratifica la capacidad de convocatoria de IESALC a través de una innovadora modalidad. Nuevas
formas de aproximacién institucional se proyectan imperativas para el futuro atendiendo al cre-
cimiento exponencial que a la sazdén experimenta el nimero y volumen de nuevas instituciones
emergentes con indiscutibles efectos en la regién. Se retoma para estos Encuentros su caracter
de foro al constituirse en espacios propicios para proveer reconocimiento y aval a las acciones de
impacto en la educacién superior regional.

Para mayor amplitud y detalles en cuanto a los contenidos del Programa desarrollado du-
rante el Encuentro, el Acuerdo suscrito y la relacion final de participantes, remitimos a la pagina
web de IESALC, a la seccidon sobre eventos de redes organizados por UNESCO-IESALC (www.iesalc.
unesco.org.ve/eventos_redes) y a los Anexos de este documento.



Descripcion y objetivos del Il Encuentro de RedES

El Il Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores de Amé-
rica Latina y el Caribe, efectuado en la sede de UNESCO-IESALC en Cara-
cas durante el 3 y 4 de mayo de 2007, tuvo como objetivos: 1) Discutir
el impacto regional de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Supe-
rior de 1998 y de la Reunién de Seguimiento (CMES+5); 2) Definir temas
prioritarios para el debate regional y el didlogo con otras regiones del
planeta en el marco de realizacion de la Conferencia Regional de Educa-
cion Superior (2008), preparatoria de la Conferencia Mundial del 2009,
y 3) Acordar mecanismos de participacidon concreta de las Redes y Con-
sejos de Rectores en la implementacién de los Proyectos Estructurantes
de UNESCO-IESALC (Mapa de la Educacion Superior de América Latina y el Caribe, Tendencias de
la Educacién Superior de América Latina y el Caribe y Modelo de Acreditacién y Evaluaciéon de los
Posgrados en América Latina y el Caribe), dando asi seguimiento al trabajo conjunto de las Redes
Universitarias y Consejos de Rectores de la Regidn iniciado en el Primer Encuentro de Brasilia en
noviembre de 2006.

Este Segundo Encuentro estuvo promovido por UNESCO-IESALC y por la Vicepresidencia para
América Latina de la Comisién Internacional para la Preparacion de la Il Conferencia Mundial de
Educacion Superior de Paris en 2009. Contd ademads con los apoyos del Gobierno y del Ministerio
del Poder Popular para la Educacidn Superior de la Republica Bolivariana de Venezuela, de la Asso-
ciacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) de Brasil y de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI).

RedES participantes

A partir de este Segundo Encuentro de Consejos de Rectores, Redes Universitarias y Entida-
des Vinculadas a la Educacion Superior de América Latina y el Caribe, IESALC inicia un ensayo de
clasificacion de las RedES en virtud de la creciente participacion de estas instancias en las acciones
y actividades promovidas por la Organizacidn. Por otra parte, cabe también destacar el impacto po-
sitivo que el Instituto comprueba en su actuacién permanente al desarrollar una aproximacién mas
precisa en diferentes ambitos en los cuales tanto las RedES como IESALC tienen profundo interés.

Las RedES participantes de este Segundo Encuentro incluyeron 71 representantes de 47 RedES,
que se distribuyeron como se muestra a continuacion:

e 13 Redes Universitarias y otros 9 tipos de Redes, Instituciones y Organismos de apoyo a la
Educacion Superior,

¢ 16 Consejos de Rectores, mas 9 instancias representativas del pais en el cual no existen
Consejos de Rectores o Asociaciones Nacionales de Universidades o Instituciones de Edu-
cacion Superior.

¢ 8 universidades participantes en calidad de observadores individuales de distintos paises,
incluyendo algunas del pais anfitrion.



a) Redes universitarias de América Latina y el Caribe

ACTI (Association of Caribbean Tertiary Institutions)

AUALCPI (Asociacion de Universidades de América Latina y del Caribe para la Integracion)
AUGM (Asociacion de Universidades Grupo Montevideo)

AUSJAL (Asociacién de Universidades Confiadas a la Compafiia de Jesus en América Latina)
CRISCOS (Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro-Oeste de Sudamérica)
CSUCA (Consejo Superior Universitario Centroamericano)

RED DE MACROUNIVERSIDADES (Red de Macro Universidades Publicas de América Latina y
el Caribe)

UDUAL (Unién de Universidades de América Latina)

UNAMAZ (Asociacién de Universidades Amazonicas)

UNICA (Asociacion de Universidades e Institutos de Investigacion del Caribe)

b) Redes intercontinentales

COLUMBUS (Asociacién COLUMBUS)
GUNI (Global University Network for Innovation)
OUI (Organizacidn Universitaria Interamericana)

c) Redes, Instituciones y Organismos de apoyo a la Educacion Superior

AUF (Agence Universitaire de la Francophonie)

CAB (Convenio Andrés Bello)

CAPES (Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior)

CERLALC (Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe)

CYTED (Programa Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo)
GULERPE (Grupo Universitario Latinoamericano de Estudios para la Reforma y el Perfeccio-
namiento de la Educacion)

RIACES (Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior)
UNIVERSIA (Portal UNIVERSIA)

ORUS (Observatorio Internacional de Reformas Universitarias)

d) Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores

Para este Encuentro se propone a las autoridades de la Universidad de West Indies (UWI, en
inglés) que lleven la representaciéon de los paises de la subregion del Caribe, especialmente los de
habla inglesa. En el caso de Cuba se convoca al Ministerio de Educacion Superior como ente repre-
sentativo de los actores de la educacién superior en ese pais.



Pais Organizacion

Antigua and Barbuda,
Bahamas, Barbados,
Dominica, Grenada,
o ot ™| UWI (Universityof West Idies)
and The Granadines,
Saint Lucia, Trinidad
and Tobago
Argentina CIN (Consejo Interuniversitario Nacional)
CRUP (Consejo de Rectores de Universidades Privadas)
Belize UB (University of Belize)
Bolivia CEUB (Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana)
Brasil ANDIFES (Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior)
Colombia ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades)
Costa Rica CONARE (Consejo Nacional de Rectores)
Cuba Ministerio de Educacion Superior
Ecuador CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior)
ASUPPE (Asociacion de Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas del Ecuador)
El Salvador UES (Universidad de EI Salvador)
Guatemala USAC (Universidad de San Carlos de Guatemala)
Haiti UEH (Universidad del Estado de Haiti)
Honduras CES (Consejo de Educacion Superior)
México ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior)
Nicaragua CNU (Consejo Nacional de Universidades)
Panama CRP (Consejo de Rectores de Panama)
Paraguay AUPP (Asociacion de Universidades Publicas del Paraguay)
Peru ANR (Asamblea Nacional de Rectores)
Puerto Rico UPR (Universidad de Puerto Rico)
(Fj{epubllca Bolivariana AVERU (Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios)
e Venezuela
Republica Dominicana | ADRU (Asociacion Dominicana de Rectores Universitarios)
Suriname UVS (Anton de Kom Universiteit van Suriname)
Uruguay UdelaR (Universidad de la Republica)

Resultados y proyecciones del Segundo Encuentro de RedES

Este Segundo Encuentro se visualiza como un instrumento de convocatoria clave para el tra-
bajo del IESALC que, a la ocasidn, concentra sus esfuerzos programaticos en la realizacién de la
Conferencia Regional de Educacién Superior que se llevaria a cabo en el afio 2008, en Cartagena
de Indias (Colombia), como preparatoria de la Il Conferencia Mundial de Educacién Superior acor-
dada por la UNESCO para 2009 en Paris. Con tal propdsito se llama a las organizaciones asistentes
a trabajar conjuntamente para dicho objetivo desde diferentes perspectivas como contribuir a la
obtencidn de recursos o participar en la mds amplia difusién y convocatoria del evento. Se trataba
de hacer realidad la Conferencia Regional, asumiéndola como un escenario del mas alto nivel e
importancia en el campo de la educacién superior, enmarcando el mejor escenario para consolidar
una posicién regional de América Latina y el Caribe con miras a la Il Conferencia Mundial de Edu-
cacién Superior del afio 2009.



También es importante destacar que en este Segundo Encuentro, ASCUN se comprometio a
participar activamente con el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia en la organizacién de
la Segunda Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES 2008).

Este Encuentro de RedES permite, por otra parte, comprobar el incremento sostenido del
numero de RedES existentes en la regién y al mismo tiempo el creciente interés de participacion en
la cita regional. La convocatoria alcanzada sirve también para que cada afo se evalle la validez de
las redes en general, cuestién que deviene en un elemento clave para proyectar la utilidad y viabi-
lidad de cada red con IESALC. La continuidad en la realizacion de estos Encuentros es fundamental
para consolidar el trabajo programadtico. A partir de esta oportunidad, se propendera en lo posible
a la realizacion de un Encuentro cada afio. El Encuentro de RedES se constituye asi desde el primer
momento en una especie de estetoscopio de la situacion.

Se confirma el rol de articulador de IESALC al convocar y lograr reunir instituciones, redes y
rectores, dada la numerosa asistencia que se hace presente en el Segundo Encuentro. Aqui se rati-
fica la representacion institucional y no la representacion gubernamental en el dmbito de la educa-
cion superior regional, caracteristica que permite a IESALC auscultar tendencias y orientaciones de
la otra vereda sobre nuevos desarrollos del cada vez mds numeroso contingente de instituciones
de educacidn superior en la regién.



Descripcion y objetivos del lll Encuentro de RedES

El lll Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rec-
tores de América Latina y el Caribe, promovido y organizado
por el IESALC fue efectuado en la Sede de la Asamblea Na-
cional de Rectores del Pert (ANR) en Lima, Peru los dias 1y
W Eacouot=s da B vt 2 de junio de 2009. Su principal objetivo consistié en analizar
‘1""-"“f‘F:'L'_""""-"*' y debatir una propuesta de participacién colaborativa para
la construcciéon del Espacio de Encuentro Latinoamericano y
Caribefio de Educacién Superior (ENLACES)... un instrumento
o plataforma de integracidn regional acordado de construir,
proveniente de la Declaracion final de la Conferencia Regio-
nal de Educacion Superior (CRES 2008) y del quinto lineamiento del Plan de Accién emanado de

esta misma Declaracion.

El Tercer Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores de América Latina y el Ca-
ribe se concretd mediante la presentacidn de 18 Ponencias realizadas por 13 expositores invitados,
algunos miembros de Redes y/o Consejos de Rectores y otras personas vinculadas a organizaciones
de apoyo al quehacer de la educacién superior en la regidn, incluyendo 2 miembros del equipo de
IESALC.

La Agenda se desarrollé en el marco de cinco Ejes Tematicos contextualizando el Proyecto
ENLACES y la presentacién del Portal ENLACES como una plataforma para la cooperacion y la inte-
gracion académica.

Los Ejes Tematicos fueron los siguientes:

En el Eje Tematico 1: Evaluacién, Acreditacion y Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplo-
mas se presentaron las siguientes propuestas:

e Fortalecimiento de RIACES para desarrollar procesos de Acreditacién Internacional ante pa-
res extranjeros y apoyo en procesos de evaluacién de Agencias Nacionales de Acreditacién.

e Creacion de un Fondo de Financiamiento para promover una mayor movilidad académica
e impulse acuerdos de reconocimiento mutuo en la Region.

e Generacion de criterios comunes de calidad segun intereses y caracteristicas propias de los
sistemas de educacion superior de América Latina.

e Creacion de un organismo comun regional de acreditacién (como por ejemplo ASCUEM-
Europa).

e Establecimiento de requisitos técnicos para universidades que formen parte del ENLACES.

En el Eje Tematico 2: Reformas de la Educacién Superior y Convergencia Curricular, se abor-
daron los siguientes contenidos y propuestas:
e Temas sobre VISAS y derivados
e Considerar como practicas de referencias la experiencia de UDUAL en movilidad, conver-
gencia curricular
¢ Alinear mecanismos que, desde la educacién superior, coadyuven al alcance de los Objeti-
vos de Desarrollo del Milenio.



e Relacion de la academia o la educacién superior con otros sectores de la sociedad ej.: el
Sector Productivo.

e Desarrollo de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién para América Latina y el Caribe
tal y como se acordara en la CRES 2008.

e Conceptualizacién de los procesos de acreditacidon y evaluacién

e Creacidon de mecanismos que contribuyan a la convergencia de los sistemas de educacién
superior mas alla de la definicidon de las caracteristicas de carreras y disciplinas hacia una
mayor especificacién de las competencias por disciplina

En los Ejes Tematicos 3 y 5 sobre Cooperacién Académica: las experiencias de las redes vy,
Gestién del Conocimiento y Banco de soluciones electrdnicas, las propuestas se orientaron a la
presentacién de buenas prdacticas en dichos dmbitos tematicos.

Por su parte, el contenido del Eje Tematico 4 se refirié a proyectos regionales como los Ob-
servatorios y Foros para el didlogo regional, especificando la:

e Creacidn y puesta en funcionamiento de un Observatorio sobre Fuga de Cerebros o Talen-
tos en la Regidén

e Creacidn y puesta en funcionamiento de un Observatorio para la educacidn virtual o de la
educacion virtual

e Creacidn observatorios de la educacién superior fronteriza para disponer de parametros y
herramientas de seguimiento sobre la oferta trasnacional de educacién superior.

RedES participantes

La representacion de los paises es a través de las instituciones que los representan. Asi, es
importante destacar que en este Encuentro hubo participacion de 13 paises de América Latina y el
Caribe: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Honduras, México, Nicaragua, Pana-
ma, Paraguay, Peru y Uruguay. Asimismo, se conté con la presencia de representantes provenientes
de otras regiones, particularmente de Espafia y de EE.UU. En suma hubo un total de 71 participan-
tes en representacion institucional, ademds del acompafiamiento de Rectores de las Universidades
del pais anfitrion y representaciones de medios de comunicacién y personal técnico de apoyo,
alcanzando una amplia cobertura.

Asi, la distribucién de la presencia de las RedES en esta ocasién, siguiendo una clasificacién
mas ordenada de acuerdo a criterios definidos previamente a la realizacion de este Encuentro fue la
siguiente: 39 organizaciones representando a 24 Redes de Educaciéon Superior y 14 Consejos de Rec-
tores. La clasificacién que a partir de este Encuentro se empezé a utilizar evidencid la presencia de:

e 12 Consejos de Rectores mads 2 Universidades representativas de dos paises donde no exis-
tian Consejos de Rectores

e 10 Redes Universitarias

¢ 3 Redes Intercontinentales

¢ 3 Redes, Agencias e Instituciones de apoyo y fomento a la Educacién Superior de América
Latina y el Caribe.



e 7 Redes Tematicas, Organismos y Observatorios vinculados a la Educacidn Superior de la

region

e 2 Organismos Internacionales.

Ademas de las RedES participantes, también se constaté la presencia de 14 instituciones de
educacion superior que asistieron en forma individual, a pesar de hallarse adscritas a Consejos y/o
Redes invitadas y por consiguiente representadas entre las organizaciones presentes.

a) Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores"

Pais Organizacion

Argentina CIN (Consejo Interuniversitario Nacional)
CRUP (Consejo de Rectores de Universidades Privadas)
Brasil ANDIFES (Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior)
Chile CRUCH (Consejo de Rectores de Universidades Chilenas)
Colombia ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades)
Costa Rica CONARE (Consejo Nacional de Rectores)
Ecuador CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior)
Honduras UNAH (Universidad Nacional Autbnoma de Honduras)
México ANUIES (Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior)
Nicaragua CNU (Consejo Nacional de Universidades)
Panama CRP (Consejo de Rectores de Panama)
Paraguay AUPP (Asociacion de Universidades Publicas del Paraguay)
Peru ANR (Asamblea Nacional de Rectores)
Uruguay UDELAR (Universidad de la Republica)

b) Redes universitarias (regionales) de América Latina y El Caribe

AUALCPI (Asociacion de Universidades de América Latina y del Caribe para la Integracion)
AUGM (Asociacion de Universidades Grupo Montevideo)

CRISCOS (Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro-Oeste de Sudamérica)
CSUCA (Consejo Superior Universitario Centroamericano)

GRUPO COIMBRA-Brasil (Associagdao Grupo Coimbra de Dirigentes de Universidades

Brasileiras)

RED DE MACROUNIVERSIDADES (Red de Macro Universidades Publicas de América Latina y
el Caribe)

RED UREL (Red de Universidades Regionales Latinoamericanas)

UDUAL (Unién de Universidades de América Latina y el Caribe)

UNAMAZ (Asociacién de Universidades Amazonicas)

UNICA (Asociacion de Universidades e Institutos de Investigacion del Caribe)

c) Redes intercontinentales

COLUMBUS (Asociacion Columbus)
OEI (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura)
OUI (Organizacion Universitaria Interamericana)

(1) En los casos donde no existian Consejos de Rectores o Asociaciones Nacionales de Rectores o de Universidades e Instituciones
de Educacién Superior, fue invitada la principal universidad estatal publica del pais.



d) Redes, agencias e instituciones de apoyo y fomento a la educacion superior

RIACES (Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior)
CINDA (Centro Interuniversitario de Desarrollo)
VIRTUAL EDUCA (Proyecto Cumbre Jefes de Estado)

e) Redes temdticas, organismos y observatorios vinculados a la educacion superior

AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado)

CONTUA (Confederacién de Trabajadores/as de las Universidades de América)

CEUES (Centro de Estudio sobre Universidad y Educacidn Superior)

ReLARIES (Red Latinoamericana de Representantes Internacionales de Educacion Superior)
RICES (Red Internacional para la Convergencia de la Educacién Superior)

RSU-Colombia (Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria)

OCLAE (Organizacién Continental Latioamericana y Caribefia de Estudiantes)

f) Organismos internacionales

CAB (Convenio Andrés Bello)
OEA (Organizacion de Estados Americanos)

Resultados y proyecciones del Tercer Encuentro de RedES

En esta Tercera Reunién se empieza a construir el Espacio de Encuentro Latinoamericano
y Caribefio de Educacion Superior (ENLACES). Particularmente fue el inicio de su primera fase de
desarrollo en la que se muestra su potencialidad. Para abarcar la mayor parte del trabajo de las
instituciones, se crea la Comision de Seguimiento del ENLACES que emerge, entonces, como resul-
tado de este Encuentro. La Comisidn se constituye en un importante instrumento de seguimiento
del trabajo programatico del IESALC que mostrara sus potencialidades y resultados mas adelante.

Se puede destacar como principal resultado de este Tercer Encuentro de RedES el intercam-
bio de ideas y la conviccidon compartida de crear mecanismos de convergencia para la construccién
del ENLACES. Se logrd, ademas, concluir con una Declaracién expresiva de los ejes de trabajo consa-
grados en el Plan de Accién de la CRES 2008 y coincidir ademas en la definicién y fortalecimiento de
una Comisién de Seguimiento responsable del desarrollo de la agenda de trabajo comprometida.

Por otra parte, también se puede hacer énfasis en la capacidad de convocatoria demostrada
por IESALC y el posicionamiento y liderazgo regional que el Instituto puede potencialmente llegar a
ejercer en el tema de educacién superior.

La proyeccion de este Tercer Encuentro se vincula fuertemente al compromiso que mostraron
los participantes de llevar las propuestas acordadas a sus instituciones de origen para que, tanto el
Plan de Accidn de la CRES 2008 como el programa de trabajo del ENLACES fuesen asumido por cada
una de ellas. La consigna a partir de Lima 2009 es el fortalecimiento, desarrollo y consolidacion del
mecanismo de las redes como elemento clave en el avance de la educacién superior regional.



Descripcion y objetivos del IV Encuentro de RedES

El IV Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rec-
tores de América Latina y el Caribe, promovido y organizado
por el IESALC, fue efectuado en la ciudad de Buenos Aires,
Argentina, los dias 5 y 6 de mayo de 2011. Este Encuentro
Iv UNIVERSITARIAS dio continuidad a los resultados alcanzados en el Il Encuen-

& tro realizado en Lima, Perd, el afio 2009. Esta cuarta edicion

de RECTORES tuvo el propdsito de analizar y debatir las estrategias que
ST desarrollan los distintos grupos de actores de la educacion
superior regional inmersos en un creciente proceso de in-
ternacionalizacion, que permea con gran fuerza el quehacer
de los sistemas e instituciones de educacion superior en la regién. Se discutié sobre el estado del

arte de la evaluacién y la acreditacidn, pasos previos y fundamentales para lograr el reconocimien-
to de titulos, diplomas y estudios, la convergencia curricular y la movilidad académica.

Durante el desarrollo del Encuentro, y en un dmbito programatico mas especifico de UNESCO-
IESALC, se destacaron algunos avances de iniciativas emblematicas como el Mapa de Educacion Su-
perior en América Latina y el Caribe (MESALC) y los Observatorios Regionales, considerados como
propuestas innovadoras para la articulacion de los sistemas nacionales de informacién sobre edu-
cacion superior regional.

De este modo, el Programa-Agenda de este IV Encuentro de RedES tuvo los siguientes ob-
jetivos:

1. Dialogar sobre los avances del trabajo en Redes de UNESCO-IESALC a partir del Il Encuen-
tro.

2. Avanzar en el disefio de estrategias para impulsar mecanismos de reconocimiento de es-
tudios, titulos y diplomas para la regién.

3. Proponer la adscripcion al sello Somos MESALC con el objeto de obtener un compromiso
en la aplicacion de esta iniciativa entre las instituciones representadas.

4. Incentivar la ejecucion de proyectos de cooperacién académica solidaria entre las Redes
Universitarias, auspiciados por UNESCO-IESALC, y acordar el respectivo sistema de parti-
cipacion.

5. Analizar y consolidar la vision regional acordada en la CRES 2008 acerca de los Rankings
en Educacion Superior.

El evento contd con el auspicio del Ministerio de Educacién de la Republica de Argentina —Se-
cretaria de Politicas Universitarias—y el patrocinio del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) de
Argentina, como Consejo anfitrion.

El desarrollo de la Agenda abarcé los siguientes aspectos:

» Estado actual del trabajo en RedES de UNESCO-IESALCy un resumen de presentacion de las
actividades 2009-2010 del ENLACES.



* Presentacion sobre el tema de la Evaluacién y Acreditacion para América Latina y el Caribe
de RIACES.

» Estado del arte y avances del Reconocimiento de Titulos, Diplomas y Estudios.

* Movilidad e internacionalizacién académica, concentrada en el desarrollo del punto 4.

* Mesa redonda en la que se efectuaron presentaciones acerca del avance de los Observato-
rios Regionales: Diversidad Cultural e Interculturalidad en Educacion Superior; Pensamien-
to Universitario Latinoamericano y Movilidades Académicas y Cientificas.

» Estado actual del Mapa de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (MESALC) y
propuesta del sello Somos MESALC. Se incluyé también la presentacion acerca de una ini-
ciativa conjunta con la Universidad Politécnica de Valencia (Espafia) para crear un Sistema
Integral de Informacién sobre las Instituciones de Educacion Superior de América Latina
para el Area Comun de Educacién Superior con Europa (INFOACES).

* Debate sobre el manejo global y la visidn regional acordada en la CRES 2008 acerca de los
Rankings en Educacion Superior.

RedES participantes

En este Cuarto Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores y Entidades vincu-
ladas a la Educacién Superior de América Latina y el Caribe, se constata la participacién de 18 Con-
sejos de Rectores o Asociaciones Nacionales de Universidades y 38 Redes Universitarias y Agen-
cias. Ello indica una representacion de 1.662 instituciones de educacién superior de 21 paises (19
de América Latina y el Caribe —Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El
Salvador, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela—, mas Espafia y Canada).

Asi, la participacion de las RedES fue distribuida segun un criterio de denominacién en aten-
cion a la clasificacidn que se menciona a continuacion:

REDES REGIONALES

Redes intercontinentales

OUI-IOHE (Organizacién Universitaria Interamericana)
VIRTUAL EDUCA (Organismo multilateral de Iniciativa Innovadora de Cooperacion)
Iberoamericana en Materia de Educacién y Formacion)

Redes intrarregionales

AUALCPI (Asociacion de Universidades de América Latina y del Caribe para la Integracion)
ODUCAL (Organizacién de Universidades Catdlicas de América Latina)

RED UREL (Red de Universidades Regionales Latinoamericanas)

RIACES (Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Calidad de la Educacion Superior)
UDUAL (Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe)



Redes subregionales

ACTI (Association of Caribbean Tertiary Institutions)

AUGM (Asociacion de Universidades Grupo Montevideo)

AUPRICA (Asociacion de Universidades Privadas de Centroamérica)

CRISCOS (Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro-Oeste de Sudamérica)
UNAMAZ (Asociacion de Universidades Amazdnicas)

UNICA (Asociacion de Universidades e Institutos de Investigacion del Caribe)

REDES NACIONALES

Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores

Pais Organizacion

Argentina CIN (Consejo Interuniversitario Nacional)
CRUP (Consejo de Rectores de Universidades Privadas)
Bolivia CEUB (Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana)
ANUP (Asociacion Nacional de Universidades Privadas)
Brasi CRUB (Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras)
ANDIFES (Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituices Federais de Ensino Superior)
Chile CRUCH (Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas)
Colombia ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades )
Costa Rica CONARE (Consejo Nacional de Rectores)
Ecuador SENESCYT (Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion)
El Salvador UES (Universidad de El Salvador)
Honduras UNAH (Universidad Nacional Autdnoma de Honduras)
Nicaragua CNU (Consejo Nacional de Universidades)
Panaméa CRP (Consejo de Rectores de Panama)
Paraguay AUPP (Asociacion de Universidades Publicas del Paraguay)
APUP (Asociacion Paraguaya de Universidades Privadas)
Republica Bolivariana L o
de Venezuela ARBOL (Asociacién de Rectores Bolivarianos)
Republica Dominicana =~ ADRU (Asociacion Dominicana de Rectores Universitarios)

REDES TEMATICAS

Asociaciones de la Comunidad Académica

CONTUA (Confederacién de los Trabajadores y Trabajadoras de las Universidades de las

Américas)

OCLAE (Organizacion Continental Latinoamericana y Caribena de Estudiante)
ReLARIES (Red Latinoamericana de Redes de Responsables de Relaciones Internacionales de
Instituciones de Educacion Superior)




Organizaciones e Instituciones de investigacion y Observatorios vinculados a la Educacion
Superior

AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado)

CINDA (Centro Interuniversitario de Desarrollo)

CLACSO (Consejo Latinoamericano en Ciencias Sociales)

ECoESaD (Espacio Comun de Educacién Superior a Distancia de México)

OBSMAC (Observatorio Regional sobre Movilidades Académicas y Cientificas)
Observatorio Regional de Diversidad Cultural e Interculturalidad en Educacion Superior
Observatorio Regional del Pensamiento Universitario Latinoamericano

ORSU (Observatorio de Responsabilidad Social Universitaria de Colombia)

RECLA (Red de Educacién Continua de Latinoamérica y Europa

Red Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe sobre Discapacidad y Derechos Humanos
RICYT - Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia, Iberoamericana e Interamericana

Resultados y proyecciones del Cuarto Encuentro de RedES

La Declaracidn del Cuarto Encuentro se refiere, en parte, a la construccion de ENLACES, en
tanto espacio de movilidad e integracién de la educacién superior de América Latina y el Caribe. Se
sostiene que el “espacio” debe contemplar la interaccién de todos los esquemas sociopoliticos que
existen en América Latina y el Caribe, especialmente de aquellos que han concebido mecanismos
de movilidad académica y de cooperacidn cientifica. Se sugiere la necesidad de definir un conjunto
de acuerdos estratégicos, de un marco programatico comun y de instrumentos institucionales, ad-
ministrativos y financieros.

Para la materializacion de estas tres dimensiones, en correspondencia con lo expresado en
la misma Declaracién, se considerd importante precisar, en primera instancia, la coordinaciéon en-
tre los Ministerios de Educacidn Superior y la alianza estratégica entre las Redes y Consejos de
Rectores en torno a un protocolo regional de articulacién para la movilidad académica. Esto es, se
ratifican instrumentos del espacio e instrumentos propios del Instituto como son los Observatorios,
sirviendo este Encuentro para definir cudles son los que tienen continuidad y cuales los que inician
su trabajo, como en el caso del Observatorio de Responsabilidad Social, que a partir de esta Cuarta
Reunidn de RedES delinea su estrategia de avance a partir del afio 2012.

De igual manera, se consideré de vital importancia el concurso de los Poderes Legislativos
de los Estados Miembros a través de sus respectivos estamentos. Asi, los Parlamentos Regionales,
Subregionales y Nacionales deberian incorporar en sus agendas el disefio de mecanismos legislati-
vos que sustenten la circulacidn de las personas y el reconocimiento de los estudios de programas
formales de las instituciones de la regidn. Un trabajo mas directo con las instituciones de caracter
politico de la regidn se considera de suma relevancia en el proceso de avance de procesos como
el reconocimiento y las equivalencias de formacién. El trabajo de coordinacién con PARLATINO ad-
quiere mayor significacidn a partir de este Encuentro.

Como resultado de este Encuentro también se destacan las primeras derivaciones del ME-
SALC, cuyos contenidos son exhaustivamente utilizados en el disefio de INFOACES o Sistema de



Indicadores de Calidad de la Educacidon Superior. Asi, la informacidn basica que contiene MESALC
se transforma en una pieza fundamental en la construccion de indicadores para evaluar calidad. El
Proyecto INFOACES es actualmente una plataforma informdtica de 44 indicadores de calidad que
se encuentra a disposicién de las entidades de educacidn universitaria regionales en la pagina web
de IESALC.

Por ultimo, en esta Cuarta Reunidn de RedES se ratifica la posicion regional de sistemas e
instituciones de educacién superior de la region en torno a los Rankings. Los contenidos de la De-
claracién se desarrollan ampliamente en un Documento de Acuerdo Regional sobre Rankings de la
Educacion Superior. Esta Declaracion se incluye como Anexo en el presente reporte.



Descripcion y objetivos del V Encuentro de RedES

Durante los dias 11 y 12 de julio de 2013, en Ciudad de Panama3,
Republica de Panama, fue realizado el V Encuentro de Redes Uni-
versitarias y Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe.
El Encuentro tuvo lugar en el Auditorio José Dolores Moscote, del
Centro Campus Octavio Méndez Pereira, de la Universidad de Pana-
ma, y conté con el apoyo del Consejo de Rectores de Panama para
o el desarrollo de los aspectos logisticos y organizacionales. El evento
Works tuvo como propdsito analizar, dialogar y reflexionar en torno a dife-
rentes topicos. En primer lugar se abordd el tema sobre las tenden-
cias e impacto de la educacion superior en linea y las implicaciones
y desafios que desde la perspectiva de las Redes y Consejos tienen
estos temas en la region.

En un segundo orden el debate se concentrd en dos ejes o lineas de accidn, actuales y trans-
versales en las tendencias de la educacion superior regional adoptadas en la programacion de
UNESCO-IESALC: a) internacionalizacidn, y b) produccién y gestién del conocimiento. Ambos temas
constituyen las lineas de accidn en las que el Instituto ha concentrado y focalizado sus esfuerzos
programaticos para el afio 2013 y el bienio siguiente (2014-2015).

De igual forma, durante el Encuentro abordé la dindmica de algunos instrumentos que hacen
posible y sustentan los crecientes procesos de internacionalizacién y que se manifiestan con gran
fuerza en el quehacer de los sistemas e instituciones de educaciéon superior, especialmente en el
ambito regional. Asi, por ejemplo, se dio a conocer el “estado del arte” del Convenio Regional de
la UNESCO sobre Convalidaciéon de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacidn Superior en América
Latina y el Caribe, que data de 1974. Este instrumento se relaciona con un dmbito de gestidén po-
litica de relevancia tanto para los actores institucionales como gubernamentales de la educacién
superior en la regidn y, en opinion de UNESCO-IESALC, es un elemento clave en el avance y mejora-
miento del proceso de internacionalizacién de la educacidn superior regional.

En este mismo orden tematico, en el Encuentro también se dio a conocer otro de los resulta-
dos de los acuerdos de la IV Reunién de RedES en Buenos Aires (mayo 2011), relativo a un instru-
mento de gestion vinculado a procesos de internacionalizacion como lo es la movilidad académica.
UNESCO-IESALC, en conjunto con ReLARIES y otras asesorias expertas, estuvieron desarrollando un
trabajo conjunto para construir una propuesta de plataforma orientadora de movilidad académica
para la region, denominada CHASQUI. Para el desarrollo de este tema se tomd en cuenta que la
movilidad universitaria es vista como estrategia y mecanismo esenciales para: i) alcanzar un mayor
nivel de cooperacion e integracion; ii) para flexibilizar los procesos de formacion; iii) para la transfe-
rencia de conocimientos, asi como también, iv) para propiciar el desarrollo de nuevas capacidades
académicas en estudiantes, profesores e investigadores promoviendo una estructura comun de
desarrollo con nuevas iniciativas que hagan posible un salto en los procesos de calidad en la edu-
cacion superior de la region.

En ambos casos se dio respuesta a los compromisos contraidos por UNESCO-IESALC en torno
a su trabajo con el ENLACES, que en estos ultimos afos focalizé su accionar en reconocimiento y



movilidad, tal como lo acordd la Comisidn de Seguimiento de ENLACES, en su Tercera Reunién,
efectuada en Caracas (28 y 29 de junio de 2012).

Un sefalamiento importante que debe hacerse es que el desarrollo de la Agenda de este V
Encuentro de RedES fue marcado por la docta y trascendental disertacién del Dr. Ismail Serageldin,
Director de la Biblioteca de Alejandria, Egipto, cuya conferencia sobre “Knowledge revolution for
coming universities” (La revolucion del conocimiento y las universidades del mafiana) se convirtio
en una referencia permanente a lo largo de todo el Encuentro.

Este V Encuentro reunid a 50 organizaciones internacionales vinculadas a la educacién supe-
rior en América Latina y el Caribe, y a mas de 100 asistentes de 18 paises de la region, de Egipto
y de Espaia, quienes contribuyeron al desarrollo del Encuentro y a sus resultados, conclusiones y
pronunciamientos por medio de su participacién directa en los debates y discusiones.

RedES participantes

Como se indicd en el parrafo anterior, a este V Encuentro asistieron unas 100 personas re-
presentantes de distintas RedES de la regidn, asi como invitados especiales y representantes de
universidades participantes de forma individual de toda la region.

REDES UNIVERSITARIAS REGIONALES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Redes intercontinentales

OUI-IOHE (Organizacién Universitaria Interamericana)
VIRTUAL EDUCA (Organismo Multilateral de Iniciativa Innovadora de Cooperacion
Iberoamericana en Materia de Educacién y Formacion)

Redes intrarregionales

APRUNCA (Asociacién de Presidentes y Rectores del Caribe y América)

AUALCPI (Asociacion de Universidades de América Latina y del Caribe para la Integracion)
AUSJAL (Asociacién de Universidades Confiadas a la Compafiia de Jesus en América Latina)
ODUCAL (Organizacién de Universidades Catdlicas de América Latina)

RED MACROUNIVERSIDADES (Red de Macro Universidades Publicas de América Latina y el
Caribe)

UDUAL (Unién de Universidades de América Latina y el Caribe)

Redes subregionales

AUGM (Asociacion de Universidades Grupo Montevideo)

CSUCA (Consejo Superior Universitario Centroamericano)

CRISCOS (Consejo de Rectores por la Integracion de la Subregion Centro-Oeste de Sudamérica)
UNICA (Asociacion de Universidades e Institutos de Investigacion del Caribe)

ZICOSUR Universitario (Zona de Integracion del Centro-Este Sudamericano)



REDES NACIONALES

Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores

Pais Organizacion

Argentina CRUP (Consejo de Rectores de Universidades Privadas)
Bolivia CEUB (Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana)
Brasil ANDIFES (Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior)
Chile CRUCH (Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas)
Colombia ASCUN (Asociacion Colombiana de Universidades)
Costa Rica CONARE (Consejo Nacional de Rectores)
CONESUP (Consejo Nacional de Ensefianza Superior Privada Universitaria)
Cuba Ministerio de Educacion Superior
Ecuador SENESCYT (Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia. Subsecretaria
de Educacion Superior)
El Salvador AUPRIDES (Asociacion de Universidades Privadas de El Salvador)
ASUEPPE (Asociacion de Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas del Ecuador)
Guatemala Foro de Rectores de Guatemala
Nicaragua CNU (Consejo Nacional de Universidades)
Panama CRP (Consejo de Rectores de Panama)
Paraguay CU (Consejo de Universidades)
AUPP (Asociacion de Universidades Publicas de Paraguay)
APUP (Asociacion Paraguaya de Universidades Privadas)
(F;epubllca Bolivariana ARBOL (Asociacion de Rectores Bolivarianos)
e Venezuela
Republica Dominicana | ADRU (Asociacion Dominicana de Rectores Universitarios)
AUNA (Asociacion de Universidades No Alineadas)

REDES TEMATICAS

Asociaciones de la Comunidad Académica

CLACSO (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales)

CONTUA (Confederacién de Trabajadores y Trabajadoras de las Universidades de las
Américas)

CREAD (Consorcio Red de Educacion a Distancia)

ICDE (International Council for Open and Distance Education)

OCLAE (Organizacion Continental Latinoamericana y Caribefia de Estudiantes)

RED EDUCAL (Red para el Fortalecimiento de Capacidades de Educacion Virtual en América
Latina)

ReLARIES (Red Latinoamericana de Redes de Responsables de Relaciones Internacionales de
Instituciones de Educacién Superior)

RICES (Red Internacional para la Convergencia de la Educacion Superior)

RISEU (Red de Investigadores sobre Educacién Superior)



Instituciones de investigacion, organizaciones y observatorios vinculados a la educacion superior

AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado)

INPEAU (Instituto de Pesquisas e Estudos em Administracdo Universitdria)

OBSMAC (Observatorio Regional sobre Movilidades Académicas y Cientificas)
OBNAT-Ecuador_OBSMAC (Observatorio Nacional Tematico Ecuador)

Observatorio Regional de Diversidad Cultural e Interculturalidad en Educacion Superior
ORSALC (Observatorio de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe)
RECLA (Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa)

AGENCIAS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

Organizaciones internacionales de apoyo y cooperacion con la Educacion Superior

SEGIB-OEI-CUIB (Secretaria General Iberoamericana, Organizacién de Estados
Iberoamericanos y Consejo Universitario Iberoamericano y Comisionado para el Espacio
Iberoamericano del Conocimiento)

CINDA (Centro Interuniversitario de Desarrollo)

PARLATINO (Parlamento Latinoamericano)

Resultados y proyecciones del V Encuentro de RedES

Este V Encuentro de RedES tiene una construccidon mas estratégica. Al contar con un confe-
rencista central (Prof. Serageldin, Director de la Biblioteca de Alejandria, en Egipto), fue posible dis-
poner de una visién completamente distinta de lo que es el manejo del conocimiento y el desafio
gue representa a las instituciones el irse adecuando a la velocidad del crecimiento del conocimien-
to. En la discusion y sus conclusiones se ampliaron visiones y enfoques del trabajo institucional de
IESALC, lo que influyd positivamente en la focalizacion del trabajo de articulacion. La presentacion
y la invitacion a la reflexion a todas las instituciones asistentes fue aire fresco para replantearse,
repensarse; en fin, para iniciar un tiempo de debate de politicas.

La relatoria de este Encuentro que se halla en el sitio web del IESALC relativo a los Encuentros
de RedES, es un documento informativo que presenta contenidos y resultados de la reunién, tanto
en aspectos tematicos como en relacidon a las conclusiones alcanzadas.

El evento contd con la amplia participacion de los representantes de RedES y concluyd en re-
flexiones estratégicas para el fortalecimiento de sistemas e instituciones de educacion superior, lle-
gando a establecer como aspectos conclusivos fundamentales los que se muestran a continuacion:

e Reconocimiento del V Encuentro como un espacio oportuno e indicado para analizar el ac-
tual estado del arte de la educacidn superior, dialogar, alcanzar consensos y concluir ideas
sobre su desarrollo y fortalecimiento, particularmente la universitaria.

¢ La necesidad de asociar estratégicamente la movilidad académica, tanto en el dmbito na-
cional como internacional, a los grandes problemas dentro de la regién, como la desigual-
dad y lainclusion.



e La resolucion de apoyar al UNESCO-IESALC en su propésito de buscar el compromiso gu-
bernamental de los paises de la regién para formar parte de la agenda del Proyecto de
Movilidad Académica y que los Ministerios de Educacion y/o equivalentes lo impulsen a
través de los mecanismos pertinentes.

e El acuerdo para apoyar al Instituto en el desarrollo de una agenda especifica referida al
Proyecto sobre Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas, acompafada del necesa-
rio y respectivo seguimiento, para lograr que los Ministerios de Relaciones Exteriores y de
Educacién y/o equivalentes lo impulsen a través de los mecanismos soberanos que cada
pais considere pertinentes.

Al igual que para los cuatro Encuentros anteriores, la relatoria, las declaraciones y principales
documentos suscritos en cada edicidn de estos eventos se pueden descargar directamente desde
la seccidn de repositorios de registros de los eventos de redes organizados por UNESCO-IESALC en
la pagina web del Instituto, y una copia de los materiales correspondientes a este V Encuentro se
ubica en los anexos de esta publicacion.



El mddulo virtual de las RedES en el sitio web de UNESCO-IESALC
como espacio de interaccion

EI IESALC cuenta con un registro de las principales redes de la region conformadas por actores
institucionales con los cuales coordina su accionar en América Latina y el Caribe y a las cuales con-
voca anualmente a su Encuentro. Actualmente se cuenta con un registro de 116 organizaciones que
se han definido como RedES clasificadas dentro de una seccion denominada Médulo de RedES de
Educacion Superior (RedES) que es un espacio virtual de comunicacion, intercambio y participacién
para estos actores institucionales de protagonismo fundamental para ENLACES.

El mddulo contiene la conceptualizacidn de las categorias en las que se han clasificado to-
das las organizaciones e instituciones de cardacter internacional que hemos considerado RedES, asi
como las de cardcter nacional e instancias u organismos internacionales intergubernamentales y no
gubernamentales, como OEA, BM, BID y fundaciones privadas, entre otras. Asimismo, en el médulo
se halla la descripcién del quehacer de cada una de estas instancias, de sus propdsitos y objetivos,
de sus principales programas y/o proyectos y también informaciones acerca de sus autoridades y
datos de contacto, asi como otras aplicaciones de interés®@.

Hoy, la mayoria de estas organizaciones desarrollan varios tipos de actividades formales de
cooperacién interuniversitaria en iniciativas multilaterales, de acuerdos intergubernamentales bi-
laterales, convenios interinstitucionales. También lo hacen de manera espontdnea como conse-
cuencia de relaciones personales entre los miembros de las comunidades académicas y cientificas.
Aunque se reconocen las posibilidades de ampliacidn de esa cooperacidn, en virtud de la propor-
cion de universidades existentes y el interés mostrado por intensificar esta cooperacidn, existen
muchas asimetrias en los sistemas universitarios y gran heterogeneidad en el grado de calidad e
impacto de la cooperacién que se estd desarrollando en la actualidad. Cada una de estas organiza-
ciones presenta grados de desarrollo institucional distinto, asi como distintas modalidades e inten-
sidades de la cooperacion universitaria aplicada. Por otra parte, el impacto sobre el fortalecimiento
de la educacién superior y de las universidades que las integran es también muy variable, pudiendo
ser de mucho impacto en algunos casos®.

Lo esbozado explica por qué hemos empleado la clasificacién aludida que da cuenta de la
complejidad del trabajo con las RedES y de cdmo tenemos que organizarnos para poder trabajar,
sirviendo también de instrumento para pulsar cudles instancias estan vigentes y cuales no. Asimis-
mo, el Médulo RedES ha venido a constituirse en un punto de referencia y una ventana de infor-
macién, comunicacion, intercambio y participacidon para los actores institucionales, protagonistas
fundamentales del quehacer de la educacion superior en la regién latinoamericana y caribefia.

Asimismo, con esta seccion el IESALC evidencia la importancia que tienen las RedES para
contribuir a los procesos de reflexion y accidn concreta hacia la transformacién de las instituciones

(2) Véase el registro en: http://www.iesalc.unesco.org.ve/redes

(3) Para ampliar estas consideraciones véase el trabajo de Débora Ramos Torres en el Boletin IESALC Informa de Educacién Superior
N2 210, sobre Redes de Educacidn Superior, disponible en: http://iesalc.unesco.org.ve/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=2362%3Alas-redes-universitarias-y-la-cooperacion-academica-solidaria-a-traves-del-enlaces&catid=126%3Anoticias-pagina-
nueva&Iltemid=712&lang=es



y sistemas de educacién superior de la regién. Al exponer sus informaciones y estimular la coo-
peracion se facilita potenciar sus fortalezas estratégicas, reafirmando el papel fundamental de la
educacién superior como un bien publico de interés permanente.

Asi, el Médulo RedES en el sitio web de UNESCO-IESALC, y como parte integral del portal EN-
LACES, persigue los siguientes objetivos:

1. Darvisibilidad a las actividades, proyectos y experiencias de los actores institucionales del
ENLACES.

2. Promover el fortalecimiento de la cooperacion académica solidaria entre los actores ins-
titucionales de la regidn y entre estos y otros continentes, apoyando las colaboraciones
Sur-Sur, Norte-Sur y Sur-Norte que ya se encuentran en funcionamiento y estimulando
nuevas experiencias.

3. Difundir y facilitar la transferencia de buenas practicas y experiencias innovadoras que
de manera conjunta, mediante programas, proyectos y/o iniciativas de colaboracion, se
establezcan entre estos actores.

4. Apoyar en los procesos de creacidn, divulgacién e intercambio de investigaciones produ-
cidas por estos actores, en los variados temas del campo de la educacidn superior en la
region y sobre los procesos de gestion en estas organizaciones.

5. Impulsar la participacidn de estas organizaciones en las distintas actividades, programas y
servicios que se promueven en el ENLACES.



Clasificacion de las RedES por categorias y subcategorias

Tanto en el Mdédulo de RedES como para nuestro trabajo con estas instancias se adoptd una
clasificacidon que permite desagregar en categorias y subcategorias a los principales actores institu-
cionales del quehacer de la educacién superior de América Latina y el Caribe.

La clasificaciéon adoptada empled como criterios los siguientes:
* Tipo de trabajo y/o accion desarrollada por la organizacion.

* Nivel de cobertura geografica o ambito de dicha accidn.
* Naturaleza tematica de la organizacion.

La clasificaciéon adoptada se resume en el grafico siguiente:

Es DE EDUCALTDN SUPERIOR

Temiticas
Redes regionales

Son redes universitarias o redes institucionales internacionales que su marco de accién llega
a dos 0 mas paises de América Latina y el Caribe. Ellas pueden ser asociaciones no gubernamenta-
les o cuasi gubernamentales.

Esta categoria es dividida en tres subcategorias:

Intercontinentales

Son las redes y agencias gubernamentales y no gubernamentales cuya drea de accion abarca
mas de una region o continente.
Intrarregionales

Son las redes conformadas por universidades y/u organizaciones de educacidon superior que
trabajan en mas de una subregién de América Latina y el Caribe.
Subregionales

Son redes conformadas por universidades y/o instituciones de educacién superior que traba-
jan solo en una subregidon de América Latina y el Caribe



Redes nacionales

Son organizaciones institucionales cuyo marco de accion es nacional, pero su actuacion las
involucran en el contexto internacional.

Esta categoria es dividida en dos subcategorias:

Consejos de Rectores y Asociaciones de Instituciones de Educacion Superior

Son organizaciones que agrupan representantes de universidades e instituciones de educa-
cién superior de un pais.

Organizaciones de apoyo y cooperacion

Son organizaciones cuya area de accién puede ser considerada de cooperacion, apoyo y fo-
mento a la educacién superior. Aunque son nacionales, actian a nivel internacional.
Redes tematicas

Son organizaciones que desarrollan temas especificos dentro del campo de la educacion su-
perior, sea en investigacidon o como miembros de la comunidad académica (estudiantes, investiga-
dores, docentes).

Esta categoria es dividida en dos subcategorias:

Asociaciones de la Comunidad Académica

Organizaciones de investigacion en educacion superior

Agencias y organismos internacionales
Son organizaciones institucionales cuyo marco de accion es internacional, especializadas en
distintos campos de accién y en diversas areas que pueden ser consideradas de cooperacion, apoyo
y fomento a la educacion superior.

Esta categoria es dividida en dos subcategorias:

Organizaciones internacionales de apoyo y cooperacion con la educacion superior

Organismos internacionales



Prospectiva IESALC-RedES

La UNESCO aplica su Agenda institucional asumiendo las distintas tendencias de la educacion
superior y, particularmente, teniendo a la vista el fendmeno de la globalizacién que ejerce una
fuerte influencia en los desarrollos de sistemas e instituciones de dicho nivel educativo. Asi, la Or-
ganizacién honra y cumple los preceptos de la Constitucion® que la cred en 1945. En el Predambulo
de dicho texto leemos, en primer lugar:

Que la amplia difusién de la cultura y la educacion de la humanidad para la justicia, la
libertad y la paz son indispensables a la dignidad del hombre y constituyen un deber
sagrado que todas las naciones han de cumplir con un espiritu de responsabilidad y de
ayuda mutua.

Y mas adelante:

Por estas razones, los Estados Partes en la presente Constitucidn, persuadidos de la
necesidad de asegurar a todos el pleno e igual acceso a la educacién, la posibilidad
de investigar libremente la verdad objetiva y el libre intercambio de ideas y de conoci-
mientos, resuelven desarrollar e intensificar las relaciones entre sus pueblos, a fin de
que estos se comprendan mejor entre si y adquieran un conocimiento mas preciso y
verdadero de sus respectivas vidas.

La globalizacién de la educacién superior, asi entendida, con sus fenémenos concomitantes
de la educacidn sin fronteras, la educacion a distancia y la diversificacién de proveedores, contribu-
ye poderosamente a la consecucién de los nobles ideales contenidos en el disefio constitucional.
La Constitucién de la UNESCO también recoge planteamientos como la busqueda de la verdad
objetiva y el libre intercambio de ideas y conocimientos, una misién que corrientemente tuvieron
durante cientos de afios las universidades antes de que la UNESCO fuese creada. Es el caso de
algunos gobernantes medievales que dieron a las universidades y a su personal académico (profe-
sores y estudiantes) un tipo de estatuto internacional como el que el Sistema de Naciones Unidas
aplica actualmente. Es asi que se puede afirmar que la movilidad de profesores, investigadores y
estudiantes no es nueva y ya aparece registrada y normada desde aquellos tiempos iniciales de la
universidad.

Una de tantas estrategias que usa UNESCO para cumplir con los objetivos para los que fue
creada es la de organizar Foros Globales que en todas partes se realizan para discutir dentro de es-
tos espacios acerca de temas diversos; los Foros son, a la vez que neutrales en su ideologia politica,
universales en su alcance global.

Los Foros Globales tienen dos objetivos principales: el primero es simplemente proporcio-
nar un lugar/espacio donde las personas y las instituciones puedan debatir los temas dentro de
una amplia gama de perspectivas y usar este foro para los fines de una comprensiéon mutua y un
conocimiento mas preciso y verdadero de las ideas de otros. El segundo es que después de haber

(4) Constitucion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Disponible en: http://
unesdoc.unesco.org/images/0012/001255/125590s.pdf



discutido los problemas, se tomen decisiones sobre qué hacer con ellos. La UNESCO esta particu-
larmente interesada en aquellos puntos de vista en los que se considera el Foro puede ser mas util
como institucion.

Dicho esto, podemos hacer un paralelo entre la estrategia de los Foros Globales que orga-
niza la UNESCO desde su sede en Paris a nivel mundial y la estrategia de los Encuentros de Redes
y Asociaciones de Rectores y otros organismos nacionales, multilaterales, gubernamentales y no
gubernamentales, que organiza el UNESCO-IESALC en la regidn de América Latina y el Caribe.

Ana Lucia Gazzola, ex Directora de UNESCO-IESALC, en una importante entrevista® manifestd
que:

Las redes y organizaciones de universidades de América Latina y el Caribe tienen un
papel fundamental en el fortalecimiento de nuestras instituciones. A través de estas
serd posible conformar una agenda comun, crear espacios de cooperacion académica
e institucional y expandir en nuestros paises la educacion superior de calidad de ma-
nera incluyente y equitativa. En resumen, las redes y organizaciones de universidades
constituyen el mejor instrumento para realizar los cambios necesarios con vistas a la
construccion de un mejor futuro.

Acorde con lo anterior, en la Declaracién de la Conferencia Regional de Educacién Superior en
América Latina y el Caribe, CRES 2008, se recordd que:

1. La historia y los avances construidos desde el ambito de la cooperacién han hecho a
nuestras instituciones de educacidn superior actores con vocacion de integracion regio-
nal. Es mediante la constitucién de redes que las instituciones de educacién superior de
la regidn pueden unir y compartir el potencial cientifico y cultural que poseen para el
analisis y propuesta de solucién a problemas estratégicos. Dichos problemas no reco-
nocen fronteras y su solucidon depende de la realizacién de esfuerzos mancomunados
entre las instituciones de educacién superior y los Estados.

2. Las redes académicas a escala nacional y regional son interlocutores estratégicos
ante los Gobiernos. Son, asimismo, los protagonistas indicados para articular de mane-
ra muy significativa identidades locales y regionales, y colaborando activamente en la
superacion de las fuertes asimetrias que prevalecen en la regién y en el mundo frente
al fendmeno global de la internacionalizacién de la educacién superior.

Sobre la integracidn regional e internacionalizacién en la mencionada Conferencia, se afirmé
que:

[...] es fundamental la construccién de un Espacio de Encuentro Latinoamericano y Ca-
ribefio de Educacion Superior (ENLACES), el cual debe formar parte de la agenda de

(5) Gazzola, Ana Lucia. En Noticias de Educacion Superior en América Latina y el Caribe. UNESCO-IESALC. “Una educacion superior
igual para todos”. Entrevista de Rafael Cordera, México, 12 de agosto de 2007. Correo del Sur, La Jornada Morelos.

(6) Declaracion de la Conferencia Regional de Educacién Superior en América Latina y el Caribe, junio 2008, Cartagena de Indias,

Colombia (CRES 2008). Disponible en: www.unesco.org.ve (RedES: Documentos/declaraciones y posiciones). Recuperado el 20 de
agosto de 2014.



los gobiernos y los organismos multilaterales de cardcter regional. Ello es bdsico para
alcanzar niveles superiores que apunten a aspectos fundamentales de la integracion
regional: la profundizacién de su dimension cultural; el desarrollo de fortalezas acadé-
micas que consoliden las perspectivas regionales ante los mds acuciantes problemas
mundiales; el aprovechamiento de los recursos humanos para crear sinergias en escala
regional; la superacion de brechas en la disponibilidad de conocimientos y capacidades
profesionales y técnicas; la consideracién del saber desde el prisma del bienestar co-
lectivo; y la creacidn de competencias para la conexidn organica entre el conocimiento
académico, el mundo de la produccién, el trabajo y la vida social, con actitud humanista
y responsabilidad intelectual (ibidem, CRES 2008).

Con lo expuesto hasta aqui es posible inferir que las redes universitarias tienen un impor-
tante papel como instrumentos de fomento de actividades concretas de vinculacidn e interaccion
entre las universidades asociadas, y su experiencia en este plano puede ser potenciada para mayor
efectividad e impacto en todo los campos de la educacion superior regional. Asi, se comprueba el
cardcter visionario y orientador contenido en la Declaracién de la CRES 2008: “[...] es mediante [...]
redes que las instituciones de educacién superior de la region pueden unir y compartir el potencial
cientifico y cultural que poseen para el analisis y propuesta de solucién a problemas estratégicos”
(ibidem, CRES 2008).

Consideramos que esta aspiracidon puede ser cubierta mediante la articulacién del trabajo de
redes con las actividades propuestas en el ENLACES que plantea el fortalecimiento de “los progra-
mas de intercambio de docentes, estudiantes y de personal técnico de las instituciones de educa-
cion superior dentro de la regidn, en colaboracién con las redes universitarias, las instituciones de
educacion superior y las agencias gubernamentales”.

ENLACES facilita la plataforma de apoyo para la proyeccion de las redes como una oportuni-
dad efectiva para optimizar su accién, de modo tal que se propicien sinergias relevantes que logren
atenuar defensas de espacios especificos excluyentes, y la generalizacién de evaluaciones externas.

Nuestra perspectiva programatica es consolidar el espacio para contribuir con el mandato
gue tienen los Estados Miembros de mejorar, fortalecer y asegurar la calidad de sus respectivos
sistemas de educacidn superior. En tal dimensidn se sitla el trabajo de adecuacidon y adaptacion
que se ha realizado en los ultimos dos afios para fortalecer y consolidar el rol de ENLACES, que ha
pasado desde una etapa de instalacidon a la de consolidacidon mediante el concurso directo de ins-
tituciones representativas que abarcan toda la region de América Latina y el Caribe. Las iniciativas
podrian alcanzar un impacto mas significativo a nivel de las regiones y subregiones, en tanto se
compartan los esfuerzos y se generen sinergias potentes entre RedES actualmente existentes.

Para tales propdsitos las redes son fundamentales; por ejemplo, para compartir y darle ho-
mogeneidad a toda la movilidad cientifica y académica de la regidn, a través de la entrega de ideas
o conceptualizacién, el desarrollo de propuestas o también en el ejercicio de las buenas practicas
en aseguramiento de la calidad, en internacionalizacion, en sistemas de regulacion.

(7) Eje de Cooperacion Académica del ENLACES. Disponible en: http://www.unesco.org.ve



Hay RedES que se proyectan como organizaciones y que seran fundamentales en la progra-
macién futura. Por ejemplo aquellas que tienen que ver directamente con el tema de la interna-
cionalizaciéon, una clara tendencia de la educacién superior actual y para lo cual esas RedES son 'y
serdn fundamentales con sus orientaciones especificas en el desarrollo del trabajo programatico.

Finalmente otros aspectos destacables para el futuro trabajo con las RedES y fundamentados
en que existe continuidad en las relaciones entre estas instituciones, se refieren a:

* La capacidad que pueda mostrar el IESALC para convocar aquellos conglomerados o grupos
de la region latinoamericana y caribefia que no han participado.

* El necesario debate sobre el caracter o tipo de instituciones y conglomerados de educacion
superior de la regién latinoamericana y caribefia que deben/pueden integrar las RedEs en
una aproximacion mas holistica.



Directorio de las RedES
(Datos e informacion de contacto disponibles hasta septiembre 2014)

REDES NACIONALES

Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores

Pais Organizacion Representante(es) Datos de contacto
Presidente
in Dario Maiorana Direccion Web: www.cin.edu.ar/
Contacto: Secretario Ejecutivo, Mario Gimelli
Director General Teléfono: +54 11 4806 2269 (Buenos Aires)
CIN Oscar Spada E-mail: info@cin.edu.ar
Colegio interuniversitario Nacional
Argentina
I Presidente
Juan Carlos Mena Direccion Web: www.crup.org.ar
Contacto: Leonor Pavez, Directora Ejecutiva
CRUP = Teléfono: 0541148110947 (Buenos Aires)
Consejo de Rectores E-mail: asistentede@crup.org.ar de@crup.org.ar
de Universidades Privadas
Secretario Ejecutivo Direccion Web: www.ceub.edu.bo
Nacional | Contacto: Sonia Andrade
Eduardo Cortez Valdivieso Teléfono: (591) 2 2435258
CEUP E-mail: seceje@ceub.edu.bo
Comité Ejecutivo ceubsna@hotmail.com
de la Universidad Boliviana
Bolivia
Antonio Carvalho Suérez | pireccion Web: No disponible
Contacto: Rector de la Universidad Tecnoldgica
Privada de Santa Cruz
ANUP Teléfono: (591)33639000
Asociacion Nacional de E-mail: info@utepsa.edu
Universidades Privadas de Bolivia
. Presidente
Targino de Aratjo Filho Direccion Web: www.andifes.org.br
ANDIFES Telefone: (61) 3321-6341 (Brasilia/DF)
ANDIFES Secretario Executivo Fax: (61) 33214425
Associagéo Nacional dos Dirigentes das | Gustavo Henrique de E-mail: andifes@andifes.org.br
e Instituices Federais de Ensino Superior| Sousa Balduino
rasi

G

CRUB
CRUB

Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras

Presidente
Wolmir Therezio Amado

Direccion Web: www.crub.org.br/

Telefone: (61) 3349 9010 (Brasilia/DF)

Contacto: Fernanda F. Torres, Secretaria Executive
E-mail: crub@crub.org.br
fernanda.pavoa@crub.org.br




". - g;eé'dei”teAl ] Direccion Web: www.grupocoimbrasil.org.br
l.‘ - arlos Alexanaer Telefone: + 55 61 - 3321-2330 (Brasilia/DF)
Grupo o Contacto: (Universidade de Brasilia; UnB)
COIMBRA Secretaria Ejecuiva E-mail: secretaria@grupocoimbrasil.org.br
Grupo Coimbra de Universidades Rossana Valéria de secretariagcub@gmail.com
. Brasileiras Souza
Brasil
iJ Presidente
Adélia Maria Carvalho de | Direccién Web: www.abruem.org.br/
e Melo Pinheiro Contacto: Denize F. S. de AIenqgstro, Secretaria
Fone/fax: (61) 3447-8663 (Brasilia, DF)
ABRU.EM . . E-mail: abruem@gmail.com
Associagao Brasilera dos Reitores das
Universidades Estaduais e Municipais
Presidente
Nicolas Eyzaguirre Guzman Direccion Web: www.consejoderectores.cl/
(Ministro de Educacion) Contacto: Maritza Bustamante y Maria Isabel Rojas
Vicepresidente Ejecutivo Teléfono: +56 2 24268620 (Santiago, Chlle)
CRUCH Juan Manuel Zolezzi Cid | E-mail: mrojas@consejoderectores.cl
Consejo de Rectores de las Directora Ejecutiva mbustamante@consejoderectores.cl
_ Universidades Chilenas Maria Teresa Marshall
Chile
Presidente
Comité Ejecutivo
et Claudio Ruff Escobar Direccion Web: www.cupchile.cl
Cup ——
Corporacion de Universidaddes
Privadas
, Direccion Web: www.ascun.org.co
#ﬁ Presidente , Contacto: Marlene Rojas
Ivan Ramos Calderon | relfono; (+57) (1) 623 15 80 (Bogotd)
WSCUN , o Fax: (+57) (1) 2185059
ASCUN Director Ejecutivo E-mail: ascun@ascun.org.co
Asociacion Colombiana de gagos Hernando Forero Secretaria@ascunlorglco
iversi obayo :
Colombia Universidades y secretaria-general@ascun.org.co
6 ‘.’: Presidente Direccis . ,
Préspero J. Posada Myer | Direccion Web.. wwvy.amet.org.co
AUCIET Contacto: No disponible
ACIET Directora Ejecutiva y Teléfono: (57)(4) 266 41 34
Asociacion Colombiana de Representante Legal (57)(4) 268 49 87 (Medellin)
Instituciones de Educacion Superior | Margarita Maria Osomo | E-mail: aciet@aciet.org.co
con Educacion Tecnoldgica Mejia
D|re’ctor . . Direccion Web: www.conare.ac.cr
Jose Andres Masis Contacto: Lilliana Vargas
Costa Rica Bermidez Teléfono: 25195712 (San José, CR)
E-mail: conare@conare.ac.cr
CONARE Ivargas@conare.ac.cr
Consejo Nacional de Rectores




CONESTP

CONESUP
Consejo Nacional de Ensefianza
Superior Privada Universitaria

Presidente
Leonardo Garnier Rimolo

Directora Ejecutiva
Evelyn Chen Quesada

Direccion Web: www.mep.go.cr
Contacto: Evelyn Chen Quesada
Teléfono: 88559746 (San José, CR)
E-mail: evelyn.chen.quesada@mep.go.cr

Costa Rica
‘ I Director Ejecutivo Direccion Web: www.unire.or.cr
Alban Bonilla Sandi Contacto: No disponible
unire Teléfono: +506 2524 2441 (San José, CR)
UNIRE E-mail: directorejecutivo@unire.or.cr
Unidad de Rectores asitente@unire.or.cr
Universidades Privadas de Costa Rica
Presidente: Lic. Carlos
ql? Reynaldo Lopez Nuila Direccion Web: www.auprides.org.sv
r Teléfono: (503) 2275-88809 y 2275-8888
El Salvador AUPRIDES S T San Sal (d ! Y
AUPRIDES ecretario Ejectivo. (San Salva o)
Asociacion de Universidades Privadas |~ Carios Humberto Vigil E-mail: carloshvigil2@yahoo.com
de El Salvador Navarrete
Presidente
CES o
Corporacion de Universidaddes gggreegignmzcgggleggs Direccion Web: www.ces.gob.ec
Privadas Educacién Superior, Clencia Teléfono: (593) 3947820 (Quito)
Tecnologiae Innovacion | E-mail: rene.ramirez@ces.gob.ec
Marcelo Calderdn V. marcelo.calderon@ces.gob.ec
Ecuad Secretario General
cuador , Direccion Web: www.ascun.org.co
Presidente , Contacto: Marlene Rojas
Ivan Ramos Calderon | relfono; (+57) (1) 623 15 80 (Bogotd)
, o Fax: (+57) (1) 2185059
ASUEPPE Director Ejecutivo E-mail: ascun@ascun.org.co
Asociacion de Universidades y Escuelas| Carlos Hemando Forero | oo retaria@ascun.org.co
Politécnicas Publicas del Ecuador RObayO Secretaria.genera|@ascun.orglco
Foro de Rectores de Guatemala Representante Direccion Web: No disponible
Guatemala Mynor Augusto Herrera Cor)tacto: No d.|spor?|ble
Lemus Teléfono: No disponible
E-mail: mherrera@verbo.org
Secretario General
Anibal Delgado Direccion Web: No disponible
Contacto: No disponible
Teléfono: 5042322110
CES E-mail: anibal.delgado@se.gob.hn
Honduras Consejo de Educacion Superior

ANUPRH

Asociacion Nacional de Universidades
Privadas de Universidades de
Honduras

Presidente
Luis Zelaya Medrano

Secretario General
Carlos Young Reyes

Direccion Web: www.anuprih.org.hn/
Contacto: No disponible

Teléfono: +504 2280 85 28

E-mail: carlos.young@uth.hn
info@anuprih.org.hn




Secretario General

Direccion Web: www.anuies.mx/

Ejecutivo Contacto: Ignacio Enrique Arvizu Hemandez
s Enrigue Feméndez Teléfono: 54 20 49 00 Ext. 4901, 4902
ANUIES Fassnacht E-mail: iarvizu@anuies.mx
Asociacion Nacional de Universidades efernandez@anuies.mx
L e Instituciones de Educacién Superior
México
A Presidente Direccion Web: www.fimpes.mx
Juan de la Borbolla Rivero|  Contacto: Ignacio Enrique Arvizu Hernandez
FIMPES Teléfgno: No diqunible
FIMPES Secretario General E-mail: guerrab@fimpes. org.mx
Federacion de Instituciones Mexicanas | <0490 Guerra Botello fplejafr.@ﬂmpes.org.mx
Particulares de Educacion Superior gil@fimpesorg.mx
Presidente Direccion Web: www.cnu.edu.ni
WECND = Francisco Telémaco Teléfono: (505) 22662807/22662808/ 22662835
Talavera Siles Fax: 50522331619
Nicaragua CNU Secretario Técnico E-mail: telemaco@ibw.com.ni
Consejo Nacional de Universidades | Arturo Collado Maldonado - teleta2005@yahoo.com
Secretario General sriagral@una.edu.ni
Alberto Sedilrs Jaen arturocollado@gmail.com
Presidente Direccién Web: www.consejo.ac.pa
y Gustavo Garcia de Teléfono: 523-5013 // 223-0654
Paredes E-mail: rectores@cwpanama.net
CRP consejo@cwpanama.net
CRP
Consejo de Rectores de Panama
Panama .
w Pres@ente
Aﬁﬁ' By Rosario Coya Navarro Direccion Web: www.auppa.org.pa
. Teléfono: (507) 265-0641
AUPPA Secrefaria Fax: (507) 265-0638
Asociacion de Universidades Privadas | Yolada Oglivie E-mail: auppa@auppa.org.pa
de Panama
Presidente . o
Mons. Dr. Michel Marcel | Direccion Web: No disponible
Gibaud Westermans Teléfono: 59521445245
Fax: 59521445245
cu E-mail: rector@uc.edu.py
Consejo de Universidades
_rw Presidente
Ot . Victor Alfredo Britez Direccion Web: No disponible
Paraguay AUPP Chamorro Teléfono: No disponible
Asociacion de Universidades Publicas E-mail: oriune@hotmail.com
de Paraguay
> pup Presidenta Direccion Web: No disponible
:'.-E! _ Saqie Romero de Contacto: Patricia Marin
Velazquez Teléfono: 59521447207

APUP
Asociacion Paraguaya de
Universidades Privadas

Fax: 59521444822
E-mail: patriciacmarin@hotmail.com




Presidente

Orlando Velasquez
Pert Benites Direccion Web: www.anr.edu.pe
Teléfono: (511) 275-4608
ANR
Asociacion Nacional de Rectores
Director Ejecutivo
José Angel Gonzalez Direccion Web: www.adru.org
| Hernandez Contacto: Yaniry Caba
ADRU Teléfono: 18096830003
Republica Asgciac.iénl Dominicana de Rectores E-mail: ycaba.adru@gmail.com
Dominicana Universitarios
AUNA Presidente Direccion Web: No disponible
Asociacion de Universidades No José Ramen Holguin Brito | Teléfono: 809-543-8423
Alineadas 809-574-6693
Vicepresidente E-mail: jrholguin@stginstitute.com joserholguin@
Telésforo Gonzalez claro.net.do tgm2010@claro.net.do
Rector
Roberto Markarian Direccion Web: www.universidad.edu.uy
Teléfonos: +598 2409 84 26 (oficina del rector)
. 809-574-6693 // 2711 28 77
UdelaR
Uruguay Universidad de la Republica
CRUPU Presidente Direccién Web: No disponible
Consejo de Rectores de Universidades | Eduardo Casarotti S.J. |~ Contacto: No disponible
Privadas del Uruguay Teléfono: 4872717 (Montevideo)
Email: ecasarot@ucu.edu.uy
Presidente
o Arquimedes Amundarain | Direccién Web: No disponible
Eﬂ Contacto: Emma Cesin, Secretaria
- Teléfono: -58-4265201342
ARBOL E-mail: mundaraina@gmail.com
Asociacion de Rectores Bolivarianos
Venezuela
Presidenta

e
A VERL
AVERU

Asociacion Venezolana de Rectores
Universitarios

Cecilia Garcia-Arocha

Direccion Web: No disponible
Contacto: No disponible

Teléfono: No disponible

E-mail: averu.venezuela@gmail.com
ceciliaga@cantv.net




Organizaciones nacionales de apoyo y cooperacion

Organizacion

Representante(es)

Direccion Web

Presidente
Jeslis Manuel Garcia Aldaz
. www.aecid.es/
AECID aecid Secretario General
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional parael | Gregorio Moreno Lopez
Desarrollo
Presidente
Jorge Almeida Guimares
EaFEE www.capes.gov.br/
CAPES
Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior
I * l Leona Aglukkaq
Patrick Borbey
vy Susan Harper www.acdi-cida.gc.ca/aboutcida
By
CIDA

Canadian International Development Agency

DAAD

DAAD
Deutscher Akademischer Austausch Dienst

President
Margret Wintermantel

Secretary General
Dorothea Riland

www.daad.de/en/

FC
Fundacion Carolina

Director
JesUs Andreu Ardura

Secretario General y Gerente
Gustavo Rovira Salinas

www.fundacioncarolina.es

ICFES

Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior

Director General
Fernando Nifio Ruiz

Secretario General
Carlos Javier Rodriguez Ordofiez

www.icfes.gov.co




Redes intercontinentales

Organizacion

OUI-IOHE
Organizacion Universitaria Interamericana

REDES REGIONALES

Representante(es)

Presidenta
Yoloxochitl Bustamante Diez

Secretaria General
Patricia Gudifio

Datos de contacto

Direccion Web: www.oui-iohe.org/
Contacto: Francis Brown
Teléfono: 5143436111

E-mail: forown@oui-iohe.org
patricia.gudino@umontreal.ca

wir tual Bduca

VIRTUAL-EDUCA

Organismo Multilateral de Iniciativa Innovadora
de Cooperacion Iberoamericana en Materia de

Educacion y Formacion

Presidenta

Sherry Tross

(Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo
Integral, OEA)

Secretario General
José Maria Anton

Coordinadora
Nelly Gochicoa

Direccion Web: www.virtualeduca.org
Teléfono: + (1) 202 657 4035

E-mail: jmanton@virtualeduca.org
ingochicoa@oas.org

CUIB
cuiB

Consejo Universitario Iberoamericano

Presidente
Manuel Lopez Pérez

Vicepresidencia
Enrique Fernandez Fassnacht

Direccion Web: www.cuib.org
Contacto: Gemma Marcé Directora de
Comunicacion del CRUE

Teléfono: +34 913601200

E-mail: comunicacion@crue.org
patricia.ibarra@anuies.mx

A

1R T DAL
ASSOCIA THON O
LFNTVE LTI

Presidente
Dzulkifli Abdul Razak

Direccion Web: www.iau-aiu.net
Teléfono: +33 14568 48 00

e Secretario General E-mail: lau@iau-aiu.net
AU Eva Egron-Polak e.egronpolak@iau-aiu.net
International Association of Univerties
Presidente
Terri Scott Direccion Web: http://columbus-web.com
. o Teléfono: 33145684580
CoLuEEYE Director Ejecutivo

Daniel Samoilovich

E-mail: d.samoilovich@columbus-web.org

COLUMBUS
Presidente
Roberto Femandez Direccién Web: www.guninetwork.org
Teléfono: +34 93 401 70 09
E-mail: info@guninetwork.org
GUNI

Global University Network for Innovation

IAUP
Asociacion Internacional de Presidentes de
Universidades

Presidente
Neal King

Secretario General
Jason Scorza

Direccion Web: http://www.iaup.org
Contacto: Tiara-Sufina Azly, Assistant to the
IAUP Secretary-General

Teléfono: 322654140

E-mail: http://www.iaup.org
secretariat@iaup.org

President@iaup.org




Redes intrarregionales

@ ARCA
ARCA

Asociacion de Rectores del Caribe y las Américas

Presidente
Carlos Luna Escudero

Vicepresidente
Rubén Fretes

Direccion Web: No disponible
Contacto: No disponible
Teléfono: No disponible

E-mail: presidencia@ives.edu.mx
rfretes@gamail.com

"\.

AualLCP

AUALCPI
Asociacién de Universidades de América Latina y
del Caribe para la Integracion

Presidente
German Anzola

Vicepresidencia
Daniel Vaz

Direccion Web: www.aualcpi.net
Contacto: Asistente Ejecutiva: Laura Phillips
Sénchez

Teléfono: 6762402

E-mail: asistente.ejecutiva@aualcpi.net

AUSJAL
AUSJAL - —
Asociacion de Universidades Confiadas a la
Compafiia de JesUs en América Latina

Secretaria Ejecutiva
Susana Di Trolio

Direccion Web: www.ausjal.org
Contacto: Susana Di Trolio
Teléfono: 582122661341
E-mail: sditroli@ucab.edu.ve

f

Secretario General

- Antonio Daher Direccion Web: http://oducal.uc.cl/
YoDucal Contacto: No disponible
ODUCAL Teléfono: +56-2-2354.1866
Organizacion de Universidades Catolicas de E-mail: oducal@uc.cl
Ameérica Latina
Ii?fr'miff sidades ELe;é?]eﬂﬁm Direccion Web: www.redmacro.unam.mx/

RED MACRO UNIVERSIDADES
Red de Macro Universidades Publicas de América
Latina y el Caribe

Coordinadora General Regional
Rosamaria Villarello

Contacto: Rosamaria Villarello
Teléfono: 525555507168
E-mail: villarello@hotmail.com

UDUAL
Union de Universidades de América Latina y el
Caribe

Presidente
José Tadeu Jorge

Secretario General
Roberto Escalante Semerena

Coordinador Académico
Alfredo Camhaji Samra

Direccion Web: www.udual.org
Contacto: Angela M. Restrepo Ospina
Teléfono: (55) 5616-2383 y 5622-0053
E-mail: udual@unam.mx
roberto.escalante@udual.org
camhajia@gmail.com

RIACES

Red Iberoamericana para la Acreditacion de la
Calidad de la Educacién Superior

Secretario

Luis Eduardo Zedillo Ponce de Ledn
(Director General del Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior,
COPAES, México)

Direccion Web: No disponible
Contacto: Juan Carlos del Castillo Vazquez,
Director Técnico

E-mail: directorgeneral@copaes.org
organizacion@copaes.org

UREL

—
s
UREL
Red de Universidades Regionales
Latinoamericanas

Secretario General
Eduardo Castro Rios

Direccion Web: No disponible

Contacto: Diana Kiss, Secretaria General
Adjunta

Teléfono: +5664333501

E-mail: redurel@redurel.org
eduardo.castro.rios@gmail.com




Redes subregionales

w2 Presidente N ) .
— — Albort Cantard Direccién Web: www.grupomontevideo.org
e Teléfono: 59824005411

eyl Secretario Ejecutivo Fax: ??824005411 .

AUGH Alvaro Maglia E-mail: grmontt@sgm.edu.uy »
secretariaejecutiva@grupomontevideo.org

Asociacion de Universidades Grupo Montevideo

WWPRIC, Presidente

Ouﬁ- Fidel Reyes Lee Direccion Web: www.auprica.org/
AUPRICA ¢ﬂ¢ Secretario E-mail: kescobar@uspg.edu.gt (secretario)

Asociacion de Universidades Privadas
Centroamericanas

Ricardo F. Antillén

rector@urural.edu.gt

CSUCA
Consejo Superior Universitario Centroamericano

Secretario General
Juan Alfonzo Fuentes Soria

Direccion Web: www.csuca.org
Contacto: Yovanny Zercena
Teléfono: 50225027500

Fax: 50225027500

E-mail: yovanny@csuca.edu.gt
alina@csuca.org (secretaria)
sg@csuca.org

CRISCOS CRISCOS

Consejo de Rectores por la Integracion de la
Subregion Centro-Oeste de Sudamérica

Presidente
Luis Alberto Loyola Morales

Secretaria Ejecutiva
Karla Pacheco Rivas

Direccion Web: No disponible
Contacto: No disponible
Teléfono: No disponible
E-mail: criscos@uantof.cl

UNICA

UNICA
Association of Caribbean Universities and
Research Institutes

Presidente

E. Nigel Harris

Vice Chancellor University of the West
Indies

Secretaria General
Annette Insanally

Direccion Web: www.uwi.edu/unica
Contacto: Annette Insanally
Teléfono: 8769099136

+876 97 76 065

Fax: 8769773015

E-mail: unica@uwimona.edu.jm

LIC=SUR

=

ZICOSUR-Universitario
Zona de Integracion del Centro Este Sudamericano

Presidente
Hildegardo Gonzélez Irala

Direccion Web: www.zicosuruniversitario.org
Contacto: nmonges@uni.edu.py

Teléfono: 59571207970

Fax: 59571207970

E-mail: rector@uni.edu.py

prv
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UNAMAZ
Asociacion de Universidades Amazonicas

Secretaria Ejecutiva
No disponible

Direccion Web: No disponible
E-mail: secretaria.executiva@unamaz.org




Organizacion

Representante(es)

Presidente
Angela Samuels Harris

Funcionaria Ejecutiva

Datos de contacto

Direccion Web: www.acticarib.org
Contacto: Samantha Rodrigues, Oficial
Administrativo

Teléfono: (246) 417-0203/417-4495

ACTI Akeisha Christie Wainwright Fax: (246) 417-0202
Association of Caribbean Tertiary Institutions E-mail: acti office@yahoo.com
Presidente L
GrEI'I LE Abdellatif Miraoui Direccion Web: www.auf.org/
L Teléfono: +1 514 343 66 30 (América)
Rector +33 1.44 4 18 19
AUF E-mail: presidence@uca.ma

Agence Universitaire de la Francophonie

Bernard Cerquiglini

rectorat@auf.org

CORPUCA

Conférence Régionale des Recteurs et des
Presidents d’ Universités des Caraibes

Presidente
Jacky Lumarque

Secretaria Ejecutiva
Frangoise Mari

Direccion Web: http://www.auf.org/bureau-
caraibe/actions-regionales/corpuca/
Teléfono: +509 245 44 08

+590 48 3253

Fax: +509 245 05 74

E-mail: caraibe@auf.org
francoise.mari@univ-ag.fr




REDES TEMATICAS

Asociaciones de la Comunidad Académica

Organizacion

L

ACHEA H
Association of Caribbean Higher Education
Administrators

Representante(es)

Presidente
Kofi Nkrumah-Young

Secretaria
Monica Masino

Datos de contacto

Direccion Web: https://sta.uwi.edu/achealindex.
htm
E-mail: achea@sta.uwi.edu

*z CONTUA

CONTUA
Confederacion de Trabajadores y Trabajadoras de

Presidencia
Agustin Rodriguez Fuentes

Secretaria de Coordinacion
Marcelo Di Stefano

Coordinacion General

Direccion Web: www.contua.org
Contacto: Marcelo Di Stefano
Teléfono: 54 1148055365

Fax: 54 1148055365

E-mail: coordinacion@contua.org
secretariagremial@contua.org

las Universidades de las Américas Fabian Colart
ggﬁga&z C(i3enera| Direccion Web: www.fedun.com.ar
Teléfonos: +54 011 4961-9132/5834
+54 011 4966 2544
FEDUN E-mail: secgeneral@aduba.org.ar
Federacion de Docentes de las Universidades de fedun.fedun@gmail.com
Argentina
Presidente Direccion Web: No disponible

OCLAE
OCLAE

Organizacion Continental Latinoamericana y
Caribefia de Estudiantes

Ricardo Guardia Lugo

Secretario Ejecutivo
Mateus Fiorentini

Teléfono: 005358085144

+537 203 36 00

E-mail: ricardoguardia1990@gmail.com
olcaeoficial@gmail.com
mateus.une@gmail.com

ReLARIES

Red Latinoamericana de Redes de Responsables
de Relaciones Internacionales de Instituciones de
Educacion Superior

Coordinador General
Celso Freire Junior

Vocal
Julio César Theiler Erni

Direccion Web: www.relaries.org
E-mail: jcfreire@reitoria.unesp.br jtheiler@unl.
edu.ar

Y sey
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RISEU
Red de Investigadores sobre Educacion Superior

Coordinador
Hugo Casanova Cardiel

Coordinador Asociado
Roberto Rodriguez

Direccion Web: http://www.riseu.unam.mx
Contacto: Dr. Hugo Casanova Cardiel
Teléfono: 56226986

Fax: 56650123

E-mail: hugoc@unam.mx




Instituciones de investigacion y otras organizaciones vinculadas a la educacion superior

AP=

Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado

Director General
Victor Euler Cruz Cardona

Director General Adjunto
Francisco J. Martos Perales

Direccién Web: www.auip.org
Contacto: Pilar Ginés
Teléfono: 34923210039
E-mail: secretaria@auip.org

Secretario Ejecutivo

Pablo Gentili Direccion Web: www.clacso.org
SR ot Y Teléfono: 005401143049145
A —— Directora Académica Fax: 005401143050875
CLACSO Fernanda Saforcada E-mail: pgentili@clacso.edu.ar
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
Presidente Direccion Web: www.cread.org/

N
!

C-R-E-A-D

Armando Villarroel

Teléfono: 954 262 7829
954 262 8569

Directora Asociada E-mail: villarro@nsu.nova.edu
CREAD Jean F. Pritchard pjean@nsu.nova.edu
Consorcio Red de Educacion a Distancia cread@nsu.nova.edu
> Director Ejecutivo Direccion Web: www.iiicab.org.bo
No disponible Contacto: Maritza Susana Anibarro Flores,
R i e B Secretaria Direccion Ejecutiva
1l-CAB Teléfono: 2415082
Instituto Internacional de Integracion del Convenio Fax: 2411741
Andrés Bello E-mail: manibarro@iiicab.org.bo
Director

INPEAU
Instituto de Pesquisas e Estudos em Administragéo
Universitaria

Pedro Antdnio de Melo

Direccion Web: www.inpeau.ufsc.br
Contacto: Pedro Antonio de Melo
Teléfono: 554899731652

Fax: 554837216649

E-mail: pedromelo@inpeau.ufsc.br

B

B

[t o e

IISUE-UNAM iisui

Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y
la Educacion
Universidad Nacional Autonoma de México

Directora
Lourdes Margarita Chehaibar Nader

Secretaria Académica
Catalina Inclan Espinosa

Direccion Web: www.iisue.unam.mx
Contacto: Catalina Inclan Espinosa, Secretaria
Académica del IISUE

Teléfono: 525556651661

Fax: 525556650123

E-mail: saciisue@unam.mx

REULA

RECLA
Red de Educacion Continua de Latinoamérica y
Europa

Presidenta
Alexandra Bolafios Pantoja
Secretaria General

Direccion Web: www.recla.org
Teléfono: 5753509329

Fax: 5753598852

E-mail: secretariageneral@recla.org
presidenta@recla.org




Organizacion Representante(es) Datos de contacto

@ No disponible
Direccion Web: www.redunirse.org
| )

Contacto: Carla L. Crocco
TellFax: (54-11) 4370.6172
E-mail: crocco@econ.uba.ar

REDUNIRSE
Red Iberoamericana de Universidades por la
Responsabilidad Social Empresarial

Coordinador Direccion Web: www.ricyt.org
Rodolfo Barere Teléfono: +54 (11) 4963 8811/ 7878
E-mail: rbarrere@ricyt.org
RICYT rliscovsky@ricyt.org
Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia ricyt@ricyt.org
Iberoamericana e Interamericana
- Presidente
, Avelino Porto
P Direccion Web: www.rlcu.org.ar/
Secretario E-mail: estela.devilla@ub.edu.ar
RLCU Leonidas Lopez Herran

Red Latinoamericana de Cooperacion Universitaria

red ™
AL

Direccion Web: www.innovacesal.org/

Red Innova Cesal

Red de Innovacion para la Comunidad de

Educacion Superior en América Latina




AGENCIAS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES

Organizaciones internacionales de apoyo y cooperacion con la educacion superior

Organizacion

APICE
APICE
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Convenio Andrés Bello

Secretaria Ejecutiva
Monica Lopez

Direccion Web: http://convenioandresbello.org/
inicio/
E-mail: mlopez@convenioandresbello.org

CINDA
Centro Interuniversitario de Desarrollo
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José Tadeu Jorge, Rector Universidad
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Directora
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Asociacion Hispana de Universidades
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Direccion Web: www.hacu.net
Contacto: Antonio R. Flores
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E-mail: hacu@hacu.net
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UNIVERSIA

Direccion Web: http://www.universia.net/
Contacto: Dr. Arturo Cherbowski Lask
Teléfono: 52670703

E-mail: arturo.cherbowski@universia.net
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Banco Mundial

Presidente del Grupo del Banco Mundial

Doctor Jim Yong Kim

Direccion Web: http://www.bancomundi
Contacto: Carl Hanlon (Director,
Comunicaciones Corporativas)
Teléfono: 2024738087

E-mail: chanlon@worldbank.org

3BID

Banco Interamericano de Desarrollo

Presidente
Luis Alberto Moreno

Direccion Web: http://www.iadb.org/es/banco-
interamericano-de-desarrollo,2837.htm
Contacto: Mildred Rivera

Teléfono: 12026232319

E-mail: mildredr@iadb.org

CAF

Corporacién Andina de Fomento

Direccion Web: www.caf.com
Contacto: Enrique Garcia
Teléfono: 582122092111
E-mail: infocaf@caf.com

CARICOM
CARICOM
Comunidad del Caribe

Presidente
Donald Ramotar

Sitio Web: www.caricom.org
Contacto: Leonard Robertson
Teléfono: 5922220001

E-mail: Irobertson@caricom.org

CEPAL
Comision Econdmica para América Latina

Secretaria Ejecutiva
Alicia Barcena

Direccion Web: http://www.eclac.org
Contacto: Laura Lopez (Secretaria de la
Comision)

Teléfono: 56221020002

E-mail: secepal@cepal.org
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MERCOSUR Secretaria de Direccion Teléfono: 59824100958
MERCOSUR Beatriz Olano E-mail: divulgacion@mercosur.org.uy
Mercado ComUn del Sur
Secretario General

OEA

Organizacion de los Estados Americanos

José Miguel Insulza

Direccion Web: http://www.oas.org/es/
Contacto: Stella Villagran

Teléfono: 2024583000

E-mail: oasweb@oas.org / ai@oas.org




QECD
OECD

Organisation for Economic Cooperation and
Development
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Secretario General
Angel Gurria

Jefa de Gabinete
Gabriela Ramos

Direccion Web: www.oecd.o

Contacto: Gabriela Miranda

Teléfono: 33145249304

E-mail: gabriela.miranda-gallardo@ocde.org
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Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura

Secretario General
Alvaro Marchesi Ullastres

Direccion Web: http://www.oei.es/
Contacto: Secretaria General- Espafia
Teléfono: 34915944382

E-mail: oeico@oei.org.co
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PARLATINO
Parlamento Latinoamericano

Secretaria General
Sonia Escudero

Direccion Web: http://www.parlatino.org/web/
Teléfono: 5075128500
E-mail: vicky@parlatino.org

PNUD
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

Secretario, el PNUD / UNFPA/ UNOPS
Consejo Ejecutivo
Rekha Thapa

Sitio Web: www.undp.org
Teléfono: 12129065000
E-mail: Registry.ve@undp.org
carolina.azevedo@undp.org

SELA
Sistema Econdmico Latinoamericano y del Caribe

Direccion Web: http://www.sela.or
Contacto: Silvia Hernandez
Teléfono: 582129557111

E-mail: Shernandez@sela.org

UE
Unién Europea

Direccion Web: ec.europa.eu/belgium/about_
usfindex_fr.htm

Contacto: Willy Helin

Teléfono: 022953844

E-mail: COMM-REP-BRU@ec.europa.eu




ANEXO 1

Datos estadisticos de participacion y representatividad
de las RedES en cada Encuentro

Lugar y fecha

N° RedES participantes

Resultados/productos

16y 17 de
noviembre de
2006 en la ciudad
de Brasilia, Brasil

26 RedES representadas por
42 participantes miembros
de 11 Redes Universitarias,
13 Consejos de Rectores,
mas dos instancias
representativas del pais en
el cual no existen Consejos
de Rectores o Asociaciones
Nacionales de Universidades
o Instituciones de Educacién
Superior, 8 organizaciones
participantes en calidad de
observadores y 7 de otro
tipo de instituciones.

Acuerdo suscrito por

los representantes de

los principales Consejos

de Rectores, Redes
Universitarias y entidades
vinculadas a la ES de AL&C
reunidos en el Encuentro.
De modo que este resultado,
podemos sefialar fue de
caracter politico institucional
y de reposicionamiento del
IESALC en cuanto a la toma
de conciencia por parte de
estos actores institucionales
de la ES de la regién al
manifestar su valoracion

al trabajo estructurante
proyectado por IESALC para
ese periodo (2006-2008) y
dar asi legitimidad de accién
regional al Instituto.

Lugar y fecha

3y 4 de mayo de
2007 en Caracas,
Venezuela

N° RedES participantes

71 representantes de 47
RedES distribuidas asi: 13
Redes Universitarias y otros 9
tipos de Redes, Instituciones
y Organismos de apoyo a

la Educacidn Superior, 16
Consejos de Rectores, mas

9 instancias representativas
del pais en el cual no existen
Consejos de Rectores o
Asociaciones Nacionales de
Universidades o IES. Ademas
de representantes de 8
universidades participantes
en calidad de observadores.

Resultados/productos

Se puede considerar que fue
la ratificacién del apoyo al
IESALC para el desarrollo y
continuidad de los proyectos
que venia ejecutando y la
expresién en la Declaracién
suscrita de contribuir a la
obtencidn de recursos y

a la mas amplia difusion

y compromiso para hacer
realidad la Il Conferencia
Regional, dada su condiciéon
de escenario del més alto
nivel e importancia que
consolidard la posicion de
América Latina y el Caribe
con miras a la Il Conferencia
Mundial de Educacion
Superior.




Lugar y fecha

1y 2dejuniode
2009 en la ciudad
de Lima, Peru

N° RedES participantes

39 organizaciones
representando a 24 RedES y
14 Consejos de rectores. Esto
es: 12 Consejos de Rectores
mas 2 Universidades
representativas de dos
paises donde no existen
Consejos de Rectores; 10
Redes Universitarias, 3
Redes Intercontinentales,

4 Redes, Agencias e
Instituciones de apoyo y
fomento a la Educacion
Superior de AL&C, 7 Redes
Temadticas, Organismo y
Observatorios vinculados a la
ES de la region, 1 Organismo
Internacional.

Resultados/productos

Se logrd concluir con una
Declaracion expresiva

de los ejes de trabajo
consagrados en el Plan de
Accion de la CRES 2008 y
enfatizados como acuerdos
en esta Declaracion.
Ademas se establece el
acuerdo de construccion
colectiva del Espacio de
Encuentro Latinoamericano
y Caribefio de Educacion
Superior (ENLACES) y de

la conformacién de una
Comisién de Seguimiento
con funciones de consulta,
apoyo técnico y supervision,
siendo UNESCO-IESALC el
responsable del desarrollo
de la agenda de trabajo
concreta y de hacer
operativos los ejes de
trabajo definidos contando
con el apoyo de todas las
instituciones involucradas.
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5y 6 de Mayo
de 2011 en

la ciudad de
Buenos Aires,
Argentina

18 Consejos

de Rectores o
Asociaciones
Nacionales de
Universidades y 38
Redes universitarias y
Agencias.

1.662 Instituciones
de Educacién
Superior (IES) en

21 paises, 19 de
AL&C (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador,
Honduras, Jamaica,
Meéxico, Nicaragua,
Panama, Paraguay,
Peru, Republica
Dominicana, Trinidad
y Tobago, Uruguay y
Venezuela), Espafia y
Canada.

Se expresan en

la Declaracién de
Buenos Aires suscrita
por las RedEs, en

la cual se enfatiza

el compromiso

de continuar
impulsando la
construccion

del ENLACES
concordando en
gue este espacio
requeria asimismo
de acuerdos
estratégicos,

de un marco
programatico comun
y de instrumentos
institucionales,
administrativos y
financieros. Otro
resultado fue

la exigencia de
materializacion de un
protocolo regional
de articulacién

para la movilidad
académica regional.
Y finalmente otro
resultado alcanzado
fue la suscripcion de
un Documento de
Posicion de América
Latina y el Caribe
ante los Rankings
de la Educacion
Superior.




11y 12 de julio de
2013 en Ciudad de
Panama, Republica
de Panama

100 personas
representantes de las
siguientes RedES: 13
Redes Universitarias
regionales, 21

Redes Nacionales
(incluyendo dos
instancias-Ministerios,
representativos de dos
paises donde no existen
Consejos de Rectores, ni
de Asociacién Nacional
de Universidades

y/o IES), 16 Redes
Tematicas y 3 Agencias
y/u Organismos
internacionales.
Ademds de contar con
la participacion de
invitados especiales

y representantes

de universidades
participantes de forma
individual tanto del
Consejo de Rectores de
Panama como de otros
paises de la region.

1.825 Instituciones de
Educacidn Superior
(IES-Universitarias

y No-Universitarias)
establecidas en 26
paises de AL&C,
incluyendo Puerto

Rico (Argentina, Belize,
Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa

Rica, Cuba, Republica
Dominicana, Ecuador,
El Salvador, Guatemala,
Guyana, Haiti,
Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua,
Panamd, Paraguay, Peru,
Suriname, Trinidad

y Tobago, Uruguay y
Venezuela).

Productos: Una
Relatoria de lo acotecido
y la Declaracidn suscrita
por los presentes.

Entre los resultados
destacan: Ratificar al
ENLACES, como una
plataforma regional

de conocimiento e
informacion, que

utiliza los elementos

de interactividad tanto
presencial como virtual
para la consolidacién

de un espacio de
integracion de la
educacion superior.
Apoyar al UNESCO-
IESALC en su funcidn
articuladora del
ENLACES y estimular y
solicitar la contribucion
solidaria de Redes,
Asociaciones y Consejos
de Rectores de América
Latina y el Caribe para el
cumplimiento eficaz de
tal propésito.

Propiciar que el
ENLACES defina una
serie de acciones
conducentes a la
elaboracion de una
agenda especifica,
identificando temas que
se iran desarrollando de
acuerdo a posibilidades
y necesidades
prioritarias, incluyendo
entre ellas la urgente
necesidad de evaluacion
y seguimiento de los
acuerdos y decisiones
de la CRES 2008. Para
ello, el UNESCO-IESALC,
apoyado por las RedES
de la region, llevard a
cabo este plan de accion
en conjunto con todos
los actores involucrados.




ANEXO 2

Declaraciones, relatorias y principales documentos suscritos
en cada edicion de los Encuentros de Redes Universitarias y
Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe

ACUERDO SUSCRITO SOBRE LOS PROYECTOS “MAPA DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE", “TENDENCIAS DE LA
EDUCACTON SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE™, Y EL “ESTUDIO
COMPARATIVO DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION DE POSTGRADOS EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE", EN EL MARCO DEL
I ENCUENTRO DE REDES UNIVERSITARIAS Y CONSEJOS DE RECTORES DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Los abajo firmantes, representantes de los principales Consejos de Rectores, Redes
Universitarias ¥ entidades vinculadas a la educacién superior de América Latina v el
Caribe, reanidos en la cindad de Brasilia, en la sede de ANDIFES, bos dias 16 y 17 de
Noviembre de 2006, con motive de su participacién en ¢ Primer Encuentro de
Consejos de Hectores ¥ Redes Universitarins de América Latina y o Caribe, cvents
promaovido por ¢ Institule Intermacional de la UNESCOOD para Ia Educacién Superior
en América Latina y el Caribe (IESALC), manifiestan

Su decisibn wndnime de reconocer vy avalar o mombramienio que hace la
UNESCO en ls persons del Dr. Paulo Speller como Vice-presidente de la
Comisién Internacional pars s organizacidn de Ia 11 Conferencia Mundial de
Educaciin Superior a celebrarse en 2009 en la sede de UNESCO.




ACUERDO SUSCRITO SOBRE LOS PROYECTOS “MAPA DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE", “TENDENCIAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE™, Y EL “ESTUDIO
COMPARATIVO DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION DE POSTGRADOS EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE", EN EL MARCO DEL
1 ENCUENTRO DE REDES UNIVERSITARIAS Y CONSEJOS DE RECTORES DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Los abajo firmantes, representantes de los principales Consejos de Rectores, Redes
Universitarias y entidades vinculadas a la educacién superior de América Latina y ¢
Caribe, reunidos en la ciudad de Brasilia, en la sede de ANDIFES, los dias 16 y 17 de
Noviembre de 2006, con motive de su participacién en ¢l Primer Encuentro de
Consejos de Rectores y Redes Universitarias de América Latina y el Caribe, evento
promovido por el Institute Internacional de la UNESCO para la Educacidén Superior
en América Latina y el Caribe (IESALC), y luego de haber asistido a las
presentaciones realizadas sobre los proyectos del IESALC, a saber, a) Mapa de la
Educaciém Superior en América Latina y el Caribe, b) Tendencias de la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe, v ¢) Estudio Comparativo de los Sistemas de
Evaluacion de Posigrados en América Latina ¥ el Caribe, resuclven unanimemenie
manifesiar:

1 Su acuerdo con la eleccién de los temas centrales de dichos proyectos y con los
lineamientos generales para la ejecucidn de los mismos

2  Su voluntad de apoyar la realizacién de dichos proyectos en el periodo 2007-
2048, con el objeto de contar a la brevedad com instrumentos imprescindibles
para la integracién de la educacién superior en la Regidn.

3 Su recomocimiento al valor de estos proyecios comoe contribucién a la
sistematizaciom de informacién y el andlisis de variables ¢ indicadores clave

para la discusidén regional que se llevard a cabo en el afio 2008 con motivo de Ia

organizacién de la Conferencia Mundial de Educacién Superior acordada

la UM (8]




Il Encuentro RedES

DECLARACION DE CARACAS

EN EL MARCO DEL Il ENCUENTRO DE REDES UNIVERSITARIAS Y CONSEJOS DE RECTORES
DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Los abajo firmantes, representantes de los principales Consejos de Rectores, Redes Universitarias y entidades
vinculadas a la Educacion Superior de América Latina y el Caribe, reunidos en la ciudad de Caracas, en la sede del IE-
SALC, los dias 3 y 4 de mayo de 2007, con motivo de su participacion en el Segundo Encuentro de Consejos de Rectores
y Redes Universitarias de América Latina y el Caribe, evento promovido por el Instituto Internacional de la UNESCO
para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) y la Vicepresidencia para América Latina y el Caribe
de la Comisidn Internacional para la preparacion de la Il Conferencia Mundial de Educacion Superior, y luego de haber
asistido a las presentaciones realizadas, a saber: a) Conferencia Mundial de Educacion Superior de 1998 y seguimientos
posteriores, b) Mapa de la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (MESALC), c) Tendencias de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (TESALC), y d) Estudio Comparativo de los Sistemas de Evaluacién de Postgrados
en América Latina y el Caribe, resuelven undanimemente manifestar:

1. Su acuerdo con continuar apoyando la construccién de los proyectos estructurantes del IESALC, a saber:
MESALC, TESALC, y el Estudio Comparativo de los Sistemas de Evaluacion de Postgrados en América Latina 'y
el Caribe;

2. Suvoluntad de apoyar la realizacion de dichos proyectos en el periodo 2007-2008, con el objeto de contar a
la brevedad con instrumentos imprescindibles para la integracion de la Educacion Superior en la Region;

3. Su reconocimiento al valor de estos proyectos como contribucidn a la sistematizacidon de informacion vy el
analisis de variables e indicadores clave para la discusidn regional que se llevara a cabo en el afio 2008, en
Cartagena de Indias, con motivo de la organizacion de la || Conferencia Mundial de Educacidn Superior, acor-
dada por la UNESCO (Paris, 2009);

4. Sudecision unanime de apoyar la movilizacidn de recursos y la mas amplia difusion posible de la Conferencia
Regional, dada su condicidn de escenario regional del mas alto nivel e importancia que consolidara la posi-
cion de América Latina y el Caribe con miras a la Il Conferencia Mundial de Educacion Superior.

Caracas, 4 de mayo de 2007



Il Encuentro RedES
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DECLARACION DE LIMA 2009

En la ciudad de Lima, Perq, los representantes de Redes Universitarias y Consejos de Rectores de América Latina
y el Caribe, convocados por el UNESCO-IESALC, teniendo en consideracion:

Los principios, las reflexiones y las recomendaciones de la Conferencia Regional de Educacién Superior en
América Latina y el Caribe (CRES 2008) que apuntan a la integracién y la cooperacidén académica regional
para construir un modelo de Educacion Superior sustentado en la pertinencia, la calidad y la equidad en el
acceso.

La decisiva contribucion que la Educacién Superior debe hacer, en el contexto de la sociedad del conocimien-
to, para asegurar el desarrollo sostenible y el progreso de nuestras comunidades, imprescindibles ambos
para construir una sociedad mds justa y solidaria.

La necesidad de alcanzar un mayor acercamiento entre los pueblos de los paises de la Region a través de
la formacién de profesionales, la generacidén del conocimiento, el desarrollo de las artes y el intercambio
cultural.

IV. La importancia de unir nuestras potencialidades en Educacidén Superior, compartir nuestros logros, forta-
lecer la formacidn de recursos humanos calificados y generar sinergias que incidan favorablemente en el
bienestar colectivo, el fortalecimiento de las democracias y la participacion ciudadana, y contribuyan a me-
jorar las condiciones de trabajo y la productividad econémica de los paises de la Region.

Acordamos:

1. Construir el Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior (ENLACES), regido por
los principios de autonomia universitaria, reciprocidad, cooperacién solidaria, multilateralidad, inclusion,
coparticipacion, igualdad de oportunidades y flexibilidad, para contribuir a la integracion y el desarrollo hu-
mano sostenible de nuestra regidn. Todo ello de acuerdo con el espiritu y los propdsitos expresados por los
representantes asistentes al Il Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores de América Latina
y el Caribe.

2. Propender a que el ENLACES se constituya en un dambito de articulacién, complementariedad y sinergia de
la Educacién Superior, orientado a elevar su calidad, equidad y pertinencia.

3. Llevar estas propuestas a nuestras instituciones de origen y que tanto el Plan de Accién de la CRES 2008
como el del ENLACES sea asumido por cada una de ellas.

4. Promover el apoyo a estas iniciativas por parte de nuestros gobiernos y los organismos bilaterales y multila-
terales de la regidn, asi como de los diferentes actores de la sociedad.

5. Impulsar la definicién y la implementacidn de politicas regionales para el fortalecimiento y el desarrollo de
la Educacién Superior como bien publico social en América Latina y el Caribe.

6. Fomentar la cooperacion académica solidaria y reciproca hacia el interior de la Region.

7. Definir una estructura organizativa agil y flexible (comisiones, equipos de trabajo ejecutivos y técnicos) para

avanzar en la concrecidn de los planes y acciones especificos que surgen del Plan de Accién derivado de la

CRES 2008 y de los ejes de trabajo del ENLACES, entre otros:

a) “Larenovacion de los sistemas educativos de la regidn, con el objeto de lograr una mejor y mayor compa-
tibilidad entre programas, instituciones, modalidades y sistemas, integrando y articulando la diversidad
cultural e institucional.”

b) “La articulacion de los sistemas nacionales de informacion sobre Educacion Superior...” (MESALC, Obser-
vatorios, etc.).



c) “El fortalecimiento del proceso de convergencia de los sistemas de evaluacion y acreditacion nacionales
y subregionales...”.

d) “El . . , . "

) mutuo reconocimiento de estudios, titulos y diplomas...

e) “El fomento de la movilidad intrarregional de estudiantes, investigadores, profesores y personal adminis-
trativo, incluso a través de la implementacién de fondos especificos.”

f) “El emprendimiento de proyectos conjuntos de investigacion y la creacion de redes de investigacion y
docencia multiuniversitarias y pluridisciplinarias.”

g) “El establecimiento de instrumentos de comunicacion para favorecer la circulacién de la informacién y el
aprendizaje.”

h) “Elimpulso a programas de educacion a distancia compartidos, asi como el apoyo a la creacidn de insti-
tuciones de caracter regional que combinen la educacion virtual y la presencial.”

i) “El fortalecimiento del aprendizaje de lenguas de la region...”

8. Conformar una Comision de Seguimiento, con funciones de consulta, apoyo técnico y supervisidn, siendo
UNESCO-IESALC el responsable del desarrollo de la agenda de trabajo concreta y de hacer operativos los ejes
de trabajo arriba mencionados, con el apoyo de todas las instituciones involucradas.

Asimismo reafirmamos las propuestas de la regidn incluidas en el Plan de Accién de la CRES 2008 en relacion con
la Conferencia Mundial de la Educacién Superior (CMES 2009) y que son los siguientes:

e “Reiterar, como principios fundacionales, los valores expresos en la Declaracion de la CMES 1998: educacion
como bien publico; calidad, pertinencia e inclusion social; e internacionalizacién solidaria.

e Solicitar a los gobiernos que se declaren y actten en favor de considerar a la Educacion Superior como un
derecho y no como un servicio transable en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio.

e Apoyar los paises miembro en la implementaciéon de medidas para regular la oferta educativa transfronteriza
y la adquisicion de instituciones de Educacion Superior por empresas extranjeras.

e Desarrollar agendas de ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo sustentable que disminuyan la
brecha entre paises desarrollados y en desarrollo.

e Tomar medidas para prevenir y evitar la sustraccion de talentos efectuada a través de la emigracion de per-
sonas con calificaciones profesionales e implementar acciones que busquen crear condiciones de equilibrio
entre paises desarrollados y aquellos exportadores de mano de obra.

e Apoyar la articulacidon de los sistemas nacionales y regionales de acreditacidn y evaluacion.

e Patrocinar la creacién de fondos de apoyo a la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-Sur...”

Para finalizar tenemos a bien expresar nuestro reconocimiento al UNESCO-IESALC por la convocatoria y orga-
nizacién de este encuentro, y nuestro agradecimiento a la Asamblea Nacional de Rectores del Peru por su apoyo y
excelente acogida.

Lima, Peru, 2 de junio de 2009
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DECLARACION DE BUENOS AIRES 2011

Convocado por el Instituto Internacional UNESCO para la Educacidén Superior en América Latina y el Caribe
(UNESCO-IESALC) se realizo el IV Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores, que contd con la participa-
cion de representantes de toda la region.

Partiendo de los compromisos asumidos en la CRES 2008, y en especial reafirmando a la Educacion Superior
como un bien publico y social, derecho humano y responsabilidad del Estado, se debatieron algunos de los temas que
coadyuvan al fortalecimiento del Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior (ENLACES),
de cara a los desafios que impone la realidad de nuestros paises, y en especial los procesos de acreditacion, el recono-
cimiento de titulos y la movilidad.

Los sistemas de Educacién Superior tienen la responsabilidad de hacer su aporte para la construccién de una
sociedad centrada en las personas y orientada al desarrollo pleno, y deben dar a sus graduados las herramientas para
sortear con éxito el caracter selectivo y asimétrico de la globalizacién.

La calidad, la pertinencia, la inclusion —atendiendo en ella los aspectos sociales, econdmicos, de género, de ca-
pacidades diferentes—, el interculturalismo y el compromiso social deben ser elementos ineludibles a la hora de definir
acciones.

Es preciso avanzar con los procesos de evaluacion y acreditacion de la calidad entendidos como instancias nece-
sarias para el crecimiento, y realizados sobre la base de pardmetros propios y acordados. Deben ser procesos integrales
Yy permanentes, y contrastar objetivos con resultados.

El dispar grado de desarrollo que exhiben los paises de la regién debe superarse a partir de la cooperacion
solidaria de aquellos mas avanzados, tal como lo muestran algunas experiencias exitosas. Las redes de agencias acre-
ditadoras pueden cumplir un papel esencial, para lo que deberan exhibir mecanismos transparentes, que resguarden
la propia calidad de su trabajo.

La integracion de la Educacion Superior de la regidn exige contar con un sistema de reconocimiento de titulos
y diplomas, a partir de la certificacién de la calidad de los estudios, resguardandose la autonomia universitaria y la
legislacion de cada pais. Para facilitar la circulacion de los graduados, tendrd que tomarse en cuenta tanto el reconoci-
miento académico como el profesional.

Algunas subregiones han avanzado exitosamente en el punto, habiéndose firmado varios convenios bilaterales,
que pueden servir como ejemplo.

La movilidad es condicion imprescindible para la integracién y el desarrollo, y profundiza el conocimiento de los
pueblos. Debe ser estudiantil, académica y cientifica.

Los problemas para concretar la movilidad son de caracter operativo, administrativo y financiero. Es por ello que
debe producirse en el marco de programas estratégicos, flexibles, reciprocos, con reconocimiento de saberes. Deben
conllevar incentivos que garanticen el retorno de los profesionales, acabando con la fuga de cerebros y asegurando el
objetivo ultimo de la movilidad: el enriquecimiento mutuo de los paises.



El MESALC, sistema de informacion en linea, cuyo propésito es promover la articulacion de los sistemas nacio-
nales de informacion sobre Educacion Superior en la regién, se encuentra en avanzado estado de desarrollo. El cono-
cimiento pormenorizado de las distintas instituciones de Educacién Superior que él aporta, facilitara la comparacion
libre de variables e indicadores, favoreciendo el desarrollo de lineas de cooperacion.

Las Redes y los Consejos de Rectores, ratificando su compromiso con el mejoramiento continuo de la calidad y
la busqueda de pertinencia y equidad de la Educacién Superior, se sienten habilitados a reclamar un adecuado acom-
pafiamiento de parte de otros actores institucionales y de la sociedad civil organizada.

Acuerdos y propuestas:

10.

La construccion de ENLACES, en tanto espacio de movilidad e integracion de la Educacion Superior de Amé-
rica Latina y el Caribe, debe contemplar la interaccidn con todos los esquemas socio-politicos que existen
en América Latina y el Caribe, especialmente con aquellos que han concebido mecanismos de movilidad
académica y de cooperacion cientifica. Requiere asimismo de un conjunto de acuerdos estratégicos, de un
marco programatico comun y de instrumentos institucionales, administrativos y financieros.

La materializacién de estas tres dimensiones precisa, en primera instancia, de la coordinacidn entre los
Ministerios de Educacion Superior y de la alianza estratégica entre las Redes y Consejos de Rectores en
torno a un protocolo regional de articulacién para la movilidad académica.

Es de vital importancia el concurso de los Parlamentos Regionales, Subregionales y Nacionales, para que
incorporen a sus agendas el disefio de mecanismos legislativos, que sustente la circulacion de las personas
y el reconocimiento de los estudios de programas formales de las instituciones de la region.

La importancia de la integracion regional y de la educacidon en general, y en ella la de la Educacién Superior,
es siempre enfatizada en el discurso publico, por lo que corresponde una inversién mayor de parte de los
gobiernos de la region para los programas de movilidad. A ello se sumara un programa de movilidad es-
tudiantil y docente —académico y cientifico—, disefiado desde este espacio y coordinado por IESALC, sobre
la base de experiencias exitosas, De este modo, se evitarian las asimetrias que se producen al interior de
cada sistema, en beneficio de la equidad, disminuyendo la brecha social y la exclusion.

El siguiente paso sera la elaboracion de un programa de fortalecimiento de los posgrados y los doctora-
dos, con énfasis en posgrados conjuntos para el proximo bienio.

Asimismo, para resaltar la valoracién de la diversidad cultural y la promocion de la interculturalidad con
equidad, se desarrollaran programas de fortalecimiento de la participacion de los pueblos originarios y
los afro descendientes en la Educacion Superior y se fomentara que la Educacion Superior sea mas per-
tinente con la diversidad cultural de las sociedades latinoamericanas.

Todas las propuestas que se formulen tomaran en cuenta a las minorias, los sectores vulnerables, y las
personas con capacidades diferentes, haciendo de todo espacio educativo un entorno no excluyente, que
permitan la accesibilidad fisica, comunicacional y académica.

El analisis y los debates relacionados con los procesos de acreditacion, internacionalizacién y movilidad
deben contar con la participacion democratica de todos los estamentos que integran los organismos mul-
tilaterales, los gobiernos, las asociaciones de Rectores, los académicos y las organizaciones estudiantiles y
de trabajadores.

Se hace necesario contar en la region con una instancia institucional de acuerdo politico, por lo que se
alienta la creacion de una mesa de acuerdo, que relna a las Conferencias de Rectores Latinoamericano-
Caribefios. Un factor llamado a reforzar esta intencionalidad debiera ser la Comunidad de Naciones de
Latinoamérica y el Caribe.

Ante el grado de avance alcanzado por el MESALC, se promovera la adhesion al sello “MESALC”, como
una forma de expresar el compromiso de las IES con la fe publica y la transparencia de la informacion. La
adscripcion a este mecanismo implicara poner a disposicion de IESALC la informacidn institucional que se
le requiera.

Para finalizar tenemos a bien expresar nuestro reconocimiento al UNESCO-IESALC por la convocatoria y organi-
zacion de este encuentro, y nuestro agradecimiento a la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educa-
cion de la Republica Argentina y al Consejo Interuniversitario Nacional por su apoyo y excelente acogida.

Buenos Aires, Argentina, 6 de mayo de 2011
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POSICION DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE ANTE LOS RANKINGS
DE LA EDUCACION SUPERIOR

Antecedente historico: La Educacion Superior es un bien publico.

La primera Conferencia Mundial sobre Educacion Superior (CMES, 1998) aprobé la Declaracion Mundial deno-
minada “La educacién superior en el siglo XXI: visidn y accién” (UNESCO, 1998). En ella se enfatiza que la educacion
superior debe desarrollar capacidades para impulsar las transformaciones y el progreso de la sociedad. Se afirma que
la educacién superior, ademas de seguir cumpliendo con calidad y pertinencia funciones de docencia, investigacion
y difusion cultural, debe alentar una misidn especifica que contribuya al desarrollo sostenible y al mejoramiento del
conjunto social: “... formar ciudadanos que participen activamente en la sociedad y estén abiertos al mundo...”, “...
contribuir a proteger y consolidar los valores de la sociedad velando por inculcar en los jovenes los valores en que
reposa la ciudadania democratica y proporcionando perspectivas criticas y objetivas... y el fortalecimiento de enfoques
humanistas...”. En el mismo orden de ideas, la declaracion subraya que la educacion superior debe reforzar sus tareas
de servicio a la sociedad, en particular las orientadas a “la erradicacion de la pobreza, de la intolerancia, de la violencia,
del analfabetismo, del hambre, contra el deterioro del medio ambiente y en oposicidn a las enfermedades.” La decla-
racion sostiene, asimismo, la importancia de reforzar la cooperacion de las instituciones con el mundo del trabajo, asi
como fortalecer las dreas de investigacion enfocadas al andlisis y la prevision de las necesidades sociales.

El analisis de los diez afios de la CMES 1998 en una segunda conferencia mundial, la CMES 2009 (UNESCO, 2009),
supuso enfrentar enfoques totalmente contrarios a los plasmados tanto en los acuerdos de esta CMES 1998 como en
la reciente Declaracion de la CRES 2008 (UNESCO-IESALC, 2008). Diversos sectores interesados en imponer una vision
distinta trataron de evitar establecer un principio basico de vinculo entre la educacidn superior y la sociedad, asi como
la importancia que la calidad y la pertinencia sean vistas como conceptos que deben estar siempre indivisiblemente
unidos.

La delegacion latinoamericana logré felizmente refrendar que la educacidn superior es un bien publico social
que permite tener un acceso abierto a todos sin discriminacidn de ninguna clase.

Que la educacién superior sea un bien publico social significa que debe sustentarse en tres principios: Igualdad
en el acceso, continuidad en la oferta del servicio y capacidad de adaptacidn a nuevas situaciones, para garantizar, en
cualquier contexto la igualdad y la continuidad.

Por esta razon, la Declaracion de la CRES 2008 (UNESCO-IESALC, 2008) empieza diciendo que la “educacidn su-
perior es un bien publico social, un derecho humano y universal y un deber del Estado. Esta es la conviccion y la base
para el papel estratégico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la region”. Esta
conferencia, reunié a mas de 3500 participantes de todos los paises de ALC, prepard y aportd una serie de insumos
que sirvieron para llevar la posicién de la educacion superior latinoamericana y caribefia a la Conferencia Mundial de
Educacién Superior de Paris (CMES 2009). Alli, las representaciones de los paises de |as seis regiones del mundo (Africa,
América del Norte, Asia, Asia Pacifico, Europa y, Latinoamérica y el Caribe) estuvieron constituidas por representantes
de los gobiernos respectivos (aproximadamente 800 de 1200 participantes totales).

El Comunicado final (UNESCO, 2009) fue el resultado de la discusidn y andlisis de proposiciones de estas seis

reuniones regionales que se hicieron previamente. De los cinco aspectos generales alli tratados el primero es el refe-
rente a la Responsabilidad social de la educacién superior.



Quedd explicito que la educaciéon superior es un bien publico y no una mercancia transable, que es responsabi-
lidad de todos los actores sociales y en especial de los gobiernos. Se instd a los gobiernos a que mantuvieran o incre-
mentaran pero no disminuyeran el financiamiento a las IES. Quedd explicito que debe existir diversidad de IES y dentro
de ellas las universidades deben tener las tres misiones, docencia, investigacién-innovacion y servicio a la comunidad,
manejadas en un contexto de autonomia institucional, aumentando el enfoque interdisciplinario e intercultural y pro-
moviendo el pensamiento critico y la ciudadania activa. La autonomia es un requerimiento necesario para cumplir con
las misiones universitarias a través de la calidad, pertinencia, eficiencia, transparencia y rendimiento de cuentas a la
sociedad. La educacién superior no solo debe desarrollar destrezas para el presente y el mundo futuro sino también
contribuir a la educacién de ciudadanos éticos comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los derechos
humanos y los valores de la democracia.

En resumen, como puede observarse, la Educacién Superior ha tenido dos momentos cruciales y sinérgicos
en la definicion de su funcion y especialmente en su trato como bien publico, contenidas en las declaraciones de la
UNESCO del 1998 y la del 2009 que entienden que la universidad tiene la necesidad de “formar personas tituladas
altamente calificadas y ciudadania responsable, brindando a estudiantes la posibilidad de desarrollar plenamente sus
propias capacidades con sentido de la responsabilidad social” (Unesco, 1998) para ello “la educacion superior debe no
solo proporcionar competencias sélidas para el mundo de hoy y de mafiana, sino contribuir ademas a la formacidn de
una ciudadania dotada de principios éticos, comprometidos con la construccion de la paz, la defensa de los derechos
humanos y de los valores de la democracia.” (Unesco, 2009).

Las Propuestas de Construccion de Rankings

La construccion de Sistemas de Informacion que contengan datos e indices que permitan evaluar procesos edu-
cativos de distinta complejidad es una necesidad, dada la importancia de orientar la toma de decisiones a partir de un
conocimiento sdlido de los sistemas educativos y de resultados cuantificables.

En los ultimos afos, los sistemas e instituciones de educacidon superior se han visto inmersos en dindmicas de
evaluacién que cumplen distintos propésitos. Estas comprenden la rendicién de cuentas sobre los recursos financieros
recibidos y aplicados; la implantacién de formulas de mejora y aseguramiento de calidad; la legitimacion publica sobre
el cumplimiento de fines y funciones; el control gubernamental sobre el desempefio del sistema en su conjunto y las
instituciones que lo componen, entre otras (Palomba y Banta, 1997; Rowley et al., 1997; Ewell, 1999; Acosta, 2000;
Mendoza, 2002; Borgue y Bingham, 2003; Villasefior, 2003; Diaz Barriga et al., 2008). La llamada “cultura de la evalua-
cion” (Power, 1987; Elliot, 2002; Bolseguiy Fuguet, 2006), desplegada en el campo de la educacion superior, ha requeri-
doy propiciado el desarrollo de diversos métodos e instrumentos para medir, calificar y dar seguimiento al desempefio
y resultados de las funciones académicas y actividades de gestidon de las instituciones.

Dentro de la gama de modalidades, enfoques y vertientes evaluativas (Brooks, 2005), han adquirido gran visibili-
dad los rankings y tablas de posiciones (league tables). La expansion de esta metodologia responde fundamentalmente
a la necesidad, establecida desde légicas de mercado, de clasificar, ordenar y jerarquizar la multiplicidad de institucio-
nes que concurren en un ambito de servicios educativos crecientemente diversificado y estratificado (Cuening, 1987;
Kogan, 1989; Puiggros y Krotsch, 1994; Brennan, 2001; Elliot, 2002; Strathern, 2000; Marginson y Ordorika, 2010).

En la actualidad hay una gran variedad de clasificaciones del tipo ranking de nivel internacional, regional y na-
cional. Entre las primeras destacan el Academic Ranking of World Universities (ARWU)®, el Webometrics®?, el Times
Higher Education (THE)®, el QS* y el SCImago Institutions Rankings®. Entre las regionales sobresalen el de la Unidn

(1) Academic Ranking of World Universities, compilado por la Universidad de Jiao Tong Shanghai desde 2003. Este ranking de 500 universi-
dades de todo el mundo esta basado en indicadores cuantitativos de produccion cientifica.

(2) EI Webometrics Ranking of World Universities es producido desde 2004 por el Cybermetrics Lab (CCHS), un grupo de investigacion perte-
neciente al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) de Espafia. Webometrics jerarquiza a mas de 4000 universidades de todo
el mundo a partir de la presencia de sus paginas web.

(3) El ranking Times Higher Education fue originalmente publicado por el suplemento de educacion superior del periddico Times de Londres.
Desde 2005 forma parte del grupo TSL Education Limited. De 2007 a 2009 fue compilado por la empresa Quacquarelli and Symonds (QS).
A partir de 2010 QS produce su propio ranking y el THE cambio su metodologia y es generado por Thomson Reuters. El THE jerarquiza a
universidades de todo el mundo a partir de una combinacion de indicadores de produccidn cientifica asi como de opiniones de pares aca-
démicos y empleadores.



Europea y el de la Universidad de Leiden'®, Existen asimismo clasificaciones nacionales en varios paises. Son reconoci-
dos en Estados Unidos el US New and World Report!” y The Top American Research Universities.

Conviene advertir que, en su gran mayoria, las listas y clasificaciones han sido desarrolladas ya sea por empresas
editoriales (diarios o revistas), o por grupos de consultoria independientes. En la actualidad los rankings producidos
originalmente por cuerpos académicos, formados por especialistas en evaluacion (como ARWU y SCimago), también
se han involucrado en la produccién y comercializacion de estos instrumentos.

Se puede sefalar que los rankings reflejan el efecto combinado y cambiante de las fuerzas en pugna por contro-
lar los flujos de conocimiento en el nuevo entorno global: el sistema de prestigio del conocimiento tiende a reproducir
un status quo, en el cual las universidades que tradicionalmente han dominado el escenario de la produccién cientifica
internacional ratifican su posicién y un nimero minoritario de instituciones emergentes buscan, y a veces logran, tener
presencia competitiva. Mediante los rankings, centrados en los resultados de la investigacién y la medicién de citas y
publicaciones, se instala una nueva escala de prestigio, la cual resulta en gran medida dominada por las universidades
lideres anglo-americanas y se convierte en el medio de asignar posiciones en los circuitos productores de bienes de co-
nocimiento y de identificar sus flujos de transmisién. En este proceso se distingue la produccion cientifica, reconocida
y codificada, de otras formas de conocimiento. También se establece una divisidon entre universidades productoras de
conocimiento cientifico, consideradas jugadoras legitimas en la economia del conocimiento, e instituciones fundamen-
talmente para la formacidn profesional.

Limitaciones y efectos negativos de los rankings.

En el debate académico sobre los rankings se han destacado limitaciones y efectos negativos como los siguientes:

a. No hay claridad respecto a los criterios seguidos en la seleccidn de instituciones evaluadas.

b. Se realizan ordenaciones con base en mediciones de la calidad, sin resolver el problema del significado de
las distancias entre los diferentes lugares asignados.

c. La utilizaciéon de los rankings como instrumentos que buscan comunicar el nivel de calidad alcanzado por las
instituciones universitarias, tienen un rango limitado de indicadores.

d. Hay efectos indeseables de la difusion de rankings pues se presiona la orientacién de las decisiones de poli-
tica universitaria o de cambio institucional, a partir de la opinidn publica que genera; y no en funcién de un
claro proyecto institucional.

e. Se totaliza la calidad de una institucién a partir de un pequefio conjunto de indicadores de desempefio.

f.  Hay un riesgo real de vulnerar la autonomia de las instituciones ejerciendo una fuerte presion para enfocar
el esfuerzo institucional sélo en aquellos aspectos que valoran el prestigio.

g. Favorecen politicas de financiamiento diferencial que obligan a las instituciones a responder de mejor ma-
nera a los criterios definidos por el ranking. Lo peor es que en una gran mayoria de los casos, los rankings
son elaborados por agentes externos a las comunidades universitarias (periddicos, colegios profesionales,
empresas, etc.).

h. Parten de un modelo Unico e ideal de universidad y pretenden que todas las instituciones avancen en la
misma direccion; en consecuencia desconocen la naturaleza de tradiciones académicas, infraestructura, ob-
jetivos y entorno institucional, entre otros aspectos.

(4) El ranking QS es producido desde 2010 por Quacquarelli and Symonds. Utiliza la metodologia original desarrollada para el THE que tam-
bién combina métodos cuantitativos y reputacionales.

(5) El Informe Mundial de Rankings de Instituciones 2010 del Grupo SCimago pretende ser la clasificacion de instituciones mas amplia y
exhaustiva que existe. Incluye 2,833 instituciones que, en conjunto, generaron el 80.55% de la produccién cientifica durante el periodo
2004-2008, de acuerdo con la base de datos Scopus. Abarca universidades y otras organizaciones enfocadas a la investigacion de diversos
tamafios, con diferentes objetivos y que pertenecen a paises de los cinco continentes. Las instituciones estan agrupadas en cinco sectores
institucionales: educacion superior, sistema de salud, organismos gubernamentales, corporaciones y otras.

(6) El Leiden Ranking, producido por el Leiden University’s Centre for Science and Technology Studies (CWTS), esta sustentado exclusiva-
mente en indicadores bibliométricos. Presenta los resultados de las 100 primeras universidades de Europa segun el nimero de articulos y
otras publicaciones cientificas recogidas en

indices bibliométricos internacionales.

(7) EI' U.S. News & World Report College and University Rankings es la clasificacion de colegios y universidades mds conocido en Estados
Unidos. Se basa en datos cualitativos y opiniones diversas obtenidas a través de encuestas a las instituciones educativas asi como a profe-
sores y administradores universitarios.



En este sentido, quiza la mas fuerte critica que se puede hacer es que el prestigio basado en rankings no consi-
dera el alto el valor social del conjunto mas amplio de funciones académicas que cumplen las universidades, en parti-
cular las de América Latina y el Caribe. En ultima instancia, la necesidad de politicas publicas se pierde en la creencia
que la cuantificacion es igual a calidad (Hazelkorn, 2009).

Posicion de América Latina y el Caribe

En el marco de la discusidn sobre los retos de la internacionalizacion en el contexto latinoamericano, la Confe-
rencia Regional de Educacion Superior, realizada en Cartagena de Indias en 2008 (CRES 2008) sostuvo que:

Es fundamental la construccién de un Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion Superior (EN-
LACES), el cual debe formar parte de la agenda de los gobiernos y los organismos multilaterales de caracter regional.
Ello es basico para alcanzar niveles superiores que apunten a aspectos fundamentales de la integracion regional:
la profundizacién de su dimension cultural; el desarrollo de fortalezas académicas que consoliden las perspectivas
regionales ante los mas acuciantes problemas mundiales; el aprovechamiento de los recursos humanos para crear
sinergias en escala regional; la superacion de brechas en la disponibilidad de conocimientos y capacidades profesio-
nales y técnicas; la consideracidn del saber desde el prisma del bienestar colectivo; y la creacion de competencias
para la conexion orgénica entre el conocimiento académico, el mundo de la produccidn, el trabajo y la vida social,
con actitud humanista y responsabilidad intelectual.

Se acordd también que uno de los instrumentos para lograr los objetivos de ENLACES fuera:

la articulacion de los sistemas nacionales de informacion sobre Educacidn Superior de la regidn para propiciar, a tra-
vés del Mapa de la Educacion Superior en ALC (MESALC), el mutuo conocimiento entre los sistemas como base para
la movilidad académica y como insumo para adecuadas politicas publicas e institucionales.

Con base en esta posicion la representacion latinoamericana ante la CMES 2009 cuestiond la pertinencia de
construir o utilizar sistemas de rankings como un medio para la evaluacién del desempefio de los sistemas, institucio-
nes y programas universitarios.

Con este antecedente, en el marco del IV Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores en América
Latina y el Caribe, auspiciado por el IESALC en Buenos Aires, Argentina los dias 5 y 6 de mayo de 2011 se discutié una
vez mas el tema de los rankings y se acordd:

1) Ratificar los acuerdos de la CRES 2008 que enfatizan la naturaleza de bien publico social de la Educacion
Superior,

2) Reconocer que existe una creciente demanda de conocimiento sobre las condiciones, caracteristicas, des-
empefios e impactos de las instituciones de educacion superior en cada pais y en la regidn en su conjunto,

3) Manifestar su preocupacion por efectos indeseados de los rankings tales como:

a. La homogeneizacion de la diversidad de instituciones respecto al modelo predominante de universidad
elitista de investigacion de los Estados Unidos y la consecuente pérdida de identidad de la universidad
latinoamericana,

b. La percepcion sesgada acerca de la operacion, calidad y resultados de la IES de la regidn a partir de
mediciones parciales enfocadas fundamentalmente sobre la circulacién internacional de la produccidon
cientifica,

c. La influencia de estas visiones parciales en tomadores de decisiones a nivel nacional y en las mismas
instituciones,

d. La deslegitimacidn de las IES nacionales, en particular de aquellas que impulsan modelos alternativos al
de la universidad centrada en la investigacion, y

e. La confusién de los rankings con sistemas de informacion y de los posiciones en los mismos como datos
objetivos de medicion en diferentes rubros.

4) Proponer a las autoridades gubernamentales responsables de la coordinacion de los sistemas universitarios,
a las asociaciones y redes universitarias, a los rectores y directivos de las instituciones, asi como a la UNESCO
en su conjunto, impulsar alternativas a los rankings para la mejor comprensién y evaluacion de la realidad
de la educacion superior. Entre estas propuestas destaca:



a. Laconstruccion de sistemas de informacidn acerca de las IES en la totalidad de sus funciones y responsa-
bilidades, sus caracteristicas, procesos, recursos y resultados,

b. La elaboracidn de estudios comparativos rigurosos, objetivos y confiables con el fin de contar con refe-
rentes que permitan una mejor toma de decisiones,

c. Lacoordinaciéon de acciones comunes para promover la circulacién y reconocimiento internacional de las
publicaciones académicas y conocimientos cientificos producidos en las IES de la region, y

d. Reforzar las acciones en curso de IESALC en esta materia, en particular el Mapa de la Educacién Superior
en América Latina y el Caribe.

Mapa de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (MESALC)

El UNESCO-IESALC, cumpliendo con su mision fundamental de contribuir al desarrollo y transformacion de la
educacion superior a través de la participacion en la conceptualizacion, elaboracién y formulacion de programas, obje-
tivos y estrategias de la UNESCO en materia de Educacion Superior (ES),durante la CRES 2008, propuso la construccion
de un Mapa de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (MESALC) como una herramienta de solucion ante
la necesidad que tiene la regién de construir redes académicas de escala institucional, nacional y regional para analizar
problemas estratégicos de la ES y crear medidas aptas para superar las fuertes asimetrias.

Por esto, En la CRES 2008 se ratificd el compromiso que tienen los paises de ALC con la Educacion Superior.
En este encuentro se adoptd una declaracion final, bajo el consenso de los Estados latinoamericanos y caribefios re-
presentados en su totalidad por mas de 3500 integrantes de la comunidad académica regional; entre ellos directivos,
profesores, rectores, estudiantes, representantes de gobiernos, organismos nacionales, regionales e internacionales,
entre otros. Esta conferencia permitié elaborar un diagndstico generalizado sobre la situacion de la educacién superior
en la region y plantear posibles soluciones para promover su crecimiento. Asi en el marco de la consolidacion del EN-
LACES (CRES, 2008), se establecié entre otras acciones, que:

[...] es necesario acometer [...] la articulacion de los sistemas nacionales de informacién sobre Educacién
Superior de la regién para propiciar, a través del Mapa de la Educacién Superior en ALC (MESALC), el
mutuo conocimiento entre los sistemas como base para la movilidad académica y como insumo para
adecuadas politicas publicas e institucionales.

Ademas de establecer una estrategia que permita el desarrollar una verdadera cultura de manejo de la infor-
macion precisa, transparente, oportuna y que pueda ser compartida dentro de los procesos de cooperacion y de inter-
cambio de buenas practicas que debe establecerse como un proceso permanente de mejoramiento de la calidad de la
educacion superior en Latinoamérica y el Caribe.

El MESALC se define como un sistema de informacién en linea, creado por UNESCO-IESALC, cuyo propdsito es
promover la articulacidén de los sistemas nacionales de informacién sobre ES en la region, contemplando también la
creacion de estos espacios en aquellos paises carentes de la infraestructura necesaria.

MESALC busca profundizar el conocimiento de la Educacién Superior y promover la cultura de informacién. Para
ello cuenta con un conjunto de descriptores, variables e indicadores orientados al diagndstico de la situacién académi-
ca de cada pais; acompafiado por un Glosario de la ES que permite identificar y definir los conceptos basicos utilizados
en la implementacion del proyecto.

Las categorias y los datos estadisticos comprenden una base de informacién en escala, lo que permite al usuario
ubicarse en tres perspectivas: regional, nacional e institucional. La creacidn y desarrollo del proyecto depende de cada
pais e institucion de educacidn superior (IES) involucrado; por lo tanto parte del enriquecimiento nacional, adaptando-
se a las politicas publicas que promueven el desarrollo de la Educacion Superior.

Es importante reiterar que el Sistema de Informacion en Linea MESALC contempla funciones basicas que per-
mite la interaccién académica intra e inter institucional, nacional y regional. Estas se pueden ubicar en tres puntos, la
recoleccién de datos estadisticos a través de formularios en linea, la importacion y exportacién masiva de datos; el ma-
nejo de contenidos e informacion general relacionados a la ES en ALCy la creacion de un grupo de indicadores de la ES.



El MESALC tiene como propdsitos:

e Contribuir con la profundizacién del conocimiento sobre la Educacién Superior en la region, partiendo de
particularidades nacionales que son articuladas en estandares regionales;

e Servir de instrumento para la formulacion y seguimiento de politicas relacionadas a la educacién terciaria;
construir referentes nacionales, subregionales y regionales para el perfeccionamiento y transformacién de
las instituciones y los sistemas nacionales de Educacion Superior;

¢ |dentificar y compartir experiencias institucionales y nacionales exitosas, asi como promover y facilitar la coo-
peracion solidaria entre los sistemas de Educacion Superior y las instituciones de América Latina y el Caribe
(ALC).

En la CRES 2008, se presentd esta herramienta como una alternativa regional a los Rankings de la Educacion
Superior que son una manifestacién inevitable de la globalizacién y la mercantilizacién de la educacion, los cuales no se
adaptan a las caracteristicas y necesidades de ALC., ya que, una de las principales carencias de la region en Educacion
Superior es la falta de informacion y ausencia de datos y sistemas estadisticos que permitan el conocimiento necesario
y pertinente para formular comparaciones estandarizadas interinstitucionales, lo que no permite una evaluacion per-
tinente y competente en relacidn a nuestra propia region y a otras regiones del mundo.

Es imperante y prioritario para los paises (gobiernos) y las IES de ALC la creacidn de estos espacios que permitan
el conocimiento mutuo y apropiado de la realidad de la educacién superior, evaluar y conocer nuestras particularida-
des, caracteristicas y valores tanto positivos como negativos, antes de ser comparados por estandares establecidos
para realidades que no son las nuestras, los cuales nos categorizan y nos colocan en evidente desventaja; opacando los
méritos logrados en materia de educacion superior, ciencia y tecnologia, pues éstas ultimas se desarrollan fundamen-
talmente en las IES publicas de ALC.

A diferencia de los rankings, el Mapa permite al usuario final en forma georeferenciada, tanto conocer las di-
mensiones de la ES en las distintas IES de ALC, como la comparacién libre de variables e indicadores de su preferencia,
haciendo del proceso selectivo un espacio transparente que otorga al interesado la libertad de realizar criterios de
blusqueda en areas y aspectos especificos de su interés.
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V Encuentro de RedES Universitarias, Asociaciones & Consejos de Rectores de América Latina

y el Caribe

Conclusiones y pronunciamientos finales

En la Ciudad de Panama, Panama, los representantes de Redes, Asociaciones y Consejos de Rectores de América
Latina y el Caribe convocados por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe, UNESCO-IESALC, tuvieron en consideracién para sus deliberaciones, entre otros, los siguientes plantea-

mientos:

a)

b)

<)

Los principios y recomendaciones de la Conferencia Regional de Educacion Superior, que aparecen en la
Declaracion y Plan de Accidn, CRES 2008, ratificados en el Comunicado de la Conferencia Mundial de Edu-
cacion Superior, CMES 2009, que apuntan a la integracion regional, la internacionalizacion y la cooperacién
solidaria para construir un modelo de educacidn superior que se oriente al desarrollo de una institucién
universitaria latinoamericana y caribefia con futuro sustentable;

La conviccién de lograr un desarrollo sostenible para la region latinoamericana y caribefia (LAC) basado en
que la educacion es un bien publico y social impartido en instituciones oficiales y privadas, sustentado en
un modelo de educacién superior que alcance simultdneamente los objetivos de equidad, pertinencia y
calidad;

La importancia de unir potencialidades en educacién superior, compartir logros, fortalecer la formacién
de talento humano calificado y generar sinergias para lograr un mayor acercamiento entre los pueblos de
los paises de América Latina y el Caribe, para lograr bienestar colectivo, fortalecimiento de la democracia 'y
participacion ciudadana que ayuden al mejoramiento de los ambitos laborales asi como a la productividad y
sustentabilidad de los paises de nuestra regidn a través de la consolidacién y mantencidn de un Espacio de
Encuentro Latinoamericano y Caribefio de la Educacion Superior, ENLACES.

En seguimiento de lo anterior y reconociendo el V Encuentro como un espacio oportuno e indicado para analizar

el actual

estado del arte de la educacién superior, dialogar, alcanzar consensos y concluir ideas sobre su desarrollo y

fortalecimiento, particularmente la universitaria, los/las representantes emiten su firme y positivo pronunciamiento

sobre los

1.

1.

temas que a continuacion se detallan:

Ratificar al ENLACES, como una plataforma regional de conocimiento e informacion, que utiliza los elemen-
tos de interactividad tanto presencial como virtual para la consolidacion de un espacio de integracién de la
Educacion Superior capaz de crear y desarrollar vinculos entre los Sistemas de Educacién Superior naciona-
les, las instituciones de educacidn superior y otras instituciones de caracter no gubernamental asociadas;

. Apoyar al UNESCO-IESALC en su funcién articuladora del ENLACES y estimular y solicitar la contribucion

solidaria de Redes, Asociaciones y Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe para el cumplimiento
eficaz de tal propdsito;

Reconocer que la plataforma ENLACES contempla acciones de articulacién, regulacion y movilidad para el

desarrollo y fortalecimiento de los sistemas de Educacién Superior y que su capacidad emana desde el mandato de la
Conferencia Regional de Educacion Superior 2008 asi como del respaldo politico que se deriva de los mds altos niveles
de decision regionales. Esta circunstancia, sostienen las redes presentes, estimula a instalar dicho compromiso politico
dentro de los planteamientos de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios, CELAC, asumido como uno



de los espacios adecuados para consolidar propuestas politicas de integracion regional y estimular su implementacion
dentro de cada pais asi como la interaccién entre ellos;

2. Propiciar que el ENLACES, defina una serie de acciones conducentes a la elaboracion de una agenda espe-
cifica identificando temas que se iran desarrollando de acuerdo a posibilidades y necesidades prioritarias incluyendo
entre ellas la urgente necesidad de evaluacion y seguimiento de los acuerdos y decisiones de la CRES, 2008. Para ello el
UNESCO-IESALC, apoyado por las Redes, Asociaciones y Consejos de Rectores de la region, llevara a cabo este plan de
accion en conjunto con todos los actores involucrados;

3. Expresar en forma unanime su adhesién a la iniciativa de la Secretaria Cultural del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico y acoger el gran interés expresado de participar institucionalmente en los planteamientos regionales de
UNESCO-IESALC, resaltando la presencia mas activa de Puerto Rico en la regidn, a partir del reconocimiento de las
buenas practicas que se han logrado identificar, e informando el decidido apoyo de los participantes en este Encuentro
a la proxima solicitud que Puerto Rico presentara ante la UNESCO para ser incluido como pais observador ante este
organismo multilateral;

4. Apoyar al UNESCO-IESALC en su propésito de buscar el compromiso gubernamental de los paises de la region
para formar parte de la agenda del proyecto de movilidad académica y que los ministerios de educacién y/o equivalen-
tes lo impulsen a través de los mecanismos pertinentes;

5. Apoyar al UNESCO-IESALC en el desarrollo de una agenda especifica referida al proyecto sobre reconocimien-
to de estudios titulos y diplomas acompafiada del necesario y respectivo seguimiento, para lograr que los ministerios
de relaciones exteriores y de educacién y/o equivalentes lo impulsen a través de los mecanismos soberanos que cada
pais considere pertinentes;

6. Acoger la idea de avanzar cualitativamente en los temas cruciales (Movilidad, Reconocimiento de Estudios,
Titulos y Diplomas, asi como otros temas de Internacionalizacién, Produccion y Gestion del Conocimiento) dentro del
ENLACES y de la agenda de UNESCO-IESALC. Es importante también apelar a una decision politica de accion y financia-
miento gubernamental en estas materias, planteando las instancias regionales de didlogo politico como CELAC y otras
similares como iniciativas multilaterales de relacionamiento y conexién con los gobiernos de América Latina y el Caribe.

7. Difusion de los resultados de este encuentro en el conocimiento publico regional y especialmente en conoci-
miento del GRULAC en la sede central de la UNESCO en Paris para que sean expresamente manifestados frente a todas
las delegaciones;

8. Reconocer y entregar su respaldo en forma unanime por parte de los presentes, al UNESCO-IESALC como un
instituto especializado, Unico, necesario, activo y decidido en su agenda y en sus acciones para el fortalecimiento y
desarrollo sostenible de la Educacién Superior en la region latinoamericana y caribenia.

9. Acoger para el analisis respectivo la oferta de realizacién del VI Encuentro de Redes y Consejos de Rectores
en 2014, dos posibles sedes propuestas: Una en Cuenca, Ecuador y la otra en Ciudad de México, México. EIl UNESCO-
IESALC, recibira las solicitudes formales y recaudos, con los que tomara la decision final.

Todos los participantes asistentes representantes de redes, asociaciones y consejos de rectores de LAC desean
expresar unanimemente su reconocimiento al UNESCO-IESALC por esta convocatoria y por la organizacién de este en-
cuentro y, ademas, su agradecimiento a la Universidad de Panama y sus autoridades asi como al Consejo de Rectores

de Panama por su apoyo y liderazgo compartido para el éxito del evento.

Ciudad de Panama, Panama, 12 de julio de 2013
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V Encuentro de RedES Universitarias & Consejos de Rectores
de América Latina y el Caribe

Auditorio José Dolores Moscote
Campus Central Octavio Méndez
Universidad de Panama
Panama 11-12 de julio de 2013

Preambulo

La V Reunidon de Redes Universitarias, Consejos y Asociaciones Nacionales de Rectores de América Latina y el
Caribe se realizé los dias 11y 12 de julio de 2013 en la Ciudad de Panama, acogida por la Universidad de Panama y por
el Consejo Nacional de Rectores de ese pais. La Reunidn contd con la presencia de 52 delegaciones y mas de 100 repre-
sentantes de 16 paises de la Regidn asi como de Egipto y Espafia. Este documento informativo presenta contenidos y
resultados de la reunién, tanto en aspectos tematicos como en relacion a las conclusiones alcanzadas en el Encuentro.

Relatoria del Encuentro

El saludo de bienvenida del Doctor Gustavo Garcia de Paredes, Rector de la Universidad de Panamad vy Presidente
del Consejo de Rectores Panamenios dio el vamos al evento. El Rector Garcia de Paredes destacd, entre otros aspectos,
que la actual “generacién de latinoamericanos y caribefios, a la que pertenecemos, vive en el epicentro de una fase de
la historia humana, diversa y compleja; somos un continente con vocacion de grandeza y hoy en el mundo que se con-
figura, los formadores de hombres estamos en la obligacion de saber qué debemos aprender, qué debemos investigar
y qué debemos ensefiar. La Regidn vive coyunturas muy grandes”.

Posteriormente el Director de UNESCO-IESALC, Dr. Pedro Henriquez Guajardo presentd su saludo a los parti-
cipantes e hizo una clara exposicion del contexto estratégico de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe,
apelando a la contribucidn de todos los actores sectoriales regionales para consolidar y seguir fortaleciendo sistemas
e instituciones. Asimismo, se refirié a la evaluacién del IESALC efectuada por instrucciones de la Sede en Paris, al rol
asumido por el Consejo de Administracién de IESALC durante el periodo 2011-2012 y a la situacién especial del 2013
que calificé como un periodo de transicion. A partir del 2014, después de la Conferencia General de la UNESCO en
Paris (noviembre, 2013) se espera recuperar niveles razonables de financiamiento regular y extrapresupuestario para
fortalecer y consolidar efectivamente el rol de la Institucion. De igual forma, el Director se refirié a la actual fase de
desarrollo del ENLACES, cuyo desenvolvimiento se ha visto afectado por la situacién de recursos obligando a IESALC a
focalizar las actividades involucradas en dos contenidos; esto es, reconocimiento y movilidad. El Director aseguré que
existe la disposicion plena de seguir trabajando en el propdsito de consolidar ENLACES -mandato de la CRES 2008- en
estrecha colaboracion con Redes, Consejos y Asociaciones para seguir fortaleciendo la educacién superior latinoame-
ricana y caribeia.

El Encuentro continud con la docta Conferencia del Dr. Ismail Serageldin, Director de la Biblioteca de Alejandria,
Egipto. El Profesor Serageldin destacd que vivimos la revolucién mas profunda del conocimiento en la historia de la
humanidad. El internet, indicd, permite todo, trasciende fronteras politicas con cantidades de informaciéon enorme-
mente variable y superpuesta. Hasta hace muy poco, en los primeros tiempos de internet éramos sélo consumidores



hoy en dia nos hemos convertido igualmente en productores. Conformamos instantdneamente realidades polisémicas
al punto que mil millones de personas estan conectados en internet diariamente. Esta nueva angustia conceptual de
hipertextos genera necesariamente una nueva inteligencia colectiva. Se han creado nuevas epistemes, nuevos conoci-
mientos muchos de ellos complejamente interrelacionados y esta revolucion informatica da como resultado una trans-
formacidén cualitativa de todas las ciencias donde solo quizas la matematica pura y la filosofia son casi las Unicas ajenas
debido a su trabajo solitario. El resto de ciencias puras y sociales, humanas y exactas si acaso podemos llamarlas asi,
son hoy en dia interdependientes y han sido revaloradas. Esta nueva dimensidn epistemoldgica nos lleva a preguntar-
nos acerca del para qué de la universidad, pero también acerca del para qué de la autonomia en la ES. El nuevo rol de la
universidad supone transformaciones que vayan mas alla de cualquier animo de lucro. La universidad como institucion
esta de frente al reto mas grande y todas sus funciones deben estar dirigidas a consolidar la universidad del futuro.

Con todos los planteamientos sefialados, la conferencia del Profesor Serageldin se convirtié en una referencia
permanente a lo largo de todo el Encuentro.

El representante de la UDUAL (Unidon de Universidades de América Latina y el Caribe) Dr. Roberto Escalante
presento su vision y propuesta sobre espacio de Educacion Superior para América Latina y el Caribe. Sefialé que para
poder esbozar y proponer un proyecto de espacio, cabe que entender donde estamos. La Universidad de hoy se esta
internacionalizando pero es necesario pensar si dicha internacionalizacién es de personas o de instituciones vy, si se
convierte en motivo de discriminacion y de inequidad. Indico el profesor Escalante que, en la Regidn, necesitamos un
proyecto universitario moderno que siga valorando y defendiendo el caracter de derecho social de la educacién, con
calidad, pertinencia y trascendencia, preservando el caracter auténomo. Necesitamos un diagnostico realista y aplica-
do que contenga las necesidades futuras de las sociedades latinoamericanas.

La intervencidn siguiente correspondio al Dr. José Miguel Carot, Profesor Investigador de la Universidad Poli-
técnica de Valencia, Espafia y coordinador del proyecto “Sistema Integral de Informacion para la Educacion Superior
de América Latina, ALFA Il INFOACES”. Sefiald el Profesor Carot que en esta iniciativa participan aproximadamente
100 instituciones de educacion superior (universidades) de 22 paises de la Regidn y que el proyecto presenta un me-
canismo de sistematizacidn, de colaboracion interuniversitaria y de recoleccion valiosa de informacién a través de
una plataforma que tiene como propésito central el incremento de la calidad de la educacion superior en la regién. La
plataforma misma es concebida bajo muy variados aspectos y facilita el reconocimiento de la diversidad de las insti-
tuciones de educacién superior. Ademas permite un proceso de integracion con el Mapa de Educacion Superior para
América Latina y el Caribe (MESALC). La oportunidad fue muy propicia para incentivar la participacion y adhesion de
otras instituciones universitarias al proyecto, toda vez que la puesta en marcha de la plataforma se programa para el
primer trimestre de 2014.

El foro sobre el uso de los recursos educativos abiertos, experiencia y tendencias de la educacién superior en
linea en América Latina y el Caribe conté con seis visiones presentadas por redes representativas de diversos tdpicos
(integracion regional mas Caribe, aseguramiento de la calidad, gestion de instituciones, recursos educativos abiertos y
a distancia) a través de AUALCPI, OUI, CINDA, ICDE, UNICA, CREAD. En el foro se expresaron ventajas, deficiencias, re-
tos y desafios de esta educacion desde el particular punto de vista de cada una de las redes intervinientes. En términos
generales, es posible destacar las siguientes apreciaciones:

1. Los recursos educativos abiertos permiten “una movilidad estatica de estudiantes” y abren espacios univer-
sitarios diversos;

2. Las realidades educativas abiertas deben configurarse a partir de una inculturacién paulatina en las institu-

ciones;

Es imperativo reconocer peligros y riesgos de la educacién abierta;

4. Los estudiantes se encuentran en una generacion posterior y de avanzada respecto a sus maestros, en el uso
de estas tecnologias.

w

Un ilustrativa presentacion se aprecid respecto de logros, avances y retos de los observatorios regionales que
sustenta IESALC, a saber: Observatorio de Movilidades Académicas y Cientificas (OBSMAC) y sus sedes nacionales, el
Observatorio de Diversidad Cultural e Interculturalidad como parte de un proyecto de investigacion y el Observatorio
de Responsabilidad Social (ORSALC) con sus tres sedes.



La primera jornada concluyé con la presentacidn del estado del arte y puesta en marcha del Acuerdo Regional
de Convalidacién de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién Superior de 1974 destacando que la UNESCO ha promo-
vido permanentemente la adhesion y ratificacién del Convenio, con relativo éxito de convocatoria en sendas reuniones
con representantes de los estados Miembros regionales en 1992, 1998, 2002, 2004 y 2006.

UNESCO fue y sigue siendo precursora de los espacios universitarios y de la actuacién conjunta en materia de
reconocimiento. Sin embargo la no especificacién de los requisitos para la convalidacion, la diferenciacién entre el
reconocimiento con fines académicos y el del licenciamiento para el ejercicio profesional, se han convertido en verda-
deros obstaculos para aplicacion del Convenio 1974.

Por todo ello, basados en la escasa respuesta de los gobiernos de América Latina y el Caribe y en la experiencia
de las instituciones de educacion superior, los paises y las instituciones han buscado otro tipo de instrumentos que
imponen un andlisis exhaustivo de la situacidn de reconocimiento. El acuerdo regional de 1974 es clave para facilitar
procesos de integracion regional e internacionalizacidn entre las instituciones de educacién superior (IES) de América
Latina y el Caribe. Es pertinente complementar el Convenio con otros instrumentos de cooperacién actualmente en
uso tales como los acuerdos bilaterales o multilaterales entre dos o mas paises o |IES, necesarios para la armonizacién
regional y que sabemos se estan aplicando exitosamente dentro de la regién. Todo basado en el reconocimiento y ase-
guramiento de la calidad institucional para la promocién de la educacion superior de alto nivel.

La segunda jornada del Encuentro (viernes 12 de julio) se abrid con la intervencion del Dr. Julio Theiler y la pro-
puesta de movilidad académica regional presentada en nombre de Relaries, que suscitdé una amplia participacion del
auditorio y sobre la cual es posible destacar las siguientes ideas:

1. La movilidad debe permitir la integracion y el crecimiento de la educacion superior en la region;

2. Las Redes universitarias deben ser promotoras de los convenios bilaterales y multilaterales que favorezcan
la movilidad;

3. La movilidad debe estar amparada bajo la perspectiva del ENLACES;

4. |ESALC debe articular agendas de trabajo que se preparen al interior de los Consejos y las Redes para que
fortalezcan dicho trabajo.

5. Se debe incluir la propuesta conceptual y practica de movilidad académica como parte de las propuestas
que se canalizaran para presentar y buscar el compromiso de Presidentes y Jefes de Gobierno en la proxima
reunién de la CELAC, en enero de 2014.

Seguidamente el Doctor Alfredo Jiménez, coordinador técnico del PARLATINO y responsable de las actividades
conjuntas PARLATINO/UNESCO presentd el proyecto acerca de la factibilidad cultural en la planificacion del desarrollo.
Conceptos, métodos y técnicas de evaluacion cultural de planes, programas y proyectos. En este sentido se destacé
también el trabajo conjunto que se ha venido desarrollando con el IESALC en torno a la participacion clave que cabe a
los representantes legislativos en cada Estado Miembro para aprobar normas y leyes nacionales en torno al reconoci-
miento de estudios, titulos y diplomas para fortalecer el proceso de integracién regional.

La Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA) conformada por 56 universidades de diversos
paises de América Latina y Europa, y respaldada por las comisiones de UNESCO-ALEMANIA y el IESALC, a través de
su representante Dra. Ana Velasco, explicd que su finalidad es impulsar y promover el desarrollo y crecimiento de la
educacién continua para alcanzar los mas altos estdndares de calidad académica y administrativa y contribuir con el
desarrollo de una sociedad mas justa y equilibrada. La Educacion Continua expresé la Dra. Velasco, es una modalidad
educativa complementaria del sistema formal, dirigida a toda persona, que en cualquier momento de la vida decide
acceder a opciones flexibles y actualizadas de capacitaciéon, adecuacion, especializacién o perfeccionamiento en dife-
rentes areas del conocimiento que contribuyan al desarrollo de sus capacidades.

El licenciado Marcelo Di Stefano, Secretario Ejecutivo de la Confederacion de los Trabajadores de las Universi-
dades de América, CONTUA, solicitd el espacio para exponer los elementos que su Organizacidn considera relevantes

para poner en marcha y desarrollar una agenda de trabajo con los trabajadores universitarios de la regién:

1. Desarrollar una agenda de trabajo especifica que cubra el sector técnico administrativo de las universidades
y que dicha agenda se realice con participacion del IESALC y las Redes Universitarias.



2. Proponer focalizar el desarrollo de una politica regional de formacion profesional incluyendo un programa
de movilidad de trabajadores universitarios.

3. Efectuar el andlisis comparado y el debate sobre las formas de organizacion de las carreras administrativas,
sus incentivos y las practicas de proyeccion y profesionalizacidon que, proponen, deben ser parte de la agen-
da del IESALC, las redes universitarias y CONTUA.

Por ultimo y en cumplimiento de un compromiso institucional, el Director del IESALC, presentd la situacion de
un grupo de estudiantes universitarios venezolanos ocurrida el dia 3 de julio de 2013 en las instalaciones del IESALC
en Caracas. El Director explicd la forma en que se soluciond de manera pacifica y sin inconvenientes un proyecto de
ocupacion de instalaciones y ayuno de dichos estudiantes que después de un didlogo fraterno y directo depusieron
su actitud. Por recomendacion del grupo estudiantil se hace entrega al participante de la Organizacién Continental
Latinoamericana y Caribefa de Estudiantes, OCLAE, de un documento enviado por los estudiantes venezolanos para su
expreso conocimiento sobre la situacion.

La parte final del Encuentro consistié en la lectura de la relatoria y la obtencidn de las respectivas conclusiones
del Encuentro.

Se solicitd la participacion de los representantes de redes universitarias, asociaciones y Consejos de Rectores
para que expusieran sus puntos de vista y emitieran proposiciones que enriquecieran los pronunciamientos y conclu-
siones Finales de este V Encuentro. Dichas intervenciones pueden sintetizarse en la necesidad de asociar estratégica-
mente la movilidad académica tanto a nivel nacional como internacional entre los paises de la regidon de ALC con la
vinculacidn a los grandes problemas dentro de la regién como la desigualdad y la inclusidn, programas de investigacion
y extensidon que promuevan el aseguramiento de la calidad de los estudios, la estimulacion de adecuadas politicas de
bienestar estudiantil para llevar este programa, el levantamiento exhaustivo de todos los programas de movilidad exis-
tentes en la regidn asi como de buenas practicas y, finalmente, comprometer a los Estados Miembros de la regién con
el fortalecimiento y financiamiento de la movilidad y otras iniciativas como el de reconocimiento de estudios, titulos
y diplomas, enmarcando movilidad y reconocimiento dentro del ENLACES y de los procesos de integracion regional
e internacionalizacién de la educacién superior. Se ratificé la necesidad de presentar estos acuerdos ante la proxima
reunion de la CELAC.

Finalmente, tanto el Director del UNESCO-IESALC, Dr. Pedro Henriquez Guajardo, como el Vicepresidente del
Consejo de Rectores de Panamd, Dr. Bruno Garisto Petrovich, agradecieron la participacion de todos los presentes en
el encuentro y la invaluable cooperacion de todos los actores de la Universidad de Panama, el Consejo de Rectores de
Panamd y del UNESCO-IESALC para lograr un evento de alta calidad en un ambiente de gran camaraderia. Se clausurd
el Encuentro a la 1:30 pm del dia 12 de julio del 2013.
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