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Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

1. PRESENTACION

1 Proyecto Educativo Regional — PER que

contiene las Politicas Educativas es el
resultado del trabajo participativo de diferentes
actores de laregién, cumpliéndose asi con el anhelo
esperado que la educacién de nuestra regién
responda a necesidades concretas de la realidad y
contribuya a fortalecer las capacidades para el
desarrollolocal y regional.

Las politicas formuladas requieren ser
implementadas y evaluadas, para lo cual demandan
de instrumentos de gestién que contribuyan a su
concrecién, por ello, el presente documento que
sistematiza los aportes de los actores de la regién
Cajamarca pretende promover una movilizacién y
orientacién de la labor docente y en forma especial
de los decisores del Sector Educaciéon - DRE,
conjuntamente con el Consejo Participativo
Regional de Educacién — COPARE para una toma
de decisiones adecuadas y pertinentes.

El presente documento es un aporte significativo y
valioso del trabajo responsable y eficiente que ha

venido desarrollando la Direccién Regional de
Educacién a través del COPARE con el apoyo de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos — OEI para la
Elaboracién del PER y sus Instrumentos de Gestién que
ayude a su implementacién, para mejorar la calidad de la
educacién en laregion.

Somos conscientes de que aun habiendo realizado los
esfuerzos de responder a las necesidades existentes,
probablemente estos instrumentos no cubran las
expectativas de muchos actores, por lo cual, ponemos a
vuestra disposicién el presente documento que
sistematiza los instrumentos del PER, para su
retroalimentacién y perfeccionamiento.

Agradecemos el asesoramiento técnico de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Cienciay la Cultura OEI al Ayuntamiento
de Madrid por el apoyo financiero que han hecho
posible la produccién del presente documento.

A la Direccién Regional de Educacién, la Universidad
Nacional de Cajamarca e Instituciones del Sector
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Pablico que aportaron en la construccién del
Proyecto Educativo Regional.

A todos los actores sociales y organismos no
gubernamentales que plantearon sus propuestas y
compartieron sus experiencias educativas por su
contribucién en este trabajo participativo para la
mejora de la educacién de nuestros nifios y nifias en
laRegién Cajamarca.

Direccién Regional de Educacién
Cajamarca
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1. INTRODUCCION

La construccién del Proyecto Educativo
Regional de Cajamarca nace de la reflexién
sobre cémo dar respuesta a las necesidades,
intereses 'y demandas educativas regionales por
parte de los diferentes actores: Gobierno Regional,
Direccién Regional de Educacién, Oficina de
Educacién Rural- DINEIBIR — Cajamarca, Mesa
de Concertacién Regional — Provincial de
Cajamarca, Universidad Nacional de Cajamarca,
Equipos Docentes y ONGs.

En esta intencionalidad de transformacién
educativa, se asume la descentralizacién educativa
como una oportunidad de concretar esfuerzos
entre instituciones publicas y privadas, y
organizaciones sociales de base.

El Proyecto Educativo Regional es asumido como
instrumento para mejorar la calidad y efectividad
de la educacién y competitividad del capital
humano, plantedndose diecinueve lineamientos de
politica que aseguren la consecucién de los ocho
objetivos estratégicos regionales que se articula al
Proyecto Educativo Nacional.

Para la implementacién del PER se han elaborado
participativamente seis instrumentos de gestién, los
mismos que son recogidos y detallados en el presente
documento:

El modelo de gestion para la implementacién de las
politicas educativas regionales, orientado a la
democratizacién de los procesos educativos.

La propuesta pedagdgica, orientada hacia el
desarrollo de capacidades y logros de competencias
para contribuir al desarrollo sostenible.

La propuesta de Gestién, orienta una gestién
concertada de desarrollo sostenible, teniendo al
modelo GESEDUCA, como la estrategia de
aprendizaje participativo.

La propuesta de Redes Educativas se plantea como
una alternativa de gestién descentralizada en las
zonas mis deprimidas de laregién.

Propuesta de Sistema de Informacién Educativa
(SIED), plantea criterios orientadores para el
recojo, almacenamiento y transferencia funcional y
util de la informacién educativa para una pertinente
toma de decisiones de los diversos actores.

La propuesta para el Sistema de Monitoreo y
Evaluacién de politicas Educativas Regionales,
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busca asegurar la relevanciay el cumplimiento
de los lincamientos y objetivos estratégicos del
PER dando cuenta de la eficiencia de su
implementacién, efectividad, impacto y
sostenibilidad.

La presentacién de estos documentos de gestién

pretende contribuir a la implementacién y gestién
de las Politicas Educativas en la Regién Cajamarca.
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El Proyecto Educativo Regional Cajamarca considera como antecedente importante para el proceso de
descentralizacién que vive el sector a los Objetivos de Desarrollo del Milenio. A nivel nacional, se tiene en cuenta
al Acuerdo Nacional y al Proyecto Educativo Nacional, que son las bases de orientacién para la elaboracién del
PER ysus instrumentos.

INTERNACIONALES
Objetivos de Desarrollo del Milenio'.

Con el propésito de enfrentar los retos del nuevo siglo, durante la Cumbre del Milenio, celebrada por las
Naciones Unidas en septiembre del 2000, 147 jefes de Estado y de Gobierno y un total de 191 naciones
aprobaron la Declaracién del Milenio. La cual contempla una visién basada en ideales y valores universalmente
aceptados: la libertad, la igualdad de oportunidades, la solidaridad, la tolerancia, el respeto a la naturaleza y
responsabilidad compartida; para lo cual se establecieron Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y metas a
ser alcanzadas conjuntamente por los Estados para el afio 2015.

" ONU Perii. Hacia el Cumplimiento de los objetivos del Milenio en el Perd, Informe 2004 Pig. 99
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Cuadro N° 01
Objetivos del Desarrollo del Milenio

ODM 2: Lograr la educacién primaria universal.

ODM 4: Reducir la mortalidad en la infancia

ODM 6: Combatir el VIH/SIDA, la malaria y otras enfermedades

ODM 8: Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo.

Cuadro N° 02

El segundo objetivo de desarrollo comprende la siguiente meta e indicadores:

Lograr la Velar por que para el - Tasa neta de matricula en la escuela primaria.
educacién afno 2015, los nifios y
primaria nifas de todo el mundo | - % de los estudiantes que comienzan el primer grado
universal. puedan terminar un y llegan al quinto grado de la Escuela primaria.
ciclo completo de
ensefanza primaria. - Tasa de alfabetizacién de las personas de edades
comprendidas entre los 15y los 24 afos.
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NACIONALES
Acuerdo Nacional

Entre los cuatro grandes objetivos a alcanzar por el acuerdo nacional, estando relacionados a la equidad y justicia
social que busca la igualdad de acceso a las oportunidades de todos los peruanos y peruanas, sin ningdn tipo de
discriminacién se establece lo relacionado ala educacién.

La décimo segunda Politica de Estado: Acceso universal a una educacion piiblica gratuita y de calidad'y promocién y defensa
de la cultura y del deporte”

Con este objetivo el Estado se compromete a garantizar el acceso universal e irrestricto a una educacién integral,
publica, gratuitay de calidad que promueva la equidad entre hombres y mujeres, afiance los valores democraticos
y prepare ciudadanos y ciudadanas para su incorporacién activa a la vida social.

Reconociendo la autonomia en la gestién de cada escuela, en el marco de un modelo educativo nacional y
descentralizado, inclusivo y de salidas multiples. La educacién peruana pondra énfasis en valores éticos, sociales y
culturales, en el desarrollo de una conciencia ecolégicay en la incorporacién de las personas con discapacidad.

Asi como promoviendo el fortalecimiento y revaloracién de la carrera magisterial e incrementado el presupuesto
del Sector Educacién hasta alcanzar un monto equivalente a 6% del PBI.

Proyecto Educativo Nacional
Este documento es el resultado de didlogos y aportes recibidos desde las regiones en articulacién con los procesos
de elaboracién de sus productos educativos regionales; esta propuesta presenta un mayor desarrollo de la doceava

Politica de Estado del Acuerdo Nacional, especificando en un conjunto de politica relacionadas con la educacién
del pais.
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Objetivos del PEN

Objetivo 1: Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos

Objetivo 2: Instituciones Educativas que garanticen aprendizajes pertinentes y de calidad.
Objetivo 3: Una Educacién financiada y eficaz gobernada con transparencia.

Objetivo 4: Maestros bien formados que ejercen profesionalmente la docencia.

Objetivo 5: Educacién superior de calidad aporta al desarrollo y la competitividad nacional.

Objetivo 6: Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su comunidad.

14
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IV. CARACTERIZACION DE LA REGION
CAJAMARCA

4.1. Ubicacién Geogrifica [, regién Cajamarca estd ubicada en la sierra norte del Pert en la cadena
occidental de los Andes. Politicamente estd dividida en 13 provincias y 127
distritos, con una extensién superficial de 33,317.54 Km” que representa el
2.8% de la superficie total del pafs.

Limita por el norte con la reptblica del Ecuador, por el sur con la regién La
Libertad, por el este con Amazonas y por el oeste con las regiones de
Lambayeque y Piura’,

SAN PABLO

4.2. Clima y Temperatura Cajamarca goza de una variedad de climas: templados en las cimas y laderas montafiosas y cilidos en las laderas
bajas y fondos de valle. Su Temperatura media anual: 13° C (méixima media: 21.4° y minima media 5° C). La
estacién de lluvias: es de noviembre a marzo.

Cajamarca presenta Ecosistemas Tropicales: En las provincias de Jaén y San Ignacio, y en los valles bajos como el
de Condebamba y Crisnejas, con temperaturas promedio de 26°C y precipitaciones que varfan de 900-
1,100mm. "Ecosistemas templados: con temperaturas agradables pero ligeramente frias en las noches que varfan
entre 13 - 15°C envalles interandinos y precipitaciones anuales de 700 -1,000 mm. " Ecosistemas frios: En la zona
alta hay una formacién ecoldgica especial con climas frios y ventosos; temperaturas nocturnas inferiores a 12°Cy
precipitaciones de 900 - 1,300 mm. En las zonas medias y altas existen temperaturas nocturnas diurnas elevadas
que pueden llegar a los 20°C y bajas bruscamente en las noches y madrugadas a 0°C, sobre todo en invierno’.

* InterRegiones. CEDIR-CIPCA 2005
* http://www.cajamarcaperu.com.pe/portal/index.
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4.3. Poblacion

16

Segtin el censo de poblacién realizado el 2005, la regién Cajamarca cuenta con una poblacién de 1°359,023
habitantes, de los cuales 381484 se encuentran en la zona urbana y 977539 corresponde a la zona rural, la tasa
promedio de crecimiento anual es 0.6. Laregién Cajamarca, se clasifican en tres estratos poblacionales:

1. Misde 100 mil habitantes, las provincias de Cajamarca, Jaén, Chota, Cutervoy San Ignacio.
2. Entre 50y 100 mil habitantes, las provincias de Celendin, Hualgayoc, Cajabamba, San Miguel y San Marcos.
3. Menosde 50 mil habitantes, las provincias de Santa Cruz, Contumazdy San Pablo.

Cuadro N° 03
Caracteristicas de la Poblacién

PROVINCIAS___URBANO

Cajamarca 139396 138047 277443
Cajabamba 16088 58900 74988
Celendin 18438 70568 89006
Chota 28884 136527 165411
Contumaza 12850 19556 32406
Cutervo 24411 118122 142533
Hualgayoc 13439 80637 94076
Jaén 82987 96712 179699
San Ignacio 17195 110328 127523
San Marcos 8061 43656 51717
San Miguel 8095 48402 56497
San Pablo 3269 20244 23513
Santa Cruz 8371 35840 44211

Fuente: INEI, Censo de Poblacion 2005.
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V. SITUACION DE LA EDUCACION EN LA
REGION CAJAMARCA

A continuacién precisamos algunos aspectos de la situacion y tendencias de
la educacién en Cajamarca destacando las desigualdades que la caracterizan.
Este andlisis a servido de base a los actores de la educacién para la
construccién del PER y de las propuestas de instrumentos de gestién que
presentamos mds adelante.

5.1. CARACTERISTICAS a. Caracteristicasdelservicioeducativo
Entre las principales caracteristicas del servicio educativo en el dmbito
delaregion Cajamarca se tiene:
* Matricularealizada eninstituciones publicas 94.1% de atencidn.

"

* Ofertaeducativaeneldrea rural, 63.5% de atencidn; Niiios de la zona rural,
* La mayoria de los estudiantes de primaria lo hacen en escuelas con Dist. Chetilla - Cajamarca
aulas multigrado;

* El177.4%delapoblacién regional es mayoritariamente pobre.

b. Caracteristicas de lamatricula
Al igual que en el dmbito educativo nacional la expansién del servicio educativo escolar se ha detenido. La
matricula total ha decrecido desde el afio 2003. El mayor nivel de matricula se alcanzé el afio 2002, con
468,637 alumnos.

Este fenémeno “Debido sobre todo ala caida de la fecundidad, y en menor medidaala emigracién de parejas

con hijos pequenos, se aprecia un proceso de disminucién en la proporcién de menores de 15 afos en la
- . 4

poblacién regional. (...)

* Carlos E. Aramburu y Maria Bustinza N. . Notas de poblacién. P. 3-4-Cajamarca. Abril 2006. Lima
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Se considera también que la expansién de la oferta privada esta vinculada a la ampliacién de familias, con
residencia urbana, ligadas directa o indirectamente a la actividad minera, pequefia empresa, que tienen
capacidad de pagarla.

Cuadro N° 04
Matricula por Niveles, Modalidades, Escolarizada y No Escolarizada,
Segiin tipo de Gestion: 2004

TIPO DE GESTION PUBLICA| PRIVADA | TOTA
TOTAL (A+B) 438855 27,555 | 466,410
TOTAL (A) 417952 25702 443,654
INICIAL 32260 2,287 34,556
Menores 264,133 8,612 272,745
PRIMARIA Adultos | 1,445 45 1,490
SECUNDARIA (lhws ot s e
ESCOLARIZADA = L) 3 , g
orm.
SUPERIORNO | psooice.  |5986 928 6,914
UNIVERSITARIA 1., .., 16gica 3,802 1,709 5,511
Artistica | 180 0 180
ESPECIAL 649 0 649
OCUPACIONAL 3,631 1,193 4,824
TOTAL (B) 20903 1,853 22,756
INICIAL 20,627 0 20,627
NO PRIMARIA Menores 0 166 166
ESCOLARIZADA Adultos 242 81 323
SECUNDARIA  Adultos 0 1,606 1,606
ESPECIAL 34 0 34
OCUPACIONAL 0 0 0

Fuente: Ministerio de Educacién. Unidad de Estadistica Educativa. Estadistica Basica 2004
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Cobertura einequidad

En el departamento de Cajamarca se observan tasas por debajo del nivel nacional, existe un significativo
déficit de atencién educativa en los diferentes niveles de educaciéon basica regular. La distribucién del
servicio segtin edades muestra que la educacién en el nivel Inicial, bajo cualquier modalidad, es minima en
la poblacién de 0 — 2 afios. 57 mil nifios y nifias de 3 — 5 anos no acceden al sistema educativo, el déficit es de
58.6%. E163.9 de la matricula.

El 74.8% de alumnos matriculados en educacién primaria se encuentran en la zona rural, el déficit de
atencién en este nivel es de 3.9 %; mds de 9400 ninos y nifias se encuentran excluidos del sistema.

Enelrangode 12a 16 anos el 27.3% no accede al sistema educativo. En el nivel secundario el déficit de acceso
es de 48.3%, una parte de los estudiantes de esa edad estdn en el nivel Primaria. Segtn perfil, mis de 48 mil
adolescentes estdn excluidos del sistema educativo.

Cuadro N° 05
Departamento de Cajamarca: Indicadores
de cobertura del Sistema Educativo, 2003/2004
(En porcentajes %)

Indicadores Cajamarca Peri

Tasa de cobertura total

de 3 a 5 anos 53.3 64.4
de 6a 11 afios 96.1 97.6
de 12 a 16 anos 72.7 87.7

Tasas netas de cobertura
Educacién Inicial 41.4 64.4
Educacién Primaria 92.7 96.2
Educacién Secundaria 51.7 69.8

Fuente: MED. Unidad de estadistica. Perfil Educativo de la Regién Cajamarca.
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Cuadro N° 06
Analfabetismo

De otra parte es importante destacar que en la regién
Cajamarca existen 13,796 hablantes distribuidos en las
provincias de Cajamarca, Jaén y San Ignacio, cuya lengua

materna es el quechua, el aguaruna y el Aymara, que PAIS
DEPARTAMENTO|ANALFABETISMO

representan el 1,09% de la poblacién total.
PROVINCIA

PERU 31,1%
CAJAMARCA 27,0%

e. Analfabetismo

20

El analfabetismo se mantiene sobre todo en la poblacién Hualgayoc 39,0%
femenina, lo que expresa con claridad la inequidad del San marcos 32,1%
sistema educativo. “Segtin ENDES (2000) en la regién Chota 31.8%
Cajamarca, !a Tasa glpbal de analfabetismp, es del 22.2%, Cajabamba 30:2%

con mayor incidencia en el sexo femenino (33.7%). El 5
. . . Cutervo 29,9%

acceso a los servicios educativos, muestra notoria

dispari - - San Pablo 29,0%

isparidad entre el drea urbana y rural. La poblacién - .
alfabeta de 15y mds afios, en el campo es de 75.6% yen la Ce.lendm 28,3%
ciudad llegaal 91.5%. E19.2% de los nifios entre los 6y 11 Cajamarcz‘l 25,7%
anos no asisten a la escuela y el déficit promedio de San Ignacio 23,9%
atencién, en los diferentes niveles educativos, llega al Santa Cruz 23,1%
30% (ENAHO-2000) y (ENDES IV). San Miguel 22.5%
Jaén 21,1%
A nivel provincial el mayor indice de analfabetismo lo Contumazi 13,2%

presenta la provincia de Hualgayoc con 39.0%, seguido
de San Marcos con 32.1 %. Por otro lado, la provincia
con menor porcentaje, es Contumazi con 13.2%. En lo
referente a los distritos, observamos que Chetilla
comunidad bilingiie, por el contrario el distrito de
Cupisnique (Contumazd) alcanza el 9.6%. Referente a la
concentracién del analfabetismo de acuerdo a sexo, el
promedio regional en hombres es 14.9 % y en mujeres
39.0%.

Fuente: Estado del Arte PER Cajamarca.
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Fracaso escolar

La permanencia de los estudiantes en el sistema educativo se expresa mediante indicadores de eficiencia
interna anual, como se puede apreciar a continuacion, el porcentaje de estudiantes desaprobados y retirados
al finalizar el afio 2002 es mayor en el departamento de Cajamarca con respecto de los resultados a nivel
nacional.

El fracaso escolar, es decir, el total de desaprobados y retirados es 21% en primaria'y 19% en secundaria, lo
cual estd asociado al otro indicador: la extraedad 48% en primariay 53% en secundaria. Larepeticién de afio
por desaprobacién o retiro temporal no sélo llevan a la extraedad, sino a la posterior exclusién (desercién) del
serviciode un sector de la poblacién escolar.

Cuadro N° 07
Indicadores de Permanencia en el Sistema Educativo, 2002

INDICADORES  |CAJAMARCA |PERU

Estudiantes desaprobados

Primaria 12.0 % 8.5 %
Secundaria 11.0 % 10.0 %
Estudiantes retirados

Primaria 9.0 % 7.0 %
Secundaria 8.0 % 5.6 %
Estudiantes con extraedad

Primaria 48.0 % 38.6 %
Secundaria 53.0 % 44.9 %

Fuente: MED. Unidad de Estadistica. Indicadores de la Educacién Pera 2004.
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g. Nivelesde aprendizaje en mediciones nacionales’.

El grifico siguiente ha sido tomado del texto “Perfil Educativo de la Regién Cajamarca” y muestra niveles de
logro sumamente bajos tanto en primaria como secundaria.

Grafico N° 01

Cajamarca: Indicadores de Acceso, Conclusién y Rendimiento

96,1

72,7
61,7
53,3

31,3

Acceso Acceso  Acceso  Concluye Concluye Rendim ~ Rendim = Rendim = Rendim =~ Rendim = Rendim
3-5 6-11 12-16 prim secund Com2°p Mate2°p Com 6°p Mate 6°p  Com 5° Mate 5%

> MED . Unidad de Medicién Educativa de la calidad.
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5.2. EL PROYECTO
EDUCATIVO
REGIONAL - PER

Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

5.2.1. Visiéndel PER

Alano 2021, la Regién de Cajamarca serd una sociedad educadora, promotora de una educacién inclusiva,
innovadora, defensora de la vida, intercultural y ética; con ciudadanos protagénicos, democriticos y
auténomos que respondan a las exigencias del mundo moderno, garantizando el desarrollo sostenible,
fortaleciendo laidentidad cultural de la Regién.

Conceptos Claves contenidos
en la visién educativa Regional

1. Sociedad Educadora

2. Educacién Inclusiva

3. Educacién Innovadora

4. Educacién Defensora de la Vida

5. Educacién Intercultural

6. Educacion Etica

7. Ciudadanos Democriticos Auténomos y Protagénicos
8. Desarrollo Sostenible

9. Identidad Cultural.

23
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El grifico siguiente nos muestra las derivaciones integracionales de los componentes de la visién del PER.

24

Grafico N° 02
DERIVACIONES INTEGRACIONALES
DE LA VISION DEL PER
C ASPECTO IDEAL ASPECTO PROCESUAL ASPECTO REAL C
Idealizacién Educacion Ciudadanos
= - Inclusiva A
L - Innovadora PROTAGONICOS L
- Defensora de la Vida DEMOCRATICOS
I - Intercultural . I
Eh AUTONOMOS
ica
D D
CONDICIONES
A Exigencias del Mundo Moderno A
Garantizando el Desarrollo Sostenible
D Fortaleciendo la Identidad Cultural D

De las derivaciones integracionales de la Vision del PER se destacan tres aspectos que deben desarrollarse
bajo ciertas condiciones y con calidad. Un aspecto ideal que genera el nivel de idealizacién de la visién
regional: Sociedad Educadora; un aspecto real que responde a la concrecién de dicha visién: ciudadanos
protagdnicos, democriticos y auténomos; y, un aspecto procesual que nos generan los procesos
educacionales: inclusiva, innovadora, defensora de la vida, intercultural y ética que se deben realizar para
pasar de la idealizacién a lo real, bajo tres condiciones importantes: acorde con las exigencias del mundo
moderno, garantizando el desarrollo sostenible, y fortaleciendo la identidad cultural. Todo lo anterior en
forma sistémica debe darse con calidad desde el inicio hasta el final y en todos sus procesos.



Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

Ahora, se ha establecido una distancia entre el aspecto ideal y el aspecto real que disminuird siempre y
cuando los procesos educativos se desarrollen con calidad y bajo las condiciones establecidas en la vision.
Este nivel de distancia se manifiesta con en el planteamiento de los objetivos del PER, por tanto, luego se
sistematizan los objetivos con los resultados que se lograrian y los lineamientos de politica educativa
regional que nos orientardn a lograr dichos resultados.

5.2.2. ARTICULACION DE LA VISION PERY PEN

Lavisién formulada en el Proyecto Educativo Nacional (PEN) comprenden tres aspectos importantes:
1.-Desarrollo de potencial del individuo; 2.-Ciudadanos; y, 3.-Desarrollo de comunidades.
Anilogamente, de la visién del PER se desprenden tres aspectos nucleares: 1.-Sociedad Educadora; 2.-
Ciudadanos protagénicos; 3.-Desarrollo sostenible. Existe una relacién muy estrecha entre la Visién
del PEN y PER Cajamarca que le da significado de articulacion entre ambos proyectos educativos.
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5.2.3. OBJETIVOS, RESULTADOS Y POLITICAS DEL PROYECTO EDUCATIVO
REGIONAL (PER)

26

2021

Grafico N° 03

Visién PEN y PER

VISION PEN

Todos desarrollan su potencial
desde la primera infancia,
acceden al mundo letrado,

resuelven problemas, practican

valores, saben seguir
aprendiendo, se asumen
ciudadanos con derechos y
responsabilidades, y
contribuyen al desarrollo de sus
comunidades y del pais
combinando su capital cultural y
natural con los avances
mundiales.

VISION PER

Al afno 2021, la Regién de
Cajamarca serd una sociedad
educadora, promotora de una

educacién inclusiva,
innovadora, defensora de la
vida, intercultural y ética; con
ciudadanos protagdnicos,
democriticos y auténomos que
respondan a las exigencias del
mundo moderno, garantizando
el desarrollo sostenible,
fortaleciendo la identidad
cultural de la Region.

El siguiente cuadro nos presenta los ocho objetivos estratégicos, resultados y lineamientos de politica del
Proyecto Educativo Regional de Cajamarca que busca en su implementacién hacer eco de las necesidades
regionales en el tema educativo; este resultado es producto de un proceso participativoy concertado.
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Tabla N° 8

Objetivos, Resultados y Politicas del PER - Cajamarca

OBJETIVOS RESULTADOS LINEAMIENTOS DE POLITICA

la gestién y
descentralizacién
educativa
orientadas hacia

el paradigma del
desarrollo humano

participativa y democritica.

1 | Fortalecer las 1.1.  Proyecto Educativo L1. Consejos Participativos fortalecidos para proponer
capacidades Regional, provincial, y ejecutar propuestas educativas.
locales para la distrital, red educativa
gestién ¢ institucional,
participativa y corredores econémicos
democraticalde o cuencas hidrogrificas
la educacién con formulados.
una vision
holistica e
integradora.
2 Promover la 2.1 | Disefio, implementacién  L2. | Educacién para contribuir a superar la pobreza y
participacién de y validacién de un modelo lograr el desarrollo regional.
la comunidad en de gestién educativa
L3. | Articulacién entre la politica educativa y la calidad

de la gestién.
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OBJETIVOS RESULTADOS LINEAMIENTOS DE POLITICA

3 | Promover el 3.1 | Escuelas innovadoras L4. | Evaluacién pertinente de logros de aprendizajes y
desarrollo de que desarrollan de la calidad educativa con fines de acreditacion.
escuelas capaqdades de 10§ ; L5. | Promover el desarrollo de Escuelas productivas
innovadoras estudiantes, propiciando acorde a las potencialidades de su comunidad.
orientadas hacia el aprendlzajf:§ SRIOSES de /L6, Construccién y desarrollo curricular holistico,
logro de la calidad ERIETTE EITIEE, EHEaive f G sistémico, pertinente, futurible y flexible en el
theika un clima de convivencia marco de la calidad educativa y de las dindmicas

3 . . L, .
: grata y enriquecedora. socioecondmicas.
garantizando = 2 - -
. L7. | Afirmacién de la identidad local, regional

aprendizajes de glonal'y

pr J . nacional en el marco de la interculturalidad.
calidad de los nifos —

22 L8. | Impulsar una cultura de desarrollo institucional

y j6venes en todos . . L
1os nivel orientada hacia la acreditacion.

os niveles y
modalidades.

4 Adecuada 4.1 | Cuerpo docente desarrolla |L9. | Afirmacién personal, profesional y social
seleccién y su practica pedagdgica de del docente.
formacién docente manera ética Yy competente,
que responda a las se identifica con la
neresickdes comunidad donde trabaja
el de I y es valorado por ellay
region por sus estudiantes.

5 Disminuir los 5.1 | Disminucién de las L10. Desarrollar una propuesta de Educacién inclusiva,
indices de brechas de desigualdad en equitativa orientada hacia el desarrollo humano.
exclusidn a través el acceso de la educaciéon
de una propuesta de calidad, articulando lo
ecknezision urbano con lo rural, lo
alliemmaiim masculino con lo

femenino, edad oportuna,
extraedad y discapacidad.
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OBJETIVOS RESULTADOS LINEAMIENTOS DE POLITICA

6 | Desarrollar una |6.1.| Profesionales técnicos L11. Fortalecimiento del servicio educativo de calidad
educacion egresados con un alto universitario y técnico que conozca la realidad
superior nivel competitivo para el cultural y contribuya al desarrollo regional en la
tecnolégica de mercado laboral. oferta de servicio técnico de calidad.
calidad que 6.2. II. SS. TT. Articulados L12. Fortalecimiento de las capacidades locales para
contribuya al social y econémicamente una prictica pedagégica de calidad.
desarrollo y la con la comunidad.
competitividad  6.3.| Docentes de los II. SS. TT L13. Contribucién a la autonomia institucional yala
regional. capacitados, actualizados e participacién social en el marco de la

innovadores y éticos. descentralizacién educativa.
6.4.| II. SS. TT con autonomia
administrativa y financiera

7  Una educacién 7.1 | Financiamiento que L14. Asignacién sostenida del gasto de inversién que

financiada y asegure eficaz 'y asegure la calidad de los aprendizajes.
obernada con transparentemente el logro )
8 . de caf) acidades de estiégnr L15. Uso de recursos humanos, financieros con
URTILRRISIER /(e g ' equidad, inclusién y eficicia.
logra resultados Ll R T >
pertinenetes. 1 Sistema de vigilancia social de implementacién
de politicas.

8 Una sociedad que 8.1 Pobladores, organizaciones, 1.17. Gobierno regional y local asumen su rol de
educa a sus instituciones y medios de educador y formador de ciudadanos, gobernando
ciudadanos y los comunicacion ejercen su democriticamente.
compromete con rol educativo para el ) L18, Empresas, organizaciones sociales, politicas y
su comunidad. desarrollo de la comunidad. asociaciones civiles comprometidas con la

educacién de la comunidad y su formacién
ciudadana.

L19. Los medios de comunicacién masiva asumen su rol
de educador y se hacen corresponsales de la
formacién de la ciudadania.
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5.2.4. Politicas y medidas propuestas del Proyecto Educativo Regional (PER)

El Proyecto Educativo Regional contempla para cada uno de sus objetivos, lineamientos de politica,
estableciendo para cada uno de estos las medidas para su concrecion.

Cuadro N° 09
Objetivos, de Politicas Educativas y Medidas Propuestas

OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 1

Gestion Participativa y Democratica de la Educaciéon

L1 Consejos Participativos fortalecidos para  M1.| Concertar la ¢jecucién de planes educativos de red,
proponer y ejecutar propuestas educativas. distritales, de cuencas y/o corredores y region.

M2. Movilizacién para la vigilancia del cumplimiento de
compromisos reciprocos.

M3. Centros descentralizados de coordinacién educativa.

M4. Gobiernos locales y regionales asumen e incorporan los
proyectos educativos a los presupuestos participativos.

MS5. | Fortalecimiento de los espacios de participacién local y
regional (CONEI, COPALE y COPARE).

OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 2

Participaciéon de la Comunidad y Descentralizacién

L2 Educacién para contribuir a superar la M1.| Promover las innovaciones pedagdgicas en la 16gica de
pobreza y lograr el desarrollo regional. proyectos como espacios de formacién y educacion.

M2. | Enfatizar en los contenidos orientados al biocentrismo y
al desarrollo sostenible.
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M3. Impulsar la investigacién educativa para rescatar las
experiencias de desarrollo rural.

M4.| Fortalecimiento de los espacios de participacién local y
regional (CONEI, COPALE y COPARE).

MS5. | Gestién Regional de la Educacién de acuerdo a politicas
regionales articuladas a otros sectores, ¢jes de desarrollo
y a la lucha contra la pobreza.

L3 Articulacién entre la politica educativay | M1. Atencién prioritaria a las instituciones educativas
la calidad de la gestién. unidocentes y multigrados.

M2. Adecuar la normatividad que permita la autonomia y
gestion de las instituciones y redes educativas.

M3. Articular la gestién educativa a los procesos de
concertacion para el desarrollo local y regional.

M4.| Fortalecimiento de las instituciones, redes educativas y
Consejos Participativos de educacién con un nuevo
enfoque de gestién.

M5.  Fortalecimiento e integracién de las Redes Educativas
como espacios para proponer propuestas innovadoras de
gestion pedagdgica.

MG6. Pasantias para intercambiar experiencias innovadoras en
Gestién Pedagégica.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 3

Escuelas Innovadoras de Calidad Educativa

L4 Evaluacién pertinente de logros de M1.| Transparencia y confiabilidad de la informacién educativa.
aprendizajes y de l.a Ca.l}dad educativa M2.| Crear una red de evaluacién educativa y un plan
con fines de acreditacion. estratégico de supervisién regional y provincial.
M3.| Sistemas de capacitacién para profundizar la concepcién
filoséfica, cientifica, técnica y pedagdgica de la Evaluacién
M4.| Crear un centro de capacitacién, monitoreo y
asesoramiento para el mejoramiento de la calidad
educativa con fines de acreditacion.
L5 Promover el desarrollo de Escuelas M1. Implementacién de talleres técnico-productivos
productivas acorde a las potencialidades (artesanal, agropecuario, carpinterfa, etc.).
de su comunidad. M2. | Escuelas ecoldgicas emprendedoras que promueven la
educacién ambiental a través del trabajo de campo.
M3. | Gestién Regional de la Educacién de acuerdo a politicas
regionales articuladas a otros sectores.
L6 Construccién y desarrollo curricular M1. Innovaciones pedagdgicas incorporando los valores
holistico, sistémico, pertinente, futurible :(ainc}in_os y amaz_c’znicos y los avances tegnollc')lgicosg través
y flexible en el marco de la calidad ¢ la investigacién-accién promoviendo el logro de
. .. aprendizajes.
educativa y de las dindmicas
socioecondémicas. M2. Adecuar la propuesta ped;_lgégica acorc!e con el enfoque
de la nueva ruralidad y la interculturalidad.
M3. | Promover la conectividad comunicativa y participativa

entre instituciones educativas, escuela y comunidad, a
través del uso de TICs, aulas virtuales, bibliotecas rurales
y comunales.
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M4. Producir materiales educativos con énfasis en
comunicacién integral, 16gico matematica y estimulacién

temprana.
L7 Afirmacién de la identidad local. regional |M1. Difusién y socializacién de las pricticas educativas y
y nacional en el marco de la culturales a través de los medios de comunicacion.
interculturabilidad. M2. Escuelas ecoldgicas emprendedoras que promueven la

educacién ambiental a través del trabajo de campo.

M3. Fomentar la investigacién-accion, el arte, el deporte, la
recreacion y el ocio.

M4. Construir propuestas pedagdgicas para comunidades
bilingties, en quechua y en awuaruna como lengua
materna (L1) y otra lengua (L2) en zonas rurales y
urbanas segun la realidad.

M5.| Promover la interculturalidad desde el aula en todos
los niveles y espacios (campo urbano-marginal y ciudad).

MG6. Identificar las diferentes culturas existentes en la regién
y promover entre ellos el intercambio de experiencias,
saberes y manifestaciones artistico-culturales.

L8 Impulsar una cultura de desarrollo M1.| Concertar e implementar un plan de mejoramiento
institucional orientada hacia la derivado de la autoevaluacion.
acreditacién. M2. Fomentar compromisos reciprocos para la

implementacién del plan de mejoras.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 4

Formacion Docente

L9 Afirmacién personal, profesional y social |M1.| Establecer un plan concertado para el proceso de admisién
del docente. y formacién docente entre el sistema universitario y no
universitario, acorde con los diferentes niveles y
modalidades y con el encargo social.

M2. | Plan de formacién inicial y continua a través de un
curriculo pertinente, factible y de calidad, de acuerdo
con los proyectos educativos y planes de desarrollo
regional, provincial, distrital e institucional; asi como con
las demandas sociales.

M3. Compensacién al buen desempefio docente en acciones
positivas y/o experiencias innovadoras, para optimizar
los aprendizajes y promocionar la cultura, lectura y
valores ciudadanos.

M4.| Acreditacién de las instituciones de formacién docente.

M5. | Creacién del Instituto Regional de Investigacién.

MB6. | Plan de formacién docente en educacién bilingtie
intercultural.

M7.| Los institutos de educacién Superior Pedagdgica y
Facultades de Educacién de las Universidades deben
crear la Escuela de Formacién Bilingue Intercultural para
preparar a docente que se desempefien adecuadamente
en la zona rural.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 5

Disminucion de la Exclusiéon Educativa

L10

Desarrollar una propuesta de Educacién
inclusiva, equitativa orientada hacia el
desarrollo humano.

Mi.

Promover campafias de matricula, permanencia y
conclusién del ciclo educativo con énfasis en las dreas
rurales, personal con discapacidad, extraedad, extrema
pobreza y mujeres.

M2.

Implementacién de instituciones y programas que
brinden servicios de educacién alternativa: educacién a
distancia, alfabetizacién, educacién especial, educacién
intercultural, bilingue, etc.

Ma.

Escuelas saludables promueven la seguridad alimentaria,
nutricién, cuidado de la salud, de la familia y del medio
ambiente.

M4.

Atencién a la primera infancia a través de la educacién
temprana.

Ms.

Creacién de un centro regional de desarrollo de talentos
en ninos y jévenes.

Mé.

Validar y fortalecer propuestas de educacién especial
integrada en instituciones educativas.

M7.

Ampliar servicios educativos en zonas rurales (inicial,
primaria, secundaria, superior).

MS.

Promover las escuelas de padres y tutoria en las dreas
rurales para el rescate de valores y toma de conciencia
sobre la importancia de la educacién en el desarrollo de
la comunidad.

Mo.

Atencién de servicio educativo en las comunidades
educativas con docentes que hablen la lengua materna de
los educandos.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 6

Disminucion de la Exclusion Educativa

L11

Fortalecimiento del servicio educativo
de calidad universitario y técnico que
conozca la realidad cultural y contribuya
al desarrollo regional en la oferta de
servicio técnico de calidad.

Mi.

Curriculos articulados y contextualizados de acuerdo a la
demanda del desarrollo regional y local orientados
fundamentalmente hacia la inclusién de los grupos més
desfavorecidos de la sociedad.

M2.

Educacién tecnoldgica articulada con la EBR regional.

M3.

Institutos Superiores Tecnoldgicos (II. SS. TT.) con
infraestructura, materiales y equipamiento adecuado.

M4.

Docentes capacitados, actualizados e innovadores y con
calidad humana.

Ms.

Articulacién entre la oferta educativa con la demanda de
la comunidad.

Meé.

Desarrollar politicas educativas de investigacién de
proyeccién social.

M7.

Institutos Superiores Tecnolégico (II. SS. TT.) con
capacidades de liderazgo en la comunidad promoviendo
procesos de cooperacién, generacién de empleo y
equidad de oportunidades.

MS.

Egresados de la educacién superior se incorporan a la
vida productiva y social eficientemente.

Mo.

Insercién de la asignatura del idioma quechua 'y
awajun para preservar practicas, difundir la cultura y los
valores en el marco de una sociedad armoniosa.

L12

Fortalecimiento de las capacidades
locales para una prictica pedagégica de

calidad.

Mi.

Formacién pedagdgica y preparacién en la especialidad
en diferentes niveles y modalidades, incluyendo lo
unidocente y multigrado.
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M2.| Investigacién e innovacién con proyectos.

M3. Promover la planificacién para el desarrollo sostenible
de la regién.

M4.| Estudiantes logran un perfil eficiente de acuerdo a su
rama o especialidad.

MS5. | Instituciones de la educacién superior y tecnoldgica
participan de manera intersectorial y multidisciplinaria.

L13 | Contribucién a la autonomia M1.| Revisién y elaboracién de normas acorde a la realidad.
institucional y a la participacin social | M2, Actualizacién de instrumentos de gestion.

en el marco de la descentralizacién
educativa.

M3. Promover la participacién social y vigilancia ciudadana.

M4. Generacién de recursos para el autosostenimiento
institucional.

OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 7

Financiamiento y Buen Gobierno de la Educaciéon Regional

L14 | Asignacién sostenida del gasto de M1. | Designar los recursos financieros necesarios para un
inversion que asegure la calidad de los desarrollo 6ptimo de la educaci6n.
aprendizajes. M2.| Asignar el 25% por derechos de regalfas y Canon Minero

a favor de la educacién regional.

M3.| Exigir que el Estado asigne al sector educacién el 6% del
PBI.

M4. Cuidar el gasto de inversién y que se designe a los
procesos educativos de la regién Cajamarca de acuerdo a
los pardmetros de la realidad.
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OBJETIVO DE DESARROLLO EDUCATIVO 8

Sociedad Educadora
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L19

Los medios de comunicacién masiva
asumen su rol de educador y se hace
corresponsables de la formacién de la
ciudadanfa.

M1. Regulacién de la prensa y medios de comunicacién a
favor de los derechos de los ciudadanos y con énfasis en
la educacién.

M2. Elaboracién y difusién de producciones de
comunicacién masiva con contenidos educativos.

M3.| Medios de comunicacién cumplen su rol social como

difusores de la cultura local y promueve la prictica de
valores y el didlogo intercultural.
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VI PROPUESTA DE INSTRUMENTOS DE
GESTION PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PER.

Grafico N° 04

Instrumentos para la Gestiéon del PER

Con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los lineamientos
y objetivos estratégicos del PER
Cajamarca, sc han construido de
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6.1 MODELO DE
GESTION PARA LA
IMPLEMENTACION DE
LAS POLITICAS
EDUCATIVAS EN LA
REGION CAJAMARCA.
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ENFOQUE

El Modelo de Gestién para la implementacion del PER Cajamarca estd basado en el desarrollo territorial
con enfoque de nueva ruralidad, interculturalidad, desarrollo econémico y ambiental articulando la
educacién con los procesos de gestion territorial existentes en la regién Cajamarca.

Esta propuesta prioriza el posicionamiento del PER en los espacios de gestién territorial para su articulacién
con los instrumentos de gestidn existentes y en proceso de formulacién, que sirvan de orientacién a la
gestién del espacio territorial de cuencas o corredores econémicos, como una alternativa de
descentralizacién regional de la gestién de la educacion participativay de calidad.

Se ha identificado en la regiéon Cajamarca espacios de gestion del territorio que articulan la participacién de
diversos actores donde se realizardn las acciones de incidencia necesarias para la implementacién del PER.

Corredores econémicos.- Que determinan dindmicas econémicas propias en funcién de actividades

productivas y comerciales.

- Corredor Econémico del Norte, Jaén y San Ignacio.

- Corredor Econémico del Centro, Hualgayoc, Chota, Cutervoy Santa Cruz.

- Corredor Econémico del Sur, San Pablo, San Miguel, Contumaza, San Marcos, Celendin, Cajabambay
Cajamarca.

Cuencas hidrograficas.- Espacios que promueven la gestion y conservacién del agua en torno al cual se
han generado dindmicas econémicas y productivas, que cuentan con el respaldo de los gobiernos locales a
través de las asociaciones de municipalidades, coordinadoras de desarrollo, etc.

- Coordinadorade Desarrollo de la Cuenca del Jequetepeque — CDCJ.

- Asociacién de Municipalidades del Maraiién Andino—AMMA.
- Asociacién de Municipalidades de la Cuenca del Crisnejas— AMCEC.
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1.1.

46

ARTICULACION CON OTROS ACTORES EN EL ESPACIO TERRITORIAL

Se parte de la concepcién que la educacién no sélo es responsabilidad del sector, sino que es un tema
transversal que atafie a todos los actores relacionados directa e indirectamente con el desarrollo local y que
se constituye en la base para el desarrollo de capacidades y potencialidades humanas para la transformacién

social y econdmico- productiva de laregion.

Ello supone, identificar a los actores y caracterizarlos en un mapa de actores que nos brinde la informacién
necesaria para realizar los procesos de incidencia politica e incorporacién de actores potenciales a la gestién

de laeducacién participativay de calidad.

Supone también compartir objetivos
comunes de desarrollo que orienten las
intervenciones de los actores y que
redunden en resultados concretos de
mejoras de los aprendizajes y de los
procesos educativos en su conjunto,
donde las instituciones educativas
participen y asuman mayor
protagonismo en las instancias de
gestién del territorio contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de la
poblacién y por ende a superar los
indices de pobreza, exclusidn,
analfabetismo, etc.

Taller de socializacién del Modelo de Gestion. Municipalidad San Luis - San Pablo
Noviembre - 2006
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Grafico N° 05
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Esta propuesta de implementar participativamente las politicas educativas implica:

- Voluntad politica de los decisores de las instancias gubernamentales del sector educativo.
- Desarrollo de Capacidades de los actores de la educacién.

- Organizacién y/o fortalecimiento de espacios participativos para la toma de decisiones.

- Recursos financieros y logisticos.

- Articulacién del tema educativo en los espacios de gestion del territorio.

1.2. ACTORES DELAEDUCACIONY SUS ROLES EN LA GESTION DEL TERRITORIO

Cuadro N° 10
Actores y sus Roles en la Gestién

ACTORES

Gobierno Regional  Normala implementacién del PER.

Norma la gestién descentralizada y participativa de la educacién en los espacios
territoriales.

Priorizalainversién en educacién.

Direccion Regional = Monitorea laimplementacion del PER en laregién

de Educacién Promueve la articulacién de los actores de la educacién en los espacios de gestién del
territorio.

Asume el liderazgo en la toma de decisiones para el desarrollo territorial.

Promueve la elaboracién concertada de Planes Estratégicos de Desarrollo territorial.
Gestiona la informacién en el imbito Regional

Unidad de Gestién  Vincula los procesos educativos a los procesos de desarrollo local a través de la

Educativa elaboracién e implementacién del Plan Educativo Local, Corredor y/o Cuenca.

Local Participa en la elaboracién concertada de Planes Estratégicos de Desarrollo territorial.
Monitorea la implementacién del PER —Proyecto Educativo Local en su dmbito
territorial.

Participa activamente en la toma de decisiones para la aprobacién de proyectos
educativos en los presupuestos participativos. Gestiona la informacién en el dmbito
local.
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ACTORES ROLES

Redes Educativas

Monitorea la implementacién del PER — PEL y del Proyecto Educativo de Red, en
su dmbito correspondiente.

Lidera las propuestas pedagdgicay de gestion articuladas al desarrollo territorial.
Gestiona la informacién en su dmbito.

Instituciones
Educativas

Monitorea laimplementacién del PEL

Participa activamente en los espacios de toma de decisiones comunal.

Gestiona lainformacién en su institucién y la comunidad.

Promueve innovaciones educativas para validar la propuesta pedagdgica y de gestién
anivel de ILEE.

APAFAs

Participacién en la construccién e implementacién de los instrumentos de gestion
delaIl.EE.

Apoyan la gestién educativa.

Vigilan el cumplimiento de objetivos y acuerdos conjuntos.

Municipios
Escolares

Vigilanciaalos procesos pedagégicos.

Promover la participacién democritica de los alumnos en la construccién de
propuestas educativas.

Monitorea lasactividades del POA de suIL.EE.

ORGANOS DE PARTICIPACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Los Consejos Participativos deben fortalecerse a partir de los espacios de gestién territorial, donde puedan
realizar de manera concreta sus roles de concertacion, participacién y vigilancia.
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Consejo
Educativo
Institucional

Consejo
Educativo
de RED

Consejo
Participativo
Local

Consejo
Participativo
Regional

Consejo
Nacional
Educaciéon

Grafico N° 06
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Fuente: El Consejo Educativo Institucional y los Padres de Familia en los espacios democriticos”

* PUMAYAULI ZAVALETA, Héctor. 2006. “El Consejo Educativo Institucional y los Padres de Familia en los espacios democriticos”. Lima. Ministerio de Educacién
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PROCESOS.
Entre los principales procesos que establece el modelo de gestién tenemos:

Desde el Consejo Participativo Regional de Educacién — COPARE se realizardn acciones tendientes a incidir
en los actores que toman decisiones en los espacios de gestién del territorio; asi como desarrollar acciones
para influir en aquellos que aun no participan en la toma de decisiones, particularmente en los actores
educativos con la finalidad de que se comprometan con la implementacién del PER de acuerdo con sus
prioridades locales, estableciendo alianzas estratégicas entre los actores.

No basta con el compromiso declarativo de los actores que toman decisiones en la gestién del territorio de
implementar el PER, es relevante la priorizacion de politicas educativas y metas en la gestion del
territorio estableciendo los indicadores que den cuenta del cumplimiento de logros, efectos e impactos de las
intervenciones concertadas.

Estasacciones deben tener su correlato en laimplementacién de las propuestas pedagégicay de gestién en las
redes e instituciones educativas haciendo viables las prioridades de desarrollo establecidas.

Esta articulacién estd supeditada a las realidades concretas, a las caracteristicas territoriales, las
potencialidades y demandas existentes, la capacidad innovadora de los actores y la voluntad politica de los
decisores; por lo tanto no puede ser estandarizada en toda la regién, sino por el contrario flexible, abierta,
diversificada, participativay concertada.

Alianzas Estratégicas con actores claves, capaces de apoyar la dinamizacién de acciones de desarrollo
territorial.

En base ala priorizacién de politicas educativas y metas en el dmbito territorial, se elaborard un plan de accién

concertado estableciendo los plazos de ejecucién, los responsables y los recursos (econémicos, logisticos y
humanos) necesarios.
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3.1. ESTRATEGIAS DE
INCIDENCIA
POLITICA PARA LA
ARTICULACION DEL
PER EN LOS ESPACIOS
DE GESTION
TERRITORIAL.

3.2. PLAN DE
DESARROLLLO
ESTRATEGIGO DE
CUENCA Y/O
CORREDOR
ECONOMICO.
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III.

Este plan de accién debe considerar el fortalecimiento de capacidades de los actores de la educacién para
aportar eficientemente a los procesos de desarrollo territorial. Lo cual supone no sélo actualizacién sino un
compromiso por mejorar la calidad y capacidades de los docentes en su desempeno laboral.

INSTRUMENTOS

Este instrumento precisard los actores clasificindolos en protagénicos, medianamente protagénicos y
potenciales, para lo cual se realizard un mapeo de actores. Que servird ademds para conocer hacia quien el
COPARE debe dirigir la estrategia de incidencia e influencia respectivamente para la implementacién del
PER, establecimiento de alianzas estratégicas, planes comunicacionales, etc. segin las exigencias requeridas.

La Direccién Regional de Educacién promueve la elaboracién concertada de Planes Estratégicos de
Desarrollo Territorial, orientado en las potencialidades sociales, evidenciando la articulacién de las
prioridades concertadas para el dmbito, precisando los programas, proyectos y acciones hacer
implementadas en el mediano y largo plazoy el financiamiento requerido.

Se buscard en todo momento implementar una gestién por resultados que permita evaluar las
intervenciones y dar cuenta de los resultados obtenidos en la gestién y que éstos sirvan de aprendizaje para
Incorporar mejoras.

Este instrumento debe contribuir ademds a transparentar el uso de los recursos y ademocratizar los procesos
educativos.



3.3. INSTRUMENTOS
DE GESTION DEL PER.
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Grafico N° 07
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6.2. PROPUESTA
PEDAGOGICA
REGIONAL CAJAMARCA
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6.2.1. DEFINICION

La Propuesta Pedagégica se define como el conjunto de intenciones educativas consensuadas y
sistematizadas con coherencia, sentido y pertinencia, que fomentan laaccién comunicativa (interaccién
entre plan y praxis) orientada hacia el desarrollo de capacidades y logro de competencias, para contribuir
al desarrollo sostenible de la educacién local, regional y nacional.

La “Propuesta Pedagdgica” estd constituida por cuatro aspectos: (1) Marco tedrico, politicas y metas, (2)

Perfiles de los docentes, alumnos y padres de familia. (3) Lineamientos de diversificacién y (4)
lineamientos para formacién y actualizacién docente.

Grafico N° 08

PROPUESTA PEDAGOGICA REGIONAL CAJAMARCA
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6.2.2. OBJETIVOSDELA PROPUESTA PEDAGOGICA

58

a. OBJETIVO GENERAL:

Sistematizar e implementar las politicas pedagdgicas de la “Propuesta Pedagdgica Regional de
Cajamarca” para que los procesos de formacién (formal y no formal) se den en un espacio
integrador: individual, social y productivo de acuerdo a la naturaleza de desarrollo sostenible de
cada comunidad de laregién (urbana, rural).

Promover el desarrollo de Escuelas Innovadoras orientadas hacia el logro de la calidad educativa,
garantizando aprendizajes de calidad de nifios y jévenes en todos los niveles y modalidades.

b. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Construir la Propuesta Pedagdgica Regional que oriente los criterios de diversificacion curricular
parala calidad de aprendizajes.

Definir las bases de una educacién innovadora como un modelo para el cambio.

Capacitar sostenidamente al potencial humano formador (educador) del dmbito regional, local,
institucional y comunal (urbano y rural) a través de convenios institucionales, en un tiempo
limite de doce meses para garantizar el entrenamiento y especializacién del equipo técnico que
orientard la implementacién de las politicas pedagdgicas regionales, en todos sus niveles y
categorfas.

Difundir la “Propuesta Pedagégica Regional de Cajamarca” institucionalizado y normativizado
ante todos los actores organizados y no organizados de la Regién de Cajamarca, en un tiempo
aproximado de seis meses, para su sensibilizacién y concientizacién de la concretizacién de sus
politicas pedagbgicas.
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Poner en marcha la “Propuesta Pedagdgica Regional” bajo la reglamentacién sistematizada y validada
por los diferentes actores: regional, local, institucionales y comunales (urbanos, rurales).

6.2.3. PARADIGMAS

DEL DESARROLLO HUMANO:

Este enfoque, llamado también de las capacidades, conjuga aspectos individuales (derechos,
vocaciones, habilidades, opciones) y aspectos sociales (situacién y condiciones que permiten la
realizacién de las opciones); en otras, palabras es la forma en que estd organizada la sociedad, senala los
derechos de las personas y condiciona sus capacidades.

Define al desarrollo humano como “el proceso de ampliar la gama de opciones de las personas
brindindoles mayores oportunidades de educacién, atencién médica, ingresos y empleo, y abarcando
el espectro total de opciones humanas, desde un entorno fisico en buenas condiciones hasta libertades
econdmicasy politicas”. (PNUD, Desarrollo Humano. Informe 1992 Bogota, p.18).

DEL BIOCENTRISMO

Las circunstancias histérico-sociales y ambientales del mundo actual exigen asumir una concepcién
biocentrista del universo, del planeta y de la regién. Poner a la vida como centro de la educacién debe
ser una politicaregional imprescindible para el desarrollo de la educacién regional.

DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

Entendemos al desarrollo sostenible como una politica asumida y puesta en prictica para el uso
racional de los recursos en el marco de la biodiversidad regional. La politica de desarrollo sostenible
debe ser articulada con el biocentrismo para el mejoramiento de la educacién regional desde las
denominadas escuelas innovadoras.
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6.2.4. FINESY PRINCIPIOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA:

a. FINES:
- Asegurar el mejoramiento de la coberturay calidad educativa en laregién.
- Logrodeaprendizajes significativos.
- Desarrollo humano: individual y colectivo.

b. PRINCIPIOS:
- Interculturalidad.
- Valores: Justicia, Honestidad, solidaridad, respeto, tolerancia.
- Conciencia medio ambiental.
- Inclusién.

6.2.5. ENFOQUES DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA:
La propuesta pedagdgica asume los enfoques:
a. HUMANISTA. Centrada en la formacién integral del educando.
b.- COGNITIVO. Promueve el desarrollo de las capacidades y competencias intelectuales y socio
afectivas del estudiante; pone énfasis en los pensamientos critico y divergente, los mismos que se

articulan en cinco saberes: pensar, conocer, hacer, ser, convivir.

c. METACOGNITIVO. Como uno de sus enfoques rectores para garantizar el posicionamiento
consciente de la propuesta pedagégica en cada uno de los agentes de la educacién.

d. SOCIOAFECTIVO. Personas capaces de expresar sus sentimientos, emociones, aspiraciones,

temores, preocupaciones; en conclusién se construye una pedagogia de la afectividad, partiendo
desde el yo profundo del educandoydel docente.
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e. SOCIOCULTURAL. La Propuesta brinda especial atencién a su medio para una educacién
intercultural, con aprendizajes significativos, tiene en cuenta sus caracteristicas y sus visiones tales
como: realidad étnica, lingtiisticay cultural.

f. VALORATIVO. Valora las diferentes culturas de su entorno inmediato, familiar, comunidad,
regidn, en todos sus aspectos: tradiciones, fol lore, turismo, reservas naturales, etc. al mismo tiempo
rescata del estudiante su autoestima y asume una actitud valorativa de sus potencialidades y de sus
competencias, para que de esta manera desarrolle una sélida actitud emprendedora.

g. ENFOQUE INTERCULTURAL. Apuesta por el desarrollo mutuo en condiciones de equidad y
convivencia armonica en el microsistema (familia y comunidad) y en el mesositema (espacio local e
institucional) y en el macro sistema (regién, pafs y mundo).

6.2.6. DIAGNOSTICO EDUCATIVO:

Cuadro N° 11

Matriz de Visualizacion de Cambios Educativos

PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

1. El predominio de Ia 1 Comprensién de las 1 Programa de formacién de

concepcién urbano - diversas manifestaciones maestros Bilingiies

castellana no favorece el étnico culturales y lingiiisticas Interculturales en el ISP

desarrollo ciudadano de las Victor Andrés Belaunde de

diferentes etnias que Jaén. Convenio Minedu —

cohabitan laregién. Comunidad Aguaruna
Huambiza
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

2 Integracién en un contexto
de interculturalidad y mutuo
respeto de las comunidades
étnicas de la Region.

2 Promocién de congresos
étnicos para desarrollar
actividades socio econémico,
educativo y cultural que
aseguren su integracién
liderado por el Gobierno
Regional y el Instituto
Nacional de Cultura.

2. El predominio de una
educacién urbanista
globalizante no responde a
las demandas del contexto
rural y urbano marginal,
por el poco desarrollo de
capacidades humanisticas,
técnicas y cientificas en los
estudiantes de la educacién
bisica, provocando
emigracion .
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1 Desarrollar capacidades
técnicas y productivas en los
estudiantes de la Educacién
Bdsica, atendiendo
prioritariamente a la zona
ruraly urbana marginal.

1 Fortalecer la prictica
educativa de las instituciones
educativas técnicas,
agropecuarias, artesanales,
artisticas a partir de las
experiencias innovadoras
como las escuelas azules,
armayllu, Manthoc,
Educacién Para Areas Rurales
del MED, Fe y Alegria,
CEFOPs, CETPROS .etc.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

3 El debilitamiento de los
espacios de participacion,
concertacién y vigilancia de
las acciones pedagdgicas,
administrativas e
institucionales por parte de
la poblacién hacia los
O6rganos intermedios e
IT.EE. provocan la
desconfianza en la
administracién educativa.

Promover el ejercicio de
valores a través de los
municipios escolares, los
vigias escolares, las rondas
escolares, los parlamentos
estudiantiles, los CONEIs, las
APAFAs.

Fortalecimiento del
COPARE, COPALEs,
CONEIs, APAFAs,
Municipios Escolares por
parte del gobierno regional y
sus dependencias; con la
finalidad de generar
participacién en las acciones
pedagbgicas y generar un
clima de confianza en la
poblacién.

4. Predominio del maltrato
fisico y psicolégico en
nin s, adolescentes,
jévenes y adultos por la
carencia de habilidades o
actitudes para la resolucién
de conflictos familiares,
escolares y sociales,
provocando violencia y
caos.(violencia).

Desarrollar formas saludables
de relacionarse con los demis,
asumiendo el manejo de la
inteligencia emocional.
Reconocer a la persona como
un ser con emociones,
sentimientos, actitudes vy
aptitudes capaces de resolver
sus conflictos pacificamente.

Disminuir los indices de
violencia familiar, personal y
escolar a partir del fomento
de la hora de Tutoria y
Orientacién del Educando;
asi como la Escuela para
Padres.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

5. Discriminacién en
oportunidades de
educacién, trabajo e
insercién social; teniendo
mayor prioridad el varén
sobre la mujer por las
pricticas autoritarias del
padre y pasividad de la
madre influyendo en la
formaciénde laautoestima
del sexo femenino.

Valoracién del hombre y
mujer como seres sociales y
humanos dtiles e
importantes.

Aprovechamiento y
valoraciéon de los estudios
sobre las pricticas andinas de
cultura de crianza, relacién
familiar y cédigos socio-
culturales realizada por
diversos estudiosos
cajamarquinos en las diversas
universidades, institutos de
educacién superior e
instituciones educativas
publicasy privadas.

6. Carencia de una cultura
de prevencién de
enfermedades por la
inadecuada préctica de
hibitos de higiene fisica,
bioldgica y psicoldgica y la
automedicacién.
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Reconocimiento y practica de
normas para el cuidado vy
proteccién de la salud fisica 'y
mental.

Experiencias de escuelas
saludables se enriquecen y
fortalecen con las alianzas
interdisciplinarias e
intersectoriales del
Ministerio de Educacién,
Ministerio de Salud y
Municipalidades.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

7 Preponderancia de la
desnutricién infantil por el
desconocimiento del valor
nutritivo de los alimentos y
dietas nutritivas que se
pueden aprovechar con los
recursos del entorno.

Conocimiento vy
aprovechamiento de los
recursos alimenticios propios
del contexto regional para la
elaboracién de dietas
nutritivas que aseguren el
buen estado nutricional de la
poblacién.

Programas de asistencia
alimentaria existentes
mejorados con el
aprovechamiento y buen
consumo de alimentos
nutritivos del medio
comunal.

Presencia de nutricionistas
del sector salud que aseguran
una orientacién en la
elaboracién de dietas
nutritivas.

8 El mal uso de las aguas
servidas, el arrojo de
desperdicios y basura en
lugares inadecuados; la falta
de tecnologia para la
purificacién del agua y el
mal uso y manejo de las
letrinas y servicios
higiénicos provoca un
inadecuado saneamiento
ambiental.

Prevencién de enfermedades
realizando un buen manejo y
control de los residuos
sélidos, aguas servidas,
letrinas y alcantarillado.

Presencia de instituciones
como CARE, ADIAR,
FONCODES Ministerio de
Salud, Municipalidades
fortalecen el saneamiento
ambiental.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

9. La ausencia de un
enfoque intercultural en la
prictica educativa tanto
institucional  comunal y
familiar afecta el buen
ejercicio de deberes y
derechos a favor del
ejercicio de la ciudadania.

Promocién de la prictica de
deberes y derechos teniendo a
la familia e II.LEE y comunidad
como espacios
preponderantes para el
desarrollo asertivo de la
promocién de la equidad y
construccién de una
ciudadania inclusiva.

Experiencias de participacion
educativa como los
municipios escolares,
parlamentos; asi como
instituciones publicas y
privadas que promueven el
fortalecimiento de
organizaciones sociales.

10. Las précticas de
explotacién minera, la
sobre explotacién agricolay
ganadera; la deforestacion,
el arrojo indiscriminado de
desechos quimicos y
orgdnicos en lugares no
adecuados provocan la
alteracién de la calidad de
vida y desequilibrio de la
biodiversidad.
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1 Utilizacién eficiente de las
tecnologias de informacién y
comunicacién en espacios
ruralesy urbanos.

2. Cultura ambiental que
asegura el equilibrio
arménico en la explotacién
responsable de los recursos
bidticos y abiéticos asi como
el cuidado del medio
ambiente.

Experiencias comunales de
proteccién ambiental como
Granja Porcén, Poncho
Verde, parques y reservas
naturales evidencian la
conservacién y uso racional
de los recursos.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

11. Incipiente inclusién de
los estudiantes excluidos
del sistema educativo como
la primera infancia, por
presentar necesidades
educativas especiales o
talentos destacados
fundamentalmente en
espacios rurales y urbanos
marginales.

Garantizar la cobertura
oportuna de los estudiantes de
la educacién bisica, con el fin
de asegurar la
universalizacién del derecho a
laeducacién.

Programa de formacién a
maestros de dreas rurales y
urbanas en los institutos
superiores pedagdgicos de la
regién asegura unacobertura
y atencién adecuada de
estudiantes con necesidades
especiales.

12. La educacién no cobra
relevancia en aspectos de
inclusién y oportunidades
por el marcado fracaso
escolar (bajos indicadores
de eficiencia) reflejados en
el elevado porcentaje de
estudiantes desaprobados,
retirados y repitentes al
finalizar el afio; asi como la
extraedad y desercién
escolar.

Los estudiantes de la
educaciéon bdsica logran
indicadores de eficiencia los
cuales se reflejan en la
culminacién oportuna; asi
como la reduccién de las
brechas de estudiantes
retirados, desaprobados o
repitentes fundamentalmente
delas dreasrurales.
Reconocimiento de la
educacién como medio de
crecimiento y desarrollo
personal por parte de la
comunidad educativa.

Centro Profesional de
Formacién Docente vy
Consejo Participativo
Regional determina los
estindares regionales de
calidad educativa de la
Educacién Bésica.
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PROBLEMAS ASPIRACIONES POTENCIALIDADES

13. El preponderante
desconocimiento y prictica
de los derechos del nifo y
adolescente por parte de la
sociedad, permite su
exposicién a pricticas que
lastiman la formacién de su
identidad y desarrollo
personal, fisicoy mental.
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Valoracién de la primera
infancia por parte de
instituciones protectoras,
asegurando el desarrollo de su
inventivay creatividad.

Instituciones Educativas
Integradoras incorporan a
nifios, ninas, adolescentes y
joévenes de la calle al sistema
educativo desarrollando
propuestas alternativas,
recogidas por los drganos
intermedios
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6.2.7. MATRIZ DE PRIORIZACION DE PROPUESTAS DE POLITICAS Y META PARA LA
INVERSION PEDAGOGICA REGIONAL:

POLITICAS

Impulso de la
capacitacién de
docentes dirigida a la
comprension y
operativizacién de la
evaluacién educativa en
cuanto demostracion de
competencias.

Cuadro N° 12

Priorizacién de Politicas y Metas

METAS

50% de las instituciones
educativas de los
principales centros
urbanos han
modernizado sus
procedimientos de
evaluacion.

INVERSION
ESTIMADA
(SOLES

PROGRAMAS/

PROYECTOS

1) Programa “Mi 1) 100.000
evaluacién es una
oportunidad para

mejorar”.

2) Programa “Mi 2) 200.000
carpeta de
autoevaluacion”. 3) 150.000

3) Programa "Yoy mi
familia nos
autoevaluamos para
ser mejores”

Mejoramiento de la
calidad educativa con la
promocién del centro
de capacitacion,
monitoreo y
asesoramiento de la
practica pedagdgica en
aula.

50% de docentes de las
zonas rurales del
corredor Crisnejas 'y
Jequetepeque mejoran
los indicadores de
aprendizaje de sus
estudiantes.

1) Programa 1) 300.000
“Aprendemos a
mejorar nuestras
précticas pedagdgicas
en aula”.

2) Programa 2) 250.000
“monitoreando las
pricticas educativas
de los docentes”.
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RAMA INVERSION
POLITICAS METAS 1;,‘:2%(‘;{,5 i 02/ ESTIMADA
(SOLES)
Fortalecimiento de la El 25% de las I.EE. del Proyecto “Aprendiendoa | 1) 500 000
labor técnico nivel secundario, de las ser microempresa”.
pedagdgica en las ILEE | capitales provinciales
de Educacién Biésica implementan talleres
Regular mediante técnicos y/o productivos.
Talleres técnico -
productivos.
Escuelas ecoldgicas | E130% de II. EE. Programa “Conservemos | 1) 50 000

promueven una
educacién ambiental.
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Rurales y el 25% de
ILEE. urbanas
promueven una
educacién ambiental de
cuidando y proteccién
de los recursos naturales
y ambientales.

la naturaleza con una
buena educacién”.
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RAMA INVERSION
POLITICAS METAS 1;,1;%%5 i 02/ ESTIMADA
(SOLES)
Construccién de la El 60% de las II. EE. Proyecto. “Construimos 1) 100 000
identidad local, regional | Rurales y urbanas el curriculum,
y nacional, contaran y desarrollardn incorporando saberes
incorporando los un curriculo, andinos y amazoénicos”
saberes andinos y diversificado y
amazonicos, contextualizado, en los
promoviendo el logro diferentes niveles y
de aprendizajes modalidades; teniendo
significativos. presente la comprensién
de los saberes andinos y
amazoénicos, las
necesidades, Las
aspiraciones y los desafios
locales, regionales,
nacionales y mundiales.
Asegurar el Estudiantes del II Ciclo 1) Proyecto: 1) 450 000

mejoramiento de la
calidad educativa
mediante el desarrollo
curricular y materiales
pertinentes con énfasis
en Comunicaciéon
Integral, Logico
Matemitica,
Educacién Temprana.

del Nivel Inicial y III
Ciclo de Educacién
Primaria mejoran sus
niveles de logro y
reducen el fracaso
escolar en un 50% en
C.Ly30%enL.M.al
trabajar textos educativos
regionalizados.

“Elaborando
materiales educativos
de mi comunidad
aprendo mejor”.
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RAMA INVERSION
(SOLES)

Promover El 60% de ILEE de la | Proyecto “De la mano | 1)5 000000
conectividad educatlva regién se encuentran | con la tecnologia
y participativa entre II.  implementadas con | aprendemosmejor”
EE. y comunidad a | Tecnologias de
través del uso de las ' Informacidn vy
TICs, aulas virtuales, | comunicacién, sofwars
bibliotecas rurales y | educativos, aulas virtuales
comunales. y bibliotecas comunales.
Difusion y socializacién | El 20% de ILEE. de la | Programa “Hacemos 1) 400 000
de las prédcticas regién promueven | educacién aprovechando
educativas y culturales a | programaseducativospor | los medios de
través de los medios de | los medios radiales y | comunicacién”.
comunicacion. televisivos, con el aporte

sostenido del Gobierno

Regional, Direccién

Regional de Educacién y

Unidades de Gestién

Educativa.
Fomentar 1a | EI8%dell.EE. asumen | Proyecto “Innovando la | 1) 350 000

investigacién accion, el
arte, el deporte, el amor
alalectura, la recreacién
yel ocio.
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la investigacidn
tecnolégica y cientifica
como estrategia de
aprendizaje enaula.

educacién mediante la
investigacién”.
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PROGRAMAS/
PROYECTOS

INVERSION
ESTIMADA
(SOLES)

POLITICAS METAS

Construir propuestas
pedagdgicas para
comunidades bilingiies.

El 100% de ILEE. de
comunidades bilingiies la
regién contardn vy
desarrollardn propuestas
pedagdgicas pertinentes.

Proyecto “ Aprendiendo a
partir de la diversidad
étnicay lingiifstica”.

1) 250 000

Incorporacién a la vida
productiva y la
participacién social de
los iletrados mediante el
fortalecimiento de las
acciones de
alfabetizacién.

Reduccién del 35% de la
taza de analfabetismo en
las dreas rurales.

1) Programa “los padres
vuelvenalaescuela”.

1) 265 000

Atencién a la primera
infancia asegurando
mejores patrones de
crianza en nifios y nifias
de 0-2anos.

Aumento de la tasa de
cobertura al 45% en el
tramo de edad de 0 — 2

anos.

1) Campana:
“Revalorando
criticamente mis
hibitos de crianza:
higiene,
alimentacién, salud,
creencias”.

1) 50 000
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INVERSION
ESTIMADA
(SOLES)

PROGRAMAS/
PROYECTOS

POLITICAS

Ampliar la | Ampliacién de la | 1) Proyecto “Un 1) 2, 800 000
incorporacién a la | cobertura al 80 % en el PRONOEI una
educacién preescolar de | tramode 3 a5 anos. familia que se educa”.
los nifios de 3 - 5 anos
con la creacién de
PRONOETIs.
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6.2.8. PROGRAMA PARA LA DIVERSIFICACION CURRICULAR REGIONAL:

a. Perfiles: La formulacién de una propuesta curricular requiere de identificar el perfil de los actores
intervinientes en el proceso pedagégico.

Cuadro N° 13
Perfiles de los Docentes

PERFIL DIMENSIONES | PREPONDERANCIAS IDEAL
REALES

Profesional- e Intolerante e Tolerante
Valorativo e Desvalorizacién e Muestra misticayvocacion
profesional e Liderazgo
e Antipatia e Valora y se identifica con su
e Noflexible profesién
e Empatico
e Creativo
Profesional- Etico e Desactualizado e Actualizado
DOCENTE e Reacioalos cambios e Seadecuaaloscambios
e Poco interés por| e Deseco de mejorar su
superarse condicién profesional
e Incumpleelcurriculum | o Responsable en el
e Desmotivado por la cumplimiento del
investigacion. curriculum.
e Espiritu Investigativo
Social e Identificado con su| e Conoce y perfecciona
comunidad criterios de ayuda comunal
e Cooperador e Muestra habilidades para
e Mantiene buenas organizar a los educandos
relaciones humanas. en las tareas de proyeccién
social.
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Cuadro N° 14

Perfiles de los Alumnos

PERFIL | DIMENSIONES| PREPONDERANCIAS IDEAL
REALES
Emocional — e Baja autoestima e Alta autoestima
Valorativa o Inseguridad o Seguridad
o Agresividad e Tolerancia
e Poco participativo y e Respeto por las normas de
comunicativo convivencia
e Introvertido e Comunicativo
o Individualista e Trabajo en equipo
o Asertivo
Cognitivo e Memorista e Constructivista
e Pasivo e Dinamico
e Poco deseo por la e Capacidad investigativa
Investigacién e Asertivo, empitico y reciliente
o Falta de aptitud critica y o Creativo
ALUMNO analitico
Fisica/ Biolégica | e Desnutricién e Buenos hibitos alimenticios
e Descuido Personal e Preocupado de su aspecto personal
e Falta de Armonia e Coordinacién y armonia de sus
Corporal capacidades.
Socio Cultural e Desorganizado e Participa y promueve grupos
e Alienado juveniles, deportivos, culturales.
e Participacién en pandillas | e Valoray se identifica con las
o Falta de identidad cultural manifestaciones culturales de su
medio.
e Promueve las brigadas escolares, las
rondas juveniles.
o Identidad cultural.
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PADRE
DE
FAMILIA
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Cuadro N° 15

Perfiles de los Padres de Familia

DIMENSIONES

PREPONDERANCIAS

REALES

IDEAL

Afectiva e Autoritarismo o Alta autoestima
o Faltade Colaboracién e Seguridad
e No cumplen su funcién | e Tolerancia
de padres e Respeto por las normas de
e Bajaautoestima convivencia
o Comunicativo
e Trabajo en equipo
e Asertivo
Cultural e Memorista e Interés por cultivarse.
e Pasivo e Deseo permanente de estar
e Poco deseo por la involucrado.
Investigacion e Participativo y comprometido con
o Falta de aptitud critica su identidad cultural.
y analitico o Sensible y asertivo a los
o Alienado e indiferente problemas sociales y ambientales.
ante los problemas
sociales y ambientales
de su medio
e No valora sus saberes.
Familiar o Desintegrada e Mayor comunicacién familiar

e Violencia Familiar
e Hacinamiento

e Respeto entre miembros de la

familia
Orden y racionalizacién de los
espacios de la casa.
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6.2.9. LINEAMIENTOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA

a. Temas Transversales para la Propuesta Pedagdgica

Grafico N° 09

Temas Transversales

/

EDUCACION INTERCULTURAL /

/

EDUCACION PARA LA SALUD /

EDUCACION EN VALORES Y FORMACION ETICA /

PROPUESTA
PEDAGOGICA

— DESARROLLO
HUMANO

(Paradigma)

EDUCACION EN'Y PARA LA CIUDADANIA

EDUCACION AMBIENTAL

EDUCACION EN AREAS RURALES /
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Cuadro N° 16

Temas Transversales para la Propuesta Pedagogica

TEMAS

TRANSVERSALES

SITUACION
REFERENCIAL

TRATAMIENTO DESDE LA
PROPUESTA PEDAGOGICA

Educacién
intercultural

Discriminacidén e
invisibilizacién de
diferencias étnicas.
Relacién campo-ciudad
fracturada.

e Creciente migracion.
e Pricticas que alteran la

biodiversidad.

e Enseflanza y aprendizaje
bilingiie (lengua 1 ylengua2)

e Pedagogia del arte en la
educacién intercultural

e Comprensién y revitalizacién
de la cosmovisién andino —
amazonica

e Educacién intercultural para
todos.

Educacioén en
valores 'y
formacion ética

e Corrupcién
e Violencia
e Discriminaciéon

e Reflexiénycambio de actitudes.

e Fortalecimiento de autoestima e
identidad cultural.

e Libertad de expresion y valores
democriticos.

e Desarrollo de la inteligencia
emocional (afectividad).

Educacién para
la salud

Carencia de una cultura de
prevencidén de
enfermedades.

e Desnutricién infantil.
e Inadecuado saneamiento

ambiental.

e Pricticas de prevencién de
enfermedades fisicas,
sicoldgicas,

e Comunidad saludable.

e Cultivo de la salud mental
infantilyadulta.

e Elocioylarecreacién.
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TEMAS SITUACION TRATAMIENTO DESDE LA
TRANSVERSALES REFERENCIAL PROPUESTA PEDAGOGICA

e Patronesde Vida.
e Inequidad de Género.

e Educaciény Democracia.

Educacion en L R
e Organizacién y participacién

¥y para fa ) e Limitadas oportunidades ciudadana.
ciudadania S
de Participacién.

. e Inadecuado Uso de e Escuelas Ecoldgicas
Educ'acmn Tecnologfas. e Educacién Ambiental
Smbiental e Uso inadecuado de los

Recursos Naturales.
e Pricticas que alteran Ia
biodiversidad.

. e Deficiente Formacion Formacién en servicio
Educaci6n en Docente. intercultural que responde a las
dreas rurales e Escasos Materiales caracteristicas de la escuela.

Educativos Regionales . Innovaciones Pedagdgicas que
e Bajos Logros de impulsan el desarrollo local
Aprendizaje. sostenible.

Escasa articulacién de la
escuela con lacomunidad.

Procesos educativos pertinentes
con participacién de la
comunidad.
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Educacién en
y para la
economia
solidaria

Insolvente Economia
Campesina.

Inadecuado calendario de
Produccidn y
Productividad.

Practicas de autoconsumo
y Mercado Cerrado.

Escuelas Impulsora del
desarrollo local
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TEMAS SITUACION TRATAMIENTO DESDE LA
TRANSVERSALES REFERENCIAL PROPUESTA PEDAGOGICA
Educacién e Desatenciones para la e EscuelalIntegradora.
ulct (t:io Inclusién de Talentos,
ft?:lu:ivza ¢ discapacitados y excluidos

del sistema.
e Deficiencia Educativa

b. Orientaciones Pedagégicas
Se tiene en cuentalos siguientes factores:

Factores para el aprendizaje sc establece que debe
ser una escuela que forma integralmente con
incidencia en las areas de: comunicacién integral,
l6gico matematica, ciencias sociales (personal social),
ciencia-tecnologfa-ambiente, educacién para el trabajo
y produccién, vy, educacién por el arte. Los padres y
madres de familia deben participar democritica e
integralmente en las actividades que tenga que ver con la
educacién integral de sus hijos. Los docentes como profesionales de la formacién deben reunir
capacidadesy habilidades tanto individuales, sociales, profesionales y productivas.

= 3
Taller, presentacion, propuesta pedagdgica con alumnos
Julio - 2006

Referente al disefio y clima del aula, ésta debe contar con un clima cilido, acogedor, de trabajo
agradable, con relaciones horizontales entre sus actores; de tal manera, que exista confilanza, respeto,
tolerancia y aceptacién mutua reconociendo valores y limitaciones entre sus miembros; atendiendo
prioritariamente a los alumnos y alumnas con mayor dificultad.
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6.2.10.

82

De igual manera con respecto al clima institucional, en las instituciones educativas se debe mantener
las buenas relaciones humanas entre directivos, personal jerdrquico, profesores(as), padres y madres de
familia, y miembros de la comunidad en general.

Los recursos didacticos y la evaluacién de los aprendizajes deben constituirse de acuerdo a los
factores anteriormente descritos.

LosLineamientos para la formacioény actualizaciéon docente, se centra en la accién pedagdgica que
consigue a la orientacion investigativa educacional, actividad empresarial, prictica de autoestima y
valores humanos, articulacién de la vida comunal y praxis educativa, sistematizacién de experiencias
exitosas, formulacién y manejo de proyectos de inversion y sociales, pasantias y acciones de monitoreo,
promocién de una culturade estimulo y valoracién magisterial pertinente.

IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

Para que la implementacién de esta
propuesta se concretice en los
diferentes niveles en que se dan los
procesos de formacién (formal y no
formal) es necesario comprender el
“SISTEMA DE PROCESOS
PEDAGOGICOS”.

El cuadro siguiente muestra los
propios fenémenos pedagdgicos,
los fenémenos didicticos y los t@‘
fenémenos curriculares. '

- RS ; o .
Taller Propuesta Pedagdgica y de Gestion Tembladera - Contumazd
Mayo - 2006
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Grafico N° (09

SISTEMA DE PROCESOS PEDAGOGICOS

3 SOCIAL EDUCATIVO
M 2
E DIMENSION
INVESTIGATIVO ~ —— —— DESARROLLADOR
: B CURRICULAR
g B ACADEMICO ——— INSTRUCTIVO
N {
o B sociEpAD ——— ACTIVIDAD
M E AMBITO :
B INST. EDUCATIVA —— GURRICULAR —— ACCION
R
N [ AULA ——— OPERACION
o {
s [N reaL —_— ——— FORMA
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(e J—
p [ PENSADA CURRICULARES MEDIO
E B POTENCIAL RESULTADO
D {
A B LIDERAZGO OBJETIVO
G KN CONTROL DE
O | ADMINISTRACION —— TRANSORMAC. —— METODO
G o CURRICULAR
; 4| DESAR. HUMANO ESTRATEGIA
C t
o [ PROBLEMA —_— ——— DOCENTE
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L ENTIDAD
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A
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FENOMENOS CURRICULARES

Elaborado por: Yter A. Vallejos Diaz, Docente UNC.
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Del mismo cuadro, se desprende que el niicleo principal del modelo se refiere a los fenémenos curriculares que
se derivan en cinco componentes: dimensién curricular, dmbito curricular, normas curriculares, control de
transformacion curricular y entidad curricular. Cada componente curricular integra a dos componentes: uno
derivado del fenémeno pedagdgicoy el otro derivado del componente didictico.

Asi, los componentes pedagdgicos y didacticos son integrados por los componentes curriculares. La integracién
de estas derivaciones integracionales es la manifestacién del sistema de los procesos pedagdgicos.

Asimismo, teniendo en cuenta el sistema de los procesos pedagdgicos anteriormente descrito, la presente
propuesta se desarrolla bajo cinco componentes: El plan de ejecuciony control que orienta las actividades de
la concrecién de las politicas pedagdgicas regionales en sus diferentes niveles, de acuerdo al tiempo de doce
meses (1 ano) consecutivos dados en cuatro trimestres. El potencial humano que concretiza dichas actividades
de acuerdo a la responsabilidad de cada nivel de gobierno independiente, integral y corporativamente. La
normatividad que soporta los procesos de la implementacién de las politicas pedagdgicas regionales en todos
sus niveles. La difusiéon de la institucionalizacién y normativizacién que garantice la sensibilizacién y
concientizacién de la concrecién de las politicas pedagdgicas regionales en todos sus niveles. La puesta en
marcha normadayvalidada por todos los actores: gobernantes, participantes individuales y organizados.

84



PROPUESTA
DE GESTION
EDUCATIVA

PROPUESTA
DE GESTION
EDUCATIVA






6.3. PROPUESTA DE 1.

GESTION EDUCATIVA
DEL PER
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SITUACION

En nuestra Regién, hay un gran consenso respecto de la urgencia de mejorar la calidad y efectividad de
nuestra educacién como una estrategia clave para mejorar la calidad y competitividad del capital humano.

Desde dicha perspectiva, el aporte del PER constituye una potente palanca de desarrollo para generar
cambios en los modelos desde los cuales se gestionan las instancias del Ministerio de Educacién, DRE,
UGEL e Instituciones Educativas, aportando efectivamente a una transformacién de la cultura escolar
actual, caracterizada por la no responsabilizacién de rol de la Institucién Educativa y de sus resultados, hacia
una cultura que incorpore nuevas formas de gestionar las instituciones, con un énfasis en la
responsabilizacién por su rol formadory por los resultados obtenidos.

Si bien, hay una variedad de modelos y experiencias que merecen ser apoyados, el Modelo de Gestién
Educativa de Calidad tiene una gran ventaja, en la medida que se orienta a la expansién de capacidades entre
los directivos y profesionales de la educacién y a la instalacién de sistemas y procesos que apuntan a mejorar
la calidad y por ende, los resultados de aprendizaje. En este sentido, es una inversién innovadora y sistémica,
con unamplioy sostenido impacto en las instituciones educacionales.

El anilisis prospectivo de la problematica ha permitido establecer la priorizacién de objetivos estratégicos
para la implementacién de politicas educativas, asi como la determinacién de los principales ejes que
orientaran la Gestién Educativa Institucional en la Regién. Estos son:

Eje N°01 Gestién Educativa con Liderazgo orientado por la Etica

a.

Gestion Educativa. Gestién centrada en valores, constituyendo el eje de construccién de un proyecto de
vida e identidad institucional a fin de superar los estilos emergentes contrarios a la equidad, la honradez, la
justicia, el respeto y laigualdad.
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DIFICULTADES:

Muchas pricticas de gestién en la regién estdn caracterizadas por:

Unarendicién de cuentas no oportunas.
Limitado control del cumplimiento de funciones tanto administrativas como pedagdgicas.
Gestién desarticulada de los valores y la ética.

Eneste eje se propone:

Instancias de gestién dan cuenta ptiblica de su gestién periédicamente y anualmente.

Gestién de procesos de relacion con la comunidad educativay el entorno en forma permanente.

Definir la Planificacién Estratégica de la Institucién Educativa proyectando objetivos a corto, mediano y
largo plazo.

Difundir el PEI a nivel interno de la Institucién Educativa para la coherencia y pertinencia de los planes
curriculares.

ILEE de los diferentes niveles y modalidades con procesos de Gestién para optimizar un buen clima
organizacional y de convivencia.

Administracién del capital humano, recursos materiales y financieros de la Institucién Educativa con
equidad y transparencia en la gestion.

Capacitacidn, actualizacién y perfeccionamiento permanente en procesos curriculares, dominio del drea,
valores ético-morales a personal directivo, docente y administrativo de la Institucién.

Liderazgo orientado por la Etica. Alcanzar capacidad de conducir a miembros de una institucién
educativa hacia el cumplimiento de la visién, misién, fines y objetivos. Caracterizado por un lider
democritico quien tome decisiones correctas y oportunas, capaz de movilizar al grupo, trascendiendo una
imagen positiva y ejemplar para la comunidad educativa (directivos, docentes, personal administrativo,
estudiantes, padres de familia) y en general.



Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

DIFICULTADES:

Actitudes autoritarias en la movilizacién de las personas dentro de la institucién educativa.

Conductas desleales.

Sectarismo en la gestion.

Burocratismo en el tratamiento de los procesos objeto de la gestion.

Inequidad y exclusién de integrantes de la organizacién educativa para participar en los procesos de gestiéon
institucionales.

Negligencia calculada en la gestién.

Falta de idoneidad en el ejercicio del cargo.

Incapacidad parala toma de decisiones y asumir riesgos.

Tendenciaa mantener el estatus quo de la institucién y sin propuestas innovativas.

Proponiéndose al respecto:

Desarrollar capacidades de liderazgo democritico, participativo y de consenso en la comunidad educativa,
paraasegurar la calidad de los servicios educativos.

Involucrar a los padres de familia en los proceso de gestién educativa contribuyendo en la mejora de la
calidad educativa.

Participacién de la comunidad educativa en la implementacién de Planes y Programas coherentes con la
identidad institucional.

Fortalecimiento de las capacidades de liderazgo en la organizacién educativa para una gestién mis dindmica,
eficiente y efectiva.

Eje N°02Descentralizacién Educativa, participacion ciudadanay vigilancia interna social.

a.

Descentralizaciéon Educativa. Compromiso de participacién en el Proceso de transferencia de la
autoridad y responsabilidad funcional, asi como asuncién de una estrategia de creacién de condiciones para
un desarrollo integral de las instancias educativas descentralizadas de la Regién.
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Dificultades

Se

observa que las pricticas de Gestiéon Educativa se realizan desconociendo el espiritu del proceso

descentralizador, en las diferentes instancias de gestion, por ejemplo, las herramientas de gestién no se adecuan al

PEI

, a la visién de cambio educativo. Algunas ILEE no cuentan con PEIL y las que lo tienen no lo utilizan

adecuadamente como herramienta de gestion.

Enello se propone:
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Elaboracién de PEI por Redesy Cuencas o corredores econdémicos.

Actualizacién, adecuacién y enriquecimiento de las herramientas de gestién acorde a los espacios de la
descentralizacién

Fortalecimiento de las capacidades de los actores sociales en aspectos de descentralizacién educativa.
Participacién en procesos de transferencia de programas, recursos y funciones de los 6rganos intermedios de
gestién educativa.

Ejercicio de autonomia escolar en la gestion institucional, atendiendo las exigencias sociales y promoviendo
la participacién de los distintos actores en los procesos de la gestién educativa.

Vigilancia Interna Social y Participacién Ciudadana. Fortalecimiento de la capacidad de intervencién
de los miembros de la comunidad educativa, actores y sociedad civil en los procesos de planificacién,
organizacién, ejecucién, monitoreo y evaluacion de la gestién puablica con libertad, ética, equidad y
transparencia.

DIFICULTADES:

Muchas pricticas de gestiéon no son vigiladas, las APAFAS si bien estin conformadas, poco se comprometen
en acciones de vigilancia en todos los procesos de gestién dentro de las ILEE, los Consejos de Participacién
Educativa en lamejorade UGELs estin inoperantes.
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Se propone:

Participacién del COPARE, COPALES, COPADIS y CONEI en todos los procesos de gestién educativa.
Fortalecimiento de capacidades de gestién en organizaciones estudiantiles (Municipios y Defensorias
escolares) para el ejercicio de acciones de vigilancia.

Participacién de la sociedad civil en la actualizacién y/o reformulacién de los Planes Estratégicos.
Comunidad educativa participa activamente en espacios de concertacion, asi como en la elaboracién de los
presupuestos participativos.

COPARE, COPALES, COPADIS y CONEI ¢jercen el derecho a la cautelacién en los procesos de gestion
de los sectores de salud, trabajo, poder judicial, gobiernos locales y gobierno regional e Instituciones
privadas..

Eje N° 03 Administracion Racional de recursos.

a.

Administracién - financiera. Atencién a la distribucién del tiempo y del espacio de la Institucién
Educativa, asi como la administracién de los recursos humanos, materiales y financieros de la Institucién
Escolar.

DIFICULTADES
En las pricticas administrativas se observa:

* Una inadecuada nacionalizacién de recursos humanos y del tiempo, vista en las acciones de personal y
planificacién de actividades.

* Faltade transparenciay veracidad de la informacién

* Inadecuadadistribucién de recursos a través de las Unidades de Costeo.

* Duplicidad de acciones de instituciones educativas, del gobierno local u érgano de desarrollo que
impiden la 6ptima utilizacién de recursos.
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Enellase propone:

* DRE, UGEL, Redes Educativas y CONEIs, agilizan y actian con transparencia en la gestién de los
recursosy del personal.

* UGELsimplementadas con recursos tecnolégicos facilitan procesos de gestion institucional, pedagdgica
yadministrativa.

* Firma de alianzas estratégicas intersectoriales para promover acciones conjuntas de mejora de la calidad
educativaen las instancias de gestion.

* COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEISs, incorporan propuestas de administracién de procesos
de relacién comunitaria y convivencial.

Eje N°04 Atenciénala calidad de los aprendizajes, coberturay calidad de atencién.
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Calidad de los Aprendizajes. Afianzamiento en los proceso de desarrollo del aprendizajes de los
estudiantes, garantizando que estos sean pertinentes social y culturalmente, que estén en funcién de
competencias y capacidades logradas en las diferentes dreas curriculares por accién de procesos formativos
orientados a la metacognicidn, la investigacidn, al desarrollo de las inteligencias multiples, al trabajo en
equipo, y a la evaluacién como ¢jes fundamentales para ampliar, generar, transferir y utilizar el conocimiento
en su proyeccién humanay social.

DIFICULTADES

Los resultados de la evaluacién del logro de los aprendizajes en la regién no se ubican dentro de las cuatro con
mayor pobreza educativa; pues, los contenidos de aprendizaje no estdn orientados a la realidad ni a superar la
pobreza de la comunidad; las pricticas docentes, al parecer, no son las mas adecuadas para gestionar el
conocimiento de nifios y nifas, en particular de las escuelas rurales. Nétase poco compromiso con su misién
de educadores y formadores, sus pricticas estin basadas en paradigmas tradicionales en la conduccién del
proceso educativo. Los sistemas de evaluacién estdn orientados solo a la medicién y promocién educativa y
los aprendizajes sin orientacion a los fines y principios de la educacién nacional. Los proceso formativos, se
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hacen desconociendo, por parte de muchos colegas docentes acerca de las corrientes tedricas y
psicopedagdgicas de aprendizaje. Los procesos de diversificacién curricular no son coherentes del nivel
regional anivel de aulay comunal.

Enla cual se propone:

* COPARE, COPALE, Redes Educativas y CONEIs, promueven y estimulan la investigacién educativa
como herramienta generadora de conocimiento e innovacion, para lamejoray el cambio educacional.

e Formacién en Servicio (Capacitacién, actualizacién, perfeccionamiento y especializacién) continua de
docentes, en gestion de procesos pedagdgicos.

* CONEI implementan politicas de estimulo y establecen mecanismos de acompanamiento del personal
docente y administrativo en los instrumentos de gestion.

* ILLEE se constituyen en “Escuelas Emprendedoras” que promueven una mentalidad productiva
desarrollando habilidades, capacidades y actitudes para el uso de la ciencia y la tecnologfa.

* COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs, implementan “Escuelas Limpias y Saludables” como
estrategia para la conservacién de la salud humanay del medio ambiente.

* Redes Educativas organizadas y fortalecidas promueven la innovacién y la investigacién educativa, en el
marco de las politicas educativas nacionales y regionales.

b. Atencion: Cobertura, permanencia y calidad de la atencién. Encaminados al mejoramiento
permanente de la cobertura, permanencia y calidad de la educacién con el fin de generar aprendizajes
orientados al desarrollo humano en el dmbito individual y social, con atencién a la diversidad psicofisica y
cultural en los diferentes grupos etireos.

DIFICULTADES

En la prictica educativa, sin embargo se constata para nuestra Regién:

* Alto namero de ninos por grupos ctarcos excluidos del sistema educativo (ver indicadores de Calidad
Educativa Regién Cajamarca - 2005).
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* Alumnos con bajos indices de logros de aprendizaje en todos los niveles.

* Plazas docentes no coberturadas para instituciones educativas unidocentes y multigrado.

e Elevado ntimero de personas analfabetas, especialmente mujeres.

* Bajoindice de escolaridad promedio, siendo mas bajo en el drea rural (3.2%),

* Altosindices de desercidn, ausentismo y repitencia.

* Nuamero elevado de nifios con extraedad positiva y negativa.

* Locales de instituciones educativas con inadecuada infraestructura.

* Escasos equipos y logistica para la ensefianza.

* Insuficiente e inadecuado mobiliario escolar.

* Bajacoberturade programas que promuevan las TICs. El programa Huascardn es limitado.
* Incompletos e insuficientes programas de asistencia escolar como los de almuerzos y salud escolar.
* Deficitaria cobertura de los servicios basicos como luz, agua, desagiie y comunicaciones, etc.

Enla cual se propone:

* Instancias de gestién optimizan recursos para la mejora de los servicios educativos de calidad y fortalecen
capacidades para el buen uso de los mismos.

e Coberturade los servicios educativos en base a un sistema de informacién eficiente y oportuna.

e Instancias de gestién cuentan con estrategias para garantizar la permanencia de los usuarios en los
servicios educativos ofertados.

* ILEE se constituyen en “Escuelas Acogedoras” que promueven una formacién humanista con atencién a
ladiversidad.

* COPARE, COPALE, Redes Educativas y CONEIs garantizan la inclusién de nifios con necesidades
educativas especiales.

Eje N°05 Simplificacién, reducciényadecuacion de normas.
a.  Simplificacién, reduccién y adecuacién de normas. Orientar los procesos de gestién hacia la fluidez en los

procedimientos administrativos en las instancias de gestién, que conlleve a la gestién educativa coherente,
pertinente y descentralizada segtin la diversidad de demandas y exigencias internas y del entorno.
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DIFICULTADES

En las pricticas educativas, particularmente por los encargados de la conduccién de las entidades educativas
se muestra un desinterés por conocer y aplicar la normatividad vigente con visién estratégica; legalismo en el
uso de la norma; frondosidad de normas expresas que burocratiza la gestién, asi como que se observa mucha
inequidad en laaplicacién de normas, sesgada, muchas veces, por intereses subalternos no educativos.

Se propone:

* Simplificar los procedimientos de gestién institucional, pedagdgica y administrativa, asi como su
tecnificacion para lograr la satisfaccion de la comunidad educativay los usuarios en general.

* Instancias de gestién cuentan con software de administracién de procesos de gestién pertinentes y
actualizados.

* Difusién oportuna de la normatividad vigente a la comunidad educativa optimizando las nuevas
tecnologfas de informacién y comunicacion.

* Instancias de Gestién cuentan con flujogramas simplificados, pertinentes y operativos que viabilizan los
procesos de gestién de la comunidad educativa..

Eje N°06 Instauracion de unsistema de monitoreoy evaluacion.

Sistema de monitoreo y evaluacion. Enfocada en el asesoramiento permanente del desempeno y el
cumplimiento de las metas, objetivos, resultados esperados de los procesos de planificacién, organizacion,
ejecuciény control de la gestién educativa, para la toma de decisiones correctivas y garantizar la eficiencia de
los procesos en miras a alcanzar lamejora de la calidad educativa.

DIFICULTADES
En la prictica educativa se observa débiles e intermitentes acciones de supervisiéon y control en todas las

instancias de la gestién educativa, de tal manera que es inconveniente fijar las responsabilidades de
resultados y tomar decisiones adecuadas para retroalimentar la calidad de los procesos.
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Proponiendo para ello:

¢ Sistemade monitoreoy evaluacion con indicadores de calidad educativa para la region.

* Elaboracién de indicadores segtin niveles y caracteristicas de los grupos etdreos a nivel regional.

* COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs aseguran la funcionalidad del sistema de monitoreo y
evaluacién permanente, como herramienta para la toma de decisiones, sistematizacién de experiencias 'y
mejoramiento de los procesos.

* COPARE, COPAL, Redes Educativasy CONEIs monitorean y evaltian metas y objetivos de las IT.EE.

* COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs informan oportunamente a la comunidad educativa
sobre los procesos de gestién institucional.

* COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs cuentan con informacién atil para la toma oportuna de
Decisiones.

* COPARE, COPAL, Redes Educativas y CONEIs dirigen procesos de evaluacién institucional, de
personal directivo, docente, administrativo y de los estudiantes en el marco de la calidad educativa.

* Implementacién de la metacognicién como proceso permanente en la gestion pedagdgica de las CONEL

JUSTIFICACION

El anilisis prospectivo permite contrastar la necesidad de atencién de los principales ejes de las politicas
educativas de la Regién con los propésitos de mejora y enriquecimiento que la Propuesta de Gestién debe
operativizar a través de los diferentes niveles que involucra a la gestién educativa, iniciando desde el
Gobierno Regional, Gobierno Local, Direccién Regional de Educacién, Unidades de Gestién Local e ILLEE
delaRegion.

Por consiguiente la propuesta se formula en concordancia con las politicas educativas que se vienen
trabajando en el Proyecto Educativo Regional (PER), asi como del Proyecto Educativo Nacional (PEN) y los
informes de las consultorias realizadas anteriormente.

Asimismo, busca fortalecer el PER como instrumento bisico de participacién, descentralizacién y
democracia, por lo que la Propuesta de Gestién Educativa Institucional plantea una gestioén concertada de
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desarrollo sostenible, basado en el Modelo GESEDUCA el mismo que constituye un modelo para armary
una estrategia de aprendizaje participativo sobre la gestién. Constituye igualmente, una forma de trabajar
para autoconstruir y organizar el sentido comun, la experiencia, la creatividad y los procesos analiticos en un
marco de referencia util para pensar y actuar en funcién del desarrollo de las visiones’ de los actores
responsablesdela gestion’.

META

Mejorar y enriquecer la Gestién Educativa Institucional a través de acciones estratégicas que involucre a los
diferentes niveles de gestiéon educativa, movilizando esfuerzos, capacidades y aprendizajes cooperativos
desde el Gobierno Regional, Gobierno Local, Direccién Regional de Educacién, Unidades de Gestién Local
e Instituciones Educativas de la Regién.

OBJETIVOS

General

Fortalecer el Proyecto Educativo Regional como instrumento bésico de participacién, descentralizacién y
democracia, a través de la Gestiéon Educativa Institucional planteada desde una gestién concertada de
desarrollo sostenible, basado en el Modelo GESEDUCA el mismo que constituye un modelo para armar'y
una estrategia de aprendizaje participativo sobre la gestion.

Especificos
Implementar acciones Estratégicas que permitan el desarrollo de capacidades de las instancias de gestion, asi
comodela comunidad educativa para autoconstruir y organizar el sentido comtn de una Gestién Educativa
Institucional.

Potenciar la experiencia, la creatividad y los procesos analiticos en un marco de referencia ttil para pensary

actuar en funcién del desarrollo de las visiones’ de los actores responsables de la Gestién Educativa
Institucional.
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Promover la instauracién de un sistema de gestién institucional y pedagégica en las Instituciones Educativas,
basado en la acreditacién y certificacién, contribuyendo sustancialmente a mejorar los procesos de gestién
de la organizacién educativay, por ende, los resultados académicos de los estudiantes.

BENEFICIARIOS
Los beneficiarios directos lo constituyen las Instancias de Gestién Educativa de la Regién de Cajamarca:

* Direccién Regional de Educacién
e Unidades de Gestién Educativa Local
¢ Instituciones Educativas

Beneficiarios indirectos lo constituye la comunidad educativa:

® Personal Directivo

* Docentes

e Personal Administrativoy de servicio
e Alumnos

* Padresde Familia

FUNDAMENTACION

La Gestién Educativa Institucional que promueve el PER se basa en el Modelo de Gestién Educativa de
Calidad, concebido en el marco de que las escuelas pueden y necesitan hacer significativos avances en su
gestidn si se desea mejorar la calidad del sistema educacional y aprovechar efectivamente los crecientes
recursos que el pafs destina a este sector. En este contexto, el PER plantea la Propuesta de Gestién Educativa
Institucional, para transferir al sistema educacional regional diversos recursos que potencien efectivamente
el mejoramiento de la calidad educativa.
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Para plasmar esta intencionalidad se propone el modelo GESEDUCA', el cual consiste en el disefio de una
metodologfa para instalar sistemas de gestion institucional y pedagdgica en los establecimientos educacionales,
contribuyendo sustancialmente a mejorar los procesos de la organizacién vy, por ende, los resultados
académicos de los estudiantes.

La propuesta del Modelo de gestion GESEDUCA intenta responder a la demanda de un nuevo estilo de
gestién de la educacion bisica planteada en la Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos, (Jomtien
1990) y en la IV Reunién del Comité Regional Intergubernamental del Proyecto Principal de Educacién para
América Latinay el Caribe (PROMEDLAC) (Santiago, 1991).

En ambos encuentros se realizé un diagnéstico de los resultados alcanzados hasta ahora en la educacién bisica
considerando que “en términos generales, la educacién que hoy se imparte adolece de graves deficiencias, que
es menester mejorar su adecuacién y su calidad y que debe ponerse al alcance de todos” (UNESCO, 1991).

Para la consecucién de los objetivos considerados como fundamentales, se propone un marco de acciones
calificadas de prioritarias a nivel nacional, regional y mundial; en dicho marco, una de tales acciones es
“fortalecer y desarrollar las capacidades de planificacién y gestién a nivel regional y local” (UNESCO, 1991).

En el aspecto referido a la gestion educativa, en la IV Reunién de PROMEDLAC se profundiza el diagnésticoy
las recomendaciones, precisando que el estilo de gestién se ha caracterizado por: “una administracién
centralizada, burocritica y frecuentemente con rasgos autoritarios; una visién de corto plazo en la toma de
decisiones; un significativo aislamiento con otros sectores del Estado y de la sociedad; una oferta educativa
homogénea para poblaciones heterogéneas; procesos educativos centrados mas en la ensefanza que en el
aprendizaje, y un mayor énfasis en los medios y disefios curriculares que en el rol profesional de los docentes”

(UNESCO, 1991).

En el marco del Proyecto Educativo Nacional (Consejo Nacional de Educacién, noviembre del 2006), la
propuesta de gestién debe hacer uso de este instrumento tanto para la formulacién y ejecucién de politicas
publicas, como para la movilizacién ciudadana. En el proceso de su formulacién contemplard etapas, en la que
las propuestas de gestién se conviertan en planes operativos y presupuestos, los consensos sobre el sentido de la

" En 1998, J. J. Brunner y Celia Alvarifio obtienen un financiamiento de FONDEF para disefiar y validar, en conjunto con un
equipo de la P Universidad Catdlica, un Modelo de Gestién Escolar de Calidad.
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gestion educativa de calidad deben originarse a través de concertaciones para la accién, las experiencias
innovadoras convertirse en propuestas de cambio, el reclamo y la reivindicacién docente en un movimiento
ciudadano por la mejora de la calidad de la educacién.

Por consiguiente la propuesta de gestién debe estar orientada por una gestién eficiente y descentralizada,
altamente profesional y desarrollada con criterios de ética publica, coordinacién intersectorial y participacién.
Asimismo, una gestién informada, transparente en sus actos y desarrollada tecnoldgicamente en todas sus
instancias. El financiamiento prioritario, suficiente, bien distribuido, sostenido y oportuno de la educacién
regional con un presupuesto utilizado eficaz y eficientemente. Con una produccién permanente y acumulativa
de conocimiento relevante para el desarrollo humano, socioeconémico y cultural que permita incrementar el
nivel de investigacion, innovacién y avance tecnoldgico.

En esta perspectiva la planificacién y la gestion de la calidad de la educacién en la region se definen a través de las
siguientes pautas de accién:

* Introduccién de nuevas formas de planificacién estratégica, capaces de manejar mayores grados de
complejidad e incertidumbre y de permitir una mayor flexibilidad en este ambito.

* Fortalecimiento de las capacidades de planificacién y de gestién de los estamentos directivos.

* Apoyoalos procesos de desconcentracion, descentralizacién y desarrollo de autonomias.

* Introduccién de mecanismos que logren la responsabilizacién por los resultados.

Acogiendo esta perspectiva, s¢ presenta una propuesta para desarrollar capacidades de gestién basada en el
Modelo “GESEDUCA”. Antes de presentar el Modelo de gestién, introduciremos algunas reflexiones
necesarias para concebir a la Institucién Educativa como centro auténomo y mencionaremos en forma general,
algunos de los problemas que justifican los cambios en el estilo de gestién.

GESEDUCA, es un modelo para armar segiin las demandas, necesidades y caracteristicas del contexto
educativo y una estrategia de aprendizaje participativo sobre la gestién. Es una forma de trabajar para
autoconstruir y organizar el sentido comun, la experiencia, la creatividad y los procesos analiticos en un marco
de referencia atil para pensar y actuar en funcién del desarrollo de las visiones’ de los actores responsables de la
gestion’. Es decir:
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* Esunaformade dar respuesta a las interrogantes claves del proceso de gestion.

* Esun sistema para el desarrollo o incremento de capacidades de gestién.

* Es un modelo de aprendizaje abierto que incorpora las innovaciones tedricas en gestién y rescata la
creatividad de las pricticas organizativas en uso.

* Es un modelo de salidas mdltiples que dependen de las dimensiones que se incluyan como componentes
del modeloy de la forma cémo se estructure el componente para cada caso.

Caracteristicas:

Es descentralizado. La descentralizacién de las decisiones se hace efectiva en la gerencia por proyectos o
gerencia por operaciones, que organiza funcionalmente en forma horizontal a los directivos de esas dreas y
asigna responsabilidades en toda la organizacién.

Es participativo. La participacién y el trabajo en equipo son las premisas basicas para lograr el cambio
cultural. La filosoffa de gestion, la visién de la escuela deseada, la programacién de las estrategias y el
mejoramiento de los procesos, son tareas colectivas que requieren involucrar a todo el personal.

Es interactivo. La interaccién con el medio ambiente, con los beneficiarios y las redes interactivas internas
para organizarse son la fuente de innovacién, de aprendizaje, de formacién de la “inteligencia estratégica” de la
organizacién.

Es flexible. Un modelo para armar se adapta a las condiciones iniciales y a las potencialidades de cada caso. Los
responsables de armar el modelo deciden cuiles son los componentes pertinentes, con la posibilidad de
introducir nuevos componentes o eliminar uno de los propuestos. Igualmente cada componente se resuelve
con los instrumentos y técnicas mds convenientes a cada situacion.

Es holistico. Un modelo de gestién debe responder a las distintas dimensiones del proceso de gestion de una
forma integral, rescatando la visién de totalidad. Adoptar la visién parcial de una sola dimensién, por ejemplo,
planificacién o curriculos, dificulta el progreso estratégico de la organizacién.

Propicia el cambio institucional. GESEDUCA puede considerarse como un Sistema para el incremento

de capacidades de gestion, que a partir de la evaluacién del modelo en uso propone cambios en el estilo de
gestion.
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La estrategia puede asumir distintas modalidades, desde el cambio incremental hasta el rediseno de los
procesos.

Favorece la comunicacién y la reflexién. Los instrumentos de planificacion y gestién no son fines en si
mismos. Lo importante es generar el didlogo y la autoevaluacién.

Cohesionan componentes. La culturay la filosofia de gestién de la organizacién cohesionan a los distintos
componentes del modelo.

El cambio cultural necesario a un nuevo estilo de gestién debe insertarse en las rutinas y comportamientos
cotidianos que definen la culturade la escuela.

Premisas Basicas

Elmodelo se basa en las siguientes premisas bésicas:

* La gestién de calidad se fundamenta en el conocimiento profundo de los usuarios y beneficiarios, sus
necesidades y expectativas. La vision y estrategia institucional consolidan la contribucién y la forma en
que la organizacién se propone responder a las necesidades y expectativas de la comunidad escolar.

* El Liderazgo Directivo conduce al establecimiento a una agregacién de valor y orienta a la comunidad
hacia la obtencién de los resultados esperados.

* Los integrantes de la comunidad escolar saben cémo contribuir al logro de los fines institucionales,
siendo reconocidos por ello.

* Los procesos de gestién tienen como foco el aprendizaje organizacional y se basan en estindares de
desempenoy efectividad que son monitoreados sistematicamente.

* Los resultados son conocidos, analizados ¢ informados a la comunidad escolar y se asume la
responsabilidad pablica.
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7. PROPUESTA

7.1 GESTION EDUCATIVA DE CALIDAD

El Modelo de Gestion Educativa de Calidad considera el desarrollo de 6 dreas para lograr una gestién
organizacional efectiva, en funcién de las que se agrupan diversos componentes especificos.

A. Orientacién hacialos alumnos, sus familiasy la comunidad

Se refiere ala forma en que la Institucién Educativa conoce a los usuarios, sus expectativas y el nivel
de satisfaccién de los mismos. Analiza la forma en que la Institucién Educativa promueve y
organiza la participacién de los alumnos, las familias y la comunidad en la gestién educativa
institucional.

Liderazgo Directivo

Aborda la forma en que las autoridades de la Institucién Educativa lo conducen y orientan hacia la
obtencién de resultados, a la satisfaccién de los beneficiarios y usuarios y a la "agregacién de valor”
en el desempefio organizacional. También incluye la implementacién de mecanismos de
participacién de la comunidad en la misién y metas institucionales. Asimismo, considera la forma
en que los directivos rinden cuentas y asumen la responsabilidad publica por los resultados de
establecimiento.

Gestion de las Competencias Profesionales Docentes

Comprende el desarrollo de las competencias docentes y considera el diseno e implementacién de
sistemas y mecanismos de apoyo para generar un liderazgo pedagdgico, la integracién de equipos de
trabajo, dominio de contenidos pedagdgicos y recursos didacticos. Se traduce en sistemas que
suponen la existencia y uso de perfiles de competencias docentes, que posibiliten los procesos de
seleccién, capacitacién, promocién y desvinculacion de los profesionales de la institucién.
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D. Planificacién
Se refiere a los sistemas y procedimientos sistemdaticamente utilizados por las IL.EE para abordar los
procesos de planificacién institucional (Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual) y el disefio
del seguimientoy evaluacién de los procesos y resultados de lo planificado.

E. GestiondeProcesos
Aborda el desarrollo sistemdtico de los procesos institucionales en el mbito curricular, pedagdgico,
administrativo y financiero.

La dimension curricular — pedagdgica, se refiere a los procedimientos y mecanismos que
aseguran la adecuacién y mejoramiento de la oferta curricular, su adecuada programacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion en el aula, asegurando la calidad de los procesos de
ensenanza y aprendizaje de los alumnos. Incorpora eclementos de innovacién y proyectos
desarrollados al servicio de los aprendizajes.

La dimension administrativa, se refiere a la instalacién de los procedimientos de apoyo a la
gestion educativa, tales como los reglamentos internos, registros, normas, definicién de roles y
funciones, recursos didicticos, infraestructura etc.

La dimensién financiera, incluye los controles presupuestarios, sistemas de adquisiciones,
obtencién y asignacion de recursos a proyectos institucionales.

F. GestiondeResultados
Incluye el anilisis de los logros de aprendizaje de los alumnos, medidos en términos absolutos y
relativos; la efectividad organizacional expresada en términos de satisfaccion de los beneficiarios y
usuarios; los resultados financieros y el logro de las metas anuales. Incluye la forma en que se
utilizan los resultados para la toma de decisiones respecto de los procesos del establecimiento.

Componentes del Modelo de Gestién Educativa de Calidad
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GESEDUCA se conforma sobre cuatro componentes que integran el ciclo de progreso estratégico de la
organizacién con el ciclo de mejora de la gestién y que dan respuestas a las interrogantes bésicas que
plantea la gestién de una organizacién:

Hacia dénde vamos  Cémo lo logramos  Cuiles son los compromisos de accién y los responsables
Cdémo mejoramos los procesos

* Vision Haciadénde vamos

¢ Planificaciéon Coémo lologramos

* Gerenciaporoperaciones Cuilessonloscompromisos de acciénylos responsables

* Calidad de procesos Cémo mejoramos los procesos

Estos componentes delimitan los siguientes campos de trabajo:

A. Vision: Laimagen proyectada del sistema determina el marco de referencia paralas estrategias.

B. Planificacion. El pensamiento estratégico y el modelar estrategias, como formas de buscar el
equilibrio con el entorno (incertidumbre), son la esencia de una gestién flexible. La planificacién es un
medio para programar las estrategias (certidumbre).

C. Gerencia por operaciones. La coordinacién de los compromisos de accién determinados por las
estrategias, es indispensable para alcanzar los factores claves de éxito de la gestion.

D. Calidad de los procesos. El mejoramiento continuo de todos los procesos garantiza la calidad en la
gestién.

A partir de estos cuatro componentes bisicos, tomados del estado del arte en el campo de la gerencia,
podemos generar modelos de la propia estructura de la organizacién basados en el principio de que los
modos de gestionar pueden ser analizados a partir de las invariantes: direccionalidad, viabilidad,
operacionalidad y procesos.
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Grafico N° 10
Gestion Educativa de Calidad

Eje N° 01 Gestién Educativa con Liderazgo orientado por la Etica
Eje N° 02 Descentralizacién Educativa, participacién ciudadana y vigilancia interna social.
Eje N° 03 Administracién Racional de recursos

Eje N° 04 Atencién a la calidad de los aprendizajes, cobertura y calidad de atencién.
Eje N° 05 Simplificacién, reduccién y adecuacion de normas.
Eje N° 06 Instauracién de un sistema de control y ir

A. “Certificacién de Calidad de la

Gestién Educativa”.
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el Cambio”.

C. “Fortalecimiento de la Gestién Municipal
para la transferencia de la
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B. “Desarrollo de un Sistema de Gestién
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7.2 INSTITUCIONALIZACION

La institucionalizacién de la Gestiéon Educativa Institucional en el marco del Proyecto Educativo
Regional estard dada por la instancia de gestién de mayor nivel del sector esta es la DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE CAJAMARCA, la cual incorpora a sus procesos de gestién la
propuesta a través de una Resolucién Directoral Regional.

8. IMPLEMENTACION DELAPROPUESTA

8.1 Creando condiciones para el cambio.
Esindispensable propiciar una dindmica de cambio institucional. Este aspecto es complejo y obedece a un
proceso creativo, es decir, no responde a leyes, por lo tanto no es posible predecirlo. Sin embargo,
anotaremos elementos que algunos autores (Shein, 1988; Argyris, 1993) sefialan como motivadores del
cambio organizacional.

El compromiso de miembros claves de la organizacién.

Lamotivacién de los participantes.

Eldesarrollo de nuevos valores, comportamientos y actitudes.

Laidentificacion de las barreras organizacionales y el disefio de estrategias de cambio.

Requisitos paralaImplementacién
Establecer una comunicacién abierta con los responsables de armar e implementar el modelo de

gestion o grupo de participantes en el proceso. Facilitar el cambio cultural asignando
responsabilidades, en este sentido, alos involucrados en la gestién.

Forma de Actuacién:

Diagnosticando el modelo actual de gestion.

Identificando las dimensiones o componentes del modelo a armar e implementar.

Entrendndose en el uso de las técnicas y enriqueciendo el conocimiento acerca de las innovaciones en
gestion educativa asociadas a cada componente.
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* Proponiendo cambios en los procesos de gestion. Presentando los elementos bisicos del nuevo
modelo de gestién educativa, sefialando las dimensiones o componentes pertinentes y la forma como
se propone desarrollar cada componente.

Forma de Actuacion:
* Disenando normas de autoevaluacién de la gestion.

8.2 Estrategia Pedagdgica de Implementacion
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Proponemos que el entrenamiento en el modelo se realice en talleres descentralizados de gestion basado
en el uso de ejercicios y casos sencillos que fomenten la participacién activa, con una estrategia
pedagdgicade “aprender aaprender”y “aprender haciendo”.

La estructuracion de los talleres debe contener sesiones de trabajo para desarrollar cada uno de los
componentes del modelo, integrar las cajas de herramientas y armar el modelo.

El objetivo de los ejercicios y casos es facilitar entrenamiento en las técnicas e instrumentos de
planificacién y gestién. Han sido disenados para ser utilizados en talleres dirigidos de trabajo que
enfrentan alos participantes con situaciones simuladas o reales suministradas por un facilitador.

Los instrumentos y técnicas responden a una seleccién hecha del estado del arte, sobre la base de criterios,
tales como pertinencia, sencillez, tiempo y costo. El tipo de ejercicios y casos a utilizar, en los talleres, vaa
depender del tiempo disponible para su desarrollo y de las caracteristicas y necesidades de las
Instituciones Educativas (IL.EE).

A. Principios generales

* Losparticipantes deben ser los protagonistas activos en la aplicacién de las técnicas.

e Lastécnicas deben ser utilizadas como herramientas de participacién, reflexién y comunicacién.

* Lavivencia democritica debe ser fortalecida en el proceso de ensefianza y no debe dejarse como
undato de la prictica extra-organizacion.
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* Los talleres deben ser entendidos como una instancia de aprendizaje de la organizacién para la
mejorade su inteligencia estratégica.

8.3 Etapas de laImplementaciéon del Modelo de Gestion Educativa de Calidad
Constituyen las etapas para la implementacién: Autoevaluacién, Mejoramiento de la gestién, Evaluacién
externay la entrega de un Informe de certificacién. Finalmente la obtencién de la certificacién, que implica
contar con un "sello de calidad", otorgado a la Institucién Educativa que cumpla con las exigencias
establecidas, segtin el modelo de calidad.

A. Primera Etapa: Autoevaluacién

Esta ctapa se efectiia a través de un proceso sistemdtico que cada ILEE extrae de la informacién relevante
del proceso de autoevaluacién, mediante la aplicacién de los instrumentos de autoevaluacién,
complementando con otras fuentes de informacién disponibles como el diagnéstico institucional; se
trata de que, en funcién de resultados cuantitativos y cualitativos, se analice a si misma y se compare con el
estdndar establecido por la Propuesta de Gestién Institucional.

Ello permite a cada institucién determinar auténomamente si estd en condiciones de solicitar la
certificacién, pues una vez administrados estos instrumentos, la Institucién Educativa dispone de un
perfil del grado de desarrollo en sus procesos de gestién. Si determina que estd en condiciones de
solicitarla, entonces no emprende un proceso de mejoramiento y procede a su postulacién. Si, en cambio,
el anilisis indica que no se cumple con el estindar establecido, o los resultados de la autoevaluacién son
insatisfactorios, el mismo instrumento sirve de gufa para analizar las dreas deficitarias y adoptar las
estrategias necesarias para su correccién y mejoramiento, a través de la implementacién de un plan de
mejoramiento.
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B.

110

Segunda Etapa: Mejoramiento de la Gestion

En funcién del resultado del diagnéstico y producto de la autoevaluacién, las ILEE pueden disefar e

implementar un plan de mejoramiento de su gestién.

* El plan de mejoramiento debe permitir ratificar en qué etapa se encuentra cada una de las dreas de
gestion.

* Establecer el camino 6ptimo de desarrollo de cada drea.

* Determinar qué pasos deberia seguir la Institucién Educativa para llegar a la meta de certificacién.

Este plan debe ser focalizado y comprehensivo, es decir, capaz de reforzar las dreas deficitarias,
enfatizando aquellas que impacten efectivamente en el mejoramiento de la gestion institucional. Ello con
el objeto de asegurar suadecuacién al modelo de certificacion.

Para ayudar a las ILEE en la mejora de su gestién, el Consejo de Certificacién pone a disposicion de las
ILEE una seric de herramientas, procedimientos e instrumentos que facilitan sus procesos de
mejoramiento y posterior postulacion a la certificacién de la calidad, que se encuentran en los Manuales
de Mejoramiento de la Gestidn, los cuales son autoadministrables; en éstos, se prevé las orientaciones de
mejora de los procesos en funcién del modelo de gestién de calidad, se ofrecen estrategias que posibilitan
que cadainstitucién desarrolle el mejoramiento de los procesos de gestion.

. Tercera Etapa: Evaluacion externa

El proceso de evaluacién externa contempla la participacién de un equipo de profesionales acreditados
por el Consejo Regional de Certificacion.

Una vez que se ha formalizado la postulacién institucional y habiendo sido acogida por el Consejo, el
proceso contemplard bdsicamente los siguientes pasos:

1°.- Solicitud de informacién escrita y electrénica sobre documentacién oficial de la Institucién
Educativay diversos aspectos relativos a la gestion.
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2°.- Preparacién de la visita de los evaluadores y contacto inicial con el director/a de la Institucion
Educativa. Programacién de las reuniones con los diferentes actores y estamentos de la Institucion
Educativa: directivos, profesores, personal administrativo, padres y alumnos.

3°.- Reunién inicial con las autoridades de la Institucion Educativa: presentacion de los evaluadores,
puesta en comun de propdsitos y programacién de proceso de revisiéon de la gestion.

4°.- Reuniones y entrevistas con los actores y estamentos solicitados. Visita ocular a las dependencias de la
Institucién Educativa. Anilisis de sistemas y procedimientos de gestion.

5°.-Reunién final con las autoridades de la Institucién Educativa.
. Cuarta Etapa: Informe de Certificacion

Una vez concluido el trabajo en terreno, los evaluadores entregan un informe que describe el nivel de
presencia y desarrollo de los sistemas de gestién considerados en el estindar, basado en evidencias
verificables de la gestién. El informe es analizado por el Consejo Regional de Certificacion. Este realiza
una revisién de los pasos y procedimientos seguidos y de la consistencia del informe. Si éste es aceptado,
el Consejo comunica a la Institucién Educativa el resultado y es paralelamente incorporado y publicado
en el registro publico de Instituciones Educativas certificadas.

Si es rechazado, se envia un informe a la Institucién Educativa comunicando tal decisién, aportando
orientaciones para que la L.E disefie su propio proceso de mejoramiento a partir del andlisis de las dreas
deficitarias segtn los resultados del proceso de certificacién.

Las ponderaciones que se usardn en los informes para valorar los diferentes sistemas de gestién evaluados
acorde al modelo son las siguientes:

*  Orientacién hacia las familias y comunidad: 12%
¢ Liderazgo directivo: 12%
*  Gestién de competencias profesionales docentes: 12%
¢ Planificacién: 18 %
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*  Gestién de procesos: 22%
e  Gestiénde resultados: 24 %

8.4 Evaluacion del Desempeno Docente y Gestion Directiva

La Evaluacién del Desempeno Docente, constituye el eje del monitoreo y evaluacién de la propuesta de
gestion, coherente al modelo y como parte del desarrollo de herramientas que permitan a los equipos
directivos realizar eficientemente su gestion, la Evaluacion del desempefio docente permite conocer el
nivel de desempefio alcanzado por el personal docente de la Institucién Educativa durante un ciclo de
tiempo determinado (anual o bianualmente).

La Evaluacién de Desempeio Docente desde una perspectiva institucional, permite sentar las bases para
desarrollar una politica de personal en el corto y mediano plazo que permita afianzar la comunicacion, las
confianzas, el intercambio de expectativas mutuas y establecer con claridad procedimientos tales como
compromisos futuros de desempefio, promocién, incentivo, desarrollo y perfeccionamiento de los
profesores u otros profesionales o directivos, con el fin de mejorar los resultados y objetivos establecidos
en el PEl'y enlos Planes de Calidad definidos por la institucién.

8.5 Sistema de Evaluacién del Desempeiio Profesional
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Un sistema de evaluacién del desempeiio profesional, desde esta perspectiva, s6lo es posible entenderla
como una poderosa herramienta de desarrollo del docente, donde se evaldan el nivel de competencia de
los mismos, de tal forma que, una vez determinadas la “brecha” entre su actual estado y lo que se espera de
sudesempeiio, se realicen todas las acciones de capacitacién y cambio en los ambientes de la organizacién
escolar que permita estrechar la “brecha” y en consecuencia mejorar el estindar de logro en sus
competencias. Sin duda, dependerd tanto de la persona en particular como de las condiciones a mejorar el
desempeno.

Para evitar entonces que existan un nivel de “subjetividades” que no permitan evaluar transparentemente
eldesempefio de los docentes, es que se pone a disposicion un sistema que permite tener claro a todos los
actores lo que se pretende de cada cual.
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A. Evaluaciéndel Desempeiio

La evaluacién del desempeno es un proceso interno de la organizacién escolar que mide el estado
actual de las actividades desarrolladas por directivos, docentes, estudiantes y personal administrativo
desde la perspectiva de las Competencias Funcionales como de las Competencias Conductuales en
funcién de las expectativas que de esas acciones, se han definido en la institucién.

Por tanto, se evaltia aspectos técnicos y conductuales.

. Proceso de Evaluacién
Se contemplan varios procesos para evaluar a los profesionales que ejercen su labor directiva y
docente. Estos procesos van desde la autoevaluacién, hasta una consulta a todos aquellos que reciben
oson parte del quehacer cotidiano.

Hace uso de un Sistema de Evaluacién de Desempeno Profesional, el cual es un sistema flexible que
permite a cada Institucién Educativa elegir la modalidad de la forma de evaluar a un profesional, que
va desde la autoevaluacién, pasando por una evaluacion tradicional hasta el involucramiento de otras
fuentes como son los pares o alumnos.

. Modalidades de Evaluacion

Distinguiremos las siguientes modalidades de evaluacién:

* Autoevaluacién: la que se autoaplica el profesional involucrado en el proceso.

* Tradicional: Sumada a la autoevaluacién, la evaluacién tradicional es aquella que aplica
exclusivamente el jefe inmediato superior.

¢ Evaluacién 180 : Autoevaluaciéon comparada con la evaluacién de la jefatura directa (Direccién
General, Sub direccién y/o Coordinacién) y la evaluacién desarrollada por un par (docente,
personal directivo, jerdrquico y/o administrativo).

*  Evaluacién 270 : Autoevaluacién comparada con la evaluacién de la jefatura y la evaluacién
ejercida por un pary la evaluacién desarrollada por los estudiantes.

¢ Evaluacién 360 : Autoevaluacién comparada con la evaluacién de la jefatura y la evaluacién
ejercida por un pary la evaluacién desarrollada por los estudiantes y los padres de familia.
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Nuestra recomendacién es que la evaluacién de los Profesores de Area se inicie con la
Autoevaluacién, y al menos por un par, Jefe Directo y/o alumnos.

Para el caso del Profesor (Coordinador y/o Jefe): Autoevaluacién, a lo menos por un par, Director,
estudiantes y/o Apoderados.

8.6 Evaluacion de Resultados

La evaluacién de resultados constituye una herramienta de anilisis — reflexién y toma de decisiones
oportunas para que la organizacién responda a las necesidades y expectativas de la comunidad educativa.

El Liderazgo Directivo estd conducido al establecimiento de una agregacién de juicios de valor a la gestién
educativa y orientada a la movilizacién de la comunidad educativa hacia la vigilancia de los resultados
esperados.

Siendo los procesos de gestion foco del aprendizaje organizacional, la evaluacién de los resultados se basa
en estindares de desempefioy efectividad que son monitoreados sistemdticamente.

Los resultados son conocidos, analizados e informados a la comunidad educativa y se asume la
responsabilidad puablica.

8.7 El Consejo Regional de Certificacion de la Gestion Educativa
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Organismo auténomo y técnico, garantiza publicamente que la institucién educativa cumpla con los
criterios y los estindares de calidad de su gestién escolar.

Se espera, que el proceso de evaluacién externa, que constituye un requisito imprescindible para lograr la
certificacién, produzca en las Instituciones Educativas efectos internos, tendientes al mejoramiento de
sus procesos y resultados educativos vy, a nivel del sistema educacional, una mayor transparencia de
informacién y una sana competitividad por alcanzar los mejores resultados.
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A. Conformacion del Consejo Regional de Certificacion de la Gestion Educativa

Esta conformado por actores representativos de la comunidad educativa regional, electos
democriticamente, con funciones y roles establecidos por el Reglamento de Certificacién y
Acreditacién elaborado por dicho Consejo, en el cual se establece la conformacién de los Consejos
Locales de Certificacién de la Gestiéon Educativa, atendiendo las necesidades de la descentralizacién
de lagestion.

MIEMBROS DEL CONSEJO:

- 01Representante del Gobierno Regional.

- 01Representante del Gobierno Local.

- 01 Representante del Colegio de Profesores.

- 01 Representante del SUTEC.

- 01 Representante de la Direccién Regional de Educaciéon
- 01 Representante de la APAFA

- 01 Representante de la Asociacién de Directores

- 01Representante de la Cdmara de Comercio.

8.8 Implementaciéon de programas de gestion educativa de calidad

La Gestion Educativa de Calidad se operativiza a través de tres programas:

A. “Certificacion de Calidad de la Gestién Educativa”

Destinado a desarrollar procesos de mejoramiento de los sistemas de gestién con miras a la obtencién
de la certificacién de la gestién escolar de calidad.

. “Abriendo Camino para el Cambio”

Es un programa de asesorfa en gestién en la que participan directamente directores y docentes de
instituciones que muestran un desempeno educacional deficiente.
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C. “Fortalecimiento de la Gestién Municipal para la transferencia de la Municipalizacién
Educativa”

El Programa “Fortalecimiento de la Gestién Municipal para la transferencia de la Municipalizacién
Educativa”, estd orientado a la implementacién de sistemas de gestién institucional que potencie el
desarrollo de estas instituciones, generando las condiciones para mejorar la efectividad de las mismas
y de los establecimientos de su dependencia, a través de la instalacién y desarrollo de una gestién de
calidad paralelamente a la implementacién por el Ministerio de Educacién del plan piloto que servird
para medir en el terreno el funcionamiento de una proposicién innovadora que significa la
municipalizacién de la educacién, que cuenta con el soporte en la Constitucion del Estado, la Ley de
Educacién 28044 y la Ley Orgdnica de Municipalidades.

8.9 Implementacionde proyectos

A continuacién se presentan diversas iniciativas, desde un nivel global a dmbitos mis especificos, en el
entendido de que las que requieren de mayores inversiones pueden ser asumidas en los programas de
Responsabilidad Social del Gobierno Regional o Local y/o Empresarial por un grupo o una asociacién
de empresas.

Todas las propuestas se basan en la certeza de que para lograr Instituciones Educativas efectivas, se
requiere de politicas puablicas coherentes con dicha finalidad y de la necesidad y pertinencia de
recoger ¢ integrar la experticia de organizaciones del sector publico y privado a las Instituciones
Educativas, con el fin de transferir dichos conocimientos y competencias a las mismas.

A. Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Educativa y Certificacién de Instituciones
Educativas

Consiste en la instalacién del modelo a través de la asesoria de consultores especializados (Red de
Profesionales), que abordari el trabajo sistemdtico con grupos de Instituciones Educativas
confortantes de las Redes Educativas, interesados en desarrollar una gestiéon educativa efectiva y
mejorar sus resultados.
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B. “Desarrollo de un Sistema de Gestion Municipal de Calidad Educativa”
Contempla la asesoria profesional de un equipo de consultores, con la finalidad de implementar
gradualmente sistemas de gestién educativa de calidad, en funcién de las definiciones contenidas
en el plan estratégico, con el fin de mejorar la efectividad de las mismas y de las instituciones
educativas de su dependencia.

C Proyecto “Fortaleciendo capacidades para el Cambio”

Este Proyecto apoya el mejoramiento de la gestién educativa institucional y pedagdgica de
instituciones educativas de educacién bisica regular cuyo desempenio es claramente deficiente.

D. Comunicacionesy Difusiéon del Programa de Certificacion de la Calidad de la Gestion
Educativa

Este esfuerzo responde a la necesidad

i i £T0 KPAT B LA DESCENTRALITECIER
de instalar en la agenda regional L Ca i
elementos de una nueva cultura : A PROPUESTA
K R | E Y DE GESTIGN"
educacional, de modo de vincularlos a EDUCATIVA JESLS

¥ DE JULKY DEL 270

través de una campana
comunicacional: "Los Logros
Alientan", ya que es necesario avanzar
en estos cambios con mayor rapidez e
impacto. Tiene la finalidad de mejorar
lavisibilidad y posicionamiento de los
Programas y Proyectos en la
comunidad regional.

Taller propuesta pedagégica y de gestion Jesiis - Cajamarca
Julio - 2006
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PROBLEMATICA ENCONTRADA EN LAS REDES EDUCATIVAS

Los problemas que enfrentan las redes educativas, estin relacionados principalmente a actitudes de las
personas, el desconocimiento, actitud poco constructiva de sus autoridades educativas, al desconocimiento
de normas que son poco difundidas.

Asi tenemos:

Redes Educativas que han sido formadas como exigencia de directivas o norma emitidas por el sector,
vienen teniendo dificultades para entender los objetivos y la claridad de sus funciones, afectando al
funcionamiento. Este desconocimiento, es mayor en la poblacién y por lo tanto poco involucramiento
paraclapoyo.

Desinformacién en torno a la normatividad vigente en educacion.

Escaso involucramiento de sus actores de la comunidad educativa. No se encuentran totalmente
comprometidos con la misién de red. Algunos atribuyen a la ausencia de vocacién de servicio en el
docente principalmente por opiniones que generan incertidumbre y desconfianza a seguir formando
parte de una red educativa. Existe el temor que se resume en algunas frases, “las redes educativas son
inicio a la privatizacién de la educacién” o “el inicio de un proceso de evaluacién de los docentes” o “la
fiscalizacién de los padres de familia”.

Lamayoria de padres de familia no se identifican con la labor de las redes educativas por desconocimiento
del rol que cumplen éstas en el desarrollo local y muchas veces vierten opiniones contrarias,
obstaculizando su avance. La desigual participacién de los padres de familia en las redes, muchas veces
generan conflictos al interior.

Laactitud poco constructiva de los procesos de monitoreo y evaluacién que practican los miembros de las
UGELs. Es unaactitud vertical y fiscalizadora, mas no de acompafiamiento y ensefianza.

La participacién de algunos actores con fines proselitistas.

Las instituciones educativas son componentes basicos de la red, pero en muchas de ellas se observa poca
participacién del docente, debido a la dispersion de las IIEE, limitada comunicacién entre las mismas o
porindiferencia.

Desmotivacion y escasa prictica de las personas que conforman la red en identificar capacidades y
potencialidades de desarrollo local.
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II.

* Poca participacion de las redes en relacion al desarrollo productivo educativo, con algunas excepciones,
como el caso de la experiencia de la Red de Instituciones Innovadoras (RINAC) que se viene
desarrollando con algunos colegios de nivel secundario en nuestra region.

* Poca presenciainstitucional, como red educativa, en el imbito que se desenvuelven.

* Carecen de un soporte econdémico especifico. Algunas redes, disefian sus propias estrategias mediante
cuotas voluntarias por participante.

* Algunas funcionan bajo el liderazgo del Coordinador, un facilitador y un secretario. La ausencia de uno
de ellos no garantiza la continuidad de las acciones que se plantea en la red educativa.

* Laspocas oportunidades de actualizacién docente y de acceso a mejores niveles econémicos.

* Laaltarotacién de los docentes en las zonas rurales, la tendencia es de ir a trabajar en las zonas urbanas, y
esto debilita la organizacién de las redes educativas.

* Aloslugares rurales mis distantes no van profesionales altamente calificados.

CONCEPTUALIZACION DE RED EDUCATIVA A PARTIR DE LA EXPERIENCIA DE LOS
ACTORES

Identifican ala Red Educativa como un espacio de concertacién auténomo, que cumple un papel integrador
con todos los actores de su jurisdiccién para su sostenibilidad y mejora de la calidad educativa.

Es concebido como modelo de gestién descentralizada para las 4reas rurales, capaz de integrar a las
instituciones educativas de los niveles inicial, primaria, secundaria y en algunos casos la superior no
universitaria, asi como a otros agentes del desarrollo educativo. Estas instituciones, por su dispersién
geogrifica funcionan generalmente en forma aislada, pero que logran interconectarse mediante la red. Se
constituye en la mejor alternativa para la integracion de esfuerzos, optimizacion de recursos, la innovacion 'y
eldesarrollo de lasociedad.

Lared educativa, ademds de integrar a las Instituciones Educativas, incorpora a otras instituciones del Estado
(Ministerios de Salud y Agricultura principalmente), alaIglesiay organizaciones de la comunidad.

122



Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

La red educativa contribuye a democratizar la educacion, promueve la participacién de los actores sociales y
propicia el desarrollo local, con el liderazgo del sector educacién en su btsqueda de desarrollar una
educacién de calidad, atendiendo prioritariamente a los mas necesitados.

Se constituye también en un espacio de oportunidades de cambio de actitudes de las personas que participan,
aspecto importante, para ¢l cambio de la sociedad. Es donde se transfieren conocimientos y se promueve el
desarrollo de habilidades y destrezas vinculadas a la educacién. Los coordinadores, generalmente son los
mis destacados y su buena conducta es imitada por la mayorfa.

Grafico N° 11
Organigrama Red Educativa®

Unidad de

Gestién Local

Coordinacién Distrital

Mecanismos
de soporte
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|3
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UNA RED EN UN DISTRITO
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IIL. VISION DE LA RED EDUCATIVA

La visién que han construido los actores de las redes participantes nos dan elementos para construir una
propuesta de Vision para las redes

Asimismo, unared del corredor econémico del Alto Jequetepeque propone su Visién:

Ellos han creido conveniente identificarse con el siguiente lema:
Lema: Miremos un nuevo horizonte: “calidad educativa y desarrollo local”

Por su parte, en el corredor econémico del Crisnejas, los participantes de las diferentes redes de este corredor
formularon su visién:

Lema: “Concertando educamos mejor”
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IV. ESTRATEGIAS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LARED

Entre las mds importantes, los actores sociales identifican a:

* Reconocimiento legal.

* Asignacién de presupuesto minimo desde las Unidades de costeo.

* Establecer normas de entendimiento, promocién y respeto entre los integrantes de la red.

e Establecer espacios de concientizacién y comunicacién como medida de control para el cumplimiento de
disposiciones.

* Generar espacios de difusién de proyectos educativos.

* Alianzasestratégicas.

V. EVALUACIONES DELARED

De igual forma, docentes y otros actores, proponen:

e Partir de unaautoevaluacién conducida por los coordinadores de Red.
* Cadadelegado de Red hagalaautoevaluacién por niveles.

* Jornadade socializacién de resultados.

* Jornadasregionales de redes.

* Promocionaralas redes sobresalientes mediante pasantias.

* Socializar las propuestas exitosas en diferentes espacios.

VI. CORRESPONDENCIA ENTRE DEBILIDADES DETECTADASY PROPUESTAS

En esta parte se presenta un resumen que correlaciona la situacién actual, los objetivos de la Red Educativay
la Propuesta.
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Cuadro N° 17
Debilidades y Propuestas para las Redes

SITUACION OBJETIVO
ACTUAL DE LA RED PROFUESTA
Actores no Mejorar la Sensibilizaciéon del docente con el rol que le toca
comprometidos | calidad y la desempeiiar dentro de los espacios comunales (lider del
con el rol de las | gestién educativa | desarrollo educativoylocal).
redes en las dreas
rurales. Dentro de los aspectos a fortalecer en las redes tenemos:

- Formacién de lideres.

- Identificacién de oportunidades de desarrollo.

- Fortalecer capacidades para la identificacién de la
problematica del dmbito de la red, asi como de las
potencialidades y capacidades que en ella se puede
encontrar.

- Fortalecimiento de capacidades en gestion.

- Formulacién de proyectos de desarrollo institucional y
local.

Desconoci- Mejorar la Socializar los documentos que norman el funcionamiento
miento de calidad y la de redes educativas enlazadas con los dispositivos de los
normatividady = gestién educativa | gobiernos locales, Ley orgénica de las Municipalidades, que
funcionamien- | en las dreas permitan el trabajo coordinado y vinculado con los

tos de las redes
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rurales.

gobiernos locales.

Se propone que las redes cuenten con un equipo de
asesoramiento y monitoreo, en ¢l marco normativo, que les
permita cumplir con el objetivo de red y de mejora de
calidad educativa.
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SITUACION

ACTUAL

OBJETIVO DE LA
RED

PROPUESTA

Desconocimiento
de la presencia de
las redes como
parte del proceso
educativo y de
desarrollo local

Integrar la escuela y la
comunidad y formar
una alianza sélida para
desarrollar la
educacién.

El docente como actor fundamental de la red
promueva la participacién de los diversos actores
sociales y propicie el desarrollo local.

Los docentes asuman un liderazgo para
desarrollar una educacién de calidad.

Escasos recursos
econdémico para el
funcionamiento de
las redes

Articular los procesos
educativos con los
proyectos de
presupuesto
participativo para
propiciar el desarrollo
de la educacién local.

Articularse con el gobierno local desarrollando
propuestas de proyectos educativos que el
gobierno local en su rol de promotor de
desarrollo apoye técnica y financieramente a la
red.

Pocos identifican
potencialidades y
oportunidades
para el desarrollo
local

Involucrar a todos los
actores sociales en el
proceso de desarrollo
educativo y local.

Fortalecer sus capacidades para la identificacién
de la problematica, potencialidades y capacidades
a través de talleres continuos, con personal
especializado que les permita atender su
problemitica y aprovechar los diversos espacios
de desarrollo local y educativo.

La Presencia de
las redes en lo
que se refiere al
desarrollo
productivo local
es casi nula.

Articular los procesos
educativos con los
procesos productivos
para propiciar el
desarrollo local.

Fortalecer capacidades de gestién , anilisis,
negociacion, etc.
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AMBITO DEINICIO DEFORTALECIMIENTO DE PROYECTOS DE RED EDUCATIVA:

Los corredores econémicos del Crisnejas y del Alto Jequetepeque son los que ofrecen mejores condiciones
para retomar el trabajo con redes educativas ya que han tenido experiencias de accién concertada con los
gobiernos locales.

Propuesta de Proyectos

ProyectoN°01: “IMPULSO DE LA LABOR DOCENTE EN LA RED EDUCATIVA DE SAN
BERNARDINO -SAN PABLO - CAJAMARCA”?

Ubicacidn: El proyecto se ubica en la localidad de San Bernardino en la Provincia de San Pablo en el
departamento de Cajamarca.

Presupuesto total: 79,010.00 N.S.
Duracidn: dos anos.

Beneficiarios directos: La comunidad educativa que conforman la Red Educativa de San Bernardino
conformada por 10 Instituciones Educativas, en la que trabajan profesores del nivel inicial; profesores del
nivel primario y del nivel secundario.

Beneficiarios indirectos: Las familias de la comunidad en mencién.
1. Descripciéndel proyecto

a. Contextoyjustificacion.
El presente perfil de proyecto se plantea en el marco del Proyecto Educativo regional (PER). En el

cual se plantean lineamientos de politica con el propésito de favorecer la calidad educativa en la
regién de Cajamarca.
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Por otra parte, en Cajamarca, durante afios anteriores y en la actualidad, las redes educativas, estin
desplegando esfuerzos para contribuir en la formacién docente y en la inclusién de los alumnos a
los procesos de ensefianza aprendizaje de contenidos curriculares. Sin embargo, estos esfuerzos
cada vez mds son menores al no encontrar respuesta en los actores de la comunidad educativay de
parte del estado directamente.

Son los docentes los principales lideres que conducen a las redes educativas. Ellos requieren
desarrollar capacidades para la ensefianza aprendizaje, contar con adecuada formas de trato por
parte del estado y sentirse reconocidos por parte de las poblaciones en donde estin presentes. Por
otra parte, en la poblacién y autoridades locales hay un desconocimiento de la importancia que
tienen las redes en los procesos educativos. Este desconocimiento genera indiferencia y la poca
aceptacién de lared como una organizacién.

Breve decripcidn sobre el proyecto.

El presente proyecto propone impulsar el trabajo docente dentro la red educativa a la que
pertenece, comprometiendo a los diversos actores sociales de su dmbito.

Los temas principales que abordari estin dirigidos a fortalecer las capacidades de los docentes
y actores de la comunidad educativa para lograr mejorar el trabajo en equipo dentro de la red.
Implica promover la participacién de padres de familia, alumnos, autoridades locales y otros
actores vinculados a la educacién. Otro tema corresponde a desarrollar propuestas de
orientacion vocacional desde los espacios de la red identificando para ello las potencialidades
del entorno asi como las oportunidades que el mundo ofrece en el tema educativo. El diagnéstico
indica que un elevado niimero de docentes, llegan a ser profesionales sin contar con una adecuada
orientacién vocacional y que siempre han mirado al magisterio como una oportunidad de
generarse un empleo, pues dejan de lado la vocacién de servicio que todo docente deberifa tener
para poder llegar a ser formador de nuevas generaciones. Esto se presenta como un circulo vicioso
yen el cual se quiere contribuir desarrollando nuevas propuestas para orientar en su vocacién alos
alumnos.
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Un tercer tema a trabajar es promover ¢l desarrollo de liderazgos dentro de la red educativa de
tal forma que permita otorgarle la oportunidad de asumir responsabilidades desde diferentes
espacios en donde se desenvuelve el profesor, especialmente en las zonas rurales. Se espera
contribuir al desarrollo de liderazgos compartidos en el cual deben de participar docentes, padres
de familia, alumnos y actores vinculados a la red.

Un cuarto tema estd relacionado al flujo de informacién y monitoreo a las redes desde niveles
superiores y establecer una correspondencia entre ellos, mejorando los procesos que actualmente
se encuentra en el sistema educativo.

Finalmente, como un ejercicio de investigaciéon y el inicio de una cultura de generar
conocimiento para difundirlo hacia otras realidades, se plantea la sistematizacién de la experiencia
delared educativa como propuesta de desarrollo en el campo educativo.

Explicacion sobre cdmo se lograran los objetivos.
Paracllogro de los objetivos se prevee, el establecimiento de alianzas con instituciones del Estado,
sector privado y el gobierno local, este tltimo como parte integrante de la comunidad educativay

asumiendo su rol de promotor de desarrollo.

Por otra parte, se espera contar con financiamiento especifico que facilite despertar una accionar
mis preponderante del docente y actores en la red San Bernardino.

. Explicacion sobre como el proyecto contribuira alaigualdad de género.

El logro de los objetivos, contribuird a generar mayor inclusién, mayor acceso a la educacién y
mayor oportunidad a las ninas aacceder a la educacién, principalmente en la zona rural.
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2. Objetivos del proyecto:

Objetivo General: Impulsar el trabajo docente a nivel de la red educativa comprometiendo a los
diversos actores de la sociedad.

Objetivos especificos:

1. Mejorar las capacidades de trabajo en equipo en los docentes de la red educativa

2. Lograr la participacién activa de la comunidad educativa en la formulacién de una propuesta de
orientacién vocacional.

3. Desarrollar liderazgos en los docentes de lared

4. Articularse al sistema de informacién y monitoreo regional en educacién.

5. Sistematizar laexperienciade lared.
3. Sostenibilidad

El desarrollo de capacidades para generarse nuevas
oportunidades a través de proyectos innovadores es
unade las estrategias que consideramos ayuda a crear
las condiciones de sostenibilidad

Un segundo aspecto, involucrar a otros actores
vinculados a educacién fortalecerd el proceso y
asegura la continuidad.

Finalmente, trabajar para que el gobierno local y las
redes se vinculen a través de nuevos proyectos y
asegurar la continuidad del proyecto después de su
implementacién.

Taller de elaboracién Proyectos de Red
Diciembre - 2006
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Cuadro N° 18
Matriz de Marco Légico - Red Educativa San Bernardino en el Corredor del Alto Jequetepeque

Titulo del Proyecto: “Impulso de la labor docente en la red educativa de San Bernardino - San Pablo - Cajamarca”

JERARQUIA DE OBJETIVO

FIN:
Contribuir a la educacién de
calidad en la red educativa.

METAS

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

PROPOSITO:

Impulsar el trabajo docente a
nivel de red educativa
comprometiendo a los diversos
actores sociales.

RESULTADO:

80% de docentes cumplen a
satisfaccion las tareas delegadas
por la red en el primer afno

del proyecto.

Numero de docentes de la
Red que cumplen
satisfactoriamente tareas de
la red

Niimero de docentes en la
red educativa.

Actas de acuerdos.
Planes anuales

Diferentes espacios de
concertacién se
aprovechan con fines
educativos.

Comunidad educativa participa
en el fortalecimiento de la red
educativa.

Niimero de actores sociales
en la red educativa.

Actas de acuerdos
de la red

Gobiernos locales que
se comprometen con la
labor educativa.

Resultado N° 1

Docentes de las redes educativas
han mejorado sus capacidades de
trabajo en equipo.

85 % de docentes trabajan en equipo | Numero de docentes que Ficha de

sus planes curriculares, en el periodo | trabajan en equipo los observacion
de dos anos. planes.

Planes educativos Institucionales Niimero de actores de la Ficha de
participativamente implementados | comunidad educativa que identificacién.

anualmente.

participan.

Docentes con apertura
para el cambio.

Actores sociales
comprometidos con la
labor educativa.

Resultado N° 2

90% de docentes que participan

% de docentes elaboran la

Plan anual de

La comunidad educativa anualmente en la construccién de la | propuesta de orientacion Trabajo.
participa activamente en la propuesta de orientacién vocacional. |~ vocacional. Documentos de
elaboracién de propuestas de asistencia
OFEnEcEn veracamll, El 60% de directivos de padres de Documento de propuesta

familia participan en el disefio de la .

propuesta Ntimero de Padres de

familia directivos.

Resultado N° 3 50% de docentes realizan tareas N de docentes asumen el Ficha de
Docentes de las redes educativas | asignadas de acuerdo al rol del lider; | rol de Lider. observacién

han desarrollado mayores
actitudes de liderazgo
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en un lapso de dos afios.

Nimero de docentes de la
red educativa.

Entidades Educativas
superiores
comprometidas con el
desarrollo educativo.

Monitoreo permanente
y oportuno a las redes
educativas.
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i FUENTES DE
JERARQUIA DE OBJETIVO METAS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

Resultado N° 4

Docentes de las Redes
Educativas articulados al sistema
de informacién y monitoreo
regional.

70% de autoridades educativas se
involucran favorablemente en el
sistema de informacién y monitoreo.

% de docentes que
transfieren la informacién

N de informes de
monitoreo difundidos en la
red educativa.

Actas de
compromisos

Informes de
monitoreo

Fichas de
Observacién

DRE Dispone de
un sistema de
informacién y
monitoreo en la
region.

Resultado N° 5
Sistematizacion

1 documento de sistematizacién del
trabajo por red educativa cada afo.

Niimero de
sistematizaciones
en la red educativa.

Nimero de sistematizaciones
difundidas en espacios
regionales

Documento de
sistematizacion.

Docentes de las redes
educativas con
aptitudes para la
sistematizacion.

Organizaciones no
gubernamentales
financian el proceso.

ACTIVIDADES
Resultado N° 1 50% de actividades educativas de la | El % de docentes trabajan Ficha de
. o red son organizados conjuntamente | en equipo. observacién
L.1. Organizar actividades con otros actores sociales.
y talleres dF: capacitacién % de padres y alumnos que
docente orientados al participan de actividades
trabajo en equipo. conjuntas.

1.2. Desarrollar cursos de Dos cursos al afno de relaciones El % de docentes Acta de
relaciones humanas a humanas en la red educativa. comparten sus experiencias | compromiso.
nivel de red. significativas en la Red

Una pasantia de intercambio de Educativa. Ficha de
informacién con otras redes observacién.

El % de docentes que
intercambian experiencias
educativas con otras
Redes Educativas.

Participacién de
actores de la
comunidad educativa
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Z FUENTES DE
ERARQUIA DE OBJETIVO METAS INDICADORES h SUPUESTOS

J Q ] VERIFICACION

1.3. Actividades y talleres de 1 documento de propuesta de Documento de propuesta Documento
formulacién de planes y proyecto innovador que vincula la de proyecto innovador propuesta.
propuestas de proyectos actividad productiva (frutales) enla | elaborado y aprobado en el
innovadores. red educativa al término de un aho. | presupuesto participativo. Proyecto de

presupuesto
participativo.

Resultado N° 2 El 50% de actores involucrados con | % de actores involucrados Instrumentos de

» . la Red Educativa construyen y elaboran instrumentos de recojo de

21 Elaborac.lon df_: ,dlagnostlco aplican los diversos instrumentos de | recojo de informacion. informacién.
sobre orientacién recoleccién de datos en dos meses.
vocacional % de actores involucrados Ficha de datos.

aplican instrumentos de
recojo de informacién.
.y  Fratiet P o . o . .

2.2. Anilisis multld.lfapllnarlo El 50% de actores 1nv91ucrados de %o de actores involucrados Fichas d(?, Hay apoyo de la DRE,
y fundamentacién de la Red Educativa analizan y validan los resultados del observacién S B
resultados. gundamerllta.n 195 resultados diagnéstico. estado y del gobierno

urante el siguiente mes. local.

2.3. Elaboracién y validacién de El 90% de docentes se comprometen | El % de docentes que Acta de
propuesta de orientacién durante un afno en la construccién validan la propuesta de COMPIromisos.
vocacional de la propuesta de orientacién orientacién vocacional. Fichas de

vocacional. observacién.

Una propuesta de orientacién Propuesta de

vocacional al término de un afo. orientacién
vocacional

Resultado N° 3 En el 80% de curso programados % de docentes asumen su Relacion de tareas

3.1. Desarrollar cursos de
liderazgo al interior de
la red.

sobre liderazgo, participan los
docentes comprometidos durante
dos afios

rol de lider en diversas
tareas encomendadas.

Asignadas.

Autoevaluacién

Cambio de actitud de
los docentes para
asumir nuevos roles.
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. FUENTES DE
JERARQUIA DE OBJETIVO METAS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

3.2. Asignacién rotativa de El 60% de docentes cumplen tareas | % de docentes que Acta de
tareas a docentes asignadas en la Red Educativaen el | desarrollan tareas que compromiso
lapso de un ano. contribuyen al Coevaluacién
fortalecimiento de la Red
Resultado N° 4 El 100% de la Red Educativa cuenta | % de Redes educativas que Fichas de
con informacién pertinente en conocen y manejan los monitoreo

4.1. Gestionar ante la regién la
informacién oportuna de
Redes educativas

un ano.

principios y objetivos de las
Redes Educativas.

Pasantias entre
Redes Exitosas.

Apertura en la red
educativa para el
monitoreo y

4.2. Adquirir el reporte de El 100% de Redes Educativas tienen | % de Redes Educativas son Fichas de CisiGm dke Tn
monitoreo de la red monitoreo oportunamente por los objeto de labor de Monitoreo. P aE G,
educativa en horas lectivas estamento superiores en dos anos. seguimiento y orientacién.

Resultado N° 5 5 talleres de sistematizacién al ano. Numero de talleres Informes de paso

. . Disponibilidad de

5.1. Talleres de sistematizacién p

dirigidos.

5.2. Difusién de los avances de
la red en espacios locales y
regionales.

1 evento de difusién anual de las
experiencias de las redes educativas
en espacios locales o regionales

Nuimero de eventos de
difusion al afio

Solicitudes de
coordinacién y/o
autorizaciones.

recursos de las
instituciones para la
sistematizacién y
difusion.
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Proyecto N°02: “CONSOLIDACION DE LA RED EDUCATIVA DE CONDEBAMBA EN EL
CORREDOR ECONOMICO DEL CRISNEJAS CAJABAMBA - CAJAMARCA’

Ubicacion: El proyecto se ubica en la localidad de Condebamba, distrito del mismo nombre, Provincia de
Cajabamba, departamento de Cajamarca. Se encuentra articulado a la red vial del corredor econémico del
Crisnejas, con un potencial econémico importante por la produccién de menestras, denominado “El granero del
norte”.

Presupuesto total: Setenta y nueve mil setecientos con 00/100 N.S.
Duracién: El horizonte de la propuesta de proyecto es de dos afios.

Beneficiarios directos: La comunidad educativa que conforman la Red Educativa de Condebamba que la
integran 14 Instituciones educativas.

Beneficiarios indirectos: Las familias de la comunidad en mencién.

1. Descripcion del proyecto
a. Contextoyjustificacion.

El presente perfil de proyecto se plantea en el marco del Proyecto Educativo Regional (PER) y la propuesta
de trabajo con Redes Educativas de los corredores de Crisnejas y Valle Alto Jequetepeque. Por otra parte, en
el pais y la regién de Cajamarca crece cada vez la preocupacién por el deterioro de la calidad educativa,
especialmente en las zonas rurales, como es en este caso.

Sin embargo, algunas iniciativas del trabajo de red educativa han ido perdiéndose; hay desconocimiento en
la poblacién educativa de la importancia de las redes educativas en la educacién. Este desconocimiento ha
ido generando cierto rechazo de los padres de familia porque, a su criterio, vefan como un espacio en el cual
los profesores van a perder su tiempo. Sin embargo, docentes que vivieron la experiencia dan fe que fueron
espacios en donde tuvieron la oportunidad de ganar conocimiento en su formacién profesional y donde
desarrollaron mayores capacidades para la ensefianza aprendizaje.
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b. Breve descripcion sobre el proyecto.

El presente proyecto propone consolidar a la red educativa para el mejoramiento de la calidad educativa en
el conjunto de instituciones que conforman la red.

Los temas principales que abordari estdn dirigidos a mejorar las capacidades de comunicacién entre los
docentes y miembros del COPARE y COPALE. Se propone establecer un plan de comunicacién en el cual
asuma un rol protagénico el gobierno local y las autoridades educativas.

Un segundo tema a abordar en el proyecto es desarrollar un sistema de incentivos al interior de lared y
que esta se torne en una propuesta para otras redes en el corredor econémico. Se espera que esto despierte el
interés en los docentes y comunidad educativa de trabajar participativamente en la educacién.

Un tercer tema, estd relacionado a la actitud que asumen los lideres sindicales frente al trabajo que
desempeiian las Redes educativas en la region. En este caso, es a nivel del distrito de Condebamba. Siempre
se ha encontrado oposicién al funcionamiento de las redes por parte de los dirigentes por el temor de ser
controlados o juzgados o a ser evaluados.

Finalmente se considera un componente de sistematizacién en el cual se recogera la experiencia de lared y
de las instituciones educativas que la conforman. Serd un proceso de ensenanza aprendlzaje para motivar al
docente y actores de la red a investigar, analizar su realizad e ir registrando vivencias que ayuden a cambiar
posteriormente comportamientos que vienen afectando su desarrollo.

Explicacion sobre como se lograran los objetivos.

El establecimiento de las alianzas es una de las estrategias para el desarrollo de este proyecto. En la zona,
Nestlé se constituye en un potencial aliado. La asociacién de productores de menestras CAS Condebamba
en otro importante aliado para este proceso.

Por otra parte, la voluntad politica del alcalde, un profesor, es otro factor importante que contribuir en el
desarrollo del proyecto. Se requiere por lo tanto el apoyo con recursos externos para incorporar al proceso
actividades netamente formativas que beneficien a los actores de la red y pueda consolidar su organizacién,
mejorando la ensefianza de las IIEE que conforman la red.
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Por otra parte, la zona es bastante productora y existe una tendencia a formar MYPES, quienes podrian
constituirse en socios de este proceso.

d. Explicacién sobre como el proyecto contribuira a laigualdad de género.

El logro de los objetivos, contribuird a generar mayor inclusién, mayor acceso a la educacién y mayor
oportunidad a las nifias a acceder a la educacién, principalmente de esa zona rural.

El trabajo participativo en la formulacién de la propuesta de proyectos innovadores genera mayor inclusion.
Objetivos del proyecto:
Objetivo General: Consolidar la red educativa para el mejoramiento de la calidad educativa.

Objetivos especificos:

1. Mejorar los niveles de comunicacién al interno y externo de la red educativa.

2. Lograr unsistema de incentivos para el soporte de lared educativa

3. Cambio de actitud de los lideres sindicales y comunidad educativa frente a lared.
4. Sistematizar la experiencia de la red educativa.

Sostenibilidad

La formulacién de proyectos innovadores con componentes productivos es una de las estrategias que
consideramos ayudard a crear las condiciones de sostenibilidad ex -post

Las alianzas con el sector privado y contar como socios a las organizaciones de productores ird desarrollando
una cultura de éxito en la educacién en ese espacio educativo.

Desarrollar capacidad de propuesta en los actores de la red creard las condiciones favorables para su
participacién en los espacios de toma de decisiones, en especial en el presupuesto participativo.

Finalmente, involucrar fuertemente al gobierno local y las redes se vinculen a través de nuevos proyectos, nos
da mayor seguridad de la continuidad del proyecto después de su implementacion.
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Cuadro N° 18

Titulo del Proyecto: “Consolidacion de la red educativa de Condebamba en el corredor econémico del Crisnejas Cajabamba — Cajamarca”

2 FUENTES DE
JERARQUIA DE OBJETIVO METAS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
FIN:

Contribuir al mejoramiento de
las capacidades de la comunidad
educativa

PROPOSITO:
Consolidacién de la red
educativa para el mejoramiento
de la calidad educativa.

RESULTADO:

Reorganizacién y funcionamiento
de la red educativa en el primer
ano.

Nimero de Instrumentos
de gestién vigentes.

Instrumentos de
gestion

80% de docentes y comunidad
educativa participan con capacidad
de propuesta en su red educativa.

Numero de docentes de la
red educativa

Numero de lideres de la
comunidad educativa.

Actas de acuerdos.

Perfil de los lideres
de la comunidad
educativa.

Participacién activa de
la comunidad educativa.

Resultado N° 1
Comunicacién abierta entre
COPARE y COPALE favorece
a la red educativa.

Un Plan de comunicacién de la
red educativa con apoyo técnico
de los COPARE y COPALE en
el primer afio

Numero de veces que los
COPAREY COPALE
apoyan a la red.

Plan de

comunicacién

Actas de acuerdos.

Disposicién de los

COPALE y COPARE
para reunirse y tomar
acuerdos y decisiones.

Resultado N° 2 Un proyecto en el presupuesto Nuamero de eventos Proyecto Existe voluntad al
Sistemas de incentivos con la participativo del distrito/provincia incorporados en el proyecto trabajo participativo
participacién local y regional dan | incorpora el fortalecimiento de par el fortalecimiento de en el nivel local y
soporte a las redes educativas. capacidades para la formacién capacidades de los docentes. regional.

docente en cada afo.

Gobierno local asume

Un sistema de incentivos disefiado Propuesta elaborada del Documento ll((jierazg9 ——

de manera consensuada es sisterna de incentivos propuesta. cancacion

propuesto a niveles superiores

al término del primer afo.
Resultado N° 3 Red educativa en funcionamiento Eventos en que participa Ficha de Lideres sindicales se
Comunidad educativa y lideres participa institucionalmente en la Red educativa observacién. involucran en el

sindicales adoptan actitudes a
favor de las redes educativas.

eventos de su distrito.

institucionalmente

funcionamiento de
las Redes.
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2 FUENTES DE
JERARQUIA DE OBJETIVO METAS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

70% de las APAFA/autoridades/
lideres “apoyan” a las labores de las
redes educativas.

N Eventos apoyados por
lideres sindicales que
fortalecen a la red educativa.

Ficha de
observacion.

Resultado N° 4
Sistematizacion

1 documento de sistematizacién del
trabajo por red educativa cada afo.

Numero de
sistematizaciones en la red
educativa.

Numero de
sistematizaciones difundidas
en espacios regionales

Documento de
sistematizacion.

Docentes de las redes
educativas con
aptitudes para la
sistematizacion.

Organizaciones no
gubernamentales
financian el proceso.

ACTIVIDADES
Resultado N° 1 4 talleres de formulacién del plan Niimero de talleres de Plan de
de comunicacién en el primer afio formulacién del plan de comunicacién UGEL
> acton promueve y
1.1. Elaborgcmr}/de plan de emnTiEEtEn e —
comunicacién en la red. }
nivel de Red.
1.2. Talleres de implementacién | 2 talleres de implementacién del Talleres de implementacién | Informes .
N ) ) N Gobierno local
del plan de comunicacién. plan de comunicacién al ano del plan de comunicacién. 2 <
participa en el plan
1.3. Talleres de seguimiento y 1 taller anual de seguimiento Taller anual de seguimiento | Informes de comunicacién.
monitoreo del plan del plan. del plan
Resultado N° 2 5 talleres anuales en la red educativa = Numero de talleres de Documentos
. sobre formulacién de proyectos elaboracién de proyectos propuestas
1.1. Talleres de elaboracién de T —
proyectos en la red.
2 propuestas de proyectos Nuimero de propuestas de Documentos Hay voluntad politica
educativos productivos elaborados proyectos en cada IIEE. Propuestas de autoridades locales

en cada IIEE por los miembros de
red en cada afio.

1.2. Presentacién de proyectos
innovadores en los
presupuestos participativos.
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2 proyectos innovadores presentados
en el presupuesto participativo son
aprobados/incluidos en el primer
afo de gestién.

Niimero de proyectos
aprobados en el PP

Niimero de acciones en los
proyectos que generan
incentivos a los docentes.

Proyecto de
presupuesto
participativo

Proyectos
innovadores

y educativas para la
propuesta de
incentivos.
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. FUENTES DE
JERARQUIA DE OBJETIVO METAS INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

Resultado N° 3

3.1. Talleres de capacitacién,
socializacién y actualizacién
docente.

03 Talleres a nivel de red y durante
el ano.

Niimero de talleres

Planilla de
asistencia

90% de docentes participan en
talleres de socializacion,
capacitacién y actualizacién

Numero de docentes en
talleres.

Resultados del test
de los talleres

Autofinanciamiento
de las redes educativas.

docente por afio. Numero de docentes de Apoyo de }a
Tl gl cooperacién
internacional.
3.2. Pasantias 70% Docentes y actores sociales Niimero de docentes y Proyecto de
de las redes han intercambiado actores sociales. presupuesto
experiencias y mejoran propuesta participativo
de curricula educativa en el Ntimero de docentes y
primer afio. actores sociales que Proyectos
intercambian experiencias .
innovadores
Resultado N° 4 5 talleres de sistematizacién al afo. Numero de talleres Informes de paso
4.1. Talleres de sistematizacién Disponibilidad de

dirigidos.

4.2. Difusién de los avances de
la red en espacios locales y
regionales.

1 evento de difusion anual de las
experiencias de las redes educativas
en espacios locales o regionales

Nimero de eventos de
difusion al afio

Solicitudes de
coordinacién y/o
autorizaciones.

recursos de las
instituciones para la
sistematizacién y
difusién.
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6.5. PROPUESTA DE
SISTEMA DE
INFORMACION
EDUCATIVA

DE LA REGION
CAJAMARCA - SIED
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6.5.1. SITUACION

En la regién de Cajamarca se observa que el sector educativo se desarrolla a través de sus Instituciones
Educativas de diferentes niveles: inicial, primario, secundario y superior no universitario. Los procesos
de desarrollo educativo estdn institucionalizados a nivel regional por la Direccién Regional de Educacién
(DRE) de Cajamarca; lo cual es parte de la estructura del Ministerio de Educacién como Institucién
Educativa Nacional.

En la regién Cajamarca como principio de descentralizacién, su estructura se extiende por las Unidades
de Gestion Local (UGEL) para orientar, monitorear y evaluar los procesos educativos en cada una de las
localidades provinciales; éstas a la vez se extienden a los distritos y comunidades tanto urbanas como
rurales de éste tltimo.

Para que la eficiencia, la eficacia y efectividad del desarrollo de estos procesos educativos se
institucionalizan regionalmente para la toma de decisiones pertinentes a nivel regional para establecer
alternativas de correccién y mejoramiento de los procesos educativos, en el caso que existieran
alteraciones inadecuadas por la propia naturaleza de su desarrollo (intencional — no intencional), se
necesita contar con informacién real y pertinente.

La DRE-Cajamarca, se alimenta de la informacién que proviene de las Instituciones Educativas de las
diferentes comunidades que conforman los distritos de cada provincia de la regién Cajamarca. Esta
informacion en algunos casos no es completa. En otros casos es impertinente y en otros, es un conjunto
de datos sin coherencia ni consistencia. La informacién supuestamente estructurada en cada Institucién
Educativa, estd dada de primera mano por los docentes, por los directivos de dicha Institucién. La
informacién “estructurada o no” solamente contiene datos que corresponden a la parte interna de la
Institucion Educativa no teniendo en cuenta datos y/o informacién de su entorno.

Los directivos de la DRE, tratan de sistematizar inadecuadamente los datos y/o informacién
“estructurada o no” que provienen de las UGEL, descritas en el parrafo anterior.
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También se observa, que los directivos de la DRE necesitan informacién externa (Instituciones del sector
educacién y otros sectores), tales como: informacién educativa de otras regiones del Ministerio de
Educacién, de ONGs, tanto a nivel regional como nacional. Esta informacién externa la utilizan como un
referente de control para que comparando con su informacién interna determinen el estado en el que se
encuentran los procesos de desarrollo educativo en la regién Cajamarca. Sin embargo, todos estos
procesos de acopio de informacién interna y externa son deficientes, que se manifiesta en decisiones no
acertadas de acuerdo alarealidad educativa de la region.

En cuanto a la transferencia de informacién desde las Instituciones Educativas hasta la central DRE a
través de sus UGELs, es inapropiada porque existen canales de distribucién inadecuados y en algunos
casos se transfiere la informacién en instrumentos impresos, en otros casos discos magnéticos y en otros
casos via telefénica. Cuando llega a las UGEL, éstas solamente las agrupan para transferirlos a la DRE-
Cajamarca, sede en la ciudad de Cajamarca. Observando en este proceso de transferencia pérdida,
alteracién e inutilizacién de lainformacion.

Estasituacién de transferencia de informacién entre las Instituciones Educativas y las UGELs se debe a la
falta del desarrollo de potencialidades de los docentes que estructuran la informacién, transfieren la
informacién y los que verifican y utilizan la informacién. También se debe a la no utilizacién de
tecnologfas existentes para dicho proceso. De la misma manera sucede cuando la DRE tiene que
transferir la informacién de la toma de decisiones hacia las Instituciones Educativas de las UGELSs.

Asimismo se observa que la informacién externa que debe utilizar la DRE-Cajamarca, es inaccesible
porque ésta Gltima no cuenta con el recurso humano y tecnoldgico para la seleccién, depurado,
tratamiento, adecuacién y distribucién de la informacién.

PROBLEMA

De la situacién anteriormente descrita se desprende que el problema central es “Deficiencia de la
sistematizacion de la informacién educativa de la Regiéon Cajamarca”
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6.5.3. OBJETIVOS

a.

GENERAL

Implementar un Sistema de informacién educativa regional de acuerdo a las necesidades reales de la
regién Cajamarca.

ESPECIFICOS

e Institucionalizar el Sistema de Informacién Educativa (SIED) en la Regién de Cajamarca con el
reconocimiento oficial de la Presidencia Regional de Cajamarca, en un tiempo inmediato
después de la validacién y puesta a consideracién del proyecto, para el ordenamiento de la
generacion, estructuracion, gestién y evaluacién de la informacién.

e Capacitar al potencial humano miembros del Consejo Regional y Consejo Local de
Informacidn, a través de convenios institucionales con universidades de la localidad y/o de otras
localidades, en un tiempo limite de seis meses, para garantizar la especializacién del equipo
técnico que dirigird y orientard al SIED de la Regién Cajamarca.

*  Adquirir la infraestructura necesaria para el funcionamiento del SIED en la Regién Cajamarca
con sus Consejos Regionales y Locales de Informacién, a través de recursos propios de la
Presidencia Regional y recursos de convenios con instituciones cooperantes locales y regionales,
durante el primer afio de implementacién, para establecer la puesta en marcha del SIED.

e Disefiar el sistema informdtico del SIED en la Regién Cajamarca, con el equipo técnico
miembros del Consejo Regional de Informacién, con el apoyo de instituciones universitarias de
la localidad a través de convenios, durante el tiempo limite de seis meses, para garantizar la
produccidn, gestién, monitoreo y evaluacién de la informacién.
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e Equipar el SIED en la Regién Cajamarca con equipos de tecnologfa informadtica tanto para el
Conscjo Regional como para los doce Consejos Locales de informacién, con recursos existentes
en la Presidencia Regional, recursos existentes en las UGELs, y con donaciones, en tres fases de
un afo por fase, para garantizar la puesta en marchay el funcionamiento normal del SIED.

*  Adquirir los servicios y ttiles de oficina del SIED tanto para el Consejo Regional como para los
doce Consejos Locales de Informacién, con recursos propios de la Presidencia Regional, la
Direccién Regional de Educacién y las doce UGELSs, durante el tiempo que funcione realmente
el SIED, para garantizar el mantenimiento continuo del mismo.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

En los siguientes cuadros observamos que la informacién de las Instituciones Educativas, tanto rurales

(IR) como urbanas (IU), son producidas por las propias instituciones educativas (I.E ) y su entorno
(E1...En).

Las coordinaciones rurales y urbanas (CoRu-1...CoRu-Nj; CoUr-1...CoUr-N) reciben las
informaciones: IR1...IRn; y, IU1...IUn producidas por las instituciones educativas rurales y urbanas,
respectivamente. Con estas informaciones las Coordinaciones producen la Informacién de las zonas
rurales: IZR-1...1ZR-N; y, de la zonas urbanas: IZU-1...IZU-N, respectivamente, de acuerdo a los
estdndares establecidos por el Sistema de Informacién Educativa Regional Cajamarca.
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Grafico N° 12

Sistema de Informacién Educativa - Regién Cajamarca (Y2)

I-IR1 e g [-IRN I-IR1 p e g [-IRN
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Las Unidades de Gestién Educativa Local: UGEL-1...UGEL-N reciben la informacién procesada de las
diferentes Coordinaciones y la Informacién de Instituciones Externas de cada Localidad: IIE-L1...IIE-
LN, respectivamente. Estas informaciones son procesadas, por cada UGEL, para producir la informacién
integrada: IUG-1...IUG-N que seria enviada al Sistema Principal de Informacién Educativa Regional.

La informacién IUG-1...JUG-N ingresan al Sistema de Procesamiento General (SPG) a través del
Sistema de Procesamiento de Informacién Uno (SPI-1); la cual constituye a la Informacién Educativa de
laRegién Cajamarca.

El Sistema de Informacién Educativa Regional Cajamarca se estructura con la informacién del
Ministerio de Educacién (I-ME) que ingresa al Sistema de Procesamiento General (SPG) a través del
Sistema de Procesamiento de Informacién Dos (SPI-2). Con la informacién de cada uno de las otras
Direcciones Regionales de Educacién que ingresa al SPG a través del SPI-3. Con la informacién externa
nacional e internacional (IEN; IEI) que ingresa al SPG a través del SPI-4.Y con la informacién educativa
dela Regién Cajamarca.

INSTITUCIONALIZACION

La institucionalizacién (organizacién) del Sistema de Informacién Educativa Regional — Cajamarca
(SIEDC) se da a través de dos Consejos: Consejo Regional de Informacién y Consejo Local de
Informacién.

El Consejo Regional de Informacién esta constituido por cinco personas: Dos que se encargan del
Sistema de Procesamiento de Informacién Uno (SPI-1), denominados Coordinador Regional unoy
Coordinador Regional dos. Una que se encarga de los Sistemas de Procesamiento de Informacién
Dos, Tres y Cuatro (SPI-2, SPI3y SPI4), denominado Coordinador Regional tres. Una que se encarga
del Sistema de Procesamiento General (SPG), denominado Coordinador Regional General.Y una
que se encarga de gerenciar todos los procesos de informacién del SIEDC, denominado Presidente
(Gerente).
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Cada Consejo Local de Informacién estd constituido por una persona de la UGEL, denominado
Presidente (Coordinador Local); dos coordinadores de la zona rural (2), denominados
Coordinador Rural uno y Coordinador Rural dos; y, un coordinador de la zona urbana (1),
denominado Coordinador Urbano.

Existirdn tantos Consejos Locales de Informacién como tantas UGELs existentes. Es decir, si existen
doce UGELSs entonces existirdn 12 Consejos Locales de Informacién.

El reconocimiento institucional del Sistema de Informacién Educativa Regional Cajamarca se oficializa
por el instrumento denominado “ordenanza” que el Gobierno Regional de Cajamarca tiene que expedir,
sobre la base de la Resolucién Directoral que la Direccién Regional de Educacién (DRE) emitird.

IMPLEMENTACION DE LA PROPUESTA

La implementacién de esta propuesta se desarrolla bajo seis (6) componentes: El plan de accién que
orienta las actividades de implementacién de acuerdo al tiempo de tres afos consecutivos, dados en
trimestres por ano. El potencial humano que concretiza dichas actividades de acuerdo a la
responsabilidad de cada uno de ello, individual y corporativamente. La infraestructura que da soporte
fisico, funcional y légico para que la implementacién se manifieste de forma real y concreta. La
tecnologia informatica que soporta el procesamiento automatizado de la informacién de los procesos
educativos de la Regién Cajamarca con la interaccién del potencial humano y la infraestructura
anteriormente mencionados. Los titiles de oficina que auxilian y complementan la implementacién del
sistema de informacién tanto a nivel regional como local. Y los servicios pertinentes que son necesarios
para la puesta en marcha del Sistema de Informacién e inicie su ciclo de vida temporal.

Para que la implementacién se concretice en forma real es necesario obtener los siguientes resultados
principales: Ordenanza de reconocimiento regional del Sistema de Informacién Educativo; 53
miembros capacitados y entrenados del Consejo Regional y de los Consejos Locales de Informacién;
infraestructura y equipamiento; documento del diagnéstico de la informacién educativa en la Regién
Cajamarca; Sistema Informitico diseniado; y, validacién del Sistema de Informacién Educativa, por los
diferentes usuarios y actores de la Regién Cajamarca.
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Grafico N° 13

Sistema de Informacién Educativa - Region Cajamarca (2/2)
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6.5.7. COMPONENTES PARA LAIMPLEMENTACION

A. Plandeaccion

Cuadro N° 19
Fase 1
. Responsable
F1.1 Institucionalizacién del SIED | Resolucién de Presidencia
oficialmente por la Presidencia | Reconocimiento del Regional de
Regional de Cajamarca SIED. Cajamarca
F1.2 | Capacitacién del equipo 53 miembros capacitados = Gobierno X X | X
técnico, miembros del Consejo | del Consejo Regional y Regional /
Regional y Consejos Locales de los 12 Consejos DRE
de Informacién. Locales de Informacion.
F1.3 Infr;'lestrgctura y Infraestructura 'y Consejo de X
Equipamiento 1 equipamiento Informacién
(capital - Regién) regional.
F1.4 | Diagnéstico descriptivo Documento Diagnéstico | Consejo Regional X | X
De la informacién educativa en y Consejo Local
la Regién Cajamarca
F1.5 | Validacién participativa del Modelo validado Consejo Regional X

modelo SIDEC (autoridades y
actores, Validacién piloto)

y Consejo Local
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Cuadro N° 20

Fase 2

TRIMESTRE

F2.1 | Diseno del sistema informdtico Sistema Informdtico Gerente
del SIEDC
F2.2 | Entrenamiento a Consejos 12 Consejos de Gerente X X
Regional y Locales de Informacién Local y
Informacién 1 Consejo de
Informacién Regional.
F2.3 ' Equipamiento 2 Consejo Regional y Consejo X | X
Consejos Locales regional
F2.4 | Validacién piloto del sistema Sistema de Consejo X
de informacion. Informacién validado Regional y
Local
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Cuadro N° 21
Fase 3
N. TRIMESTRE
Actividades Producto Responsable _
Ord. _nllﬂlﬁl
F3.1 | Convenios interinstitucionales Formalizacién de Gerente X
con 4 Universidades de la Convenios
Localidad, Municipalidad
Provincial de Cajamarca,
Microsof, Telefénica del Pert.
F3.2 | Equipamiento 3 Equipamiento de Consejo X
Consejos a nivel Regional
Regional y Locales
F3.3 | Puesta en marcha del SIEDC SIDEC en Consejo X X | X
funcionamiento Regional y
Local
F3.4 | Difusién de la informacién Revista informativa Gerente X X
digital e impresa.
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B. Recursosparalaimplementaciéon del SIED

Para la implementacién del Sistema de Informacién Educativa Regional - Cajamarca se contard con los
siguientes recursos.

Cuadro N° 22
Recursos y Descripciones

Recursos Descripcion

Humano - Equipo Administrativo
- Equipo Logistico

Infraestructura - Local
- Material de Escritorio
- Muebles y Enseres

Tecnologia - Equipo Multimedia
- Paquete de Software
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La propuesta de sistema de monitoreo y evaluacién teniendo en cuenta la complejidad del sector y la
heterogeneidad de sus diferentes agentes, considera tres elementos: actores, procesos e instrumentos, para su

configuracién.

1.- Actores.- Son aquellas instituciones, organizaciones y personas que dinamizan el desarrollo educacional por
niveles que comprometidos con el proceso de implementacién de las Politicas Educativas Regionales, asumen
un compromiso de acompanar el seguimiento y evaluacién a través del sistema.

Cuadro N° 23
Actores e Instrumentos de Gestién a Evaluarse

INSTRUMENTOS DE GESTION A
EVALUARSE

REGIONAL Gobierno Regional Plan Estratégico de
DRE Desarrollo Concertado,
COPARE Plan de Inversién sectoriales e
MESA DE CONCERTACION Anual intersectoriales.
OIS Presupuesto Plan de inversiones
ONGs participativo multianual.
DIRESA
MINAG

PROVINCIAL = MUNICIPIO Plan Operativo Anual, | Plan Estratégico de
UGEL Plan de Inversién Anual | Desarrollo Concertado,
COPALE Presupuesto sectoriales e
MESA DE CONCERTACION Pparticipativoivo. intersectoriales.
SUTEC
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INSTRUMENTOS DE GESTION A

NIVEL ACTORES EVALUARSE
DISTRITAL MUNICIPIO Plan Operativo Anual, | Plan Estratégico de
MESA DE Desarrollo Concertado,
CONCERTACION Plan de Inversién sectoriales e
COPALE Anual intersectoriales
Presupuesto
participativo
INSTITUCIONAL | INST.EDUC. Plan Operativo Anual, | Plan Estratégico
CONEI Institucional,
Plan Curricular de
Centro. Plan de Desarrollo
Institucional.

g T
o 4 Cedb T

Estos actores brindan informacién de sus procesos de gerencia o
planificacién, de gestién de recursos o drea logistica y de
operacién o implementacién, asi como, si contara, con elementos
de verificacién de sus resultados ¢ impactos, que de manera
interna hayan obtenido. Esta informacién es recogida, analizada,
calificada y devuelta como retroalimentacién por el sistema de
monitoreo y evaluacién segin grifico’ que a continuacién
detallamos.

o
=t
8 s (7 OF BB ALFTEMTU
= B ch e

B oten ¥ ToRaLEn

Taller CONEIS y COPALES
Noviembre - 2006

* Adaptado del documento de trabajo: “Sub Sistema De Seguimiento, Anlisis Y Evaluacién De Planes De Mediano Plazo”,
publicado por la secretaria de planificacién del Ministerio de Educacién septiembre del 2006.
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Grafico N° 14
Flujo del Sistema de Monitoreo y Evaluacién

Indicadores

MONITOREO Y
EVALUACION

Leyenda: Involucramiento de actores
Acopio de Informacién

Retroalimentacién

161



Proyecto Educativo Regional Cajamarca 2007 - 2021

2.- Procesos.- Entiéndase en el proceso al conjunto de pasos organizados que van a permitir monitorear y
evaluar el cumplimiento de las politicas educativas. Para lo cual se han disefiado 9 pasos metodolégicos basados
enresultados” (grifico N° 15):

Grafico N° 15

Pasos del Sistema de Monitoreo y Evaluacion de las
Politicas Educativas Regionales

1.- 3.-
Estado del Arte Indicadores de
de la Edu Proceso y de
en la Regién resultados
Cajamarca

9.-
Institucionalizacién
y sostenibilidad

~—

—
4.- 6.- 8.-

Linea basal Toma de

decisiones

Evaluacién de
resultados e

impactos

3.- Instrumentalizacién del sistema.- Los instrumentos para recoleccién de informacién son multiplesy,
como hemos visto en el caso de los indicadores, estos pueden servir para recoger y organizar informacién tanto
cuantitativa como cualitativa.

" Adaptado del texto Diez pasos para un Sistema de Monitoreo y Evaluacién Basado en Resultados, publicado por el
Banco Mundial. En La Iniciativade Comunicacién May 05 2005.
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Cuadro N° 24

Instrumentos de Sistema de Monitoreo y Evaluacién

HERRAMIENTA INSTRUMENTO TECNICA

Metodologia para - Planes de desarrollo concertado Matriz de recopilacién de
evaluacién de sectorial e intersectorial. informacién de fuentes
politicas - Acuerdos y compromisos nacionales ¢ secundarias.
internacionales. Encuesta.
- Informe de ejecucién de actividades y Entrevista.
presupuestos. Entrevista a grupo focalizado.
- Reportes estadisticos internos y Estudio de Objetos.
eXternos.
Metodologia para - Ley de creacién. - Matriz de recopilacién de

evaluacién de planes
estratégicos con énfasis
en el cumplimientos y
consistencia de las
actividades, y en la
determinacién de
prioridades a partir de la
identificacion de
brechas

Reglamento de organizacién y
funciones.

Planes estratégicos y operativos del
sector.

Evaluaciones nacionales y regionales de
rendimientos a los actores del sector de
educacién.

Estudios e informes elaborados por
diversas organizaciones confiables
(UNESCO, BID, SUTEC, ONG).

informacién de fuentes
secundarias.
- Encuesta.
- Entrevista.
- Entrevista a grupo focalizado.
- Estudio de Objetos.

Metodologia de
prondstico de
escenarios futuros que
determinan el sistema
educativo.

Estudios retrospectivos y prospectivos
Informes internacionales y nacionales
sobre mega tendencias.

- Matriz de recopilacién de
informacién de fuentes
secundarias

- Encuesta

- Entrevista

- Entrevista a grupo focalizado.
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4. Estrategia general de implementacion de la propuesta de monitoreoy evaluacion. Se propone una
estrategia participativa de implementacién progresiva del sistema de monitoreo y evaluacién de las politicas
educativas regionales de Cajamarca, que comprende:

a. Conformacionde los equipos de monitoreoy evaluacion

e  Estructuracién y reconocimiento de equipos de monitoreo y evaluacién a nivel de institucién
educativa, UGEL y Direccién Regional de Educacién. Involucrando la participacién de actores del
sectory externas a éste.

b. Acopiodeinformacion basicay analisis

*  Recopilacién estadistica que permita definir las caracteristicas de los beneficiarios del Sistema
educativo; sobre la realizaciéon de actividades de las instituciones que conforman el Sector
educacién.

*  Recopilacién de indicadores generales sobre el contexto, nacional e internacional, en el cual se
desarrolla el Sistema Educativo.

*  Anilisis de las funciones y competencias de las instituciones que conforman el Sector Educacién,
enrelacién con las actividades planificadas.

c. Anilisisretrospectivoy prospectivo

* Identificacién de brechas existentes en términos de la prestacién del servicio educativo y de acuerdo
con las expectativas y/o demandas de los beneficiarios.

* Identificacién de brechas existentes en términos de las competencias que demanda la sociedad en
los beneficiarios.

* Recopilaciéon de informacién sobre diversos modelos de gestiéon del Sistema educativo e
identificacién de Factores Criticos de Exito.

* Identificacién de prioridades en la planificacién de actividades y proyectos en el Sistema educativo.

164



Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

d. Socializaciéndelainformacion

* Através de reportes, medios de comunicacién escrita, radial, televisiva, paneles, etc. que dan cuenta
de los resultados del proceso y que sirvan para que los actores de manera informada tomen
decisiones. A continuacién se presenta una propuesta preliminar de matriz de monitoreo y
evaluacién formulada participativamente en los talleres realizados para la elaboracién de este
sistema.

1.- Fortalecer

Cuadro N° 25

Propuesta de Matriz de Monitoreo y Evaluacion

OBJETIVO RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
ESTRATEGICO POLITICA BLES MENTOS

1.- Proyecto 1.- Consejos Participacién | N° de propuestas Ercnesa
las capacidades Educativo Regional, | Participativos Comunitaria | educativas
locales para la Provincial, distrital, fortalecidos para implementadas con
gestion red educativa e proponer y ejecutar participacién activa
participativa y institucional, propuestas educativas. de consejos
democritica de Corredores participativos.
la educacién Econémicos o
con una visién cuencas
holistica e hidrogrificas.
integradora.
2.- Promover la | 2.- Disefio, 2.- Educacién para Eficiencia % de instituciones Bncuesa

participacién de
la comunidad

en la gestién y
descentralizacién
educativa
orientadas hacia
el paradigma del
Desarrollo
Humano.

implementacién y
validacién de un
modelo de gestién
educativa
participativa y
democritica.

contribuir a superar la
pobreza y lograr el
desarrollo regional

3.- Articulacién entre
la politica educativa y

la calidad de la gestién.

educativas
involucradas en
acciones de la
gestion del sector
con organizaciones
de la sociedad civil,
para el desarrollo
local.
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OBJETIVO RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
EST EGICO POLITICA BLES MENTOS

Objetivo 3:
Promover el
desarrollo de
escuelas
innovadoras
orientadas hacia
el logro de la
calidad
educativa,
garantizando
aprendizajes de
calidad de
ninos y jévenes
en todos los
niveles y
modalidades.
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3.- Escuelas
innovadoras que
desarrollan
capacidades de los
estudiantes,
propiciando
aprendizajes exitosos
de manera critica,
creativa y en un
clima de convivencia
grata'y
enriquecedora.

4.- Evaluacién
pertinente de logros
de aprendizaje y de la
calidad educativa con
fines de acreditacién

5.- Promover el
desarrollo de Escuelas
productivas acorde a
las potencialidades de
su comunidad.

6.- Construccién y
desarrollo curricular
holistico, sistémico,
pertinente, futurible y
flexible en el marco de
la calidad educativa y
de las dindmicas
socioecondémicas

7.- Afirmacién de la
identidad local,
regional y nacional en
el marco de la
interculturalidad.

8.- Impulsar una
cultura de desarrollo
institucional orientada
hacia la acreditacién

Efectividad
y calidad

N° de evaluaciones
transparentes y
periédicas a actores
del sistema
educativo.

% de ILEE que
presentan
experiencias
exitosas en
proyectos
productivos.

N° de programas de
afirmacién de la
identidad local,
regional, con
enfoque
intercultural.

N° de ILEE. que
han aprobado un
proceso de
acreditacion,
demostrando la
implementacién de
Planes Curriculares
de Centro en el
marco de la
propuesta
pedagdgica
regional.

Encuesta 'y
Grupos
Focales
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EST EGICO POLITICA BLES MENTOS
4.- Adecuada 4.- Cuerpo docente | 9.- Afirmacién Eficiencia N?de docentes que | Grypos
seleccién y desarrolla su prictica per§0nal, profesional y increm§ntan su Foeiles
formacién pedagégica de social del docente. autoestima
docente que manera ética y profesional.
responda a las competente, se
necesidades identifica con la
educativas de la | comunidad donde
region. trabaja y es valorado

por ella y por sus

estudiantes.
5.- Disminuir 5.- Disminucién de 10.- Desarrollar una Efectividad y Indices de Revisis
los indices de las brechas de propuesta de calidad analfabetismo, e‘f’}Slon
exclusién a desigualdad en el Educacién inclusivay ausentismo, de uente.s
través de una acceso a la educacién | equitativa dirigida a repitencia, secundarias.
propuesta de calidad, poblaciones en desercién y bajo
edmenison srieaibmds o condiciones de rendimiento escolar
dltrsmefion, urbano con lo rural, vulnerabilidad. de estudiantes de

lo masculino con lo sectores vulnerables

femenino, edad disminuyen.

oportuna’y % de cumplimiento | Encuestas

extraedad, presencia
y escasez de recursos
econémicos y
discapacidad.

de programas,
proyectos y
campanas
educativas de
inclusién.
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OBJETIVO RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
ESTRATEGICO POLITICA BLES MENTOS

.6.- Desarrollar | .6.- Profesionales 11.- Fortalecimiento Efectividady | N° de experiencias | Grupos
una educacién | técnicos egresados del SeMcio educat.ivo_ calidad. signiﬁcativas que Ereales
superior con un alto nivel de calidad universitario contribuyan al
tecnoldgica de competitivo para el y técnico que conozca conocimiento y
calidad que mercado laboral. la realidad cultural y desarrollo de la
contribuya al contribuya al desarrollo realidad regional,
desarrollo y la 7.- LST articulados regl(.)r}al cn l'f‘ oferta de gec'utac%as por
competitividad | social y semc:io técnico de 1r;st1tusc1one§ de
regional. econémicamente catidad. €duc. Superior.
con la comunidad. .. .
12.- Fortalecimiento de .. %de Instituciones | Encuesta
; Participacion ]
las capacidades locales .| Superiores que
8.- Docentes de los P Comunitaria. : s
1ST iadd para una préctica participan en el
Dl CEEAEES, pedagdgica de calidad. COPARE y
:jlctuahzados e COPALE:s.
innovadores y éticos. | 13- Contribucién a la
autonomifa institucional
9.- LST con y a la participacién
autonomia social en el marco de la
administrativa y descentralizacion
financiera. educativa.
7.- Una 10.- Financiamiento | 14.- Asignacién Sostenibili- | % de presupuesto Foemie
educac.ic’)n que asegure el logro .sosten_lsia del gasto de dad regional orientado a . .undaria.
financiada, de capacidades de inversién que asegure la asegurar una
gobernada con | gestion, eficaz y calidad de los educacién de
transparenciay | transparente. aprendizajes. calidad.
que logra . Encuesta
resultados. 15.- Uso de recursos N° de Comités de G ’
humanos, financieros, vigilancia Tupos
focales.
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nivel provincial.




OBJETIVO
EGICO

Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

16.- Sistemna de
vigilancia social de la
implementacién de
politicas.

RESULTADO LINEAMIENTO DE VARIA- INDICADORES INSTRU-
POLITICA BLES MENTOS

8.- Una
sociedad que
educa a sus
ciudadanos y
los
compromete
con su
comunidad.

e. Evoluciéndel Sistema de Monitoreoy Evaluacién

11.- Pobladores,
organizaciones,
instituciones y
medios de
comunicaciéon
ejercen su rol
educativo para el
desarrollo de su
comunidad.

17.- Gobierno regional
y local asumen su rol
de educador y
formador de
ciudadanos gobernando
democriticamente.

18.- Empresas,
organizaciones sociales
y politicas y
asociaciones civiles
comprometidas con la
educacién de la
comunidad y su
formacién ciudadana.

Sostenibili-

dad

NP de actividades
concertadas
realizadas por el
gobierno regional y
local, con empresas,
organizaciones
sociales, politicas y
asociaciones civiles
comprometidas con
la educacion de la
comunidad.

Encuesta,
Grupos
focales

A partir del préximo afio, SMyE debe ser implementada a partir de un piloto en una UGEL para lo cual
se contempla tres etapas que consolidan el sistema.

PrimeraEtapa (1 afo) se lograra la organizaciéon de SMyE

Comienza con la conformacién de un equipo de Monitoreo y Evaluacién, los cuales desarrollardn las 8

primeras fases de la metodologia del disefio del sistema, que se describe en el grafico N© 15.
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1. Revisién del Estado del Arte de la Educacion de la Regién Cajamarca y de definicién de sus prioridades
territoriales, en materia de educacién.

2. Definicién de aspectos hacer monitoreadosy evaluados.
3. Determinacién de indicadores de procesos y resultados.
4.  Elaboraciénde Linea Basal.

5. Monitoreo de procesos.

6. Evaluaciénde resultados e impactos.

7.  Deportes

8.

Tomade decisiones.
Ello supone validar la metodologfa e instrumento de evaluacién.

La segunda etapa de extension y transicion (segundo ano). Comprende el desarrollo de capacidades de
actores para asumir el monitoreo y evaluacién de las politicas educativas ptiblicas regionales en espacios
mayores, la Cuenca, La Sub Regién y/o la Regién. Contagiado a otras Unidades de Gestién Educativa a
sumar esfuerzos en la implementacién del sistema. Para lo cual la metodologia y los instrumentos de
monitoreo y evaluacién validados son de trascendental importancia. En esta fase un elemento igualmente
importante es la voluntad y compromisos Politicos.

Tercera etapa de institucionalizacién ( a mitad del segundo afio). Establecida por dos aspectos
relevantes, la legislacion del sistema por los propios actores y el reconocimiento mediante Ordenanza y/o
Resolucién Regional una vez demostrada su utilidad en la toma de decisiones, la consecucién de los
objetivos y laretroalimentacién que debe contemplar la supervision educativa.
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Estudio de actores sociales: Enfoques, intereses y compromisos con la Descentralizacién educativa Consejo
Nacional de Educacién

Cajamarca : Lineamientos para una Politica Regional de Educacién Manuel Iguiniz
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Propuesta de Instrumentos de Gestion para la Implementacion del PER

1.-  Resolucién de aprobacién del PER.
2.- Participantes en la construccién del PER Cajamarca
3.-  Organizaciones y/o instituciones
4.-  ONGs, programasy asociaciones
5.-  Municipalidades

6.-  Mesasde Concertacién

7.-  RedesEducativas

8.- Instituciones Pablicasy Privadas
9.-  Medios de Comunicacién

10.- Estudiantes

11.- Apoyo Logistico

12.- Comité Directivo de]l COPARE
13.- Comité Técnico del COPARE

14.- Equipo Técnico de Apoyo

15.- Glosario de abreviaturas
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Anexo 01

Resolucion de Aprobacion del PER

iy GOBIERNC RECIOMAL - ChikMARCE %
DIRECCIGH REGICHAL DE FRUCACKIN -
et e " e b oo S Remoien” R
636 G&
RESOLUCION HRECTORAL REGICNAL 55 Stchie Riaies B.ED.C A

Zajamarca,

7 & HOV 2006

Wisla el ofice N* 0015-2006-3R. CALDRE-DGR/COPARE ¥ demids
docuTentos que 52 adjuntan:

COMSICERANDC:

Guz, Madlzmbe Ley  W® 23044, Ley Genars’ da Educacion y s
modificstora Ley 28120 q.ee establecs Fragmienios gensrales de la Educaciin
y el Sislema Educatheo Peruzno el mismo que comprende, oz chros |
Gesidn del Sistema Educativo, cescentralizado, simplificade. parficipatue ¥
flaxible.

Cue. medianie DS N DG NNRED s aprusba &l Reglaments de la
Gealion del Sialema Ecueatreo y 2n 2l Capltulo 1 meferenls a0 Corsesju
Fartclpadva Regional da Educacion (COPARE), #n s At 58° lo detne ecmao
la inslarda de paildoecidn, cowcanedbdn v viglancia on la elaboracién
aegquimlenta y evaluacidn d=. Proyesio Educativo Req enal-PER, ¥ a4 At 587
ge 'ac func ones incmo ) Canal 2a la paicipacion o= e Socizdad Tl enla
Gaeslicn Eduzativa del CGcblermnc Rogional, medianke suo inlsoeesciin
democ-itica anla elaboracicn, seguiments v evall o del PEX;

Gue, mediante ROUR. HESEE7-2005-C0-08 2e coticrma al Somita
Caecivo del Conesjo Parbic pelive Repionel de Educacién [COPARE) 2 |a
Givarciin Reglonal d2 EducedSn Cajamarca v RecsTuckrada medianie B C0UR
N* 2511-2006/EC-CAJ; ’

Que, habidndose elzborada de mansra parlcipativa & Proyecto
Ecucativo Regional con participacion e dilereres acteres de lzs 13 prviadias
y aprogaido en Asembles cel Comsejo Particoatvie Regiana: de Ecusacidn
(COPARE), sag0n Acta del £ d= sediernbea dal 2008

Cue asimisma, en cl At 29 d=l 03 N*009-2005-EL eatabeos que 65
funcién de la Cirzcoian Regicnal de Edosscién aprcbar madiarte Reschclon
Dhirescbaral #l I’rn,‘enm Educetiva Reglonal-FER eon conasimi=nin prevsn oa la
Gerencla de Desamralle Social;

Eatarsln & lo zciuads pes 13 Oireccn de Geeian Padegdgics. la
EBecretzrla Técnica dol Conssjo Partdpsfiva Regional da Educachin, v 1o
dispumstc par el Despacha Directorezl, 3.
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T

3 QUEITRNG ALEINAL - SAJAM AR -
DERECCISH HEGIONAL Da EnOcacidy L
ACETTC . T1 0T W Bl E L LR ALE B L L T

716708

BESOLUCICON DIFECTORAL REGIONAL hl‘5 -2006-ED-CA )

De corfermides con @ Ley N* 230ad Lay

mocificatoria Ley 2223y el 8 40 o3 00520 ivsial s BN

ZE RESUELVE.

Articule 1° ABRCBAR laa Doliliczs =
) 1 1 Fu'ilic=s Tducativas del Preveeta Ecucativa
:Eg:g:ﬁﬂ I:*[E;F ;r_ul-ls'a di: sebe §2) Objslivos Bsl wiégcgs 22n 9] Ras -JIm:i-I:xs
o (18] Palilicas Genurales v lza rredidzs o srabie ‘Réra ot tig
e 125 Paoitics Sdocativae; : iEacidns oo caca fna

Arinulo 2 Bl EVAH,
Preeigencia dul Goblere R
Fogional, ¥ sk conzlden:
implementacién de las Palit

I3 presanta Ressolucidn ¥ 3o o actads & a
E";k’-'ril':ll. nara su ralificad e mediasts Ordenanza
an _as sl Ly = R AT T ) ‘iz
eis Zovetivas Hegicna'es R

Artlzuic 3* CISPONER, que én mada ura de las
El:h:umt:rr.l:l Nawmativn . Proyeclo Educal
R:Eu ::me |md'?’:""- fonrcrec y  evaluasion  de las Polficas Ecucaivas

|:!_. neles ¥ para o fracalo e Programseids Sumizular en eada ura gy 3z
Insfituckines Lducativas o cardcie: de gbl yalona, '

WEELs 26 12nga comin
we Regionzl FER, nata la

Regislrese y Camunigwes
T——— -
MEAL Firnigng

Fraf. JSCAR BENJAMIN SAMCHEZ CLUBAS
Director Regional de Educacion
CACANARZA

AGONaR
EZECiGarsiE
PRM EDE
Tirap do

% rchive
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Anexo 02
Participantes en la Construccién del PER Cajamarca

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA
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NOMBRES Y APELLIDOS

Benjamin Cubas Flores
Roger Diaz Guevara
Genaro Castrején Moza
Paco Silva Ferniandez

Retilano Cubas Diaz

Luciano Troyes Rivera
German Lizarzaburu Ahumada
Roque Huatangare Tocto
Alicia Alberca La Torre
Delmer Lara Gonziles
Genebrando Cruz Diaz
Marisol Elera Contreras

NOMBRES Y APELLIDOS

Jose Domingo Ulloa Araujo
Marfa Elvira Munoz Machuca
Julio César Marin Veldsquez
Balvino Misme Palomino
Johanna Arroyo Silva
Tedtilo Arroyo Torres
Serapio Flores Diaz
Tedfilo Arroyo Torres
César Cabellos Bringas
Nancy Fuentes Leén
Manuel Santiago Espinoza Mendoza
Gladis Nurefia Ninatanta
Daniel Marin Rojas

alter Freddi Cruz Cruz
Amparito Lucila Castafieda Abanto
Eri a Rocio Cerdan Marin
Alamiro Castafieda Mendo
Romero Cerdan Gonzalo

INSTITUCION

UGEL

LA SACILIA
IL.EE. N° 82252
DOCENTE

UGEL
UGEL

IST GyC
ISP

ILEE. 16021
UGEL
UGEL
UGEL

INSTITUCION

UGEL

II.LEE.821075
DIRECTOR
DIRECTOR
ESTUDIANTE
Pdte. CONEI CHANCAY
UGEL

CONEI CHANCAY
IL.EE. VA.B
AMCEC.

IL.EE. 28083

IST

UGEL

ODEC
MUNICIPALIDAD
MUNICIPALIDAD
UGEL

ISP

PROVINCIA

Cutervo

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Jaén

PROVINCIA

San Marcos



NOMBRES Y APELLIDOS

Marino Chivarry Soriano
Nora Zenovia Quiroz Bardales
Héctor Marino Chévarry Soriano
Alcides Ciceres Prado

José Ribasplata Moncada
Marina Herndndez Herndndez
Agustin Balcazar Mendoza
Elmer Becerra Garcfa
Fredesbindo Ruiz Fernidndez
Segundo Malaver Chacén

José Felipe Chilén Chilén
Arcenio Ruiton Merlo

NOMBRES Y APELLIDOS

Adolfo Pesantes Carrasco
Santos Manuel Jaime Medina
Juan Teodoro Quinénez Matuto
Juan José Aldaz Martinez
Erson Fran  Aldaz Saavedra
Pedro Rolando Quispe Guevara
Gilberto Visquez Visquez
Juan Quifiénez Matue
Alejandro Ruiz Abad

ilfredo Villavicencio
Eliseo Caballero Tocto
Santos Raymundo Pefia Aldas

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION

ilder Le6n Sudrez
Ricardo Burgos Gonziles
Cruz A. Diaz Mego
Armida Caridad Rojas Herrera
Segundo Cayao Pajares
Julio  alter Yarango Castro
Victor Calderén Vera

INSTITUCION

UGEL

ILEE. 821111

UGEL

UGEL

ILEE. 82740
DOCENTE

ILEE. 82754
DOCENTE COCHAN
MCLCP

IL.LEE LLAPA

ILEE. SAO

ILEE. CALLANCAS

INSTITUCION

UGEL
ILEE. 16470
SUTEC
APAFA
ILEE SJB
UGEL
MUNICIPALIDAD
SUTEP
UGEL
COPALE
COPALE
COPALE

UGEL

UGEL
MUNICIPALIDAD
Directora UGEL
Director II.LEE
Coord. RED

UGEL

PROVINCIA

San Miguel

PROVINCIA

San Ignacio

PROVINCIA

Santa Cruz
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NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION PROVINCIA

Ricardo Rojas Dornegaray
Carlos Francisco Hoyos Leén
Gilberto Vargas Soriano
Ricardo Pajares Abanto
Francisco Cerna Monsefa
Elsa Margarita Tufino Leiva
Percy Azanedo Alcantara
Luis Bringas Chivez
Segundo Visquez Mejia
Riquelme Chévarry Mestanza
Luz Cachi Mego

ISP 13 DE JULIO
ISP 13 DE JULIO
UGEL

UGEL

RED EDUC.
II.EE. 82260

ISP 13 DE JULIO
UGEL

UGEL

II. EE. El Brete
II.EE. El Suro

Anexo 03
Organizaciones y/o Instituciones

San Pablo

NOMBRES LUGAR

e CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION (CNE)

e ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS (OEI)

e FORO EDUCATIVO

Lima

e AYUNTAMIENTO DE MADRID

Espafia

e UNIVERSIDAD PEDRO RUIZ GALLO

Chiclayo

DINEIBIR
SUTEC

ISP “CAJAMARCA”
ISTP CAJAMARCA

EQUIPOS DOCENTES

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
UNIVERSIDAD PARTICULAR ANTONIO GUILLERMO URRELO
UNIVERSIDAD PARTICULAR SAN PEDRO
ISP “HNO, VICTORINO ELORZ GOICOECHEA” CAJAMARCA

ESCUELA SUPERIOR DE FORMACION ARTISTICA- ESFA
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA INC

MINISTERIO DE TRABAJO

Cajamarca









Anexo 04 Anexo 05
ONGs, Programas y Asociaciones Municipalidades
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Anexo 06 Anexo 07
Mesas de Concertacion Redes Educativas

190



Anexo 08 Anexo 09
Instituciones Publicas y Privadas Medios de Comunicacién
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Anexo 10 Anexo 11
Estudiantes Apoyo Logistico
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Anexo 12

Comité Directivo del COPARE

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCIONES

OSCAR SANCHEZ CUBAS Direccién Regional Educacién
ELENA SANCHEZ CUEVA Mesa Concertaci n Provincial
VICTORIA SANTILLAN ORTIZ Equipos Docentes
ENRIQUE VERA VIERA Universidad Nacional Cajamarca
ANDRES GUEVARA DIAZ Direccién Regional Eeducacion
CESAR SALDA A BARBOZA Municipalidad Provincial de Cajamarca
CARLOS VARGAS HOYOS Gobierno Regional
JUAN MIRANDA CASTRO Universidad Nacional de Cajamarca
ANNE CENTURION CHAVEZ Mesa de Concertacién de Lucha Contra la Pobreza
MARIA SANCHEZ SALAZAR SUTEC
GUILLERMO CUSMA NIETO PRONAA
LENIN CHUQUILIN Parlamento Juvenil
JUAN MACHUCA PNP

Anexo 13

Comité Técnico del COPARE

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCIONES

RICARDO CABANILLAS AGUILAR UNC
LORENZO FERNANDEZ CENTURION DINEIBIR
ROSAREA O UNC

OLGA ALVARADO MARTINEZ DRE
ENRIQUE VERA VIERA UNC
ELENA SANCHEZ CUEVA COPARE
VICTORIA SANTILLAN ORTIZ EDOC
MARIA JANNY VAN DALFSEN ARMAYLLU
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Anexo 14
Equipo Técnico de Apoyo

NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION
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Anexo 15
Glosario de Abreviaturas
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