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El Pert, en 1959 contaba con 9 universidades, una de ellas de gestion privada. En |la década de
los sesenta, se expandid la oferta educativa a 30 universidades, 10 de ellas privadas, en el marco
de la Ley N2 13417. En adelante, el nimero de universidades crecio hasta llegar a un total de 56
en 1995.

Un afio después, el 10 de noviembre de 1996 entrd en vigencia el Decreto Legislativo N2 882,
Ley de Promocidn de la Inversion en la Educacidn, que permitid la creacion y el funcionamiento
de universidades privadas con o sin fines de lucro, bajo cualquier forma de organizacion. De esta
manera, se generd una expansion de la oferta y mayor acceso a la educaciéon superior
universitaria, sin que el aseguramiento de la calidad haya formado parte de dicho crecimiento.
Si hacia 1995 el Peru contaba con 56 universidades, con la mencionada ley, la oferta se vio
incrementada en 74 universidades mas, entre las cuales se considera a las universidades publicas
y privadas que ofrecen programas académicos a la fecha.

A nivel internacional, la calidad de las universidades peruanas es percibida como baja: solo una
universidad peruana figura entre las 500 mejores universidades del mundo en el QS World
University Rankings 2015-2016. Ademas, segun este ranking, de las 142 universidades peruanas
solo hay tres entre las 100 mejores de América Latina para el afio 2015: Pontificia Universidad
Catdlica del Peru (puesto 19), Universidad Nacional Mayor de San Marcos (puesto 60) y
Universidad Peruana Cayetano Heredia (puesto 64).

pr '_""“(;on respecto a los problemas de calidad de la educacidn superior universitaria en el Perd, la
o o Co\mlsmn Consultiva encargada de brindar aportes y recomendaciones para la elaboracion de la
Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior Universitaria® distingue tres
dimensiones relevantes: (i) el deficiente papel de la universidad en la promocion de ciudadania,
(ii) el escaso desarrollo de la ciencia y tecnologia en la universidad peruana, y (iii) la desconexién
entre la formacidn universitaria y el desarrollo de competencias adecuadas para el empleo.

Debido a lo antes descrito, el sistema universitario peruano ha entrado en una etapa de cambio,
el mismo que tiene lugar gracias a la ocurrencia de los siguientes hitos:

! El 19 de marzo de 2015 se conformé una Comisién Consultiva (RS N2 008-2015-MINEDU), encargada de
brindar aportes a la politica y cuyo resultado fue el informe de «Recomendaciones y aportes para la
elaboracidn de |a Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria».
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Hito 1: 2008 - Sentencia del Tribunal Constitucional El Tribunal Constitucional (Sentencia recaida en el
expediente N2 00017-2008'PI/TC ) concluyo que la actividad educativa universitaria debe contar con la
irrenunciable, eficiente, eficaz y permanente supervision y fiscalizacion de parte del Estado. Asimismo,
y haciendo referencia a la ANR y al CONAFU, sefialé que “la ausencia de efectiva supervision por parte
del Estado sobre ambos dérganos ha llevado a un estado de cosas inconstitucional de cardcter
estructural en el sistema edlcativo universitario”, en el cual “se ha puesto de manifiesto la renuncia del
Estado a su deber constitucional, derivado del articulo 16 de la Constitucion, de supervisar la calidad de
la educacién impartida por|las universidades privadas, lo que o todas luces resulta inconstitucional} y
por lo cual se ha recomendado al Estado el adoptar inmediatamente las medidas institucionales
necesarias para reformar el sistema de la educacion universitaria en el pais”. Finalmente, el Tribunal
Constitucional dispuso entre las medidas obligatorias, la creacién de una Superintendencia altamente
especializada y objetivamente imparcial.

Hito 2: 2012 - Ley de Moratoria La Ley N2 29971, denominada “Ley que establece la moratoria de creacion
de universidades publicas y privadas por un periodo de cinco afios”, fue publicada el 21 de diciembre de
2012. Esta tuvo como finalidad el replanteamiento en la politica de la educacion superior universitaria v,
con ello, planted una nuevallegislacién, tomando come marce un sistema de educacién superior en el que
se exija requisitos para la creacion y el funcionamiento de universidades; de este modo, se busca garantizar
la calidad, la investigacion yvinculacién con las necesidades de desarrollo del pais. Asimismo, se suspende
por el mismo periodo la créacién de filiales de universidades publicas y privadas creadas bajo cualquier
modalidad permitida por ley.

Hito 3: 2014 - Ley Universitaria E 09 de julio de 2014, se publicé la Ley Universitaria, que reconoce que el
Estado cumple un rol necesario y relevante en el aseguramiento de la calidad del servicio de educacion
superior universitaria; asimismo, establece el rol rector del MINEDU y crea la SUNEDU. Asimismo, regula
los principios y fines de laj universidad, que se encuentran enmarcadas en una formacion humanista,
cientifica y tecnologica, qué busca reconocer nuestra realidad multicultural. Esta ley inicia el proceso de

modernizacion del sistemalbniversitario.
]

!

Hito 4: 2014 - Creacién! de la Sunedu, institucion que se crea como un organismo publico técnico
especializado, adscrito al|MINEDU, responsable del licenciamiento para ofrecer el servicio educativo
superior universitario. El licenciamiento es definida por la Ley Universitaria como el procedimiento que
tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las CBC para ofrecer el servicio educativo superior
universitario y autorizar sujfuncionamiento. lgualmente, SUNEDU tiene entre sus competencias supervisar
la calidad del referido servicio 'y fiscalizar si los recursos publicos y los beneficios otorgados por el marco
legal a las universidades hah sido destinados a fines educatives y al mejoramiento de la calidad,
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Hito 5: 2015 - Politica de Aseguramiento de |a Calidad de la Educacién Superior Universitaria Mediante
el Decreto Supremo N2 016-2015-MINEDU, se aprobé la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria, que establece el concepto de calidad para todo el sistema universitario.
En relacion con ello, se debe anotar gue el MINEDU es el ente rector que desarrolla y conduce el SAC, asi
comoa las acciones de fomento de la calidad en todo el Sistema Universitario.

Hito 6: 2015 - Sentencia del Tribunal Constitugional - SUNEDU En noviembre de 2015, el Tribunal
Constitucional declard la constitucionalidad de la Ley Universitaria y de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria comao el ente regulador del servicio educativo superior universitario; en
este marco, precisa que su creacion y funcionamiento no atentan contra la autonomia universitaria.
Asimismo, reconocio al Ministerio de Educacion cimo el ente rector encargado de conducir las politicas
del Estado relacionadas con educacién y que tiene por misién asegurar la calidad de los servicios
educativos.
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il. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

En fecha 31 de diciembre 2014, con Decreto Supremo N° 012-2014-MINEDU, se aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones-ROF de la Sunedu, el mismo que constituye un
instrumento de gestidn institucional dindmico que establece la naturaleza, finalidad, dmbito de
competencia, funciones generales y especificas de las unidades orgdnicas de la entidad.

Dichas funciones se encuentran establecidas en la Ley N° 30220, permitiendo que el ROF sea un
instrumento de gestion que coadyuve a la implementacidn de acciones de cardcter institucional

alineadas con las funciones, objetivos ¥
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3.1 PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS EN BENEFICIO DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

3.1.1 LICENCIAMIENTO:

a) APROBACION DE REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTO INSTITUCIONAL PARA
UNIVERSIDADES PUBLICAS O PRIVADAS CON AUTORIZACION PROVISIONAL O
DEFINITIVA. Mediante Resolucion de Consejo Directivo N2 007-2015- SUNEDU/CD, del
20 de noviembre de 2015, se aprobd el Reglamento de Procedimiento Institucional para
Universidades Publicas o Privadas con Autorizacion Provisional o Definitiva, documento
cuyo objetivo es regular el procedimiento administrativo de las universidades con
autorizacion provisional o definitiva, piblicas y/o privadas que constituyen la primera
etapa del proceso de licenciamiento, y abrié el camino para verificar que las
universidades y sus filiales, cumplan con las Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

Este documento establece las etapas, plazos, documentos a presentar por parte de las
universidades y lo criterios de evaluacion, siendo un documento que regula el proceso
de licenciamiento.

DIFUSION DEL MODELO DE LICENCIAMIENTO. La Sunedu a través del portal
institucional puso a disposicion del publico en general diferentes documentos con la
finalidad de orientar de manera diddctica, acerca del marco en el que se desenvuelven
sus acciones en el dmbito de licenciamiento, entre los principales documentos
tenemos:

e Modelo de Licenciamiento y su
Implementacion en el Sistema
Universitario Peruano.

e Anexo de Condiciones Basicas de
Calidad.

e Plan de Implementacién Progresiva
del proceso de Licenciamiento.

El Modelo da Licenciamienta y su Implementacién
en el Sistema Universitario Peruano

e CLARDRADS) PO MDY e - e

Mesimany | 173

e Cronograma de solicitud de

Licenciamiento Institucional.

Dentro de la difusidn se realizo:
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e Estudio de percepciones con la participacion de once (11) regiones y dieciséis (16)
universidades.

e Presentacion de la Matriz de Condiciones Bésicas de Calidad en cuatro (4) jornadas
institucionales a representantes de treinta y tres (33) universidades, ademas de
expertos nacionales e internacionales, el Consejo Nacional de Educacion y el
SINEACE.

e Exposicion del Modelo de Licenciamiento realizada en cinco (5) talleres a cincuenta
y cinco (55) universidades con la participacién de ciento cuarenta y nueve (149)
autoridades, veinticinco (25) instituciones, quince {15) expertos y cincuenta (50)
académicos y funcionarios.

3.1.2 REGISTRO NACIONAL DE GRADOS Y TiTULOS:

a) APROBACION DE REGLAMENTO DEL REGISTRO NACIONAL DE GRADOS Y TiTULOS.
e Mediante la resolucion del consejo directivo N° 009-
2015-SUNEDU/CD de la fecha 18 de diciembre de
2015, se aprobo el Reglamento del Registro Nacional

— =

de Grados y Titulos.
o e B
e Este reglamento permite que los certificados de S YT S ;
grados y titulos de las universidades del pais sean REGISTRO NACIONAL DE 1‘
registrados en la oficina de administracion de los GRADOS Y TITULOS ,
Registros Nacionales de Grados y Titulos, para ello la | 5
Sunedu recaba informacion en cuanto a quienes son | | NORMASLEGALES
las autoridades responsables de firmar los diplomas |
registrados, para asi corroborar si es correcto. S ScraniTa (SrCAL

b) ENTREGA DE CARNE UNIVERSITARIO.

El carné universitario es un documento de uso personal que permite identificar a
sus titulares como miembros de la comunidad universitaria (universidades,
institutos y escuelas de educacion superior) en el pais, otorgando como principal
beneficio el pago de una tarifa reducida por servicio de transporte publico, de
acuerdo a lo regulado en el articulo 3 de la Ley N° 26271, en el que se precisa que
el pasaje universitario en el dmbito urbano o en el interurbano no podra exceder el
50% del precio del pasaje adulto. Asi también, el carné universitario permite
acceder a descuentos para visitar sitios arqueologicos, museos o en cualquier
evento donde los estudiantes gocen de un descuento especial.
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— En el 2015 la Sunedu entregd un lote de
aproximadamente 420 764 carnés
universitarios en el que se incorporaron

| novedades tecnoldgicas orientadas a
evitar la falsificacion, mediante el uso del
codigo QR que puede ser leido por
smartphones (teléfonos inteligentes)

. garantizando la autenticidad de este

G documento. Asi también se afiaden otros

elementos de seguridad similares a los que se tienen en los billetes y pasaportes.

3.1.3 SUPERVISION:

a) INFORME DE REINVERSIONES. Durante el 2015 la Sunedu, elabord el primer
informe sobre las reinversiones de las universidades privadas correspondiente al
afio 2014, en cumplimiento de lo dispuesto por la nueva Ley Universitaria, Ley
N230220, articulos 152, numeral 14 y el articulo 1202 numeral 1.

En el mencionado informe se tomd como universo a noventaitn (91) universidades
privadas de las cuales presentaron la informacion respectiva solo 65 de ellas, el
mismo que fue presentado al . e -

Consejo Directivo en ' e
noviembre de 2015, de
acuerdo a lo sefialado en los
siguientes documentos: | @
Informe N2 001-2015-EGR de | ‘
fecha 30JUL.15, Informe N2 | | A
002-2015-EGR  de fecha & I
24.AG0.15 e Informe N2 003-2015-EGR de fecha 22 de setiembre de 2015.

b) INFORME DEL USO DE LOS RECURSOS PUBLICOS. Se elabord un informe sobre el
uso de los recursos publicos de cuarenta y seis (46) universidades publicas a quienes
durante el afo fiscal 2014 se les asignd recursos, realizando un andlisis y evaluacion
de la composicion y el destino de los recursos por fuente de financiamiento segun
su finalidad, de acuerdo a lo sefialado en los siguientes documentos: Informe N2
003-2015-CSM e Informe N2 09-2015-SHL de fecha 29 de octubre de 2015, ademas
fue enviado via correo electrénico a la direccién en el mes de noviembre de 2015.
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c) REVISION, SEGUIMIENTO Y ELABORACION DE INFORMES DE LOS ESTATUTOS QUE
REMITEN LAS UNIVERSIDADES. En el transcurso del afio
2015, se (26)
universidades publicas autorizadas. Asimismo como parte

revisaron veintiséis estatutos de
de las actividades del personal destinado a la revision de

estatutos, se emitieron los informes correspondientes que

contribuyeron al registro de firmas de la Universidad del
Santa y la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.
(Adecuacion de gobierno).

3.1.4 FISCALIZACION Y SANCION:

a) APROBACION DEL REGLAMENTO DE INFRACCIONES Y SANCIONES DE LA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA.
Durante el 2015 se aprobd mediante
Decreto Supremo N2 018-2015- -,._.ammm.....,‘mmfmmm McRAs
MINEDU, el Reglamento de l i *:u’:m! J
Infracciones v Sanciones de la Apruehanelneglamenlode Infracciones y

Nacional de

Sanclones de la Superintendencia Naclonal
Superintendencia de Educacién Superlor - Universitaria -

A5 : : o SUNEDU
Educacion Superior Universitaria, el

mismo que se encuentra dentro del

marco de la Ley N2 30220, Ley
Universitaria y regula las medidas
preventivas y la potestad

sancionadora que le ha sido a tribuida
a la Sunedu, referida a: (i)
procedimiento  sancionador, (i)
tipificacion de infracciones
administrativas, (iii)  criterios de

gradualidad, iv) medidas cautelares y

DECRETO SUPREMO
N? 018-2015-MINEDU

EL PRESIDENTE DE LAREPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 20220, Ley Universitaria, en adelante la
Ley, tiene por objeto normar la creacion, funcicnamiento,
supervision y cierre de las universidades; asi como
promover el mejoramiento continua de la calidad
educativa de las instituciones universitarias como entes
fundamentales del desarolio nacional, de la investigacin
y de la cultura,

Que, mediante el articulo 12 de la Ley, se cres la
Supenr:iendenl::a Macional de Educacion Superior
Unaversitaria (SUNEDU) como Organismo Publico Técnico
Especializado adscrito al Ministerio de Educacion, con
autonomia técnica, funcional, economica, presupuestal y
acministrativa, para el ejercicio de sus funciones. Tiene
naturaleza juridica de derecho piblico interno y constituye

L?o presupuestal. Tiene domicilio y sede principal en la
d de Lima y ejerce su junsdiccidn a nivel nacional,

correctivas, y aspectos necesarios para la aplicacion de sanciones por parte de la

Sunedu en el ambito de su competencia.

El reglamento es una herramienta que busca el cumplimiento de la ley en beneficio
de mas de un millén de universitarios que requieren una educacion de calidad, para
su elaboracion se convoco a todas las universidades a colaborar y respetar la Ley

Universitaria.

Asimismo, “el reglamento tiene un espiritu eminentemente disuasivo y no busca
perjudicar a las instituciones o a los alumnos, ya que contempla sanciones
razonables y proporcionales a la falta cometida, respetando el principio de legalidad
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y el derecho al debido procedimiento. Incluso, observada la falta, no habrd sancién
si la Universidad revierte la conducta y cumple con las disposiciones de la Ley
Universitaria, siempre que se trate de una infraccion leve y no haya afectacion a la
comunidad universitaria”?.

El documento publicado en El Peruano establece 105 infracciones divididas en 16
grupos y clasificadas como leves, graves y muy graves. No obstante, de las sanciones
que disponga el Consejo Directivo, se podra optar por otras medidas
administrativas, preventivas, cautelares o correctivas que buscan reparar y corregir
la infraccion.

El reglamento considera como faltas muy graves no respetar la Ley Universitaria
para el proceso de eleccion del rector, vicerrectores y decanos, o reelegirlos;
otorgar grados académicos sin observar los requisitos necesarios; como por
ejemplo, el grado de bachiller sin que el estudiante haya aprobado, pertenezca a
otra universidad u otorgar el grado de maestro sin requerir el grado de bachiller,
entre otros casos.

Entre las faltas graves encontramos el otorgar remuneraciones o pagos a los
miembros de los organos de gobierno de las universidades, por ejemplo, por
participar de las sesiones de asamblea universitaria; reformar el estatuto de la
universidad sin respetar la Ley Universitaria y no remitirlo a la Sunedu, asi como no
implementar instalaciones o mobiliario accesibles para personas con discapacidad.
De este modo, la Sunedu protege el derecho de todos los jovenes peruanos, sin
importar su condicion socioeconomica o de vulnerabilidad, a acceder a una
educacion superior universitaria de calidad; con una supervision constante y que
les permita seguir aportando al desarrollo del pais.

%732  PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL.

3.2.1 DIRECCION Y PRESENCIA INSTITUCIONAL.

a) DESIGNACION DEL CONSEJO DIRECTIVO: Mediante la Resolucion Suprema N°
014-2015-MINEDU se designé a los miembros del Consejo Directivo de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU).

LT
B
whot T

g, ~®Palabras de la Superintendenta de la Sunedu, Dra. Lorena Masias Quiroga. (portal institucional de la

" Sunedu) Lima, 22 de diciembre del 2015.
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El Consejo Directivo de la Sunedu es responsable de aprobar, denegar,
suspender o cancelar las licencias para el funcionamiento del servicio de
educacién superior universitaria.

Entre otras tareas, también tiene la funcidon de establecer las condiciones
basicas de calidad para otorgar la licencia de funcionamiento, determina las
infracciones y fija las sanciones que recibiran las universidades que no cumplan
la Ley Universitaria, entre otras.

La Superintendenta fue designada mediante Resolucion Suprema, a propuesta
del Ministro de Educacion. La representante del CONCYTEC fue designada por
esa misma institucion.

Los demas miembros fueron elegidos mediante concurso publico. Se tratd de
un riguroso proceso de seleccion, en el que participaron 227 personalidades de
connotada trayectoria. Durante la etapa de evaluacion se utilizaron los
siguientes criterios: experiencia en educacion superior universitaria nacional o
internacional, otorgando un mayor puntaje a los postulantes que realizaron 5 o
mas publicaciones en revistas cientificas indexadas durante los ultimos 10 afios,
a los que obtuvieron el grado de Doctor a tiempo completo y a dedicacion
exclusiva, y a los que ejercieron un cargo de alta responsabilidad en la gestion
académica u otra relacionada.

Tanto la Superintendenta, la Dr.
Lorena Masias Quiroga, como

/3

la representante del ) N

3 . Antonio Pasquel Ruiz 5 aflos

( CONCYTEC, la Dra. Gisella 1
Orjeda Fernandez, fueron Martin Benavides Abanto 4 anos
designadas por un periodo de 3 Carlos Barreda Tamayo 3 anos
afos. t

Oswaldo Zegarra Rojas 2 anos

Con lafinalidad de garantizar la
independencia del Consejo = <°non bepaz foledo e

Directivo de la Sunedu, su

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) dispone la renovacion
escalonada del primer consejo. El tiempo de permanencia de cada miembro se
estipulé de acuerdo al puntaje que obtuvo en el concurso publico.

Finalizado el tiempo de permanencia de cada miembro se realizara un concurso
publico para elegir a su sucesor, el cual sera designado por un periodo de 5
afos, como o sefiala la Ley Universitaria.
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b) IMPLEMENTACION DE LOS DIVERSOS ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS DE LA
SUNEDU: Como toda institucion nueva, la Sunedu inici6 un proceso de

implementacion de cada una de sus 6rganos y unidades orgénicas, para su
adecuado funcionamiento y operatividad,

En ese sentido, se inicid con la conformacién de los equipos de trabajo

nombrando a los Jefes y Directores que liderarian cada uno de estos equipos
de trabajo, para ello, se emitieron resoluciones para los siguientes cargos:

Tabla N° 1: Relacién de designacion de Funcionarios.

DESCRIPCION

Designan Director de Sistema Administrativo Ill de la Oficina de Asesoria Juridica
de la Sunedu. Designan Director de Sistema Administrativo Ill de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto de la Sunedu. Precisan alcances de la “Guia para la
Adecuacion de Gobierno de las Universidades Piiblicas al amparo de la Primera
Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30220", en lo referido a la
prohibicidn de postulacidn a las autoridades interinas.

01/10/2015

Directiva para la contratacion del personal bajo el régimen especial de
Contratacién Administrativa de Servicios (CAS) en la Superintendencia Nacional 03/09/2015
de Educacion Superior Universitaria — Sunedu.

Designan funcionario responsable de la elaboracidn y actualizacién del Portal de

31/08/2015
Transparencia de |la Suendu. /08/

Designacion de Asesor |, Director de Sistema Administrativo Ill de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion, Director Programa Sectorial Ill de la Direccion de
Licenciamiento, Director Programa Sectorial Ill de la Direccion de Documentacion
e Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titulos de la Sunedu.

18/08/2015

Designacion de Directores de la Direccion de Licenciamiento y de la Direccion de

07/07/2015
Fiscalizacion y Sancion de la Sunedu. {07

Designacion del Procurador Publico de la Superintendencia Nacional de

03/07/2015
Educacidn Superior Universitaria (9

Designacion del Director de la Direccién de Supervision de la Superintendencia

01/06/2015
Nacional de Educacion Superior Universitaria — Sunedu. (86

Designacion Jefa de la Unidad de Registro de Grados y Titulos de la Direccién de
Documentacién e Informacién Universitaria y Registro de Grados Titulos de la 02/04/2015
Sunedu

Designacion Secretario General y Director de la Direccién de Documentacion e

4 T : ! 02/03/2015
Informacidn Universitaria y Registro de Grados y Titulos de la Sunedu (03

Fuente: Portal de institucional de la Sunedu / Resoluciones.
laboracidn: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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c) SUNEDU A TRAVES DE LA SUPERINTENDENTE PRESENTO AVANCES ANTE LA
COMISION DE EDUCACION DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA:
En el mes de abril del 2015, la Superintendenta Nacional de Educacion Superior
Universitaria, Dra. Lorena Masias Quiroga, se presentd ante la Comision de
Educacion del Congreso de la Republica, indicando los avances a esa fecha y los
planes de la Sunedu para dicho ejercicio fiscal, sefialando que el 68% de las
universidades publicas habian avanzado en la elaboracién de sus Estatutos, sin
embargo, la mayor dificultad se presentd en el cronograma de la eleccidon de sus
nuevas autoridades (rector, vicerrectores y decanos), pues sélo 5 habian cumplido
dicho proceso de acuerdo con la Ley Universitaria (Ley N° 30220).

Asimismo, sefiald que la
Sunedu habia coordinado
con el Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF), y
con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia
(Concytec) para que el
otorgamiento de recursos a
las universidades vaya de la
mano con la adecuacion a la
Ley Universitaria.

simisma, se informo sobre otros temas de importancia:

e Se entregd gratuitamente mas de 28 mil constancias nacionales y
extranjeras, evitando inicialmente un gasto a los usuarios de 3 millones de
soles aproximadamente.

e la conformacién del Consejo Directivo de la Sunedu se realizo mediante
concurso publico.

e la aprobacion del reglamento de infracciones y sanciones, entre otros
temas.

d) "FORO-PANEL LEY UNIVERSITARIA, LICENCIAMIENTO Y CALIDAD DE LA
EDUCACION" REALIZADO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO
DONDE PARTICIPO LA DRA. LORENA MASIAS Y OTRAS AUTORIDADES DE LA
SUNEDU:
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La presidenta del Consejo Directivo de la
| Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria, Dra. Lorena
Masias Quiroga arribo a la ciudad del
lago junto al equipo técnico de esta
entidad a fin de orientar a las
autoridades, docentes y estudiantes
universitarios sobre las implicancias que

' normaran el licenciamiento de las

universidades publicas y privadas del pais, normativa que garantizara el normal
funcionamiento de estas instituciones.

Al evento se dieron cita los rectores de la Universidad Nacional del Altiplano, la
Universidad Privada San Carlos, la Universidad Andina Néstor Céaceres Velasquez, la
Universidad Peruana Union y el de la Universidad Nacional de Juliaca, quienes luego
de las ponencias hicieron llegar sus propuestas y algunos alcances en torno al
licenciamiento de las universidades

e) FOROS DE CALIDAD UNIVERSITARIA:
Se organizd un total de diez (10) foros de Calidad Universitaria en las regiones de
Apurimac, Cusco, Lambayeque, Cajamarca, Ancash, La Libertad, Lima, Puno,
Arequipa y Loreto donde asistieron mas de 1,000 personas.

 La Superintendencia Nacional de
. Educacién Superior Universitaria,

IFORD i
D E CALI DAD | El evento estuvo dirigido a los jovenes
UNIVERSITARIA

universitarios y tuvo como objetivo

difundir los beneficios de la Ley
Universitaria, informar sobre la
- situacion actual de la universidad
Los especialistas de la Sunedu visitaron Apurimac, Cusco, Lambayeque, Cajamarca,
Ancash, La Libertad, Puno, Arequipa, Loreto y Lima, para compartir informacion
sobre la importancia de la calidad superior universitaria que establece los requisitos

peruana, dar a conocer el rol de la
Sunedu para impulsar un servicio
educativo de calidad, entre otros.
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que deben cumplir todas las universidades para brindar el servicio educativo, tales
como docentes altamente capacitados, instalaciones apropiadas, proyeccion social,
bibliotecas, etc., que permitan a los egresados su insercion al mercado laboral con
un titulo universitario reconocido y de valor.

f) PARTICIPACION DE LA SUNEDU EN CADE UNIVERSITARIO:
El CADE Universitario 2015, fue el primer encuentro con los universitarios del pais
pertenecientes al tercio superior, donde se logro difundir los objetivos de la Sunedu,
sus funciones y la mision de garantizar un servicio educativo universitario de calidad.
Se registraron mas de doscientos (200) estudiantes, quienes participaron de una
trivia con preguntas sobre la institucion y de una activacion donde hicieron sus
propuestas por una educacion de calidad.

FUIGD  eovean seiaman ﬂIPAE e — a @

3.2.2 GESTION DE LA COMUNICACION INSTITUCIONAL.
a) DESARROLLO DE LAS REDES SOCIALES Y PORTAL INSTITUCIONAL:
Durante el afio 2015, se realizaron diversas comunicaciones que permitieron

impulsar el uso y contacto con los ciudadanos y comunidad universitaria a través de
las redes sociales.

(9 sunenu

e Se crearon cuentas en redes sociales W
como Facebook y Twitter llegando a g

i i - 3 1708 DE
tener mas de 28,000 y 5,300 seguidores et ERICIOS TUPA @,

respectivamente.

e Se realizo6 469 publicaciones con iy | s '“'“".'
i x i
diferentes contenidos como notas de Yooy BE :

prensa, videos, réplicas en medios de —— m
comunicacién, entrevistas y graficos = 4

informativos.
e Se publicé 2,158 tuits donde los contenidos multimedia tuvieron los mejores
impactos en las impresiones.
Pagina 17| 34
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* Setuvo un alcance total de 1'679,200 personas, donde la estrategia principal fue
apoyarnos en el reconocimiento como cuenta oficial de la Sunedu con los medios
de comunicacidn y de colaboradores que apoyaran la Ley Universitaria.

* Se genero un canal en el servicio de YouTube donde se publicaron veintinueve
(29) videos obteniéndose ciento cincuenta y ocho (158) suscriptores con 15,709
visualizaciones.

b) CAMPANA DE DIFUSION INSTITUCIONAL.
e Sedesarrolld la campafia publicitaria “Calidad Universitaria 2015”, en radio, cine
logrando impactar a mds de 5 millones de personas.

Asimismo, se realizd el monitoreo y comunicacion con las 59 universidades
publicas durante el proceso democrdatico de elecciones de las autoridades
universitarias, esto permitié difundir los beneficios de la Ley Umvermtana y
sensibilizar a la opinion :
publica sobre el desafio ver TU FUTURO psi
del Estado por mejorar el AR
nivel y calidad educativa

de las universidades en el
Peru. I t/suneduPery

PROTEGERLD
NUESTRO DEBER

3.2.3 GESTION DEL CAPITAL HUMANO.

a) DESARROLLO DOCUMENTOS DE GESTION.
Se elaboraron documentos de gestidn, para regular las labores de los funcionarios
publicos, servidores publicos, empleados de confianza, personal contratado
profesional y técnico de la Sunedu.

Los documentos elaborados fueron los siguientes:
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Directiva para la Contratacion del Personal
bajo el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicio CAS en la
Sunedu, aprobada con Resolucion de
Superintendencia N2 062-2015-SUNEDU.

e Directiva de Jornada Laboral, Horarios,
Asistencia y Permanencia, Tramitacion
de Permisos, Licencias, Comision de
Servicios y Vacaciones en la Suneduy,

aprobada con  Resolucion de
Superintendencia N2  083-2015-
SUNEDU.

e Reglamento interno de trabajo de la Sunedu, aprobado con Resolucién de
Superintendencia N2 082-2015-SUNEDU.

e Codigo de Etica de la Sunedu, aprobado con Resolucion de Superintendencia N2
102-2015-SUNEDU.

b) INCORPORACION DE PERSONAL.

Durante el afio 2015, la Sunedu realizo tres (3) procesos de convocatoria para la
contratacion de personal bajo el Régimen de Contratacién Administrativa de
Servicios - CAS, segln el siguiente detalle:

Cuadro N*° 01.
PROCESO DE CONVOCATORIA CAS

%
FECHA DE CARGOS CARGOS PLAZAS
N SECONCLRS CONVOCATORIA CONVOCADOS  CUBIERTOS DESIERTAS CS::E:?;S
001-2015-SUNEDU ~ 08.SET.15 07 05 2 71%
002-2015-SUNEDU  09.SET.15 79 50 29 63 %
003-2015-SUNEDU  20.0CT.15 140 72 68 51%
TOTAL 226 127 99 56%

Elaboracién: Oficina de Recursos Humanos

c) FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES E INTEGRACION.

Durante el 2015 se capacito a dieciocho (18) personas entre jefes y directivos de la
Sunedu, con el propdsito de desarrollar sus competencias gerenciales.

Asimismo, se realizo el taller denominado “Taller de integracion a fin de desarrollar
y fortalecer a través de acciones y dinamicas, las habilidades de motricidad general y
comunicacion entre los trabajadores de la Sunedu”.
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d) TECNOLOGIA PARA MEJORAR EL CONTROL DEL PERSONAL

Se adquirid un software de control de asistencia, y
equipos para la marcacion/lectura de ingreso y salida de
personal, el cual permite controlar la asistencia y
permanencia del personal que forma parte de la Sunedu
y alimenta informacidn para el proceso de las planillas
CAS (descuentos por tardanzas, exceso de refrigerio,
omision de marcacidn e inconsistencia que presenta el
sistema sin justificar).

3.2.4 GESTION ADMINISTRATIVA Y TECNOLOGICA.

a) ABASTECIMIENTO DE LOS BIENES Y SERVICIOS DE LA INSTITUCION.
Durante el 2015, la Sunedu ha realizado los procesos de seleccién correspondientes
a fin de dar atencion a la demanda de bienes y servicios indispensables para la
implantacion de las actividades y servicios que corresponden por funcion a la

entidad.

QPRGNSR HUMI AL AT RS RSt C

i Orden de
Durante el periodo 2015 || compra, |
se  emitieron 2108 | 11%’ r
Ordenes de Serviciosy 246

Ordenes de Compra, i
siendo a partir de la
incorporacion de
presupuesto en el mes de
agosto del periodo 2015,
la convocatoria de los |
procesos de seleccion.

Orden de
servico,
89%

e ————

Se logré programar 39
procesos los cuales fueron
convocados.

El Plan Anual de Contrataciones que fue aprobado de forma oportuna con 10
procesos convocados y fue modificado con el tnico fin de incluir nuevos procesos
producto del incremento del presupuesto generado en la entidad.

e El 18% de los procesos de seleccion convocados fueron de caracter publico.
v" 01 Licitacion Publica
v 04 Concurso Publico
v" 02 Adjudicaciones Directas Publicas
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e El 36% de los procesos de seleccion fue por adjudicacion directa selectiva, se
realizaron 02 exoneraciones.
e  El26% de los procesos se hizo bajo modalidad de convenio marco.

Es Importante indicar que las adquisiciones, en su gran mayoria se han realizado en
la modalidad de adjudicacion de menor cuantia y que para todos los procesos se ha
venido utilizando el Sistema de Gestidn Administrativa SIGA y el Sistema Electrdnico
de Adjudicacion y Contratacion del Estado — SEACE.

b) AMBIENTE TECNOLOGICO INSTITUCIONAL.

En el aspecto tecnoldgico la Sunedu durante el afio 2015, realizo las siguientes
acciones:

e Se implementd el parque informatico con la adquisicion de doscientos cuarenta
(240) computadoras, veinticuatro (24) impresoras multifuncionales, seis (6)
laptops, veinticuatro (24) tablets, cubriéndose las necesidades de equipamiento
informdtico de las nuevas dreas usuarias.

e Se implementaron las salas de reuniones con la adquisicion de veintitin (21)
televisores SmartTV que tiene multiples usos por las distintas areas como
proyector, TV, acceso a internet, conexién a celular, videoconferencia, entre
otros.

e Se adquirié el software de gestion de activos informaticos, a través del cual se
pudo escanear y analizar automaticamente todos los equipos y dispositivos
conectados a la red de datos de la entidad a fin de proporcionar informacion
detallada dentro de una interfaz web.

e Sedisefioy desarrollo el Sistema de Administracion Documentaria (SISAD), para
la gestion documental de las dreas usuarias, contribuyendo al orden de la
documentacion y seguimiento de los mismos.

e Serealizd la evaluacion del aplicativo open source OS-TICKET, para la adecuacion
e implementacion del Sistema de Gestion de Requerimientos e Incidencias
(SIGERI), el cual permitird manejar, organizar y archivar las solicitudes de
requerimientos e incidencias y las respuestas de éstas.

e Se cred la estructura del repositorio légico para los documentos de la
Coordinacion de Sistemas de Informacion, que permitid6 ordenar la
documentacion heredada de la extinta ANR y los documentos generados
producto de la atencidn de los requerimientos atendidos desde setiembre del
2015.
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V. LOGROS INSTITUCIONALES.

v’ EL 82% DE CIUDADANOS CONFORMES CON LA CREACION DE
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA.

En febrero del 2015 se realiz6 una encuesta® de opinién publica a nivel nacional, la cual reveld
que el 48% de entrevistados consideraban que un requisito importante para tener una
educacion de calidad es contar con profesores altamente capacitados.

Asimismo, el 82% se encontraba de acuerdo con la creacién de [
la  Superintendencia Nacional de Educacién Superior |
Universitaria, como organismo encargado de supervisar y | ENCUESTA
fiscalizar a las universidades con respecto al servicio de ' SUNEDU
educacion de calidad que brinden, asi como de autorizaronoel | 82%
licenciamiento de estas casas de ensefianza superior. Destaca =
>\ en este punto, la aprobacién de los jovenes de 18 a 24 y de 25
a 39 afios, con un 83% y 84%, respectivamente.

\ b _
./ Con respecto a las prioridades de la Sunedu, el 56% ubico en " EEEE——— "
| primer lugar la supervision de la calidad de la educacion universitaria, seguido por un 52% que
se orientd por la alternativa de fomentar una preparacion de calidad de los estudiantes
universitarios y un 48% que considerd que es importante garantizar la calidad de la educacién
de nuevas universidades.

AVANCE DE LA LEY UNIVERSITARIA Y CONSOLIDACION DE LA
SUNEDU.

El Quinto Juzgado Constitucional de la Corte Superior de Justicia de Lima declaré infundada la
medida cautelar solicitada por Elizabeth Canales Aybar, decana de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Mayor de San Marcos y del Rector de la Universidad Enrique
Guzman y Valle, Vladimiro Del Castillo Narro.

? Cabe mencionar que la Sunedu encargo a Ipsos Peru el desarrollo de este estudio, que se efectud a mas de 1200
personas y que también tuvo entre sus preguntas el tema de la nueva Ley Universitaria, obteniendo como resultado
un 61% que precisa conocer la norma.
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La Corte Superior de Justicia resolvidé que estos
. pedidos no poseian fundamento y que la Ley
| Universitaria debe ser cumplida por todas las
| universidades.

La resolucion emitida por el Quinto Juzgado también
| destaca que las nuevas autoridades universitarias
deberdn ser elegidas antes que concluya el periodo de
~ las autoridades vigentes.

| Aeste hecho se suma la ratificacion de la ley por parte
" del Tribunal Constitucional, en noviembre del 2015; y
(ST el archivamiento, por parte de la Comision de
Educacion del Congreso, de la Ley que proponia prolongar el mandato de los rectores elegidos
antes de la implementacion de la nueva Ley Universitaria, denominada “Ley Cotillo”.

i
l
|

e & 5 i g i ; 3 s

y 5/ La Superintendencia Nacional de Educacidn Superior Universitaria protege el derecho de los
jovenes peruanos de acceder a una educacion de calidad sin importar su condicion
socioecondmica.

v/ SUNEDU Y MINEDU ANALIZARON EDUCACION UNIVERSITARIA
DE CALIDAD JUNTO A EXPERTOS INTERNACIONALES.

_.”EI ministro Jaime Saavedra inauguré el Foro Internacional: “Hacia la excelencia de la
m}' U versidad Peruana”, organizado por el Ministerio de Educacion y la Superintendencia
: "*”Na jonal de Educacidon Superior Universitaria (Sunedu), que se realizé con el objetivo de

mt rcambiar experiencias con Brasil, en materia de reformas y procesos vinculados a la calidad
k‘de la educacion superior universitaria.

Los temas que se abordaron en el foro fueron: Politica y experiencias en América Latina en
cuanto al aseguramiento de la calidad, el rol del licenciamiento en la mejora de la calidad
superior universitaria y fomento y desafios para el aseguramiento de la calidad.

El evento contd con expositores nacionales
e internacionales como: Manuel Burga,
miembro del Consejo Nacional de
Educacién; Dilvo Ristoff, director de Politicas

En el foro se reflexiond sobre el modelo del
sistema de educacion superior universitario
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que aplica actualmente Brasil respecto a las condiciones necesarias que se deben ofrecer para
una educacion de nivel superior y se analizd la situacion que sucede en nuestro pais, luego de la
reforma universitaria.

El evento tuvo como comentaristas al viceministro de Gestion Pedagdgica, Flavio Figallo;
Francisco Sagasti, integrante de la Comision Consultiva del Minedu, Ricardo Cuenca, director del
Instituto de Estudios Peruanos; Oscar Paredes, profesor de la Universidad Nacional San Antonio
Abad del Cusco y Carlos Heeren, director ejecutivo la Universidad Tecnoldgica.

Gustavo Yamada, investigador de la Universidad del Pacifico y Roxana Barrantes, profesora de
la Pontificia Universidad Catdlica del Pert; Fabiola Ledn Velarde, rectora de la Universidad
‘.~ Cayetano Heredia; Reynaldo Bringas, director ejecutivo de Procalidad y Gisella Orjeda,
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V. ESTADOS PRESUPUETARIOS Y FINANCIEROS.

5.1 ESTADOS PRESUPUESTARIOS.

Por la caracteristica de creacion de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria, no inicia el periodo presupuestal con el Presupuesto Institucional Aprobado
—PIA correspondiente al periodo 2015; por no encontrase contemplado en la Ley N° 3028,
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016. El presupuesto institucional
se asigna a partir de la autorizacion de transferencia de partidas de acuerdo con el Decreto
Supremo N° 005-2015-EF, de fecha 16 de enero 2015, el mismo que asciende a un importe
de Diez millones cuatracientos setenta y nueve mil doscientos setenta y cinco y 00/100
nuevos soles (S/ 10,479,275.00), dicha transferencia se incorpora al presupuesto de la
entidad mediante Resolucion de Superintendencia N° 004-2015-SUNEDU en la fuente de
financiamiento: 1 Recursos Ordinarios.

El presupuesto asignado permitio implementar de forma progresiva las actividades
estratégicas y especificas contenidas en el Plan Operativo Institucional®.

Durante el periodo el 2015, se realizaron modificaciones presupuestales en el nivel
funcional programatico que han permitido ir adecuando el presupuesto para una eficiente
y eficaz ejecucion presupuestal de gastos, siendo relevante indicar que en el mes de
agosto con Resolucion de Superintendencia N° 044 y 060 —2015-SUNEDU, se incorporao al
marco presupuestal correspondiente a las saldos financieros transferidos por la entidad
que antecede a la Sunedu, por un importe que asciende a Trece millones setecientos
ochenta y cinco mil setecientos cincuenta y ocho y 00/100 Soles (S/ 13,785,758) y Doce
millones setecientos cincuenta y tres mil setecientos noventa y tres y 00/100 Soles
(S/. 12,753,793.00), respectivamente.

Las incorporaciones antes mencionada por ser de naturaleza financiera y cuya
procedencia corresponde a la recaudacion por la prestacion de servicios realizada por la
entidad que antecede a la Sunedu, asi mismo, de acuerdo con el marco normativo que
regula el sistema nacional de presupuesto publico, dicho presupuesto se incorpora en la
Fuente de Financiamiento: 2 Recursos Directamente Recaudados.

Para el mes de agosto del periodo 2015 la Sunedu alcanza un presupuesto que asciende
a Veinte seis millones quinientos treinta y nueve mil quinientos cincuenta y un mil y
007100 Soles (S/ 26,539,551).

% plan Operativo Institucional aprobado mediante Resolucidn de Superintendencia N2 017-2015-
SUNEDU. Modificado con Resoluciones de Superintendencia N2 080-2015-SUNEDU.
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GRAFICO N2 1: COMPORTAMIENTO DEL MARCO PRESUPUESTAL — PERIODO 2015
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a) EJECUCION PRESUPUESTAL.
De acuerdo con la disponibilidad de créditos presupuestarios con las que contaba la
Sunedu, la ejecucidn presupuestal inicio su proceso practicamente a partir del
segundo mes del afio 2015.

La ejecucion presupuestal ha tomado como referencia lo propuesto en el Plan
Operativo Institucional, asi como lo preestablecidos en la Directiva N° 005-
2010.EF/76.01, Directiva para la ejecucion presupuestal.

La ejecucion presupuestal a nivel de devengado asciende a un importe de Veintiséis
millones setecientos cincuenta y ocho mil ciento catorce y 70/100 Soles
(S/ 26,758114.70), este importe representa una ejecucién porcentual del 75%,
respecto del Presupuesto Institucional Modificado — PIM.

La ejecucion presupuestal ha permitido lograr los objetivos institucionales
correspondientes al periodo 2015, alcanzando una ejecucidn efectiva del 96% en la
fuente de financiamiento recursos ordinarios, priorizando y efectivizando el gasto en
aquellos recursos asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas, siendo el saldo
no ejecutado en la fuente de financiamiento, recursos directamente recaudados

sujeto a incorporacion en el siguiente periodo como saldo de balance.
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GRAFICO Ne 2: EVOLUCION MENSUAL EJECUCION PRESUPUESTAL

A NIVEL DE FASE DEVENGADO - 2015
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Elaboracion: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

GRAFICO N2 3; EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE FASE DEVENGADO - 2015
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 1 RECURSOS ORDINARIOS

(En Soles)
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Elaboracidn: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
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GRAFICO N2 4: EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE FASE DEVENGADO - 2015
FUENTE DE FINANCIAMIENTO 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
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Elaboracién: Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

La ejecucidn presupuestal se ha realizado a nivel de actividades en las dos categorias
de cadenas programdticas, Acciones Centrales, que representan los gastos
transversales administrativos GRAFICO N2 5: EJECUCION PRESUPUESTAL POR
que se realizan en la entidad GENERICA DE GASTO — 2015
y Asignaciones (En Soles)
Presupuestarias que no r"“ M : --

|

E

!

|

Resultan en Producto, enla | -

G ADOUITSICION DE ACTRVOS NO FINANG 3,320,359.28
que se ubican los gastos
generados de la
operatividad y funcionalidad , 250m0scagos | s,278.68
de la entidad.

| —— |
Es importante indicar que la | .‘ 2.3 BIENES ¥ SERVICIOS — 20,441,758.40 .l

ejecucion presupuestal del i

periodo 2015 no contempla
X , I 'r 2.2 PENSIONES ¥ OTRAS PRESTACIONES . 2,850,618.39
ningun Proyecto de =

Inversion Publica, gastos por

pngrEI mas SDCia|85 y ‘ é)]: RSONAL ¥ CELKGACIKINES SCCIES | 113,100.00
Programas Presupuestales.
Elaboracién: Oficina de.Planeamiento,y.Presupuesto, - xmw

ESTADOS FINANCIEROS.
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Los estados financieros han sido preparados, de conformidad con las normas emitidas por
el Ente Rector del Sistema Nacional de Contabilidad, acorde con lo establecido en la Ley
N° 28708, Ley del Sistema Nacional de Contabilidad y la Ley N° 27312, Ley de Gestion de
la Cuenta General de la Republica.

Para la contabilizacion de sus operaciones se ha utilizado el Plan Contable Gubernamental
aprobado con Resolucion Directoral N° 001-2009-EF/93.01, la Resolucion que ha
aprobado el uso de dicho plan a mayores digitos contables, ademds de la normatividad
contable dictaminada por el Ente Rector.

La informacion financiera es preparada mediante el método acumulado de la
. contabilizacion de las operaciones de los activos, pasivos y patrimonio, asi como de las
) cuentas de orden en aplicacion bajo los Principios Contables Generalmente Aceptados,
7/ las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico; fundamentos bdsicos de
contabilidad gubernamental y la normatividad emitida por la Direccion Nacional de
Contabilidad Publica.

a) RATIOS FINANCIEROS.
Son indices comparables que permiten determinar el estado situacional de la entidad

en un tiempo determinado.

En el caso gubernamental, hace el comparativo entre cuentas del balance de
comprobacion y poder establecer un estado o patron de comportamiento de la
cuenta, permitiendo hacer el seguimiento y detallar sus diferencias y poder
identificar los cambios sufridos en la entidad.

Los ratios presentados a partir de los estados financieros del periodo 2015, son los
siguientes:

e Ratios de liquidez
e Ratios de solvencia

e Ratios de rentabilidad
e Ratios de gestion
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eow: 2015

T A TSR SR s AL I OB ARt L 1t

Pasivo comente

2.- Solvencia  Activo total

los recursos de los que dispone.

Patrimonio

NO APLICABLE

de la entidad.

4,-  Gestion

NO APLICABLE

gue en nuestro caso no tenemos.

A ARttt et e ar  — — ——
LR R R RS I T HAGE R R L AMHERTTEHCE R

1.-  Lliquidez Activo comiente

Capacidad con que cuenta la Entidad para pagar sus obligaciones a corto plazo
en nuestro caso el activo coniente esmas de cinco veces el monto del pasivo corriente,.
es decir por cada sol de pasoivo tenemos mgas de 5 soles para cubiiro.

43,636,768.01 7.99
Exigible total

Capacidad con que cuenta la Entidad para pagar sus obligaciones a largo plazo. en este caso de casi
el activo es cas ocho (8] veces el pasivo exigible,tambiem se define como:
Ratio con el que se mide la capacidad de la entidad para hacer frente a sus compromisoso con todos

3.- Renlabilidad Utlidad o perdida neta -14,467,344.56 0.38

38,173.626.90

Los ratios de rentabilidad comprenden indicadores para diagnosticarsi una enfidad genera rentas
suficientes para cubrir sus costos: tambien mide la rentabilidad que se obtiene de las inveriones

En nuestro por tratarse de una entidad ejecutora de gastos e inversion, presenta un deficit de
S/, 14'467,344.56, por lo que no es aplicable el ratio de rentabilidad.

Mide la efectividad y eficiencia de la gestion en la administracion del capilal de trabajo *
Relacionan las ventas con lo activos !
En nuestro por tratarse de una enfidad ejecutora de gastos e inversion, presenta un deficit.
porlo que no es aplicable el ratio de gestion.

Los ratios de gestion tambien miden la frecuencia de recuperacion de las cuentas por cobrar,

§ 3z
H

iz | it e Pt BT ARSI
b

19.304,541.46 5.05
3.822,866.02

5,463,141.11

T o T
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Durante el 2015 la Sunedu ha trabajado en una serie de implementaciones que le han permitido
operar y efectuar iniciativas que vienen impulsado la mejora en la educacion superior
universitaria y la calidad de la misma.

Sin embargo, es necesario seguir mejorando, y para ello, se han detectado las siguientes
oportunidades de mejora.

a) MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA.
La Sunedu como una institucion de reciente creacion necesita elaborar soluciones
informaticas que permitan integrar los principales procesos institucionales, entre los
sistemas que deberan considerarse tenemos.

Automatizacion de los procesos de bisqueda de informacidn para la supervisidn del
cumplimiento del Articulo 11 de la Ley Universitaria.

Actualizacion y desarrollo de los sistemas informaticos correspondiente al registro
de grados y titulos.

Aplicativo informatico para el seguimiento del estado situacional de las
universidades.

Gestionar la implementacion de soluciones en linea que permita atender la
demanda de servicios de los usuarios de la Sunedu, entre ellos, tramites virtuales,
modulos en linea, asi como la implementacion de kioskos multimedias, para
servicios de auto atencion.

Entre otras automatizaciones vinculadas a los procesos misionales de la institucion.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA.

Realizar mejoras en la infraestructura fisica de la institucion que permita al colaborador
tener un espacio adecuado para realizar el servicio al ciudadano y para cumplir las
funciones encomendadas a la Sunedu.

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES.

Capacitacion al personal de la Sunedu, con el fin de fortalecer sus capacidades para
el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a lo establecido en la Ley N2 30057,
Ley de Servicio Civil aprobado mediante Decreto Supremo N2 040-2014-PCM.

Desarrollo de actividades de bienestar al personal, como campafnas de salud,
gimnasia laboral, y promociones y descuentos.
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