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Modelo de acreditacion para instituciones de
Educacion Basica

Presentacion

El nuevo modelo de acreditacién para instituciones de Educacidn Bésica tiene el proposito de
[lamar a la reflexién y promover un mayor andlisis y valoracion de la relacién entre: qué se
propone la institucién educativa, qué efectivamente realiza, qué obtiene como resultado y qué
tiene que hacer para mejorar. Pretende ser una herramienta que potencie la autoevaluacién,

instale una préctica de mejora continua y conduzca hacia la autorregulacién.

Este modelo guarda concordancia con los fines y principios de |la educacién peruana, el Proyecto
Educativo Nacional y el Curriculo Nacional. Considera elementos comunes para la Educacién
Béasica Regular (EBR), Educacién Bésica Especial (EBE) y Educacién Bésica Alternativa (EBA) a nivel
de: dimensiones, factores y estandares. Los criterios de evaluacion de los estandares (criterios
a evaluar) se presentan en forma diferenciada considerando la naturaleza y especificidades de
los niveles de EBR (inicial, primaria-secundaria), las modalidades de EBE y EBA, asi como de la

Educacién Intercultural Bilingtie (EIB).

En este documento se presentan las matrices de evaluacién para EBR (inicial y primaria-
secundaria). Las matrices de evaluacidn para EIB, EBE y EBA se encuentran en proceso de

elaboracidn sobre la base de estudios desarrollados por SINEACE.

Asimismo, se ha previsto dotar a las instituciones educativas con ribricas para facilitar la

identificacién del progreso en el logro de cada uno de los estandares.



1. Marco de Calidad de la Educacion Basica

1.1. Contexto de la politica educativa

“..La Ley N° 28044 Ley General de Educacién asigna una importancia
necesaria a la Educacion Bdsica Regular (EBR) ya que sigue las pautas
internacionales sobre la importancia de esta. Sin embargo, por la
pluralidad que presenta el pais y por las distintas modalidades que
contempla el sistema, se requiere asegurar estdndares que se ajusten
a las metas sociales y técnicas que exige una educacién de calidad”*

Partimos de la consideracidn de que la educacién es un derecho humano fundamental de todas
las personas y permite promover “la libertad y la autonomia personal y genera importantes
beneficios para el desarrollo”. En ese sentido, la UNESCO ha propuesto instrumentos
normativos que promueven y desarrollan el derecho de cada persona a disfrutar del acceso a la

educacion de calidad, sin discriminacién ni exclusion?.

En el 2002, el gobierno, los partidos politicos y la sociedad civil organizada, firmaron el Acuerdo
Nacional, el cual contiene un conjunto de politicas que expresan la convergencia de expectativas
de diversos actores para enrumbar el pais hacia un desarrollo sostenible®. Este acuerdo,
respecto a la educacién, en la politica N° 12 plantea la importancia de acompafar la
universalizacion del acceso a la educacidn con acciones para mejorar su calidad e incrementar
el presupuesto para brindar mejores condiciones a los estudiantes. La politica enfatiza la
necesidad de cerrar las brechas de inequidad educativa, crear mecanismos de certificacién y
calificacion para aumentar la exigencia en la educacidn publica y privada, y fomentar una cultura

de evaluacidén y vigilancia social de la educacidn.

Este contexto fue propicio para que el Estado, a partir de consultas y consensos, establezca en
el 2003 las bases legales de una educacion de calidad, para la construccién de la democracia y
el desarrollo sostenible del pais. De esta manera el pais incorpora el enfoque de calidad de Ia

Unesco en la Ley General de Educacién® (LGE) y define |a calidad educativa.

! Dina Kalinowski E (2013) y ETP/PREAL. Citado en: Perd. SINEACE (2015). Calidad en Educacidn y derroteros” p.64
2 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura —~UNESCO (s.f.).

3 Peru. Politicas de Estado (2002).

4 Peru. Congreso de la Repuiblica (2003, articulos 3°y 10).



El tema de la calidad de la educacién no puede plantearse al margen del Proyecto Pais, quiere
decir y tal como exponen Yamada et al, debe estar sujeto al contexto en el que se van a
desarrollar los modelos de acreditacién porque sera este contexto en el que cobren sentido. En
palabras de Gustavo Yamada® debe haber "mayor conciencia de ajustar los sistemas nacionales
de aseguramiento de la calidad a las necesidades y realidades de cada pais". Si el contexto
cambia, las instituciones también y por lo tanto los modelos de acreditacidn y el planteamiento
de estandares que midan dicha calidad deberan ser modificados de acuerdo a estos cambios. El
concepto de "educacién de calidad", tal como defiende la UNESCO, se plantea, asi como un

concepto dindmico que evoluciona en tanto evoluciona el concepto mismo de educacion.

Si bien en el 2006, en el Perd, se promulgd la Ley 28740, Ley de creacidén del Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la calidad (SINEACE), es en el 2007 que se publica
el Reglamento de esta Ley, consignando como funcidn principal del SINEACE: “garantizar a la

sociedad que las instituciones educativas publicas y privadas ofrezcan un servicio de calidad".

El Proyecto Educativo Nacional (PEN) elaborado por el Consejo Nacional de Educacion (CNE) y
oficializado como politica de Estado en el 2007, plantea en su primer objetivo estratégico
“oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos. El segundo, esta referido
especificamente a la Educacién Basica y centra |a atencién en los estudiantes e instituciones que

logran aprendizajes pertinentes y de calidad”.®

En este contexto, el SINEACE asume el reto de elaborar un modelo de acreditacion para
instituciones educativas con fines de mejora y acreditacion con estdndares de calidad alineados
a los fines y prioridades establecidos en la Ley General de Educacidn, incluyendo los conceptos
de equidad, la inclusién, pertinencia y la bisqueda de resultados educativos que aseguren
igualdad de oportunidades en la sociedad y acceso a la ciudadania en condiciones equitativas

para todos/as.

En el 2016 el MINEDU aprueba y publica el Curriculo Nacional de la Educacidn Basica, en el que
se distinguen el perfil de egreso del estudiante y siete enfoques transversales: de derechos,
inclusivo o de atencién a la diversidad, intercultural, de igualdad de género, ambiental,
orientacidn al bien comun y busqueda de excelencia. En el modelo actual los enfoques se
visibilizan en los estandares y el perfil de egreso se incorpora en la dimensién de resultados.

Considerando que el modelo anterior hace énfasis en los procesos, por tanto, el nuevo modelo

5 Yamada y Castro (2013).
§ Peru. Consejo Nacional de Educacion (2007).



evalua tanto procesos como resultados y es aplicable a las diversas modalidades de la Educacién

Basica.

1.2. Marco legal

e Ley N° 28044: Ley General de Educacion

e Ley N° 30220: Ley Universitaria

e Ley N° 28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa

e Decreto Supremo N2 018-2007-ED: Reglamento de la Ley 28740, Ley del SINEACE.

® Resolucién Ministerial N° 396-2014-MINEDU: Constituye el grupo de trabajo de
evaluacion del SINEACE y establece el Consejo Directivo Ad Hoc para garantizar el
funcionamiento del Sistema

e Acuerdo Nacional del Peru

e Proyecto Educativo Nacional al 2021. La educacién que queremos para el Perd

1.3. Calidad en Educacién

Existe consenso en sefialar que la educacién es un derecho humano fundamental y un bien
publico irrenunciable, sin embargo, no resulta facil ensayar una definicion sobre qué entender
por calidad, al ser un concepto que en si mismo puede tener miiltiples acepciones. En la Ley
28044, Ley General de Educacion (LGE), se establece calidad educativa como “el nivel dptimo de
formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano,
ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida”. Presenta la calidad en
educacién como el nivel éptimo de formacidn y requisito para ejercer la democracia y alcanzar
el desarrollo, determinando la responsabilidad que tiene el Estado de brindarla a todos los

estudiantes.

En ese mismo sentido, la OREALC/UNESCO concibe la calidad en educacién como un medio para
que el ser humano se desarrolle plenamente, y gracias a ella crezca y se fortalezca como persona

que contribuye al desarrollo de la sociedad transmitiendo y compartiendo sus valores y su




cultura’. A su vez, reconoce que, si bien la calidad educativa es una aspiraciéon comun, existe

una diversidad de significados.

A partir de lo establecido en la Ley General de Educacion y de los consensos internacionales, el
SINEACE considerd necesario generar un espacio de reflexion y debate que permitiera
aproximarse a una conceptualizacion de calidad en educacidn. Para ello convocé a un grupo de
personalidades y expertos en el tema educativo, quienes conformaron el Comité de Calidad,
que se reunié a lo largo de un afio para el didlogo e intercambio®. Las reflexiones y valiosos
aportes del grupo se sistematizan en el documento Calidad en educacién y derroteros, publicado

por el SINEACE en agosto 2015.

En dicho documento, se identifican puntos criticos a considerar, que se colocan al centro del
debate. Primero, |a pretensidn de llegar a una definicidn de calidad en educacién; segundo, lo
relacionado con como reconocer objetivamente la calidad y demostrarla en la préctica; y, por
titimo, aspectos referidos a la responsabilidad de velar por una educacidn con calidad, asi como

de desarrollar la capacidad de exigibilidad del derecho a una educacion de calidad.

El SINEACE méas que concluir en una definicién, delimita aspectos importantes que deben
considerarse en una aproximacion a calidad educativa. Reconoce la educacion con calidad
como bien publico al servicio de los ciudadanos, derecho humano fundamental que garantiza

otros derechos y la centralidad del estudiante como sujeto de ese derecho.

La calidad educativa en el Peri necesariamente contiene enfoques de equidad y pertinencia,
por tanto, requiere de significados que respondan a la complejidad y diversidad del pais, asi

como orientar los esfuerzos para cerrar las brechas en educacion.

Hablar de calidad es aludir a la finalidad que se persigue, que en el caso de la educacion es la
formacidn de la persona. En ese entendido, es ineludible preguntarse calidad para qué, es decir
qué tipo de personas queremos formar y qué tipo de sociedad aspiramos tener. La Ley General

de Educacién, en su articulo 9° da luces al respecto, sefialando como finalidad de la educacion:

7 Perii. IPEBA (2012: 13).

8 Comité de Calidad del SINEACE conformado por Manuel Bello Dominguez, Julio Céceda Salazar, Ricardo Cuenca
Pareja, Santiago Cueto Caballero, Alejandro Cussidnovich Villardn, Gaston Garatea Yori, César Guadalupe
Mendizabal, Patricia McLauchalan de Arregui, Carmen Montero Checa, Maria Amelia Palacios Vallejo, y Mario
Rivera Orams.



{...) formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica,
cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacion y
consolidacion de su identidad y autoestima y su integracién adecuada y critica a la
sociedad para el ejercicio de su ciudadania en armonia con el entorno, asi como el
desarrollo de sus capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del
trabajo y para afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

En ese sentido, la calidad en educacién se evidencia en una formacién integral y en su
contribucién al desarrollo. Implica una formacién no solo en conocimientos sino también
humanista, que desarrolla capacidades para ejercer la autonomia, el pensamiento critico, la

participacién y la ciudadania.

Demostrar que algo es de calidad, es aludir a su valor. la tarea encomendada al SINEACE de
establecer estdndares con fines de acreditacién, implica que, al ser dichos estindares
portadores de un concepto de calidad deben atender aspectos o factores esenciales de la

misma.

Finalmente, si bien el Estado es garante del derecho a una educacién de calidad, se debe
promover una cultura de exigencia y de vigilancia social que busque la excelencia. Los
estdndares que se establecen se convierten en un referente de calidad, y en una herramienta
de gestién que se ofrece a las instituciones educativas para mejorar su labor y al ciudadano para

exigir su derecho de una educacién con calidad.

2. Modelo de acreditacion para instituciones de Educacidn
Bdsica
2.1. Antecedentes

El primer modelo de calidad con fines de acreditacién de instituciones educativas de Educacién
Basica fue establecido por el SINEACE, a través del Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacién
y Certificacién de la Calidad de la Educacién Basica - IPEBA, 6rgano operador del SINEACE, y era
aplicable a la Educacién Basica Regular, especialmente a los niveles primaria y secundaria. Entré
en vigencia en el 2011 y estuvo centrado en evaluar la gestién de las instituciones educativas,
enfocada en lograr las condiciones dptimas para el logro de aprendizajes y la formacién integral
de los estudiantes. Este modelo contenia tanto condiciones basicas de calidad como estandares

de mayor exigencia, propios de la acreditacién.



En el 2012 se inicia el registra de instituciones educativas en el proceso de acreditacion, siendo
progresivo el crecimiento del nimero de instituciones que afio a afio optaron voluntariamente

por autoevaluarse e ingresar oficialmente en el proceso conducente a la acreditacion.

369
138
53
- -
Dic-12 Dic-13 Dic - 14 Ene - 15

Figura 1. Progresion de IIEE de EBR que ingresaron en el proceso de acreditacion por afios

En julio 2014, al promulgarse la Ley 30220, Ley Universitaria, se declara la reorganizacién del
Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacidn y Certificacién de la Calidad Educativa (SINEACE),
crea un Consejo Directivo Ad Hoc para darle continuidad y deroga los articulos de la Ley 28740
Ley del SINEACE, referidos a los drganos operadores del SINEACE: Instituto Peruano de
Evaluacién, Acreditacidn y certificacidn de la Calidad de la Educacidn Bdsica-IPEBA, Consejo de
Evaluacidn, Acreditacién y Certificacion de la Calidad de |a Educacidn Superior No Universitaria-
CONEACES y Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Certificacidn de la Calidad de la Educacion

Superior Universitaria-CONEAU.

En agosto del 2014, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Universitaria y mediante
Resolucién Ministerial 396-2014, se constituye y establecen las funciones del Consejo Directivo

Ad Hoc del SINEACE.

Entre 2014 y 2015, luego de la implementacién de varios planes de mejora, sdlo tres
instituciones educativas de EBR lograron acreditarse, debido a que en abril y mayo de 2015 el
MINEDU expidi6 las resoluciones ministeriales N° 218 y 269, que restringieron la posibilidad de
acceder a la evaluacién externa, conducente a |a acreditacion, a instituciones educativas que lo

solicitaran en fecha posterior a la dacion de dichas resoluciones.
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2.2. Evaluacion del primer modelo de acreditacion de

instituciones de Educacion Basica Regular

En setiembre del 2014, en el marco de la referida reorganizacién, el Consejo Directivo Ad Hoc
(CDAH), dispone la evaluacién del modelo de acreditacién para la Educacidn Basica Regular, a
través de consultorias que estuvieron a cargo de Barbara Hunt, consultora internacional y

Francisco Basili y Trinidad Ortiz, consultores nacionales.

Entre los hallazgos de |a evaluacidn, se destaca el trabajo realizado por el SINEACE, valorandose
la movilizacidn generada en los actores de las instituciones educativas y de las instancias locales
y regionales en torno al compromiso con la calidad educativa, asi como las expectativas sobre el

proceso de acreditacion.
Las principales recomendaciones de los consultores que revisaron el modelo son:

® Incorporar de manera mas clara resultados de aprendizaje en el modelo de acreditacion.
e Otorgar una acreditacion gradual o reconocimiento en funcidn a niveles de logro.

e Modificar algunos indicadores, hacer mas especificos los aspectos a evaluar, disminuir

los referidos a procesos formales y retirar los que no estdn en control de la escuela.

e Alinear los planes de mejora con los objetivos institucionales para mejorar los resultados

de aprendizaje.

Asi mismo, como parte del monitoreo permanente del proceso de acreditacion, se recogieron
las percepciones de los actores de las comunidades educativas en proceso de autoevaluacion,

de donde se obtuvo las siguientes recomendaciones:
e Retirar los estandares/ indicadores que no estdn en control de la escuela, debido a ser
responsabilidad de otros agentes.

e Corregir algunas redundancias o falta de claridad en la redaccién de los estandares/

indicadores.

¢ Incorporar fuentes de verificacion para orientar mejor la autoevaluacién y evaluacién

externa.

11



Tanto las recomendaciones de la evaluacién del modelo, como la informacién del seguimiento
y monitoreo realizado desde el SINEACE fueron considerados para la elaboracion del nuevo

modelo.

2.3. Concepcion del nuevo modelo de acreditacion

El nuevo modelo no debe entenderse como un conjunto de ajustes, madificaciones y
transformaciones del modelo anterior, sino como una alineacidn de enfoques y concepcidn de
Ia evaluacion de la calidad educativa para todos los niveles de la educacién. Es un tnico modelo,
con variantes y especificidades para cada nivel y modalidad descritas en los criterios a evaluar,
y que evalta a las instituciones en las cuales se forma el estudiante desde la educacidn basica

hasta la educacion superior.

Este nuevo modelo concibe la evaluacidn de la calidad como un proceso formativo que ofrece a
fas instituciones oportunidades para analizar su quehacer, introducir cambios para mejorar de
manera progresiva, permanente y sostenida su capacidad de auto regulacion e instalar una
cultura de calidad institucional a través de la mejora continua. No se han incluido los aspectos
que se consideran requisitos para la autorizacion de funcionamiento de una institucién
educativa. Los estdndares establecidos son exigentes y garantizan calidad en la gestion
(procesos) y en el logro del perfil de egreso (resultados), siempre en concordancia con la

normativa, enfoques y lineamientos establecidos por el ente rector en Educacién.

En tal sentido, cualquier institucién de Educacidn Basica del pais puede desarrollar un proceso
de autoevaluacién con fines de mejora e implementar las acciones que le permitan avanzar en
el logro de los estandares de calidad. Sin embargo, no todas las instituciones educativas que
inician procesos de mejora llegardn a acreditarse, pues, dependerd de que cuenten con
condiciones basicas como: seguridad en su infraestructura, salubridad en sus instalaciones,
docentes en cantidad suficiente, especializados y con los conocimientos necesarios en el area
que atenderdn, entre otros; todos ellos aspectos que deberian garantizar las instancias de
gestion descentralizada, en funcién a la normativa y disposiciones emitidas por el MINEDU®. Asi

mismo deberan demostrar el cumplimiento de normas legales aplicables a las escuelas, entre

3 proceso similar al de Licenciamiento que se implementa en la educacion superior.
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ellas, las que regulan aspectos relacionados a accesibilidad y aceptacidn de nifios y adolescentes

con necesidades especiales'?.

Solo asi, satisfaciendo las condiciones basicas para el funcionamiento, cumpliendo la
normatividad vigente y logrando todos los estandares de calidad establecidos por el SINEACE

estarian en condiciones de solicitar |a evaluacidn externa que los conduciria a la acreditacién®?.

Cabe precisar, que la evaluacion de Ia calidad es distinta de la medicidn: la primera se expresa
en términos cualitativos a diferencia de la segunda, que se establece cuantitativamente. Una
evaluacién hace uso de la medicidn, pero va mas alld, emite un juicio de valor como
consecuencia del analisis profundo de los aspectos involucrados. Dicho juicio se expresa en

textos que explicitan la apreciacion del par evaluador.

Esta nueva concepcién demanda un cambio de actitudes, asi como el desarrollo de capacidades

tanto en evaluados como en evaluadores.

2.3.1. Acreditacion como proceso de mejora continua

La acreditacion muchas veces se asocia a un proceso que tiene como objetivo cumplir los
estandares o requisitos establecidos por el organismo acreditador, desligindose del fin mas

importante que es l[a mejora continua.

La acreditacion, entendida como reconocimiento publico al logro del modelo de evaluacién por
parte de una institucion, por si misma no mejora la calidad. La mejora nace y se construye al
interior de las instituciones, y en ello radica el valor de la autoevaluacién. En tal sentido, la
autoevaluacion se constituye en el mecanismo por excelencia, que permite identificar y superar

brechas de calidad a partir de la elaboracién e implementacién de planes de mejora.

La evaluacidn constituye la estrategia que impulsa el cambio y la mejora. Los procesos de cambio
no son unicos, ni se establecen de manera general para todos, sino que responden a procesos
internos impulsados en cada institucidn, de acuerdo a sus particularidades, a su diversidad. Por

su parte, la acreditacidn establece hitos en el camino de la mejora continua.

10 peri. Congreso de la Repdblica (2012).
11 Se requiere el levantamiento de las restricciones ministeriales.
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Si bien el proceso de mejora continua implica consideraciones técnicas y de financiamiento,
también demanda un compromiso sostenido de parte de los actores involucrados, y

particularmente de quienes lideran dicho proceso en la institucion.

Entendiendo la mejora continua como la actividad recurrente para mejorar el desempefio*?, se
debe considerar, tanto el establecer objetivos para favorecer el desarrollo integral, mejorar los
aprendizajes, lograr la formacién integral y el perfil del egresado; como oportunidades para la

mejora de los procesos institucionales.

2.3.2. Coherencia con modelos internacionales

El punto de partida fue la revisién y analisis de experiencias internacionales que se consideran

relevantes en la orientacion del proceso de formulacién del presente modelo.

En los modelos internacionales tomados como referencia, existe concordancia en cuanto a
procesos y practicas institucionales consideradas requisitos indispensables para evaluar el
servicio brindado en Educacion Basica. En ellos se evidencia como foco central a los estudiantes,

las altas expectativas sobre sus aprendizajes y los resultados de su rendimiento.

También existe coincidencia en establecer categorias generales, factores o estandares que
identifican los procesos mas importantes en el servicio educativo que se brinda. Los factores o
estandares pueden estar agrupados o no en una categoria mayor, pero en todos los casos

describen los requisitos que se evalian para obtener la acreditacion.

Asi mismo, se evidencia un interés explicito por verificar el resultado final de los procesos

pedagdgicos a través del seguimiento, monitoreo y evaluacion de resultados de aprendizaje.

Para la Educacion Basica, las guias de implementacidn de los modelos de acreditacion analizadas
presentan descriptores, escalas de avance o rdbricas que precisan caracteristicas y/o practicas
institucionales que permiten a las escuelas ubicarse en un determinado nivel de avance.
Incorporan fuentes de verificacion sugeridas como sustento del logro de los criterios o

estandares.

12 |nternational Organization for Standardization —1SO. (2015: numeral 3.3.2.).
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Asi tenemos que, modelos como el de AdvancED®3, proporcionan una medida integral del
rendimiento general de la institucion educativa sobre la base de un amplio conjunto de
indicadores y criterios de evaluacidn, en relacién a &reas o dominios de fuerza como: la
ensefianza y el aprendizaje de impacto, la capacidad de liderazgo y fa utilizacion de los recursos.
También considera la evaluacion comprensiva en los enfoques centrados en los aprendizajes de
los estudiantes y proporciona "descriptores" para los indicadores de evaluacién en cuatro
niveles de progreso. Se orienta a valorar la significatividad de las actividades de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion.

El Consejo de Educacion de Puerto Rico implementa como politica publica la evaluacién de los
estandares establecidos para la acreditacién de escuelas. Dentro de los criterios de evaluacién
incluye, entre otras categorias, a las credenciales de maestros, programas académicos y
curriculo, métodos de ensefianza y tecnologia disponible, los avaltos o rendimiento de los
estudiantes, los servicios y actividades para enriquecer la vida estudiantil. También sugiere
evidencias que demuestran el logro de estandares y que son presentadas al Comité Evaluador

durante la visita a la institucion.'*

El Marco de escuelas efectivas®® (School Effectiveness Framework) desarrollado en Toronto-
Canada, considera componentes de gestién institucional como: la préctica de procesos de
ensefianza y aprendizaje enfocados en la evaluacién de cada estudiante, planificacion y
aprendizaje profesional, asi como practicas institucionales efectivas. Incluye indicadores y
evidencias para verificar el cumplimiento de los mismos, que deben ser atendidos por todo el
personal ya que sostienen una cultura de aprendizaje y colaboracién. Establece ribricas con
cuatro niveles de progresion a las que incorpora preguntas orientadoras para que la escuela

reflexione sobre su desempefio y logre ubicarse en cualquiera de los cuatro niveles descritos.

Teniendo como referentes las experiencias citadas, asi como otras de nivel internacional, se
concibe para el Pert un modelo de acreditacién para Educacidn Bésica, que armonice con las
tendencias internacionales, que respete la diversidad de las instituciones educativas de nuestro
pais, motivandolas a la reflexién y analisis de su propia identidad, que tome en consideracidn la

consistencia interna o su capacidad para identificar y analizar su entorno significativo, asi como

13 Organizacion acreditadora internacional reconocida y de prestigio mundial, con sede en Estados Unidos. AdvancED
http://www.advanc-ed.org/

14 Consejo de Educacién de Puerto Rico-CPER. http://www.ce.pr.gov/
15 Ontario. Ministry of Education. (2013).
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el resultado final de la formacién integral de sus estudiantes, y que evalle la capacidad que

tienen para responder a las demandas de su entorno.

2.4. Metodologia de construcciéon y validacion del modelo

En la metodologia empleada se ha tenido en consideracidn cuatro ejes de trabajo: rigurosidad
técnica, la cual recoge recomendaciones y lecciones aprendidas de la evaluacién realizada;
alineacién con tendencias internacionales, que aproxime el nuevo modelo con lo utilizado en
otros paises; pertinencia y vinculacién con el entorno al cual responde, asi como su concordancia
con la normativa vigente; y, la construccién participativa, a través de la consulta con diferentes

actores.

A partir de la evaluacién del primer modelo de acreditacion y el andlisis de la experiencia
internacional, se conformd en el SINEACE una comision transversal integrada por las direcciones
de evaluacion y acreditaciéon de Educacién Bdsica y Educacion Superior, con el propésito de

establecer un marco de referencia comuin para la evaluacién y acreditacién en el pais.

Con la participacion de consultores®® y equipos técnicos de las direcciones de linea del SINEACE,
se elaboré una primera propuesta de estdndares que se sometié a consulta con directores,
docentes y estudiantes integrantes de comités de calidad, grupos de expertos, evaluadores
externos, representantes de entidades evaluadoras externas, especialistas de direcciones
regionales de educacién y unidades de gestion local de diversas regiones del pais, convocados

a talleres macro regionales.

Los aportes sirvieron para realizar ajustes, definir los criterios a evaluar y hacer precisiones en
el glosario de términos, a fin de utilizar un lenguaje comun para entender pienamente lo que se

evalla en cada estandar.

16 Dina Kalinowski y Silvia Velarde, consultoras contratadas por SINEACE para proponer estandares y rubricas para la
evaluacion.
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2.5. Estructura del modelo de acreditacion

El modelo de acreditacién esta organizado en 4 dimensiones, 8 factores, 18 estandares. El
numero de criterios a evaluar varia dependiendo de la modalidad y el nivel a evaluar. Ademas,

se pondra a disposicién rdbricas para identificar el nivel de avance en el logro de los estandares.

2.5.1. Dimensiones y Factores

El SINEACE ha identificado una estructura, que incluye cuatro categorias generales o
dimensiones: una dimensién central de formacién integral, una dimensién de gestién
estratégica y una dimensién de soporte y recursos para los procesos pedagégicos; y la cuarta de

resultados.

En la Figura 2 se presentan las definiciones de las cuatro dimensiones descritas.

Procesos y practicas de gestion implementadas con liderazgo
pedagdgico colaborativo, que orientan todo el quehacer
Estratégica institucional hacia el logro de los aprendizajes, la formacion
integral y los objetivos institucionales.

1. Gestidn

4. Resultados:

2. Formacion P::ocesos y practicas Pedagégicas que buscan desarrollar y Procesos y
K orientar las potencialidades de los nifios y adolescentes, précticas para
integral fortalecer las capacidades docentes, la tutoriay las evaluar el fogro
estrategias colaborativas con las familias y la comunidad. de las
¥ : - - - , competencias
| " del perfil de
3. Soportey | Procesos y précticas de apoyo para la mejora de los aprendizajes  egresa,
| recursospara |y la formacion integral de los nifios y adolescentes. Se evaliia la
los procesos. || gestidn de lajinfraestructura y de los diversos recursos humanos,
pedagégicos materiales y financieros.

Figura 2. Dimensiones del modelo de acreditacion de HEE de Educacidn Basica
En Educacién Basica, los nifios y adolescentes son el centro del quehacer de la institucién
educativa y todas sus acciones estdn encaminadas a lograr sus competencias y su formacion
integral. De alli que, en la estructura del modelo, las dimensiones de gestidn estratégica y
soporte y recursos para los procesos pedagdgicos, estan planteadas para direccionar y posibilitar

el éxito de los aspectos considerados en la dimensién de formacion integral.

El modelo promueve la pertinencia de los procesos y practicas institucionales es por ello que
requiere en sus criterios a evaluar, que se tome en cuenta el contexto y caracteristicas

especificas del nivel o modalidad de la institucién educativa y se tenga como referentes el
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Proyecto Educativo Local-PEL, Proyecto Educativo Regional-PER y/o Proyecto Educativo
Nacional-PEN, segun corresponda. Esta articulacidn se veréd reflejada en el Proyecto Educativo
institucional-PEl que contiene la identidad, el diagndstico de la comunidad educativa, la
propuesta de gestidn y la propuesta pedagdgica’’, asi como el perfil de egreso de los
estudiantes. Es a partir del Proyecto Educativo Institucional que se verificard la coherencia del

accionar de la institucién educativa.

En relacion al quehacer pedagdgico, éste deberd estar alineado a lo prescrito en el Curriculo

Nacional y en el Curriculo Regional donde se disponga.

Finalmente, los resultados del esfuerzo institucional desplegado se expresan en el desarrollo,
los aprendizajes, la formacidn integral; y el consecuente logro del perfil de egreso. También se
evidencia en la satisfaccién de los padres de familia y de los mismos nifios y adolescentes con el

servicio recibido.

La Figura 3 grafica la légica y la relacién entre elementos del modelo de acreditacién para

instituciones educativas de Educacion Basica.

-.PER.
CONTEXTO

’ DIMENSION 1: GESTION ESTRATEGICA v Py N
F2: Gestién dela d «
QQ FL; Conduccidn nfo mclé':\ ;.n F3: Convivencia (‘
y Clima institucional

DIMENSION 4:

RESULTADOS

s Institucionat
L4 o la m._}cr- continua
DIMENSION 2:
\ Infroestructuray

recursos

£8. Verificacion del
perfit de egreso

ULO NAC}
o\)““\c e

o

\ IMENSION 3: SOPORTE Y RECURSOS PARA// -
LOS PROCESOS PEDAGOGIC

02~
OLX@INOD

Figura 3. Ldgica y relacién entre elementos del modelo de acreditacion para lIEE de Educacién Basica.

17 pery. Ministerio de Educacion (2016:108).
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Descripcién de las dimensiones y factores
A continuacion, se describe cada una de las dimensiones y factores del modelo:

DIMENSION 1: GESTION ESTRATEGICA

Esta dimension comprende procesos y prdcticas de gestién. Evalua el liderazgo pedagdgico
colaborativo en: la planificacion estratégica que orienta el quehacer institucional, la gestién de
la informacion para la toma de decisiones sobre las mejoras que se requieren y la
implementacion de mecanismos para mantener un buen clima institucional; a fin de que todos
los procesos desarrollados contribuyan con el desarrollo integral, el logro de los aprendizajes, la

formacion integral y los objetivos institucionales.

Factor 1: CONDUCCION INSTITUCIONAL

Referido al establecimiento y mantenimiento de una vision y misién compartida, con liderazgo
pedagodgico colaborativo, que guiard el quehacer de toda la comunidad educativa hacia el
desarrollo integral, la mejora de los aprendizajes, la formacién integral de todos los nifios y

adolescentes y el consecuente logro del perfil de egreso.

Factor 2: GESTION DE LA INFORMACION PARA LA MEJORA CONTINUA
Mecanismos y estrategias de gestion de la informacidn que permiten identificar los aspectos
que facilitan y dificultan el logro de los objetivos institucionales para el desarrollo integral, la

mejora permanente de los resultados de aprendizaje y el desempefio institucional.

Factor 3: CONVIVENCIA Y CLIMA INSTITUCIONAL
Mecanismos y estrategias que establece la institucidn educativa para promover un clima

institucional que contribuya al bienestar y el buen desempefio de todos los actores educativos.

DIMENSION 2: FORMACION INTEGRAL

Esta dimension abarca lo central del quehacer educativo. Evalia cémo se implementa la
planificacidn, ejecucion y evaluacion de los procesos pedagdgicos, estrategias/mecanismos para
el fortalecimiento de capacidades de los docentes, el acompafamiento y orientacién que se
brinda a través de la tutoria y las estrategias colaborativas con las familias y la comunidad para
contribuir al mejoramiento de las condiciones para el desarrollo, el aprendizaje, la formacién

integral de los nifios y adolescentes, y el desarrollo de la comunidad.
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Factor 4: PROCESOS PED AGOGICOS

Mecanismos que implementa la institucidn educativa para asegurar el aprendizaje, el desarrollo
de las competencias y la formacion integral de los nifios y adolescentes. Incluye la organizacion
del curriculo, précticas pedagdgicas, recursos didacticos, herramientas de evaluacion y el
soporte institucional para fortalecer las competencias docentes, disciplinares y pedagdgicas, a

través del monitoreo y acompafiamiento de los docentes.

Factor 5: TRABAIO CONJUNTO CON LAS FAMILIAS Y LA COMUNIDAD
Acciones de cooperacién con las familias, la comunidad e instituciones educativas de nivel
superior, en los procesos pedagogicos, asi como para fortalecer la identidad y compromiso de

la institucién educativa con el desarrollo de su comunidad.

Factor 6: TUTORIA PARA EL BIENESTAR DE NINOS Y ADOLESCENTES

Acciones que se implementan en la institucion educativa orientadas a brindar servicios
complementarios, de tutoria y orientacién para atender las necesidades especificas de todos los
nifios y adolescentes, que les permita desarrollar integralmente y progresar en el logro de los

aprendizajes.

DIMENSION 3: SOPORTE Y RECURSOS PARA PROCESOS PEDAGOGICOS

Esta dimension considera procesos y prdcticas de apoyo a los procesos pedagdgicos. Se evalia
la gestién de la infraestructura y los diversos recursos (materiales y financieros) asi como el
fortalecimiento de capacidades del personal de apoyo y/o administrativo (recurso humano), para
que contribuyan con el desarrollo, la mejora de los aprendizajes y la formacion integral de los

nifios y adolescentes.

Factor 7: INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS

Mecanismos que desarrolla la institucién educativa para mantener, hacer accesible y mejorar la
infraestructura y los diferentes recursos necesarios para implementar adecuadamente procesos
pedagodgicos que faciliten el desarrollo de las competencias en todos los nifios y adolescentes.
Asi mismo se verifica el adecuado uso del tiempo y el soporte brindado al personal de apoyo y/o

administrativo.
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DIMENSION 4: RESULTADOS

Esta dimensidn considera los procesos y prdcticas institucionales para evaluar el logro de las

competencias definidas en el perfil de egreso.

Factor 8. VERIFICACION DEL PERFIL DE EGRESO
Mecanismos y estrategias que permiten verificar el logro del perfil de egreso, la satisfaccién de
los padres de familia y nifios y adolescentes con el servicio que reciben, asi como el seguimiento

a los egresados.

Las dimensiones, factores y estandares de calidad para la evaluacién de instituciones educativas

de Educacidn Basica son:

2.5.2. Matriz de estandares

DIMENSION 1: GESTION ESTRATEGICA

FACTOR ESTANDAR

1. Proyecto Educativo Institucional (PEl): Pertinente y orientador

El PEl es pertinente, responde a los enfoques transversales del
curriculo nacional vigente y orienta el quehacer institucional en la
mejora permanente de los procesos que dan soporte al desarrollo
integral, los aprendizajes y la formacidn integral de los nifios*® y
adolescentes?®,

2. Proyecto Curricular Institucional (PCl): coherente, diversificado y
orientador de los procesos pedagégicos

El PCl es coherente con el PEI, diversifica el curriculo nacional/regional
manteniendo altas expectativas de desempefio de los nifios y
adolescentes y orienta la implementacion de de los procesos
pedagégicos que apoyan su desarrollo integral y los aprendizajes.

CONDUCCION INSTITUCIONAL

3. Lliderazgo pedagodgico

El equipo directivo ejerce liderazgo pedagdgico colaborativo,
manteniendo una visién comun centrada en la mejora continua, el
desarrollo integral y los aprendizajes de los nifios y
adolescentes.

18 Cuando nos referimos a “nifios” se hace referencia en toda la matriz a nifios y nifias atendidos en la institucion
educativa (incluye a los bebés de 0 a 3 afios).

1% Cuando nos referimos a “adolescentes” se hace referencia en toda la matriz a los estudiantes de la institucién
educativa.
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FACTOR

ESTANDAR

3
CONVIVENCIA Y CLIMA
INSTITUCIONAL

% < 4. Informacién para la toma de decisiones
22 . . L o
'-<J 2 La institucion educativa gestiona informacidn sobre la organizacion y
nE: E desempefio institucional para planificar, implementar y evaluar
Q 8 mejoras que impacten en el desarrollo integral, el logro de los
2 :‘: aprendizajes y los objetivos institucionales.
(o'}
s 3
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z 5
Q<
=
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5. Buen clima institucional

El clima institucional es acogedor, contribuye al logro de los objetivos
institucionales y a las buenas relaciones entre todos los miembros de la
comunidad educativa, previniendo situaciones de violencia que afecten la
integridad fisica y estabilidad emocional de los nifios y adolescentes.

DIMENSION 2: FORMACION INTEGRAL

FACTOR

ESTANDAR

4
PROCESOS PEDAGOGICOS

Desarrollo profesional docente

La institucion educativa brinda soporte pedagdgico, promueve la
innovacidn, la especializacidn y actualizacién disciplinar del equipo
docente para que desarrolle las competencias necesarias que faciliten
el desarrolio integral, el logro de los aprendizajes y la formacion
integral de todos los nifios y adolescentes.

Programacién curricular? pertinente

La programacion curricular es coherente con el PCl orienta la
implementacion de intervenciones pedagogicas efectivas para el
desarrollo y el aprendizaje de los nifios y adolescentes.

Implementacion de estrategias pedagogicas

La institucion educativa implementa estrategias pedagégicas
coherentes con la programacion curricular, generando un clima
favorable y acogedor de aula.

2 Se refiere a todos los niveles de programacién: anual, unidades diddcticas, sesiones de aprendizaje.
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FACTOR

ESTANDAR

9. Monitoreo y evaluacion del desempeiio de nifios y adolescentes

La institucidn educativa monitorea y evalta el desarrolloy
desempefio de los nifios y adolescentes, respecto a las competencias
y estandares de aprendizaje, involucrandolos en el proceso.

5
TRABAIJO CONJUNTO CON LAS
FAMILIAS Y LA COMUNIDAD

10. Trabajo conjunto con las familias

La institucion educativa trabaja de manera organizada con las
familias desarrollando estrategias colaborativas que apoyen los
aprendizajes y la formacidn integral de nifios y adolescentes.

11. Trabajo conjunto con la comunidad

La institucién educativa implementa estrategias de trabajo
colaborativo con la comunidad, para contribuir al mejoramiento de las
condiciones para el desarrollo infantil, los aprendizajes, la formacion
integral de nifios y adolescentes y el desarroilo de la comunidad.

P

6
TUTORIA PARA EL BIENESTAR DE

NINOS Y ADOLESCENTES

12. Tutoria

Todos los nifios y adolescentes de la institucion educativa reciben
proteccidn, acompafiamiento y orientacion de acuerdo a sus
necesidades socio — afectivas y cognitivas.

13. Servicios de atencidén complementaria

La institucion educativa gestiona servicios especializados de atencion
complementariaen salud, nutricidn, psicologia, entre otros, para los nifios
y adolescentes que lo requieren, de acuerdo a las necesidades
identificadas.

DIMENSION 3: SOPORTE Y RECURSOS PARA LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

FACTOR

ESTANDAR

7
INFRAESTRUCT
URAY
RECURSOS

14. Gestion de infraestructura

La institucion educativa gestiona la infraestructura para los procesos
pedagogicos, desarrollo y aprendizajes de nifios y adolescentes
respondiendo a las necesidades de toda la comunidad educativa.
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FACTOR ESTANDAR

15. Gestion de recursos para el desarrollo y los aprendizajes
La institucidn educativa gestiona recursos para potenciar el desarrollo,
facilitar el logro de los aprendizajes y 1a formacién integral,
respondiendo a las necesidades de los nifios y adolescentes.

16. Desarrollo de capacidades del personal de apoyo y/o administrativo.

La institucion educativa promueve el desarrollo de capacidades del
personal de apoyo y/o administrativo para su mejor desempefio en el
soporte al quehacer institucional.

DIMENSION 4: RESULTADOS

FACTOR ESTANDAR

17. Logro de competencias

La institucion educativa implementa mecanismos para evaluar que los
nifios y adolescentes hayan logrado las competencias definidas en el
perfil de egreso establecido en el curriculo nacional.

EGRESO

VERIFICACION DEL PERFIL DE

18. Seguimiento a egresados

La institucion educativa evidencia mecanismos de seguimiento a
egresados.

2.5.3. Criterios a evaluar y rabricas

Los criterios a evaluar son aquellos aspectos especificos que permitiran la evaluacién de cada
estindar de manera pertinente, segun el nivel o modalidad de !a Educacién Basica

correspondiente a la institucién educativa.

Las ribricas permiten identificar el progreso en el logro del esténdar, tomando en cuenta los

criterios a evaluar.

Los niveles de la rubrica son:
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Nivel Descripcién

Poco avance Acciones individuales o de grupos de actores que responden a los
criterios del estandar, de manera inicial.

Avance Acciones planificadas, que se implementan con la participacion
organizada de los miembros de la comunidad educativa y responden

significativo . N .
& parcialmente a los criterios del estandar.

Procesos y/o practicas articuladas que se implementan con la
Logrado participacion organizada de los miembros de la comunidad educativa.
Se demuestra el logro de todos los criterios del estandar.

Tabla 1. Niveles de la rubrica para evaluar esténdares

La institucion debe explicitar mediante evidencias verificables que se responde a lo exigido. Las
fuentes de verificacién pueden ser diversas, pero en todos los casos deben sustentar y

evidenciar el logro del estandar.

25



9¢

"e12U3[22x3 3p epanbsnq A unwod uaig |e ugIPEIUBLIO ‘|elUBlqWe ‘0J3ud3 3ap pep(end! ap

‘|eN1IN2.31UI ‘PEPISIIAIP | B UOIIUD]E BP O OAISN|3UI ‘SOYII3P 3P :53nbojua s33UBINSIS SO UBIAPISUOD 35 ‘NGININ 9TOC-TBZ ‘W'Y duepaw opeqoude ‘gTQgz 31uasiA jeUOIDEU ON31LIND UNSIS |,
‘ugrauaie A opepina ns ap epediedua euossad 0 aapew ‘siped |B SOWIIHBI SOU *, SEI|IWEY, SOWE|BYS OpUEN) ¢

“BAIJEINPA UQIINYISUI B] 3P SIIULIPNISA SO||3nbe e ZLIeW €] BPO} U BIJUBI343J 33eY 35 ,S3JUAISI|OPE,, B SOWIIDIAL SOU OpUBNn) ;

“EAIIEINP3 UQIINYISUS B] U3 SOPIPUIE SEUIU A SOUIU B ZI1JEW ] BPO] U BIIU3I3)34 3DBY 35 ,SOUIU,, B SOWIIIDJ SOU Opuen) ¢

-,$3judIsa|ope A ;soulu

so| ap |e48a1ul ugpew.oj el A
salezipuaide so| ‘|esdalul ojjollesap
|e auodos uep anb sosazoud

so| ap ajuauewJad eiofaul

| U3 [RUOPNIISUI J3dRY3AND |3
2Ualio A 33Ud8IA [BUOIDEU O|NJILIND

"eAIIEINPA
pepIUNWOY €| 3p SOIQWIAIW SO| SOPO) 3p Jeucidde [ ud opesodiodul d OpIIOUOI S |3d 13

*,|EUOI3BU O|NJ}LIND |3 U3 SOPII3|qeISsd [2p Sa|esJansuen; sanbojud
sajuadin S3|esIaAsURL) Sanbojua soj A aluelpnisa sp 0s348a ap |yJad e dpuodsal |3d |3 | soj e apuodsas ‘aquauad sa |34 13

TYNOIDNLILSNI NOIDDONANOD
T

‘pEpPIUNWOD A _SEl|IWey SNS ‘SAJUBIPN]S3 SO| SOPO} 3P S3|eJudIqIE OIpaw A seayeidoad ‘sajeinyynd Jopejuanio A 3juauiuad :(13d)
‘seansin3ul| ‘seAlINpPoad-01LQUOIa ‘S3|BIP0S SEPURLIBP A SEdNS|IalIeIed Se| BIIPISUOD |3d |3 jeuoianIsu| oAeINp3 012A0id ‘T

VIID31VYLS3 NOILSIO ‘T NOISNIWIa

HYNTVAI V SOIIILIYD YVANY1S3 d010Vd

(errepundas

-eliewlid) Jeinday eaiseg uoEINP3 AP SaUOIINJIISUL P ugIdRpaIdE e eled UGIDEN|BAS 3P ZIIIBIN '9°C



LE

"BNURUOD eJOfaW B| BIJBY UOIIRIUBLIO B| A UNWOI UQISIA €] J3Uajuew
esed sepedyjiue|d S2UOI3IE U BINIILIE SO| A S3UOIIUNY A $3|0. SNS SLUNSE BAIIEINPS PEPIUNLUOD B

's9[euoldInNIIsul soAlalqo so| ap o430 |9 esed eAlleINPD pEPIUNWOD B| 3P SOIGWIBILL SO] 311U
osiwosdwod opuessuad ‘ajussedsues A eainesoqe|od essuew ap efleqesy oadanp odinba |3

"S3JUBIPN1S3 SO| SOPO) ap [eA831ul uoewloy e| A safezipuaide so| ua epetjuad ealweulp
ugIDeZ|URSIO BUN ‘BAIIEINP3 PEPIUNWIOD B| 3P UOIJRIO]E|0D B UOD ‘euonsas oApdallp odinba |3

'S31UlIs3lope

A souiu soj ap safezipuaide

so| A |ea8ajul o|j0.lleSap

[9 ‘enuijuod eiofaw e| ua epesjuad
uNWOod UgISIA BUN OpUIU3lUBW
‘onnzeloqe|od 0a1808epad

o8zesapl| 32433 oAndalp odinba |3

odi1308epad oJzelsapn ‘g

TYNOIDNLILSNI NOIDINANOD

‘safezipuaude =
so| A [ea8a)jul o|jo.ueSap
ns ueAode anb soJ1303epad
$0s330.d so| ap ap uonejuawa|dun
S31UeIPNISa SO| SOPO] e uapuaie eled sauoldeldepe se| owod jse ‘alezipualde A ezueyasua €| B3U3LI0 A s33ua2s3j0pE A SOUIU
ap sosajoud so| ap uopenjeAs A uopejuawajdwi ‘Ugpedyue|d BPENIAPE | BIUSLIO Id |3 50| 3p oyadwiasap 3p serneadxd
sejje opuajuajuew |euoidal/|euoideu
O[N311INJ |3 BILYISIBAIP
*SedJe S| SepO) U3 $3JUeIpPN1Sd 13d 9102 911343403 53 1Dd 13
50| ap ouadwasap ap seaneadxa seyje uod |euoifal/jeuoideU OjNJJLIND [ BIYISIBAIP |Id |3 sodi3o8epad
s058204d SO| 9p JOpEIUBLIO
'[3d |3 US sopeJapisuol A opeayjisianp ‘fualayod :(1od)
sa|eslansuell sanbojua so| ua sopeseq so31503epad sojualweau|| so| B)j014esap |Id |3 |euonNIsU] JejroiIN) 0133A0d ¢
UVNTVAI V SOIMILID HYANY1S3 4OL1IVd




8¢

"$3]UBIPN]S3 SO| B U33I34e anb BIDUI[OIA 3P SAUOIIENIS
A s012113u02 3p ofsuew A ugpUaA3id e[ eled sOWSIUEIBW BIUBW|AWI BAIIRINPS UONIISUL €]

‘$3]eU0[INIASUI SOAIA[GO so| ap 0480 |3 esed opidoid 3juaiquie un opuelauad
‘eANEINP3 PEPIUNWO) B| 3P SOIGIAIW SO| SOPO] ap 0IUIIWIIOUOIDI |3 A UOIDRIOIRA B ‘BAIJIE

‘SajusIsa|ope
A souju so| 3p [eUODOWS pepl|iqelss
A eaisy pepu8ajul ej uapaje anb
2I2UI|OIA 3P SBUOENYS opualulAdld
‘eA1eINPa peplunwion ej ap
SOJQUUIILL SO| SOPO) BJ3UD SBUOIDe|a.
seuanq se| e A sajeuopMIIsUl
sonalqo so| ap 0430] e dAnguUIU0D
‘Jopadooe sa [euoninsul ewd |3

TYNOINLILSNI
YINITD A VION3AIANOD
€

uopedpiyed e| ‘osoniadsal 01e4] [9 ‘BAIID9S UQIIEIIUNWIOI ] 3A3NWOId BAIIBINPS UODMIISUL BT jeuoNISUl eWID UANgG  °§
‘S3[eUOPNYISUI - @
> wn
soannalqo so| A salezipuasde W =
so| ap 0430| |2 ‘|e433ju| ojj0.LIESIP c m
‘safezipuasde so| ap esolsw e| A s3jeuodNiIsul soAnalqo so| ap |3 ua uajoedwi anb seiofsw =
0450| |e ueAnquauod anb esofaw ap sauejd seuawaldwi eled ‘SeUIBIXS S3IUINY 3P A UQIINYISU Jenjeaa A sejuawaydwi ‘Jediyued s
e| 9p JouLAlu| {e epessual ‘uopewlojul e| ap OsSn 3dey A ezjjeue BAIEINP uoBNIISUI €] esed [euoidNIsul oyadwasap w m N
b - - ~ N
A ugpeziuedlio e| 31qos UQBEWIOJUL W 3
BUOI1538 BAIIEINP3 UOIDNIISUL BT m M
-]
‘safezipuaide so| ap eJofsw | A s3jeuOoNISUI SauoIs1dap 2 m
soAnalqo so| ap 0.430| |9 eled JjuEA3(3J UQIDBULIOJUI BUOHSIS BAEINP3 UOPNMISUl €] | 8p ewol e| esed ughewloju] ‘p m m,
HVYNTVAI V SOIILIID YVANY1s3 HO.LIVd




6¢

‘OAI3AIPp A
ajuadop odinba |3 us ea1308epad ugpeaouul e| eAode A )[108) ‘B|NWIIS3 BAIIRINPS UODNIISUL B

‘ajuadop odinba [ap oAnesoqe|od ofeqesy |3
A seai3o3epad sepusuadxs sp oiquiedssiul (2 eAode A BJ|19B) ‘B[NWIISS BAIIRINDS UGIDNIASUI B

'S31UeIPN1Sa SO| SOpo) Ap
[e4833ul ugPeW.IO) B| A SOJUBIWIIOUOD ‘sepualadwod se| ap 0i80| |3 Jeindase esed alezipuaide
A ezueyasua ap s0sad0.d soj eai0llUOW A $91UBIOP SO| e eyedwode BAIIRINPS UODNYISUI B

‘0011sQuBeip |3 BIUANI UB OpURWIO}
seJidogepad sapeppeded se| ap ojjosesap |9 A ‘saseundpsip SOpiUdlUOI SO| 3P OlUIWOP
[2 @Anjaur anb sajuadop sepualadwod ap 0JUIIWIIB|EMOS [ BUONISSS BAIIRINPI UOPNISUI €]

'S3jUeIPN1S3 SO[ SOPO] B 3ludwependape
Japuaje eised ‘safezipuaide soj sp SaUOIIEN|EAD 3P SOPE}NS3J SO[ A BNE |8 UD 0210} UOW [3p
ugIidewIOjU] B OPUBIIPISUOI 33uad0p odinba |ap ‘Jeulididsip A eaiSo8epad ‘enunuod uopewloy
3p sapepisarau A sapepienuslod se| ap 02nsoudelp [3 BIOGE(3 BAIIRINP3 UODNINSUI B

*$3jUdISajope

A soulu so| sopo1 ap |eudajul
uoeuwnoy ej A safezipuaide

so| ap 0.430| |3 ‘|eadajul ofj0JleSIp
|3 uanjdey anb seuresadau
serpualadwod se| 9jjo1resap

anb eied sjuazop odinba

[3p Jeul|didsip ugidez)jenyde

A uoiez|jeadsa e| ‘ugpeaouu|
e| ansnwoud ‘021803epad a1i0dos
BpulIq BAIIEINP3 UOIINIISUL B

ajuadop [euoisajold ojjosiesaq

‘9

E4

S0JI1909vad3d SOS3)0YUd
v

TVY9ILNI NOIDVWYOS 2 NOISN3WIA

HVYATVAI V SOIY3LIND

¥VANY1s3

¥01dvid




113

-alezipuaide ap $2U0|S3s ‘SE31IIEPIP SSPEPIUN ‘[enue :uoideweiFo.d dp S3[AIU SO| SOPO] € DIBNYII 35 ¢

‘s31UeIPN1Sa SO| ap [e4833ul ugdeWIO) B A seipualadwod se| ap
0.80] |3p ‘ugpejuawa|dwi Ns ap ugen|eAs e| e aseq ua eisnfeas s JejnduINd uopewessold el

‘alezipuaide A ezueyasua ap 50s330.4d SO| URIUBLIO A 3JUIWAIUBIBYOD
uejnaie as alezipuasde ap sauoisas A sednoepip sapepiun ‘lenue uopewessold e

°
‘ugjaen|eaa e| A sosinaal so| ‘sedidosepad seidaleslsa 3
se| ‘Jes90| e sepualadwod se| 3U3WIUIBYOD ejnd1e A eziuedio Jejnawund ugeweidold e m
2
‘sed|joadsa sauopuaAIaIul =
ap uaiainbai anb soj esed oAode ap sauode espaid A ‘opipuale ejne/ope.d [9p sajuelpnisa .\.Gv
SO| 9p $353J3IUI 3 SIPEPISIIAU ‘SEINS|BIIeIeD S| e 3puodsal Jenduund uonewesgold el w.
‘sajuaIsa|ope &
A soulu so| ap afezipuaide w
*s91uaIA Sa|eSIaAsURL} SBNbojua so| ud sepeseq |34 (2P S3UOIIBIUBLIO Se| B BIDUBPIOIUOD |3 A ojjossesap |3 eJed seAIIIDYR n

ua alezipuasde A ezueuasua ap seldalelisa A SIPEPIAIIIE BIAPISUOD JeINdLIND ugeweldold e ses1808epad saUOPUAAIBIUI

ap uopejuawajduwi

| BJU3LIO |Dd [d UOI 31Ud43Y0D

$3 JejnaInd ugpewedsdoud el

‘ease A opess eped ua ajuauiuad
(1Dd) Ope2IISIaAIP 0|NILLIND [3p Se1dualadwod se| endjue A 980334 JendLund ugneweidold el ¢1€Nd1INd uopewesdosd L
HYMVYAI V SOIH3LIYD YVANY1S3 HO1OVd




1€

‘0yadwasap ap SI|IAIU SNS B OPIANIE AP SIUBIPNISD
so| e Japuale eled ‘ugpenjerd A 03J0)UOW |9 U3 SEPEIIIUIP] SBAIIBINP3 S3PEpIs3IaU
A sapepienuajod se| e aseq ua ‘edSoSepad ejnoeud e| endape ea;zeanpa uQPNIASUl B

'sosaJgoad sns ap ugidediyuan e| A afezipuaade oidoad ns uod sajueipnlsa so| ap osiwolduwiod
[3 Jesauad esed ugpeniers ap sediSo8epad seiSaiessa ejuswa|dw] BAIRBINPD UQPNIASUL €]

's3jueipnisa so| ap ouadwasap |3 ajusWIUAUBWIAd 18210} JUOW A JBN|eAl eled sepeUaIaLIp

‘0s3%0.d |2

u?a sojopuesdnjoau| ‘slezipuaide
ap saiepueilsa A sepuajadwod
se| e 010adsa. ‘sajualssjope

A souiu so| ap ouadwasap A
0[|0JJesap |3 enjeAa A easoliuow
BAI1RINPA UOIINYIISUI BT

sajuadsajope
A souiu ap ouadwasap

seidalelisa ejuawajdwi 3 3fezipuside Bp S3JBPUBRISD BZIIIN BAIBINPS UOIPNIISUl €] |2p uoenjead A oa103iuol ‘6

‘e|ne ap Jopadooe

A 3jqeJone) ewip un opuesaual

*sejpualadwod se| 3p 0f|0.LIesap |3 eied oliesadau ‘Je|naLund ugheweJsosd

‘e[ne |3 ua 013dsadt A ezueiyuod ap ew| un uesauss sepejuawa|dwi sediSo8epad seiFaielisa seq e U03 sa1uaI3Y0d sedidoTepad

seigajessa ejuawa|duwy

BAIIEINPS UQIINSUY B

-uopeuawWa|dw] 11eaNpa ugMIIsul e

ns ajueinp sepidins ssuolenyis sej e ueysnfe as A sasejnouuind sauopeweldoid se| ua ueseq sedi8odepad
as ‘1e.30| e sepusladwod se| Uod $3IUBJIAY0I UOoS sepejuawaldwy sedidodepad seidajesysa seq seidajeaysa ap uonejuawa|dw °g

S02I1509vA3d SOSII0YUd
v

YVMIVAI ¥V SOIMALIYD

YVANY1s3

. [od o) £ ]




[43

*seJ30 241U3 ‘sesaudwd ‘sajeluaweusagng ou sauoldeziuesio ‘(SIPEPISIAAIUN ‘SOINYISUI) SEJILIPPEIE SBUOIININASUL ‘PNIES BP SOIIUID 4

*S33UBIPNIS3 SO| Ap |ea8alul uoew.oy A
salezipua.de so| ap 0130 |e ueAnqliU0D anb sajelIdlRW A SOUBLINY SOSINJ3J SO| Opueydanolde
:oPEPIUNWOD €] 3P S3UOIINIISUI U0 sepun(uod sauolde eu3WSa|dw] BANEINPS USIDNIISUI

‘peplunuwiod e|ap 0||o.iesap |3
A s3juadsajope A soulu ap [ea8ajul
uoieWIO) e ‘salezipusade

sO| ‘|auejul ofjollesap |3 esed
S3UOIDIPUO) Sej ap oluadiwelofaw
|e Jinquiuod esed ‘pepiunwiod

| UOd OARIOge|0d Ofeqess

ap seidajeJisa eyuswajduw
BA|1B2NP3 UOIIN1IISUI B

-
=
>
]
b
o]
o
o
2
-
c
Z
-]

) pepiunwod o
pepIuNWod e| 3p O[|0JJesap (e Jinqluod esed sepualadwod wos  o1un (eQel] - 0

SNS Je[jo.Jesap salueIpnIsa so| e uenuwad anb sopatold eyuswajdwi eARINPS UODNISUI B l ° niuoy - oleqel] "1t m
X
M
>
S
=
>

_ ‘|oJ ns e opaande ap Jejodsa uonsad e| ap soadse A sajueipnisa so| ap alezipuaide ...n
ap sosasoud so| uauedwode A uepuaidwod ajueipnisa [ap opepind |ap epediesus euossad ~

0- eljiwey 3p saipew A saiped so| anb esed se|Sa1e.1sd ejuawa|dw) BAREINP3 UODNIISUI BT | -sg3uadsajope A soulu ap [e43a3ul O

ul ! o
uopewoy e| A safezipusade 2
so| usAode anb seanesoqejod m
se|8ajel1sa opue||oiesap seljiwe) unlw
se| uoJ epeziuegio esauew ap o
‘sajuauliad sexidodepad seidajelisa Jeuasip eleqeJ) BAI}RINP3 UOPNYISUI B
esed $ajueIPN}Sa SO| 9P SIPERPISIIAU A SEIIIS|IDIIEIED SE| SJURIPNISA [3P OPEPIND |3p epedledud
) seljiwey se| uod oyunfuod ofeqeu] 0t
euosJad o- eijjwe} ap saipew A saiped soj uod ajuawelunfuod ‘edl413u3p! BAIIRINPS UGIINUISUI B
HYMIVAI V SOIYILIND HVYANY1S3 ¥O1IVvd




133

"SEpEJYINUAP] SIPEPISaIAU
se| e opJande ap uaJsainbal o] anb

S33U3253|0pe A soulu soj B ‘s0.30 -t
241U ‘ejdojodisd ‘ugINU ‘pnjes nmv
‘eleluawsjdwod ugipuale ap sopezi|e/33dsa SOIAIBS ua eejuaWwaldwod ugue ap m,
uaqal anb sajueipnisa so| ap ouadwasap |e ojualWINSas 3JBY BAIEINP3 UQDNYISUl B sopez||e1padsa sopIAIas 3p osn @ o
2uosag eAneINPa UQIdNYISUL B uVa
"|eao ™
1€20] [=]
. elejusawa|dwod em
0/A eAnedNpa pepiunwol e| ap sa|euolsajoid SOSINI3L OPUEZ||IIN ‘eueluaWI|dwod ugpuale o15US SomIa = m
uouU3le d . m
ap sopezl|e;3adsa SOIZIAIIS B SIIURIPNISD SO| 3P 0S3JJE [ BUOIISIT BAIIEINPa UCINIASUL B iUdie 3p SobIIBS €T Y m
ma
m
‘seaniugoo = h
uesainbau o| anb ssjueipnisa so| e [enpiAlpul 0julIWINgas A seAI3E — 01205 ‘SEDISl) m W
4
A uppejuauo ‘ojusiweyedwode ap seiSalesisa  ejuswdjdwil  BAIIRINPS  UQIPNYIISUl B $3pepIS3IaU SNS € OpIanIe ap g
ugjdelualio A ojusiweyedwode 2
‘B|NE [3p BWI|D |3 U3I3JE anb SOII|(4U0d 0/A SEPEIIIUP! UQIDBIUBLIO ‘upi23101d UBQIAI W.
9p sapepisadau e aseq ua |ednid ejioIN] ap SIUOISAS B||OJIBSIP BANEINP3 UOINYIISUI B BAIEINP3 UQNIASU] €] 3P ...\A.
‘sopezi|e/>adsa $31U3259|0pe A soulu 50| Sopo}
SOIDIAIBS B UQPDBALIBP O UQIINISUI B] U uopudle ns esed ‘ueaje so| anb sopipuod A
euyoiny
S93JUBIPN1Sd SO| AP SeAIuSoD A seAlDaje — 0[30S SIPEPIS3IaU BIIHIUSP! BAIIEINPS UOIIN}ISUI €] Mot et
YVMVAI V SOINILIYD YVANY1S3 HO1OV4




143

‘OAIJBULIO} OPIIUSS UOJ S3[BUOIDNISUI
sapepialoe se| opug|joiiesap odwall [3p OAIII3J3 OSN |3 BUONSIT BAIRINPI UOIMASUL e

"BAI}EINPRA PEPIUNWO) B| BPO) 3P SOPEPISIIAU 5€|
e Japuodsa. A salezipuaide so| ap 0180| |2 Jell|ioey esed sO1IBSIIAU SB[RLIDIRW A ojudiwedinba
[9p Ojudlwiualuew A opepind ‘esofsw 3p sauoldde ejuawa|dwl eApeINP3 UOPNMISUl B

“(911) 502180|0ud3) SOSINJ8J A OpE|I1I3J [BIIIBW ‘PEPIUNWOD

'sa3udIsajope A soulu so|

ap sapepIsadlau se| e opualpuodsal
‘|ea833u1 ugdeWIO) ] A salezipuaide
so| ap 0430| |3 Jeyjdey ‘o|jollesap

12 Jepualod esed sosiNdaL

BUOI1538 BAIIBINPS UOI3NISUL B

SOSHNIIY A VHNLINYLSIVYHINI

. salezjpuaide so| A ojjolsesap ~
e| ap soidoud sajelialew ap osn |2 opuelda|iaLid ‘s31UBIPNISA SNS 3P SIPEPISIIAU Se| e oplande
, |© eded s0sin3as ap uonsAO ST
ap ‘alezipuaide |3 eled saiopeaouul SOSINJ3J B||0J1eSaP 0/A BUOIISAS BARINPS UGIDNYISUl B :
-elpUagIawa A aasesap ‘0i81ad ap sauoidenys ajue eisandsal A ugnuanaid ‘eAREINPI
e| ueyuwad anb so8sau ap uonsad e| eised sauoidde ejusawaldwl BARINPS UOLNIISUI B | peplunwod e) PO} 3p SAPEPIS3I3U
se| e opualpuodsal sajuadsajope
‘alezipuaide A ezueyasua sosado.d soj ap ojjoisesap |3 esed soidedsa A sajuaiquie A souiu ap salezipuaide
SOSIBAIP B S2JUBIPNIS A S21U300p ap ounyodo 0532Ie |3 einSase BAEINP3 UODNIISUL B A ojjo.sesap ‘sodidodepad
sos3d0ud so| eJed eanjanuisaesyul
‘pepi(iqisadde A pepugnies | e| euol1sad ealleaINpa uoPNIISUL e
‘pepungas e| Jeziuedses ‘alezipuasde A ezueyasus ap sosadtold so| Jeye; esed ‘esnpniisaeyul .
e| ap oudiw|ualuewW A opepind ‘elofow 3p sauopde ejuawaldwi eAeINPa UoPNISUl B BIMINASIELJUL 3P UORSAD “PT
'S02I909VA3d SOSII0Ud SOT VHVd SOSYNIIY A LHOJOS € NOISNINIG
HYNTVAI V SOIHILIYD HVANYL1S3 Y01V




SE

‘ojualweyedwode A oaioluow |3p saael) e opeineded oAode ap o/A oalessiuIWpe
|[euosiad [9p ouadwiasap |3 ua sesolaw se| B 0JUIIWINS3S |3 e2)|eal BAIIRINPI UQIINIISUI €]

'SOPEepPISaIaU A sauolduny ‘sa|oJ sns e opiande ap ‘oAode ap
o/A oanensiuiwpe jeuosiad |2 esed ugideldeded ap S3UOIDIE BUOIISES BAIIEINPS UOIIN}ISUI €1

‘[euoidInInsul Jadeyanb
|e auodos |3 ua ouadwasap
Jjofaw  ns  esed oapnensiuwpe
o/A oAode ap jeuossad
[2p sapepipede> ap ojjollesap
|2 aA3nwoad eAlEINPS UOIININASU] B

‘oAljeJISIUIWIpE
o/A oAode ap |euosiad

|9p sapeppedes ap ojoslesaq ‘9%

SOSYNIIY
A VENLINYLSIVYHANI
L

HVNTVAI V SOINILIND

HVANY1S3

¥01dvid




9¢

‘ugdeINpP3 AP |e4aua9 A €] 9P GE "WYY ,

,0UBPUNI3S [9AIU [2 3jUBLIRLIOIIRSIIES UBANPUOD anb sajuelpnisa
$O| B £21U22) BAIE UN U3 UOPUSW U0d opesaJda ap ewoydip |3 eF2.3U3 BAIIEINPS UQIINMISUL €]

"OpEN|BAD OAIIEDNPA [AAIU
[3 JIn2U03 [ sopesa.18a ap ojuaiwingas |2 esed sei3ajel1ss euawa|dwi BAIIEINPS UOIINMISUL B

‘EPIGID3J UOIIBWLIOS | B UQIIR[IL UD S3JUBIPNISa A eljiwey ap salped

‘sopesaJga
e 0juaIWINgdas ap sowsiuedlaw
BDUIPIAS BAIIEINPI UOIINIIISUI B

<
m
=
Ly
o
>
8]
o
SO| 3p UQIIIBYSIIES 3P [SAIU |3 Jen|eAd eled seialesisa ejusawsa|dwi eAllEINPa UgNSUL B sopesa.gda e ojuajwindas ‘8T M
m
[
o 00
m
3
‘|eucizeu ojnaLuINI =
|2 ud op1I3|qeIsa 0saJTa ap 9
1j1ad |9 ua sepiuyap sepualadwod m
‘|RUOIZBU O|NJ1AIND |3 SBJE S3IUBIBYIP Se| ap alezipuaide i1ec PILap SELUS) 2
ap salepuelsa SO| U sepI3|qelsa seppuladwod se| ap 0430| [ BNIRAS BAIIRINPA UOINYIISUL e se| ope.doj uedey saiuaasa|ope a
P ’ : : ‘ : SRR A souiu soj anb Jenjeas 38
. eJed sowsiuedraw eyuawajdw
Jeuoideu ojndLNd
BAIIEINPA UOININSUI B
[2p 0sai8a ap |iiad |9 31UBJ3ja) OWOD OPUEBWO] 3JUBIPNISA |ap 0SaI8d ap |iHad [ap o4d0| ’
[Sp UGEN[BAD 3P SOPEZI|EUOIINIIISU| SOWSIUBIIW BUSP A 3I3|qR1IS3 BAIIEINPA UONIISUL BT sepuaadwod ap 04301 LT
SOAvLINS3Y ‘7 NOISNIWIA
HVNTVAI V SOIHALIND YVYgNY1s3 ¥01Ivd




LE

“e12u3|32xa ap epanbsng A upwod uaiq e ugidRIUBLIO ‘|eJuAIquie ‘01audS ap pepjend ap

‘|eJn3n2Ia3ul ‘pEPISISAIP B] B UDIDUIIE 3P O OAISN|IUI ‘SOYIBIBP Bp :sanboyua sauaindis 50| uesapisucd as ‘NAINIW 9TOZ-T8Z I Y 21ueipaw opeqoide ‘9Tz 23uaSiA |euoideu ojnaLINI undas ,
‘uoiduale A opepind ns ap epediedus euossad o aJpew ‘aiped | SOWII3J2) SOU ‘, SE[IUiey, SOWE|EUSS OPUBN) ¢

‘BAIIEINP3 UOIDNYISUI B) 3P SIULIPNIS SOjj3nbe B z1jew e) BPO] UB BIDUBIB)BI 3JBY 3S ,SIIUIISI|OPE,, € SOWII3)3) SOU OPUBNY) ;

"AIJRINP3 UOIINISUI €] UD SOPIPUIIE SBUIU A SOUIU B ZIIJRW B| BPO} U BIDUDJ3JDJ 3JBY 35 ,SOUIU,, B SOUILIDII SOU OpUBN) |

"BAIIEINP3 PEPIUNWOD B| 3p
soJquiaiw so| sopo} ap ofeqe.y A Jeuopde [9 ua opejuawajdwi 3 Op1POUOI ‘opeloge|d s |34 |3

',S31ualsa|jope A ;souiu

50j ap [eJda1ul uoeWwIOo) B A
"y|EUOIJBU 0|NDLIND [3 U3 SOpPII3|qelsa safezipualde so| ap ugisaiBoud e| A | safezipuaide so| ‘jes8ajul ofjotsesap

Sa1UaBIA S3|BSIaASURI]} SANDOJUS SO| “Yg] 9P 021 || [9P OUIU [9p 053133 ap jy1ad e apuodsal |34 |3 |e @1i0dos uep anb sosadoad
50| ap ajuauewad esofaw

e| ua |euopnlilsul Jaoeyanb @
e3ualio A 31ualia [euoldeu ojNdLIND
|ap s9|esiansue.) sanboyua
"PEPIUNWOD A (Seljiwe) SNS ‘SOUIU SOf B OLIO) US [1IUejuUl BINEWS|qo.Ld B[ UD SISBJUd U0d UoISal g| soj e apuodsa. ‘ajuaunuad sa |34 |3
A pepijedo) e| ap sajejuaiquieoipaw A seayyeiS0a8 ‘sajesnyjnd ‘seansinNdul| ‘SeIILIOUOI ‘SA|RII0S
sepuewap A sednsjialieled se| OPUEISPISUCD OUlU |3p |eiSalul 0]|0Llesap [e eIUBLIO 3S |3d |3

P

TYNOIJNLILSNI NOIDDONANOD

lopejuaiio A ajuaunsad :(13d)
|euoidnNiiisu) oalleanp3z 0y3dAodd ‘g

VIID31viis3 NOILSID ‘T NOISNIANG

YVYNIVAI ¥ SOI¥ILRID HVANY1S3 -[odbo)-£]

(1t A1 sopid-feniu)

uolaedNp3) Jejnday ediseq uoldEINPI Sp SBUOIINMISUL SP UOIdEYIPAIIE B Bied UOIDBN|BAS 3P ZUIBIN /L'




8¢

‘soulu so| ap sofezipuaide
A |e48a3ul ojj0J1ESAP |3 U3 epPERNUII UoPeziueslo eun opueinBase ‘UNWIOI UODISIA B| Jauajuew
esed sepedijlue|d S3UOIIIE US BjND[IE SO| ‘SBUOIIUNY A $3]0J SNS SWINSE BAIIEINPS pEPIUNWO) B

‘sa|euoINIISUI SOANRS[qO so| ap o.430] |8 esed enunuod eiofaw e| epey
EpEIUALIO ‘SeI|IWe) Se| |e123dsa Ua ‘BAIIRINPS PEPIUNWIOD B| 3P SOJQIBIW SO| 243ud OSlwoidwiod
[2 A edjWweulp eun opuesauad ‘ajuaiedsuel A eAlEI0QR|0D BIBURW 3P Eleqeil 0ANdAAIP 0dinba |3

*S91UIISI|ope
A souiu soj ap salezipuaide
so| A jeagajul ofjossesap

(3 ‘enuiuoJ eiofaw el U3 EPRIIUID

UNWO) UOISIA BUN OpudludluewW
‘oniesoqe|od odi3o3epad

oSzeuapi| 9243[3 oadaup odinba |3

021308epad oSzesapny ‘g

‘souiu so|
ap oun eped A sopo) ap |ei833ul ojjossesap |3 A ea1808epad ugidUAAIBIUI B 3P JOARS B O[NJJIND
[3p sosa20.d so| ap ugpenieas A ugejuswaldwi ‘uogpeweldold ‘ugiedyiueld e| BIUBLIO |Dd |3

‘soulu so| sopo) e
Japuaie esed sauoperdepe se| A sedio8epad sauopuUaAIaIUI SB| 3p UgIRN|eAd A ugeluawa|dw
‘OuasIp |2 Ua $3Je|nNJLINd seale se| ap ugpesdajul ej eied sapepuolid 333)qe1sa A auyap 1dd I3

‘Seale Se| Sepol ua soulu so| ap ouadwasap A oj|o.iesap 3p seAlle}adxa
selje OpuepPUapPIAs ‘[euoiSai/euoiaeu 0|n31UINI |3 eaneddiled BWI0) U BPEZI[ENIXSIU0D |Dd {3

"souylu so| ap safezipuaide so| A |eaga1ul 0||0.11eS3P |9 JOARY
e pepiunwoa A seijiwey se| uod opeayue(d ofeqesy |3 A 08an[ |3 ‘|3d |ap sa|essansues) sanbojus
$0| U3 ‘|leuoideu eAleINpa eanjjod ap A s021U2Y) ‘sodidodepad sojudiweaul| us eseq 3s |Dd 13

‘safezipuaide
so| A |e48ajul of|j0J1eS3P NS

ueAode anb so21808epad sosazoud
so| ap ap uopejuawajdwi el eIU3LIO0

A s33uddsajope A souiu so| ap
ouadwasap ap seanneadxs sejje
opuaiuajuew jeuoidal/jeuodeu
0N21LIND [d BIISIBAIP

‘13d [@ U0 31U343Y02 S3 |Dd |3

sod1303epad

s0sa30.d so| ap Jopejuauo

A opesyisianlp ‘1ua4ayod :(1Dd)
|euonyIsu| Jejmiun) 0333Aodd °g

b

TYNOIINLILSNI NOIDJONANOD

HYNIVAI V SOIMILIHD

¥VANYLS3

-Todbo) £




6¢

‘lopagooe ajuaiqwe un opueauas ‘souiu
S0} ap pepudajul e| u3daje anb epUIjOIA Sp saucenlis A soP||juod ap ofsuew ‘uopuanald
ej esed seiFajesisa A sowsiuedaw enjeas A ejuswaldwi op1d || 0/A | 3p OAIIEINPS ODIAIAS |]

'$3]euoIdN1ISU) SOAS[qo so| ap 0480] |3 esed
opidoud ajuaique un A seannisod sauoidIeIaluU| OPUBIBUSS ‘BAIIEINPS PEPIUNWOD €| 3P SOIqIIW
SO| SOpO) 3P 0U3ILWII0U0I3J |3 A uoideIO|eA B ‘OAlIeI2d003 ofeqeay [@ ‘eaioe uopedpipied g

‘s9judIsajope

A souiu soj ap [eUOIDOW? pepl|iqelIss
A ea1s)y pepuajul ej uapaye anb
BIDUD|OIA 3P SBuoREN)S opudluinaid
‘BAI}EINP3 pEPIUNWOD 8| 3p
SO4QUIBIW SO| SOPO] 243U S3aUoeal
seuang se| e A sajeuodNISU
soAnalqo so| ap 0430| |e aAnqLuod
‘Jopadooe sa [euopnIsUl ewip 3

TYNOIDNLILSNI
VIAIID A VIDN3AIANOD
€

. : [eUOPNIASUI BUP UANG G
osonjadsal 0jeJ] 3 ‘BAIII243 UQIIBIIUNWIOD B| BIUAWB|dWI OPID |) O/A | 3P OAIIBINPA OIIAISS |3
“$3|euoINISUl
sonalqo soj A safezipuaide 2 N
s3|eUOIININSUI SOAAIGO SO| 3p 0150 |3 eied OAIRIOGR|0 Ofeqe.] un apsap A [esSajul epenw | SOI P 0180] |3 ‘|eAB31UI OJj0.LIBSSP r2o
BUN uod esofaw ap saue|d Jejuawajdw eied SBUIBIXD S33UANS AP A BAIIRINPS PEPIUNWIOD B| 3P |3 u3 uapedwn anb sesofow m qu M
$9J010€ 50| Jod epeJauds ugPRLLIOUI B 3P OSN 33BY A BZIjRUE 0212 || O/A | 3P OAREINPS OIDIAISS |3 Jen(ens A sejuswsaidu ‘Jedyjueld ~208,
esed [euoninsul ouadwasap @] m, M
A ugneziued.o e| 31qos ugpew.out 3 zm
"Sa[eUON}IISUI SOANB[QO sO| ap 0430| |3 A soulu SO} ap oun epes ap salezipuaide BUOI1S3S BAIIEINPS UONYIISUI ] = = >
A o|jo11esap |2 ua osaldoud (2 opuesngase esofow ap s3UOIE 3P UOIDEN|EAS A UOIDBIUBW|dW SauOoisIIAP > [
‘oyasip |3 eled 3jgelyuod A epijea uopeWLIOJUl BUONS3S 01D || O/A | 3p OAIIEINPS OPIAIAS |3 | 8p ewol e| esed uoPEWIO| P
YVYNMIVAI VY SOIHILIMD YVYANYLS3 401I0v4




ov

‘a1ua20p odinba |2 ua edi3o8epad ugeaouul ej eAode A ellj1oey oaldalIp odinba |3

“Jeljixne A ayuadop odinba jap oairesoqejod ofleqesy |3 A sesi3osepad
sepualladxa ap olquiedlajul |9 823|qeisd A ejudje opId || 0/A | 3p OAREINP3 OPIAIBS |3I

"0A1123] OUE |3 d1uelnp souiu ap odnug |3 uod epuauewsad
ns opuamowoid ‘0P || |9p oulw) |e sepualadwod se| ap oi80] [9 A |ea333ul ugpeWwIO)
e| Jeangase eled ‘081D NS B SOUIU SO| UOD SaUOPDU3AIBIUL SNS ud eyedwode se| ‘salefjixne
A sajuad0p soj ap edi§o8epad edipesd el easoyuoW 0P || O/A | AP OAIRINP OPIAIIS |3

‘031350USelp |3 BIU3INI US OPUBLWIO} ‘PEPISIAAIP B| Japuale esed sedynadss sauoez||enadsa A
eiSo8epad ‘|13uejul 0jjo1IeS3P 3P SOIUIIWIIOUCI 3P UgIDEZI|ENIIE B] 3AN|dul anb ‘@3uadop odinba
13p sepualadwiod ap ojualwiaa|elsoy |3 ejndiue A aaanwoad 021 || 0/A | 3P OAIEINPA ODDIAISS |3

‘|ea83ju) ugduIIe NS JesnJase esed soulu so| ap salezipuasde so| A ojjoliesap
[2 ‘ed1808epad edipeud e| ap sisijeue |e ugidUNy Ud 3juadop odinba |ap enuyuod uoewW.Io) 3p
sapepisadau A sapepijepualod se| ap 0311souselp |2 e1oge|a o2 || 0/A | 3p 0AIRINPS ODIAISS ]

‘sajudISa|ope
A soulu so| sopo} ap |eagaju)
ugpew.oy el A safezipuaide

so| ap 0480| [9 ‘|eJ831ul 0||011BSIP
jo uay|pe; anb selesadau
sepualadwod se| 3||oiiesap

anb esed ajuadop odinba

[ap Jeuijddsip uopezijenyoe

A uopez|jenadss e| ‘uoideaouu|

e| ananwoud ‘od1308epad ayiodos
epuliq BAIIEINDP3A UOINISUL e

ajuadop jeuojsajosd ojjossesag

‘9

S021909va3d SOS3J20Yd

TVY9ILNI NOVINYOS :Z NOISNINIa

HVYMVAI V SOIHILIYD

¥VANY1S3

¥010vd




147

SaJe|NdLLND sauoldeidepy o
*alezipuaide ap sau0153s ‘SeNIIEPIP SIPEPIUN ‘[Enue :uoewelSoid ap S3|IAIU SO| SOPO] B 3Ialal 3S ¢

*OAIIRONPD O]DD |B OpJande
ap ojuawiarow |3 A oFanl @ ‘sajesiansues) sanbojua so| ua sepeseq |Dd |3 UOD BPUEPIOIUOD
ua eaifodepad ugnUaAIAU| 3p selBajea1sa A SapepIAlde BIIPISUOI JBjNDLLIND ugdeweSold e

*Souy|u SO ap 3fezipuaade A ojjossesap |3 ua sosaldold soj ap ojualwingas |e opiande ap
ueisnleas as A seoyadss esifo8epad ugpuaaIalu] ap S0Sa20.4d SO| UBIUBLIO ‘@IUBWAIUAIAYOI
ueindiue as afezipusude ap sauolsas o/A sednepip sapepiun ‘lenue uopewesSoid e

"Soulu so| ap
alezipuaide A ojjoiesap |9 ua 0saBoud [e ojualwingas |3 A s0sundau so| ‘sediSo8epad sei8ajellsa
se| ‘sei8o| e sepuajadwod se| ajusawauaIaY0od ei8ajul 3 ezjuedio Jejnduund uopeweldold ey

g

I ERLE]o]e]:]
A soulu soj ap alezjpuaade

S02J1909vad3id SOS3I0Ud
v

|12 A o||oiesap |3 eled seAIBYS
ses1808epad sauonuanialul
9p uopeludwa|dw

e[ BJU3LIO |Dd [d UOI 31UdI3Y0D
s9 JejnaLund uopewedoud e

"0[21d || [8 A | [3p UQIIB|NJILIE B| OPURIBPISUOI ‘BpIpuale pepa A eaie eped uad (|Jd)
0pEeJYISIBAIP O[NILLIND 3P Sedudladwod se| ezt|enixaluod A ea8ajuj Je[nauund uopewelfoid e

9°seay13adsa sauo1duanlalul ap uasainbal anb soj esed oAode ap sauonoe opuesinaid
A ojjouesap ns ap sede}a se| opueladsal ‘seijiwey sns A SOUIU SO| Bp SOAI1I3|0D O/A sajenplAlpul
S9s313juUl 3 pepa ‘sapepisalau ‘sednsisalpesed se| e spuodsas Jejnduund uopewesdoud e

quauiad
<IBINILLIND uopeweldold /£

YVMIVAI V SOIHILIYD dVANY1S3 ¥010Vvd




[47

‘souju
50| @p oun eped ap alezipuaide A 0jj0LIESAP [@ US SBIDUIISYIP SB| Japuale esed ejne |ap [9AlU
e epesauad |ednid A |enpIAIpU] UQIDBWIOJUL B] 3P OSN 3By 021D || O/A | 3p OAIRINPS ODIAISS |3

‘0|[014BSAP 3P SeINISII3IeIeI SNS OWOI
Ise alezipuaide ap sojiisa A sowis ‘sapepljiqisod sns e opiande ap s0saldoud sns opuediuapl
salezipuaide soidoid sns ap ugienjeas e| ua tediaiued seuiu A soulu sof e auw.ad anb ‘elfiwey
| uod seiunfuod seaifo8epad seiaieisa eyuawajdwi as oPId || O/A | 3P OAIIRINPI ODIAISS (T

alezipuside ap salepueisa SO| OpUBZI|IAN SoUlu 50| ap ouadwasap
A ojjouiesap |9 sjuswajuauewsad Jeasoyuow A Jenjeas eied SOSIBAIP SOIUBWNIISUL 3 SBIIUID)

‘osado.d |@

ua sojopueJldn|oAu| ‘sfezipuaide
ap saiepueisa A seppuayadwod
se| e 0)0adsaJ ‘sajusIsajope

A souiu so| ap ouadwasap A
0||014BS3P |3 EN[RAS A BAJOLIUCW
eAI}EINPS UOIINYISUI €7

sajuadsajope
A souju ap ouadwasap

-
=
]
a
m
w
a
ap uoienjeaa A 0340}uo y
opueajdwa ‘sepepuasayip seidalensa ejuawajdwi as oI || 0/A | 3p OARINP3 OIDIAIBS (I [3p uowEn WWON 6 2 o
o
>
‘ugpeuawa|dw ns ajuelnp sepidins sauoidenyls se| e asopuelsnie uopeddiued ns ueingase A w,
olualwiAow |3 A 08an( [ap saAeJ] B SOUIU SO| 3P S243)U] [ uelaldsap ‘ajuauew.ad uglIeduNwWwod )
e| A salen8ua| sosianlp so| uansnwoud sepejuswa|dwi sexndoFepad seidajensa seq m
w
‘e|ne ap Jopadooe
‘soulu so| ap
A 3|qeionej ewid un opuesauad
alezipuaide A owouogine o0)|01esap |3 esed SOIPaW OWOD CIUBIWIIGNISAP (3 A UDRIUBWLIBMXS ,
. , , , . Je[naLund uoneweigoud
uopendiuew  ‘uopesnsanul  ‘ugdesojdxa  ‘uopeAsasqo  e|  uaAanwoud  ‘sasendLINd i
2] U0oJ sANUAIBY0I sedidoBepad
sauopewedoid se| ua o3sinalid o] uesapisuod sepejuswsa|dwi sediSoSepad seidalesisa seq ’
se|3a1ensa eyuawa|dw)
BAI}EDNPA UCIDNINSUI B
‘soulu
sedJodepad
so| ap alezipuasde A [ea83jul ojjossesap |a esed selesadsu sased anua A oylu-oynpe zapijes ce
, sei§ajesysa ap uopeudwa|dw) g
A 013dsaJ ‘ezuelyuod ap sauopdesdul uesauad sepejuaws|dwi sedidodepad seidalelisa seq : o
YYMIVAI V SOIMALIYD HYANY1S3 ¥O1oVvd




1374

"pepiunwod e| ap leisauaiq A ojjoisesap (2 uananwoud anb sajeao| sauoN}ISU| UOD
sejunfuod sauoide o/A so1aiold us eddiued A eyuswajdw) opp1d || 0/A | 3p 0AIRINPS ODIAISS |3

‘souiu 50| ap alezipuasde
A |ea3ajul ojjollesap |3 esed pepjunwod el ap ugpeddiyed e A osjwosdwod [3 ‘UGIEZIQISUSS

‘peplunuwiod e| ap 0[|0Jlesap |3

A sajuadsajope A soulu ap [eadajul
uopewuoy e| ‘safezipuaide

SO| ‘|lluejul o|jo.aiesap |3 esed
S3U01JIpuol se| ap oluatwelofaw
[e JinquIuo) eled ‘pepiunwiod

B| UOD OAllRIOGR|0D Ofeqey

ap sei3aje.)ss eyuawas|duwy
BAIIEINPS UGIINLIISUI B

I—
=
>
[
E
o
()
(@]
2
S
c
2
-f
o
e} opuairowoud sodidodepad sopaAoud eyuswsldwi opd || o/A | 8p oAneINpa opIAISS |3J Pepiunios m
el uod> ownfuod ofeqes) ‘Ig 2
5
‘soulu so| ap aleztpuaide A ojjo.sesap ‘1e1sauaiq |9 opuajoaioney edigosepad B
A Jeuopnisul ugnsas ap soyadse so| us uadpiued A uepuaidwod ‘seaie}dadxa A |04 ns <
e opJande ap ‘sejjiwej se| anb esed sei8ajes1sa eyusawajdwi 0213 || 0/A | 3P OAIIRINPA ODIAISS |J m
[7,]
<
5
*alezipuaide A m
0||o1Jesap ns ua souiu so| e uayedwode anb ediFoBepad ugpuanialul ap sosazoud so| uatode A *$31UdIs3jope A souju ap |ei8ajuy 2
uepuaidwod ‘seljjwey se| anb eied se18a1e1sa euawsa|dwi o1 || 0/A | 3p OAIIEINPI OIDIAIBS |3 uoeuwLoy e| A salezipuaide m
so| usAode anb seajjesoge|od umv
sei3ajel1sa opue||olesap seljiwey (5]
‘alezipuaide A o|jossesap ‘Jeisaualq ns seAode esed soulu sof ap sej uod epezjuedio eJauew ap
oun eped ap mmu_tuwamm ezueld ap wmu_uuw._a O\> seyned ‘sauoaied dw_um_u_wwuwc .mmu_ummgmuumgmu m_‘mnm._u BAI1BINP3 UQIINIISUL B
Se| ‘seljiwey SB| UOJ dluawelunfuod ezijeue A exynuapl o1 || o/A | 3p OAIIEINP3 OPIAIAS |3
sejjiwej se| uod ojunfuod ofeqes) "ot
YVMIVAI ¥V SOILIND HVANY1S3 H01Iv4




‘eeluawa|dwod
uouale ap sopezijenadsa SODIAIAS UIQID3J anb soulu so| ap ouadwasap A ofjosiessp
[e ojuaiwingas adjey eljiwey B| UOI UGIDBUIPIOOI U3 0PI || O/A | 3p OAIBINPS OPIAISS ]

‘085314 9p uoIIEN1IS UI SOUIU
50| ap eunpodo A [ei8331u] ugpUIIE B[ Bied SODIAIAS 3P UOIDRISAID B| OPUBUOIISIE pepIuUnWwod
| 9p sauoPNMISUI UOD SeuNfuod saucidde ejuawaldwi o1 | o/A | ap 0AEBINPS ODIAISS |I

"S0J10 3J3uUd ‘uoidejudWI|e ‘pepiuap! ‘dfendua| ‘edidgjoinau
‘e2199(021sd ‘edisy pnjes ud elEIUAWIdWOI UQIDUIlE 3P SOpez|e1)adsa SOIDIAIS B SOUIU SO

‘Sepesyuapl sapepisadtsu
se| e opJande ap uaiainbai o anb
S3judIsajope A soulu so| e ‘Sos10
a.ua ‘eydojodisd ‘uopLiNU ‘pnjes

U2 eueUBaWS|dWoD UgDUIle 3p
sopez||epadsa SoPIAIaS ap osn |9
2UOI1598 BAIIEINPS UODNYISUI B

euejuawd|dwod

ap 0sadde |3 euoIsad |e103I3sIAlU! ofeqedl un ap Jiued e 021D || 0/A ) ap oAlEINPS OPIAISS ] uguale ap sopinaS "ET
‘sel|ILuey SB| UOJ UQPEUIPJI00I SjudUEWIad U ‘SOUIU SO| € [eNPIAIpU| 0JUBIWINGaS
A ‘onpaje ojusjweyedwode ap seidalessa ejuawajdwi op1d |) 0/A | 3p OAREINPI OPIAIAS I
*soulu so| ap
sauopowWsa se| ap uoendalioine A ugisaidxa ej A oangas ‘oSade [ap 0||011eS3P |2 UBIBI0ARY 3Nb
ajuauewuad ugidesuNwod ap A sopijeds sajuaiquie e1auas od1d |] 0/A | ap OAIlEINP3 ODIAIBS |]
‘SeAI}UB0D
‘|ednJ8 o/A |ENpIAIPUL [SAIU B SOUIU SO| ap ugeziuedio A opepinJoine ‘ejuouoine A seadaje — 0190s ‘sealsyy
e| ueyide) anb sopeziuedio A soun8as sajusiquie eI3uad o1 || OfA | 3P OAIIEINPA OIAISS ] SOpepIsadau sNs e opJande ap
uoeuaLIo A ojudiweuedwode
‘uonalosd uaq3l
.mOUmN__m_qumw SOIJIAISS B UOIDBALIDP BAI}EINPI UCIININASUI B] 3p
ns 0 uoPNIsUl ) ud eunjiodo ugpUe Ns uelwiad anb ssuooe ejuawa|dwy 3 SOUIU SO| 3p $91U3IS3|OPE A SOUIU SO| SOPO )
seAniugod A seAI1D94e-01005 ‘SBIISY SIPepPISaIauU BIIJIIUapP! 021 || O/A | 9P OAIIBINDPA O1IIAILS |3 P —

-

viyolini

S3AN3ISITOAV A SONIN 30 ¥VLS3IN3IA 13 vivd

HYMVYAI V SOIHILIYD

YVaNY1S3

4010v4d




St

'soyIu so| ap alezipuaide A 0jjoiiesap |9 U3 SePEIIUSI SI|UOIINNISUI SSPEPIAIIE
se| opuejuawaldwi odwaly |3p 0AI1D3)3 ofauew |3 euollsad o[d1 || O/A | 3p OAIIEINPS OPIAISS |J

*souiu so| ap slezipuaide A ojjosiesap
[3 Jey|oej eled soLIRS2I3U SOAIIRINPI SIjelId)EW A SOSINJaJ ‘Oleljiqow ‘ojuajwedinba |ap
ojudjuwiualuew A opepind ‘esofaw ap sauoidoe eyuawajdwil 0210 || 0/A | 2p OAIIEINPS OIAISS [J

"81uanyns pepnued A pepungas ‘soulu SO| 3P SI|BMOSUIS SI[ELERD SO| SOPO} AP OSN 3p
pepisadau e| e opus|puaie sajelalew A sOSINJa4 BUONIS3S 0)p1 || O/A | 3P OAIIEINPS OPIAISS |3

‘pepa
ns e opJanJe ap 502180|0ud31 50| A peplunwod e| ap soido.d uos anb soj opuelod.iodul ‘soylu so|
ap alezipuaide A ojjouiesap ap sapepisadau se| e opJande ap sajuauilad A ‘sajqed13al ‘SOsIanIp
‘salopeacuul s0sJndaJl A sa(elIlew ap OsNn |3 BUOIS3S OpPId || 0/A | 3p OAIIBINPD OPIAIAS [I

*§31Ud252|0pe A Souiu SO|

9p sopepIsadau se| e opualpuodsal
‘|lea8ajul uoew.oy e| A safezipuaide
s0| ap 0430| |3 iey|de} ‘oj|oLteSDP

|13 Jepuajod esed sosindas

euo11538 BAIIEINP3 UOIININASU] B
safezipuaide so| A ojjo.lesap

|2 eded sosindal ap uonsay

‘elpUadawWa A asysesap ‘0u81jad ap sauoidenyis ajue eyeipawu] eysandsal A ugipuanald
e| esed so8sals ap ugnsad ap sauocizae ejuawa|dwi 3 eUISIP 021D || O/A | 2P OAI3EINPS OPIAISS |]

*BAIIRINPS UQIDUBAIDIUI
ap sosadoud so| esed sajuauipiad ajuawielnl N2 sopedsa A s33UIIGUIE SOSIBAIP B seijiwue) A
SouIu ‘saJel|ixne ‘sajualop ap ounyodo 0s3IIE |3 eanFase oI [| 0/A ) 3P OAIIEINPS OIIIAISS I

‘BAIJEINPS PEPIUNWO) B| 3p pepl|iqIsadde A pepugn|es
‘pepungas e| Jeziyuesed A seaiBoSepad sauopuanidlul se| Jeyl|oey eled elnjoniisaeaul 8| 3p

‘BAljeINpa

pepIuNwWod e| epo) 3P SOPEPISII3U
se| e opualpuodsal sajuadsajope

A soulu ap salezipuaide

A ojjouesap ‘sod1803epad
sosadoud soj esed einNISaRIU|
2| BUOI1S38 BAIIEINPI UOIININASU] B

SOSYNIIY A VHNLINYLSIVHANI
L

einjynJaisaeqjul ap uolIsan ‘p1

ojudiwiualuew A opepind ‘elofaw ap sauode eluswWa|dw] 01 || 0/A | 3P OAIBINPS ODIAIAS 1T

S021909Va3d SOSID0Ud SOT VHVd SOSHNIFY A I1YOJOS ‘€ NOISNIWIA

YVNTVAI V SOIYILIYD HVYANY1S3 ¥O1Ivd




17

‘ojualweyedwode A oalojuow [3ap saae] e ‘opelpeded oanesisiuiwipe o/A
ohode ap [euosiad [ap ouadwasap |3 ua sesofaw se| e 0jualwWINGas |3 ezijeal 0AI3d3Ip odInba 3

*S3PEpISaIAU A SBUOIIUNY ‘S0 SNS B OPJaNIe ap SOUIU SO| 3P PEPISIAIP B| J3puale
esed e/Sodepad A [uejui ojjoLIeS3p 3P SOIUBIWIIOUOD ‘Opepind dAnpul anb ‘031303epad
oAode ap |euossad |ap sepualadwod ap 0IUBIWIFIELIO} (9 BUOIISIT OAIdaJIP odinba (3

‘|euopniisul 43deysnb e apodos
[2 us ouadwasap iofaw ns esed
oanesasiuiwpe o/A oAode ap jeuossad
|2p sepepidedes  ap  o|jo.iesap
|2 9A3nwoud eAlleanps uoidNsul e

‘oAljeASIUIWpE
o/A oAode ap jeuossad

{ap sapeppedes ap ojjouesaqg ‘9T

SOSYNIIY
AYHN1LINYLSIVYANI
L

YVNTVAI V SORIALIYND

4VANVY1S3

HOL1IV3




Ly

‘elewd e ajuelnp sopesasda sns ap afezipuaide ap soi80|
SO| B 03I3dsal eDUBPIAS J3U3Yq0 eled sezuelje ananwoad o1 || /A | 3p OAIBINPA O12IAISS |3

‘euewnd ugeanpa e| ua alezipuaide A o[(0JIBSAP NS AP pePINURUOS e eied SOUIU SO
ap sesolIxd sauomisuel) 1ey(ioey eied se|391e4153 BIDUIPIAS O]I1D || O/A | 9P OAIERINPS ONIAISS |3

'sofiy sns jod sopezuedje s0J50| SO| B UQIDER|3L UD SEIjIWE) Se| ap
uQIa3e4SIIeS 3P [IAIU [ Jen|eAd eled se1331e.1sa ejuawajdul o1d || 0/A | 3p 0AREINPS OPIAISS |3

‘'sopesasda
e 0juaiwiIngas ap sowsiuedaw
BIJUSPIAD BAIIEINPA UOIINIISU| B

sopesas3a e ojuaiwingdag

*[euoizeu ojnauIN3 |3 Ul
SepI23jqeisa || 0312 (3P [euly |e opesadsa ouadwasap [ap [9AIU |e A alezipuaide ap saiepuelsa
SO| B OpJ3Nde 3P sePualadwod se| ap 0430} |3 en|eAs o213 || 0/A | 3p OAIIEINP3 OPIAISS |3

‘leuoioeu 0jna1LIND |3 UB SOpPa|qeIsa alezipualde ap sasepuelsa
SO| 91U3J343] OUWIOI OPUBLIO] OPID || [3P OUIU [3p 053483 ap |y1ad |ap 0150| [3p ugpEN|eAS 3p

‘|leuoidzeu ojn31LINI

|9 Ua opId3|qeIsa 0saJda ap

|i44ad |3 U3 sepiuyap sepualadwod
se| opeJ3o| ueAey sajuadssjope
Asoulu so| anb tenjeaa

eled sowsiuedaw eyuswa|dwy
BAI}EINPS UODNYIASUI B

>

0S3493 3d 11d¥3d 130 NOIDVYIIHIYIA
8

. sepuajadwod ap 04807 /T
SOpEezI|euodN}iIsul sowsjuedraw edljde A auyap ‘@33jqeiss 0312 || 0/A | 3p OAIIEINPD OPIAIDS ]

SOav.LiNsS3y :v NOISNINIA

YVNTVAI V SOIYILIYD YVANY1s3 ¥010Vv4d




2.8. Evaluacion externa

En el proceso de evaluacién externa se pueden identificar dos propdsitos. El primero estd
asociado con verificar el logro de los estandares de calidad establecidos por el SINEACE, precisar
las evidencias que refrendan su cumplimiento y dar sustento que permita orientar la decisidn

de otorgar o no la acreditacion.

E! segundo propdsito estd relacionado con la oportunidad de identificar fortalezas, buenas
précticas y retos para la mejora continua de las instituciones educativas. En ese sentido, el
proceso de evaluacion externa es también un proceso formativo, conducido por un equipo de
evaluadores con conocimiento de la dindmica de las instituciones educativas de Educacion
Basica, la gestion escolar y metodologias de evaluacidn, que retroalimentany ayudan a la mejora

de la calidad.

El proceso de evaluacién externa estara descrito en el Procedimiento correspondiente.

2.9. Criterios para proponer acreditacion

Al Consejo Directivo del SINEACE le corresponde otorgar la acreditacidn, si fuera el caso. Para

ello es necesario el logro de todos los estandares.

Un estandar se puede calificar como:
i. Nologrado
Un estandar no se logra cuando existen evidencias de que no se han logrado todos los

criterios a evaluar.

ii. Logrado
Un estandar es logrado cuando existen evidencias de logro, pero a su vez, la evaluacion
demuestra que existen debilidades en la solucidn implementada o no esta garantizada

su sostenibilidad en el tiempo.

jii. Logrado plenamente
Un estandar se logra plenamente si existen evidencias de que el logro es consistente y

se mantendrd en el tiempo.

Para estas tres opciones de calificacién, la decision de acreditacion puede ser:

48



Opcidn 1: La acreditacidn no se alcanza cuando no se evidencia el logro del 100% de los

estandares.

Opcidn 2: Si todos los estandares se logran, pero alguno de ellos con debilidad, es decir,
no se logra plenamente, la acreditacidon se otorga por 2 afios. Al vencimiento de este
plazo, si se demuestra un logro pleno, se amplia la vigencia de la acreditacidn hasta

completar los 6 afios.

Opcién 3: La acreditacion se otorga por 6 afios, si todos los estdndares se logran

plenamente.

En todos los casos, |a valoracion de la evidencia presentada para el logro de cada estandar es

responsabilidad del equipo evaluador.

Para asegurar la coherencia y consistencia de la valoracion otorgada en la evaluacion, se
conforma una Comisidn Técnica al interior del SINEACE que tiene a su cargo la revision de todo
el proceso y el informe de evaluacién externa. A su vez, dicha comisién emite opinién respecto

a la revision realizada, la misma que es elevada al Consejo Directivo del SINEACE.

Con lafinalidad de que las instituciones educativas acreditadas sigan mejorando continuamente,
presentardn el plan de mejora que implementaran mientras dure la vigencia su acreditacion.

SINEACE supervisara anualmente el avance en dichos planes.
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2.10. Glosario

1. ACOMPANAMIENTO: Conjunto de acciones para brindar asesoria pedagdgica que realiza el
directivo o docente experimentado para mejorar la practica pedagégica del docente en el
aula o en cualquier &mbito donde se desarrollen los procesos pedagdgicos. Implica procesos
de observacién, practica, demostracién, reflexion y retroinformacidn. Las acciones de
acompafiamiento se planifican e implementan de acuerdo a la informacién obtenida a
través de diversas fuentes sobre el desemperio de los nifios, adolescentes y docentes, y, por
ende, de sus necesidades.

2. ACREDITACION: Reconocimiento publico y temporal de instituciones educativas, areas,
especialidades, opciones ocupacionales o programas que han demostrado -como
consecuencia del Informe de evaluacidn satisfactorio presentado por la Entidad Evaluadora
Externa y debidamente verificado por el SINEACE- el logro de los estandares de calidad
establecidos por el SINEACE en el modelo de acreditacion respectivo.

3. ACTOR EDUCATIVO (Actor de la comunidad educativa): Persona con participacion activa en
el proceso educativo, ya sea como gestor, facilitador o beneficiario. Por ejemplo: directivo,
docente, nifios y adolescentes (estudiantes), tutor, padre o madre de familia, personal de
apoyo (auxiliar, psicélogos, nutricionista, entre otros) o administrativo.

4. ALTAS EXPECTATIVAS: Se refiere a las expectativas que tienen los docentes con respecto a
las posibilidades que tienen los nifios y/o adolescentes a su cargo de lograr un alto
desempefio académico. Estudios sefialan que los docentes suelen dirigir su comportamiento
y la interaccién con sus estudiantes en base a dichas expectativas. Por ello la importancia de
promover entre los docentes la idea de que los nifios y/o adolescentes a su cargo realmente
pueden alcanzar un alto desempefio.

5. AUTOEVALUACION: Proceso de evaluacién orientado a la mejora de la calidad, desarrollado

de manera interna y auténoma por las propias instituciones o programas de estudios con

la participacién de sus miembros y grupos de interés.

BIENESTAR: Estado de satisfaccion integral de las necesidades bioldgicas, psicoldgicas y

sociales que permite el desarrollo integral de nifios y adolescentes; organiza y realiza

t perd. Ministerio de Educacién (2007: articulo 12.1).
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acciones para promover, crear ejecutar y regular prdcticas institucionales que aseguren la
mejor atencidn de sus necesidades.?

7. BUENAS PRACTICAS: Conjunto de actividades y estrategias y metodologia que cambian los
procesos pedagdgicos cotidianos, promoviendo aprendizajes de calidad de todos los nifios
y adolescentes y que tienen un alto potencial de ser replicables.?

8. CALIDAD DE LA EDUCACION: Es el nivel éptimo de formacién que deben alcanzar las
personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida.*

9. CENTRALIDAD DEL DESARROLLO Y LOS APRENDIZAJES EN LOS NINOS Y ADOLESCENTES:
Enfatiza que el fin principal de la gestién institucional es “convertir a la escuela en un espacio
de aprendizaje auténtico y pertinente de creatividad e innovacion y de integridad en una
convivencia respetuosa en el ejercicio de deberes y derechos”.®> Por tanto, orienta el
establecimiento de las mejores condiciones para que todos los nifios y adolescentes
desarrollen su potencial, logren los aprendizajes y participen activamente.

10. CLIMA INSTITUCIONAL/DE AULA: Ambiente generado dentro de una institucién
educativa/aula que refleja un conjunto de creencias, costumbres, actitudes, formas de
enfrentar situaciones y se manifiesta a través de las relaciones entre los diferentes actores
educativos y sus vivencias compartidas, que pueden proveer condiciones favorables o
desfavorables para el desarrollo integral y/o para el proceso de ensefianza — aprendizaje.
Un clima institucional/de aula favorable promueve la configuracién de un entorno seguro,
respetuoso, acogedor y colaborativo que contribuye con el desarrollo de los aprendizajes.

11. COMITE DE CALIDAD: Equipo conformado por diferentes actores de la institucién educativa,
dreas, especialidades, opciones ocupacionales o programas (representantes de:
representantes de autoridades, docentes, estudiantes, egresados, administrativos y grupos
de interés) cuya finalidad es conducir el proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion.

12. COMPETENCIA: Facultad que tiene una persona de combinar un conjunto de capacidades a

fin de lograr un propdsito especifico en una situacién determinada, actuando de manera

pertinente y con sentido ético. &

2 Curso Tutoria Educativa. Recuperado de: http://www.matematicas.uady.mx/static/files/tutorias/TUTORIA-
EDUCATIVA.pdf

3 Perd. Ministerio de Educacion (2015).

4 Peril. Congreso de la Republica (2003: articulo 13).

5 Peri. Consejo Nacional de Educacion (2007: 40).

6 Perd. Ministerio de Educacién (2016:113).
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13. COMUNIDAD EDUCATIVA: Colectivo de personas conformada por directivos, docentes,
nifios y/o adolescentes, tutores, padres y madres de familia, personal de apoyo (auxiliares,
psicélogos, entre otros), administrativos y ex alumnos. Segln las caracteristicas de la
institucién educativa, se incluye también a los miembros de la comunidad local.

14. CRITERIO DE EVALUACION: Principio o referencia que orienta la evaluacién del logro de
estandares.

15. CURRICULO NACIONAL: Instrumento de politica educativa de la Educacion Basica. Muestra
la visidn de la educacion que queremos para los estudiantes de las tres modalidades de la
Educacidn Basica: Educacion Basica Regular, Educacién Bdsica Especial y Educacidn Basica
Alternativa. Le da un sentido comdin al conjunto de esfuerzos que el Ministerio de Educacion
del Perd realiza en la mejora de los aprendizajes, desarrollo docente, mejora de la gestién,

espacios educativos e infraestructura’.

16. DESARROLLO INTEGRAL: Proceso complejo en el que interacttian aspectos bioldgicos,
afectivos, cognitivos, ambientales, socioeconémicos y culturales, mediante el cual el
individuo adquiere una creciente capacidad para moverse, pensar, coordinar, sentir e

interactuar con los otros y el medio que lo rodea®.

17. DESARROLLO SOSTENIBLE: Desarrollo capaz de satisfacer las necesidades o demandas
actuales sin comprometer o poner en riesgo los recursos y posibilidades de las generaciones
futuras.

18. DESEMPENO: Descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los
niveles de desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje). llustran algunas
actuaciones que los estudiantes demuestran cuando estan en proceso de alcanzar el nivel
esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.®

19. DIAGNOSTICO: Descripcidn de la realidad de la institucion educativa, tanto de los aspectos

internos como externos, que permite identificar las caracteristicas y necesidades de la

organizacion, los nifios y adolescentes, docentes, padres de familia y la comunidad. Su uso
como parte de la elaboracién del PEl y en general, permite disefiar e implementar
estrategias que respondan a las necesidades de la institucion y sus actores.

. DIMENSION: Conjunto de aspectos esenciales que interactuian entre si e inciden en la calidad

de los programas o instituciones educativas.

7 Perti. Ministerio de Educacion (2016:113).

8 Definicién tomada de la Guia para Ia Atencion Integral del Nifio de 0 a 5 Afios. En:
http://www.oei.es/inicialbbva/db/contenido/documentos/guias_atencion_integral_nino_0_a_5_anos.pdf
9 Pery. Ministerio de Educacién (2016:113).
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21.

22,

23.

24,

25.

DIVERSIFICACION CURRICULAR: Proceso por la cual el Curriculo Nacional, se adecda y
contextualiza en funcidn de las necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes y
de la situacién real de su entorno. Requiere seguir ciertos procedimientos que permiten
construir diferentes niveles de concrecidn a nivel regional, local e institucional. Incluye las
alternativas pedagdgicas y curriculares que no estén contempladas en el Curriculo Nacional
pero que aparecen como parte de la realidad de cada ambito de concrecién. En las
instituciones educativas se concreta en el Proyecto Curricular institucional.

DIVERSIDAD: Se refiere a la variedad de habilidades, capacidades, ritmos y estilos de
aprendizaje, niveles socioecondmicos, culturas, lenguas, etnias, creencias religiosas,
situaciones familiares, entre otros.

ENFOQUES TRANSVERSALES: Corresponden a los significados y valoraciones que impregnan
fos rasgos del perfil y las competencias. Son la base de la construccién curricular y se
articulan con los principios de la Ley General de Educacién. Se traducen en formas
especificas de actuar, las cuales, en la medida que se consideran valiosas y por lo tanto
deseables para todos, constituyen valores y actitudes que tanto estudiantes, maestros y
autoridades deben esforzarse por demostrar en la dindmica diaria de la escuela. Los
enfoques transversales orientan en todo momento el trabajo pedagdgico e imprimen
caracteristicas a los diversos procesos educativos, incluyendo practicas y formas de
organizacion que la institucion educativa realice. Los enfoques transversales del Curriculo
Nacional de la Educacion Basica son: Interculturalidad, Inclusién o Atencidn a la diversidad,
lgualdad de género, de Derechos, del Bien comun, Enfoque ambiental y Busqueda de la
excelencia. Estos enfoques forman parte de acuerdos internacionales y politicas que
reconoce y suscribe el Estado peruano.i®

ENTIDAD EVALUADORA EXTERNA: Institucion especializada designada por el SINEACE para
realizar, previa autorizacidn y registro, la evaluacién externa con fines de acreditacion.
ESTANDAR: Unidad estructurada que describe las expectativas especificas de calidad que las
instituciones educativas o programas deben cumplir para obtener la acreditacion. Estdn

contenidos en factores que inciden en la calidad de los mismos.

. ESTANDARES DE APRENDIZAJE: Son descripciones del desarrollo de la competencia en

niveles de creciente complejidad, desde el inicio hasta el fin de la Educacién Béasica, de
acuerdo a la secuencia que sigue la mayoria de estudiantes que progresan en una
competencia determinada. Asimismo, definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos

los estudiantes al finalizar los ciclos de la Educacién Basica.!!

10 Perd. Ministerio de Educacién (2016:113).
11 jhid.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA: Acciones/actividades organizadas y secuenciadas realizadas por
el docente para acompafiar la complejidad de los procesos pedagdgicos, con el propdsito de
facilitar el logro de los aprendizajes y la formacion integral de los nifios y adolescentes.
EVALUACION: Proceso que permite valorar las caracteristicas de un servicio o situacion, asi
como el desempefio de una persona, institucién o programa, por referencia a estandares
previamente establecidos que atiendan al contexto en el que se aplican. En el SINEACE se
promueve la evaluacién de caracter formativo y profesional.

EVALUACION EXTERNA CON FINES DE ACREDITACION: Proceso de verificacidn, andlisis y
valoracién que se realiza a las instituciones educativas o programas, a cargo de una Entidad
Evaluadora con autorizacién vigente emitida por el SINEACE que permite constatar la
evidencia o no del logro de los estandares.

FACTOR: Variable o grupo de variables que caracterizan una dimensién y que incide en la
calidad de las instituciones educativas, areas, especialidades o programas.

FORMACION INTEGRAL: Se refiere al proceso que busca desarrollar arménica y
coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano. Implica la formacién
de personas “capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural, afectiva,
fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacion y consolidacién de su identidad y
autoestima y su integracién adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de su
ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes
cambios en la sociedad y el conocimiento”!?,

GESTION DE RIESGOS: Puesta en préctica de estrategias dirigidas a prevenir o mitigar la
vulnerabilidad de la institucion educativa o de la comunidad frente a desastres naturales o
de origen humano.

INSTITUCION EDUCATIVA: Comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de
gestion del sistema educativo descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio.
Puede ser publica o privada. Es la finalidad de la institucién educativa el logro de los

aprendizajes y la formacion integral de los nifios y adolescentes.*?

INTERVENCIONES PEDAGOGICAS: Conjunto de acciones planificadas o no que se realizan con
el propésito de promover el desarrollo integral, aprendizajes y formacién integral de los

nifios y adolescentes.

12 periy. Congreso de la Republica (2003: articulo 9).
13 per(i. Congreso de la Republica {2003: articulo 66).
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

LIDERAZGO COLABORATIVO: Estilo de liderazgo que ejercen las organizaciones educativas
modernas. Se caracteriza por fomentar el trabajo en equipo y compartido. Es ejercido tanto
por los actores educativos con roles directivos, como por aquellos que ejercen otros roles
(docentes, padres de familia, administrativos, nifios y adolescentes). Este estilo de liderazgo
se ejerce en espacios formales e informales y es caracteristico de las instituciones que
conducen una gestion centrada en el desarrollo integral y los aprendizajes.

LIDERAZGO PEDAGOGICO: “...la labor de movilizar e influenciar a otros para articulary lograr
las intenciones y metas compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009). Es la capacidad de
una organizacion de lograr aprendizajes en todos sus estudiantes, sin exclusién de
ninguno.

MECANISMOS: Conjunto de intervenciones o actuaciones articuladas que permiten alcanzar
metas institucionales con referencia a los estandares y criterios de la matriz de evaluacién
de Educacién Basica. Incluyen, procedimientos, instrumentos, estrategias, normas,
directivas, formas de trabajo institucionalizado.

MEJORA CONTINUA: Actividad recurrente para mejorar resultados medibles. El proceso de
establecer objetivos y de encontrar oportunidades para la mejora es un proceso continuo
mediante el uso de hallazgos de la autoevaluacidn, los que generalmente conducen a
acciones correctivas o preventivas.'®

MISION: Expresién de la razén de ser y objetivos esenciales de una institucidn,

fundamentados en sus principios y valores consensuados.

MODALIDADES EDUCATIVAS: Son alternativas de atencidn educativa que se organizan en
funcién de las caracteristicas especificas de las personas a quienes se destina este servicio®
en el sistema educativo peruano. Estas son: Educacién Basica Regular, Educacion Basica

Especial, Educacion Basica Alternativa.

MONITOREQ: Actividad sistematica de recojo y analisis de informacién de los procesos y
resultados pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones a nivel del aula, de la
organizacion, o del fortalecimiento de capacidades de los actores educativos.

NECESIDADES EDUCATIVAS: Aquellos aspectos o condiciones que deben ser cubiertas para
asegurar que todos los nifios y adolescentes logren su desarrollo integral, los aprendizajes

esperados y su formacién integral. Pueden estar asociadas a factores sociales, situacionales,

14 pery). Ministerio de Educacidn (2014: 13).
15 International Organization for Standardization — 1SO. (2015: numeral 3.3.2.).
16 peryi, Congreso de la Republica (2003: articulo 28)
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43.

44,

45.

46.

47.

familiares, o de otra indole. Asi mismo pueden relacionarse con alguna discapacidad,
talento o superdotacion.

NIVELES EDUCATIVOS: Periodos graduales del proceso educativo articulados dentro de las
etapas educativas'’ del sistema educativo peruano. Ej.: Inicial, primaria, secundaria.
PENSAMIENTO CRITICO: Se refiere al pensamiento que tiene como propdsito analizar,
evaluar e interpretar una situacién, probar una hipétesis o resolver un problema. En este
proceso el individuo busca explicaciones o elabora interpretaciones confirmando
conclusiones con hechos; identifica tendencias, indicios, estereotipos, prototipos y
supuestos implicitos; y discrimina informacidn relevante e irrelevante con la finalidad de
establecer conclusiones basadas en evidencias.

PERFIL DE EGRESO: Es la visién comtin e integral de los aprendizajes que deben logran los
estudiantes al término de la Educacion Basica. Esta vision permite unificar criterios y
establecer una ruta hacia resultados comunes que respeten nuestra diversidad social,
cultural, bioldgica y geografica. Estos aprendizajes constituyen el derecho a una educacion
de calidad y se vinculan a los cuatro dmbitos principales del desempefio que deben ser
nutridos por la educacién, sefialados en la Ley General de Educacidn: desarrollo personal,
ejercicio de la ciudadania, vinculacién al mundo del trabajo y participacién en la sociedad
del conocimiento.®

PERTINENCIA: Demanda la inclusidn del “otro”, pese a las diferencias culturales, de acceso
al conocimiento, al aprendizaje, al éxito escolar y a las oportunidades sociales. Los
contenidos educativos deben ser significativos, acordes y vanguardistas, que se puedan
apropiar, considerando la idiosincrasia, el momento histérico y los avances cientificos y
tecnoldgicos en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

PLAN DE MEJORA: Instrumento de gestion que sirve para identificar y organizar las posibles
respuestas de cambio frente a las necesidades encontradas en la autoevaluacién

institucional.

. PROCESO: Conjunto de operaciones desarrolladas secuencialmente por la institucién para

efectos de su transformacion y/o mejora continua.

. PROCESOS PEDAGOGICOS: Conjunto de acciones intersubjetivas, interacciones e

intercambios que acontecen entre los que participan en el proceso educativo con la finalidad
de construir conocimientos, clarificar valores y desarrollar competencias para la vida en

comun.

17 pery. Congreso de la Republica (2003: articulo 28)
18 pery, Ministerio de Educacion (2016:113).
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En el presente modelo, se consideran procesos pedagégicos a las intervenciones
pedagdgicas en el nivel inicial y los procesos de ensefianza y aprendizaje en primaria y
secundaria.

PROGRAMACION CURRICULAR: Se refiere al proceso de reflexionar, planificar, organizar y
decidir las acciones que se llevardn a cabo para propiciar el logro de las competencias
sefialadas en el curriculo nacional. El proceso de programacion considera las caracteristicas,
aptitudes y necesidades de los estudiantes; la naturaleza de los aprendizajes y las

competencias; las estrategias pedagdgicas, el espacio, el tiempo y los recursos a utilizar.

RUBRICA: Descripciones cualitativas del nivel de logro de los criterios de evaluacion de las
matrices de evaluacidn de Educacidn Basica. Permiten ubicar el desempefio de la institucién

educativa e identificar los aspectos que necesita mejorar.

SITUACION DE RIESGO: Se refiere a las condiciones alarmantes que ponen en riesgo el
bienestar fisico y emocional de los nifios y adolescentes, estas incluyen al maltrato fisico,

emocional y/o abandono.

SERVICIOS  ESPECIALIZADOS DE ATENCION COMPLEMENTARIA: Instituciones,
organizaciones y personal que ofrecen cuidado personalizado y profesional a estudiantes
que han sido identificados debido a diferentes necesidades que no pueden ser atendidas
desde la institucién educativa como, nutricién, atencién integral de la salud, psicologia,
asistencia social, entre otros. Busca apoyar al estudiante derivado para logre los
aprendizajes y su formacidn integral.

SOPORTE A LA MEJORA DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS: Acciones que realiza la institucién
educativa con la finalidad de asegurar el desarrollo integral y el logro de los aprendizajes por
parte de todos los nifios y adolescentes. Incluyen acciones para apoyar el buen desempefio
de los docentes y estudiantes. El acompafiamiento, el monitoreo, las capacitaciones, la
tutoria, la nivelacidn escolar, entre otros, se consideran parte de este soporte.

VISION: Proyeccién que expresa la imagen futura de la institucién educativa, como una
realidad deseable y posible, orienta el quehacer institucional a partir de la formulacién de

objetivos y metas institucionales logrando coherencia y organizacion institucional.
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