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DireCtiV() escolares en |Iberoamérica

Liderazgo educativo como estrategia central para la mejora de la calidad de la educacion

Agenda educativa 2030: un consenso internacional en torno a la educacion.

ILZI

Avances y retos ‘ nuevas o!eman-cilas educ-atlvas vinculadas a la
calidad, inclusion y equidad (ODS4)

Y

La gobernanza de los sistemas educativos. El liderazgo escolar.
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2017. Informe Miradas. Desarrollo profesional y liderazgo de directores
escolares en Iberoamérica. (Brasil, Espafia, México y OEl)

» Normativa, funciones y competencias de los directores/as escolares en Iberoamérica

» Necesidad de avanzar en la construccidn de marcos de referencia, contextualizados.

» Promover iniciativas orientadas hacia la profesionalizacion de la figura del director escolar.

» Los paises cuentan con experiencias destacables, sin embargo no existen procesos ni
criterios para su sistematizacion.

Propuesta: elaborar una herramienta de analisis de la normativa sobre direccion escolar en
Iberoamérica. Aprobado por los ministros de educacion iberoamericanos en 762 Reunion del
Consejo Directivo (Buenos Aires, agosto 2017)
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Dire CtiVO escolares en Iberoamérica

En torno a la figura del director/a escolar ‘

Analisis a nivel de politica publica

B OBIETIVOS

Elaborar un marco conceptual y una propuesta de criterios para la caracterizacion de una buena
practica en materia de liderazgo escolar.

a Desarrollar una herramienta que permita a las administraciones publicas, institutos de evaluacion y
otras instituciones, la autoevaluacion de sus politicas en materia de liderazgo educativo.
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" DireCtiVO escolares en Iberoamérica

Sobre el marco conceptual

En torno a un modelo de liderazgo educativo:

1. Define objetivos metas y expectativas Desarrolla practicas que promueven el Permite colaboracion entre
en estudiantes y docentes. interés por el bien comun, equidad, profesionales, con las familias y el
participacion, respeto y justicia. alumnado.

2. Gestiona programas educativos. Distintos modelos pero debe:

a. Crear oportunidades de

’ & desarrollo colectivo.

i b. Crear oportunidades de
innovacion.

c. Ser flexible y practico

3. Obtiene recursos (personalesy
econdmicos)

4. Promociona el aprendizaje
del desarrollo.
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Sobre la metodologia

é¢Como lo hacemos?

La herramienta plantea una graduacion del nivel en el que la normativa incorpora determinados aspectos del
modelo de liderazgo pedagdgico, inclusivo y distribuido.

Definicion de dimensiones e indicadores para el analisis de politicas
- publicas sobre direccion escolar.

Establecimiento de niveles: cdmo las politicas publicas sobre direccidn
» escolar aplicadas en un territorio concreto fortalecen un determinado
modelo de liderazgo.

n n Identifica aspectos que pueden ser potenciados en las politicas publicas
» para fortalecer el modelo de liderazgo pedagodgico-inclusivo-distributivo en
la accién de direccién escolar.
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Dimension 1

DEFINICION DE LAS
RESPONSABILIDADES DEL

DIRECTOR/A EN EL SISTEMA
EDUCATIVO

% Perfil del director o
directora
Distribucion de 0

actividades
Coherencia entre
“ competenciasy
0% resto de politicas

Dimension 2

AUTONOMIA DEL DIRECTOR/A

Participacion

Curriculo

Metodologia
Presupuesto
.._
Formacion m‘,/?,
Plantilla

Plan de convivencia

Dimension 3

PROMOCION DEL LIDERAZGO
EDUCATIVO DEL DIRECTOR/A

DESDE LA NORMATIVA

Distribuido

Organos de
participacion

Dimension 4

RETENER Y ATRAER
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION ESCOLAR

Profesionalizacion .Q

Recompensa

AL

Oportunidades

¥
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: ADireCtiVO escolares en Iberoameérica

Promover el cambio. Fortalecimiento del sistema.

» Contextualizacién, adaptaciéon y mejora. Intercambio de experiencias
exitosas, aprendizaje colaborativos.

» La realidad de los centros educativos. Adecuacién de la herramienta vy
analisis comparativo (normativa / centro escolar)
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