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Acta del Consejo Directivo N.° 003/2021
Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo

Siendo las 09:00 horas del dia 17 de diciembre del 2021, se reunieron de manera virtual los miembros del
Consejo Directivo del Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo - Pronabec.

Acuerdos:

1. Aprobar la ampliacion del horizonte temporal del Plan de Gestion Insitucional del Pronabec 2019-2021
por un ano.

2. Encargar a la Secretaria Técnica informar en la siguiente sesion los avances del cronograma para
la elaboracion de un nuevo Plan de Gestion Institucional que contemple como objetivo estratégico la
ampliacion de la cobertura de las bases técnico productivas.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 10:20 horas, el Viceministro de Gestion Institucional dio

por culminada la sesion, previa lectura, aprobacion y suscripcion de la presente acta por los miembros del
Consejo Directivo, en sefial de conformidad.
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PRESENTACION

El Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (Pronabec) del Ministerio de Educacion fue creado
mediante Ley N.° 29837, de fecha 12 de febrero de 2012, y tiene por finalidad: “Contribuir a la equidad en
la educacion superior, garantizando el acceso a esta etapa a estudiantes de bajos recursos econdémicos y
alto rendimiento académico, asi como su permanencia y culminacion”. Para esta finalidad, se ofrecen becas
y créditos educativos a jovenes con alto rendimiento y en proceso de inclusion social, contribuyendo asi
con el fortalecimiento del capital humano y el cierre de brechas de acceso a una educacion superior de
calidad.

En este sentido, con el fin de mejorar la entrega de los servicios que brinda la institucion, se ha desarrollado
el Plan de Gestion Institucional 2019-2022. Este documento ha sido elaborado con una metodologia agil,
practica y colaborativa que contd con el compromiso de los lideres en la definicion de las estrategias,
empleando el enfoque playing to win. Este se basa en cinco tipos de preguntas clave que permitieron
definir el camino de la estrategia.

Asimismo, segin la Guia para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (Ceplan), se estableci6 la mision y se priorizaron aquellos lineamientos de intervencion o
variables estratégicas referentes para la definicion de los objetivos estratégicos institucionales. También
se identificaron las acciones estratégicas institucionales y se construyd una ruta que permitird que el
Pronabec se convierta en una institucion eficaz, eficiente y transparente, brindando un servicio de calidad
enfocado en el usuario.

" En particular, las preguntas son las siguientes: ¢cudl es Ia aspiracion y la megameta?, ¢qué productos se ofreceran y a qué
publica?, ¢como se ganara?, ¢qué capacidades necesitamos?, Y ¢qué sistemas necesitamos?

2 Guia para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), modificada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N.° 53-2018/CEPLAN/PCD y por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.°
16-2018/CEPLAN/PCD, de fecha 26 de marzo de 201S.
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El Plan de Gestion Institucional (PGI) 2019-2022 es una herramienta de gestion que permitird organizar, a
nivel estratégico e institucional, los objetivos y acciones que desarrollara el Programa Nacional de Becas
y Crédito Educativo (Pronabec) para fortalecer su posicionamiento como una entidad que otorga becas
créditos educativos a poblaciones vulnerables o en situacion especial, atendiendo asi las necesidades del
pais. Del mismo modo, permitira efectuar el seguimiento y evaluar el cumplimiento de las metas trazadas.

Su elaboracion ha utilizado los instrumentos oficiales de planeamiento estratégico aprobados por el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (Ceplan), adecuandolos en la medida de las funciones y
necesidades del Programa.

El PGl integrara elementos de las fases estratégica (visidn, acciones estratégicas y ruta estratégica) y de
la fase institucional (mision, acciones estratégicas institucionales y ruta estratégica), desarrolladas a partir
del aporte de un estudio prospectivo y diagnéstico de la situacion de su contexto especifico; ademas de
los lineamientos establecidos en la Guia de Planeamiento Institucional, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N.°© 0053-2018/CEPLAN/PCD, madificada por la RPCD N.° 0016-2019/
CEPLAN/PCD, para adecuar elementos adicionales de planificacion, tanto a nivel de marco estratégico,
como institucional; en atencion a sus particularidades.

Desarrollo del plan estratégico

El desarrollo de la actualizacion del planeamiento estratégico del Pronabec tuvo cuatro fases. Las dos
primeras fueron de planificacion del trabajo y de exploracion, donde participaron multiples actores
vinculados al programa como el director ejecutivo, los jefes de oficing, los jefes de unidad, los jefes de
las unidades de coordinacion y cooperacion regional, representantes de los colaboradores de todas las
oficinas, de los becarios y de las instituciones de educacion superior en convenio con el Programa.

Posteriormente, se analizaron opciones estratégicas, donde se proceso toda la informacion recogida y se
desarrolld el marco estratégico, que incluyo un taller de opciones estratégicas con la Direccion Ejecutiva
y los jefes de las oficinas. Finalmente, en la fase de instrumentacion, se desarrolld el mapa estratégico
que incluyo dos talleres; uno en el que participaron los jefes de oficinas con sus equipos y otro donde
participaron los segundos con la Direccion Ejecutiva. Producto de este proceso, el Programa cuenta hoy
con un planeamiento estratégico que tiene como inspiracion y centro al usuario.
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Nuna como espiritu transformador

Apesar de todo el esfuerzo desplegado, actores involucrados, intencion y horas invertidas, el planeamiento
estratégico no tendra un impacto positivo en el usuario si los colaboradores del Pronabec no se apropian
de él. Es por eso que nace Nunag, palabra quechua, que significa alma, espiritu, consciencia, y es el
nombre elegido por los propios colaboradores del Programa para el proceso que implica implementar
el nuevo planeamiento estratégico. Asimismo, representa el espiritu de cada cambio, esfuerzo nuevo y
redireccionamiento que se hace en este marco. Desde una perspectiva comunicacional, ayuda a comunicar
esta intencion de forma sencilla, pues sirve como respaldo para sus iniciativas estratégicas.

Figura 1. Isologo que identifica a Nuna
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Pronabec

Con este planeamiento, el Programa busca transformarse y asegurarse de ser una institucion que aporta
valor al usuario: “Ser una organizacion que lo tenga como centro, para que él o ella acceda y aproveche las
oportunidades y surja, y rompa asi el circulo de pobreza al que muchas veces se ve sometido”.




Figura 2. Elementos que componen Nuna
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Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto-Pronabec, 2019
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1. Articulacion estratégica

Las politicas y planes de las distintas entidades publicas en los tres niveles de gobierno deben
estar armonizados y alineados con la politica de Estado, la politica general de Gobierno, las politicas
nacionales, y las sectoriales y multisectoriales, segun corresponda, de tal forma que se contribuya
al bienestar de las personas y el desarrollo sostenible del pais. A continuacion, se desarrolla la
articulacion estratégica con las politicas y planes identificados:

Figura 3. Articulacion Estratégica
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1.1. Acuerdo Nacional®

El Acuerdo Nacional esta constituido por las politicas de Estado formuladas por medio del didlogo
y la aceptacion del gobierno, las organizaciones politicas y la sociedad civil. Estas politicas fueron
elaboradas para lograr la gobernabilidad democratica y el desarrollo sostenible del pais. En esa linea,
la politica institucional del Pronabec se articula con la décima politica de Estado: Reduccion de la
Pobreza, que forma parte del sequndo gran objetivo, Equidad y Justicia Social.

La politica busca asignar mayores recursos a la inversion social en educacion y salud para maximizar
la eficiencia de los programas, orientandolos hacia las personas de mayor pobreza. Asi, se generan
mecanismos que garanticen igualdad de oportunidades en la poblacion para contribuir con la
reduccion de la pobreza y desigualdad.

1.2. Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Actualizado PerG hacia el 2021

Con respecto al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Actualizado Perd hacia el 2027, que agrupa
las politicas, lineamientos y prioridades, para el desarrollo arménico y sostenido del pais, la politica
institucional del Pronabec se articula al Eje estratégico 2 Oportunidades y Acceso a los Servicios,
especificamente, con el objetivo especifico denominado: “Incrementar los niveles calidad con
equidad de la educacion basica y asegurar las condiciones necesarias para una educacion superior
de calidad”

Para alcanzar este objetivo, se plantea la accion estratégica que consiste en: “Consolidar un sistema
de becas y crédito educativo inclusivo que permita a jovenes y adultos con talento acceder a la
educacion superior en las mejores universidades del pais y del mundo, priorizando las areas de
ciencia y tecnologia sobre la base de una agenda nacional”.

Para lograr el desarrollo sostenido del pais y reducir el indice de pobreza multidimensional, indicador
lider del Eje estratégico 2, es importante contar con profesionales calificados, para lo cual se
requiere brindar la infraestructura adecuada y oportunidades que fomenten el acceso a grupos de
poblaciones vulnerables.

® El Acuerdo Nacional fue suscrito el 22 de julio de 2002 y se refiere al conjunto de politicas de Estado cuyo fin es definir el
rumbo para el desarrollo sostenible del pais y afirmar su gobernabilidad democratica.




1.3. Politica General de Gobierno al 2021

La Politica General del Gobierno al 2021 es el conjunto de politicas priorizadas que se desarrollan a través
de politicas nacionales durante un periodo de Gobierno. En su segundo eje Fortalecimiento institucional
para la gobernabilidad, el Lineamiento prioritario 2.2. “Fortalecer las capacidades del Estado para atender
efectivamente las necesidades ciudadanas, considerando sus condiciones de vulnerabilidad y diversidad
cultural” se relaciona con Ia politica institucional del Pronabec, puesto que busca cerrar las brechas en el
acceso a una educacion superior de calidad en un grupo en la poblacién que vive en condicion de pobreza
y vulnerabilidad, de manera que puedan desarrollarse adecuadamente en sociedad.

Por otro lado, en su cuarto eje Desarrollo social y bienestar de la poblacion, particularmente el Lineamiento
prioritario 4.3. "Mejorar los niveles de logros de aprendizaje de los estudiantes con énfasis en los grupos con
mayores brechas” es aquel que se relaciona de forma estrecha con la politica institucional del Programa,
debido a que se busca que los beneficiarios que acceden a la educacidn superior muestren un rendimiento
académico satisfactorio y puedan insertarse en el mercado laboral de manera apropiada.

1.4. Proyecto Educativo Nacional al 2021

La politica institucional del Pronabec se articula con el Proyecto Educativo Nacional al 2027, instrumento
para la formulacion y ejecucion de politicas publicas, asi como para la movilizacion ciudadana, en su
Objetivo estratégico S “Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el desarrollo
y la competitividad nacional”.

Al respecto, las politicas propuestas por el Proyecto, que son relevantes para el Pronabec, buscan
“‘incrementar el financiamiento del sistema nacional de educacion superior y enfocar los recursos en las
prioridades de dicho sistema’, Ia “articulacion de la educacion superior con la realidad economica y cultural”
y una “educacion superior ligada a la investigacion y a la planificacion”.

Todo esto busca incrementar la inversion del Estado dirigida a la formacion de profesionales y que las
areas donde se forman los estudiantes estén relacionadas a las necesidades regionales. Finalmente, una
educacion superior ligada a la investigacion requiere el financiamiento de programas de posgrado para que
sean la base para la produccién de conocimiento.
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1.5. Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-2021*

El segundo Objetivo estratégico sectorial del Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion 2016-
2021 consiste en “Garantizar una oferta de educacion superior y técnico-productiva que cumpla con
condiciones basicas de calidad”. En especifico, se busca garantizar que los jovenes tengan igualdad de
oportunidades de acceso a una educacion superior de calidad, de tal manera que se generen profesionales
y técnicos capaces de liderar la produccion de conocimiento y contribuyan con el desarrollo sostenible del
pais a través de la innovacion y tecnologia.

En ese sentido, un programa de becas y créditos deberia requerir que las instituciones de educacion
superior brinden las condiciones necesarias para un adecuado desempefio de estudiantes procedentes
de grupos poblaciones en condicion de pobreza o vulnerabilidad. Ademas, se articula con la Accion
estratégica sectorial “Fomentar el reconocimiento y la difusion de la investigacion con altos estandares
de calidad en los docentes y estudiantes universitarios’, pues se busca ofrecer oportunidades educativas
en carreras relevantes para el desarrollo regional, priorizando carreras de ciencia y tecnologia, de manera
que se incentive la investigacion e innovacion en distintas areas del conocimiento.

1.6. Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacion 2019-2022°

En el marco del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Educacion 2019-2022, la politica
institucional del Pronabec se articula con el segundo Objetivo estratégico institucional, denominado:
“Fortalecer el acceso a una formacion de calidad con equidad en los estudiantes de la educacion técnico-
productiva y superior (tecnoldgica, artistica y universitaria)”. Asi, se articula de manera especifica con la
novena Accidn estratégica institucional “Programa de becas y crédito educativo efectivo para el acceso a
educacion técnico-productiva y superior de calidad de jovenes con alto rendimiento académico y de bajos
0 insuficientes recursos econémicos”.

Toda esta articulacion del Programa tiene por finalidad “Contribuir a la equidad en la educacion superior,
garantizando el acceso a esta etapa, de los estudiantes de bajos recursos econémicos y alto rendimiento
académico, asi como su permanencia y culminacion”.

* Mediante Resolucion Ministerial N° 252-2020-MINEDU, se aprueba la extension del horizonte temporal del Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM 2016 - 2021 del Sector Educacion, al 2023; quedando denominado como “Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM
2016-2023 del Sector Educacion”. Mediante Resolucién Ministerial N° 122-2021-MINEDU, se aprueba la extension del harizonte temporal del
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 20116 - 2023 del Sector Educacion, al 2024; quedando denominado como “Plan Estratégico
Sectorial Multianual, PESEM 2016-2024 del Sector Educacion”.

® Mediante Resolucion Ministerial N° 253-2020-MINEDU, se aprueba la extension del horizonte temporal del Plan Estratégico Institucional
- PEI del Ministerio de Educacion, al 2023; quedando denominado como “Plan Estratégico Institucional - PEI del Ministerio de Educacion,
periodo 2019 - 2023". Mediante Resolucion Ministerial N° 180-2021-MINEDU, se aprueba la extensién del horizonte temporal del Plan
Estratégico Institucional - PEI del Ministerio de Educacién, al 2024; quedando denominado como “Plan Estratégico Institucional - PEI del
Ministerio de Educacion, periodo 2019 - 2024".




2. Declaracion de politica institucional

El Pronabec enmarca su politica institucional en los distintos planes y politicas que se interrelacionan
para el logro de aspectos prioritarios nacionales, siendo particularmente importante la vision del Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021° el cual se articula directamente con el Proyecto Educativo
Nacional al 20271. De este modo, su politica institucional es:

Promover, a través del otorgamiento de becas y créditos educativos, la eliminacion de las barreras de acceso,
permanencia y culminacién a una educacion superior de calidad y facilita un modelo de acompafiamiento integral
durante todo el ciclo de vida del beneficiario, a través de una gestion moderna, eficiente, transparente y orientada
al servicio.

En el cumplimiento de sus actividades, se practican valores institucionales que reflejan la conducta de
todos sus funcionarios y servidores, asi como la esencia en su forma de trabajar, constituyéndose el sello
distintivo de su accionar y reconociendo que el mayor valor es su personal. Estos valores del Programa
son |os siguientes:

Orientacion al servicio. El talento humano del Pronabec demuestra orientacion al servicio, anticipdndose
a identificar las necesidades de los usuarios..

Innovacion. El Pronabec promueve la innovacion, encontrando soluciones disruptivas de manera
oportuna.

Excelencia. El Pronabec busca la excelencia haciendo las cosas bien.

Compromiso. El talento humano del Pronabec demuestra compromiso con su proposito y objetivos.
Integridad. El talento humano del Pronabec actua con integridad, siendo ético y transparente.

® Mediante Resolucion Ministerial N° 252-2020-MINEDU, se aprueba la extension del horizonte temporal del Plan Estratégico Sectorial
Multianual - PESEM 2016 - 2021 del Sector Educacion, al 2023; quedando denominado como “Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM
2016-2023 del Sector Educacion”. Mediante Resolucion Ministerial N° 122-2021-MINEDU, se aprueba la extension del horizonte temporal del
Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 20716 - 2023 del Sector Educacion, al 2024; quedando denominado como “Plan Estratégico
Sectorial Multianual, PESEM 2016-2024 del Sector Educacion”.

6]




Figura 4. Valores Institucionales de Pronabec
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Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto-Pronabec, 2019

3. Mision institucional

Como parte del desarrollo de una mision institucional, el Pronabec se ha planteado una megameta, que
busca que la institucidn tenga un crecimiento con rentabilidad social y sostenibilidad en el tiempo. Esto
implica:

Otorgar al afio 2021 un total de 50 mil nuevas becas y créditos educativos de pregrado para fomentar el acceso

a la educacion superior de calidad a personas talentosas de escasos recursos, logrando una culminacion exitosa
del 85%.

En esa linea, la mision planteada define la razon de ser del Programa, considerando la estrategia del
sector al cual pertenece, la megameta planteada y la declaracion de politica institucional, enfocando sus
esfuerzos para conseguir los objetivos propuestos, relevando sus funciones y competencias para lograr
el resultado final a alcanzar. Asi, la declaracion de la mision institucional es la siguiente:

Contribuir a una sociedad mas equitativa, promoviendo el acceso, la permanencia y la culminacién de una
educacion superior de calidad a personas talentosas de escasos recursos.
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4. Objetivos estratégicos institucionales

Los objetivos estratégicos han sido elaborados, teniendo como centro al usuario y es hacia él donde se
direcciona el accionar institucional, el cual, a su vez, se encuentra debidamente articulado a la planificacion
sectorial.

- OEL.O1: Mejorar el diseiio de becas y créditos educativos

Enfocadoenredisefarlasbecasycréditos educativos existentes, asicomo el esquema de acompafiamiento
a becarios, para asegurar efectividad y crear nuevas becas y créditos educativos estratégicos en funcion
a la propuesta de valor.

- OEL.O2: Impulsar una gestion eficiente, moderna y transparente
Enfocado en fortalecer la operatividad y eficiencia interna, procurando procesos claros, informacion
oportuna y confiable y un sistema de gestion basado en la medicion del desempefio para el aprendizaje.

- OEL.O3: Promover el posicionamiento y mejora de relaciones con usuarios y aliados estratégicos
Enfocado en fortalecer la relacion con los beneficiarios, la red de egresados (Red Alumni), las alianzas
vigentes, identificando nuevas y necesarias para desplegar la propuesta de valor.

- OEL.O4: Promover el fortalecimiento institucional y la instalacion de la cultura Pronabec
Enfocado en fortalecer la cultura de la institucion, promoviendo un buen clima laboral y asegurando que el
Programa atraiga, retenga y desarrolle el mejor talento.

Por cada objetivo estratégico institucional identificado, se han definido los siguientes objetivos especificos:




Tabla 1. Objetivos Especificos

Objetivo estratégico institucional Objetivo especifico

Descripcion : odi : Descripcion

OELOT  Mejorar el disefio de becas y OE.01.01 Asegurar una mayor cobertura y sostenibilidad del Programa.
- créditos educativos. - ,
OE.01.02  Redisefiar los modelos de atencion para garantizar el acceso,
- permanencia y culminacion de la educacion superior.

OE.01.03 ' Desarrollar productos que atiendan las necesidades de
- NUevos segmentos.

OELO2 Impulsar una gestiéh eﬁcienté,  0E0201 Asegurar la implementacion del portafolio de iniciativas.
~moderna y transparente.

OE.0202  Incrementar la eficiencia a través de la optimizacion y
- estandarizacion de los procesos.

OE0203 Asegurar un modelo de gestion basado en evidencia.
OE0204  Disefiar y desplegar una estrategia de comunicacion interna.

OE.02.05  Desarrollar soluciones tecnoldgicas eficientes.

OEIO3  Promover el posicionamiento  ©  OE.03.01  Fortalecer y explorar alianzas estratégicas que fortalezcan la
-y mejora de las relaciones : ~ propuesta de valor.
- con usuarios y aliados - OE0302 Posicionar al Programa como una institucion pablica
 estrategicos. ‘ _confiable, transparente y lider en la region.

OE0303  Maximizar el valor agregado a los usuarios y aliados.

OEILO4  Promaver el fortalecimiento OE.04.01 Promover plataformas de innovacion abierta.
_institucional y la instalacion de o
la cultura Pronabec. - OE0402  Contar con un modelo de gobierno organizacional adecuado

~que habilite la ejecucion de la estrategia.
OE.04.03  Fortalecer el clima organizacional y cultura del Pronabec.

OE.04.04  Atraer, retener y desarrollar el mejor talento humano.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto-Pronabec, 2019
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Talento de Beca Vocacion de Maestro
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5. Mapa de objetivos estratégicos 2022

A continuacion, se presenta el mapa de objetivos estratégicos del Pronabec al 2022, donde se vinculan los objetivos especificos planteados con la megametsa, clasificandolos segun perspectiva: presupuestal, organizacional, de gestion
interna y de usuarios y aliados.

Tabla 1. Objetivos especificos

Otorgar al afio 2022 un total de cincuenta mil nuevas becas y
créditos educativos de pregrado para fomentar el acceso a la
educacion superior de calidad a personas talentosas de escasos

’ recursos, logrando una culminacion exitosa del 85%. ‘
o
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9C o Fortalecer y explorar alianzas Posicionar al Pronabec como 1 Maximizar el valor Redisefiar los modelos de o Desarrollar productos I
't S estratégicas que fortalezcan la una institucion pablica 1 agregado a los atencion para garantizar la o que atiendan las |
oQo ?o uegta de valor confiable, transparente y lider i usu%rigs aliados permanencia y culminacion de la 1 necesidades de nuevos |
Ls'l_) o prop ’ en la region. 1 Y : educacién superior. (] segmentos. 1
i (I} |
1 1 ]
___________________________________________________ B e G e L I I e |
------------------------ e .
) Excelencia operacional | Plataforma para la innovacion :
©C 1 ]
oo (I} |
2 1 1
= C
o ‘c Asegurar la eficacia en Incrementar la eficiencia a Asegurar un modelo de . : : :
Q5 : < p e it Desarrollar soluciones Promover plataformas
a2 laimplementacion del través de la optimizacion y gestion basado en tecnoldaicas eficientes. 1 de innovacion abierta !
52 portafolio de iniciativas. estandarizacion de los procesos. evidencia. 9 : : : : :
o o [ !
1 ]
&4 &4

Desarrollo organizacional Motivacion, aprendizaje y desarrollo

ejecucion de la estrategia.

1 ] 1

E 1 ] 1

© 1 1 1

285 Lo -

i 1 1 .
00

2R Contar con un modelo de gobierno Lo Disefiar y desplegar una '

oc organizacional adecuado qug habilite la Lo estrate iagde copmt?nicacién Fortalecer el clima organizacional Atraer, retener y desarrollar el !

o o 9 o gia y cultura del Pronabec. mejor talento humano 1

a? Lo interna. .

o 1 1 1

1 ] 1

Sostenibilidad

Asegurar una mayor cobertura y
sostenibilidad del Pronabec.

Perspectiva
presupuestal

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto-Pronabec, 2019




6. Ruta estratégica

Para definir el orden de prioridad de los objetivos estratégicos institucionales, objetivos especificos y de las acciones estratégicas institucionales, se respeto la secuencia l6gica de las acciones del Pronabec, que estan orientadas a
brindar un mejor servicio al ciudadano, teniendo en cuenta el marco legal vigente segun las finalidades.

Tabla 2.1. Ruta estratégica. Objetivos estratégicos institucionales y objetivos especificos

g Objetivo estratégico institucional Objetivo especifico

Vinculacion Vinculacion

Prioridad

Prioridad

. : . con la PGG . con la PGG
: f Descripcion Descripcion
. - - . E2 L22. E2 L22
1 OELO1 Mejorar el disefio de becas y créditos educativos. E4L43 3 OE.01.01  Asegurar una mayor cobertura del Pronabec. E4L43
1 OELO1 Mejorar el disefio de becas y créditos educativos. E2L22 1 OE.01.02 Red@enar los rnodglos de atenC|or1para garantizar el acceso, perma- E2L22
E4,L43 nencia y culminacion de la educacién superior. E4,L43
) L . . E2 L22 Desarrollar productos que atiendan las necesidades de nuevos seg- E2 L22
1 OELO1 Mejorar el disefio de becas y créditos educativos. E4L43, 2 OE.01.03 mentos. E4L43,
o . E2 L22 . o . e E2 L22
2 OELO2  Impulsar una gestion eficiente, moderna y transparente E4L43 2 OE.02.01 ' Asegurar la implementacion del portafolio de iniciativas. E4L43
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" o Eple2 . ... Incrementarla eficiencia a través de la optimizacion y estandarizacion  E2,L22.
2 OEIO2  Impulsar una gestion eficiente, moderna y transparente E4L43 1 OE.0202 de los procesos. E4L43
o . E2 L22 - ' . E2 L22
2 OEIO2  Impulsar una gestion eficiente, moderna y transparente E4L43 3 OE.02.03  Asegurar un modelo de gestion basado en evidencia. E4l43
"""""""""""""""""""""""""""""""" L EQ2L22 o Epl2p
2 OELO2  Impulsar una gestion eficiente, moderna y transparente E4L43 4 OE.02.04 Disefiar y desplegar una estrategia de comunicacion interna. E4L43
"""""""""""""""""""""""""""""""" L E2L22 ool E2122
2 OEIO2  Impulsar una gestion eficiente, moderna y transparente. 5 OE.02.05 Desarrollar soluciones tecnoldgicas eficientes.
E4L43 E4L43
Promover el posicionamiento y mejora de relaciones con usuarios y E2 L22 Fortalecer y explorar alianzas estratégicas que fortalezcan la propues- E2 L22
3 OEILO3 . o 3 OE.03.01
aliados estratégicos. E4,L43. ta de valor. E4,L43
Promover el posicionamiento y mejora de relaciones con usuarios y E2 L22 Posicionar al Pronabec como una institucion publica confiable, trans- E2 L22
3 OEIO3 . poe 1 OE.03.02 ; o
aliados estratégicos. E4,L43 parente y lider en la region. E4, L43
Promover el posicionamiento y mejora de relaciones con usuarios y E2 L22 . . . E2 L22
3 OEIO3 aliados estratégicos. E4L43. 2 OE.03.03 = Maximizar el valor agregado a los usuarios y aliados. E4L43
Promover el fortalecimiento institucional y la instalacion de la cultura E2 L22 . - . E2 L22
4 OEI.O4 Pronabec. E4L43, 4 OE.04.01 ' Promover plataformas de innovacion abierta. E4L43

Promover el fortalecimiento institucional y la instalacion de la cultura L22. Contar con un modelo de gobierno organizacional adecuado que habili- E2 L22
Pronabec. . L4.3. te la ejecucion de la estrategia. E4,L43




tivo estratégico institucional

Objetivo especifico

4o Vinculacién . . Vinculacion
Prioridad . conlaPGG Prioridad - con la PGG
Descripcion '
- Promover el fortalecimiento institucional y la instalacion de lacultura =~ E2,L22. ‘ ‘ . o - E2L22
4 OELO4  Pronabec. | E4L43 2 OE.04.03 | Fortalecer el clima organizacional y cultura del Pronabec E4L43
Promover el fortalecimiento institucional y la instalacion de la cultura E2 L22 . E2 L22
4 OElO4 Pronabec. : E4L43 1 - OE.04.04  Atraer, retener y desarrollar el mejor talento humano. . E4L143

: N - : | B § Acciones estratégicas institucionales _ N U“Ed?d
conlaPGG conlaPGG ; e . conlaPGG  responsable
: . ; Descripcion : : ()
‘ - E2L22 ‘ - E2L22 ‘ ‘ S . . . E2L22

1 OELO1 | E4L43 3 OE.01.01 E4L43 1 AEI01.01.01 | Nuevas fuentes de financiamiento identificadas. E4L43 OPP
E2 L22 E2 L22 Disefio actual fortalecido de las becas, asegurando la calidad de IES y E2 L22

| OEI0T E4,L43. : | ~ ORO102 E4,L43. : |  ARO0201 retornos positivos. : E4,L43. OPP, OBE
E2 L22 E2 L22 I o . E2 L22

1 OELO1 E4L43 1 - OE0102 E4L43 2 AEI.01.0202  Modelo de acompafiamiento a los beneficiarios fortalecido. E4L43 OBE, OBBE
E2 L22 E2 L22 Cartera diversificada de becas y nuevas becas disefiadas que apoyen al E2 L22

| OELO1 E4,L43 2  OE0108 E4,L43 2 ~ ARD1030T desarrollo del pais. ‘ E4,L43 OBE
E2 L22 E2 L22 Créditos educativos otorgados bajo el nuevo modelo de mediano y largo E2 L22

| OEI0T E4L43 2 ~ ORO103 E4L43 | ~ ARIDIOS02 plazo y de mix beca-crédito. : E4, L43. OCE
E2 L22 E2 L22 o e - . E2 L22

2 OEl02 E4L43 2 OE.02.01 E4L43 1 AEI02.01.01  Implementacion de las iniciativas estratégicas supervisada. E4L43 OPP
E2 L22 E2 L22 ) o E2 L22

2 OEl.02 E4L43 1 OE.0202 E4L43 1 AEI.02.02.017  Nuevo modelo operativo de procesos centrado en el usuario disefiado. E4L43 OPP
E2 L22 E2 L22 Sistema de monitoreo y evaluacion, con indicadores de gestion, que E2 L22

2 OEIO2 E4,L43. ‘ 8 - 0ED208 E4,L43. ‘ | .~ ARD208071 alimente la toma de decisiones, desarrollado. ‘ E4,L43. OPP
E2 L22 E2 L22 Plan de difusion del marco estratégico del Pronabec disefiado e E2 L22

2 OEl.02 E4,L43 4 ~ OB0204 E4,L43 1 ~ ARIO20407 implementado. - E4,L43 OGTA

5 OELO2 E2 L22 4 OE.0204 E2 L22 5 AEL02.04.02 Plan de comunicacion interna que soporte las iniciativas de la estrategia E2 L22 OCR

E4,L43 ‘ ‘ ‘ E4L43 ‘ ‘ - disefiado e implementado. ‘ E4,L43




: 5 : 3 Acciones estratégicas institucionales . N Unlda-!d
Vinculacion Vinculacion Vinculacion organica

Prioridad :

Prioridad

e e - B conlaPGG  responsable
Descripcion : :

E2 L22 E2 L22 Soluciones tecnolégicas desarrolladas para la automatizacién de procesos E2 L22

2 OEI02 E4,L43 > OE0205  £4 43 ! ABELD20501 | ineria de datos. E4,L43 OITEC
E2 L22 E2 L22 T - E2 L22

2 OElO2 E4L43 5 OE.02.05 E4L43 2 AEI0O2.0502 Plataforma institucional del Pronabec disefiada. E4L43 OITEC
E2 L22 E2 L22 Sistema de incentivos con IES que favorezca el uso eficiente de los E2 L22

3 OEIO3 E4,L43. 2 OE0301 E4,L43. | AELO30101 recursos disefiado. E4,L43. OPP
E2 L22 E2 L22 ) . L . . E2 L22

3 OEILO3 E4L43 2 OE.03.01 E4L43 2 AELO3.01.02  Relaciones estratégicas con IES publicas y privadas fortalecidas. E4L43 OCONCI
E2 L22 E2 L22 Nuevas alianzas estratégicas implementadas para fortalecer la propuesta E2 L22

3 OEILO3 E4L43 2 OE.03.01 E4L43 3 AEL03.01.03 de valor E4L43 OCONCI
E2 L22 E2 L22 L o . E2 L22

3 OELO3 E4L43 1 OE.03.02 E4L43 2 AEL03.02.01  Pagina web institucional redisefiada. E4L43 OITEC
E2 L22 E2 L22 . o . E2 L22

3 OEIO3 E4L43 1 OE.03.02 E4L43 1 AEI03.02.02  Estrategia de comunicacion externa del Pronabec fortalecida. E4L43 OCRI
E2 L22 E2 L22 Sistema de informacién, equivalente a un CRM, para el manejo de las E2 L22

3 OELO3 E4,L43. 3 OE0303 E4,L43 3 AEL0303.01 relaciones con los beneficiarios desarrollado e implementado. E4,L43. OITEC
E2 L22 E2 L22 Sistemas informaticos de comunicacion entre el Pronabec y los E2 L22

3 OEIO3 E4,L43. 3 OE03.03 E4,L43 | AEI030302 beneficiarios fortalecidos. E4,L43. OITEC
Eo 22 Eo |22 Red Alumni desarrollada y consolidada para promover una relacion Eo 22

3 OEILO3 E4L43 3 OE.03.03 E4L43 2 AEI.03.03.03 durac{era entre todols los miembros de la red y fomentar la colaboracion E4L43 OBBE

............................................................................................................................................................................... aC80EMICE Y PrOTESIONGL | | e e

E2 L22 E2 L22 Tiempos y la calidad de atencion de los beneficiarios del Pronabec E2 L22

3 OEIO3 E4L43 3 OE.03.03 E4L43 4 AEL03.03.04 mejorados. E4L43 OAGD

4 OEL04 E2 L22 4 OE.04.01 E2 L22 1 AEL04.01.01 Competencias de innovacion de la organizacion fortalecidas (énfasis en E2 L22 OITEC

E4L43 E4,L43 actores comprometidos con la mejora continua). E4L43




Unidad

Acciones estratégicas institucionales

Vinculacién Prioridad Vinculacion Prioridad Vinculacion organica
conlaPGG conlaPGG N conlaPGG ' responsable
f z Descripcion :

4 | OEI.O4 | Ei LLi% 3 0E.04.02 Eitig 1 AEI.04.02.01 | Organizacion del equipo humano del Pronabec fortalecido. Ei ti% OGTA

4 OElO4 E i tig 2 OE.04.03 E i tig 3 AEI0O4.03.01  Nueva cultura del Pronabec disefiada e implementada. E 3 tig OGTA

4 OEI.O4 E i tig 2 0OE.04.03 E i tig 2 AEI.04.03.02  Valores del Pronabec internalizados por los lideres. E i ::ig OGTA

4 OE1.04 ; i tig > 0E0403 ¢ i: tjg 1 AEI040303  Plan de Bienestar disefiado e implementado. ; j: tig 0GTA

4 OElLO4 E i tig 1 OE.04.04 E i ::ig 1 AEL04.04.01  Marca empleadora del Pronabec desarrollada y posicionada. E i ::ig OGTA

4 OEIO4 E i tig 1 OE.04.04 E i tjg 2 AEI.04.04.02  Induccion e incorporacion de personal del Pronabec fortalecido. E i tig OGTA

4 OElLO4 E i tig 1 - OE.04.04 E i ::ig 3 AEL04.04.03  Plan de capacitacion y entrenamiento del personal fortalecido. E i ::ig OGTA

""""" 4 omos  E2L22 4 groepq  E2L22 . gguge0 RecUmemopoactodecsudamesdedtimosadosconshe  E2L22 gep

(*) OPP: Oficina de Planificacion y Presupuesto; OBE: Oficina de Gestion de Becas; OBBE: Oficina de Bienestar del Beneficiario; OCE: Oficina de Gestion de Crédito Educativo; OGTA: Oficina de Gestion del Talento;
OAGD: Oficina de Atencitn al Ciudadano y Gestion Documentaria; OITEC: Oficina de Innovacion y Tecnologia; OCRI: Oficina de Comunicaciones y Relaciones Institucionales; OCONCI: Oficina de Coordinacion Nacional
y Cooperacion Internacional; E: Eje; L: Lineamiento.




A
;

W )
5 ®
. A

"~
PO mACIONAL B 1 : , .
VENTOD ’

ZOSER WILMA
RAMOS AMIQUE

Educativa TV
Cianador O Ja moxialicad
COmRIrEc S 30n soa

2019

4 N\
.

(4

&._-

®

27




7. Anexos

Anexo 1. Cadena de valor al afio 2022

Promover la equidad social, brindando acceso a
Resultado final educacién superior de calidad a personas
talentosas, para lograr que sean agentes de
cambio social.

Procurar habilidades para la Procurar la contribucion al

empleabilidad e insercion laboral. desarrollo nacional.
Resultados
especificos

Incrementar el acceso, permanencia y
culminancion de poblacion objetivo a
una educacion superior de calidad.

Red para el desarrollo
profesional y
contribucion nacional.

Acompafamiento oportuno y
pertinente para la culminacién
y la empleabilidad.

Créditos educativos
inclusivos y sostenibles.

Orientacion temprana Becas de alta calidad
y apoyo a la admision. para el talento.

Productos o componentes

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto-Pronabec, 2019




Anexo 2. Matriz de articulacion de planes

~equidad enlos
estudiantes de la

Objetivo estratégico del Minedu

Indicador

- Fortalecer el acceso a una | Tasa de transicion a
educacion superior

formacion de calidad con

educacion técnico-
productiva y superior

[tecnolégica, artistica y

universitaria).

- AELO2.0S

Accion estratégica del Minedu

Enunciado

Programa de becas y crédito
educativo efectivo para el

- acceso a educacion técnico-
productiva y superior de

calidad de jovenes con alto
rendimiento académico y

- de bagjos o insuficientes

recursos econémicos.

- - Tasa de culminacion

3 beneficiarios de Beca 18.

- calidad de estudiantes

Indicador
efectiva de los
- Tasa de acceso a la
educacion superior de
con alto rendimiento

académico y de bajos
recursos.

.........................................................

- Promover el
- fortalecimiento

Objetivo estratégico institucional

Enunciado

Mejorar el disefio
de becas y créditos
- educativos.

.........................................................

- Impulsar una gestion

eficiente, moderna y
transparente.

.........................................................

- Promover el
- posicionamiento y

mejora de relaciones
con usuarios y aliados
estratégicos.

institucional y la

instalacion de la cultura

Pronabec.

Megameta

Otorgar al afio 2021 un

total de 50 mil nuevas
becas y créditos
educativos de pregrado

- para fomentar el acceso

a la educacion superior
de calidad a personas

- talentosas de escasos
- recursos, logrando una

culminacién exitosa del
85%.

Relacion causal

- Los OEl contribuyen a

mejorar las habilidades y

- competencias de personas
con alto rendimiento

académico que realizan
estudios superiores. Asi,

- se busca que, al culminar

la educacion, puedan
contribuir con el desarrollo
regional y del pais.
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