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Presentacién

Durante décadas, el trabajo de los docentes peruanos se rigié por los
planes y programas de estudio que disponian de modo inflexible los
contenidos que debian ensefiarse a los estudiantes de todas las escuelas
del pais. Sin embargo, con la reforma educativa de la década de 1970
esa situacion comenzo6 a cambiar: el sisterma tomé nuevos rumbos en
varios planos. Asi por ejemplo, se comenz6 a hablar de un curriculo
integral, flexible y diversificable, concebido como el cuerpo orgénico de
los objetivos que debian alcanzar los estudiantes; se busco la integracion
de las disciplinas con las llamadas lineas de accién educativa; y se
propuso una evaluacion cualitativa que mostrara el avance de los
educandos mas que el resultado final.

La posibilidad de diversificar el curriculo nacional fue una de las
innovaciones mas notables de la reforma educativa, porque permitiria
gue cada institucion educativa trabajara en funcion de curriculos
pertinentes, cercanos a las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes y a los requerimientos de las realidades locales. Esa fue la
propuesta, ese fue el suefio. En la realidad, las cosas no han cambiado
mucho: mas de tres décadas después, seguimos hablando de la
diversificacion curricular, diciendo que es la manera mas viable de
contribuir a la pertinencia de la educacion y, sin embargo, se sigue



trabajando con un curriculo nacional casi intacto, como si todas las zonas
del pais fueran iguales y todos los escolares respondieran al mismo
patron.

Afortunadamente no han faltado esfuerzos —aunque pocos- para
disponer de curriculos realistas y factibles, que plasmen, como dice la
teoria, las expectativas de las sociedad y que, al mismo tiempo,
contribuyan a mantener la unidad del sistema. Uno de ellos ha sido el
del proyecto EDUBIMA promovido por CARE, que ha buscado
construir en forma participativa un curriculo para las escuelas rurales
del distrito de Azangaro, ubicado en la provincia del mismo nombre al
norte de Puno. Desde sus inicios en el afio 2002 y durante sus cuatro
afos de duracion, el equipo técnico de EDUBIMA trabajé sin desmayo
con docentes, padres de familia y autoridades de las comunidades
locales, como da cuenta el presente libro, titulado Nueva Educacién
Bilinge Multicultural en los Andes — EDUBIMA: una experiencia de
construccion curricular participativa.

Los testimonios que se recogen en el libro describen sin arrogancia el
proceso de construccién del curriculo y explican los fundamentos
tedricos que lo sustentaron, las razones de cada uno de sus pasos, sus
aciertos y debilidades asi como los problemas que debieron ser
enfrentados, en una suerte de memoria-sistematizacién de la que podran
aprender los demas.

La labor no fue sencilla. Desde un comienzo, el proyecto EDUBIMA se
propuso trabajar en forma participativa, y llevar esta decisién a la
practica implicé enfrentar innumerables dificultades. Por un lado, los
padres y madres campesinos, cuya vida ha estado golpeada desde
siempre por la injusticia y la inequidad, aspiran a que la educacién
ayude a sus hijos a que “no sufran”, y por eso les cuesta comprender
las propuestas de la educacion bilingle, que supone el manejo del
guechua en las escuelas. Asimismo, temen al didlogo con los docentes
y autoridades, cuya actitud con ellos es a veces hostil. Por su parte, los
docentes de las escuelas rurales no estan preparados para construir
curriculos, y mucho menos para adecuarlos a escuelas con aulas
multigrado, como son la mayoria de escuelas en el campo. Muchos de
ellos no simpatizan con la idea de una educacion en dos lenguas, y se
muestran poco dispuestos a convertirse en actores de los cambios que
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esta trae consigo. Asimismo, el curriculo base (Estructura Curricular
Basica, hoy en dia Disefio Curricular Nacional) presenta complejidades
gue hacen dificil su diversificacion, proceso sobre el que no existen
conceptos claros en el campo de la teoria ni procedimientos precisos en
el de la tecnologia.

El proyecto EDUBIMA asumio el reto, y su trabajo no se redujo al tema
curricular: se dedicé a la capacitacion y el acompafiamiento, impulsé el
trabajo en redes, propicié reuniones semanales de planificacion, fomenté
el acercamiento de los padres a las escuelas, prepard materiales en
guechua para los estudiantes y profesores e incidio en las autoridades
locales, siempre con la mira puesta en el mejoramiento de la calidad de
laeducacion. El proyecto no ha temido ir contracorriente y ha construido
un cartel de contenidos eje del curriculo diversificado, que ha permitido
la incorporacién de contenidos regionales, andinos y rurales. En un
curriculo por competencias o aprendizajes esperados, los contenidos
quedan sobrentendidos, casi invisibles, porque las competencias son
en cierto modo universales. El paso del proyecto EDUBIMA queda ahora
sobre el tapete, para ser objeto de examen y discusion.

El proyecto no se detuvo a sacar a la luz las debilidades de la preparacién
de los docentes. No solo no los consider6 “parte del problema”, sino
gue los convoco a trabajar en una empresa comuin y a participar desde
sus potencialidades. Por ser permanente, esta participacion ha permitido
gue los docentes se enriquezcan mediante el intercambio de
conocimientos y experiencias, la emulaciéon y el compromiso. La
estrategia seguida por EDUBIMA ha sido avanzar, haciendo camino al
andar, como decia Machado.

El trabajo realizado por el proyecto puede ser calificado como pionero
en tanto avanzo hacia la construccion de un proyecto educativo local
aun cuando las orientaciones regionales no habian sido determinadas
y el proceso de descentralizacion no tenia la fuerza que ahora tiene.

Sé lo dificil que es trabajar por la educacién en el campo, sea este andino
0 amazadnico. Por eso no escatimo elogios al expresar mi aprecio por el
trabajo del proyecto EDUBIMA, y por su contribucién a la construccion
curricular y al disefio de politicas més flexibles, creativas y pertinentes
a los contextos sociales y culturales.

Una experiencia de construccion curricular participativa en Azangaro-Puno
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El proyecto EDUBIMA ha terminado, pero el equipo de CARE sigue
trabajando con un nuevo proyecto educativo en la misma zona. ;Cuales
seran las razones que han determinado que Puno sea el escenario de
experiencias excepcionales en el ambito de la educacion? En Puno las
comunidades campesinas lucharon —la palabra es exacta- por tener una
escuela. Alli, acomienzos del siglo pasado, el joven José Antonio Encinas
dirigié la luminosa experiencia de escuela nueva en el Centro Escolar
881; alli se desarrollaron los nucleos escolares campesinos; alli Maria
Asuncion Galindo educé en lengua aimara; alli el Proyecto EBI de GTZ
abrié los surcos de la educacion bilingle intercultural. En ese marco
gqueda bien situada la experiencia del proyecto EDUBIMA .

Manuel Valdivia Rodriguez
Miembro de Foro Educativo
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Introduccion

El tema de la participacion de los padres de familia y de los lideres
comunales en la educacién ha sido tema de reflexién y discusion en los
ultimos afios en el Peri y en América Latina.

Al respecto, en el Peru existe un marco legal bastante avanzado. La Ley
General de Educacion (Ley N° 28044) sefiala que “la sociedad tiene la
responsabilidad de contribuir a la educacion y el derecho a participar en su
desarrollo” (articulo 3); y que tiene derecho a “participar en la definicién y
desarrollo de politicas educativas en el &mbito nacional, regional y local”
(articulo 22). Sobre la participacion de los pueblos indigenas en la
Educacion Bilingie Intercultural, el articulo 20 establece que “asegura
la participacion de los miembros de los pueblos indigenas en la formulacion y
ejecucion de programas de educacion para formar equipos capaces de asumir
progresivamente la gestion de dichos programas”. Por otro lado, existen
normas internacionales como el Convenio 169 de la OIT (suscrito por el
Peru), que establece claramente la consulta a los pueblos indigenas para
el desarrollo de diferentes programas sociales y educativos para sus
respectivas poblaciones. Asimismo, recientemente se ha promulgado
la declaracién de la ONU sobre los derechos de los pueblos indigenas,
gue vuelve amencionar el derecho a la autodeterminacién de los pueblos
indigenas, es decir, su derecho a decidir el tipo de desarrollo y de
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educacién que quieren, y a participar en la formulacion de politicas
publicas relacionadas con ellos (ONU, 2007).

No obstante las normas vigentes, en la préctica la participacion de los
representantes de los pueblos indigenas y de las comunidades
campesinas en la definicion de politicas educativas y de propuestas
pedagdgicas es muy reducida. Impulsar procesos en que estudiantes,
maestros, padres de familia y autoridades comunales planteen sus ideas,
necesidades y demandas, y que estas sean consideradas en el trabajo
educativo, es realmente una tarea compleja y delicada que, ademas,
requiere decision politica.

Mas complejo auin es lograr la participacion de los diferentes actores de
la educacion en los procesos de construccidn curricular. En efecto, la
confeccion del curriculo siempre ha sido vista como un asunto
eminentemente técnico, en que solo pueden intervenir expertos del
Ministerio de Educacion u otros profesionales con preparacion
especializada en tecnologia educativay curriculo. Inclusive, la formacién
de los maestros no ha estado orientada a elaborar el curriculo sino,
principalmente, a aplicarlo, con algunas adaptaciones al momento de la
programacion.

Ahora bien, si la participacion de los maestros en la elaboracion del
curriculo es nula, cuanto mas lo sera la de otros actores —padres, madres
de familia y estudiantes-. Sin soslayar el aspecto técnico implicito en
todo proceso de construccion curricular, el curriculo debe considerarse
fundamentalmente un tema politico y social (Giroux, 1993), y un
producto de construccion social. En efecto, como expresion de las
aspiraciones educativas de un grupo humano, el curriculo implica una
ubicacién a partir de la cual se disefia y desarrolla toda una propuesta.
Muchos representantes de la pedagogia critica como Apple (1990) y
Giroux (1993) consideran que el curriculo sintetiza los elementos
culturales de una propuesta politico-educativa y que siempre representa
los intereses de un grupo y sector social. Asi, la elaboracion de un
curriculo implica la seleccion de determinados contenidos, de
determinados “conocimientos” que los estudiantes deben adquirir en
desmedro de otros, y esa priorizacién no es ingenua ni mucho menos
neutra: esta marcada por una visién del mundo, por una escala de
valores, por una ideologia. Quienes seleccionan los contenidos de un
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curriculo lo hacen a partir de una idea: qué quieren formar y para que
puedan hacer qué.

En esta perspectiva, ¢es absurdo pensar que los actores y directores de
la educacion (estudiantes, maestros, padres, lideres comunales, etc.)
deben participar en la seleccion de los contenidos del curriculo y en su
estructura? La experiencia ha demostrado que los procesos de
construccién curricular desarrollados con la participacion de diversos
actores de lacomunidad no solo son posibles, sino necesarios para lograr
pertinencia y generar un verdadero compromiso con la educacién. La
tendencia actual de los distintos sectores y proyectos (salud, agricultura,
medio ambiente y desarrollo sostenible, etc.) es a generar una mayor
participacion de los actores, tanto en la definicidn de las politicas como
en la toma de decisiones y la gestion de los proyectos, pues es la Unica
forma de garantizar su éxito.

En el Sector Educacion, sin embargo, los conflictos entre padres de
familia y docentes, el abandono de las comunidades rurales por parte
de los 6rganos del Sector y una vision todavia tradicional de la gestion
de la educacién, han impedido avances con respecto a este tema. Los
Consejos Educativos Institucionales (CONEI), los Consejos
Participativos Regionales de Educacion (COPARE) y los Consejos
Participativos Locales de Educacion (COPALE) son instancias formales,
poco funcionales y, en la mayoria de los casos, ineficaces, que se han
superpuesto a otras formas de organizacion de la poblacién que podrian
apoyar el trabajo educativo con participacién social.

La participacion de los actores sociales en la definicién de politicas
educativas y propuestas pedagogicas para sus respectivos pueblos,
localidades y regiones es un derecho, individual y colectivo, que debe
ser llevado a la practica. En efecto, el derecho de los ciudadanos y de
los grupos humanos a la educacion no sélo radica en recibir una
educacién de calidad, coherente con su cultura y con su lengua, sino
también en decidir el tipo de educacion a que aspiran. En otras palabras,
no solo tenemos el derecho a ser objetos educables, sino a ser sujetos de
nuestra propia educacion (Ley General de Educacién, 2003; Convenio
169 de la OIT, 1990; Lineamientos de Politica de Educacién Bilingle
Intercultural, 2005).

13
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Asi como se requiere un pacto nacional para la gobernabilidad, se
necesitan también pactos regionales y locales que contemplen la
autogestion de la educacién por las comunidades, lo que permitiria una
verdadera descentralizacion y democratizacién de la educacion. En esa
medida, es gratificante que existan proyectos —estatales 0 no estatales-
que se orienten a lograr que todos los actores sociales de la comunidad
se involucren en la educacién, como el Proyecto Nueva Educacion
Bilinglie Multicultural en los Andes (en adelante, EDUBIMA).

El proyecto EDUBIMA, promovido por CARE Per, se desarrollé en la
provincia de Azangaro (Puno) desde julio del 2002 hasta diciembre del
2005. Su principal actividad fue “promover la construccion de un Programa
Curricular en EIB (Educacion Intercultural Bilingie) para escuelas rurales,
con la participacion activa de la comunidad, asumiendo el rol de gestion de la
educacion como parte de su responsabilidad, implementar una estrategia y
metodologia de capacitacion de docentes rurales, asi como un proceso de
sensibilizacion e incidencia politica para actores sociales e institucionales,
articulado a la estrategia de relacion escuela-comunidad y a la produccién de
material educativo” (Sistematizacion: 23).

EDUBIMA se desarroll6 en cinco escuelas del distrito de Azangaro:
San Miguel, Huaraconi, Il Jilahuata (sector Cayacayani), Tiruyo (sector
Santa Maria) y Tahuacachi; beneficiando a un total de 350 nifios, 400
comuneros, 30 lideres comunales y 20 docentes (Sistematizacién: 23).
Asimismo, al afio de su ejecucién, se incorporaron en la validacion otras
13 escuelas piloto correspondientes a cada una de las UGEL (Unidad
de Gestion Educativa Local) de Puno -a solicitud de las propias
instituciones y de la Direccién Regional de Educacion (DRE)-, entre
ellas escuelas de comunidades quechuahablantes y aimarahablantes.

A fin de mejorar la educacion en la regién, el proyecto EDUBIMA
planted tres ejes de trabajo: desarrollo de competencias de gestion,
desarrollo de manejo pedagdégico y desarrollo de liderazgo; a cargo de
tres tipos de actores:

= Lideres comunales, autoridades municipales y padres de familia,
para su participacion en la gestion de las instituciones educativas;

= Maestros, para mejorar su desempefio profesional; y

< Nifas, nifios, adolescentes y jovenes, para ser protagonistas de
su propio aprendizaje.

Nueva Educacion Bilingte Multicultural en los Andes -EDUBIMA-



La estrategia de EDUBIMA promovid el empoderamiento de los actores
locales y el desarrollo de capacidades para la autogestion de la educacion
en lideres comunales, padres de familia y docentes, teniendo como
aliados a los especialistas de la DRE y las UGEL. El proyecto se propuso
*“construir un programa educativo comunitario que, incluyendo a todos estos
actores, haga de la educacion un puente entre la escuela y lacomunidad” (TDR
Consultoria-CARE Puno).

Esta experiencia de construccion curricular participativa constituye un
aliciente y un gran aporte, en enfoques y estrategias, al trabajo educativo
con y desde las necesidades y demandas de los propios beneficiarios.
De ahi la importancia de que sea sistematizada.

Primero se presenta una breve referencia a las experiencias en EBI que
antecedieron a EDUBIMA, a fin de comprender el marco en que se
iniciaron las acciones del proyecto. Seguidamente, se aborda la
propuesta educativa de EDUBIMA y se explican los enfoques de
curriculo y de interculturalidad que ella maneja, y cémo van cambiando
a lo largo del proceso de construccion curricular. A continuacion, se
vera la metodologia de construccién del curriculo, detallando los pasos
seguidos en cada una de las fases asi como su experimentacion en las
instituciones educativas que participaron en el proyecto. Finalmente,
se plantean los logros, puntos criticos y sugerencias para el trabajo que
aun se sigue desarrollando en la zona, ahora a través del Proyecto
Kawsay.

15
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1. La propuesta
educativa de
EDUBIMA

1.1 Antecedentes

El primer antecedente de EDUBIMA lo constituye el Proyecto de
Educacién BilingUe (PEB-P), llevado a cabo en Puno entre 1977 y 1991
gracias a un convenio entre el Ministerio de Educacién y la Cooperacion
Técnica Alemana (GTZ). Este proyecto abarcé 40 comunidades
campesinas (21 quechuas y 19 aimaras), y fue la primera experiencia de
educacién bilingie en la region. Desarrollé actividades simultaneas en
cinco lineas de trabajo: investigacion, desarrollo de curriculos y
materiales educativos, capacitacion a maestros, seguimiento de la labor
docente y difusién (Lopez, 1991).

Hasta su conclusién en 1991, el PEB-P era el Unico proyecto que habia
logrado contar con curriculos y materiales completos para las cinco
asignaturas principales de todos los grados de educacion primaria. Si
bien pretendi6 abarcar el tema curricular y no solo el area de Lenguaje
(actualmente de Comunicacion Integral) sino todas las areas, lo que
realmente hizo fue adaptar el curriculo nacional a las caracteristicas de
la region. Principalmente, el proyecto proporcioné a los maestros las
herramientas didacticas necesarias para el tratamiento de la lengua
indigena como primera lengua y del castellano como segunda lengua.

Una experiencia de construccion curricular participativa en Azangaro-Puno
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Aunque en su Ultima fase el proyecto registré avances significativos —
al introducir algunos elementos culturales propios de las comunidades
quechuas y aimaras y tratar de lograr una propuesta mas integral-, su
acento siempre estuvo puesto en el tratamiento de las lenguas en la
escuela.

Por su parte, desde el afio 1998 el proyecto Educacion para el Desarrollo
Comunal Aymara (EBADECA) de CARE Pert comenz6 sus actividades
vinculadas, en una primera etapa, a adaptar la estructura curricular
béasica (ECB) alos PRONOEI (Programas no Escolarizados de Educacion
Inicial) de la provincia, a través de la elaboracién de “logros minimos”,
tratando de dar asi respuesta a los problemas de tratamiento curricular
que se detectaron en el aula. Ante la complejidad del problema, al afio
siguiente el proyecto EBADECA dio un paso mas y diversifico la ECB
para los PRONOEI y para el primer grado de primaria, pues era
importante articular ambos niveles.

En el aflo 2000, CARE Peru inicié su intervencién en escuelas primarias
de Azangaro a través del Proyecto “Innovaciones Metodoldgicas para
la Educacioén Inicial y Primaria” — Musug Yachay (Nuevo Aprender), en
el marco de laEBI (Educacién Bilingtie Intercultural). El proyecto trabajo
particularmente la diversificacion curricular del area de Comunicacion
Integral con los nifios del primer ciclo! de educacién primaria, para lo
cual capacit6 a los docentes en la planificacién y desarrollo de estrategias
metodoldgicas para la ensefianza del quechua como primera lengua y
del castellano como segunda lengua.

La experiencia de Musuqg Yachay permitié a CARE determinar que el
problema de las escuelas de Puno era mas complejo aun, y que se
requerian cambios que trascendieran el nivel curricular. “Se hizo evidente
la necesidad de transformar nuestros enfoques y estrategias de trabajo
curricular, y de hacer cambios que permitieran una educacion mas pertinente
a la realidad sociocultural y linguistica de la zona” (Equipo de CARE). De
ahi que, desde el afio 2002, el Proyecto Nueva Educacion Bilingle
Multicultural en los Andes (EDUBIMA) busque construir un proyecto
educativo integral.

1 En esa época, primer y segundo grado constituian el primer ciclo de educacién
primaria.
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1.2 Educacién intercultural bilingie

Como se ha visto en los antecedentes, CARE habia desarrollado una
experiencia anterior centrada en la diversificacion del area de
Comunicacion Integral, que incorpord el tratamiento de las dos lenguas
en la educacion inicial y en los primeros grados de primaria. A partir
de la evaluacién de esta experiencia y de otras que ponian el énfasis en
la diversificacion de la ECB del Ministerio de Educacion, CARE decidio
apostar por cambios mucho mas profundos y desarrollar una propuesta
de educacion bilingte intercultural (EBI o EIB) que, recogiendo los
aspectos mas significativos de la propuesta del Ministerio, tuviera como
nucleo principal las demandas y necesidades de los actores directos de
la educacidn: los nifios, los padres y los maestros.

Para ello, debia tomarse en cuenta la situacién de estos actores, el
contexto en que interactUan y sus caracteristicas socioculturales, con
unaserie de problemas econémicos, productivos y sociales; y limitados
recursos materiales y de infraestructura. Por un lado, habia que ser
conscientes de la situacién de los docentes, que se sienten abandonados
por el Estado y que, en algunos casos, carecen de vocacién; lo que les
impide asumir un mayor compromiso con los alumnos y con la
comunidad. Por otro lado, debia considerarse la relacion entre los padres
de familia y los maestros y érganos del Sector que, en muchos, habia
sido negativa, lo que habia generado desconfianza y hasta resentimiento.

Asimismo, era importante tomar en cuenta que, si bien habian existido
experiencias que habian ayudado al desarrollo de la EIB en la region -
gue incluso alcanzaron logros significativos en los nifios y en las
comunidades-, una vez que concluia el proyecto, la EIB también
terminaba. En efecto, el impacto de los diferentes proyectos no alcanzé
niveles de compromiso profundos en los maestros, comuneros e
instancias del Sector, que garantizaran una continuidad y un cambio
real en las escuelas y comunidades. Mas alla del trabajo pedagogico,
hacia falta el compromiso de los lideres comunales y de los padres de
familia en la gestién de la educacién, asi como una mejor vinculacion
con los 6rganos del Sector de la localidad y de la region (UGEL y DRE).

En esa perspectiva, las prioridades del proyecto EDUBIMA se orientaron
a un trabajo mas directo con los actores sociales de las comunidades y,
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en una segunda etapa, con las instancias regionales de gestién y
administracion de la educacion. Se buscéd que los miembros de las
comunidades se comprometieran con la educacién en general y con la
EIB en particular: que mas alla del proyecto, sintieran que era un asunto
de ellos, pues se relacionaba con la educacion de sus hijos y con la vida
en sus comunidades. La Unica forma de lograrlo fue haciéndolos
participes y gestores de esta educacion, como se vera mas adelante.

1.3 Los conceptos de diversificaciény construccion
curricular del sector educacion

Antes de entrar a analizar la propuesta educativa de EDUBIMA, es
importante tomar en cuenta las nociones de diversificacion y construccion
curricular que maneja el Sector Educacidn, particularmente en los
documentos oficiales del Ministerio.

En los ultimos afnos, los alcances de ambos términos han sido
constantemente revisados y debatidos. En algunas propuestas, la
diversificacién se concibe como sinénimo de adecuacidn o adaptacién del
curriculo nacional a la realidad en que se desarrolla el acto educativo.
En otras, se utiliza como equivalente a construccién curricular, lo que
implica el redisefio del curriculo a partir de una concepcion educativa
particular que la transforma estructuralmente y, con ello, a sus diferentes
elementos (el perfil, las competencias, los contenidos y las estrategias).

En los documentos oficiales del Ministerio de Educacion, la
diversificacion es entendida como un proceso que parte de los
lineamientos pedagdgicos generales o de los disefios curriculares
nacionales. Asi, en el caso de la Educacién Basica Regular (EBR), se
propone la diversificacion en los niveles regional y local a partir del
Disefio Curricular Nacional (DCN), de acuerdo con las normas
siguientes:

e LaDRE, encoordinacion con las UGEL, establece las orientaciones
y lineamientos para la diversificacion curricular pertinentes al
contexto de cada region.

= La diversificacion curricular en las instituciones educativas se
concreta y explicita en el Proyecto Curricular de Centro (PCC),
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que forma parte de la propuesta pedagdgica del Proyecto
Educativo Institucional aprobado por la direccion con la opiniéon
del CONEI.

= La construccion y pertinencia de las diversificaciones curriculares
deben considerar las condiciones reales de cada institucion educativa
y, en especial, las caracteristicas y necesidades de los estudiantes en
sus respectivos entornos. (Ministerio de Educacion, 2006).

Para el Ministerio, el proceso de diversificar debe ir de lo nacional a lo
local y no al revés. Ahora bien, sus indicaciones son bastante generales
y no precisan si los cambios al DCN a nivel regional y a los PCC de las
instituciones educativas pueden darse en la estructura misma del
curriculo, es decir, en los perfiles, competencias y capacidades que se
desea desarrollar. En la anterior ECB, documento vigente al iniciarse el
proyecto EDUBIMA, se precisaba que se debia mantener el 70% de las
competencias y capacidades de la ECB para garantizar la unidad
nacional, y que se podia “diversificar” el 30% restante. Una extrafa
forma de concebir “considerar las condiciones reales de cada institucion
educativa y, en especial, las caracteristicas y necesidades de los estudiantes en
sus respectivos entornos” (DCN-MED, 2005). Un curriculo pertinente y
de calidad dificilmente puede lograrse con ese tipo de parametros.

Al respecto, es importante advertir la gran responsabilidad de las
regiones pues, en el marco de la descentralizacion, tienen la posibilidad
de cambiar esta concepcion centralista de la educaciéon y del curriculo
al definir sus lineamientos de politica regional. De ello dependerd, en
gran medida, la pertinenciay calidad del curriculo que se logre alcanzar.
Es un hecho que, actualmente, se estan gestando al interior de las
regiones otros enfoques, como por ejemplo, enriquecer los lineamientos
regionales y nacionales con propuestas que partan de lo local. Si bien no
se descarta la importancia de contar con lineamientos generales, las
construcciones locales deben partir de sus propias realidades; se trata
de una retroalimentacion mutua y no de un desagregado vertical de
lineamientos nacionales, regionales y locales, como pretende el
Ministerio al tomar el DCN como Unico referente. Lo que se pretende,
en definitiva, es lograr un verdadero dialogo intercultural equitativo entre
las regiones y el 6rgano normativo nacional, en el marco de la
democracia y el respeto a los derechos de los pueblos a decidir el tipo
de educacion que quieren y necesitan.
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“Debemos construir de abajo para arriba, pero
construyendo a partir de la diversidad. La suma de estas
diversidades debe conformar el DCN” (Especialista en
EBI de la UGEL).

El desarrollo de la EIB requiere asumir la diversidad sociocultural no
solo como punto de partida, sino también como punto de llegada. Esto
no es otra cosa que lograr que los saberes y conocimientos de las culturas
locales, mas que como herramientas pedagdgicas para que los nifios
comprendan los contenidos no locales, occidentales o cientificos, sean
realmente valorados por su eficacia para responder a las necesidades
béasicas de los pobladores, y que conformen el curriculo con el peso que
les corresponde, pasando asi a formar parte del bagaje cultural de todos
los peruanos.

1.4 EIl enfoque de curriculoy construccion curricular
del proyecto EDUBIMA

Desde el inicio del proyecto, el equipo técnico de EDUBIMA tuvo la
intencion de construir un curriculo pertinente a la realidad. Se parti6
de la idea de que para que los nifios de las escuelas bilingles de
Azangaro aprendieran lo que necesitaban, y en general, alcanzaran una
educacion de calidad, se debia repensar la diversificacion curricular:
alejarse del concepto de adaptacion del DCN a la realidad y concebirla
como un proceso de construccién participativa, en que concurran
diversos actores educativos y la sociedad civil organizada.

En esa perspectiva, el equipo de EDUBIMA y los docentes que
participaron en la experiencia primero reflexionaron sobre qué es un
curriculo y quiénes deben participar en su elaboracion. Exploraron y
analizaron conceptos y enfoques, y llegaron a la conclusién de que, si
querian hacer algo realmente pertinente y de calidad, debian hacer
cambios muy profundos y no una simple diversificacién. Se opt6
entonces por la construccion curricular. No se trataba de una tarea facil,
pues ni los técnicos del equipo ni los profesores habian construido antes
un curriculo. Si la formacion de los docentes nunca se ha orientado al
desarrollo de competencias que les permitan diversificar el curriculo
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nacional?, mucho menos se les prepara para construir uno a partir de
las demandas y necesidades locales.

Ahora bien, no obstante los docentes de las escuelas seleccionados y
los especialistas de EDUBIMA participaron en la etapa de revision de
los diferentes enfoques curriculares y en la definicion de lo que se queria
usar en el proyecto, no todos contaban con la misma preparacion y
capacidad de analisis. En efecto, aunque la mayoria de los docentes
sabe que se traté de un proceso de construccién curricular y no de
diversificacion, es dificil para algunos explicar la concepcidn teérica
que sustenta la propuesta y las diferencias entre uno y otro proceso.
Sin embargo, en la practica todos participaron en la definicién y
formulacion de las competencias y capacidades con aportes sumamente
valiosos, dada su experiencia en la escuela.

“Construir es con participacion directa de los actores
desde el diagndstico, para ver las demandas, qué quieren
que sus hijos aprendan. Construir desde las demandas,
desde la cultura” (Especialista de EDUBIMA).

“Nosotros hemos construido, porque hemos partido de las
demandas y necesidades de los padres. Cuando se
diversifica solo se toma el DCN” (Profesor).

“Diversificacion es sobre algo que esta ya propuesto
desde la ECB o el DCN, que se contextualiza. Se
mantiene un 70% y se toma el 30% de las demandas
locales. Pero nosotros hicimos construccion porque
cambiamos inclusive las competencias del DCN”
(Especialista de EDUBIMA).

Por otro lado, en la etapa de reflexion sobre el enfoque y las concepciones
curriculares no se utilizaron nociones estaticas. Como en todo proceso,
muchas de las ideas que sirvieron de punto de partida fueron
cambiando, enriqueciéndose y cobrando sentido sobre la marcha, en

2 En todos los eventos de capacitacion y otros que se desarrollan con profesores, la
demanda principal es que se les ensefie a “diversificar” el DCN y a hacer el PCC con la
propuesta pedagogica que incluye el curriculo.
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funcién de las situaciones que se presentaban en la realidad y de la
interaccion entre los participantes.

Ahora bien, existe una idea central y un consenso entre todos los
miembros del equipo de EDUBIMA, los profesores e inclusive los
comuneros que participaron en el proceso de construccién curricular:
la pertinencia del curriculo. Para ellos, construir un curriculo es lograr
que sea pertinente a las caracteristicas socioculturales y linguisticas de
los estudiantes y al entorno en que viven.

Por ello, si bien el equipo se capacit6 en cuestiones técnicas, durante el
proceso sus integrantes cobraron conciencia de que mas importante
que la formalidad al redactar las competencias, era definir los contenidos
(conocimientos, técnicas, valores y practicas) de las culturas locales y
de otras culturas que iban a ser consideradas en las distintas areas. El
rol de los padres y maestros en la definicién de los contenidos los
convirtio en verdaderos constructores de la propuesta.

1.5 EIl enfoque de interculturalidady educacién
intercultural del proyecto EDUBIMA

“Los campesinos son mas interculturales que nosotros...
escuchan un conocimiento occidental, nuevo, que no
conocen, van, observan, ven el resultado... Si ven que
hay resultados, toman la decisioén de experimentar pero
en un nivel muy minimo, con poco riesgo (la vaca mas
chiquita para hacer inseminacion), y en base a eso van
recreando su conocimiento, ven qué pasa... Y Si
nuevamente tienen buenos resultados lo adoptan y lo
incorporan en su vida, readaptandolo con sus propios
elementos culturales” (Especialista de EDUBIMA).

El equipo de EDUBIMA era consciente de que habian muchas visiones
sobre el concepto interculturalidad, y que ninguna de ellas proponia con
precision como confeccionar un curriculo que respondiera a la diversidad,
que recogiera los saberes de las culturas locales y de otras culturas no
occidentales y que, al mismo tiempo, lograra plantear los conocimientos y
tecnologias que la cultura occidental y la ciencia aportan. Adicionalmente,
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no solo se trataba de incorporar conocimientos en el sentido estricto de la
palabra, sino también valores, practicas e historias.

Asi, luego de revisar la bibliografia existente y tomando en cuenta que
no se trataba de confeccionar un curriculo de educacion primaria para
los maestros sino con los maestros (y padres de familia), se decidio
tomar como base el material de Catherine Walsh publicado por la
Direccidon Nacional de Educacion Bilingie Intercultural (DINEBI) del
Ministerio de Educacion en el afio 2001, “La interculturalidad en la
Educacion”. Se eligié este material por tratarse de una propuesta
bastante completa y clara sobre los diferentes aspectos que se deben
considerar para desarrollar una educacion intercultural o con enfoque
intercultural. EI documento plantea siete criterios pedagdégicos para el
desarrollo de la interculturalidad en la escuela y en el aula:

1. Autoestimay reconocimiento de lo propio.

Conocimientos, saberes y précticas locales.

Identificacion y reconocimiento de las diferencias y de la otredad.
Conocimientos y practicas de los otros.

Conflictos culturales, racismo y relaciones culturales negativas.
Unidad y diversidad.

7. Comunicacion, interrelacion y cooperacion.

© gk wd

Como se puede apreciar, estos criterios estan enumerados de manera
progresiva, desde un reconocimiento de la identidad personal y cultural
(las personas como miembros de un grupo humano, comunidad o
pueblo), hasta la identificacion del otro como individuo y como miembro,
también, de un grupo humano con una cultura diferente. Esta propuesta
permite abordar la interculturalidad desde una vision critica, pues el
quinto criterio plantea el conflicto como un elemento que debe ser tomado
en cuenta al analizar las relaciones entre los individuos de diferentes
culturas y grupos sociales; y los criterios sexto y sétimo se refieren a la
necesidad de buscar puntos de encuentro que permitan construir una
sociedad maés justa sobre la base del respeto a las diferencias y labusqueda
de un intercambio en igualdad de condiciones.

Como se observa, la propuesta de Walsh no se circunscribe al aspecto
pedagdgico, sino que ofrece una vision politica de la interculturalidad,
cuya meta es “construir procesos que contribuyan a formar sociedades plurales,
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justas y verdaderamente democraticas, procesos que requieren una ciudadania
peruana segura consigo misma, respetuosa y comprensiva de las maltiples
manifestaciones de las diferencias culturales, critica de las desigualdades, de la
marginalizacion, discriminacion y exclusion, conscientes de la problemética y
la potencialidad de conflictos culturales, y capaces de comunicarse,
interrelacionarse, cooperar y actuar con ‘otros’ para construir unidad en la
diversidad, para aprender a vivir juntos en la escuela y en la sociedad” (2001.:
18).

En los talleres sobre los diferentes conceptos de curriculo, el equipo de
EDUBIMA y los profesores revisaron también los de interculturalidad y
educacion intercultural. Todos los participantes reflexionaron y debatieron
sobre estos conceptos y, particularmente, analizaron las ideas y
planteamientos de Walsh, que sintieron mas cercanos. Fue necesario
que se empaparan sobre los temas relativos a los siete criterios
planteados por la autora a fin de desarrollar la interculturalidad en el
aula. Para los miembros del equipo, no fue facil trabajar estos temas
con los profesores, pues existia muy poco manejo tedrico -y menos adn
practico- acerca de la interculturalidad.

En efecto, por un lado, la interculturalidad como enfoque ha sido muy
poco trabajada en el aula; y por otro, existen diferentes concepciones que
se han ido difundiendo, explicita o implicitamente, desde el Ministerio
de Educacion® y desde las experiencias desarrolladas en el Pera y en
otros paises. Por ello, era importante conocer las ideas que tenian los
docentes sobre el tema y construir con ellos nociones que sirvieran de
base para la construccion del curriculo con enfoque intercultural.

En esta perspectiva, no todos los docentes lograron construir un marco
teorico sélido, pues se trataba de un grupo muy diverso. Si bien algunos
de ellos manejaban con solvencia los diferentes criterios, otros
presentaban dificultades para explicar sus alcances y fundamentos. Sin
embargo, el equipo de EDUBIMA traté de aprovechar el potencial de
cada uno de ellos, dada su experiencia en las aulas y su conocimiento
de los diferentes escenarios en que trabajan.

3 Es importante aclarar que, si bien el texto de Catherine Walsh ha sido solicitado como
trabajo de consultoria por la ex DINEBI (hoy DIGEIBIR, Direccion General de Educacion
Intercultural Bilingte y Rural) del Ministerio de Educacion, sus planteamientos no son conocidos
ni compartidos por todos en el Ministerio. Asi, tanto en la propia DIGEIBIR como en otras
direcciones del Ministerio se manejan concepciones muy diferentes y hasta contradictorias.
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2. El proceso de
construccion
curricular

Como ya se ha afirmado, el desarrollo de procesos de construccion
curricular hasido uno de los temas menos trabajados en nuestra realidad
educativa nacional. El Ministerio de Educacion siempre ha orientado
sus normas hacia la diversificacion curricular y, en esa medida, su
preocupacion se ha centrado en ofrecer lineamientos para que los
docentes adapten el curriculo nacional a las demandas particulares de
Sus regiones.

Igualmente, muchos proyectos dirigidos por ONG han centrado su
preocupacion en la diversificacion del curriculo nacional, por lo que
practicamente no se cuenta con muchas experiencias de construccion
curricular (y menos aun con una sistematizacion). Por ello, el equipo
de EDUBIMA y todos los actores que participaron en este proceso,
apoyados por consultores externos, en principio solo contaban con los
lineamientos generales y herramientas de la tecnologia educativa
generales parael disefio de cualquier proyecto o propuesta: diagnéstico,
marco tedrico, fundamentos, objetivos, perfiles, competencias,
capacidades, etc. Sin embargo, no contaban con las herramientas
necesarias para construir un curriculo, por lo que tuvieron que inventar
Sus propias estrategias e instrumentos en un proceso creativo de mucha
intuicion pedagogica.
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Fases del proceso de construccion curricular

1ra. fase

2da. fase

3ra. fase

4ta. fase

Diagnéstico

Formulacion del

Validacion del

Institucionalizacion

participativo curriculo curriculo del curriculo
a) Sensibilizacion a) Sensibilizacion |a) Revision a cargo | a) Oficializacion
y capacitacion. y definicion del de los lideres por la DRE de
b) Recoleccion de marco comunales y Punoy la
las demandas conceptual. padres de familia. UGEL.
de padres, b) Definicion de la | b) Revisiébn a cargo | b) Ampliacion del
niflos y estructura del de los uso del
maestros. curriculo. especialistas de la curriculo en la
c) Elaboracién del | c) Determinacion DRE y de la provincia y la
perfil del nifio de las areas. UGEL. region.
egresado de d) Formulacién de |c) Experimentacion
educacion competencias y y
primaria capacidades de retroalimentacion
bilingte cada area. en base a la
intercultural. practica.

d) Tratamiento
pedagégico de
la demanda.

El trabajo en las distintas fases del proceso de construccion curricular fue
sumamente dindmico; inclusive, muchas veces se debian retomar aspectos
desarrollados en etapas anteriores para mirarlos a la luz de las nuevas
circunstancias o experiencias que se iban viviendo en el proceso mismo.

2.1 Fase de diagnéstico participativo (julio de 2002 a
marzo de 2003)

Desde el inicio fue claro para el equipo que la construccion del curriculo
debia hacerse de manera participativa. Esta participacion fue concebida
como una forma de empoderamiento de las comunidades y la puesta en
practica del derecho de autodeterminacion de los pueblos, por el que
pueden decidir qué tipo de educacion quieren para sus hijos. Asi, se
coordiné con las autoridades de seis comunidades seleccionadas por el
proyecto: San Miguel, Huaraconi, Alto Jilahuata (sector Cayacayani),
Tiruyo (sector Santa Maria), Tahuacachi y Condoriri; para analizar la
problematica de cada una de ellas, recoger las demandas y necesidades
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de los padres de familia y desarrollar, conjuntamente, propuestas de
como debe ser la educacion, qué deben aprender sus hijos, para qué les
deben servir estos aprendizajes y qué esperan que los nifios logren al
final de la primaria. Es decir, no solo se trataba de hacer un diagnéstico
en el sentido estricto de la palabra, sino de una reflexion y debate sobre
el futuro de la educacién de los nifios. De esta forma, la primera fase
permitio la elaboracion del perfil del estudiante egresado de educacion
primaria bilingtie multicultural: con qué conocimientos, habilidades y
valores debia contar.

En esta fase participaron las autoridades comunales, los padres de
familia, los nifios y jovenes asi como los maestros y el equipo de CARE
gue dirigia los talleres; e, igualmente, consultores expertos en
diagnésticos participativos. En esta etapa, los comuneros y profesores
decidieron si querian o no formar parte del proyecto Nueva Educacion
Bilinglie Multicultural en los Andes (EDUBIMA) que les proponia
CARE. De hecho, de las seis comunidades inicialmente consideradas,
quedaron solo cinco como centros piloto.

La primera fase del proceso de construccion curricular const6 de cuatro
pasos:

2.1.1 Sensibilizacién y capacitacion de la comunidad

Como ya se ha sefialado, la situacién de las comunidades de la zona de
Azangaro, como la de muchas otras de la regién andina, no era favorable
a la educacién bilingue, principalmente debido a las experiencias de
discriminacién sufridas por los pobladores andinos quechuahablantes,
y al deseo natural de que sus hijos aprendieran castellano para poder
desenvolverse en la sociedad nacional. Por otro lado, la relacion entre
padres y maestros ha sido generalmente dificil, de desconfianzay hasta
conflictiva. Esta situacion llevo al equipo a realizar una pequefa
campafa para sensibilizar a los comuneros a favor de la EIB, con la
difusién de mensajes de valoracion de la lengua y la cultura mediante
programas radiales y televisivos. Principalmente, se queria orientar el
desarrollo de nuevas formas de intervencion en la vida comunal que
trascendieran la escuela: la realizacion de un programa de alfabetizacion
y postalfabetizacién en quechua para los padres de familia, la
implementacion de bibliotecas comunales, el desarrollo de concursos
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de poesia, canciones, cuentos y adivinanzas en quechua, asi como un
programa de apoyo para disefiar un Plan Estratégico de Desarrollo
Comunal en cada una de las comunidades seleccionadas.

Asimismo, los comuneros participaron en el seguimiento al desempefio
escolar de los nifios, gracias a los talleres de alfabetizacién que la escuela
promoviaentre ellos. En estos talleres, los participantes, principalmente
mujeres, reflexionaban sobre la problematica de la comunidad y otros
temas de actualidad de la regién y del pais. Lo mas importante de esta
experiencia fue que tanto los nifios como sus madres se ayudaban
mutuamente en la lectura y escritura en quechua, convirtiéndose este
idioma en puente de comunicacion “escolar’:

“Yo podia hablar en quechua, hablo mi lengua, pero no
sabia que se podia escribir, nunca he aprendido a escribir
en quechua, pero con el programa de CARE he aprendido,
y me ha gustado. Mi hijito me ayudaba, él me corregia a
veces cuando escribia mal, me decia esto es asi; y asi he
aprendido a escribir y a leer en quechua.... Yo me reia
como mi nifio me corregia. Pero ahora ya sé” (Madre de
familia).

La participacién en el programa de alfabetizacion y la consecuente
relacion con sus hijos a partir del aprendizaje de la lecturay la escritura,
fue la mejor manera de hacer sentir a los padres de familia que podian
participar mas en la educacion de sus hijos. Poco a poco los ayudaban
mas en las tareas, sobre todo a los mas pequefios, y el aprendizaje de
los nifios también fue mejorando. Tanto los padres de familia como los
nifios se sentian orgullosos los unos de los otros, pues asi como los
hijos ayudaban a los padres en la lectoescritura, los padres ensefiaban a
sus hijos otros temas. Adicionalmente, algunos padres de familia
participaron en la escuela, exponiendo sobre la historia de lacomunidad
y otros aspectos culturales.

A su vez, el asesoramiento para la formulacion de planes estratégicos
de desarrollo comunal fue otro gran acierto del proyecto, pues las
comunidades necesitaban contar con planes a mediano plazo que les
permitieran tener una vision del futuro de la vida en sus comunidades
y asi poder solucionar los problemas sistematicamente. Ademas, estos
talleres constituyeron una estrategia de desarrollo de habilidades de
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gestién para los comuneros, ya que les permitieron una mayor
participacion y capacidad de negociacion en las mesas de concertacion,
los consejos de coordinacion local, los comités de gestién y los
presupuestos participativos.

A excepcion de los programas radiales y televisivos, que tuvieron una
duracion relativamente corta, las actividades se mantuvieron durante
casi todo el primer afio del proyecto, paralelamente a la construccion
del curriculo, y sirvieron de puente entre el trabajo escolar y el comunal.

Como se puede apreciar, el trabajo del proyecto trascendié a la escuela
y los nifios, y precisamente ahi radico su éxito en sensibilizar a los
padres, en comprometerlos con la EBI para que sintieran el proyecto
como suyo 'y pusieran todo su entusiasmo en la construccion y desarrollo
del nuevo curriculo. Mas alla del discurso, el proyecto les ayudé a
desarrollar capacidades para la gestion de sus comunidades y de la
educacion, para solucionar sus diferentes problemas y relacionarse
mejor con las instituciones del Estado.

2.1.2 Recoleccién de las demandas de los padres, nifios y
maestros

Las acciones que se realizaron pararecoger las demandas de los padres,
nifios y maestros fueron las siguientes:

B Conformacion y organizacion del equipo

El equipo estuvo conformado por los integrantes de EDUBIMA
(cuatro personas en ese momento) y tres consultores contratados
especificamente para el diagnostico: dos antrop6logos y un
educador.

B Disefio del diagnéstico

El equipo elabor6 un plan de trabajo que incluia fundamentos,
objetivos, actividades y metodologia. Asimismo, se definieron los
productos que se esperaban de estos diagndsticos y se elaboraron
los instrumentos para la recoleccion de la informacién. El equipo
decidi6 utilizar el esquema propuesto por el tedrico Max Neef
para el reconocimiento de las necesidades basicas de aprendizaje
de los nifios, maestros y padres de familia de la comunidad:
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subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
ocio, creacion, identidad y libertad.

W Desarrollo del diagndstico

Se utilizaron varias estrategias de trabajo, entre ellas:

Talleres participativos.- en ellos participaron lideres y autoridades
comunales, padres de familia y nifios. Se cont6é con guias para su
desarrollo.

Entrevistas grupales e individuales.- se entrevisté a un namero
representativo de los diferentes grupos de actores. Se usaron guias para
su desarrollo.

Observaciones a la comunidad.- se observaron las actividades
cotidianas de los comuneros, nifios y familias en general, a fin de
determinar el tipo de relaciones y nivel de integracion existente entre
ellos, asi como otros elementos culturales. Se utilizaron guias y pautas
de observacion.

Evaluacién del quechua a los nifios de sexto grado.- se evalu6
solamente a los nifios de la comunidad de San Miguel, a fin de conocer
el nivel de manejo oral y escrito de la lengua originaria.

La recoleccion de las necesidades y demandas de los nifios se hizo a
través de entrevistas y dialogos informales, que fueron grabados. Los
nifios, en grupos de dos, respondian a una pregunta:

“Por ejemplo, el nifio decia que no le gusta su casa
porque entra la lluvia, queria un cuarto solo, tenian
hambre. Otros que sus papas pelean mucho, que no les
gusta que les castiguen. Ellos juegan cuando pastean,
cuando jalan agua del pozo, pero ellos dicen que estan
trabajando, no hay momento de juego exclusivo, siempre
es cuando estan trabajando. Decian que quieren vivir en
la ciudad cuando sean grandes, pero los varones; las
mujeres querian quedarse en la comunidad”
(Especialista de EDUBIMA).
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Aunque en los talleres iniciales no se plante6 la ensefianza del quechua
como una demanda, si se debatid sobre la necesidad de contar con un
curriculo bilinglie y, sobre todo, intercultural. Los padres nunca
rechazaron la inclusion de sus saberes en el curriculo; por el contrario,
guerian que sus hijos no olvidasen su cultura y sus valores, y que se
formaran para vivir en la comunidad pero desarrollandola.

No obstante ello, los padres si mostraban reparos a la ensefianza del
guechua en la escuela. Se conversé mucho sobre la importancia de que
los nifios se formen en su lengua materna, y que paulatinamente
aprendan el castellano como segunda lengua. Se hizo notar que seria
poco coherente introducir los conocimientos, valores y elementos de la
cosmovision andina en castellano: debian abordarse en la lengua
materna. Asi, y aunque no muy convencidos, los padres aceptaron la
propuesta de EBI; cuando empezaron a ver los primeros resultados en
el aprendizaje de los nifios, los comuneros se dieron cuenta de que
aportar por la EBI habia sido acertado.

2.1.3 Elaboracion del perfil del nifio egresado de educacion
primaria bilingle intercultural

Tomando como marco el diagnostico participativo, se elabord el perfil
del nifio egresado de educacion primaria bilingie intercultural. Este
elemento fue trabajado en cada comunidad con todos los actores
involucrados, pues era importante que los padres de familia plantearan
con qué habilidades, conocimientos y valores querian que contaran sus
nifos al final de la educacion primaria.

Una vez que los padres de cada comunidad plantearon estas
caracteristicas, el equipo de EDUBIMA y los profesores realizaron una
sistematizacién. El equipo seleccioné las caracteristicas comunes
indicadas por los pobladores, las ordené y las complementd, observando
su coherencia con la propuesta de EBI.

2.1.4 Tratamiento pedag6gico de la demanda

El equipo de EDUBIMA vy los consultores contratados para trabajar en
esta etapa sistematizaron la informacion recogida siguiendo el esquema
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de necesidades planteado por Neef y describieron cdmo se presentaba
la situacion en cada comunidad con respecto a estas necesidades.
Igualmente, elaboraron cuadros en que plasmaron los problemas
planteados por los comuneros y los nifios y las subsecuentes necesidades
de aprendizaje. A continuacion se presentan algunos ejemplos:

Necesidades de subsistencia:

Problemas Necesidades de aprendizaje
Los nifios sienten gue no existen buenas Conocimiento de los elementos basicos
condiciones en sus viviendas (falta de de disefio de construccién y potenciacién
comodidades basicas, hacinamiento). de elementos locales para su utilizacion.
Existen escasos recursos para satisfacer Desarrollo de capacidades de
sus necesidades basicas y los productos organizacion, racionalizacion de recursos,
estan desvalorizados. reconocimiento y comprension del
mercado local.
El clima es adverso a la salud y a la Formas de enfrentar los rigores
alimentacion. climaticos.
Necesidad de creacion:
Problemas Necesidades de aprendizaje
Falta de recursos y espacios seguros En los padres, desarrollar capacidades
para la recreacion que estimulen el para generar espacios y recursos para la
desarrollo de la creatividad. recreacioén de los nifios.
Valoracién y desarrollo de las
capacidades creativas de los nifios.

Necesidad de identidad:

Problemas Necesidades de aprendizaje
Los nifios son menospreciados en las Desarrollo de la capacidad de interactuar
ciudades por el uso de su lengua en la sociedad urbana, respetando su
materna. lengua y conociendo las costumbres y la
lengua de la otra cultura (el castellano).
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Los talleres se desarrollaron en las cuatro comunidades, y cada una de
ellas contd con su propia sistematizacion, informacién que resultaba
clave para la construccion del curriculo. Como sefiala un especialista
del equipo de EDUBIMA:

“El curriculo se hizo tomando en cuenta todo lo que los
padres, los docentes, los estudiantes y las autoridades
plantearon en estos talleres participativos y en las
entrevistas. Ellos nos dieron los contenidos que debiamos
considerar en nuestro curriculo.”

2.2 Fase de formulacién del curriculo (abril de 2003-
2004)

En esta etapa participaron los veinte docentes de las seis escuelas
seleccionadas. Luego del trabajo con los padres de familia, en que no
solo se recogieron sus demandas sino que se defini6 el “espiritu” del
curriculo, se paso6 a una labor mas técnica, con la participacion de los
miembros del equipo de EDUBIMA, los docentes y algunos consultores
externos. En esta fase se formularon los diferentes elementos del
curriculo a partir de los resultados de la fase de diagndstico con los
miembros de las comunidades.

Si bien los padres de familia no participaron en esta fase directamente,
las necesidades de aprendizaje planteadas a partir de los problemas
gue ellos -y los otros actores- habian manifestado, se convirtieron aqui
en contenido curricular (problemas > necesidades de aprendizaje »
contenido curricular). Los pasos para lograr esta conversion fueron los
siguientes:

2.2.1 Sensibilizacién y definicién del marco conceptual

Antes de entrar al trabajo propiamente curricular -en que participaron
los 20 docentesy el equipo de CARE- se considerd una etapa de revision
y reformulacién de conceptos clave para la construccion del curriculo
gue todos los participantes debian manejar. Asi mismo, esta etapa sirvio
para comprometer alin més a los docentes en el proyecto de EIB.
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En efecto, en esta etapa se desarrollaron talleres con la finalidad de
ayudar a los docentes y especialistas de CARE a consolidar un marco
tedrico y politico que les permitiera avanzar en una misma linea: tener
claro por qué se opta por la EIB y cédmo orientar la construccion
curricular. Asi por ejemplo, eraimportante revisar enfoques y conceptos
de curriculo, diversificacion curricular, construccién curricular, cultura
andina, interculturalidad y educacion bilingue intercultural, entre otros.
Para lograr mejor esta finalidad, el proyecto contraté consultores
externos.

2.2.2 Definiciéon de la estructura

“Si hacias lo del Ministerio, por mas que diversifiques, no
encuentras lo tuyo, y en eso sufriamos mucho [los
profesores]; si te tirabas solo para aquellos contenidos
locales que te interesaba trabajar o que sefialaban los
padres como muy importantes, el Ministerio no te
reconocia el curriculo. Esa lucha fue muy dificil”
(Profesor; recogido por Zariquiey, 2006).

Esta cita ilustra la intencion del equipo de EDUBIMA vy la de los
profesores que participaron en el proceso de construccion curricular,
asi como su permanente preocupacién por lograr el equilibrio entre lo
local y lo nacional; entre crear un curriculo cultural y lingtisticamente
pertinente y, al mismo tiempo, no dejar de lado los saberes de otras
culturas -entre ellas la occidental- y los aportes de la ciencia. Dicho de
otro modo, confeccionar un curriculo que respondiera a las demandas
locales y a larealidad y, al mismo tiempo, promoviera en los estudiantes
el logro de aprendizajes que les permitan conocer otras culturas, acceder
a la educacion secundaria y desenvolverse en su medio y en otros
contextos: un curriculo verdaderamente intercultural.

Se tratd, en efecto, de una tarea dificil, mas alin si se considera que no
existian experiencias sistematizadas de construcciéon curricular
diferentes a las del MED que pudieran servir como referentes. Por otro
lado, debia evitarse caer en el prejuicio de pensar que el curriculo seria
mejor en tanto mas se diferenciase del oficial. Lo que EDUBIMA
planteaba era la necesidad de hacer un curriculo que respondiera a la
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realidad; y las experiencias previas habian demostrado que el curriculo
oficial no lo hacia. Si bien habia que construir un nuevo curriculo, el
nacional no fue desechado, sino usado como referente. En efecto, el
DCN siempre estuvo presente durante este proceso pues algunos de
sus contenidos podian recogerse al elaborar el curriculo local.

En esa perspectiva, luego del primer analisis se decidié continuar con
la misma estructura del curriculo nacional. Los profesores y el equipo
de EDUBIMA decidieron que era importante que el curriculo, al igual
que el DCN, estuviera dividido en tres partes:

Marco tedrico.- En él se recogieron las principales ideas y
planteamientos de Catherine Walsh en torno a la interculturalidad,
concretamente, sus siete criterios pedagogicos para el desarrollo de la
interculturalidad en la educacion. Igualmente, se tomaron “los estudios
realizados por diferentes investigadores y asume las reflexiones que sustentan
el planteamiento y las acciones de la educacion intercultural bilingue (Boletin
UNEBI N° 2 del MED, enero 2000) las cuales se han elaborado en funcién al
balance realizado por Luis Enrique Lopez (1997)” (Propuesta Curricular:
8). Sin embargo, es importante sefialar que el marco teérico del
documento curricular publicado no refleja toda la riqueza de la reflexion
y el debate realizados con los docentes en los talleres; el equipo solo
plasmo los postulados que sirvieron de base para la reflexion, no asi las
ideas de los maestros y del resto del equipo que surgieron como
producto de esa reflexion.

Por esta razon, se debe distinguir el proceso de construccion curricular
vivido por todo el equipo, los profesores de las escuelas seleccionadas
y los padres de familia; del documento publicado.

Marco curricular.- Esta parte abarca el perfil del nifio egresado de primaria
construido con los padres y los nifios durante la fase de diagnostico
participativo realizada en cada comunidad; y, asimismo, abarca los
programas curriculares de las cuatro grandes areas de desarrollo con las
competencias y capacidades que se pretende lograr (contenido curricular
propiamente dicho), trabajados por los profesoresy el equipo de EDUBIMA
recogiendo las demandas de los comuneros y estudiantes.

Marco operativo.- Aqui se proporcionan algunas herramientas para la
puesta en préactica del curriculo, como indicaciones préacticas para el
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desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se recomienda,
por ejemplo, retomar las demandas de los padres de familia al realizar la
programacion curricular anual, y continuar con la diversificacién del
curriculo para que se siga ajustando a la realidad especifica de la
comunidad, laescuelay el aula. Igualmente, se proporcionan sugerencias
para el trabajo en las escuelas multigrado, principalmente para el
tratamiento de la lectoescritura del quechua y del castellano.

Se debe recalcar que el equipo y los profesores en ninglln momento
vieron la necesidad de cuestionar o cambiar la estructura de areas del
curriculo, que mantuvieron por considerarla la mejor opcién para
estructurar las competencias y capacidades. Por otro lado, tampoco
cuestionaron si al interior de las areas debian o no continuar con la
estructura de competencias y capacidades (que implica dejar de lado
los contenidos tematicos), forma de estructurar el curriculo que se inicio
en el Perd con el Nuevo Enfoque Pedagdgico en la década de 1990.
Ahora bien, no obstante la estructura del curriculo nacional basada en
competencias se sustentd en las ideas centrales de los psic6logos
constructivistas y algunos otros pedagogos, esta estructura fue elaborada
por los técnicos del Ministerio de Educacion de ese momento, que
optaron por dejar de lado los contenidos tematicos y plantear solo
competencias, capacidades y actitudes.

Si bien la idea de plantear un curriculo por competencias y capacidades
fue saludada por la mayoria de los teéricos de la educacién, no sucedio
lo mismo con los maestros: a medida que el nuevo curriculo se fue
aplicando en las escuelas, estos cuestionaron que se hubieran dejado
de lado los contenidos tematicos. En efecto, ha sido y es dificil para los
maestros trabajar con “contenidos implicitos”, ya que muchas de las
competencias y capacidades no permiten inferir qué contenidos deben
ser desarrollados para lograr esas capacidades y competencias a las que
se apunta. Este fue uno de los puntos criticos de la ECB y aun lo es con
el actual DCN. Por ello, muchos profesores recurren a los contenidos
que aparecen en las enciclopedias de cada grado.

Los profesores y el equipo de EDUBIMA, conscientes de este obstéculo,
lejos de replantear la estructura del curriculo oficial, disefiaron un
documento complementario denominado “Matriz de contenidos
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disciplinares”, consistente en un cuadro con los temas correspondientes
a cada competencia, para ser utilizado al momento de la planificacion
curricular de largo y mediano plazo (programacion anual y elaboracion
de unidades de aprendizaje).

Al parecer, la decisidn del equipo de no cambiar la estructura de
competencias y capacidades que tenia la ECB y la de logros de aprendizaje y
capacidades del actual DCN se debi6 principalmente al temor a que el
Ministerio de Educacién no oficializara el curriculo. Aunque el equipo
elabord una matriz de contenidos disciplinares, ésta no se incluy6 en el
documento del curriculo, sin embargo es utilizada permanentemente
por los maestros en la planificacion de las unidades didacticas.

2.2.3 Determinacion de las areas

La nocion de area es relativamente reciente en el Perd. A partir de los
cambios originados por el Nuevo Enfoque Pedagdgico se dejé de lado
la idea fragmentada de las “asignaturas” -que respondia a determinadas
disciplinas académicas- y en 1996 el Ministerio de Educacion disefié la
Estructura Curricular Basica (ECB) basada en competencias, capacidades
y actitudes, que se organizan en areas.

Las areas se conciben como los aspectos del desarrollo del educando a los
gue la educacion basica debe responder; aspectos que deben reflejar,
en lo posible, la forma en que los nifios se desarrollan en su vida
cotidiana. Entre estos aspectos se consideraron el personal y social, el
comunicativo y el de la relacién con el medio ambiente y la naturaleza. Sobre
la base de estos aspectos, se definieron las areas Personal Social, de
Comunicacion Integral, de Ciencia y Ambiente y Légico-Matematica.
Los nombres de las dos Ultimas sin embargo no corresponden al enfoque
de aspectos del desarrollo, como tampoco el de Educacién Religiosa,
gue fue la quinta area establecida. Por tanto, el enfoque de las areas
gue propugnd el propio Ministerio no fue del todo coherente.

Ahora bien, inicialmente la ECB consideraba solo las cinco areas
mencionadas, pues las asignaturas de Arte y Educacion Fisica formaban
parte del area de Comunicacion Integral. El Disefio Curricular Nacional
(DCN) de Educacién Basica Regular, vigente desde el afio 2005, ha
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mantenido la estructura y el nombre de las areas de la ECB, pero ha
separado la Educacion por el Arte y la Educacion Fisica como areas
independientes, debido a que dentro del &rea de Comunicacién Integral
no se trabajaban de la manera esperada®.

Si bien el curriculo construido por EDUBIMA conservo la estructura de
areas por considerarla adecuada, se le hicieron ciertos cambios,
resultando asi:

Area de Personal Social e Interculturalidad

Area de Comunicacion Integral (L1 [quechua] y L2 [castellano])®

Area de Ciencia, Naturaleza y Vida

Area Logico-Matematica

“Se podia haber llamado componente, campo de accién,
asignatura, y lo mas pertinente era seguir llamando area
y porque el profesor esta mas acostumbrado”
(Especialista de EDUBIMA).

El cambio de nombre del area de Ciencia y Ambiente por Ciencia,
Naturaleza y Vida obedecio a la necesidad de responder a la concepcion
de las culturas de la naturaleza como sinébnimo de vida. Segun ellas, no
solo los animales y las plantas tienen vida (los elementos biéticos, como
plantea la ciencia), sino también los lagos, los cerros, la tierray las rocas
(los elementos abidticos).

*““Se puso ese nombre porque ciencia y ambiente era muy
occidental, la naturaleza para los andinos es vida, y tenia
que tener ese nombre” (Especialista de EDUBIMA).

4Tanto Arte como Educacion Fisica tenian una sola competencia en el curriculo y los
maestros no comprendian cdmo trabajarla durante todo el afio. Asi, trabajaban estas areas
como si se tratara de un tema que se desarrolla una sola vez y se acaba, por lo que no se
lograba desarrollar las capacidades artistico—expresivas y corporales de los nifios.

S Lalengua 1 es la lengua materna de los nifios, aquella que aprenden desde su nacimiento
hasta los tres o cuatro afios. La lengua 2 es la que han aprendido posteriormente, que se
convierte en su segunda lengua.
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Por otro lado, se decidi6 que las areas de Educacion por el Arte y
Educacion Fisica se integraran a la de Ciencia, Naturaleza 'y Vida; y el
area de Educacion Religiosa a la de Personal Social e Interculturalidad,
desde una perspectiva de desarrollo de la espiritualidad y de los valores.

Esta integracién de areas respondid, por un lado, a un enfoque mas
global de los conocimientos y habilidades que se queria desarrollar y,
por otro lado, a razones operativas planteadas por los mismos docentes.
En efecto, en las reuniones de trabajo los profesores insistian en los
diversos problemas que se producian al tener que trabajar en escuelas
multigrado con siete areas.

“En realidad, la idea de desarrollar cuatro areas proviene
de los diagnésticos y de lo que los propios docentes
sostenian. En un inicio nos costd asumir que esto debia
ser asi, porque nuestro referente era el curriculo de siete
areas. A lo largo de todo el proceso, los especialistas que
participaron no estaban muy de acuerdo, ya que
mantenian su mentalidad de la propuesta curricular del
Ministerio, querian que hubiera siete areas. Y nosotros
también teniamos muchas dudas. Finalmente, quedo la de
cuatro areas. No siempre nos damos cuenta de que es
dificil manejar el programa de siete areas en las escuelas
EBI, ya que tenemos dos idiomas que manejar y dos
culturas que implementar. Ademas, se trata de escuelas
multigrado en las que el profesor necesita un referente
practico, algo funcional que pueda ser manejable para
atender a estos grupos diferentes de nifios” (Especialista
de EDUBIMA; recogido por Zariguiey, 2006).

2.2.4 Formulacion de las competencias y capacidades de
cada area

Los docentes tenian la responsabilidad de recoger los aportes de los
padresy transformarlos en contenidos curriculares, con el asesoramiento
del personal de EDUBIMA vy de los especialistas convocados durante
el proceso. Gracias a estos ultimos, los docentes y el equipo de
EDUBIMA se capacitaron en las técnicas para la construccion del
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curriculo, asi como en los elementos que debian tomarse en cuenta en
la formulacidn de las competencias y capacidades: redactar en tiempo
presente; abarcar conocimientos, habilidades y valores; y, sobre todo,
reflejar las propuestas de las comunidades recogidas en la primera fase.

En esta etapa se retomé el marco tedrico sobre curriculo e interculturalidad
debatido previamente, y se asumieron los siete criterios pedagogicos de
Catherine Walsh como el espiritu de todo el trabajo.

De esta forma, se empez0 a trabajar: los profesores formaron grupos de
acuerdo a sus habilidades y preferencias por determinadas areas; v,
posteriormente, cada grupo fue formulando las competencias y
capacidades que surgian de las necesidades de aprendizaje previamente
sistematizadas.

m Area de Personal Social e Interculturalidad

“Cuando se hizo la revision de las necesidades de
aprendizaje y de todo lo que normalmente se considera en
esta area, se vio que era todo lo de interculturalidad, asi
que vimos que los mismos criterios de Walsh podian ser
convertidos en competencias para esta area”
(Especialista de EDUBIMA).

Asi, el equipo que se formo para esta area se encarg6 de formular las
competencias y capacidades que correspondian a cada uno de los
criterios planteados por la autora.

““Habia que incorporar lo nuestro. En el area de Personal
Social fueron varios puntos los que se consideraron: la
interculturalidad, la autoestima, el respeto por los otros,
etc. Todos ellos fueron competencias en esta area”
(Profesor; recogido por Zariquiey, 2006).

B Area de Comunicacion Integral

“La gran demanda era el castellano. El quechua no
aparecia mucho, incluso al principio habia un rechazo al
quechua, pero luego los padres vieron que era necesario
ensefiar también en quechua” (Especialista del Equipo
de EDUBIMA).
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El grupo que trabajé L1 tuvo como referente principal el trabajo
desarrollado por el equipo de CARE en el proyecto Musuq Yachay. En
efecto, se revisé la programacion curricular de los maestros (muchos
de ellos habian participado en el proyecto anterior de CARE), que
constituia una propuesta bastante avanzada para L1y L2, y se le hicieron
ciertas mejoras en base a la experiencia desarrollada. Estas
programaciones, ademas, consideraban el calendario comunal.

Asimismo,

“Se us6 un estudio de lectura de textos iconogréaficos de
la DINEBI y el trabajo de Porfirio Enriquez sobre las
sefias y sefialeros de la madre tierra. Esto se incluy6 en el
area de Comunicacion Integral-L1, como lectura de la
naturaleza” (Especialista de EDUBIMA).

“El DCN no trae nada de L2. Eso si tiene esta propuesta.
Mucha acogida del curriculo por tener por separado L1y
L2 con sus propias capacidades” (Especialista en EBI
de la UGEL).

m Area de Ciencia, Naturaleza y Vida

En esta area se present6 la mayor cantidad de demandas de los padres
de familia y lideres comunales, en base a las que se elabord6 el orden de
las competencias.

“Los padres querian que sus hijos aprendan a usar otro
tipo de técnicas de cuidado de los sembrios para no usar
pesticidas, que supieran como prevenir la contaminacion,
que manejaran técnicas de recuperacion de suelos...”
(Profesor).

“En el area de Naturaleza y Vida también se
incorporaron nuevos conocimientos; por ejemplo, todo lo
que es la medicina tradicional, todo lo que se refiere a la
tierra, al respeto a la pachamama, las costumbres y ritos
que se refieren a la siembra y a la cosecha [...] todo eso lo
hemos incluido en el area de Ciencias Naturales. Todos

Una experiencia de construccion curricular participativa en Azangaro-Puno



44

estos elementos se han ido incorporando porque en las
entrevistas que se hacian a los padres de familia habia
pues esos puntos: recogimos lo que pensaban, coémo
trabajan, con quién viven, de qué viven, qué costumbres
tienen” (Profesor; recogido por Zariquiey, 2006).

Asi, todos estos aspectos fueron introducidos en las competencias y
capacidades del area. Igualmente, se consider6 la incorporacion de las
practicas foraneas en las actividades tradicionales de los comuneros:

“Una feria, que es un evento tradicional, esta
sintetizando un conjunto de cosas tradicionales y nuevas,
es una forma de adaptar, redefinir, recrear su cultura”
(Especialista de EDUBIMA).

Por otro lado, el equipo que trabajé esta area observd que debia
incorporarse en el curriculo el aspecto comercial, la relacion con el
mercado:

“Hacia falta considerar el proceso intercultural comercial de
la nueva economia campesina, que es intercultural. El
campesino toma todo lo que le sirve, lo articula a su cultura.
Los campesinos estan hablando de un conjunto de procesos
nuevos, modernos, donde ya no se delimita lo propio y lo
nuevo” (Especialista de EDUBIMA).

B Area Logico-Matematica

“En matematica si tuvimos problemas. No se tenian estudios de
etnomatematica, menos en nuestro medio; no se tenian elementos
para hacer algo muy diferente. Se tomé la decision de hacer las
matematicas como lo de la ECB, pero lo ordenamos. Los profesores
dijeron que era necesario empezar por conjuntos. Consultamos con
Shona Garcia, ella nos dijo que esta ciencia es exacta y universal.
Nos dijo que lo fundamental era que tenian que tener conocimientos
del espacio, la clasificacion, la seriacion, y la idea de cantidad, para
luego entrar a la idea de niumero. Nos dijo que para las cuatro
operaciones debiamos utilizar el 4baco andino, que es la yupana”
(Especialista de EDUBIMA).
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Asi, a pesar de que no se contaba con mayores herramientas
conceptuales ni metodoldgicas para proponer algo diferente o
alternativo al curriculo oficial, los profesores explicaron sus esfuerzos
por desarrollar una matematica vivencial, vinculada con las necesidades
de los estudiantes en su contexto y con el mercado y la sociedad nacional.
Asimismo, se tratd de explorar algunas nociones propias de los nifios
de estas comunidades con relacidn al tiempo y el espacio en su propia
lengua, algunos juegos matematicos incaicos, medidas usadas por los
comuneros en sus labores diarias y el uso de la yupana, entre otros.

Una vez terminados los trabajos en cada grupo, y teniendo una primera
propuesta de competencias y capacidades por areas, se procedio a las
reuniones plenarias, en que cada grupo presentaba su propuesta, que
era debatida con todos, y se recogian sugerencias. Adicionalmente, en
estas reuniones se inici6 un proceso de interrelacién entre las
competencias y capacidades de cada area. En efecto, las areas se fueron
vinculando entre si, aunque el area de Comunicacion Integral se
constituyé en el eje principal, “porgue los nifios leen y escriben sobre lo que
se hace en las otras areas. Las capacidades estuvieron orientadas a eso0”
(especialista de EDUBIMA).

Es importante recordar que, si bien el curriculo no consideré contenidos
tematicos, el equipo elaboré una matriz de contenidos disciplinares
para llenar ese vacio, que se usa en la planificacion de las unidades
didacticas (ver matriz en el Anexo). Esta matriz se elaboré una vez que
se conté con las competencias y capacidades de cada area. Debe
advertirse, sin embargo, que en algunas partes del curriculo puede
parecer que se “agregan” ciertos elementos de la cultura, lo que resulta
valioso, aunque también hace falta cambiar la manera en que deben ser
abordados muchos de los contenidos que ya estan en el curriculo
nacional. Por ejemplo, el DCN plantea un conjunto de capacidades que,
si bien son vaélidas para cualquier region, son abordadas desde un
enfoque monocultural. Se plantean, por ejemplo, concepciones sobre la
familia, la vida, la naturaleza, el tiempo y la historia desde una mirada
Unica, asumiendo como verdad absoluta la forma en que la culturay la
ciencia occidentales las presentan. En esa medida, el curriculo del
proyecto EDUBIMA, como cualquier curriculo que se precie de ser
intercultural, debe promover el reconocimiento y la valoracién de
distintas concepciones, conocimientos y formas de llegar a ellos; y de
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diversas maneras de entender y relacionarse con la naturaleza y sus
fendbmenos.

2.3 Fase de validacién del curriculo (abril a
diciembre del 2004)

Esta fase tiene caracteristicas particulares que deben ser tomadas en
cuenta. En primer lugar, no se trata de una etapa en que, ya concluido
el curriculo, solo queda ejecutarlo y ver sus resultados; sino que forma
parte del proceso de construccion curricular. En efecto, las validaciones
suelen concebirse como procesos distintos a la construccién de un
determinado elemento curricular (un curriculo, un material, una
metodologia); sin embargo, en este caso estuvo incorporada al proceso
mismo de construcciony, a partir de la experimentacién de la propuesta
inicial en las escuelas, se hicieron los principales aportes, ajustes y
mejoras al curriculo, que quedo concluido recién al final de la validacion.

Los pasos que se siguieron en esta etapa fueron los siguientes:

2.3.1 Revisibn a cargo de los padres de familia y lideres
comunales

Luego de concluido el primer borrador del curriculo, los padresy lideres
comunales tuvieron la oportunidad de revisarlo para verificar si sus
ideas y sugerencias habian sido recogidas. Para el efecto, se desarrollaron
nuevamente talleres en cada comunidad, y se continué recolectando
sugerencias.

2.3.2 Revisibn a cargo de los especialistas de la DRE y de
las UGEL

Como ya se ha indicado, la construccion del curriculo cont6 con la
participacion de especialistas en EIB de las trece UGEL de Puno. Asi, el
primer borrador elaborado por los profesoresy el equipo de EDUBIMA,
revisado por los comuneros, fue presentado, por los mismos padres y
docentes de las comunidades participantes, a los especialistas.
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“Yo participé en el afio 2004 en la primera reunidén que
convocaron para darnos a conocer la propuesta, y estaban
los padres de familia también... Nosotros pensabhamos
que era maestros, pero eran padres y madres de familia y
ellos mismos explicaban lo que querian que hagan los
profesores en la escuela. La reunion fue impresionante de
ver a maestros y padres coordinando con nosotros los
especialistas. Nos informaron, nos dieron a conocer y
recoger nuestras ideas. Hay otros colegas especialistas
que conocian y ya habian aportado” (Especialista de la
UGEL).

Los especialistas en EBI de las UGEL hicieron aportes significativos al
curriculo, que seguia en proceso de construccién, y se entusiasmaron
tanto con la propuesta que pidieron que se aplique también en al menos
una de las escuelas de sus respectivas UGEL. Asi, la experimentaciony
validacion del curriculo no solo se hizo en las escuelas piloto en que se
venia trabajando desde el inicio, sino también en 13 escuelas mas, a las
gue los especialistas en EBI de cada UGEL se encargarian de monitorear
y asesoratr.

“Participamos luego en talleres y reuniones de revision y
dimos nuestros aportes. Luego participamos en la
validacion en la zona de Huancané, una institucion
educativa en la zona Aimara y otra en la zona Quechua.
Los docentes dicen que este curriculo es mas facil”
(Especialista en EBI).

2.3.3 Experimentacion y retroalimentacién en base a la
préactica

Durante todo el afio 2004 se puso en préactica el curriculo en
aproximadamente 17 escuelas —aunque con diferentes niveles de
acompafamiento-, revisandose continuamente a la luz de las diferentes
experiencias. En efecto, los profesores de las escuelas que participaron
en el proceso desde el inicio contaron con el asesoramiento permanente
del equipo de EDUBIMA: se reunian todas las semanas para planificar
las clases, definir las estrategias y preparar los materiales®. Las reuniones
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servian también para evaluar las competencias y capacidades
consideradas inicialmente, estudiar aspectos de la planificacién a
mediano y corto plazo, y definir las estrategias de aula.

Esta forma de trabajar explica por qué esta fase se considera dentro del
proceso de construccion del curriculo, cuya propuesta inicial sufrié una
serie de cambios a lo largo del afio. Los especialistas en EBI de las UGEL,
por su parte, siguieron haciendo aportes al curriculo como consecuencia
del acompafiamiento a los docentes de la escuela seleccionada en su
jurisdiccién.

Ahora bien, es fundamental que el equipo y los docentes revisen
permanentemente el curriculo, pues siempre la realidad generara
nuevos aspectos que requeriran ser tomados en cuenta. Seria interesante,
por ejemplo, explorar otras formas de plantear los contenidos, de
estructurar o de disefar el curriculo. Los ejes tematicos, la matriz de
contenidos disciplinares, la programacion anual y todos los
instrumentos de planificacion curricular deben estar explicados en el
marco operativo del curriculo, pues ayudan a entender su aplicacion
en las escuelas multigrado.

2.4 Fase de institucionalizacién del curriculo (enero
a diciembre del 2005)

Uno de los grandes logros del proyecto es haber obtenido su
institucionalizacion en el sistema educativo de la regién. En efecto, una
vez experimentado y validado el curriculo intercultural, con una serie de
mejoras a la propuesta inicial, se aplico en 200 escuelas de Puno —el 45%
del total de escuelas de la regién-, beneficiando a 700 maestros de aula.

Asimismo, en un taller de capacitacién organizado por la DINEBI (actual
DIGEIBIR) en Puno, en que participaron 820 docentes de todas las UGEL
de la regioén, se acordé utilizar el curriculo de EDUBIMA en las escuelas,
pues los maestros consideraban que era mucho mejor que el DCN. Los
especialistas de la DINEBI estuvieron de acuerdo con esta decision.

6De acuerdo a las necesidades del curriculo, los mismos docentes fueron elaborando los
materiales que se detallaran mas adelante.
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“En esa capacitacion de 820 maestros de Puno, con
distintas UGEL, alli se presenta la propuesta de CARE y
se apoy6 dando curriculo a cada docente, asi como
materiales y estudios que habia publicado CARE. En este
proceso participd Oscar Chavez de la DINEBI”
(Especialista de la DRE).

“En el 2005 integramos a 170 docentes de la zona de
Huancané, entre quechuas y aimaras, mas aimaras. Eso
se hizo a partir de la capacitacion con la UGEL
promovida por la DINEBI en ese afio. Se acepta que los
profesores trabajen con este curriculo” (Especialista en
EBI de la UGEL).

Tanto los maestros como los especialistas de las trece UGEL de laregion
demostraron mucho entusiasmo en desarrollar el curriculo de
EDUBIMA, y se sintieron identificados con esta propuesta por su
pertinencia y calidad. Asi, el curriculo no solo fue aprobado y
desarrollado en la zona de Azéangaro, sino que se expandié como
propuesta curricular de EBI a toda la regién Puno.

Es importante sefialar también que la propuesta de EDUBIMA ha
despertado el interés de las instituciones formadoras de maestros de la
region, particularmente de los institutos superiores pedagogicos, en
cuyas clases se revisa el curriculo con los estudiantes, ya que muchos
de ellos tendran que trabajar con él al egresar. Asimismo, esta propuesta
ha servido de base para la construccion del Proyecto Educativo Regional
(PER) de Puno, en que tanto los especialistas en EBI como los docentes
y algunos miembros del equipo Kawsay (que continua el trabajo iniciado
por EDUBIMA) estan participando activamente.

“Ahora, en las reuniones del PER se habla mucho sobre
interculturalidad. Se esta proponiendo que el quechua y
el aimara se ensefien como segundas lenguas en las
mismas zonas urbanas. [...] El debate es muy interesante
y, sin duda, ha sido motivado por la labor del proyecto”
(Especialista en EBI, recogido por Zariquiey: 2006).
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3. Participacion social

3.1 Los actores de la escuela y de la comunidad

“Nosotros al principio rechazamos, no queriamos quechua,
solo castellano. Los profesores llegaban tarde, tomaban, los
nifios aprendian a llegar tarde, el aprendizaje de los nifios
era bajo. En los afios ha mejorado la educacion, se ha hecho
mejor, el proyecto ha cambiado, los profesores han cambiado,
llegan puntuales” (Madre de familia).

Como hemos sefialando reiteradamente, la protagonista del proceso
de construccién curricular a cargo de EDUBIMA hasido la participacion
de los diferentes actores. No es facil desarrollar procesos de construccion
con la participacion de grupos con diferentes visiones e intereses, como
es el caso de los lideres comunales, padres de familia, maestros y
estudiantes. Tampoco lo es lograr consensos basicos sobre aquello que
todas esas personas quieren de laeducacion y de lo que creen que deben
aprender los nifios en la escuela. Sin embargo, y a pesar de estas
dificultades, la participacion ha sido fundamental y ha permitido
alcanzar un conjunto de metas que veremos mas adelante.

Es importante resaltar que la construcciéon curricular ha atravesado
diferentes momentos, y que en cada uno de ellos han participado
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determinados actores. En ciertas fases han tenido mayor participacion
los padres de familia; en otras, los profesores; y en las menos, se ha contado
con los aportes de los nifios. Se ha cuestionado, sin embargo, que los
padres no hayan participado directamente en la fase de formulacion del
curriculo. Si bien el trabajo curricular tiene un lado técnico y requiere
cierto nivel de manejo de determinados criterios -que no necesariamente
deben ser conocidos por los padres-, es importante buscar mecanismos
que permitan involucrar mas a los miembros de toda la comunidad
educativa en todas las fases del proceso, especialmente en aquella en
gue se define la mayor parte de los elementos del curriculo (estructura,
areas, competencias, capacidades, estrategias de ensefianza, etc.). Como
ya se ha sefialado, mas que un asunto técnico-pedagdgico, el curriculo es
una construccion social y politica, en que los miembros de la comunidad
definen sus aspiraciones, enfoques y objetivos con relacion a la educacién
de los habitantes de su comunidad o pueblo.

No obstante lo dicho, cada uno de los grupos de actores mencionados ha
tenido unagran influenciaen el curriculo y ha aportado significativamente
en su construccion. De ahi el enorme grado de identificacion que han
alcanzado maestros, especialistas y padres de familia.

“En la aplicacién del programa se puede ver que cuando se convoca a
los padres de familia que participen en la educacion lo hacen, mas que
en las ciudades. Mucho se subestima el saber de los padres, pero esta
ha sido una oportunidad. Se mantienen las reuniones comunales, eso
hace que sigan participando” (Especialista de EDUBIMA).

““Hablando de participacion comunal con las instituciones
educativas, efectivamente nosotros hemos vivido una
experiencia de que quizas los padres de familia antes de que
intervenga el proyecto EDUBIMA, en realidad, estabamos
separados o aislados de la escuela. Sin embargo, ahora la
intervencion de este proyecto EDUBIMA, efectivamente los
papas hemos visto que nuestra lengua es muy Gtil en la vida
de la comunidad y que nuestros hijos muy bien lo escriben
en la lengua quechua. Han aprendido y nosotros también.
Alli hemos opinado bastante. Cada semana estamos con el
profesor, ya preguntamos ya, lo de nuestros hijos. Todo. La
escuela y la comunidad deben ser una misma cosa. Eso no
era asi antes” (Padre de familia; recogido por
Zariquiey, 2006).
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La participacion de los padres de familia no se ha restringido a la
construccién del curriculo como documento, sino que ha abarcado
también su experimentacion y validacion. Los padres, por primera vez,
transmitieron conocimientos propios de su cultura a sus hijos, saberes
gue manejan en su vida diaria y que ahora se ensefian también en la
escuela; estan considerados en el curriculo, lo “manda” el curriculo, y
ese hecho les da una fuerza y un valor especial.

“Nosotros mismos nos hemos planteado ‘quién nos puede
contar la historia de la comunidad’, y concluimos que fue
la sefiora mas viejita, porque ella sabia, lo habia vivido.
Hemos concertado y la mama encantada de dictar su
clase, y nosotros también le preparamos a los nifios para
que le pregunten, entonces les deciamos ‘ahora le vas a
preguntar esto, esto’, entonces ella respondia a lo que le
decian los nifios, claro, preparado por nosotros los
profesores, y ese texto que ella habld lo hemos escrito
también como texto todo lo que habld, que antes esas
comunidades eran grandes que poco a poco han ido
bajando de la grande a la chiquita porque las familias se
juntaban con otras personas entonces se ha ido
achicando, reduciendo las comunidades, y nos hemos
dado cuenta, y los nifios atentos, y ellos ya saben muy
bien cdmo habia sido esa historia” (Profesor; recogido
por Zariquiey, 2006).

“Los nifios se sentian orgullosos cuando veian a su papa
ensefiando, hablando a todos...” (Profesor).

“Cuando hemos hecho el diagndstico, todos queriamos
que aprendan los valores, los conocimientos propios y
también de otros pueblos, para que sepa pues, pero
tampoco no deje de nosotros, de nuestros ancestros”
(Madre de familia).

Es importante que este grado de participacién no se pierda y, por el
contrario, se convierta en una practica permanente. Lamentablemente,
algunas escuelas no han mantenido el mismo nivel de participacion de
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los padres de familia y otros agentes educativos de la comunidad en
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Debe considerarse que la
participacion de los diferentes actores ha generado que las escuelas del
proyecto tengan un sello especial: los padres de sus alumnos se sienten
parte fundamental de la educacion de sus hijos; los nifios se sienten
contentos de ir a la escuela; y los maestros se sienten orgullosos de
haber construido una propuesta semejante.

3.2 Los especialistas de la Direcciéon Regional de
Educacion y de las Unidades de Gestion
Educativa Local

Como ya se ha sefialado, aunque se suele decir que los especialistas no
participaron en la construccion del curriculo sino solo en su fase de
validacion, debe recordarse que esta etapa —mas precisamente, la
experimentacion del curriculo- ha formado parte del proceso de
construccion y no ha sido una etapa en que los actores se limitaron a
aplicar el curriculo y ver sus resultados.

Desde este punto de vista, los especialistas si formaron parte del proceso
de construccion, si bien iniciaron su participacion después de la fase de
diagnostico y larecoleccion de las demandas y necesidades de los padres
de familia, cuando ya se contaba con un primer borrador de las
competencias y capacidades de las cuatro areas del curriculo, elaborado
por los docentes y el equipo de EDUBIMA.

“El 2004 fuimos convocados por CARE pero no solo
recibimos la informacién, empezamos la etapa de
revision. Recibimos testimonios de los padres de familia y
de docentes de la forma en que estos han elaborado el
curriculo méas pertinente. La propuesta era mas realista,
mas acorde con la realidad” (Especialista de la UGEL).

Los especialistas bilingtes de las trece UGEL de la region Puno fueron
convocados a una reunién en la que los mismos padres de familiay los
maestros expusieron la propuesta trabajada y dieron a conocer las
demandas y necesidades sistematizadas en la primera fase asi como el
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primer borrador de los programas curriculares elaborados. Esto motivé
mucho a los especialistas, que en todo momento se mostraron
sorprendidos y hasta emocionados al ver a padres y maestros explicando
una propuesta educativa que consideraban propia.

“Nosotros no podiamos creer cuando vimos a los padres
de familia y a los maestros explicando cdmo habian
definido el perfil y los contenidos del curriculo. Nunca se
habia visto eso antes” (Ex especialista de la DRE de
Puno).

Acostumbrados a los enfrentamientos entre comuneros y maestros, para
los especialistas fue gratificante verlos compartiendo un trabajo
conjunto; los unos expresando claramente sus demandas y el tipo de
educacién que querian para sus hijos; y los otros, las competencias y
capacidades que se podian formular sobre la base de estos
planteamientos. Desde entonces, los especialistas pasaron a ser actores
clave del proceso, y como se ha visto en el acdpite anterior, hicieron
importantes aportes y se comprometieron a realizar el acompafiamiento
en una escuela de sus respectivas zonas en el proceso de validacion y
experimentacion de la propuesta curricular.
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4. EIl desarrollo del
curriculo en la
escuela

4.1 La planificacion a partir del curriculo

La puesta en practica de cualquier curriculo requiere una programacion
curricular, que no es otra cosa que la prevision y organizacion de todo
el trabajo pedagdgico. En tal sentido, el equipo de EDUBIMA vy los
profesores tuvieron que disefiar sus propios instrumentos de
programacion y planificacién a largo, mediano y corto plazo, que
permitieran organizar el desarrollo de las competencias y capacidades
a lo largo de todo el afio. Un curriculo que no tiene una propuesta de
planificaciéon no puede ser llevado a la practica.

El equipo definié que era fundamental contar con un conjunto de ejes
tematicos que integraran y organizaran el trabajo en el aula.

“Hay muchas formas de programar. Buscdbamos algo
poco complicado, funcional. Los ejes tematicos surgen
para resolver el problema de la programacion y tratar el
aula multigrado” (Especialista de EDUBIMA).
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“El curriculo lo desarrollamos con los ejes tematicos que
hemos definido de acuerdo al calendario comunal. Esos
ejes nos sirven para hacer las programaciones de un mes
y de ahi las actividades de aprendizaje” (Profesor).

Los ejes tematicos debian ser integradores de areas, disciplinas y
estrategias, y debian ayudar a la complejizacién de los temas y al
monitoreo. Al mismo tiempo, estos ejes tenian que relacionarse con la
problematica de la comunidad y de los nifios, con sus intereses y
necesidades. Con todos estos criterios, y tomando en cuenta los
calendarios agricola y escolar, se definieron los siguientes ejes:

Abril.- La familia.

Mayo.- La cosecha, que se inicia en este mes.

Junio y julio.- El cuerpoy la salud. En estos meses hace mucho
frio y se suelen presentar muchas enfermedades.

Agosto.- La comunidad, que permite entrar al tema de la
propia cultura.

Setiembre y

octubre- La siembra, que se realiza en estos meses.

Noviembre.- Los animales, porque este es el mes del empadre
y la paricion.

Es indudable que, durante la experimentacién y validacion del curriculo,
el equipo repara en una serie de aspectos que se deben ajustar en pro
de un mejor desarrollo del curriculo, y en que buena parte de los
problemas en las escuelas multigrados se podrian solucionar con
adecuados instrumentos de programacién y planificacion curricular,
ademas de los materiales.

*“Se hacen programaciones en base a las competencias y
capacidades. Estan los ejes curriculares, la metodologia de
trabajo, todo parte del documento. Eso es un logro, de ahi
salen las unidades vy las actividades de aprendizaje. Cada eje
tematico se trabaja un mes. Los ejes tematicos permiten la
aplicacién del curriculo™ (Profesor).
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Igualmente para la programacion a corto plazo, que se realiza a través
de las actividades de aprendizaje:

*“... se selecciona la capacidad y se trabaja con contenidos
disciplinares. La capacidad es muy amplia, por eso
necesitamos determinar qué contenido disciplinar se debe
trabajar” (Profesor).

“Las actividades de aprendizaje tienen tres momentos, pero
hay clases en las que no van los tres porque duran mas, y
llevan mas de una clase. Por ejemplo, con el proyecto del
yogur se van a integrar las areas, se desprenden muchos
otros temas de diferentes areas” (Profesor).

Se debe destacar que durante la experimentacion y validacion del
curriculo, el equipo de EDUBIMA se reunia semanalmente con los
profesores para evaluar lo que se habia trabajado y programar las clases
diarias de la semana siguiente. En la actualidad, en que mucho mas
profesores desarrollan el curriculo con el nuevo proyecto de CARE
“Kawsay”, las reuniones se hacen una vez al mes, pero la planificacion
de las unidades y las actividades de aprendizaje se siguen realizando
con los docentes.

“En la parte operativa se ha trabajado muchisimo: se han
disefiado actividades de aprendizaje, se ha tratado de
comprender mejor el proceso mental del nifio, el
aprendizaje, qué procesos mentales debe tener el nifio para
que logre su aprendizaje. Antes los docentes listaban
nomas sus actividades; hasta ahora hay algunos que listan
sus actividades y no se dan cuenta de la importancia de
estos procesos mentales en la construccion del
conocimiento. Pero eso poco a poco esta cambiando. Hemos
tenido modelo de planificacion, clases demostrativas con
los maestros... en esas ocasiones se ha conversado sobre
coémo se debe trabajar, por ejemplo, todo el proceso de
produccion de textos. En esa parte operativa hemos estado
viendo eso. No te voy a decir que esto se ha logrado en un
100%, pero se ha avanzado bastante” (Especialista de
EDUBIMA, recogido por Zariquiey, 2006).
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Como ya se ha mencionado, los contenidos disciplinares no fueron
introducidos en el mismo curriculo: el equipo confeccioné una matriz
de contenidos disciplinares, de la que se extraen los temas que seran
trabajados para el desarrollo de las capacidades y las competencias de
cada &rea. Los contenidos de la matriz son determinados en la
programacion anual que se realiza a principios de afio, en el marco de
los talleres de capacitacién con los docentes. A partir de esta
programaciéon anual, cada mes se elaboran las unidades didacticas
(programacion mensual) y las actividades de aprendizaje (programacion
para uno o dos dias).

Las unidades didacticas tienen la siguiente estructura:

Indicadores
de
evaluacion

Contenidos

Area Competencia Capacidad disciplinarios

Personal Social

Comunicacién
Integral L1

Comunicacién
Integral L2

Logico-
Matematica
Ciencia y
Ambiente

Para las actividades de aprendizaje se ha disefiado el siguiente esquema:

Nombre:

Areas:

Eje tematico:

Contenidos especificos:

Estos diferentes instrumentos de programacion y planificacion curricular

Estrategias Recursos Indicadores

a) Recuperacion de saberes previos
b) Construccién de nuevos saberes

¢) Aplicacién de los nuevos conocimientos
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no estan sistematizados y publicados en el curriculo o en otro documento
complementario; y seria importante que asi fuera, pues ambos lo
conforman y constituyen instrumentos clave de la propuesta, al permitir
concretar las competencias y capacidades y llevar a la préactica el curriculo.

4.2 Las estrategias para las aulas multigrados

En las reuniones de trabajo se determind que para un adecuado
tratamiento de la escuela multigrado, todos los grados debian abordar
la misma competenciay capacidad con diferente grado de complejidad,
dosificadas y complejizadas tal como figuran en el curriculo. Asimismo,
a nivel de programacién anual y unidades didacticas se debe trabajar
con el mismo eje tematico y elegirse los mismos contenidos disciplinares.

El curriculo organizado por ciclos -al igual que el DCN vy la anterior
ECB- no garantiza que se pueda realizar un buen trabajo con los
diferentes grados simultaneamente; por esta razon, el equipo ha
resaltado la importancia de los instrumentos de planificacion. En efecto,
si la programacion se ha realizado pensando en la escuela multigrado y
las actividades de aprendizaje son precisas e indican lo que se hara con
los nifios de cada nivel, existen grandes posibilidades de realizar un
trabajo 6ptimo con todos los grados.

“La diferenciacion se ve en los indicadores de logro. Se va
graduando. En la programacion se precisa a través de los
indicadores de logro lo que debe lograr cada grado. En
Matematica es facil graduar, y en Comunicacion Integral
también, pero en Personal Social y Ciencia y Ambiente
no hay mucho. Se trabaja un solo tema con diferente
grado de complejidad” (Especialista de EDUBIMA).

“Usamos varias estrategias de multigrado: un solo tema
con diferentes grados de complejidad en todas las areas.
Cooperacion de los nifios mayores ensefian a los mas
pequefios. Estrategia cooperativa. Grupos de trabajo”
(Profesor).
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Los profesores han recibido capacitacion en estrategias metodoldgicas
para trabajar con varios grados a la vez. En las observaciones de clase
se pudo comprobar que la estrategia fundamental de los profesores
consiste en partir de un tema comun para todos, para luego pasar a los
trabajos especificos con cada grupo o grado. Sin embargo, se ha
constatado que se dedica demasiado tiempo a la primera etapa (un tema
comun para todos) y s6lo los ultimos diez o quince minutos se utilizan
para hacer actividades diferentes para cada grado.

No obstante, entre uno y otro profesor se presentan diferencias, pues
algunos de ellos tienen mas habilidad para trabajar actividades
diferentes con varios grupos a la vez. Es importante gque se sigan
buscando nuevas y creativas formas de trabajo, pues en la mayoria de
los casos es muy poco el tiempo que se dedica a cada grupo, lo que
puede impedir que los nifios logren desarrollar las capacidades y
competencias correspondientes a sus respectivos grados. Seria ideal
establecer mas claramente las fases y tiempos de trabajo comunes a
todos los grados y las fases y tiempos en que cada grado o nivel debe
desarrollar las actividades que le corresponden de manera especifica.

Como ejemplo de lo anterior, la fase de trabajo comuan debe ser més
bien introductoria, de motivacion y, en algunos casos, de recuperacion
de saberes previos segln el tema, pues los niflos mayores saben mas y
acapararan la conversacion; o, por el contrario, se reprimiran para dejar
gue los pequefios hablen y asi se privaran de esta fase que es
fundamental en la construccion de un nuevo conocimiento. Por tanto,
en algunos casos se debe recuperar los saberes previos de manera
diferenciada, por lo menos para dos grandes grupos o niveles. En un
segundo momento, que debe abarcar una buena parte de la clase, se
debe promover la blisqueda y ampliacién de la informacion de acuerdo
al nivel que le corresponde a cada uno. Si bien EDUBIMA propone
estos pasos en el esquema de las actividades de aprendizaje, no es claro
que debe hacerse de manera diferenciada para cada nivel. En algunas
de las clases observadas no se lograba percibir en qué momento se
desarrollaba esta fase -blsqueda de respuestas que debe llevar a la
construccién del nuevo conocimiento- y solo en la Gltima fase
(sistematizacion y aplicacion del nuevo conocimiento) se hacia unaclara
diferenciacion por grados o niveles. No se puede desarrollar el 70% de
la clase igual para nifios de los tres o cuatro grados que el profesor
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tiene a cargo, y solo el 30% diferenciando los grados. Es necesario seguir
ampliando, recreando y experimentando con otras estrategias que
permitan un mejor trabajo simultaneo con los nifios de varios grados o
niveles.

4.3 El uso de las dos lenguas

“El que aprendan en su lengua hace que los nifios se
sientan bien, se sientan mejor, disfruten mas de la
escuela... por eso la propuesta es bilingte. Tienen
mejores aprendizaje en su lengua materna, son mas
comunicativos, se les ve mas alegres. La escuela tiene que
ayudar a racionalizar, a realizar procesos cognitivos en
su lengua” (Especialista de EDUBIMA).

Este es un tema crucial en la propuesta de EDUBIMA. A pesar de que la
educacion bilingle se desarrolla en el Pert desde hace mas de 30 afios,
los profesores siempre reclaman mayor capacitacion en el tratamiento
de las lenguas en la escuela: mejores criterios para organizar el trabajo de
las diferentes areas en ambas lenguas, mejores estrategias y materiales
para desarrollar habilidades orales y escritas en las dos lenguas, y mayor
claridad en los criterios para evaluar el desarrollo de habilidades en cada
una de ellas. Por ello, una de las preocupaciones centrales del equipo de
EDUBIMA siempre ha sido el disefio de estrategias y materiales para la
adecuada ensefianza y el aprendizaje del quechua como primera lengua
y del castellano como segunda lengua.

La propuesta de EDUBIMA, como cualquier otra que se precie de tener
un enfoque de educacién bilingiie de mantenimiento y desarrollo,
plantea trabajar las dos lenguas a lo largo de toda la primaria. Se cuenta
con una planificacion del uso de las dos lenguas de manera sistematica
y progresiva de primero a sexto grado, que responde a las caracteristicas
sociolinguisticas de lacomunidad y a la situacion particular del manejo
de las dos lenguas de los nifios.

En efecto, sobre la base del diagnéstico de la situacién socio y
psicolingtistica de las comunidades y de los estudiantes,
respectivamente, la propuesta considera el desarrollo de la expresion
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oral en las dos lenguas en todos los grados, pues los nifios deben ir
ampliando progresivamente su vocabulario, a través de distintas formas
de discursos. Asimismo, se considera el inicio de la lectoescritura en
gquechua desde el primer grado y, paralelamente, se sientan las bases
del aprendizaje oral del castellano. Cuando los nifios han logrado un
manejo basico del castellano en forma oral y de la lectoescritura en
quechua, se pasa a la enseflanza de la lectoescritura en castellano,
haciendo la transferencia de las habilidades desarrolladas en quechua.
Esta transferencia, dependiendo de la situacion de los nifios de cada
escuela y de que hayan logrado los requisitos antes planteados, puede
hacerse a mediados del primer grado o en el segundo grado.

A pesar de las oposiciones y dudas iniciales de los padres de familiay
hasta de algunos profesores, se ha demostrado que es posible desarrollar
habilidades en las dos lenguas en los nifios de primaria.

“Nos hemos dado cuenta que aprenden mejor
simultaneamente. El nifio de primer grado sufria cuando
el profesor hablaba castellano. Los nifios estan
aprendiendo las dos lenguas a hablar, leer y escribir”
(Padre de familia y lider comunitario).

“Al principio habia oposicién de los padres, pero al ver
que aprenden las dos lenguas estan tranquilos. Ahora hay
padres que piden que sepan leer y escribir en las dos
lenguas” (Profesor).

Si bien la propuesta de tratamiento de lenguas puede no presentar
mayores novedades con relacién a otros proyectos de EBI y a lo
establecido por el mismo Ministerio de Educacion, es importante resaltar
que el éxito del aprendizaje de ambas lenguas depende de la manera en
gue las propuestas y estrategias son llevadas a la practica. Ese siempre
ha sido el gran problema y la razén del fracaso de muchas escuelas de
EBI: a pesar de contar con propuestas relativamente claras sobre como
usar las lenguas en la escuela, al momento de llevarlas a la préactica, las
estrategias no funcionan y los maestros tienen dificultades para
planificar el uso de las dos lenguas en las unidades mensuales y las
actividades diarias.
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Por ello, volvemos al tema de la planificacion de las unidades didacticas
y de los procesos de ensefianza aprendizaje, es decir, a lo que el proyecto
llama actividades de aprendizaje. Los profesores sefialan que es alli donde
se va estableciendo cdmo se van a ensefiar las dos lenguas (como areas)
y en las dos lenguas (como instrumentos de construccién de aprendizaje
en las diferentes areas).

“Al momento de hacer las unidades se programa el uso de
las lenguas... 1ro y 2do todo en quechua, y a partir de
agosto la transferencia de lectoescritura. Se trabaja como
area y como instrumento de comunicacion en todos los
grados” (Profesor).

Si bien en la planificacion de las unidades didacticas se da un primer
nivel de previsiéon del uso de las dos lenguas, son las actividades de
aprendizaje los instrumentos més precisos de planificacion del uso del
castellano y del quechua en el aula.

“En las actividades de aprendizaje se define en qué
lengua. Depende también de los contenidos. Si son
contenidos de la cultura andina se hace en quechua y si
son otros, en castellano” (Profesor).

“Tengo que planificar aparte cada lengua. El area de
Matematica lo hago a veces en castellano y refuerzan en
quechua, y a veces al revés. La explicacion se hace en
quechua. En Naturaleza y Vida de acuerdo al tema veo el
uso de la lengua. En la unidad algunos temas ya se define
la lengua, pero en otros no” (Profesor).

El uso de los materiales es fundamental en todas las areas, pero
particularmente en el area de Comunicacion Integral, tanto en L1 como
en L2. Los profesores, como parte de la construccion de la propuesta
curricular, al momento de la experimentacion y validacion advirtieron
gue necesitaban varios tipos de materiales y ellos mismos, con el apoyo
del equipo de EDUBIMA, disefiaron y elaboraron los del &rea de
Comunicacion Integral con contenidos o temas que se abordan en las
otras areas como Personal Social y Ciencia y Ambiente, como se vera
en el siguiente punto.
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Finalmente, es importante indicar que la propuesta de EDUBIMA no
contempla el tratamiento del castellano como primera lengua y del
gquechua como segunda, como puede ser la realidad en algunas zonas
de Puno, porque en las comunidades en que el proyecto se ha
desarrollado inicialmente, el guechua es la lengua materna de los nifios.
Sin embargo, dado que la propuesta esta siendo utilizada en toda la
regidn y gue la situacion sociolinguistica de las comunidades es muy
diversa, es importante recrear la propuesta para estas otras realidades,
con la participacion de los profesores y comuneros, a fin de que no
pierda pertinencia y calidad.

4.4 La elaboracion de los materiales

Como ya se ha sefialado, la experimentacion y validacion como parte
del proceso de construccién del curriculo ha permitido detectar todo
aquello que se requeria para su implementacion, asi como disefar las
herramientas pedagogicas necesarias. Una de estas herramientas son
los materiales, disefiados y elaborados por los docentes y el equipo de
EDUBIMA a partir de las demandas del curriculo.

“Nosotros hemos hecho los materiales. Cuando hemos
puesto a desarrollar el curriculo empezamos a ver la
necesidad de los materiales, entonces fuimos
construyendo también los TIKA para todos los grados”
(Profesor).

“Los materiales TIKA se hicieron justamente en el
proceso de construccidn del curriculo. Se iban viendo las
necesidades y, producto de eso, se fueron elaborando los
materiales, con la participacion de los profesores™
(Especialista de EDUBIMA).

Los TIKA son materiales orientados a los nifios de todos los grados,
bastante creativos e innovadores, pues integran varias areas. En efecto,
considerando que en la practica las areas se deben trabajar de manera
relacionada, y que existen temas integradores que permiten hacer esta
relacién, el equipo de EDUBIMA y los profesores han disefiado los TIKA
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de tal manera que lo que se lee en Comunicacion Integral sean textos
con contenidos que se desarrollan en las areas de Personal Social y
Cienciay Ambiente. Por otro lado, se trata de una combinacion de texto
de lectura y cuaderno de trabajo, pues cuentan con lecturas de diverso
tipo asi como ejercicios de comprension lectoray de produccion de textos
en forma oral y escrita. Mas interesante alin es que se consideran también
contenidos de Logico-Matematica con una gran variedad de ejercicios
relacionados con la realidad local.

No obstante el esfuerzo desplegado, tanto el equipo de EDUBIMA como
los docentes son conscientes de que para un trabajo 6éptimo en las
diferentes areas, se requieren otros materiales complementarios. Asi,
ademas de los materiales para los estudiantes de todos los grados de
educacién primaria, se han elaborado textos de consulta sobre
determinados temas de algunas areas, principalmente sobre temas de
la cultura andina que deben ser abordados desde una propuesta de EIB
y que no se encuentran en la bibliografia oficial. Por ello, el proyecto ha
solicitado a algunos intelectuales e instituciones de la region que realicen
pequenas investigaciones que permitan elaborar textos de consulta para
los maestros y los estudiantes de los grados superiores, algunos de los
cuales ya han sido publicados, como “Cultura andina” y “Etnohistoria
del altiplano-Puno”. Otros textos estan en proceso de edicién.

Asimismo, la propuesta considera importante aprovechar también, de
manera adecuada, los materiales que envia el Ministerio de Educacion
a las escuelas de la zona. Por ello, estos también son utilizados en la
ensefianza del castellano como segunda lengua -cuando se trata de
textos de lecturay ejercicios de compresion lectora- y para el desarrollo
de algunos contenidos disciplinares de las diferentes areas, como es el
caso de las enciclopedias y textos de matematica.

4.5 La evaluacion en la Educacion Intercultural
Bilingle

Un aspecto importante de toda propuesta curricular es la evaluacion.
El equipo de EDUBIMA ha sefialado que no se ha logrado plantear aiin
una propuesta de evaluacion, pero reconocen la importancia de contar
con lineamientos e instrumentos mas precisos que acompafen el
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desarrollo del nuevo curriculo. Actualmente, el proyecto Kawsay esta
asumiendo el reto de llenar este vacio.

Si bien la propuesta curricular publicada de EDUBIMA no cuenta con
sugerencias e instrumentos de evaluacion pertinentes para la EIB,
durante las reuniones de planificacion del trabajo pedagdégico realizadas
con los docentes, el equipo ha brindado sugerencias sobre los criterios
e instrumentos que permitan evaluar los aprendizajes en una forma
coherente con su propuesta educativa y curricular. Si se considera que
el curriculo incorpora saberes tanto de las culturas originarias como de
otras culturas y de la ciencia; y si se toma en cuenta que se desarrollan
procesos pedagoégicos en dos lenguas, se entendera que es indispensable
contar con instrumentos que permitan a los maestros hacer una
adecuada evaluacion del logro de estos aprendizajes que, por lo demas,
no estan considerados en la propuesta nacional.

“Cuando queremos trabajar la lengua y la cultura, el
docente encuentra los contenidos de la cultura local. Pero
no siempre el docente trabaja de lleno con este curriculo.
El MED exige que se tenga que cumplir el DCN, porque
al momento de registrar la evaluacion hay que poner de
acuerdo a lo oficial. La mayoria de los docentes usa los
dos curriculos, principalmente porque al evaluar tiene
que poner de acuerdo a las areas (nimero y nombre) del
DCN?” (Especialista en EBI de la UGEL).

Ese es, precisamente, uno de los principales cuellos de botella de la
EBI: no contar con criterios, procedimientos e instrumentos que
permitan evaluar los nuevos contenidos de las culturas originarias y
de las lenguas que se van incorporando en el curriculo, con un enfoque
intercultural. Es un reto que el proyecto Kawsay de CARE Puno debe
asumir para completar la propuesta educativa que se ha construido y
para seguir aportando al desarrollo de la EIB en la regién y en el pais,
como lo ha venido haciendo EDUBIMA.
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5. Logros e impacto

Aunqgue en el campo educativo los logros se aprecian a mediano y largo
plazo, existen indicadores de los avances del proyecto en las escuelas 'y
del compromiso de las comunidades en que se ha desarrollado el
proyecto.

A nivel general, uno de los grandes éxitos del proyecto EDUBIMA es el
grado de confianza que se he generado en los padres de familia en
cuanto al trabajo de los maestros y a la educaciéon. Como ya se ha
seflalado, el nivel de desconfianza de los comuneros hacia los maestros,
las instituciones estatales (como la UGEL o la DRE) y cualquier entidad
foranea que pudiera aparecer por la zona, era muy alto; la actitud de
las comunidades era, en general, escéptica. Sin embargo, como lo
demuestran los testimonios presentados en este informe, el trabajo
desarrollado por EDUBIMA ha alcanzado no solo la aceptacion de los
comuneros, sino su respaldo, su compromiso y su entusiasmo, actitudes
invaluables en un trabajo de este tipo. ElI hecho de haber abordado el
tema educativo desde una vision amplia y contribuido al disefio de los
planes estratégicos de desarrollo de las comunidades ha sido, sin duda,
un acierto del proyecto. Asimismo, el desarrollo del programa de
alfabetizacion y otros talleres de capacitacion con los padres de familia
ha consolidado la relacién entre el proyecto y la comunidad y, sobre
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todo, generado la confianza necesaria para realizar, con éxito, cualquier
trabajo social.

A continuacion, se sefialan algunos logros maés especificos con relacion a:

5.1 La estrategia participativa de construccion
curricular

Si bien el curriculo en si mismo constituye un logro importante, mas
valioso aun es su proceso de construccion, liderado por EDUBIMA. El
principal logro del proyecto radica en la participacion de los maestros
y la comunidad en un proceso gque siempre se habia considerado
eminentemente técnico, y al que solo tenian acceso los “expertos”. Asi,
el proyecto tomé en cuenta el rol politico del curriculo, y puso en practica
una verdadera democracia y el derecho a la autodeterminacion de los
pueblos y comunidades indigenas.

Como ya se ha sefialado, los Unicos antecedentes existentes al momento
de iniciarse el proyecto eran intentos de diversificar o adaptar el
curriculo nacional, pero no de construccion -y mucho menos
participativa- del curriculo. En esta medida, se ha producido un
“aprendizaje en la misma practica” para los que han participado en el
proyecto, que constituye un aporte a otras experiencias educativas
interesadas en construir propuestas mas pertinentes y de calidad.
Asimismo, la metodologia que el equipo utilizé fue construida también
en el camino, y demuestra que no existe una sola manera de construir
un curriculo, sino que ello depende, en gran medida, de las
caracteristicas del proyecto y del equipo de personas que lo impulsa,
del grado de participacion generado en los diferentes actores de la
comunidad educativay del nivel de reflexién durante el proceso mismo;
todo ello va dando la pauta de la magnitud de los cambios que se van a
producir.

Esta experiencia demuestra también que es posible construir con la
comunidad, es posible que los padres de familia reflexionen, propongan
y decidan cémo quieren que sea la educacion de sus hijos y qué deben
aprender, de acuerdo a lo que quieren para ellos en el futuro.
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5.2 La propuesta curricular

Aunque el logro méas importante del proyecto es la metodologia de
construccion participativa del curriculo, también es importante precisar
los aportes de la propuesta curricular propiamente dicha. Como se ha
visto, no es tarea facil incorporar en el curriculo las demandas y
sugerencias de los padres con relacién a lo que quieren que sus hijos
aprendan. Sin embargo, EDUBIMA hizo un gran esfuerzo por incorporar
las demandas de las comunidades que participaron en la experiencia
como contenido curricular en las diferentes areas. Se ha logrado que
los saberes de la cultura local, que jamas habian estado considerados
explicitamente en un curriculo nacional, regional o local, tuvieran la
presencia que merecian. Los temas, por ejemplo, de las “sefiales y
sefialeros™, de las diferentes técnicas productivas -tanto tradicionales
como nuevas- que se desarrollan hoy en dia en las comunidades, de las
festividades sociales y religiosas locales y regionales, entre otros, han
enriquecido esta propuesta curricular.

Por otro lado, desde una vision mas amplia del curriculo, entendido
como el conjunto de elementos que permiten llevar a la practica una
propuesta educativa, debe reconocerse también como aporte el conjunto
de recursos disefiados y construidos por el equipo y los docentes para
gue el curriculo pueda ser llevado a la practica. Entre tales recursos se
encuentran los materiales para los nifios y maestros; las estrategias
metodoldgicas disefiadas, aplicadas y validadas en el desarrollo de cada
una de las areas; y los diversos procedimientos e instrumentos de
planificacion curricular que han permitido su aplicacion. Estos ultimos,
ademas, constituyen un valioso aporte en si mismos, dada la carencia
de instrumentos operativos que permitan tanto la construcciéon como
la puesta en préactica de un curriculo.

7 Las sefales son los avisos que la naturaleza proporciona -indicadores floristicos y
faunisticos- que permiten conocer cambios que se avecinan en cuanto, por ejemplo, al
clima. Los sefialeros son los seres que proporcionan estas sefales.
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5.3 Desarrollo e institucionalizacion de la Educacion
Intercultural Bilingle en la region

Otro importante logro del proyecto es el reconocimiento del curriculo
por la UGEL de Azéangaro, la DRE de Puno y el mismo Ministerio de
Educacién. La propuesta curricular -y toda la experiencia de
EDUBIMA- es altamente valorada por los 6rganos del Sector, lo que
implica una valoracién de la EIB como alternativa educativa, aun
cuestionada por algunos grupos debido a los pocos resultados que suele
presentar. Asi pues, los logros de la experiencia de EDUBIMA estan
sirviendo para ratificar que la EIB es viable y que es una propuesta de
calidad, que permite que los nifios aprendan mas y mejor, y que los
padres de familia se comprometan en la educacién de sus hijos.

Es necesario no perder de vista que el grado de compromiso alcanzado
por los maestros y por los padres de familia de las comunidades que
participaron en el proyecto EDUBIMA, se debié a que formaron parte
del proceso de construccion de la propuesta. Por ello, es indispensable
buscar mecanismos para que los nuevos profesores y comunidades en
que hoy en dia se esta utilizando el curriculo, participen en su revisiéon
y mejoramiento. Solo de esta manera se pueden alcanzar altos niveles
de identificacion y compromiso.

La propuesta también ha servido para institucionalizar la EIB en la
region. En efecto, a pesar de que esta zona es pionera de la educacion
bilinge en el Peru, hacia falta fortalecerla para que sea asumida con
real conviccidn en toda la region. Asi, actualmente el curriculo de
EDUBIMA, y muchos de los elementos de la estrategia de construccion,
estan sirviendo de base para la construccion del Proyecto Curricular
Regional de Puno (PCR).

5.4 Los logros de aprendizaje de los nifios

El objetivo fundamental de EDUBIMA -y el gran reto de la educacion
en nuestro pais- es que los nifios logren los aprendizajes que les
corresponden en sus respectivos grados y niveles de estudio. La
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construccién del curriculo, la participacion de los diferentes actores, la
busqueda de compromisos por parte de los maestros, su capacitacion
en los temas que deben desarrollar en el aula, la elaboracion de
materiales, etc., son medios que hay que consolidar para alcanzar
finalmente lo mas preciado: que los estudiantes aprendan, que
desarrollen las competencias y capacidades que les corresponden y que
les permitan desenvolverse exitosamente en su medio y en otros
contextos.

En esa perspectiva, era importante verificar si todo el esfuerzo
desarrollado por el proyecto estaba dando los frutos esperados. Si
bien los resultados de cualquier intervencién en el campo educativo
suelen notarse a mediano y largo plazo, EDUBIMA consideré
importante hacer un estudio del impacto de la propuesta al finalizar
el proceso de validacién (afio 2004) y a lo largo de un afio mas,
durante el que se siguieron haciendo mejoras a la propuesta
curricular (afio 2005). En otras palabras, dos afios después de
confeccionar el curriculo, se siguio trabajando en él. Asi, a mediados
del afio 2006, se contrat6é a dos consultores para que evaluaran los
logros alcanzados por los alumnos en las areas de Comunicacién
Integral (L1 y L2) y Logico-Matemaética.

El estudio se realizé en dos escuelas del proyecto -l Jilahuata y San
Miguel- y en otras dos escuelas de control (que no participaron en el
proyecto), Tupac Amaru y Cafiocota; y se aplicé a los nifios del 3er y
4to grados de primaria, ya que eran los que habian iniciado el primer
grado con el nuevo curriculo. Se evalud principalmente lacomprension
lectora y la produccién de textos en quechua y en castellano como
primeray segunda lenguas, respectivamente, asi como las habilidades
matematicas bésicas.

La evaluacion arroj6é, como conclusion general, lo siguiente:

“EI mayor porcentaje de los alumnos del tercer y cuarto
grado de las escuelas multigrado de Il Jilahuata y San
Miguel, beneficiarias de la propuesta EDUBIMA, tienen
un mayor nivel de rendimiento en las pruebas de
comprension lectora, produccion de textos y Matematica
que los alumnos de la escuela Cafiocota y TUpac Amaru
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que no participaron de la propuesta del Proyecto. De los
que se infiere que existe un impacto positivo sobre las
variables por la intervencion especifica del proyecto
EDUBIMA” (Tumiy Paxi: 55).

Es decir, se evidencio la contribucion al mejoramiento del aprendizaje
de 350 nifios en quechuaYy castellano en un 54% Yy 67%, respectivamente.
En comparacion con los nifios de otras escuelas en las que no se trabajo
el programa, los alumnos del tercero y cuarto grados incrementaron su
comprension lectora y produccion de textos en castellano, con un nivel
promedio de 13,4 frentea 7; y en quechua, de 12,1 frente a 1,0. En cuanto
a Matematica, el nivel fue de 13,4 frente a 5,8. Asimismo, el estudio
demuestra que el nivel de retencién aument6 en 5% y los niveles de
extraedad se redujeron en 16% para nifios y en 27% para nifias (Buenas
Practicas, Care Peru 2007).

Es interesante comprobar que, a pesar del poco tiempo durante el que
se ha aplicado el proyecto, ya se observan mejoras en el rendimiento de
los nifios, en comparacion con los estudiantes del mismo grado de otras
instituciones educativas en las que el proyecto no se ha aplicado.

En conclusion, la evaluacion a los nifios de las escuelas del proyecto
permite afirmar que EDUBIMA ha alcanzado los objetivos trazados;
afirmacién que también se colige de la actitud de compromiso que se
observa en los padres de familia, en la comunidad en general, en los
profesores y en los especialistas bilingtes del Sector.
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6. Recomendaciones de
politicas a partir de
la experiencia de
EDUBIMA

6.1 Estrategia de construccién participativa del
curriculo

Como se ha podido apreciar en esta experiencia, la participacién de
lideres comunales, padres de familia y comunidad en general durante
el proceso de construccion curricular ha sido fundamental. Es evidente
que la Unica forma de involucrar a la comunidad en la escuela 'y en el
mejoramiento de la calidad de la educacion es a través del desarrollo
de un trabajo colectivo con ellos desde el inicio y durante todo el proceso
de construccion de la propuesta.

El principal aporte de la experiencia de EDUBIMA es la construccion
participativa del curriculo. Por ello, los mayores esfuerzos deben
centrarse no en lograr que el curriculo se aplique en todas las escuelas
de laregion, sino en que la estrategia de construccién participativa sea
difundida, ampliada y llevada a cabo en la construccidon de otras
propuestas pertinentes a las realidades de otras regiones, provincias y
distritos. Ello no significa que no se puedan rescatar elementos comunes
del curriculo construido, o que este no pueda servir de base para el
desarrollo de otros procesos; pero es importante que los diferentes
actores vivan la experiencia de reflexionar acerca de qué conocimientos
y habilidades quieren desarrollar en sus hijos y se comprometan con la
escuela para lograrlo.
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6.2 El curriculo: de lo local a lo nacional y viceversa

La experiencia demuestra que los procesos de diversificacion que parten
de una propuesta nacional y que establecen restricciones del tipo “70%
se debe mantener y 30% se puede cambiar” no funcionan y no ayudan
a la construccion de propuestas pertinentes. Mas alla de porcentajes, se
requiere partir de las demandas reales que las poblaciones locales
plantean a la educacion. La realidad pluricultural y multilingie del
pais exige centrarse en lo local y, a partir de ese punto, plantear
propuestas regionales y nacionales. Si bien es importante contar con
lineamientos curriculares generales —y no curriculos con contenidos ya
definidos—, se debe buscar una retroalimentacion permanente entre las
propuestas locales, regionales y nacionales: una suerte de “dialogo
intercultural” entre el érgano nacional y los sectores regionales y locales.

Por otro lado, todo curriculo debe ser asumido como una construccion
permanente, que responde a un determinado momento histérico, por
lo que debe enriquecerse y reconstruirse continuamente. Se necesita
estar atentos a las demandas y necesidades de los padres de familia y
de los nifios, que pueden ir cambiando y redefiniéndose.

6.3 EIl enfoque intercultural

El tema de la interculturalidad no debe ser soslayado, ni en su aspecto
tedrico y mucho menos en las estrategias practicas para desarrollar una
educacion con enfoque intercultural. Es importante que los docentes
de la regién y del pais revisen continuamente sus concepciones, su
manera de asumir el tratamiento de la diversidad cultural, la forma en
que trabajan la discriminacién y el racismo; y la forma en que abordan
las distintas dimensiones de la identidad. Es necesario seguir
consolidando el desarrollo del enfoque intercultural en sus diferentes
niveles: en el tratamiento de los contenidos curriculares, en las
estrategias de ensefianza y aprendizaje, en las actitudes y la relacion
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa, y en la gestiéon
de las instituciones educativas (Burga, 2005).

Este es un tema que debe ser abordado permanentemente en las
capacitaciones y grupos de interaprendizaje de docentes y especialistas.
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6.4 EIl diagndstico de la realidad: diversidad y
demandas de las comunidades

Todo proceso de construccion de proyectos educativos —nacionales,
regionales o locales— y de propuestas pedagdgicas, debe partir de una
caracterizacién muy especifica de la realidad sociocultural, ecoldgica 'y
lingiistica del ambito en que se desarrollara el trabajo educativo. Una
educacion de calidad requiere esta precision para evitar la
homogeneizacion propia de la educacion en el Pert y que ha sido la
causa de los fracasos vividos hasta el momento. En esta medida, es
importante tomar en cuenta los diferentes escenarios socioculturales y
sociolinguisticos que caracterizan actualmente al pais y a cada una de
las regiones, producto de diversos fendmenos sociales, y del intercambio
cada vez mayor entre personas de distinta tradicion cultural y de
contextos urbanos y rurales. Como se ha sefialado en este documento,
se estan produciendo muchos cambios en la realidad, lo que exige la
realizacion de investigaciones mas profundas que permitan una
adecuada planificacion de la educacion.

En esa misma linea, es importante desarrollar procesos que permitan
recoger y tomar en cuenta las demandas reales de los pobladores de los
distintos contextos. La experiencia de EDUBIMA demuestra que solo
mediante un pacto social con las comunidades, recogiendo sus
demandas y logrando que las propuestas educativas las incluyan, se
podran obtener los logros esperados.

6.5 Los materiales educativos

Es fundamental el disefio y la elaboracién de materiales y otros recursos
didacticos para las diferentes areas, que respondan a los contenidos y
enfoques de los curriculos que se construyen en las regiones y en las
localidades. Los materiales para la EIB no solo deben ser bilingues, sino
gue ademas deben tener un enfoque intercultural. Esto no implica
simplemente considerar conocimientos y dibujos vinculados a las
culturas y paisajes locales: se trata de unarevision y recreacién del disefio
y estructura de los mismos materiales, asi como de la forma de presentar
sus contenidos. Este es uno de los grandes retos de la EIB: hace falta
disefiar materiales que presenten los textos, ejercicios, dibujos y
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conocimientos de manera intercultural, que respondan a la racionalidad
y a la concepcion andina o amazoénica del mundo, y que sean mas
coherentes con la forma en que se aprende segUn estas concepciones
indigenas.

6.6 EIl docente y su nuevo rol

La formacidn y capacitacion de los docentes se ha considerado siempre
como la puesta en practica de una propuesta pensada, disefiada y
elaborado por expertos. El rol del maestro ha sido el de un operadory,
en ese sentido, se le ha formado en aspectos didacticos para que pueda
aplicar un curriculo que, muchas veces, no comprende, tanto en cuanto
a su forma como en cuanto a sus objetivos. Esta situacién ha impedido
su desarrollo como actor fundamental de la educacion, su real
compromiso con ellay con el aprendizaje de los alumnos. La experiencia
de EDUBIMA demuestra que, mas alla del aspecto operativo, el docente
debe ser visto como un “hacedor de propuestas”, como alguien que
puede y debe ser parte de la definicién de politicas educativas y de la
seleccion del qué, como y para qué deben aprender sus estudiantes.

En efecto, una de las grandes preocupaciones de la educacion en el pais
esta centrada en el docente, en como lograr elevar su autoestima y su
nivel de compromiso. A través de la experiencia de EDUBIMA, se ha
constatado que los maestros, que siempre habian estado excluidos de la
elaboracion de los curriculos, han sido los principales constructores de
Su propia propuesta, lo que los ha fortalecido como profesionales y como
personas. No eran profesores que habian sido llevados a estas
comunidades especialmente para desarrollar la propuesta de EDUBIMA,;
eran profesores que venian trabajando durante afios en estas
comunidades, con las mismas limitaciones de la mayoria de los profesores
del pais -en especial los de las zonas rurales- y con serias dificultades
para lograr que sus nifios aprendan. Es innegable, sin embargo, cémo la
experiencia con EDUBIMA ha mejorado su autoestima y su grado de
identificacion con la educacién de los nifios y con la comunidad, y les ha
devuelto el entusiasmo y la entrega a su vocacion.

Cuando se pregunta a los profesores y a los especialistas de EDUBIMA
qué ha sido lo mejor de esta experiencia, las respuestas siempre giran
en torno al hecho de que ha sido construida por todos.
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Anexo

Cuadro de contenidos disciplinares

Durante la validacion de la propuesta curricular se ha observado que,
para el logro de las competencias propuestas, es necesario contar con
los contenidos disciplinares de cada eje tematico. Estos contenidos
facilitaran el trabajo docente, ya que serviran de referencia para el
desarrollo de cada uno de las unidades de aprendizaje vy,
especificamente, de las actividades de aprendizaje. Adicionalmente, esta
pendiente la confeccion de textos referidos a tales contenidos, asi como
libros de consulta que, sobre la base de la perspectiva de la cultura
andina, aborden el conocimiento de diferentes culturas.
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