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El presente manual se enmarca en lo regulado a través de los «Lineamientos para la gestion
escolar de instituciones educativas publicas de Educacion Béasica», aprobados mediante D.
S. N.o 006-2021-Minedu; las «Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las
instituciones educativas publicas de Educacion Basica», aprobado mediante R. M. N.o 189-
2021-Minedu, y la «Guia para la gestion escolar en las Il. EE. y los programas educativos de
Educacion Béasica», aprobada mediante el Oficio Multiple N.o 00035-2021-Minedu/VMGI-
DIGC. El objetivo de estos documentos es fortalecer la gestion escolar y orientar el trabajo en
las instituciones educativas publicas, a fin de que tengan en cuenta los comités e instrumentos
de gestion escolar. Los comités, a través del liderazgo de la directora o el director,

implementaran las préacticas de gestién que establecen los compromisos de gestion escolar.

El manual también busca orientar a las/los especialistas de las UGEL para acompafiar a los
directivos en la implementacion de los comités y los instrumentos de gestién escolar, mediante

la propuesta de sugerencias de actividades, estrategias y acciones concretas.

Este manual contiene dos partes. La primera se refiere la descripcion y los resultados de la
estrategia de acompafiamiento a directivos (2022), la cual se realiz6 con instituciones
educativas publicas de Educacion Basica Regular. La segunda parte detalla las orientaciones
para el desarrollo del acompafamiento, las cuales también se aplican a programas

educativos, siempre que se adecuen.
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1.1. Justificacién de la estrategia

La estrategia de acompafamiento a directivos para la implementacion de los comités e

instrumentos de gestion escolar se desarrollé durante el afio lectivo 2022.

La estrategia de acompafiamiento tuvo un previo andlisis documental que se obtuvo a partir
de reportes realizados por el Minedu a diversos equipos directivos en el pais. Entre ellos se
analizaron los resultados de la Encuesta Nacional a Directores de Instituciones Educativas
Publicas de la Educacion Basica Regular (Minedu, 2021), en el que el 42.4 % de los directivos
entrevistados indicaron que les gustaria capacitarse en los temas relacionados con los
instrumentos de gestién y el 34.9 % manifestaron que la conformacién de los comités de

gestién escolar es poco Util en el desarrollo del trabajo de las instituciones educativas.!

Asimismo, se analizaron los resultados del Estudio de Practicas Escolares Remotas (Minedu,
2021), el cual sefiala que el 93 % de los directivos consideran necesario recibir mas
orientaciones sobre la elaboracion o la actualizacién de los instrumentos de gestién escolar,?

entre otros.

Ante lo evidenciado, resulta necesario implementar una estrategia de acompafiamiento que
sirva de apoyo para los directivos durante la implementacion de los comités y los instrumentos

de gestidn escolar en sus escuelas.
1.2 Publico objetivo y focalizacién

Para seleccionar el publico objetivo de la estrategia, se analizaron los resultados de las
Evaluaciones Nacionales de Logros de Aprendizaje 2019, por ser los Ultimos datos
disponibles. Luego de la seleccidn inicial, cada DRE identific6 una UGEL a ser focalizada y se

priorizaron aquellas donde se pudiesen cumplir los criterios que se indican a continuacion:

La UGEL debe contar con un mayor numero de Il. EE. publicas.
Las Il. EE. pertenecen a la modalidad de Educacién Bésica Regular de los niveles
inicial, primario o secundario.

Las Il. EE. publicas estan ubicadas en el area rural y/o urbana.

1 Encuesta Nacional a Directores de Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica Regular
(Minedu, 2021).

2 Reporte de Resultados de Estudio de Practicas Escolares Remotas Ad Hoc Mentoria a Directivos
(Minedu, 2021).



Las Il. EE. pueden ser unidocente, polidocente incompleta, multigrado o polidocente

completa.
Las Il. EE. deben contar con una poblacion estudiantil maxima de 250 estudiantes.

Cada UGEL focalizada designé a dos especialistas de gestion escolar, quienes serian los
responsables de implementar la estrategia de acompafiamiento. Asimismo, como primera
accion, considerando los criterios antes mencionados, cada especialista designado

selecciond a diez instituciones educativas que cumplieran con estos criterios.

En ese sentido, las DRE focalizaron a las UGEL que figuran en el siguiente cuadro:

1 Macro Sur Puno San Romén 2 20

2 Macro Centro 1 Ayacucho Huamanga 2 20

3 Macro Centro 2 Lima provincias | Cafiete 2 20

4 Macro Oriente Huanuco Huanuco 2 20

5 Macro Norte Cajamarca Santa Cruz 2 20
Total 10 especialistas 100 II.EE.

1.3 Resultados de la experiencia (2022)

Los resultados alcanzados en la implementacién de la estrategia de acompafamiento fueron
positivos, gracias a la disposicion y el compromiso de parte de los/las especialistas de las

UGEL, asi como de los directivos que participaron.

A continuacion, se describen las actividades planificadas e implementadas en la Direccién de

Gestion Escolar y las Unidades de Gestién Educativa Locales.
1.3.1 En la Direccion de Gestién Escolar

Desde la Direccion de Gestion Escolar (DIGE) se planificaron actividades que se desarrollaron
durante la implementacion de la estrategia de acompafiamiento. Estas se muestran en la

siguiente tabla:



N.° Actividad Cantidad/frecuencia Participacion Temas abordados Periodo

1 Asistencias — Seis (6). — Siete (7) — Presentacion de la mayo-
técnicas a especialistas estrategia de agosto
especialistas de forma acompafiamiento.

UGEL. grupal. — Orientaciones para la

—Tres (3) implementacion y
especialistas seguimiento de los
de manera comités de gestion
intermitente escolar.
e individual, — Orientaciones para la
previa elaboracién/actualizacio
coordinacion. n e implementacién de
los Il. GG. o del

documento de gestion.
Orientaciones para el
manejo de las
habilidades
socioemocionales.

2 Asesoria virtual a | — Coordinacion — Diez (10) Soporte sobre las mayo-
especialistas permanente. especialistas rubricas de evaluacion. diciembr
UGEL.3 — Asesorias grupales . — Revision de los planes e

e individuales. de monitoreo UGEL.
— Soporte para la
implementacion de los II.
GG. y los comités de
gestion escolar.
— Soporte para la
elaboracioén del video.

3 Monitoreo y — Diez (10). — Diez (10) — Verificacion de la julio-
acompafiamiento especialistas implementacion de la agosto
presencial y . estrategia de
virtual. acompafiamiento a Il.

EE. a través del recojo
de evidencias, dialogos
reflexivos y
recomendaciones.

— Soporte sobre la
elaboracién e
implementacion de los II.
GG. y los comités de
gestién escolar.

4 Monitoreo de — Quincenal/semanal | - Diez (10) — Conformacion del junio-
portafolio digital. . especialistas portafolio digital. diciembr

Revision de los e
instrumentos de
evaluacion: rabricas.
— Verificacion de las

evidencias sobre la

implementacion de los II.

GG. y comités de

gestion escolar.

3 La asesoria virtual se brind6 a través de la plataforma Google Meet, via celular, WhatsApp y correo
electronico.



— Asesoria individual sobre
los hallazgos.

1.3.2 En las UGEL

Los/las especialistas responsables de la gestidon escolar de las UGEL focalizadas realizaron
diversas actividades dirigidas a los directivos, las cuales permitieron implementar los comités

e ll. GG. en las Il. EE. seleccionadas.

N.° Actividad Cantidad/frecuencia | Participacion Temas Periodo
abordados
1 Asistencias —Tres (3). —Noventa —Presentacion junio-
técnicas (90) de rabricas de agosto
presenciales y directivos de evaluacion.
virtuales a manera —Orientaciones
directivos de II. grupal y sobre la
EE. focalizadas. presencial. implementacion
—Diez (10) delos Il. GG.y
directivos de los comités de
manera gestién escolar.
individual y
remota,
previa
coordinacion
y/o envio de
materiales.
2 Asesoria —Permanente. —Cien (100) —Soporte sobre junio-
presencial y virtual directores los noviembre
a los equipos de Il. EE. instrumentos
directivos.* focalizadas. de evaluacion
(rdbricas de
evaluacion).
—Soporte para
implementar
los Il. GG. y los
comités de
gestion escolar.
3 Monitoreo y —Una (1) visita. —Cien (100) —Soporte sobre junio-julio
acompafamiento directivos de la elaboracién
presencial: visita . EE. e
presencial I. focalizadas. implementacion

delos Il. GG.y
los comités de
gestion escolar.

4 La asesoria virtual se brind6 via WhatsApp y correos electrénicos.



4 Monitoreo y —Una (1) visita. —Cien (100) —Soporte sobre agosto-

acompafiamiento directivos de elaboracioén e setiembre
presencial: visita . EE. implementacion
presencial Il. focalizadas. delos ll. GG.y

los comités de
gestion escolar.

5 Monitoreo y —Una (1) visita. —Cien (100) —Soporte sobre octubre-
acompafiamiento directivos de elaboracién e noviembre
presencial: visita Il. EE. implementacion
presencial Ill. focalizadas. delos Il. GG.y

los comités de
gestién escolar.

1.3.3 Resultados finales

Del total de las Il. EE. focalizadas, entre polidocente completa, unidocente, polidocente
completa o multigrado, el 77 % implementé los instrumentos de gestion escolar y el 33 %, el

documento de gestidn, en el que se consideran sus caracteristicas.

Para analizar los resultados de la estrategia de acompafiamiento, se tomaron en cuenta solo
la primera y tercera visita, porque, durante la segunda visita, las Il. EE. ain se encontraban
en proceso de monitoreo. Para el resultado esperado, se definié que el 80 % de las Il. EE.
implementen de manera adecuada los instrumentos de gestion escolar o el documento de

gestién, segun corresponda.

A continuacion, se presentan los resultados que evidencian el logro del indicador propuesto:

80 % de las II.EE. implementan de manera adecuada los instrumentos

de gestion escolar o el documento de gestién, segin corresponda.

a) Implementacién de los instrumentos de gestion escolar en Il. EE. de las UGEL

focalizadas

> En la tercera visita se evidencio la mejora en la elaboracion del diagndéstico de
condiciones y de resultados de las Il. EE.

> Los objetivos del PEI, que fluctuaban entre diez (10), catorce (14) y diecinueve (19),
se redujeron a dos (2) y cinco (5) objetivos, que a su vez guardaron relaciéon con los
CGE.



> La planificacion de las actividades se aline6 progresivamente a las metas anuales para

la implementacion de cada afio lectivo.

> Para los ajustes en las programaciones curriculares, se tuvieron en cuenta las
necesidades de aprendizaje de los/las estudiantes y las caracteristicas socioculturales
locales y regionales de cada IE.

> Los resultados de aprendizaje de los/las estudiantes se socializaron en las semanas
de gestion, a fin de establecer estrategias de atencién para estudiantes en riesgo
académico y para considerarlo en la planificacibn curricular del siguiente
bimestre/trimestre, segun corresponda.

> Se afianzaron las orientaciones de la evaluacién formativa para brindar una

retroalimentacion adecuada y oportuna con herramientas de evaluacion acordes.

> Las Il. EE. lograron programar e implementar actividades que no habian sido
consideradas en la planificacién inicial del afio lectivo 2022, a pesar de que les
correspondia hacerlo, como el plan lector, refuerzo escolar, plan de GRD y plan TOE.
> Las Il. EE. realizaron el seguimiento de las actividades planificadas en el PAT a través
de herramientas que les permitieron evaluar los avances de la implementacién de las

actividades programadas para el afio lectivo.

> Las Il. EE. compartieron las normas de convivencia en espacios visibles o a través de
los portales web que empleaba cada comunidad educativa. Ademas, se evidencio que
sus practicas se implementaron en el quehacer diario.
> Se atendieron los derechos de las familias con la entrega oportuna de las boletas y los
resultados de aprendizaje de los/las estudiantes en los horarios de atencion de los/las
docentes. Estos se difundieron en espacios fisicos 0 medios de comunicacion virtuales
que empleaba la IE.
De un total de 77 Il. EE. participantes, el 92 % de II.EE. polidocentes completas lograron
elaborar, actualizar e implementar el PEI; el 100 %, el PAT, y el 99 % el RI. En tanto, el 66

% lograron implementar de manera adecuada el PCI.



b) Implementacién del documento de gestion escolar en Il. EE. de las UGEL

focalizadas

> Las 23 Il. EE. unidocente, polidocente incompleta o multigrado contaban con el
documento de gestion elaborado e implementado con los aspectos relevantes de
los Il. GG., de acuerdo con la R. V. M. N.° 011-2019-MINEDU.

> El plan de estudios del documento de gestion se alineé e implement6 acorde con
las necesidades de aprendizaje de los/las estudiantes y sus caracteristicas
socioculturales, locales o regionales.

> Las Il. EE. lograron alinear la programacién de actividades del afio lectivo, y
tomaron como referencia las practicas de gestion propuestas en los CGE 3, 4y 5,

de acuerdo con su realidad.

El 100 % de las II. EE., las que suman un total de 23 instituciones unidocentes, polidocente
incompleta o multigrado, elaboraron e implementaron el documento de gestién gracias al
monitoreo y acompafiamiento presencial brindado por los/las especialistas de gestién escolar
de las UGEL, con lo que alcanzaron los resultados propuestos en la estrategia de

acompafamiento.

c) Implementacién de comités de gestion escolar en Il. EE. de las UGEL

focalizadas

Al inicio de la estrategia se identificaron Il. EE. que no habian consolidado la conformacion ni

la implementacion, pero al término del afio escolar se evidenciaron los logros.

Al finalizar el acompafamiento, de un total de 100 Il. EE., se lograron implementar
exitosamente el 99 % de Comités de Gestion de Condiciones Operativas, el 93 % de Comité

de Gestion Pedagogica y el 98 % de Comités de Gestion del Bienestar.

Este logro fue producto del compromiso y el liderazgo de los directivos de las Il. EE.
focalizadas, quienes contaron con el apoyo de la comunidad educativa y el soporte de los
especialistas UGEL. Ellos brindaron las estrategias pertinentes, asi como el acompafiamiento

oportuno.



La estrategia de acompafiamiento para la implementacion de los comités e instrumentos de
gestion escolar se desarrolla, idealmente, desde febrero hasta diciembre del afio lectivo. Para
lograr este reto, los/las especialistas UGEL realizan el acompafiamiento a los directivos de las
Il. EE. publicas que tengan a su cargo, para garantizar la adecuada elaboracion de los
documentos normativos vigentes relacionados con la implementacion de los comités e
instrumentos de gestidn escolar, asi como su implementacion, seguimiento y evaluacion.

La estrategia de acompafiamiento permite corroborar in situ la implementacion de los comités
e instrumentos de gestidn escolar, lo que posibilita a las UGEL verificar si la simplificacién de
los comités en las II.EE. ha facilitado la gestion escolar de los equipos directivos y, por tanto,
la mejora de los aprendizajes de los/las estudiantes.

El/la especialista UGEL brinda asesoramiento diferenciado a los directivos a su cargo, de
acuerdo con las necesidades formativas que tenga cada uno, previa evaluacion diagndstica.
En ese sentido, ademas de motivarlos constantemente, monitorea y acompafa el proceso de
elaboracion, implementacion, seguimiento y evaluacién. También brinda el soporte oportuno,
aclara las dudas que se presenten y recoge evidencias sobre laimplementacion de los comités
e instrumentos de gestion escolar.

El acompafiamiento se complementa de manera virtual con el Portafolio Digital, que cada
especialista UGEL maneja con su grupo de directivos para asegurar los resultados esperados
de la estrategia.

La estrategia de acompafiamiento comprende tres etapas: (i) implementacién, (ii) monitoreo
y acompafiamiento, y (iii) evaluacién. Asimismo, se deben ejecutar ciertas acciones previas
que permitan preparar a cada especialista UGEL antes de iniciar.

Las etapas, acciones, actividades y recursos de la estrategia de acompafiamiento se

presentan con su respectiva explicacion:

2.1 Acciones previas
Las acciones previas que se deben desarrollar son:

— Seleccion de un minimo de diez (10) Il. EE. con las siguientes caracteristicas:
o Deben pertenecer a la modalidad de Educacion Bésica Regular de los niveles
inicial, primaria o secundaria.
o Pueden estar ubicadas en el area rural y/o urbana.
o Pueden ser Il. EE. unidocente, polidocente incompleta o multigrado o

polidocente completo.
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— Elaboracién del plan de monitoreo para la implementacién de los comités e instrumentos
de gestién escolar de las Il. EE. publicas a su cargo. Se sugiere que sea socializado con
los directivos para recibir los aportes o sugerencias respectivas.

— Elaboracién de la base de datos de equipos directivos de las Il. EE. a su cargo.

— Organizacion del portafolio digital en la plataforma5 que utilice cada especialista UGEL con
las Il. EE. a su cargo. Debera compartir su enlace con los directivos para recoger las
evidencias durante el proceso de implementacion.

— Creacion de un chat grupal con los directivos de las Il. EE. publicas de su responsabilidad,
sea mediante WhatsApp, Telegram u otro medio de comunicacidbn que considere
conveniente.

— Organizacion de la caja de herramientas con las normativas vigentes, los enlaces de

documentos orientadores, los videos, las cartillas, entre otros materiales.

2.2 Primera etapa: Implementacion

En esta etapa se deben considerar tres acciones:

— Se invita a los/as directores/as de las Il. EE., a través de un oficio multiple, para presentar

la estrategia de acomparfiamiento, la cual se llevara a cabo de manera presencial.

— Si algunos directivos no pueden asistir por motivos de fuerza mayor, se recomienda realizar
la presentacién de manera virtual, a través de una plataforma de videollamada, ya sea

Zoom, Google Meet, Microsoft Teams u otro medio que decidan en conjunto.

— En esta primera accién se emplea una presentacion en Power Point (PPT) con el siguiente
contenido: objetivo general y objetivos especificos de la estrategia, duracién (de febrero a
diciembre), etapas, matriz de evaluacién, creacion del portafolio digital y plan de monitoreo

del especialista UGEL.®

— Se socializan las fichas de toma de notas que contienen una rubrica para evaluar los
comités (anexo 2a) y los instrumentos de gestion (anexo 2b), con sus respectivas
orientaciones (anexos 3a y 3b), y para su aplicacion durante las visitas correspondientes a
la estrategia de acompafiamiento. Estos materiales son proporcionados a los equipos

directivos de manera fisica y/o virtual.

5 Se sugiere utilizar Google Drive, OneDrive u otra plataforma similar de archivos compartidos y
almacenamiento.

6 Revisar el Anexo 1, el cual contiene una sugerencia de presentacion de la estrategia de
acompafiamiento.
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— Se socializa la rabrica de evaluacion del video de la experiencia exitosa (anexo 4) con
relaciéon a la implementacion de los comités e instrumentos de gestion escolar. Esta rabrica
se debe entregar a cada directivo el dia de la presentacion de la estrategia, de manera fisica

o virtual. Luego, cada directivo elaborara una presentacion sobre el video.

— Se aplica la evaluacion diagnéstica (anexo 5) al término de la presentacion de la estrategia
de acompafiamiento a los directivos. Esta evaluacion consta de veinte (20) items y dura,

aproximadamente, treinta (30) minutos.

— Se sistematizan los resultados de la evaluacién diagnéstica para que el especialista UGEL
brinde el soporte personalizado a los directivos a través del medio que considere

conveniente.

— Se convoca a los equipos directivos, a cargo de cada especialista UGEL, durante los meses
de febrero, marzo y abril, previa invitacién, para brindarles asistencia técnica sobre la
implementacion de los comités de gestion escolar con base en el D. S. N.° 006-2021-Minedu
y la R. M. N.° 189-2021-MINEDU.

— Se convoca a los equipos directivos, a cargo de cada especialista UGEL, durante los meses
de febrero, marzo y abril, previa invitacién, para brindarles asistencia técnica sobre la
implementacién de los Il. GG. o el Documento de gestién, con base en el CNEB, la
Resolucion Viceministerial N.o 011-2019-MINEDU, la Resolucién Viceministerial N.o 094-
2020-MINEDU y la Resoluciéon Viceministerial N.o 153-2023-MINEDU.

— En caso de tener a cargo Il. EE. unidocente, polidocente incompleta o multigrado, o
programas educativos, se deben brindar las orientaciones para que elaboren e implementen
el documento de gestién7. De contar con las Il. EE. que pertenecen a las redes educativas
con resolucion ministerial del Minedu, estas deberan implementar los 1. GG. de su red

correspondiente.

” Numeral 6.2.6 de la Resolucién Viceministerial N.© 011-2019-MINEDU.
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2.3 Segunda etapa: Monitoreo y acompafamiento

En cada una de las visitas presenciales (I, 1l y 1ll) que realice el especialista UGEL a las II.
EE., debe emplear las rabricas de evaluacion de los comités y de los instrumentos de gestion

escolar, que previamente han presentado y entregado a los directivos.

En esta etapa se deben considerar dos acciones:

— Se monitorea de manera presencial a los directivos, de acuerdo con el plan de monitoreo
sobre la implementacién de los comités e instrumentos de gestion escolar en las Il. EE a su

cargo. Previamente, coordina el horario de visita con el directivo.

— En la primera visita se afianzan los criterios de la rubrica de evaluacion del video de la
experiencia exitosa y se motiva a los directivos a implementar, de manera idénea, los

comités de gestion escolar e Il. GG. o documento de gestion, segun corresponda.

— Se recogen las evidencias de la implementacion, tanto de los comités como de los Il. GG.
o del documento de gestion. Estas evidencias se reuniran en el portafolio digital. El directivo

debe asumir el compromiso de tenerlo actualizado desde la primera visita.

— Se revisan las rubricas de evaluacion de los comités de gestion escolar y de los Il. GG. o
del documento de gestion. Ademds, se brindan recomendaciones y se detallan los
compromisos asumidos, tanto del directivo como del especialista UGEL. Para ello, se
colocan las firmas, las fechas y los sellos correspondientes. Las rubricas de evaluacion se

integran al portafolio digital al término de la visita.

— Al término de la segunda visita presencial, se seleccionan dos (2) Il. EE. de las que tiene a
su cargo y se coordina con el directivo la elaboracién del video de la experiencia exitosa
sobre la implementacion idonea de los comités e Il. GG. El video debe durar alrededor de
diez (10) minutos y tener en cuenta los criterios presentados antes en la rubrica de
evaluacion. Del mismo modo, el directivo recibira la plantilla de una PPT en la que se

enfatizan los lineamientos para presentar el video.

— Se selecciona uno de los videos y, en coordinacion con el equipo de especialistas de la
UGEL, se socializan las experiencias exitosas a través de un medio de comunicacion que
consideren conveniente, para que sirva de motivacion y referente para otras Il. EE. de la
localidad. Se sugiere publicar el video en la pagina web de la UGEL, las redes sociales, el

correo electrénico u otro medio que emplee la UGEL.
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— Se sistematizan los resultados de las rubricas de evaluacion de la primera, segunda y
tercera visita a las Il. EE. que tienen a cargo. Este proceso se realiza en formatos Excel u
otro que considere pertinente, a fin de observar los avances, contrastar los resultados y

verificar si se alcanzaron los indicadores de evaluacion.

El asesoramiento a los equipos directivos debe partir de las fortalezas que se identifican, tanto
en el liderazgo del directivo como en la gestion escolar que promueve. Luego, cada directivo,
con el apoyo de su especialista UGEL, podra deconstruir para reconstruir las mejoras de su
liderazgo pedagdgico, producto de la reflexion.

— Se brinda asesoria personalizada en cada una de las visitas presenciales (primera, segunda
y tercera) que realicen a los directivos que tienen a su cargo. En cada visita se sugiere
resaltar las fortalezas en cuanto al manejo de las normativas vigentes y los logros con
relacion a la implementacion de la estrategia. También se aconseja orientar las dudas o
inquietudes que observe, a través de preguntas reflexivas, con casos o estrategias que
puedan aplicar para obtener mejores resultados. La visita culmina con la descripcion de las
recomendaciones, para que en la siguiente visita pueda contrastar los avances 0 mejoras
de la implementacién en la IE, las que se complementaran con los compromisos que

asumen ambos: directivo y especialista UGEL.

— La modalidad que se emplea es mixta: presencial y virtual. De manera presencial se
recogen las evidencias que corroboran la implementacion de los comités y los instrumentos
de gestibn o documento de gestion, segun corresponda. Asimismo, se empleara la
modalidad virtual para que el directivo cuente con el asesoramiento via correo electrénico,
WhatsApp, mensajes de texto, llamadas telefénicas o el medio de comunicacion que
acuerden. Ademas, cada directivo se compromete a almacenar las evidencias en el
portafolio digital en el plazo acordado, para recibir las recomendaciones correspondientes

de parte del especialista UGEL.

2.4 Tercera etapa: Evaluacién

En esta Ultima etapa de la estrategia se deben realizar las siguientes actividades:

— Se aplica la evaluacion de salida a los equipos directivos a cargo, previa coordinacion con
ello, para contrastar con la evaluacién diagnéstica y verificar si se obtuvo avances con
relacion al manejo de las normativas y la implementacion de los comités e Il. GG. o

documento de gestién, segin corresponda (anexo 5).
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— Se brinda la encuesta de satisfaccion para ser resuelta, con el fin de tener mas informacion
para el trabajo del siguiente afio, asi como identificar los logros y las limitaciones, lo que
permitira mejorar su labor de acomparnante (anexo 6). Cabe sefalar que cada UGEL define

como se aplican estas encuestas, sea en un formato fisico o virtual.

— Se realiza el informe de evaluacion integral de la estrategia de acompafamiento para la
implementacion de los comités de gestion escolar e 1. GG. o documento de gestion de las
Il. EE. publicas a su cargo. Este informe, dirigido a la direccion de la UGEL, permitira
verificar los indicadores del marco de evaluacion de la estrategia de acompafamiento
(anexo 7) y corroborar si se lograron alcanzar los objetivos propuestos. Para el informe se

puede utilizar el esquema (anexo 8).

— Se sugiere compartir los resultados a nivel de especialistas UGEL para tomar decisiones
en equipo, a fin de mejorar la implementacién de la estrategia de acompafiamiento a

directivos de Il. EE. en el siguiente afio.

Con la estrategia de acompafiamiento, ademas de brindar apoyo a los directivos al
implementar los comités e instrumentos de gestion escolar en sus escuelas, también se
espera mejorar la gestion escolar en cada una de ellas. Esto favorecera el desarrollo integral

de los estudiantes.
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Primera etapa: Implementacién

N.o Accion

0 Acciones previas.

1 Presentacion de la
estrategia de
acompafamiento a
equipos directivos.

2 AA. TT. a equipos
directivos acerca
de la
implementacion de
los comités de
gestién escolar.

Actividades propuestas

—Seleccién de un minimo de diez (10) II.
EE. de las que tiene a su cargo y
considerar las caracteristicas
sefialadas.

—Elaboracion del plan de monitoreo.

—Elaboracion de la base de datos de
equipos directivos de las Il. EE. a su
cargo.

—Organizacion del portafolio digital.

—Creacion de un chat grupal con los
directivos de las Il. EE.

—Organizacién de la caja de
herramientas.

—Presentacion de estrategia de
acompafamiento a equipos directivos
de la IE: objetivo general y especificos
de la estrategia, matriz de evaluacién
de la estrategia, duracién y modalidad.

—Presentacion de las rubricas de
evaluacion de los comités y los
instrumentos de gestion escolar que se
emplearan en el inicio, el proceso y el
cierre de la estrategia de
acompafiamiento.

—Creacion del portafolio digital a través
del Drive compartido con los equipos
directivos.

—Evaluacion diagnéstica de los equipos
directivos.

—Elaboracion de video de experiencia
exitosa al finalizar la implementacién de
la estrategia en la IE.

—Asistencia técnica con relacién a los
comités de gestidn escolar para los
directivos de las Il. EE. a su cargo.

Recursos

—Consigna y rabrica
de evaluacion para el
video (anexo 4).

—Marco de evaluacion
de la estrategia de
acompafiamiento
(anexo 7).

— Portafolio digital.

—Auditorio designado
y/o plataforma virtual.

—PPT (anexo 1).

—Orientaciones y
fichas de toma de
notas para la
evaluacion de los
comités (anexos 2ay
3a) e Il. GG. (anexos
2by 3b).

—Consignay rubrica
de evaluacion para el
video (anexo 4).

—Evaluacion
diagndéstica (anexo
5).

— Auditorio designado
y/o plataforma virtual.

—PPT (anexo 1).

—Orientaciones para la
evaluacioén de los
comités de gestion
escolar y ficha de
toma de notas
(anexos 2ay 3a).
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AA.TT. a equipos
directivos acerca
de la
implementacion de
los instrumentos de
gestion
escolar/documento
de gestién escolar.

Accion

Monitoreo
presencial | a
equipos directivos
de las Il. EE. a su
cargo.

Primer bloque de
asesorias de
manera presencial
y virtual a los
equipos directivos.

Monitoreo
presencial Il a
equipos directivos
de las Il. EE. a su
cargo.

Segundo bloque de
asesorias de
manera presencial
y virtual a los
equipos directivos.

—Asistencia técnica con relacién a la
implementacién de los instrumentos de
gestién escolar o documento de gestién
y al plan de monitoreo a los equipos
directivos.

Segunda etapa: Monitoreo y acompafiamiento

Actividades propuestas

—Monitoreo presencial sobre la
implementacién de los comités e
instrumentos de gestion escolar en las
Il. EE.

—Sistematiza la informacion recogida de
la primera visita en cuadros resumen.

—Asesoria presencial y virtual a los
equipos directivos.

—Monitoreo presencial sobre la
implementacién de los comités e
instrumentos de gestion escolar en las
Il. EE.

—Sistematizacion de la informacion
recogida de la segunda visita.

—Seleccion de la IE para la elaboracién
de la experiencia exitosa a través de un
video sobre la implementacién de los
comités e Il. GG. escolar.

—Asesoria presencial y virtual a los
equipos directivos relacionados con la
implementacion de los comités e Il. GG.
escolar.

— Auditorio designado
y/o plataforma virtual.

—PPT (anexo 1).

—Orientaciones para la
evaluacion de los Il.
GG. y ficha de toma
de notas (anexos 2b
y 3b).

Recursos

—Orientaciones y
fichas de toma de
notas para la
evaluacion de los
Comités (anexos 2a
y 3a) e Il. GG.
(anexos 2b y 3b).

—Cuaderno de campo.

— Portafolio digital.

—Cuadros de
sistematizacion.

—Fichas de toma de
notas para la
evaluacion de los
Comités e Il. GG.
(anexos 2ay 2b).

— Portafolio digital.

—Orientaciones y
fichas de toma de
notas para la
evaluacion de los
Comités (anexos 2a
y 3a) e ll. GG.
(anexos 2b y 3b).

—Cuaderno de campo.

— Portafolio digital.

—Cuadros de
sistematizacion.

—Consignay rabrica
de evaluacion para el
video (anexo 4).

—Fichas de toma de
notas para la
evaluacion de los
comités e Il. GG.
(anexos 2a 'y 2b).
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—Soporte para la elaboracién de la —Portafolio digital.
experiencia exitosa.

4 Monitoreo —Monitoreo presencial sobre la —Orientaciones y
presencial lll a implementacién de los comités e fichas de toma de
equipos directivos instrumentos de gestion escolar en las notas para la
de las Il. EE. a su Il. EE. evaluacioén de los
cargo. — Sistematizacion de la informacion comités (anexos 2ay

recogida de la tercera visita. 3a) e Il.GG. (anexos
— Socializacién del video de la 2by 3b).
experiencia exitosa de la IE sobre la —Cuaderno de campo.
implementacion de los comités e Il. GG. | —Portafolio digital.
—Cuadros de

sistematizacion.
—Consignay rabrica

de evaluacion para el

video (anexo 4).

5 Tercer bloque de —Asesoramiento presencial para revisar —Fichas de toma de
asesorias de los hallazgos del tercer monitoreo y notas para la
manera presencial verificar el cumplimento de los evaluacioén de los
y virtual a equipos compromisos asumidos por los equipos comités e Il. GG.
directivos. directivos. (anexos 2a 'y 2b).

— Portafolio digital.

Tercera etapa: Evaluacion

Accién Actividades propuestas Recursos
6 Evaluacion de —Evaluacion de salida de los equipos —Evaluacion de salida
resultados de directivos. (anexo 5).
estrategia de —Encuesta de satisfaccion a equipos —Encuesta de
acompafiamiento. directivos. satisfaccion (anexo
—Evaluacion integral de estrategia de 6).
acomparfiamiento en el marco de la —Marco de evaluacion
implementacién de los comités e Il. GG. de la estrategia de
en Il. EE. publicas. acompafiamiento
(anexo 7).

—Esquema de informe
final integral (anexo
8).
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Revisa los anexos en los enlaces correspondientes:

PPT de presentacion de estrategia

Ficha de toma de notas para la evaluacion de comités de gestion escolar

Ficha de toma de notas para la evaluacién de Il. GG. o del documento de gestion

escolar

Orientaciones para aplicar la rabrica de evaluacion de comités de gestion escolar

Orientaciones para aplicar la rabrica de evaluacion de Il. GG. o del documento

de gestion

Consigna y rubrica de evaluacion del video de la experiencia significativa

Evaluacién diagnostica y de salida a equipos directivos

Encuesta de satisfaccion a equipos directivos

Marco de evaluacion de la estrategia de acompafiamiento

Esquema del informe integral del especialista UGEL
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https://docs.google.com/presentation/d/1byaMt85aCKP7PvtKNsPO3UVA1HNeTV4m6zJPYyw-B9s/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1iKVDZsdWk3uM0UHZS79Vc4JtDZoHuQRKsgwRhsyTywo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1mYLi_piZURsbELD4YB50p2DrQLatLhmwBF3emgbQrNY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1mYLi_piZURsbELD4YB50p2DrQLatLhmwBF3emgbQrNY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1i2ZJe5wVD3l_-uzZdtVOv2KERpNFH6WO899hiR23g3U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1mEOTUY6VxaIU_nbxbYimHJ6uyVS7kPH0q3cusgOrcRU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1mEOTUY6VxaIU_nbxbYimHJ6uyVS7kPH0q3cusgOrcRU/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1Ed2GZidBRjINnqNTZ6r9qNfN7_OxMZW1TUbvIUoNG-M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1vx6BqSj6RVQOumEE1j-0RMinfF6metGHnZQtSJ_ap-I/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1xp116C_DYTjUGJc-chjnhxoyNRlZc_d4ZlylHr7rKec/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/19rhmsTPxsGBS_JpMzNqEn-QtpV-XyletGedtFXazu5o/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1j1BC9agQcUh_LgeRJBKNPtutEFw5anXdixsXh3U106o/edit?usp=sharing

