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1. Resumen ejecutivo

El Ministerio de Educacion ha desarrollado e implementado una serie de intervenciones
estratégicas que buscan lograr: i) la mejora de la calidad de los aprendizajes para todos, ii) la
revalorizacion de la carrera docente, iii) el cierre de la brecha de infraestructura educativa y iv)
la gestion eficaz del sistema escolar. Estas cuatro lineas de accion se traducen en un plan de
accion concreto, enmarcado en los acuerdos politicos sectoriales existentes: el Acuerdo
Nacional y el Proyecto Educativo Nacional al 2021, y sustentado en la disponibilidad de recursos
para su ejecucion.

v Mejora de la calidad de los aprendizajes para todos

Las intervenciones planteadas para mejorar los aprendizajes en la educacion basica se organizan
bajo el principio de igualdad de oportunidades, lo que lleva a implementar paquetes de servicios
diferenciados.

En relacion al nivel inicial, se ha logrado un avance significativo en la ampliacion de la cobertura
en educacion inicial de 3 a 5 afos, alcanzando una tasa de 83,2% al 2015. En términos
geograficos, la brecha urbano-rural se ha disminuido considerablemente; en zonas rurales, la
tasaincrementd de 76.2% en el 2013 a 83.9% en el 2015. Asimismo, se tiene proyectado alcanzar
una cobertura total de 86.4% para el 2016.

[ L
\*”%% N | A fin de asegurar el logro de los aprendizajes fundamentales, con énfasis en aquellos alumnos
‘ : con bajos rendimientos académicos, el Ministerio ha implementado una serie de intervenciones
pedagdgicas que buscan fortalecer la practica pedagégica de los docentes, segtin los diferentes
pdblicos objetivosr Soporte Pedagégico, Acompaﬁamiento Pedagc’:gico Multigrado

) pals Y capauta a 15,773 docentes de lero-2do de primaria y 4342 docentes fortaleza,
alcanzando a un total de 584,715 alumnos de 1-3ero primaria (30.5 % de la matricula
polidocente urbana). Al 2017, se implementard en 3,211 lIEE (46%) de 18 regiones; y
formaremos a 17,146 docentes de lero —6to de secundaria; y 22,857 de 1lero - 4to de primaria.
La intervencion cubrird un total de 1,208,899 alumnos de lero-6to de primaria (63% de la
matricula polidocente).

En el caso de Acompafiamiento Pedagogico Unidocente Multigrado, la intervencién se realiza
en 6,404 instituciones educativas (37% de cobertura) en 25 regiones del pais, brindando
atencién a 174,107 estudiantes (42% de cobertura) y 14,391 docentes; mientras que
Acompafiamiento Pedagogico Bilinglie en 4,112 instituciones educativas (24% de cobertura) en
19 regiones del pais, brindando atencién a 136,536 estudiantes (34% de cobertura) y 9,172
docentes.

El impacto de estas intervenciones se ven reflejadas en los resultados de la ECE 2015 respecto

de la ECE 2013. Del 2013 al 2015, el nivel satisfactorio en Comprensuon Lectora aumentd en 16.8
puntos porcentuales (de 33.0% a 49.8%) y en Matematica en 9.8 puntos porcentuales (de 16.8%
a 26.6%).
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En cuanto a educacién secundaria, a fin de mejorar la calidad de la educacién secundaria, el
Ministerio ha establecido la Jornada Escolar Completa (JEC), un modelo de servicio educativo
que amplia el horario de clases de 35 a 45 horas pedagdgicas semanales e incorpora un modelo
de gestion y dotacién progresiva de equipamiento e infraestructura.

En el 2016, JEC se implementa en 1,602 I1.EE., beneficiando asi a 524,499 estudiantes, los cuales
representan al 29.6% de la matricula de la secundaria publica. Para el 2017 se espera ampliar
2,002 II.EE, 400 II.EE. adicionales, llegando a 30% de la matricula de secundaria publica. En el
marco de la nueva Politica Nacional de Inglés, el total de las IIEE JEC cuentan con 5 horas a la
semana de inglés.

Asimismo, a través de la prestacién de Soporte Educativo Rural, el 2016 se atienden a 267
IIEE de 12 regiones del pais, para lo cual se desplegaron 204 docentes para acompafara 1,084
docentes y beneficiar a més de 31,150 estudiantes.

En términos de resultados a este nivel, la prueba internacional PISA 2015, aplicada a una
muestra de la poblacién de 15 afios, identifica que a nivel Latinoamérica somos el pais que
obtuvo un mayor crecimiento en Ciencias, Lectura y Matematicas, respecto a la evaluacion del
2012. Asimismo, frente a paises a nivel mundial somos el cuarto pais que mas ha crecido en
Ciencia, quinto pais que mas ha crecido en Lectura y sexto pais que mas ha crecido en
Matematicas.

Por su parte, con el objetivo de atender a estudiantes de alto desempefio de tercero, cuarto v
quinto de secundaria de las escuelas publicas del pais, el Ministerio implementa los Colegios de
Alto Rendimiento (COAR) que cuentan con infraestructura académica, administrativa y de
residencia que permite a los alumnos recibir un servicio educativo de alta calidad.

Al 2016, operaron 22 COAR atendiendo a una poblacidn total de 4,350 estudiantes. Los 13 COAR
creados el afio 2014 fueron acreditados como “Colegios del Mundo del IB” por la Organizacion
del Bachillerato Internacional, lo que permite que 1,900 estudiantes lleven el IB. El 2017 se
j espera crear 3 nuevos COAR y llegar a los 25 COAR; es decir, uno por regién.

Para promover el desarrollo de habilidades y destrezas fisicas en los estudiantes de educacién
basica regular, el Ministerio aprobd el Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacién Fisica
y Deporte Escolar. Al 2016, el Plan se encuentra implementado en 3,622 instituciones
educativas, llegando a un total de 1,457,058 alumnos (33% de estudiantes atendidos).

Adicionalmente, a fin de garantizar un servicio EIB de calidad, al 2015, 62% de los docentes de
IIEE EIB cuentan con competencias lingliisticas para la EIB inicial y primaria; los docentes del 30%
de las IIEE EIB de inicial y primaria implementan un curriculo pertinente y una propuesta
pedagogica de EIB 'y 74% de las IIEE EIB reciben materiales educativos pertinentes de inicial %
primaria en lengua originaria.

En el marco de la Educacién Basica Especial, se ha distribuido médulos de materiales, equipos y
recursos educativos a 330 Centros de Educacion Bésica Especial, 25 Centros de Recursos y 59

—Programas-ae-intervencidén-Temprana; 9,791 tomos de lostextos escolares e sistema brailie
que beneficiaron a 730 estudiantes con ceguera y sordoceguera a nivel nacional, y kits para 980
estudiantes con ceguera y sordoceguera a nivel nacional. Asimismo, para el 2016 se adjudicaron
89 plazas docentes en EBE a regiones y 11 para Lima Metropolitana, asi como 271 contratos CAS

- para-cubrir perfiles-no-docentes-necesarios-para-la-atencién-integral-de-los-estudiantes-con————
discapacidad. Adicionalmente, este afio se generalizé la aplicacién de la Evaluacién Censal de
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Estudiantes adaptada para estudiantes con discapacidad visual y auditiva. Para lo cual, se
emplearon pruebas en sistema braille y macro tipo, y el apoyo de los intérpretes para el caso de
estudiantes con discapacidad auditiva.

A fin de contribuir al mejoramiento del acceso a servicios educativos y reduccion de la desercion
escolar en instituciones de educacién bdsica, se lanzo la iniciativa Rutas Solidarias, en el marco
de la cual se completd la adquisicién y distribucién de 123,010 bicicletas, cascos y chalecos
destinados a reducir los tiempos de viaje de los estudiantes de 5,500 IIEE y reducir los niveles de
desercion escolar.

En un mundo de alta competitividad, el Perd requiere optimizar la oferta educativa a nivel
superior para asi promover la formacién de profesionales y técnicos competentes. Para lograrlo,
se han propuesto acciones estratégicas organizadas en cuatro pilares: informacién confiable y
oportuna; fomento para mejorar el desempefio; acreditacién para la mejora continua; y el
licenciamiento como garantia de condiciones basicas de calidad.

En el 2014 se aprob¢ la Ley Universitaria, a partir de la cual se puso en marcha un proceso de
Reforma Universitaria, el cual se oficializ6 a través de la aprobacién de la Politica de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Universitaria en el 2015.

Adicionalmente la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU)
definio las Condiciones Basicas de Calidad (CBC) a partir de los cuales se definen los estandares
necesarios que deben cumplir las universidades para obtener el Licenciamiento, proceso
iniciado en el 2016. A la fecha, ocho universidades han conseguido el Licenciamiento.

En el caso de la educacién superior técnica, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior y la Carrera Publica de sus Docentes, aprobada el 2016 regula la creacion,
IncenC|am|ento reglmen académico, gestion, superwsmn y fuscahzacmn de los institutos de

En este marco, el 2016 se aprobd el Plan de Fortalecimiento de Institutos de Educacién Superior
Tecnoldgica (IEST), mediante el cual se viene mejorando la calidad de 11 IEST a nivel nacional.

Para fomentar la calidad de la educacion superior se han desarrollado Compromisos de Gestién
para la Calidad de la Educacion Universitaria, los cuales consisten en la transferencia de
recursos a favor de las universidades publicas, condicionadas al cumplimiento de actividades
orientadas a la mejora de la gestidn institucional. El grado de cumplimiento de las actividades
de los 3 primeros tramos de los compromisos ha sido del 92%, habiendo completado 11 de las
12 universidades el 100% de los compromisos.

g/ En el afio 2015 se lanz6 el portal web ponteencarrera.pe. Actualmente, este portal brinda

E. informacion-para-mas-de-5;500 opcionesformativas; correspondientesa-133-universidadesy 931—————
institutos a nivel nacional. Como resultado, el portal ha recibido mds de 619,989 visitas,
correspondientes a alrededor de 463,635 usuarios Unicos.

Del 2013 al 2016, PRONABEC ha beneficiado con mas de 98,014 becas y créditos educativos a
jovenes de todo el Pert( para realizar estudios de pregrado, posgrado, superior tecnoldgico,
técnico-productiva y otras formas de capacitacion, tanto dentro como fuera del pais.
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Desde el 2013 al 2016, Beca 18 ha otorgado 51,188 nuevas becas (nacionales e internacionales)
financiando asi, los estudios de jovenes peruanos de escasos recursos provenientes de 96% de
distritos del pafs, se han otorgado 2,143 Becas de Capital Humano Pregrado, de donde resaltan
las 995 becas entregadas en el marco de Vocacién de Maestro y 764 becas de la Beca Excelencia
Académica.

En Becas de Capital Humano sean otorgado 17,688 becas desde el 2013 al 2016, donde destacan
las 1,170 becas de postgrado Presidente de la Republica para financiar maestrias y doctorados
de estudiantes en las mejores universidades del mundo, ademds en becas especiales, destacan
las 2,224 becas Doble Oportunidad para que jovenes que no culminaron la secundaria terminen
de estudiar el 5to grado de secundaria y obtengan una certificacién técnica.

Asimismo en Becas Docente se han otorgado 12,798 becas en total, de estas 607 becas se han

otorgado a profesores de EBR para el financiamiento de sus estudios de Maestriay 12,179 becas
otorgadas a docentes para el financiamiento de cursos de especializacién.

v" Revalorizacién de la carrera docente

La calidad de los docentes guarda relacién directa con los logros de aprendizaje de los estudiantes
por lo que la atraccién y retencién de profesionales competentes y motivados a la carrera
docente constituye uno de los principales retos a enfrentar en el camino a una verdadera reforma
educativa.

En el marco de la revalorizacion de la carrera docente, se ha implementado la Ley de Reforma
Magisterial, la cual busca atraery retener a los mejores docentes en el sistema educativo publico
para elevar la calidad de la educacién.

Con el fin de asegurar que el ingreso, permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la carrera
docente se haga en base al mérito, entre los afios 2014 y 2015, el MINEDU ha realizado seis
evaluaciones docentes. En el marco de dichas evaluaciones, 8,683 docentes lograron su
incorporacién a la primera escala de la carrera docente, 63,506 docentes ascendieron en las
escalas de la carrera, beneficidndose con mejoras remunerativas que representaron en promedio
un incremento de alrededor de 40%, y |a posibilidad de participar en concursos de acceso a cargos
de desempefio dentro de la carrera y 15,924 docentes accedieron a plazas directivas y a un
incremento salarial producto de las asignaciones temporales que les corresponden por dichos
cargos. Ademads, se realizd el concurso de nombramiento y contratacién docente y estd en
marcha el 2016 el Segundo Concurso de Acceso a Cargos Directivos de Instituciones Educativas y
Primer Concurso de Acceso a Cargos de Especialistas de UGEL/DRE, asi como el Concurso de
Acceso a Cargos Directivos de UGEL y DRE.

Sumado a ello, el 2016 se implementé el Primer Programa de Induccién Docente, el cual cuenta
con la participacién de 1,397 docentes néveles, beneficiados con la estrategia de mentoria.

\— En-cuando-a-formacién-inicial; en-el-marco-de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior y la Carrera Publica de sus Docentes, durante el 2016 se ha implementado el
proceso de revalidacion, mediante el cual 78% de institutos publicos y 66% de institutos privados
han acreditado estandares de calidad considerados.

Se héhmbtorgéd'o' 995 becas Vocacién de Maestro, 549 becas Maestria en Ciencias de la
Educacion para docentes, 2,702 docentes han recibido el Bono de Atraccion a la carrera docente
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y se estima que, en total, aproximadamente 177 mil docentes (entre nombrados y contratados)
recibiran asignaciones por tipo o ubicacion de la escuela.

Asimismo, en la Ley de Presupuesto 2017 (articulo 31), se aprobé un incremento de S/ 900.00
de la remuneracion a los docentes ordinarios de la universidad publicas en las categorias de
Asociado y Auxiliar.

De otro lado, desde su implementacion, la condecoracidn de Palmas Magisteriales ha
reconocido a un total de 2,000 profesionales por su trayectoria y contribucién a la educacién, a
la ciencia y la cultura. Ademds, a través del Sistema de Reconocimiento Docente se ha
promovido la innovacién docente con el reconocimiento de 335 docentes a nivel nacional.

Se implementaron dos ediciones de la Encuesta Nacional Docente (ENDO), la primera en 2014
con mas 9 mil docentes en la muestra y en el 2016 con caso 10 mil docentes encuestados; a

través de la ENDO se conoce las percepciones y necesidades de los docentes a nivel nacional.

v" Cierre de la brecha de infraestructura educativa

El cierre de la brecha de infraestructura educativa es un componente clave en una reforma del
sector. Para avanzar en ello, se ha creado el Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED).

En el marco del proceso de mejoramiento de la infraestructura educativa durante el periodo
2013-2016, se han gestionado a través del PRONIED un total de 150 Obras con una inversion de
2,416 millones de soles, de las cuales 70 culminaron (1,025 MM), 38 se encuentran en procesos
de ejecucién (802 MM), 38 en proceso de convocatoria (513 MM) y 4 con contrato resuclto (76

Se han transferido recursos para financiar la ejecucion de 1,612 proyectos de inversion que
benefician a 2,496 instituciones educativas y 272,816 alumnos por un monto de 4,732 millones
de soles. De los proyectos financiados, se ha logrado culminar 934, representando un 100% de
avance de la meta fisica. Otros 334 continuarédn su ejecucion en el afio 2017, sumadas a las 63
'%obras que se encuentran por iniciar y 70 que se encuentran en la fase de seleccién para ejecucion

Q de obra. Sumado a ello, se transfirié 1,570 millones de soles en 50,647 locales escolares por
CION g concepto de mantenimiento escolar, beneficiando a 5,499,148 alumnos.
=

Se logré distribuir 15,209 bienes de equipamiento y 863,528 bienes de mobiliario, ambas
intervenciones representan una inversién de mas de 300 MM. Otros 48,128 bienes se
encuentran en proceso de distribucion, 541,377 en fabricacién y 11,921 en convocatoria;
sumando una inversion de 163.8 MM. Adicionalmente 6,640 aulas prefabricadas fueron
instaladas, las que representan una inversién de 751 MM. Otras 386 aulas se encuentran en
proceso de instalacion, 2,160 en proceso de fabricacién y 840 en convocatoria; sumadas
representan una inversion de 410.5 MM. El total de bienes distribuidos beneficiaron a 7,868
locales escolares durante el periodo 2013 - 2016.

—El-total-de-intervenciones ejecutadas ha significado una atencionde 14;710iocales escolares,
beneficiando a 679,417 alumnos.

En el marco de las intervenciones en la selva, se ha culminado-el 100% de las intervenciones de
la primera etapa del Sistema Modular Prefabricado en los 10 locales escolares (instalacionde 84
modulos prefabricados).




Se cuenta con una cartera de Asociaciones Publico Privadas por S/ 2,065.71 millones (proyectos
en formulacion) y de Obras por Impuestos por S/ 340 millones para 24 proyectos de acuerdo a
la RM N° 536-2016-MINEDU. De las Obras por Impuesto, se han adjudicado, al 14.12.16, tres
procesos para la ejecucién de obra de 05 instituciones educativas.

En el marco de la organizacion de los Juegos Panamericanos, se han realizado la (i) conformacién
del COPAL, (i) conformacién del Proyecto Especial a cargo de la Obra Publica, (iii) definicién de
disciplinas deportivas, (iv) definicion de villas y sedes deportivas, (v) aprobacién del Plan
Maestro de Infraestructura con la definicién de todas las sedes y (iv) aprobacidn de los Términos
de Referencia para la contratacion de la consultoria o Plan de Trabajo para el desarrollo del
estudio de pre-inversion.

v’ Gestién eficaz de la gestién escolar

Sin una gestion eficiente de las instituciones educativas las reformas a ser implementadas serén
incompletas. La modernizacién de la gestion educativa estd enfocada prioritariamente en
fortalecer la gestion escolar sobre la base de cuatro dimensiones: (i) definicién y monitoreo de
estandares de desempefio para el director y la escuela; (i) mayor autonomia y liderazgo
pedagégico del director, (iii) monitoreo de la calidad de los aprendizajes en la escuela y hacer a
las escuelas responsables del aprendizaje y (iv) generacién de incentivos para el buen
desempefio de las escuelas e instancias clave.

Durante el 2015, los 15,334 docentes que accedieron a un cargo directivo a través de concurso
publico de acceso al cargo directivo y aquellos que directores o subdirectores encargados que
accedieron por la evaluacién excepcional de acceso participaron de la etapa de induccién al
cargo directivo.

En el 2016 se inicid el desarrollo de la etapa de especializacién como parte del Programa
Nacional. Actualmente, 15 mil directivos participan del Diplomado en Gestién Escolar y la
Segunda Especialidad con Mencién en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagégico”.

En el 2015 se desarroll6 la herramienta de Semaforo Escuela, la cual recopila informacién sobre
i la presencia de los insumos necesarios que debe tener cualquier escuela publica para una
adecuada entrega del servicio educativo. Durante el 2015 y 2016 se visité 30,000 instituciones
educativas, de las cuales el 80% se encuentran en zonas rurales.

Ademas, se implemento la herramienta de Compromisos de Desempefio, mediante la cual se
transfieren recursos adicionales a las Unidades Ejecutoras de Educacién de los Gobiernos
Regionales y de Lima Metropolitana condicionada al logro de metas prioritarias para el sector a
fin de mejorar el desempefio en las instancias de gestién descentralizada para proveer servicios
educativos de manera oportuna y de calidad. En el 2015, el indice de cumplimiento global de los
18 compromisos definidos para 2015 fue 86.5%. Para el 2016, en el primer, segundo, tercer y
cuarto tramo se logré un indice de cumplimiento de 72.4%, 75.9%, 69.6% y 79.9%,
respectivamente. Ello implicé transferir un total de S/ 150 millones a las Unidades Ejecutoras de

~ Educacién de los Gobiernos Regionales y de Lima Metropolitana. B
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Organizacion de la entidad: Norma de creacién, funciones, responsabilidades y
organigrama

2.1. Norma de creacion.

Ley N° 8124, Ley que crea los Ministerios de Educacién Pudblica y de Salud Publica, Trabajo vy
Prevision Social y autorizando al Poder Ejecutivo para organizar sus Direcciones o
Departamentos, publicada el 05 de Octubre de 1935.

2.2. Funciones y responsabilidades.

El Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Educacion. Dentro de las Disposiciones Generales (Titulo I) del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion, el articulo 3 establece que son funciones
del Ministerio de Educacion:

a)

Formular, dirigir, regular, ejecutar y evaluar, en coordinacion con los Gobiernos Regionales,
la politica educativa nacional.

Promover y coordinar acciones conjuntas con los demds sectores del Gobierno Nacional,
que procuren el ejercicio del derecho constitucional a la educacién.

Formular, regular, aprobar, ejecutar y evaluar, de manera concertada, el Proyecto
Educativo Nacional, y conducir el proceso de planificacion de la educacién.

Dirigir, regular, ejecutar y evaluar las politicas para el aseguramiento de la calidad de la
educacidn bdsica en todos sus niveles y modalidades.

Dirigir, regular, ejecutar y evaluar las politicas para el aseguramiento de la calidad de la
educacion superior y de la educacién técnico-productiva.

Dirigir, regular, ejecutar y evaluar politicas, planes, programas y modelos pertinentes para
la mejora de los aprendizajes, y el acceso, permanencia y culminaciéon oportuna de la
educacion

Formular, aprobar, adecuar, evaluar y actualizar el Curriculo Nacional, considerando los
enfoques intercultural, bilingiie, inclusivo, ambiental y comunitario, asi como establecer los
lineamientos técnicos para su diversificacion, y conducir, monitorear y evaluar su
implementacion.

Dirigir, formular, coordinar, supervisar y evaluar el sistema docente que integre y articule
las politicas de evaluacién, trayectoria, bienestar, reconocimiento y formacion docente
Promover una gestion descentralizada, orientada a la prestacion de servicios educativos de
calidad, a través de la articulacion, asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades
de las instancias de gestién educativa descentralizada, en materia de su competencia.
Dirigir, regular, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas de becas y crédito
educativo, a fin de promover el acceso a una educacion de calidad y la formacién de capital
humano.

Dirigir, formular, ejecutar, supervisar y evaluar las politicas y planes de inversion publica y
privada en materia de infraestructura y equipamiento educativo en todos los niveles y

O

“modalidades de la educacién basica, superior pedagégica, superior técnica y técnico-

productiva.
Supervisar y evaluar el impacto de las politicas, programas y modelos en materia educativa,
asi como conducir y ejecutar los procesos de medicién y evaluacion de logros de

_aprendizaje en los términos.establecidos por ley, y difundir sus-resultades.—— — — ———
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m) Conducir articuladamente, supervisar y evaluar, las politicas y planes para el deporte y la
educacion fisica en la educacién bésica regular.

n) Liderar la gestion para el incremento de la inversién en educacion y consolidar el

presupuesto nacional de educacion, y los planes de inversion e infraestructura educativa,

en concordancia con los objetivos y metas nacionales en materia educativa.

Conducir y supervisar la implementacion e integracion de los sistemas de informacién que

permitan el adecuado seguimiento, anilisis y evaluacion de las intervenciones de la politica

educativa, para la toma de decisiones estratégicas del sector.

Coordinar con los Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y demas

organismos del Estado las actividades vinculadas a su dmbito de competencia.

Promover la participacién del sector privado y la sociedad civil con el fin de desarrollar

intervenciones conjuntas en la aplicacion de las politicas de su competencia.

Promover la suscripcion de convenios de cooperacidn nacional e internacional

reembolsable y no reembolsable, en las materiales de su competencia, con sujecién a la

normativa aplicable.

Formulary aprobar la normativa en materia de su competencia.

Las demas establecidas por Ley.

2.3. Organigrama

A continuacion se presenta el Organigrama del Ministerio de Educacién, aprobado por Decreto
Supremo N° 001-2015-MINEDU, hasta el tercer nivel organizacional:
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3. Misién, visién, valores, objetivos y ejes estratégicos, y politicas institucionales.

3.1. Mision, visién y valores

Mision': Garantizar derechos, asegurar servicios educativos de calidad Yy promover
oportunidades deportivas a la poblacién para que todos puedan alcanzar su potencial y
contribuir al desarrollo de manera descentralizada, democritica, transparente y en funcidn a
resultados, desde enfoques de equidad e interculturalidad.

Visién?: Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde
la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, conocen sus derechos y
responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera innovadora, competitiva y
comprometida en las dindmicas sociales, contribuyendo al desarrollo de sus comunidades y del
pais en su conjunto.

Valores Institucionales:

Servicio: Orientamos nuestro esfuerzo a lograr el bienestar de la ciudadania teniendo el
compromiso y la iniciativa de buscar soluciones a sus necesidades.

Respeto: Otorgamos a los ciudadanos un trato digno y cordial. Reconocemos y valoramos
los derechos, libertades y cualidades inherentes a todo ciudadano asi como a las diversas
tradiciones y expresiones culturales de nuestra sociedad.

Integridad: Actuamos con honestidad, transparencia, objetividad e imparcialidad en
nuestras decisiones, buscamos generar lazos de confianza y compromiso con los
ciudadanos.

Excelencia: Ejercemos el servicio publico maximizando nuestros conocimientos,
experiencias y recursos con los que se cuenta, con el proposito de lograr la mayor
satisfaccion del ciudadano.

£

~ Resolucion Ministerial N°518-2012-ED, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion (PESEM) 2012-2016.
? Resolucion Ministerial N°287-2016-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacién (PESEM) 2016-
2021.




3.2. Objetivos y Ejes estratégicos

‘Objetivo Nacional
Especifico - Plan

Acceso equitativo a una
educacion integral que
permita el desarrollo pleno
de las capacidades
humanas en sociedad

Incrementar la equidad y la

: 'O_bié'tiﬁbiléstrlatégico' :
~ Sectorial - PESEM
calidad de los aprendizajes y

del talento de los nifios vy
adolescentes

oo

© Objetivo Estratégico
- Institucional’- PEI®

Incrementar la equidad y la
calidad de los aprendizajes y
del talento de los nifios vy
adolescentes

Garantizar una oferta de
educacion superior técnica y
universitaria que cumpla con
condiciones basicas de calidad

Garantizar una oferta de
educacion superior técnica y
universitaria que cumpla con
condiciones bdsicas de calidad

Incrementar las competencias
docentes para el efectivo
desarrollo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Incrementar las competencias
docentes para el efectivo
desarrollo de los procesos de
ensefianza-aprendizaje

Mejorar la seguridad, calidad
y funcionalidad de Ia
infraestructura educativa vy
deportiva; asi como de su
mobiliario y equipamiento

Mejorar la seguridad, calidad y
funcionalidad de la
infraestructura educativa vy
deportiva; asi como de su
mobiliario y equipamiento

Fortalecer la gestién sectorial
a nivel de Instituciones
educativas e instancias
intermedias y nacionales

Fortalecer la gestion sectorial
a nivel de instituciones
educativas e instancias
intermedias y nacionales

(o0
P
O

[

¥ Dado que el Plan Estratégico Institucional (PEI) requiere alinearse al Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2016 - 2021, su proceso de elaboracién se ha iniciado a partir de la aprobacion del PESEM mediante Resolucion
Ministerial N° 287-2016-MINEDU el dia 07 de junio de 2016.



3.3. Politicas institucionales

Denominacion’

Politica Nacional de Educacién

Decreto Supremo

|z Sectorial ||

006014

o de'intervencion 7
. Multisectorial - " 0

Electrénico 2013-2017

N°081-2013-PCM

1 | Ambiental N° 017-2012-ED i WALNERL) = BAlheAR
Plan Nacional de Educacion Decreto Supremo
2 | Ambiental 2017-2022 N® 016-2016- - MINEDU - MINAM
(PLANEA) MINEDU
Politica Sectorial de Educacién Dec:eto SHpLEmD
3 | Interculturaly Educacidon N" 006-2016- Sl -
Intercultural Bilingiie MINEDU
Resolucién
4 Plan Nacional de Educacién Ministerial N° 629- 5 i
Intercultural Bilingiie al 2021 2016-MINEDU
Resolucion
Politica Educativa Nacional Ministerial N° Sl -
0369-2012-ED
Politica de Aseguramiento de Decreto Supremo )
la Calidad de la Educacion N°® 016-2015- Sl -
Superior Universitaria MINEDU
Politica de Calidad del
Programa Nacional de Dec:eto Supremo
. N° 004-2014- Sl -
Infraestructura Educativa - MINEDU
PRONIED
- . - MINEDU, MINCETUR,
i:'r';’{f;i?;g'?“j;:;g:;?:;’;m' Decreto Supremo MINDEF, MININTER,
Inglés "Inglés, puertas al N® 012-2015- - PRODUCE, RREE, MINTRA,
o MINEDU MTC, VIVIENDA, SERVIR,
CONCYTEC, CNC
Plan de lmplem‘entacién al Decreto Supremo MINEDU, MINCETUR,
2021 de la Politica Nacional de N° 007-2016- MINDEF, MININTER,
Ensefanza Aprendizaje y Uso MINEDU - PRODUCE, RREE, MINTRA,
del Idioma Inglés - Politica MTC, VIVIENDA, SERVIR,
Inglés puertas al mundo CONCYTEC, CNC
Decreto Supremo
Aprende Saludable N® 039-2014-PCM - MINEDU, MINSA y MIDIS
Politica Nacional para el
Desarrollo de la Ciencia, Decreto Supremo MINEDU, CONCYTEC, PCM,
Tecnologia e Innovacién N° 015-2016-PCM . MEF, PCM, MINAGRI
Tecnoldgica
Estrategia Nacional de Resolu‘uon de
12 | Tecnologias Digitales en la Secroetarla General Sl -
Educacién Bésica N"305-2015-
MINEDU
13 | Estrategia Nacional de zf‘g:;fzi}”l‘,’;;?f MEF, MIDIS, MINEDU, SBS,
Inclusidn Financiera 191-2015-EF BN y BCR
14 ﬁg‘;gjﬂﬁggg:ﬂ:i Gestién Decreto Supremo i Todas las entidades de
s, N°® 004-2013-PCM Administracién Publica
Publica al 2021
15 Politica Nacional de Gobierno | Decreto-Supremo | |7 Todas lasentidades de

Administracién Publica
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lipo defintervencion

" Denominacion

MRREE, MINDEF, MINEDU,
Decreto Supremo

. . - i | M
16 | Politica Nacional Antartica N® 014-2014-RE MINSA, MIPRO, MINEM,

MINAM, PCM
17 Politica Nacional de Seguridad Decreto Supremo i PCM, MININTER, MINEDU,
Ciudadana N° 012-2013-IN DEFENSORIA DEL PUEBLO

4. Informacién respecto al cumplimiento de cada una de las funciones principales

4.1. Mejora de la calidad de los aprendizajes para todos

S Asegurar el desarrollo temprano de ninios de 3 a’5 afios a partir del acceso a
e . senvicios de educacion inicial de calidad. R it
Cons:ste en Ia umversalrzacron de educacién temprana con calidad en nifios
y nifias de 3 a 5 afios a través de la implementacién de una propuesta
pedagégica adecuada, que estimule el desarrollo cognitivo, de comunicacion,
de destrezas motoras gruesas y finas, socioemocional, conciencia ambiental,
de salud general y bienestar.

Funcion 01

Descripcidn
de la Funcion

Estado al Al 2013, la cobertura neta de atencién en el nivel inicial alcanzé 80.8%; seglin
—inicio de la zona geografica, este indicador alcanzé 82.6% en zonas urbanas yel76.2%en
gestion zonas rurales,

Universalizacién de la educacidn inicial

Con el objetivo de universalizar el servicio de educacién inicial para los
menores de 3 a 5 afios, desde el 2013 se han desarrollado acciones
estratégicas en el marco del Programa Presupuestal (PP) 0091 “Incremento en
el acceso de la poblacién de 3 a 16 afios a los servicios educativos publicos de
la Educacién Basica Regular” en todas las regiones del pais. En relacién a la
educacién inicial, dicho PP busca que los nifios y nifias de 3 a 5 afios que no
acceden a servicios de la Educacion Basica Regular o que acceden a servicios
que no responden a sus necesidades logren el acceso a servicios educativos
Estrategia de calidad.

disefiada en
su gestion Para ello, se han realizado estudios de oferta y demanda que permiten
para el sustentar, mediante expedientes técnicos, los insumos necesarios para la
cumplimiento | creacién de los servicios educativos. Los expedientes técnicos contemplan
de cada informacién sobre meta de nifios por atender, plazas docentes,
funcién infraestructura, equipamiento, materiales y mobiliarios requeridos, asi

como la definicion de la alternativa mds pertinente para asegurar el
incremento de cobertura.

En una labor articulada con las direcciones regionales de educacién y las UGEL,

se han desarrollado diferentes alternativas de atencién: (i) CEl: Centros de

- | Educacién Inicial,_(ii) PRONOEI_d e—ciclo—l:—Programas—no—escolarizado—de-
educacion inicial dirigido a nifios de 0 a 2 afios, y (iii) PRONOEI de ciclo II:

Programa no escolarizado de educacién inicial dirigido a nifios de 3 a 5 afos,

divididos en Programas de Entorno Familiar y Programas de Entorno

Comunitario.
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G AR Asegurarel desarrof.'o temprano denmos deSaSanosapamr de! accesoa-
‘Funcion 01 :
RS '_ . _servicios de educacmn inicial de calidad - * i
A fin de asegurar una adecuada oferta de docentes de nivel inicial, se han
desarrollado acciones estratégicas tales como la implementacién de
programas de segunda especialidad en inicial a docentes de primaria v
programas de formacién profesional a docentes de inicial EIB sin titulo
pedagogico y promotores educativos comunitarios de &mbitos amazdnicos.

Sumado a ello, el Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo otorga
becas para estudios de maestria, seminarios y pasantias en pedagogia a
profesores de educacion inicial, asi como becas de pregrado en la modalidad
vocacion de maestro y educacion intercultural bilingiie para la formacién de
docentes de educacidn inicial.
v Incrementar la tasa de cobertura total en educacion inicial.

* Tasa neta de matricula de educacidn inicial: 86%
v’ Fortalecer las capacidades de los docentes de educacién inicial.

Objetivos / * Otorgar 1,798 becas de especializacién para docentes de inicial.

Metas al 2016 e Otorgar 48 becas de maestrias para docentes de inicial.
v' Asegurar la formacién de docentes de educacién inicial.

* Otorgar 511 becas de pregrado "Vocacién de Maestro" para formar

profesores de educacion inicial.

En base a las acciones estratégicas desarrolladas, se ha logrado un avance
significativo en la ampliacién de la cobertura en educacién inicial, alcanzando
una tasa de 83.2% al 2015, con una proyeccién de 86.4% de la matricula neta
al 2016. En términos geograficos, la brecha urbano-rural ha disminuido
considerablemente; en zonas rurales, la tasa incrementé de 76.2% cn el 2013
a 83.9% en el 2015.

A partir de la creacion del Programa Presupuestal (PP) 0091 “Incremento en
el acceso de la poblacién de 3 a 16 afios a los servicios educativos publicos de
la Educacion Basica Regular”, i) se han creado nuevos servicios de educacién
inicial y ii) se vienen implementando nuevas alternativas de atencién como los
Programas no escolarizados (PRONOEI). Respecto al primer punto, en el 2016

Rsimt'z:icci;sal se crearon 3,907 servicios de nivel inicial, de los cuales 1,961 estén ubicados
;n;:"e Ia en zona rural y beneficiaron a un total de 1,082 Centros Poblados ubicados en
gestion dicho ambito. Respecto al segundo, a la fecha existen 375 PRONOE| de

entorno familiary 11,014 PRONOEI de entorno comunitario. En suma, del total
de servicios existentes para atender a los nifios del nivel inicial, el 83% atiende
a nifios de Il ciclo (3-5 afios) y més del 60% de los servicios no escolarizados de
dicho ciclo se ubican en zona rural.

Se ha ampliado la oferta de docentes y mejorado las capacidades de docentes
del nivel inicial. Actualmente estdn en marcha 2 programas de formacion
docente en el nivel inicial: Segunda Especialidad y Formacién EIB. El programa
de formacién en Segunda Especialidad en Educacién Inicial est3 dirigido a un

‘total de 840 docentes de educacion primaria que atienden servicios de
educacién inicial en dmbitos rurales (Cajamarca, La Libertad y Piura), mientras
que el de Fortalecimiento de Capacidades en Gestion esta dirigido a 200
Profesoras Coordinadoras.




Descripcion
de la Funcion

" Facilitar los procesos de aprendizaje d

Consiste en

(-

Jiilios dehitro del il con’

_enfasi ac ).

asegurar el logro de los ap
en aquellos alumnos con bajos rendimientos académicos, a través de (i) el
apoyo y refuerzo escolar que permita evitar riesgos académicos a aquellos
alumnos que no estan alcanzando el rendimiento esperado respecto de sus
pares; y (ii) mejoras en los procesos de implementacién del curriculo, y de sus
enfoques segun las necesidades de los alumnos, diferenciando, de ser
necesario, procesos para aquellos alumnos con bajo rendimiento.

rendizajes fundamentales, enfatizando

2

Estado al
inicio de la
gestion

En el 2013, los resultados en la Evaluaciéon Censal de Estudiantes (ECE), fueron
los siguientes:

En comprension lectora, (i) 33.0% de los alumnos de 2do de primaria
alcanzaron el nivel Satisfactorio, (ii) 51.3% el nivel En proceso v (iii) 15.8% el
nivel En inicio. Seglin dmbito geografico, en zonas urbanas el 38.5% alcanzd el
nivel Satisfactorio, 51.9.8% el nivel En proceso y 9.6% el nivel En inicio; en el
caso de las zonas rurales, los resultados fueron de 10.4%, 48.9% y 40.7%
respectivamente.

En matematica, (i) 16.8% de los alumnos alcanzaron el nivel Satisfactorio, (ii)
32.3% el nivel En proceso vy (iii) 50.8% de los alumnos el nivel En inicio. En
términos geograficos, el 19.4% de los alumnos de escuelas urbanas alcanzé el
nivel Satisfactorio, 35.2% el nivel En proceso y 45.4% el nivel En inicio; en la
zona rural, los resultados fueron 6.5%, 20.6% y 72.9% respectivamente.

Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcion

A fin de asegurar el logro de los aprendizajes fundamentales, enfatizando el
aprendizaje en aquellos alumnos con bajos rendimientos académicos, el
Ministerio de Educacion ha implementado una serie de intervenciones
pedagdgicas que buscan mejorar el servicio educativo brindado, a través del
fortalecimiento de la practica pedagégica de los docentes.

Estas intervenciones presentan enfoques y estrategias diferentes segtn el
publico objetivo al cual atiende:

v' Soporte Pedagdgico, intervencion integral implementada desde el 2014,
que busca mejorar el servicio educativo en las IIEE polidocentes completas
de educacion primaria, a fin de que los estudiantes logren las
competencias esperadas en las dreas curriculares de comunicacion,
matematica, ciencia y ambiente y personal y social.

La intervencién se encuentra dividida en cuatro lineas de accion que
agrupan estrategias y actividades dirigidas a actores especificos (i)
fortalecimiento de competencias de docentes, implementado mediante
talleres de actualizacion docente, visitas de observacion,
retroalimentacién al docente y grupos de interaprendizaje para compartir
experiencias de éxito o problemdtica comuin entre los docentes, (ii)

‘refuerzo escolar, impiementado a través de sesiones de nivelacion escolar
dirigida a los alumnos de lero-3ero de primaria con los rendimientos mas
bajos en las areas de comunicacién y matematica (iii) dotacién de
materiales y recursos educativos pertinentes y (iv) un trabajo de
articulaciéon con la familia y la_comunidad, a_través de Jornadas_para_
padres y Encuentros familiares promovidos por el docente de aula.




~"Durante—el-afio 2016, el Ministerio de Educacion ha aprobado un nuevo

| la_mejora de los aprendizajes y le da un sentido com(n al conjunto_de_

Facmtar los procesos de. aprend:za;e de !os alumnos dentro del aula, con
enfas:s en aque!!os con bajo rendimiento dacadémico.. | .

v Acompafiamiento Pedagégico EIB, implementado desde el 2012, este
constituye el soporte pedagégico intercultural dirigido a fortalecer las
capacidades de los profesores, promotores de programas no
escolarizados y directores de educacién inicial y primaria de IIEE EIB
organizadas en Redes Educativas Rurales.

La articulacion de estas IIEE en redes educativas permite la agrupacion
territorial para lidiar con la gran dispersion de IIEE. La implementacion de
esta estrategia se realiza mediante (i) visitas en aula, las cuales buscan
mejorar y fortalecer el desempefio de los docentes a partir de la
observacion de una sesion de aprendizaje en aula, (ii) grupos de
interaprendizaje entre el acompafiante pedagdégico y los docentes
acompafiados vy (iii) talleres de actualizacién docente, los cuales
constituyen una formacién tedrica-practica.

v" Acompafiamiento Pedagégico Unidocente y Multigrado, implementada
desde el 2010, es una estrategia de formacién en servicio que busca
mejorar las competencias de los docentes en IIEE unidocente y
polidocente multigrado de educacién primaria mediante asesorfas
pedagdgicas personalizadas. Al igual que el Acompafiamiento Pedagégico
EIB, [a estrategia implica la realizacion de: (i) visitas en aula, (ii) grupos de
interaprendizaje v (iii) talleres de actualizacién docente.

v" Soporte Educativo Rural para Mejores Aprendizajes en Secundaria,
implementada desde el 2014 (antes llamado “Secundaria Rural
Mejorada”), tiene por objetivo desarrollar aprendizajes significativos en
los estudiantes de las IIEE del nivel secundario del &mbito rural. Para ello,
brinda una oferta de programas de actualizacién y dotacién de materiales,
soporte pedagdgico a los docentes de las dreas de Comunicacion v
Matematica.

Asimismo, implementa la articulacién de la IE con la familia y la comunidad
mediante el fortalecimiento de las instancias de la IE (especialmente el
Comité de Tutoria, CONEI y municipio escolar), acompafiamiento a la
labor del equipo de docentes tutores, la prevencién y promocién de las
problematicas de desercion y violencia escolar a partir de jornadas de
sensibilizacion a actores de la comunidad local y el fortalecimiento de la
articulacion de actores locales para la atencién y seguimiento de los casos
de desercion y violencia escolar.

Reforma curricular y materiales educativos de apoyo al docente

curriculo nacional de la Educacién Basica, instrumento que define los
aprendizajes que deben lograr los estudiantes en su educacién basica, que
articule la politica pedagégica nacional y oriente las estrategias y politicas para

esfuerzos que el Ministerio ha realizado en la mejora aprendizajes,

competitividad docente y mejora de la gestidn e infraestructura educativa.




‘" Facilitar los proces

<o

aprendizaje de los alunirios dentro del.qula;-canz=
i en aquellos con bajo rendimientoacadémico. |

__enfasi:

Este nuevo curriculo se caracteriza por (i) ser inclusivo, en tanto contiene
orientaciones para las modalidades de educacién basica especial y alternativa;
(ii) reducir considerablemente la cantidad de competencias y capacidades a
trabajar en el aula, (iii) contener un perfil de egreso acerca de los aprendizajes
que deben alcanzar todos los estudiantes y (iv) buscar cambiar la cultura de
evaluacién, la cual no solo se concentra en la calificacién final.

Por otra parte se han desarrollado a su vez las Rutas del Aprendizaje, las cuales
constituyen herramientas pedagdgicas de apoyo a la labor del docente en el
logro de los aprendizajes en tanto contienen el enfoque, competencias,
capacidades, indicadores, y estandares a alcanzar al término de cada ciclo, asi
como orientaciones pedagdgicas y sugerencias diddcticas.

Redes Educativas de Lima Metropolitana

Las Redes Educativas son instancias de cooperacién, intercambio de
experiencias y ayuda reciproca entre instituciones educativas y programas
educativos publicos que forman grupos a partir de criterios de proximidad
geogrdfica e identidad cultural. Estas se encuentran a cargo de un Coordinador
Responsable (director de la IE) que cuenta con el soporte y asistencia técnica
de los Equipos Pedagogicos Territoriales (EPT) de las UGEL, los cuales elaboran
un Plan Coordinado y cumplen diversas funciones destinadas a fortalecer el
rol pedagodgico y la gestidn educativa de la institucion.

Entre los principales objetivos de las redes educativas figuran (i) compartir
equipos, infraestructura, experiencia docente; (ii) fortalecer la coordinacién y
trabajo articulado y (iii) formar comisiones de trabajo (comisién del buen inicio
del afo escolar, comision del dia del logro, de compromisos de gestién, de
buenas practicas, de gestién de riesgo y desastres, entre otras).

Objetivos /
Metas al 2016

v Fortalecer las capacidades de los docentes de las escuelas polidocentes,
multigrado y EIB.

e 15,773 docentes de 1lero a 2do grado de primaria (15.21%) atendidos
mediante la estrategia de acompafiamiento en el marco de soporte
pedagdgico.

e 14,391 docentes (42.99%) atendidos mediante la estrategia de
acompafiamiento en el marco de acompafiamiento pedagdgico
unidocente y multigrado.

® 9,172 docentes (27.07%) atendidos mediante la estrategia de
acompaifiamiento en el marco de acompafiamiento pedagédgico EIB.

e 1,084 docentes atendidos mediante la estrategia de acompafiamiento
en el marco de SER+.

V' Asegurar el refuerzo de aquellos alumnos que no estan alcanzando el

("2'
P
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® 584,715 estudiantes (30.5% de la matricula polidocente urbana)
pertenecen a escuelas atendidas mediante la estrategia de refuerzo

escolar en el marco de soporte pedagogico.
v Difundir el contenido y uso del-nuevo Curriculo Nacional— —
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Facmrtar los procesos de: aprend:zaje de Ios alumnos dentro del aula;
i enfasrs en aque!los con bajo rendimiento academ;co

* Difundir el contenido y uso del nuevo Curriculo Nacional a través de

comunicacién multicanal, cursos virtuales en PertiEduca y eventos
presenciales
v’ Fortalecer la gestién de instituciones educativas articuladas a Redes
Educativas.
* 2,511 instituciones educativas forman parte de una Red Educativa,
atendiéndose asi a un total de 758,848 alumnos.

con -

Resultados
obtenidos al
final de la
gestion

Al 2016 Soporte Pedagdgico se implementa en 3,218 IIEE (45.6%) de 18
regiones del pais, y capacita a 15,773 docentes de lero-2do de primaria y
4,342 docentes fortaleza, alcanzando a 584,715 alumnos de 1-3ero primaria
(30.5 % de la matricula Polidocente urbana)

En el caso de Acompafiamiento Pedagégico Unidocente Multigrado la
intervencion se implementa en 6,404 instituciones educativas (37% de
cobertura) en 25 regiones del pais, brindando atencién a 174,107 estudiantes
(42% de cobertura) y 14,391 docentes.

Acompafiamiento Pedagdgico Bilingiie se implementa en 4,112 instituciones
educativas (24% de cobertura) en 19 regiones del pais, brindando atencién a
136,536 estudiantes (34% de cobertura) y 9,172 docentes.

Soporte Educativo Rural para Mejores Aprendizajes en Secundaria (SER+) al
2016 se implementa en 267 IIEE ubicadas en 12 regiones del pais, para lo cual
se desplegaron 204 acompafiantes para acompafiar a 1,084 docentes y
beneficiar a mas de 31,150 estudiantes.

Sumado a ello, se han formado 139 Redes Educativas en Lima Metropolitana,
las cuales 97 han sido monitoreadas (70%)

El impacto de estas intervenciones se ven reflejadas en los resultados de Ia
ECE 2015 respecto de la ECE 2013. Del 2013 al 2015, el nivel satisfactorio en
Comprension Lectora aumenté en 16.8 puntos porcentuales (de 33.0% a
49.8%) y en Matemdtica en 9.8 puntos porcentuales (de 16.8% a 26.6%).

En términos geograficos, en zona urbana, el nivel satisfactorio en
Comprension Lectora aumenté en 18.8 puntos porcentuales (de 36.3% a
55.1%) y en zona rural en 12.6 puntos porcentuales (de 5.9% a 18.5%). Para el
caso de Matematica, en zona urbana el nivel satisfactorio aumenté en 20.5
puntos porcentuales (de 8.6% a 29.1%) y en zona rural en 8.6 puntos
porcentuales (de 3.7% a 12.3%).

Descripcion
de la Funcion

Fu_anc_l.rj 0; o secundaria travesﬂeunajomadarescofarcampfei'a—— I

través de la universalizacién de un modelo de servicio particular que

aprendizaje en la escuela.

‘Incrementar las oportumdades de aprend;za;e de los alumnos de ;

Consiste en la ampliacién de la jornada escolar a 45 horas pedagogmas a

mejora la propuesta pedagogica, la gestion escolar y las condiciones de

~
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Estado al
inicio de la
gestion

" Incrementar [as oportanidades de aprendizaje de los alumnos de: = -

u completa

En el afio 2013, el 100% de los estudiantes matriculados en el nivel de
secundaria recibian una jornada escolar de 35 horas pedagdgicas.

VUYL

Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcion

Jornada Escolar Completa

A fin de mejorar la calidad de la educacién secundaria, el Ministerio de
Educacién ha establecido desde el afio 2015 la Jornada Escolar Completa
(JEC), un nuevo modelo de servicio educativo que mejora la calidad del
servicio de educacién secundaria ampliando las oportunidades de
aprendizaje de los y las estudiantes de instituciones educativas publicas del
nivel secundario ampliando el horario de clases de 35 a 45 horas pedagégicas
semanales, e incorporando un modelo de gestién, asi como la dotacidn
progresiva de equipamiento e infraestructura.

El modelo de servicio de JEC tiene por objetivos especificos:

V" Implementar una oferta pedagdgica pertinente que responda a las
caracteristicas, intereses y necesidades de los estudiantes a través de la
implementacion de diversas estrategias didacticas con el uso de recursos
tecnoldgicos y la aplicacién de herramientas pedagdgicas.

Promover una gestion eficiente centrada en los aprendizajes contando
con personal directivo, docente, de apoyo pedagdgico y de soporte
suficiente y competente, que promueve espacios de participacién al
interior de la institucion educativa que generen una convivencia
favorable para la formacion de los estudiantes.

Contribuir con la mejora del servicio educativo del nivel secundario
mediante la dotacién de infraestructura, mobiliario, equipamiento y
materiales educativos suficientes y adecuados para la implementacion
de la Jornada Escolar Completa.

Para lograrlo, el modelo desarrolla tres componentes: (i) pedagégico, (ii)
gestion y (iii) soporte. En el primer componente se brinda acompafiamiento
al estudiante mediante atencion tutorial integral (ATI) y refuerzo
pedagodgico; acompaifiamiento al docente capacitdndolo en herramientas
pedagdgicas, uso de la Plataforma Virtual JEC, integracién de tecnologias al
proceso de ensefianza y aprendizaje; y fortalecimiento de las capacidades de
los estudiantes en el drea de Educacion para el Trabajo (EPT) e idioma inglés.
En el componente de gestion, la organizacion interna se desarrolla mediante
un Organo directivo (conformado por Director, Subdirector), 6érgano
pedagodgico (conformado por docentes, coordinadores pedagdgicos,
coordinadores de tutoria y orientacion educativa, coordinacién de
innovacion y soporte tecnolégico) y organo de soporte al proceso
pedagdgico (conformado por coordinador Administrativo y de recursos
educativos, secretaria, personal de mantenimiento, personal de vigilancia y

“psicdiogoy/o trabajador social). Finaimente, el componente de soporte

implica fortalecimiento de capacidades a personal docente y directivo, asi
como la mejora de infraestructura, equipamiento y mobiliario y Ila
organizacion de aulas funcionales.




~“"Funcién 03

Sumado a ello, todas las instituciones de Jornada Escolar Completa

fncrementar las aportumdades de aprendfza;e de: los-alumnosde- -
secundarm através de una jornada: escolar,; comp!eta

implementan la ensefianza del idioma inglés, con el objetivo de que los
estudiantes egresen de las escuelas publicas con un 6ptimo nivel del idioma,
de acuerdo a estandares internacionales. Para asegurar la calidad de la
ensefianza del idioma inglés se emplea (i) la metodologia blended (ii) nuevos
modelos de ensefianza-aprendizaje y (iii) herramientas tecnolégicas de
vanguardia.

Objetivos /
Metas al 2016

v Asegurar la prestacién de una jornada escolar con una duracién
adecuada de acuerdo a estandares internacionales.
* 524,499 estudiantes (42% matricula de IIEE urbanas) atendidos
mediante la JEC.

Resultados
obtenidos al
final de la
gestion

La intervencion de Jornada Escolar Completa (JEC) se inici6 en el 2015 en
1,000 escuelas publicas de educacién secundaria de todo el pais,
beneficiando a 343 mil estudiantes cubriendo 20.3% de la matricula de
secundaria publica. En el 2016, se ampli6 la cobertura a un total de 1,602
ILEE., beneficiando asi a 524,499 estudiantes, los cuales representan al
29.6% de la matricula de la secundaria publica.

Esta intervencién ha permitido contar con 10 horas mds de clases semanales,
5 horas de inglés integrando a TICs, reforzamiento pedagdgico y sesiones de
aprendizaje en dreas priorizadas; una nueva organizacién con coordinadores
pedagdgicosy de tutoria, y personal CAS de soporte en cada IIEE (Psicdlogos
(1,589); Coordinadores Administrativos (1,595); Coordinadores de
Innovacion (1,660); Personal de Mantenimiento (455); Personal de
Seguridad (4,802); Secretaria (1,089); asi mismo, mdas de 12 mil docentes han
sido capacitados y se han dotado de 85 mil laptops con 383 mil licencias de
software educativo, acceso a internet, mddulos prefabricados y mobiliarios
a las instituciones educativas progresivamente.

Tal como se demuestra en la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2015,
las 1IEE JEC obtuvieron mejores resultados que las IIEE sin JEC: en
Comprension Lectora y en Matematicas, las superaron en 24 y 25 puntos de
la media promedio respectivamente.

A partir de la nueva Politica de Inglés 1,602 IIEE de secundaria publica con
Jornada Escolar Completa cuentan con 5 horas a la semana de inglés,
dictadas por 12,300 docentes a 524,499 de estudiantes.

En el marco de esta nueva politica, 4,900 profesores han sido capacitados en
el modelo Blended (uso de software de auto-aprendizaje y sesiones
presenciales), se han otorgado 1,000 becas TOEIC a alumnos y 10 becas
TOEFL a profesores de inglés, se ha brindado capacitacion lingiistica y
metodoldgica a 581 profesores de inglés becados en EEUU y Reino Unido,
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-y 1;000-becas de-inglés a-alumnos destacados de 4to de secundaria.

Asimismo, un total de 300 directores de escuelas con JEC accedieron a
Diplomados en Gestidn Escolar.




Descripcion
de la Funcién

*Implenentarservicios edu

estudiantes conp miento.

Consiste en laidentificacion temprana de aquellos estudiantes con potencial

o alto rendimiento académico, cientifico, artistico, deportivo, entre otros.
Ello implica la provision de servicios educativos a través de Colegios de Alto
Rendimiento que cumplan estandares internacionales y que permitan el
desarrollo y aprovechamiento de los talentos de estudiantes, a fin de
obtener ventajas estratégicas para el pais. Asimismo, implica el desarrollo de
habilidades y destrezas fisicas en los estudiantes de educacién basica
regular, asi como la identificacion y desarrollo de estudiantes con potencial
deportivo para el posterior desarrollo de estos talentos.

ativos para el desarrollo'del talento delos' !

Estado al
inicio de la
gestion

Previo a la creacion de los COAR, el Colegio Mayor Secundario Presidente del
Per( era la unica institucion educativa plblica que brindaba el Programa
Diploma del Bachillerato Internacional (IB). Con la creacién de los Colegios
de Alto Rendimiento, el nimero de estudiantes de instituciones educativas
publicas que llevan el Programa Diploma del Bachillerato Internacional (IB)
ha incrementado y se proyecta crecer en los siguientes afios.

Por otra parte, en el afio 2013 se brindaban Gnicamente 2 horas de
educacién fisica a la semana, exclusivamente en las escuelas que contaran
con docentes de dicha materia. Asimismo no existia una propuesta integral
que promoviera un estilo de vida saludable entre la poblacién estudiantil
mediante la practica regular, masiva e inclusiva del deporte, la educacién
fisica y la recreacion, en el marco de la concepcién del deporte como parte
de la estrategia nacional.

Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcidn

Colegios de Alto Rendimiento (COAR)

Los Colegios de Alto Rendimiento (COAR) han sido creados por el Ministerio
de Educacion para la atencion de estudiantes de alto desempefio de tercero,
cuarto y quinto de secundaria de las escuelas publicas del pais, a quienes se
les brinda un modelo de servicio educativo con altos estandares de calidad,
a fin de fortalecer su potencial académico, artistico y deportivo y enriquecer
su formacién como personas integras y comprometidas con el desarrollo de
su comunidad y pais.

Sobre la base de un sistema de meritocracia, cada COAR atiende por
promocién a 100 estudiantes que hayan demostrado su excelencia
académica, deportiva o artistica durante el 2do grado de secundaria en
escuelas publicas, salvo el COAR Lima que atiende a 300 estudiantes por
promocion.

Los COAR cuentan con un plan de estudios de 60 horas semanales
(incluyendo 10 horas de inglés), atencién psicopedagdgica y tutoria
individualizada, desarrollo del Proyecto de Vida durante los tres afios de
permanencia en el COAR, alimentaciéon balanceada, tépico, y todos los

| materiales necesarios para ei aprendizaje, profesionales docentes de carrera

y profesionales de disciplinas diversas capacitados por la Organizacién de
Bachillerato Internacional y acceso al Programa Diploma del Bachillerato
Internacional (IB) en 4to y 5to de secundaria.

Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacién Fisica y Deporte Escolar




~Funcién 04 |

fmp!ementar serwc;os educatwos pam el desarroﬂo de! tm'ento de !os
estudtantes con potencial y alto rend:m;ento :

El Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el Deporte
Escolar surge con el objetivo de mejorar la Educacién Fisica y el Deporte
Escolar en todas las instituciones educativas del pais, contribuyendo al
desarrollo integral del estudiante.

El Plan se basa en (i) incrementar las horas de Educacién Fisica de 2 horas a
5 horas en las instituciones educativas publicas del pais a través de una
gestion de redes, (ii) fortalecer las capacidades de los Profesores de
Educacion Fisica (PEF), Coordinadores Regionales, Acompafiantes
Pedagdgicos de Redes de Educacién Fisica, Profesores de Primaria,
Profesores del d@rea curricular de Educacion Fisica, Directores de II.EE. y
especialistas DRE a través de la capacitacién y actualizacién, logrando
mejorar sus capacidades profesionales, (iii) ampliar la cobertura de atencién
a través de la contratacion de profesores de Educacién Fisica, (iv) optimizar
el uso de la infraestructura deportiva existente en las instituciones
educativas, (v) equipar con materiales deportivos a las instituciones
educativas para el logro de los aprendizajes en Educacién Fisica.

Objetivos /
__Metas al 2016

v' Desarrollar el talento y aprovechar el potencial de los jovenes mas
destacados de escuelas publicas:
e 22 COAR atienden a 4,350 estudiantes
V" Promover el desarrollo de habilidades y destrezas fisicas en los
estudiantes de educacién bdsica regular
e 1,457,058 alumnos mediante el Plan de Fortalecimiento de la EE.FF.
(33% de estudiantes atendidos)

Resultados
obtenidos al
final de la
gestidn

| COAR en dichas regiones.

En el afio 2015 operaron 14 Colegios de Alto Rendimiento (13 en regiones y
1 en Lima) atendiendo a una poblacién total de 2,250 estudiantes a nivel
nacional. En el 2016, con la apertura de 8 nuevos COAR, esta poblacién se ha
incrementado a un total de 4,350 estudiantes atendidos. Para el 2017, se
proyecta la apertura de 3 nuevos COAR lo que se traducird en una poblacién
de 6,750 estudiantes a nivel nacional.

Los COAR cuentan con infraestructura académica, administrativa y de
residencia que permite a los alumnos recibir un servicio educativo de alta
calidad. Los 13 COAR creados el afio 2014 y que iniciaron operaciones el afio
2015 fueron acreditados como “Colegios del Mundo del IB” por la
Organizacion del Bachillerato Internacional, lo que permite que los
estudiantes de cuarto y quinto afio de educacién secundaria desarrollen la
curricula establecida en el “Programa del Diploma”. Los 08 COAR creados el
afio 2015 iniciaron el proceso de autorizacion para ser acreditados como
“Colegios del Mundo del IB”.

En el afio 2016, se suscribieron adendas de los convenios suscritos con los

“| Gobiernos Regionales de Amazonas, San Martin, Cusco, Tacna, Moquegua,

Pasco, Junin y La Libertad, Piura, Puno, Ayacucho y Huancavelica para el
funcionamiento de los Colegios de Alto Rendimiento. Se cuenta con
convenios suscritos con Tumbes y Lima para la implementacién de nuevos
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Enel 2015 un total de 381 estudiantes llevaron el IB (SOOde 4t0 de

ImplementaFservicios educativos para el desarrollo del talento delos'
estua'tantes .con.potencialy.alto rend.'mfento )

secundaria y 82 de 5to de secundaria), mientras que en el 2016 este nimero
se ha casiquintuplicado, lograndose que 1,900 estudiantes lleven el 1B (1,600
de 4to de secundaria y 300 de 5to de secundaria). Para los afios 2017 y 2018
se proyecta un crecimiento de ndmero de estudiantes a 4,000 y 5,000
respectivamente.

Por otro lado, a fin de promover el desarrollo de habilidades y destrezas
fisicas en los estudiantes de educaci6n basica regular, el MINEDU aprobd el
Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacion Fisica y Deporte Escolar.

Al afio 2015, se han focalizado 3,281 escuelas de nivel primario y secundario,
ampliando la cobertura educativa a un 29% de los estudiantes de primariay
secundaria a nivel nacional, llegando a un total de 1,3 millones de
estudiantes. Se implementaron 493 Redes (441 urbanas / 52 rurales) y 542
Nacleos Concentrados Menores y se contrataron 4,538 profesores de
educacién fisica. Asimismo, se llevaron a cabo los Juegos Deportivos
Escolares Nacionales, en donde participaron aproximadamente 3 millones
de estudiantes.

Al 2016, el Plan Nacional de Fortalecimiento de la Educacién Fisica y el
Deporte Escolar se encuentra implementado en 3,622 instituciones
educativas, llegando a un total de 1,457,058 alumnos (33% de estudiantes
atendidos).
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Descripcion
de la Funcién

* Proveer el uso de materiales y. recursos educativos fisicos y digitales, asi

como equ:pam:ento para el aprendfza;e de los estudiantes, de acuerdo a
_ sus necesidades formativas :

Con5|ste en asegurar que los estudiantes y docentes cuenten con materlales
y recursos educativos que faciliten los procesos de ensefianza-aprendizaje
en los espacios educativos. Esto implica la llegada oportuna de los materiales
educativos que faciliten la implementacién del curriculo y que respondan al
contexto socio cultural y ambiental de los alumnos. Asimismo, implica la
suficiencia de recursos educativos, principalmente tecnolégicos, que
permitan el desarrollo de la creatividad y la curiosidad.

Estado al
inicio de la
gestion

Al 2013, la adquisicién, almacenamiento y distribucién de los materiales
educativos que se repartian a las instituciones educativas a nivel nacional
eran gestionadas por cada una de las dreas responsables de manera
independiente. No existia una unidad que centralice todos los pedidos de las
direcciones y que pudiese especializarse en la materia.

Estrategia
disefiada en

~ sugestion
para el

cumplimiento
de cada
funcion

-programacion,-adquisicién;almacenamiente-y-distribucién-de-losmateriales

En el 2014, se crea la Direccion de Gestidén de Recursos Educativos, con el
objetivo de centralizar las actividades de supervisién y coordinacién de la

y recursos educativos, a fin de asegurar su llegada oportuna a instituciones
educativas.

agilizar los procesos de convocatoria y contratacién. El prmc1pa| instrumento
es el uso de “contratos bolsa”, tanto de impresion como de transporte, los
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" Proveer el uso.de materiales y recursos.edicativos fisicos y digitales, asi -
| .como. equam.'ento parael aprendtza;e de los estudiantes, de acuerdo a

L Sus. neces;dades forma tivas'

cuales consrsten en Ia convocatoria de procesos centrahzados para
maximizar beneficios de contratar a escala, uniformizar requerimientos e

incrementar la efectividad de la entrega de materiales.

. Objetivos /
Metas al 2016

- uu'p.af

Para el 2016, se tuvieron las siguientes metas de distribucién de materiales,

segln los diferentes niveles educativos:

V" Inicial

* 413, 650 cuadernos de trabajo para nifios de 4 afios

* 497,940 cuadernos de trabajo para nifios de 5 afios

® 66,000 mddulos de biblioteca de aula

® 1,000 médulos de material concreto focalizado de aula

* 55,000 médulos de sesiones de aprendizaje para docentes

V" Primaria

* 1,798,600 cuadernos de trabajo de 1° a 6° grado de comunicacién
* 1,968,700 cuadernos de trabajo de 1° a 6° grado de matematica

* 389,620 kit de evaluacion para estudiantes de 2° grado

* 337,320 kit de evaluacién para estudiantes de 4° grado

v" Secundaria

* 2,207,385 textos escolares de comunicacién para estudiantes

* 1,942,500 cuadernos de trabajo de comunicacién para estudiantes
s 2,207,385 textos escolares de matematica para estudiantes

* 1,942,500 cuadernos de trabajo de matemaética para estudiantes

* 1,942,500 unidades de Persona, Familia ¥ Relaciones Humanas 12 a 5¢

grado
* 1,942,500 unidades de Antologia Literaria de 1° a 5° grado
* 1,942,500 unidades de Comprension Lectora de 1° a 5° grado

v EIB

* 92,873 cuadernos de trabajo en 22 lenguas originarias para nifios de 4y

5 afios

* 367,096 cuadernos de trabajo en 22 lenguas originarias para estudiantes

de II.EE de EIB.

* 188,862 cuadernos de trabajo en 22 lenguas originarias para estudiantes

de ILEE. de EIRL.

Resultados
obtenidos al

gestidn

—finaldela |
® 3,938,556 cuadernillos de tutoria para estudiantes de 1° a 6° grado de

En el 2015, se distribuyeron los siguientes materiales a nivel nacional:

* 851,840 cuadernos de trabajo “Aprendamos Jugando” para nifios de 4 y

5 afios de educacién inicial.

* 2,129,629 unidades de Soporte Pedagégico para estudiantes 1° a 3°

—grade-de-primaria-——

primaria.

* 865,320 cuadernos de trabajos para estudiantes de 1° al 6° de educacién
primaria en las dreas comunicacion, matematica y personal social en |
lenguas originarias (aimara, quechua chanka, ashaninka, entre otros).
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i como equ:pamrento para el aprendizaje de los estudrantes,. de acuerdo a

- 569410 cuaderno de trabajo para estudiantes de 1 . 6°deeducacmn

60002y

Proveer el uso a'e matena!es y recursas educativos: ﬁs:cos y.digitales, asi -

sus neces;dades form ativas:

primaria en lenguas originarias.

e 1,552,231 cuadernos de comprension lectora para estudiantes de 1°a 5°
de secundaria.

e 1,122,410 mddulos de antologias literarias para estudiantes de 1° a 5°
de educacidn secundaria.

e 902,830 textos de persona, familia y relaciones humanas para
estudiante de 1° y 2° grado de educacion secundaria.

e 532 Kit estandar para estudiantes en el marco del plan nacional de

fortalecimiento de la educacidn fisica y el deporte escolar

Descripcion

~—cte-la Funcion

Funcion 0_6 5

Con5|ste enla prov15|on de servicios educativos pertinentes y de calrdad en

Amp!mr fa cobertum de serwcms educatwos de cahdad para poblacion'
usua!mente exdu.-da dea' sistema educativo.

aquellas poblaciones usualmente excluidas. Esto implica la provisién de
servicios educativos interculturales bilingiies (EIB) a poblaciones quechusa,
aymara y amazonica, que permita el aprendizaje en sus lenguas asi como en
castellano, considerando los conocimientos de sus culturas originarias
Asimismo, implica el desarrollo de estrategias que aseguren que nifios, nifias
y adolescentes con necesidades educativas especiales accedan a los servicios
educativos de educacidn basica regular, alternativa o a servicios educativos
especializados que garanticen su desarrollo educativo.

Estado al
inicio de la
gestion

Durante el 2013 se aprobaron los procedimientos para el Registro de
instituciones educativas y docentes EIB lo que ha permitido contar con
informacion precisa sobre la demanda de EIB en nuestro pais. En el 2016 se
aprobdé el Plan Nacional de EIB que es la herramienta que orienta la
implementacién de la politica publica de EIB en las diferentes instancias
educativas profundizando, de esta manera, el tratamiento curricular y el
disefio de una propuesta pedagédgica EIB. Por otro lado se ha impulsado la
formacién de los docentes bilinglies necesarios y el modelo de gestion
adecuado para atender la diversidad.

De acuerdo al Censo Escolar, en el 2011 se atendi6 a un total de 40,235 nifios
y jévenes con discapacidad en la modalidad de Educacién Basica Especial.
Del total, 23,967 estudiantes con discapacidad leve en escuelas inclusivas
fueron atendidos mediante en escuelas inclusivas, mientras que 16,268
estudiantes con discapacidad severa fueron atendidos en CEBEs y PRITE

Al 2011, existian un total de 3,594 instituciones educativas rurales con nivel
secundario, atendiendo a un alumnado de 317,932 estudiantes.

Estrategia
—disefiadaen—
su gestion
para el
cumplimiento
_ de cada
funcién

Para brindar un servicio de educacidn intercultural bilinglie de calidad, se ha
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1 formuladoel-Pian Nacionai de Educacion intercultural Bilingiie, aprobado
por Resoluciéon Ministerial N° 629-2016-MINEDU. En él se establece que las
instituciones educativas deben contar como minimo con las siguientes
caracteristicas: (i) cuentan con docentes que conocen la cultura y hablan Ia
lengua de los estudiantes ademas del castellano, (ii) implementacién de un_|

curriculo pertinente y una propuesta pedagogica de EIB, (iii) cuenten con
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matenales educatlvos pertinentes culturalmente, tanto en lengua ongmana
como en castellano y los utilizan adecuadamente, (iv) desarrollan una
gestion moderna y participativa de la escuela, articulada a una red educativa.

Estos criterios de calidad se implementan mediante tres diferentes formas
de atencién de acuerdo a la realidad socio-cultural y lingiiistica de sus
destinatarios: i) EIB de Desarrollo Cultural y Lingiiistico, que atiende a
estudiantes indigenas que tienen como lengua materna o de uso
predominante la lengua originaria; ii) EIB de Revitalizacién Cultural y
Lingliistica, que atiende a estudiantes que siendo de pueblos originarios
tienen como lengua materna o de uso predominante el castellano y que
demandan revitalizar su lengua originaria; iii) EIB en Ambitos Urbanos que
atiende a estudiantes indigenas migrantes en contextos urbanos y
periurbanos.

Mediante el programa presupuestal 0091 “Incremento en el Acceso de la
Poblacién a los Servicios Educativos Publicos de la Educacién Bésica
Regular” el Ministerio de Educacion busca que nifios, nifias y adolescentes
de 3 a 16 afios que no acceden a servicios de la Educacién Bésica Regular,
que acceden a servicios que no responden a sus necesidades de acceso y/o
que se encuentren en riesgo de interrumpir su escolaridad, logren el acceso
a servicios educativos de calidad. Dentro de los modelos establecidos, se
encuentran las formas de atencién diversificadas (CRFA, Secundaria Tutorial
y Secundaria con residencia estudiantil).

Estos son modelos alternativos implementados en zonas altamente
dispersas del ambito rural dirigidos a nifios y adolescentes que han
culminado el 62 grado de primaria, con un médximo de 3 afios de extra edad
y cuya distancia de la comunidad al lugar de origen es mayor a 75 minutos.
Las Formas de Atencion se implementan a través de 3 modelos: (i)
Secundaria Tutorial, (i) Centros Rurales de Formacién en Alternancia (CRFA),
y (iii) Secundaria con residencia estudiantil (Hogares Interculturales).

La Educacién Basica Especial es una modalidad de atencién transversal al
sistema educativo que tiene como finalidad asegurar la educacién basica de
las personas con discapacidad (motora, auditiva, visual, intelectual v
multidiscapacidad). Su poblacién objetivo esté constituida por las personas
con discapacidad entre 0y 20 afios.

El modelo establece que entre 0 y 3 afios la atencién educativa es a través
de un Programa de Intervencién Temprana (PRITE). Luego de ello, el
desarrollo educativo de los estudiantes con discapacidad leve debe
realizarse a través de las II.EE. Inclusivas de la Educacién Bisica Regular
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(EBR)—para—lo—cual-contard— con—el-asesoramiento—del—servicio-SAANEE;

equipos de asesoramiento itinerante conformados por personal docente y
no docente, especialistas en la educacién especial. En el caso de los
estudiantes con discapacidad severa, su atencion educativa posterior al

PRITE se realizard a través de los Centros Educacion Bésica Especial (CEBE).




Como ae de

sualmente excluida del sistemaleducativo. = |
| modelo de atencién, se prioriza la adecuacién de
infraestructura en los centros de atencidn, se distribuyen mddulos de
materiales, equipos y recursos educativos, se realiza la contratacion de
plazas de profesionales no docentes y apoyo pedagdgico y se realiza trabajo
de sensibilizacién con familias, docentes y especialistas de DRE y UGEL.

La intervencion de Rutas Solidarias inicié en el afio 2012 con el objetivo de
incrementar el acceso a servicios educativos y disminuir la desercién escolar
en zonas rurales a través de la entrega de bicicletas y sus respectivos
complementos a estudiantes en Instituciones Educativas publicas.

Objetivos /
Metas al 2016

v' Asegurar la prestacion de un servicio educativo adecuado a las
necesidades de la poblacién con discapacidad.
v’ Crear 100 plazas docentes para EBE a y 271 contratos CAS de perfiles
no docente.
v" Asegurar una adecuada cobertura de servicios educativos en zonas
rurales:
e 68 CRFAs implementados albergan a un total de 4,247 estudiantes.
e 123,000 bicicletas repartidas por el programa Rutas Solidarias.

Resultados
obtenidos al
final de la
gestion

A fin de garantizar un servicio EIB de calidad, el Ministerio de Educaciéon ha
(i) creado el Registro Nacional de Instituciones Educativas EIB, (ii) creado el
Registro Nacional de Docentes Bilingiies, (iii) disefiado e implementado la
Propuesta Pedagdgica EIB, (iv) elaborado y dotado de materiales educativos
culturalmente pertinente a estudiantes y profesores en 22 lenguas
originarias, 4 variantes del quechua y en castellano como segunda lengua,
(v) creado la Comisién Nacional de Educacién Intercultural y Bilingiie
(CONEIB) como un espacio de didlogo entre los pueblos indigenas y el
MINEDU, (vi) formado y capacitado a docentes bilingiies para la atencién en
las escuelas EIB, (vii) desarrollado el soporte pedagdgico intercultural a las
escuelas ubicadas en redes y de acompafiamiento pedagégico e (viii) iniciado
el proceso de normalizacién de 33 lenguas originarias y oficializado sus
alfabetos.

A la fecha, 62% de los docentes de IIEE EIB cuentan con competencias
lingliisticas para la EIB inicial y primaria; los docentes del 30% de las IIEE EIB
de inicial y primaria implementan un curriculo pertinente y una propuesta
pedagdgica de EIB; 80% de las IIEE EIB reciben materiales educativos
pertinentes de inicial y primaria en lengua originaria.

Para el 2016 se cuentan con 68 CRFA los cuales atienden a un total de 4,247
estudiantes, 32 IIEE funcionan bajo el modelo de Secundaria Tutorial donde

asisten 621 estudiantes y 16 Internados que albergan a 492 estudiantes.

En el marco de la Educacién Bésica Especial, conforme al Censo Escolar, en

60002¢

ei 2015 se atendio a un total de 28,400 estudiantes con discapacidad leve en
escuelas inclusivas, a su vez que 16,986 nifios y jovenes con discapacidad
severa fueron atendidos en CEBE y PRITE.

Se ha distribuido médulos de materiales, equipos.y recursos educativos_a_
243 Centros de Educacién Bésica Especial, 10 Centros de Recursos y 37
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Programas de [ntervencu)n Temprana 4 751 textos esco!ares en S|stema
braille que beneficiaron a 795 estudiantes con ceguera y sordoceguera a
nivel nacional, kits para 805 estudiantes con ceguera y sordoceguera a nivel
nacional.

Asimismo, se crearon 20 nuevos Centros de recursos de EBE, existen 29
proyectos de inversion pUblica en cartera para la construccién/ sustitucion o
mejoramiento de PRITE y CEBE y 274 IIEE inclusivas recibieron transferencia
presupuestal para el acondicionamiento de la infraestructura de sus locales
escolares y/o adquisicion de materiales para discapacidad.

Se priorizd la contratacion de 271 plazas de profesionales no docentes y
apoyo pedagdgico, se fortalecid el trabajo con familias de 1,562 docentes,
no docentes y especialistas de DRE y UGEL y la especializacion de 895
profesionales de los CEBE y PRITE.

Se establecié el reconocimiento de “Escuelas Valora” para instituciones
educativas publicas y privadas de EBR y EBA, mediante el cual 56
instituciones educativas fueron beneficiadas con acondicionamiento de
infraestructura, adquisicion de material especial y equipamiento menor,
dotaciéon de material, fortalecimiento de capacidades de docentes y
directivos, capacitacion a docentes y capacitacion a directivos.

En el 2016, se generaliz6 la aplicacion de la Evaluacién Censal de Estudiantes
adaptada para estudiantes con discapacidad visual y auditiva. Para lo cual,
se emplearon pruebas en sistema braille y macro tipo, y el apoyo de los
intérpretes para el caso de estudiantes con discapacidad auditiva.

&@?-\OEEE%O Por otra parte, a fin de contribuir al mejoramiento del acceso a servicios
2 5 educativos y reduccién de la desercion escolar en instituciones de educacién
£ VISACION 2 basica, se lanzé la iniciativa Rutas Solidarias, en el marco de la cual se
‘m%! Get\“\l completé la adquisicién y distribucion de 123,010 bicicletas, cascos vy

chalecos destinados a reducir los tiempos de viaje de los estudiantes de
5,500 IIEE y reducir los niveles de desercion escolar.

-'A"segb_rqf e,ue'.':g ferta de educacion superior cumpla con condiciones
. hdsicas dé calidad’ e R
Consnste en |mplementar un proceso de hcencaamlento Para el caso de
universidades, este proceso esta a cargo de la Superintendencia Nacional de
Educacién Superior Universitaria, quien verifica y controla el cumplimiento
Descripcion de las condiciones bdsicas de calidad que permite autorizar la provisién del
de la Funcién | servicio educativo superior universitario. Para el caso de institutos y escuelas
de educacién superior este proceso estd a cargo.del Ministerio.de Educacién,|

-~ Funcion07.

asi como de las Direcciones Regionales de Educacién, instancias encargadas
de autorizar la provision del servicio educativo.
En las dltimas décadas para mejorar el acceso a la educacién superior el

':

-
e

—

Estado al . s . . G .
. Estado promovi6 la creacion y funcionamiento de instituciones educativas
inicodela | - " .~ - - " ' T -

gestidn de educacion superior con o sin fines de lucro. De esta manera, entre 1999

y 2011, se crearon 22 universidades publicas y 52 universidades privadas. De




mil alumnos entre 1999 y 2011.

Si bien se mejord el acceso a la educacion superior, no existié una mejora en
la calidad de formacién en superior universitaria. Dicha situacion se
evidencia en las evaluaciones de rankings internacionales tales como el
ranking QS 2015-2016, el cual muestra que sélo 3 universidades peruanas se
encuentran entre las mil mejores universidades a nivel mundial.

| Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcidn

En el 2014 se aprobd la Ley Universitaria (Ley N° 30220), a partir de la cual
se puso en marcha un proceso de Reforma Universitaria, el cual se oficializo
a través de la aprobacién de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior Universitaria en el 2015.

Dicha politica presenta los principios, pilares y lineamientos, asi como las
acciones estratégicas e instancias responsables en el aseguramiento de las
condiciones de calidad educativa universitaria en todo el pais. La
organizacion de este nuevo sistema universitario se basa en cuatro pilares:
(i) informacion confiable y oportuna, (i) fomento para mejorar el
desempefio, (iii) acreditacion para la mejora continua y (iv) licenciamiento
como garantia de condiciones basicas de calidad.

La Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU) es el organismo supervisor, con independencia administrativa,
presupuestal y técnica, que establece las Condiciones Basicas de Calidad
(CBC) a partir de los cuales se definen los estandares necesarios que deben
cumplir las universidades para obtener el Licenciamiento, proceso iniciado
en el 2016.

En el caso de la educacion superior técnica, la Ley de Institutos, aprobada en
el 2016, regula la creacién, licenciamiento, régimen académico, gestion,
supervision vy fiscalizacion de los institutos de educacién superior (IES) vy
escuelas de educacion superior (EES).

En el marco de dicha ley, se aprobd el Plan de Fortalecimiento de Institutos
de Educacién Superior Tecnoldgica (IEST), el cual tiene por objetivo mejorar
el servicio de educacidén superior tecnolégica publica en 11 IEST a nivel
nacional.

Para fomentar la calidad de la educacién superior se han desarrollado
Compromisos de Gestién para la Calidad de la Educacién Universitaria, los
cuales consisten en la transferencia de recursos a favor de las universidades
publicas, condicionadas al cumplimiento de actividades orientadas a la
mejora de la gestion institucional.

Objetivos/
Metas al 2016

v~—Asegurar el-cumplimiento delas Condiciones Basicas de Calidad de 1as

universidades:

e Finalizar las dos primeras etapas del proceso de licenciamiento
(Revision Documentaria y Verificacion) de los tres primeros grupos de

universidades al 2016: 45 instituciones (15 publicas y 30 privadas)
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Asegurar.que la oferta de ea‘ucacmn superior. cump.’a con cand;crones
' bas:ms de calidad

2016: 17 instituciones (5 publicas y 12 privadas).
v Fortalecer la prestacién de los servicios educativos en Institutos de
Educacion Superior Tecnolégicos Publicos:
* Mejorar el servicio de educacion superior tecnoldgica publica en once
(11) IEST a nivel nacional.

. Culmmar con Ia primera etapa del cuarto grupo de unlverStdades aI

Resultados
obtenidos al
final de Ila
gestion

A finales del 2016, han obtenido Licenciamiento Institucional ocho
universidades privadas: Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC) vy
Pontificia Universidad Catdlica del Peri (PUCP), Universidad del Pacifico
(UP), Universidad Privada Cayetano Heredia (UPCH), Universidad de Lima
(UL), Universidad para el Desarrollo Andino (UDEA), Universidad de Ciencias
y Artes de América Latina (UCAL) y la Universidad Femenina del Sagrado
Corazoén (UNIFE).

Los tramos establecidos en el mecanismo de Compromisos de Gestién
considera el cumplimiento de la adecuacion a la Ley Universitaria, el registro
y validacion de informacion de postulantes, ingresantes, estudiantes
matriculados y docentes, y la elaboracién e implementacién de tableros de
seguimiento para el plan de contrataciones y proyectos de inversién pablica
para mejorar la ejecucion presupuestal.

Se gestiond la aprobacién de un Decreto Supremo para la transferencia de
recursos por el cumplimiento de compromisos estratégicos, en el marco de
los Convenios de Gestion suscritos con Universidades Publicas. Se
implementd a través de la aprobacién del Decreto Supremo N2 233-2016-EF
que autoriza la transferencia de recursos a las universidades publicas en el
marco de los convenios suscritos.

El grado de cumplimiento de las actividades de los 3 primeros tramos de los
compromisos ha sido del 92%, habiendo completado 11 de las 12
universidades el 100% de los compromisos. Estas universidades cumplieron
con las metas establecidas de ejecucidn presupuestal a junio 2016, con la
elaboracién de herramientas de seguimiento de los procesos de
contrataciones e inversiones publicas y con registrar informacién validada
de los dltimos dos afios (2014 y 2015) en el Sistema de Recojo de Informacién
del MINEDU de matriculados, egresados, postulantes, ingresantes, personal
docente y administrativo.

En el marco del proceso de Licenciamiento de Institutos de Educacién
Superior Tecnolégicos Publicos, se realizé la evaluacion de 793 expedientes
de instituciones de educacién superior tecnoldgica, 68 fiscalizaciones y 23
supervisiones.

60603~

~En—el"marco del Pian de Fortalecimiento de Ios I1 Institutos, se realizo
capacitaciones a Directores y Jefes de Areas Académicas (JAA) de los IEST
seleccionados.
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Descripcién
de la Funcién

Contar con mfarmacmn confmb!e v aportu G de los ¢ semcros educativos
de educaaon superior,. que permrta una mejor tama de dec:s:ones tanto
_ para.el Estado.como para la comunidad. educativa)

informacién confiable, oportuna y accesible a todos los actores del sistema
educativo. Este sistema facilitard la instauracion de una cultura de la calidad
y reducira considerablemente la asimetria de informacién sobre la provisién
del servicio educativo de nivel superior.

C0n5|ste en el disefio y puesta en marcha de un sistema mtegrado que bnnde

Estado al
inicio de la
gestion

A fin de promover la calidad de la educacién superior y su pertinencia al
mercado laboral, se identificé — desde el gobierno y la academia— Ia
necesidad de contar con informacion de calidad sobre la educacién superior
que pueda ser utilizada por la poblacion —especialmente jovenes y sus
padres— para una mejor toma de decisiones respecto a sus estudios
postsecundarios. Sin embargo, a pesar del consenso respecto a esta
necesidad, al 2011 no habia sido posible implementar medidas concretas
para lograr este objetivo.

Estrategia

disenada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada

funcion

Sistema de Recojo de Informacién - SRI

Se encuentra en construccién la primera herramienta de recoleccién de
informacion: el Sistema de Informacién de Educacién Superior. Mediante
esta herramienta se inicié el recojo de informacién sobre datos de la
institucion educativa, oferta educativa, postulantes, ingresantes, matriculas
y egresados hacia el afio 2014.

Sistema de Informacién de Educacién Superior

La implementacién de este sistema de informacién busca proveer a través
de productos y servicios, informacién enriquecida, confiable y oportuna del
sistema de educacion superior, para la toma de decisiones de la comunidad
educativa, sociedad civil organizada, poblacién en general y el estado.

Esta iniciativa se encuentra dividida en cuatro lineas de accién: (i)
Institucionalizacién y difusion del sistema de informacion, (ii) Gestion de la
informacién (iii) Anélisis de la informacién y generacién de indicadores, (iv)
Fomento de la mejora en el uso y gestidn de la informacién en la IE.

Observatorio de Educacién y Empleo “Ponte en Carrera”

Consiste en una plataforma web que brinda informacién confiable y gratuita
sobre la oferta formativa y demanda laboral para la mejor toma de
decisiones de los jévenes respecto a su futuro profesional. El portal presenta
informacién referente a la educacion superior y demanda laboral, tal como
las instituciones educativas ofertantes, carreras, duracién, costo y
remuneraciones promedio.

Objetivos  /

” | Metas al 2016

v Proveer informacién confiable y oportuna para la toma de decisiones en
educacion superior:
* Actualizacién del observatorio Ponte en Carrera y difusion de su
contenido.

e Validacion de la totalidad de informacion de postulantes,
ingresantes, matriculas y egresados para el SIES e incorporacién de
informacién de grados vy titulos, becas y crédito educativo,
presupuesto de IE publicas y mercado laboral.

Resultados
obtenidos

al

A partir de la suscripcién e implementacién_del Convenio_de Cooperacidn

Interinstitucional entre el Ministerio de Educacion (MINEDU), el Ministerio de
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_ ~“Contar con mformac:on confmbfe V. oportuna de los servicios educativos
Funcion 08 -« de educacmn supenor, que permrta una'mejor toma de decisiones tanto
G s s, i _para el Estado como para la, comumdad educatwa g .
final de Ia Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE) y el Instituto Peruano de Accmon
gestion Empresarial — IPAE, en el afio 2015 se lanz6 el portal web ponteencarrera.pe.

Actualmente ponteencarrera.pe brinda informacién para mas de 5,500
opciones formativas, correspondientes a 133 universidades y 931 institutos
a nivel nacional. Como resultado, a la fecha, ponteencarrera.pe ha logrado
desde su lanzamiento mds de 619,989 visitas, correspondientes a alrededor
de 463,635 usuarios Unicos.

En el marco del Sistema de Recojo de Informacion, a la fecha se cuenta con
informacién respecto al 80% de néminas de matriculas 2014-2015, y el 93%
de néminas de egresados 2010-2014 de Universidades publicas y privadas.
Del mismo modo se cuenta con informacion de postulantes e ingresantes a
partir del afio 2014.

Finalmente, como parte del Sistema de Informacién de Educacién Superior
— SIES, se realizo un diagndstico de sistemas de informacién en ocho (08)
universidades publicas, asi como un piloto de generacién de nuevos
indicadores segun universidad: procedencia de colegios de estudiantes de
primer afio; duracién promedio de carrera y carreras con mayor desercién.

. Articular la oferta de educacion técnico-productiva con la demanda'de los
:. : . sectores productivos de.cada.region - s
Consiste en disefiar y desarrollar mecanismos que articulen el desarrollo de
competencias necesarias para el adecuado desempeifio laboral, tales como
Descripcion alianzas orientadas a la investigacién y produccién de conocimiento. Para
de la Funcion | ello es importante incentivar y acompafiar el andlisis de la demanda social y
productiva para identificar las competencias minimas necesarias para la

insercion laboral.

En el Per la articulacion entre la oferta formativa y la demanda del mercado
laboral es bastante débil, pues a nivel general es escasa la correspondencia
entre las competencias desarrolladas en las instituciones educativas y las
competencias demandadas por empresas y empleadores. El 2003, el
MINEDU aprobd el Catdlogo Nacional de Titulos y Certificaciones,
conformado por 20 familias profesionales y 120 titulos profesionales, como
Estado al referente para el disefio y elaboracién de programas curriculares en
inicio de la Educacién Técnico-Productiva y Educacién Superior Tecnoldgica. A inicio de
gestion la gestion se observd que esta organizacién no respondia a los
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~ | requerimientos y necesidades actuales del mercado, encontrandose perfiles
desfasadosy desarticulados con la demanda laboral. Asimismo, se encuentra
que la calidad pedagdgica y de gestion de este nivel educativo es baja.

| Por otro lado, se necesitaba que un mayor nimero de jovenes con|

capacidades tecnlcas ingresen al mercado laboral para cubrir brechas
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|dent|f[cadas largamente por empleadores. En ese sentido al inicio de la

gestion se observo que un nimero significativo de jovenes talentosos, pero
en situacion de pobreza, no lograban acceder a educacién técnico-
productiva o superior tecnoldgica por falta de recursos econémicos.

Se contaba con sobre regulacion normativa. El reglamento de la Ley N°
29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior (Ley derogada)
aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2010-ED regulaba el proceso
de admision, el concurso publico, sus modalidades, y las metas de atencién
en los institutos y escuelas de educacion superior, planteando un proceso de
admision rigido e inflexible, generando que el mismo no responda a los
requerimientos sociales y laborales del entorno, desvinculando la oferta
formativa con los requerimientos del sector empresarial.

Establecia una serie de documentos que debian ser entregados por las
diferentes instituciones educativas a las DRE/GRE, planteando una gran
cantidad de documentos técnicos y pedagogicos tales como néminas de
matricula, certificado de estudios, acta de titulacion, entre otros que no
coadyuvan a que la Administracion Publica realice una labor eficiente, sin
una organizacién adecuada que permita llevar un control real de las
instituciones educativas.

Asimismo, el mencionado Reglamento de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior sefialaba que los planes de estudio de las referidas instituciones
educativas deben responder a las necesidades locales, regionales y
nacionales, ademds contaba con una estructura basada en créditos (con
diferentes equivalencias), horas y semestres académicos, generando una
estructura rigida, con niveles desarticulados de la Educacién Superior
Tecnolodgica, ademas de no vincularse con otros niveles de la Educacion
Superior, lo que no permitia la trayectoria formativa del estudiante.

Del mismo modo, el mencionado reglamento regulaba los requisitos para la
obtencién de las certificaciones y titulos obtenidos en los Institutos vy
Escuelas de Educacién Superior, que implicaban tiempos y costos de
transaccion excesivos, lo cual generaba obstaculos en el transito de los
estudios al mercado laboral. Ademas, la exigencia de horas en précticas pre-
profesionales, que el reglamento exigia, generaba una carga excesiva para
que los estudiantes de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
culminen sus carreras.

En cuanto a la oferta formativa, los institutos piblicos presenta una gran
heterogeneidad en su calidad educativa, lo que dificulta asegurar un
estandar minimo nacional. Ademads, las carreras no estdn articuladas a con

—el-desarrolle—productive—regional—y/o—local-con—baja—matriculas—como
consecuencia. Situacion que se agrava dado que el cuerpo docente publico
tenia salarios bajos y diferenciados, sin incentivos para mejorar sus
capacidades pedagodgicas y tecnolégicas. Asimismo, la oferta privada, luego
de su otorgada su autorizacién de funcionamiento institucional y de

carreras, no es sometida a procesos de supervision y fiscalizacion en su
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totahdad que aseguren la continuidad o mejora de su calidad educativa.
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Por dltimo, las Escuelas Superiores de Formacién Artistica (ESFA) no
cuentan con un diagndstico que identifique el nimero de escuelas Y su
estado situacional. Asimismo, se identificd la necesidad de generar
normativa especifica que regule aspectos importantes. Esta situacién es
compartida por los Centros de Educacién Técnico-Productiva (CETPRO) que
si bien cuentan con mayores datos que las ESFA, no se tiene certeza sobre
su estado situacional y se requiere normativa especializada parar asegurar
su desarrollo.

Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcion

Catélogo Nacional de la Oferta Formativa

Desarrollar un nuevo Catalogo Nacional de la Oferta Formativa que permita
unificar criterios y redefinir el ordenamiento y la organizacion de la oferta
formativa de la Educacién Técnico-Productivo y la Educacién Superior
Tecnolégica, asegurando de este modo estidndares de desempefio definidos
con la participacion del sector productivo.

Disefio Curricular Basico Nacional

Actualizacién de los pardmetros curriculares para la formulacién de los
planes de estudios de los institutos de educacién superior tecnolégica. Dicho
documento define los niveles formativos, los créditos para cada nivel, los
componentes curriculares asi como las precisiones para el tratamiento de
los aprendizajes y evaluacién, asi como los documentos académicos
administrativos oficiales con los que deben contar los institutos.

Programas de becas

A fin de promover el desarrollo de competencias que permitan una
adecuada insercién laboral, PRONABEC ha implementado (i) programas de
becas de pregrado para estudios en institutos tecnoldgicos alineadas a las
demandas de los mercados, (ii) desarrollado un programa de becas para la
formacion técnico productiva de jévenes de escasos recursos alineado a las
demandas los sectores productivos en cada regién y orientando la atencién
de poblaciones especiales y/o vulnerables (Licenciados de las FFAA,
poblaciones del VRAEM y Huallaga, discapacitados, victimas de la violencia,
entre otros) y (iii) promovido el acceso al crédito educativo y (iv) promover
becas para mejorar la transicién de los estudiantes de colegios en riesgo y
de los desertores a la Educacién Superior Tecnolégica y el mercado laboral.

Mejora de la normatividad

{-A-raiz-de-la-aprobacié n-de-la-tey-N°30512; Ley de-institutos y Escuelas de la

Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, se ha iniciado el
proceso de elaboracién de los reglamentos de la Ley y, en especifico, de
Educatec, que tienen que aprobarse en 120 dias y 90 dias, respectivamente.

Modelo de Ordenamiento de los IES puiblicos.
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Sobre Ia base del Escale y las Cuentas Nacionales del INEI se |dent1f|caron
variables que reflejan el estado de la infraestructura, gestion pedagdgica e
institucional, asi como la pertinencia de sus carreras, para construir un
_ ranking de los 353 IES publicos, y segmentarlos en cuatro categorias, con el
'. fin de iniciar su optimizacion durante los siguientes afios.

Fortalecimiento de los Institutos Superiores Tecnolégicos

Para dar inicio a la implementacién de por lo menos un Instituto de
Excelencia en cada region, se seleccionaron 11 Institutos de Educacion
Superior (IES) que dado su desarrollo y la pertinencia de sus carreras, se
pueda potenciar su calidad educativa de cara al afio lectivo 2017.

Mejorar el estado situacional de los CETPRO y ESFA

Identificar el nimero y situacidn general de los CETPRO a partir de los datos
del Escale y generar un instrumento especifico para elaborar el diagnéstico
de las ESFA. En este Gltimo caso, identificar acciones de corto plazo para
mejorar la operatividad de las ESFA.

v" Mejorar el marco normativo de la Educacién Técnico-Productivo y la

Educacién Superior Tecnoldgica para optimizar la oferta formativa.

* Optimizar la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior, su
reglamento e instrumentos tales como un nuevo Catédlogo Nacional
de la Oferta Formativa y un Disefio Curricular Basico Nacional.

e Realizar los cambios normativos necesarios para mejorar las
condiciones remunerativas de los docentes publicos y que cuenten
con una carrera publica.

v Mejorar la gestion de la Direccion General de Educacién Técnico-

Productiva y Superior Tecnoldgica.

e Mejorar los plazos de atencidon de los diferentes procedimientos
administrativos tales como licenciamiento, autorizacién de nuevas
carreras o programas de estudio, filiales, titulacion, entre otros.

/ e Modificar o emitir normas técnicas para la creacién y autorizacion
de funcionamiento de instituciones de educaciones superiores
publicas y privadas.

Objetivos
Metas al 2016

v Lograr que jévenes de escasos recursos terminen su formacién técnico
productiva y logren su insercién en el mercado de trabajo, conforme con
las demandas productivas de sus regiones de origen.
e Otorgar 4,500 becas para la formacién Técnico Productiva

v"Implementar programas de becas y créditos educativos para promover
el acceso a la educacion técnica productiva de jovenes y adultos que
responda a demandas productivas regionales.

° Otorgar anualmente 6.7 millones de soles en créditos educativos

~ para capacitaciones y formacion técnico-productiva, a fin de
diversificar la cartera de productos y responder a demandas del
mercado.

e Otorgar becas de pregrado para institutos tecnoldgicos articuladas a
las demandas productivas de cada region. En-la-convocatoria 2016-|———— .
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R . sectores productivos de cadaregion; ' ey
de Beca 18 se ha determinado cupos para institutos de hasta 5 868
becas.

¢ Otorgar 2,291 becas Doble Oportunidad para que jévenes en

situacion de vulnerabilidad que desertaron del colegio puedan

culminar secundaria y obtengan una carrera técnica.

Contar con un analisis del estado actual de los IES publicos para la

elaboracién un plan de ordenamiento de todos los institutos y de

fortalecimiento de los que tienen el potencial para alcanzar la

excelencia.

e Contar con un documento del Modelo de Ordenamiento de IES
puablicos y un Plan de Fortalecimiento para los primeros I[ES con
potencial para ser de excelencia.

Contar con un anilisis del estado actual de los Cetpro y las Esfa, asi como

un plan de accién de corto plazo para mejorar la operacién de las Esfa.

* Contar con una caracterizacion de los Cetpro sobre la base de los
datos declarados en el Escale. :

* Disefiar un instrumento e implementarlo para el recojo de
informacién sobre las Esfa, con el fin de elaborar un Plan de
Fortalecimiento.

* Elaboracién de un Plan de Accién de Corto Plazo para optimizar la
gestion de las Esfa.

Resulta

dos

obtenidos

final
gestion

de

al
la

A la fecha se cuenta con:

v

v

Incremento de remuneracién de los docentes contratados a un monto
equivalente al que percibe un docente que se encuentra en la segunda
escala de la Ley de la Reforma Magisterial.

Se aprobd el Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacién Superior
Tecnoldgica, que define los parametros minimos para la formulacién de
los planes de estudios para los institutosy, con ello, inicia la actualizacién
del Catdlogo de la Oferta Formativa de la Educacién Técnico-Productiva
y Superior Tecnoldgica. Bajo estos parametros, se avanzé con la
actualizacién de las competencias requeridas por el mercado laboral en
54 carreras profesionales en 18 actividades econdmicas.

Una Norma Técnica para la Creacién y Autorizacién institucional y de
nuevas carreras de Institutos y Escuelas de Educacion Superior publicos
y privados.

La Direccién cuenta con el registro de titulos de Educacién Superior que
actualmente cuenta con 13,720 titulos registrados.

La Direccién cuenta con un equipo de supervision y fiscalizacion de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior, con un resultado de 304

supervisiones.

PRONABEC ha otorgado 4,271 Becas de Formacién Técnico Productiva y
ha otorgado 2,6 millones de soles para capacitaciones y formacion
técnico-productiva

Se promulgo la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas-de-Educacién-

Superior y la Carrera Piblica de sus Docentes.
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publicos, asi como un Plan de Fortalecimiento con una inversién de
$/25.4 millones en equipamiento especializado, TIC, mobiliario y
mantenimiento de infraestructura para 11 IES publicos con potencial
para ser de excelencia.

Se cuenta con un plan y presupuesto para la formulacién de PIP para
tener por lo menos un Instituto de Excelencia en cada region. Durante el
2017, se elaboraran 13 de los 26 PIP necesarios.

Se cuenta con una radiografia de la evolucion del nimero de Cetpro y de
los matriculados por regiones, asi como de la situacién de sus docentes.
Se cuenta con el recojo de informacién primaria sobre el estado
situacional de 27 Esfa, de las 34 publicas.

¢ Funcion 10

Descripcion

; Promover el acceso, cobertura y permanencm de J|'o1|.feme’s enla educacmn '_:

‘superior.

Cons:ste en desarrollar un conjunto de acciones que me]oren el acceso la

cobertura, la permanencia y el servicio educativo a través de mecanismos de
otorgamiento de becas y créditos educativos.

Hasta el 2012, INABEC cumplia el rol de ente canalizador de becas que
ofrecian organismos nacionales e internacionales. Hasta ese entonces, no
existia una articulacién entre las instituciones publicas y privadas que
participan en el otorgamiento de becas y créditos educativos. En el 2012, se
impulsa el programa Beca 18, como primera iniciativa de gran impacto en la
subvencién de becas para estudios de pregrado.

Con el objetivo de ampliar el acceso de los jévenes a la educacién superior,
se ha implementado el programa de becas nacionales e internacionales mas
grande de la historia del pais: Programa Nacional de Becas y Crédito
Educativo (PRONABEC). El programa tiene como misién otorgar becas vy
créditos educativos a personas talentosas, bajo estandares de calidad para
formar capital humano con enfoque de inclusién social. Asimismo, se
encarga de disefiar, implementar y administrar los programas de becas
nacionales e internacionales, despliega todos los recursos y empefio
necesarios para asumir los siguientes compromisos.

de la Funcion
—Estado al
4] inicio de la
gestion

Estrategia

disefiada en
su gestion
“para el
cumplimiento
de cada
funcion

Objetivos [

Metas al 2016

v Otorgar becas y créditos educativos para promover el acceso, cobertura
y permanencia de jovenes en la educacién superior.
e 25,000 nuevas becas.
e 35 millones de soles en crédito educativo durante 5 afios.

Resultados

obtenidos al
| final de la’

gestion

Del 2013 al 2016, PRONABEC ha beneficiado con més de 98,014 becas y
créditos educativos a jévenes de todo el PerG para realizar estudios de
pregrado, posgrado, superior tecnolégico, técnico-productiva y otras formas
de capacitacion, tanto dentro como fuera del pais.

Entre el 2013 y 2016, Beca 18 ha otorgado 51,188 nuevas becas (nacionales

e internacionales) financiando los estudios de jévenes peruanos de escasos
recursos provenientes de 96% de distritos del pais, se han otorgado 2,143
Becas de Capital Humano Pregrado, de donde resaltan las 995 becas
entregadas en el marco de Vocac:on de Maestroy764 becas de la Beca
‘Excelencia Académica. o
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2016, donde destacan las 1,170 becasde postgrado Presidente de la
Republica para financiar maestrias y doctorados de estudiantes en las
mejores universidades del mundo, ademds en becas especiales, destacan las
2,224 becas Doble Oportunidad para que jovenes que no culminaron la
secundaria terminen de estudiar el 5to grado de secundaria y obtengan una
certificacidn técnica.

Asimismo en Becas Docente se han otorgado 12,798 becas en total, de estas
607 becas se han otorgado a profesores de EBR para el financiamiento de
sus estudios de Maestria y 12,179 becas otorgadas a docentes para el
financiamiento de cursos de especializacion.

Asi mismo, se entregd crédito educativo a 3,206 estudiantes, de los cuales,
322 corresponden a la modalidad especial: Crédito 18.

Cabe destacar que Beca 18 obtuvo la certificacion ISO 9001-2008, a la calidad
de los servicios, en los procesos de convocatoria, seleccién y otorgamiento
de becas desde el afio 2014.

Es importante mencionar los procesos de seleccién para el otorgamiento de

becas realizadas durante el segundo semestre de 2016:

* Beca 18: publicacién de resultados el 01 de julio 2016

* Beca Hijo de Docente: publicacién de resultados el 05 de agosto 2016

Beca de la Amistad Peruano Ecuatoriana: confirmacién de aceptacién con

acto resolutivo de la beca se da el 06 de setiembre del 2016

Beca Per(: publicacién de resultados 11 de agosto 2016

Beca Permanencia: publicacién de resultados 31 de agosto 2016

Beca Permanencia: publicacidn de resultados 28 de octubre 2016

* Beca Inglés EBR: publicacion de lista de becarios 08 de agosto 2016

» Beca Idiomas Portugués: publicacién de lista de becarios 01 de setiembre
2016

» Beca de Posgrado Franco Peruana: publicacién de la lista de becarios 17 de
agosto 2016

» Beca Complementaria: se realizé la publicaciéon de los dltimos dos
otorgamientos de beca a noviembre del 2016

* Beca Reciprocidad Peru Cuba: se publicé la relacién de postulantes aptos
el 06 de diciembre del 2016.

* Beca Reciprocidad Pert China 2016: lista de becarios 09 de setiembre del
2016

* Beca de Especializacién docente en pedagogia para docentes y directores
de instituciones educativas en educaci6n intercultural bilingiie - Fecha de
emision de lista de becarios desde el 20 de enero 2017

E Becas de Capitl sean otorgado 178 beas entre 01 '_

660040

* Beca de Especializacion docente en pedagogia para docentes de inglés -
Fecha de emision de lista de becarios desde el 30 de diciembre 2016.
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4.2. Revalorizacion de la carrera docente

Descripcidn

 Implementar. una'cartera pu

a magisterial que garantice el desarrollo
' eritocracia. AT
La implementaciéon de la carrera docente se basa en un sistema de
evaluacién docente disefiado para seleccionar a candidatos idéneos para
que ingresen a la carrera, retener a los profesores con mejor desempefio e
incentivar la reflexion profesional y mejora continua de la practica docente.

de la Funcidn
Estado al
inicio de la
gestion

En 2011 coexistian dos regimenes laborales para docentes del sector
publico: la Ley del Profesorado (LP) y la Ley de la Carrera Publica Magisterial
(LCPM). El primero de estos regimenes, que databa de la década del 80, tenia
una estructura flat de sueldos (la diferencia salarial entre la escala inferiory
la superior era de aproximadamente 80 soles) y un escalafén de 5 niveles por
los que se ascendia (inicamente con el paso de los afios. Ademas, bajo este
marco legal, los docentes gozaban de estabilidad laboral absoluta,
independientemente de la calidad de su desempefio.

El 2007, con la promulgacién de la LCPM, se crea un régimen paralelo, con
principios rectores meritocraticos, mejores sueldos y mayor diferenciacion
remunerativa entre niveles de la carrera, pero también con exigencia de
rendicion de evaluaciones periddicas del desempefio docente para
permanecer en la carrera. No obstante, el pase a este ultimo régimen era
optativo. Debido a esto, solo aquellos docentes que estaban en la LP
dispuestos a evaluarse se pasaron a la nueva LCPM.

Asi, en 2011, de los 255mil docentes del sector publico, solo el 25% habia
ingresado a la LCPM, mediante evaluaciones de ingreso o de incorporacion,
mientras que el 75% restante permanecia en el tradicional régimen de la LP.
Adicionalmente, dentro del régimen de la LP se mantuvo un grupo
importante de docentes (mds de 14 mil) que habian ingresado al sistema con
una figura ad hoc creada en la década del 80 llamada “nombramiento
interino”. Estas personas se encontraban ejerciendo la docencia sin titulo
profesional.

Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcion

La Ley de Reforma Magisterial (LRM), promulgada en noviembre de 2012,
integra a todos los docentes nombrados en el sector publico bajo un tnico
régimen laboral, basado en el mérito. Esta Ley regula las relaciones entre el
Estado y los docentes que prestan servicio en las lIEE y programas educativos
publicos de educacién bdsica y técnico-productiva y en las instancias de
gestion educativa descentralizada en materia de: deberes y derechos,
formacién continua, Carrera Publica Magisterial, evaluacién, procesos
disciplinarios, remuneraciones, estimulos e incentivos.

La promulgacion e implementacion de este nuevo marco regulatorio busca:

v’ Unificar el régimen aplicable a los docentes provenientes de los dos

regimenes vigentes hasta el momento de su promulgacién: Ley del
Profesorado (1984) y Ley de la Carrera Publica Magisterial (2007).

v' Ordenar y simplificar la estructura remunerativa: Creacién de la
Remuneracién integra Mensual (RIM).

v/ _Establecer ocho (8) escalas, en vez de cinco-(5)-niveles de la-Carrera-—
Publica Magisterial, a las cuales se deben acceder a través de
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permanencia por escala.

v Ampliar las dreas de desempefio que antes no eran reconocidas por
la Carrera Plblica Magisterial y que obligaban a pedir licencias a
aquellos que las desarrollaban.

v Regular el acceso y permanencia en los cargos dentro de tales dreas
de desempeifio a través de evaluaciones.

v’ Introducir evaluaciones periédicas de desempefio docente.

La estrategia de implementacién tiene como fin asegurar que el ingreso,
permanencia, ascenso y acceso a cargos dentro de la Carrera Publica
Magisterial se haga en base al mérito, de manera que, en forma conjunta
con la estrategia de revalorizacién docente, se consiga tener docentes cada
vez mds motivados y con mejor desempefio en el aula.

Para ello, la piedra angular de la reforma emprendida ha sido el disefio e
implementacién de un complejo sistema de evaluaciones docentes que ha
implicado:

v’ Elaborar instrumentos pertinentes para evaluar las capacidades y
competencias de los docentes para los diferentes tipos de
evaluacion previstos.

v" Implementar protocolos y sistemas de seguridad, utilizando
tecnologia de punta, que aseguren la estandarizacién de los
procedimientos de aplicacion de las pruebas vy la confidencialidad
de éstas.

v’ Establecer un sistema eficiente de atencién de consultas de los
docentes y de orientacion y acompafiamiento al postulante durante
los procesos de evaluacion.

v' Desarrollar aplicativos informaticos que permitan facilitar la
participacion de los postulantes durante todo el proceso de
evaluacion.

v Remitir informes de resultados individuales a los docentes con
retroalimentacién cualitativa, dandoles también un caricter
formativo y transparente a las evaluaciones.

concursos de ascenso y luego de cumplir con ciertos afios de

Objetivos

/

Metas al 2016

v' Asegurar el ascenso de escala de los docentes destacados.
* Implementar el primer Concurso de Ascenso de la Primera a la
Segunda Escala Magisterial.
v" Promover el acceso de docentes a cargos directivos y de especialista.
* Implementar los Concursos de Acceso a Cargos Directivos de UGEL y
DRE.
* Implementar el segundo Concurso de Acceso a Cargos Directivos de
IE.
* Implementar el primer Concurso de Acceso a Cargos de Especialista

de UGEL'y DRE.

Resultados
obtenidos
final de
gestion

al
la

Con el fin de asegurar que el ingreso, permanencia, ascenso y acceso a
cargos dentro de la Carrera Publica Magisterial se haga en base al mérito,
entre los afios 2014 y 2015, el MINEDU ha realizado seis evaluaciones

docentes; cinco de ellas de caracter excepcional,-es-decir; con-reglas-de juego-|

especificas que se dieron por Unica vez, para poder transitar ordenadamente




Reglamento.

v" Primer y Segundo Concursos Excepcionales de Reubicacién en la
Tercera, Cuarta, Quinta y Sexta Escala Magisterial: Ambos procesos
tuvieron una inscripcidn Gnica. Si el postulante no lograba un ascenso en
la primera oportunidad, podia volver a presentarse en la segunda. En el
primer concurso, realizado en setiembre de 2014, asistieron a la
evaluacion un total de 129,155 docentes; mientras que al segundo
concurso, realizado en marzo de 2015, asistieron 107,555 docentes. En
total en ambas evaluaciones participaron cerca de 137 mil docentes
diferentes, de los cuales 55 mil lograron ascender a las escalas en
concurso (tercera, cuarta, quinta y sexta), beneficidndose con mejoras
remunerativas que representaron en promedio un incremento de
alrededor de 30%, y la posibilidad de participar en concursos de acceso
a cargos de desempeiio dentro de la carrera.

v Evaluacién Excepcional de Docentes con Nombramiento Interino: De
los mas de 14 mil docentes con nombramiento interino que quedaban
de la LP y que estaban habilitados para participar, se presentaron 4,687,
de los cuales 3,291 cumplieron los requisitos y solo 546 superaron los
puntajes minimos establecidos en la evaluacién, logrando su
incorporacién a la primera escalas de la Carrera Magisterial. Con este
proceso, el sistema educativo elimind la figura del nombramiento
interino, permitiendo el ingreso a la carrera de aquellos docentes
nombrados originalmente en dicha figura que lograron acreditar contar
con titulo y superar la evaluacion, logrando regularizar su situacién en la
carrera después de décadas.

v" Evaluacién Excepcional de Directivos de Instituciones Educativas: De
los 14 mil directivos que ocupaban dicho cargo en virtud de normas
derogadas por la LRM, 8,495 directivos participaron voluntariamente en
la evaluacion con el fin de lograr una designacion en el marco de la LRM.
De estos, 3,028 lograron designarse en su puesto por un periodo
adicional de 3 afios. Aquellos que no superaron la evaluacién, se
reincorporaron al aula como docentes.

v" Primer Concurso de Acceso a Cargos Directivos de Instituciones
Educativas: De los 43,084 docentes que participaron de esta evaluacion,
12,443 docentes superaron la evaluacion, accediendo a plazas directivas
y a un incremento salarial producto de las asignaciones temporales que
les corresponden por dichos cargos (S/.400 mensuales adicionales por el
cargo de subdirector y $/.600 y S/.800 mensuales adicionales por el

aI nuevo marco Iegal de acuerdo a lo prewsto en Ia propla Le\ar y su

———cargo-de-director-de-l-turne-y-2-turnos; respectivamente):

Ademds de las 5 evaluaciones excepcionales, el 2015 se realizd:

de transcurrida la Gltima evaluacién de ingreso a la Carrera Publica
Magisterial, la evaluacién de nombramiento y contratacién docente,

v" Concurso de nombramiento y contratacién docente: Luego de 4 afios |
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reahzada en agosto 2015, logré convocar a mas de 200 mil docentes
constituyéndose asi en la evaluacién méds numerosa en la historia de las
evaluaciones docentes en el pais. De los 200 mil evaluados, mas de 25
mil clasificaron a la etapa descentralizada y de ellos, 8,137 docentes
ganaron un nombramiento en la primera escala, el resto quedd
habilitado para seleccionar la UGEL de su preferencia y acceder, por
estricto orden de mérito, a uno de los mas de 60 mil contratos ofertados
para el afio escolar 2016. Los nuevos nombrados son, en promedio, 13
afios mds jovenes que el resto del magisterio y han superado los
exigentes estdndares de evaluacién que incluyeron no solo pruebas de
lectura, razonamiento Iégico y conocimientos de su especialidad, sino

también el desarrollo de una clase frente a nifios.
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v" Primer Concurso de Ascenso de la Primera a Ia Segunda Escala
Magisterial. Se inscribieron 56,832 docentes, rindieron la evaluacién
50,724 y superaron los puntajes minimos establecidos 8,979. Se emiti¢
resolucién de designacion de ganadores el 11 de julio

Finalmente, el 2016 el Minedu se encuentra en plena implementaciéh de los
siguientes procesos:

v" Segundo Concurso de Acceso a Cargos Directivos de Instituciones
Educativas y Primer Concurso de Acceso a Cargos de Especialistas de
UGEL/DRE. De los 24,280 profesores inscritos para rendir la Prueba
Unica Nacional para ambos concursos, 16,602 pertenecian a la cuarta
escala o superior (por lo que estaban habilitados para postular tanto a
cargos directivos de IE como a cargo de especialista). 5457 superaron los
puntajes minimos exigidos para pasar a la etapa descentralizada del
Concurso de Especialistas de DRE/UGEL; mientras que 11,999 superaron
la prueba de comprension lectora, exigida para pasar a la etapa
descentralizada®. La etapa descentralizada de ambos concursos se
desarrollé durante los meses de octubre y diciembre, con la publicacién
de resultados preliminares el dia 9 de diciembre. La publicacién de Ia
relacion de ganadores definitiva, que se realizard tras la etapa de
reclamos, serd el 27 de diciembre.

v" Concursos de Acceso a Cargos Directivos de UGEL y DRE. Se inscribieron
10,428 docentes, rindieron la evaluacién 8,923 y superaron los puntajes
minimos establecidos 7,811. A la fecha el proceso se encuentra en
resolucién de reclamos de la etapa descentralizada, a cargo de los
Comités de Evaluacién. El 27 de diciembre se publicard la relacién de
ganadores.

Adicionalmente;-de-acuerdo-a-la-LRIM-que-establece-que-losdirectivosde—
UGEL/DRE deben ser evaluados en su desempefio cada afio para la
ratificacién de su designacién en el cargo. A fin de regular este proceso, se
publicaron las dos normas técnicas, que establecen los criterios, indicadores
y procedimientos de evaluacién:

% 4228 personas clasificaron simultdneamente a ambos tipos de cargo.
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e Resolucion de  Secretaria  General N°397-2016-MINEDU
(09/09/2016).

e Resolucion de  Secretaria  General N°478-2016-MINEDU
(10/11/2016)

Finalmente, se implementé entre agosto y septiembre del 2016 un operativo
de aplicacion piloto del instrumento de observacién de aula a una muestra
de 309 docentes de inicial, primaria y secundaria, pertenecientes a 104
instituciones educativas, de dmbitos urbano y rural, distribuidas en 4
departamentos: San Martin, Ayacucho, Piura y Lima.
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Descripcion
de la Funcién

Se busca mejorar de manera sostenlda Ias practlcas pedagoglcas a través

de la implementacion de un sistema que articule y garantice una formacién
de calidad, especialmente dentro del aula.

Hacia el afio 2013, se habfa implementado una variedad de programas de
formacion docente en servicio con el objetivo de mejorar el desempefio
docente y elevar la calidad educativa en el pais, tales como:

v Plan Nacional de Capacitacién Docente (1995 a 2001): Se implementd
con el fin que los docentes incorporen los procesos metodoldgicos
planteados en el Nuevo Enfoque Pedagdgico, concentrandose en
aspectos de la didactica general.

v" Programa Nacional de Formacion en Servicio (2002-2006): tuvo como
objetivo desarrollar la dimensién personal, social-comunitaria y
profesional del docente

v Programa de Formacién y Capacitacion Permanente (2007 a 2011):
Comprendié un programa bésico, uno de especializacion y otro de
actualizaciones.

Estado al
inicio de Ia
gestion
Estrategia

disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcién

La estrategia disefiada apuesta por una capacitacién diversificada que
permita atender las necesidades especificas de los docentes en el contexto
en el cual desempefian su funcién. En ese sentido, se busca atender a
docentes de aula, directivos de instituciones educativas y acompafiantes
pedagogicos mediante cursos y talleres, programas de actualizacion y
programas de acompafiamiento y soporte pedagdgico disefiados en funcidn
de sus necesidades.

Adicionalmente, en el afio 2016 se ha implementado el primer Programa de
Induccién Docente, a fin de fortalecer las competencias profesionales y
personales de los docentes nombrados como resultado del Concurso de
Ingreso a la Carrera Publica Magisterial 2015 y que tienen menos de dos afios

| de experiencia en la docencia publica (ndveles), asi como facilitar su

insercion laboral en la institucion educativa, promover su compromiso y
responsabilidad institucional. El Programa estd dirigido a los 1,404 docentes
néveles a nivel nacional y tendrd una duracién de 6 meses.
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La estrategia propuesta se ve complementada con las acciones realizadas
por PRONABEC para fortalecer las capacidades y las competencias de los
docentes y directivos mediante becas de maestria y especializacién
docente, y las competencias cientificas y tecnoldgicas de los catedraticos de
universidades publicas mediante becas de estudios de maestrias v

doctorados.
Objetivos /| v Mejorar las précticas profesionales de los docentes nombrados con
Metas al 2016 menos de dos afios de experiencia en la docencia ptiblica.

* Culminar el Primer Programa de Induccién Docente.

v" Ampliar y mejorar la gestién de las escuelas y calidad de la ensefianza
mediante el fortalecimiento de las capacidades y competencias de los
educadores y directivos de escuela.

* Otorgar 10,000 becas para el fortalecimiento de docentes de
educacion basica regular.

v" Mejoramiento continuo y permanente de capacidades y competencias
en la investigacién de los docentes peruanos.

® Ofertar 252 becas de maestria para catedraticos.
e Otorgar 99 becas a docentes nombrados de la EBA para estudios de
~ especializacién pedagdgica. _

* Otorgar 594 becas a docentes de la especialidad inglés para su
especializacién pedagogica.

e Otorgar 590 becas a docentes de la especialidad EIB para su
especializacion pedagdgica.

* Otorgar 99 becas a docentes de ganadores de los concursos de
Buenas Précticas para su especializacion pedagdgica.

¢ Otorgar 94 becas a docentes de la especialidad de educacién fisica
para su especializacion pedagdgica.

* Otorgar 79 becas a docentes de la especialidad de educacién bésica
especial para su especializacion pedagdgica.

Resultados El Primer Programa de Induccién Docente, que se llevé a cabo el 2016 contd
obtenidos al | con 1,384 docentes ndveles, beneficiados con la estrategia de mentoria.
final de Ia
gestion En relacién a las becas, mas de 10,000 docentes de educacién inicial,
primaria, secundaria, coordinadores de PRONOEI y directores de escuela
fueron capacitados mediante diversos seminarios de especializacion
docente; 12 catedraticos accedieron a becas de maestrias, 82 docentes
nombrados de la EBA accedieron a becas de estudios de especializacion y
181 docentes de la especialidad inglés recibieron becas de especializacién
pedagdgica.

)
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oD " 'Mejorar la calidad'de los| programas de formacion_inicial docente para. |

Fumonﬂ—— '—“‘asegrrrar?hegreso ded debneos parala ensenanW
e _ . estudiantes ] Ll :

Consiste en asegurar que los ingresantes a los programas de formacnon lnICIa|

sean idoneos para ejercer la docencia; mediante la implementacién de un

adecuado proceso de seleccion y de incentivos_para-captar-a-los-mejores—|——

perfiles. Asimismo, se busca incrementar la calidad de la oferta educativa de

Descripcién
_de la Funci6n




los programas de formacion en pedagogia en pregrado y postgrado, a través
del establecimiento de estdandares de calidad, asi como de Ia
implementacién de mejoras a los servicios brindados por los institutos
superiores pedagogicos a cargo del Ministerio de Educacion.

Al inicio de la gestion los Institutos de Educacién Superior pedagodgica se
encontraban debilitados, con disefios curriculares desfasados, escaso
presupuesto para actividades complementarias, deficientes logros en los
aprendizajes de los egresados tal como se constatdé en las evaluaciones
realizadas en los afios 2013 y 2014. También se constaté una débil gestion
institucional en cuanto a equipamiento.

Ademds, los Institutos de Educacién superior en 2011 mantenian una
restriccion que limitaba el ingreso de alumnos a sus programas de
formacién. La nota minima de 14 exigida a los postulantes y sin diferenciar
especialidades disminuy6 drasticamente, desde el afio 2006, la formacion de
docentes a nivel nacional.

El mercado de docentes tenia especialidades saturadas y otras
especialidades con déficits de docentes, y esta situacion mantenia
diferencias regionales. Para evitar el crecimiento desordenado en la oferta
de formacién docente, se suspendié la creacién y autorizacién de
funcionamiento de nuevos Institutos de Educaciéon Superior Pedagdgicos,
publicos y privados, lo cual ya venia implementdndose desde 2004.

Por otro lado, desde 2002 a la fecha, se viene desarrollando un sistema de
otorgamiento de metas para los procesos de admisién que consiste en
regular el nimero de admitidos a determinadas especialidades. Las metas
estdn enlazadas al cumplimiento de criterios de calidad por parte de los
institutos.
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Estado al
inicio de la
gestion

Estrategia

disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcién

Durante el afio 2015 el PP fue reformulado el Programa Presupuestal 107
denominado “Mejora de la formacidn en carreras docentes en institutos de
educacidon superior no universitaria’ que otorgaria programas de
capacitacion a docentes formadores y realizaria evaluacion de los
aprendizajes a egresados de los institutos. La estrategia disefiada respecto a
la mejora de la formacion inicial abarca cinco ejes:

v' Optimizacién de la oferta educativa de IESP: Abarca la implementacién
de un proceso de planificacion y ordenamiento de la oferta de
formacion inicial docente que se brinda a través de los Institutos de
Educacion Superior Pedagdgica (IESP) publicos y sus carreras. Como
parte de este proceso se identificardn a los institutos que conduciran la
oferta de formacion inicial docente, bajo un esquema de redes.

v" Revalidacién: Comprende la implementacién de un proceso de
verificacion del cumplimiento de estdndares minimos de calidad
(revalidacién) de los IESP publicos y privados a nivel nacional en cuanto

——a—su—gestidn—institucional, —procesos—académicos;,—infraestructura;~
equipamiento y mobiliario, servicios de apoyo; y resultados e impacto.
Aquellos institutos que no aprueben esta evaluacién, podran recibir
apoyo para su fortalecimiento, en los casos que correspondan, mientras

otros entrarian en una etapa de receso y cierre posterior.




v" Nueva Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y la Carrera
Publica de sus Docentes: Abarca la elaboracién y aprobacién de una Ley
que permita la conformacién de las Escuelas de Educacién Superior
Pedagégicas (en lugar de los IESP), como centros de excelencia
especializados en la formacion de los futuros docentes; asi como, la
creacion de un régimen de carrera que permita atraer a los mejores
docentes a la educacion superior pedagégica, Yy que les permita ser
promovidos por sus méritos, con salarios competitivos.

Gestion curricular y evaluacién de los aprendizajes: Comprende el
proceso de redisefio de los curriculos de las carreras pedagdgicas y el
disefio del sistema de evaluacion de sus estudiantes, a fin de garantizar
que los egresados de los IESP tengan las competencias y estandares de
desempefio esperados segin lo planteado por el Marco de Buen
Desempeiio Docente y el Disefio Curricular Nacional. Esto implica
elaborar un nuevo perfil de egreso del estudiante e identificar puntos
criticos en los disefios curriculares vigentes, asi como en las capacidades
de los estudiantes que presentan mayores deficiencias

Sistemas de Informacién: Abarca la implementacién de un sistema de
informacién, seguimiento y monitoreo que permita el diagndstico y
caracterizacion de los estudiantes de los IESP, sus docentes formadores
y directores, con el fin de mejorar las politicas e iniciativas para la
formacién inicial docente.

Objetivos  /
Metas al 2016

Aprobacién y reglamentacién de la Ley de Institutos y Escuelas de
Educacién Superior y la Carrera Publica de sus Docentes.

Aprobar el disefio curricular basico de las carreras (especialidades) de
inicial y primaria en Educacién Intercultural Bilingiie.

Publicacién de las bases de datos del Censo a IESP realizado en el 2015 a
122 |ESP publicos y un documento de analisis del mismo.

Capacitar a 174 docentes formadores de las especialidades de inicial y
primaria intercultural bilingiie. Dirigida a docentes sin titulo profesional
pedagogico y promotores educativos comunitarios, de educacién inicial,
en ambitos amazdnicos bilingiies.
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Descripcion
de la Funcion

Resultados Durante el afio 2016, se aprobd en el Congreso de la Republica de la Ley de
obtenidos al | Institutos y Escuelas de Educacién Superior y la Carrera Publica de sus
final de la | Docentes. Asimismo se ha implementado el proceso de revalidacién,
gestion mediante el cual el 78% de institutos publicos y el 66% de institutos privados
han acreditado estdndares de calidad considerados.
Funl:|0n14 B Revalonzar T Raeer T S ataetva g P

Consiste en atraer a los perfiles idéneos a la carrera docente, lo cual implica

incrementar su remuneracion, asi como mejorar las condiciones laboralesy
de bienestar de los docentes y reconocer su labor. En un sentido més amplio,
también se debe poner en valor la importancia del rol docente en la

sociedad

al
la

Estado
inicio de
gestion

Al inicio de la gestion se advirtié que la carrera docente era poco atractiva
para jovenes talentosos, y poco valorada socialmente. A ello se suma que
son pocos los jévenes con los mejores resultados en la secundaria que se
inclinan por la profesién docente.
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De acuerdo a los resultados de la Encuesta Nacional de Docentes (ENDO)
2014, el 47% de los docentes del pais no les gustaria que sus hijos sean
docentes de Educacién Bdsica. Asimismo, el 23% de los docentes afirma que
en caso de poder volver hacia tras en el tiempo, no optarian por ser
nuevamente docentes.

Paralelamente, las remuneraciones en el magisterio no podian compararse
[ con las de otras profesiones en el pais o con las de docentes de otros paises
| por ser demasiado bajas (en 2011, los docentes percibian un sueldo mensual
promedio de S/.1327 soles, lo cual representaba menos de 1/3 del sueldo
que percibian hace 50 afios en términos reales); asimismo, no se contaban
con incentivos adecuados, habia un gran déficit en infraestructura escolar y
formacion en servicio, asi como falta de reconocimientos al interior de la
[ carrera. Todos estos factores venian incidiendo en el bajo nivel de desarrollo
[ que perciben los docentes al ser parte de ella.

Estrategia Como parte de las intervenciones que buscan establecer la docencia como
[ disefiada en | una carrera atractiva se ha creado la Beca Vocacién de Maestro (a través de
‘ su gestion | PRONABEC), la cual financia los estudios de pregrado de pedagogia a los

para el | mejores alumnos que culminan la secundaria. Asimismo, se ha creado el

cumplimiento | Bono de Atracciéon a la Carrera Pablica Magisterial el cual otorga un

de cada | incentivo econémico de 18 mil soles para los docentes que logren mejores

funcién puntajes en los concursos de nombramiento para acceder a la carrera
docente.

En lo que respecta al reconocimiento a la trayectoria docente, el Ministerio
distingue anualmente a profesionales que hayan contribuido de manera
extraordinaria al desarrollo educativo del pais, asi como a la ciencia, la
cultura o la tecnologia, a través del otorgamiento de las Palmas
Magisteriales.

: %
\é VISAgle g Por otro lado, con la finalidad de promover y reconocer las buenas practicas
pedagdgicas en aula, se viene implementando desde el afio 2013, el Sistema
de Reconocimiento Docente, que a través de un Concurso Nacional de
Buenas Practicas Docentes, busca visibilizar y reconocer el esfuerzo de
docentes creativos que vienen desarrollando buenas précticas pedagégicas

orientadas a alcanzar mejores logros de aprendizaje.

Desde el afio 2014, el Ministerio ha implementado el Bono de Incentivo al
Desempeiio Escolar (BDE) o “Bono Escuela”, con el fin de premiar a docentes
y directores de primaria por los logros educativos de sus estudiantes en la
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE). Desde el 2016, este bono también
es otorgado a docentes y directores del nivel secundario.

Con el fin de mejorar las condiciones de contratacion de profesores en las

f’rne‘*?_{?{ {————————-instituciones-educativas-publicas, se-implementd; a partirde julio de 2014;
un aumento salarial de S/ 100 en favor de los docentes contratados, y a
partir de agosto del 2015, un aumento promedio de S/ 75 nuevos soles en
favor del mismo grupo. En junio de 2016, se acaba de implementar un nuevo
incremento promedio de S/.100 para docentes contratados con el fin de
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nivelarel s cente nombrado ubicado en

la primera escala magisterial.

A fin de reconocer el esfuerzo adicional de los docentes que trabajan en
condiciones complejas, se han implementado las asignaciones para el
ejercicio de la funcién docente en condiciones complejas, como son el
trabajo en escuelas situadas en zonas rurales o en el Valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM), asi como en escuelas unidocentes,
multigrado y de educacién intercultural bilingiie. Estos reconocimientos, en
un inicio (2014), eran sélo percibidos por los docentes nombrados; sin
embargo, se extendieron a los docentes contratados a partir de agosto de
2015.

Con el propésito de reconocer el esfuerzo adicional y las habilidades
adicionales que implican el asumir cargos en las distintas areas de
desempefio profesional en el marco de la LRM, se han implementado
asignaciones temporales por tipos de cargo. Asi, aquellos docentes que, a
través de una légica meritocratica han accedido a plazas de director o
subdirector de IIEE, o a puestos de directivos dentro de la UGEL o la DRE,
entre otros, tendran (algunos ya vienen teniendo) acceso a un incremento
salarial que oscila entre los S/. 400 (para el caso de subdirector de IE) v los
S/. 4,000 (para el caso de directores de UGEL) mensuales, adicionales a su
salario como docentes.

Con el objeto de otorgarle a los docentes tiempo adicional para actividades
fuera del aula, complementarias a su labor docente, el salario promedio de
los docentes nombrados de EBR-secundaria ha sido extendido, pasando
progresivamente de 24 horas (principios de 2014) a 30 horas en setiembre
de 2016. Este incremento de la jornada, se tradujo en un incremento salarial
para los profesores de secundaria de alrededor de S/. 349 mensuales,
quienes representan al 40% del total del magisterio.

A través de la aplicacion bianual de la Encuesta Nacional Docente (ENDO) en
2014y en 2016, se ha recogido, procesado y analizado informacién sobre la
percepcion y necesidades de una muestra de casi 10 mil docentes a nivel
nacional; que ha servido de base para disefiar y monitorear distintas
estrategias de politica docente. Los resultados de la ENDO son publicos y
estdn disponibles en la web del MINEDU.

Finalmente en 2015 se cred la Beca de Excelencia Académica para Hijos de
Docentes (a través de PRONABEC), que en 2016 asigné 384 becas para
educacién superior en favor de hijos de docentes nombrados destacados
académicamente, a fin aliviar la carga econémica y mejorar la calidad de vida
de los docentes de la Carrera Plblica Magisterial.

la carrera docente |

_|-Objetivos__ /|

Metas al 2016

culminan la carrera profesional de Educacién y sus especialidades.
v" Otorgar 511 becas de Vocacion Maestro adicionales para iniciar clases
en 2017.

v" Reconocer la trayectoria docente

_v__ldvenes- con_.aIto—rend-imienta—aeadémieouaeeeden,—perm-anecen—y—




e Otorgar las Palmas Magisteriales en favor de 5 amautas, 8
maestros, y 7 educadores (edicion 2016)
v" Reconocer la creatividad y las buenas practicas docentes
e Implementar la cuarta edicion del Concurso de Buenas Practicas

Docentes.
v" Incrementar el salario de los docentes (en 48% entre el periodo 2011y
2016)
e Incremento de la jornada de profesores de secundaria de 28 a
30 horas.

e Homologacion de sueldos de contratados.
e Aprobaciéon de asignaciones de jerdrquicos, especialistas,
directores de UGEL, AGP.

Resultados
obtenidos
final de
gestion

al
la

Entre el periodo 2011 y 2016, se han obtenido incrementos salariales
promedio de 48%.

Se han otorgado 995 becas Vocacién de Maestro, 549 becas de Maestria en
Ciencias de la Educacidn para docentes Maestria Docente, 2,702 docentes
han recibido el Bono de Atraccion a la Carrera Publica Magisterial y se
estima que, en total, aproximadamente 177 mil docentes (entre nombrados
y contratados) recibiran asignaciones por tipo o ubicacién de la escuela.

En sus tres primeras ediciones, el Sistema de Reconocimiento Docente, a
través del Concurso Nacional de Buenas Practicas Docente, ha logrado la
participacion de mas de 7,800 docentes quienes presentaron un total de
4,475 buenas practicas. Luego de un proceso de evaluacion, el concurso ha
reconocido y premiado 134 buenas practicas y a 335 docentes. Se han
realizado tres encuentros nacionales de buenas prdacticas convocando a
cerca de 1200 docentes, y 10 encuentros regionales con la participacién de
1000 docentes aproximadamente. La Red de Innovacién docente cuenta con
mas de 4,500 docentes participantes de manera activa. De la Beca de
Especializacion en Innovacion y Mejores Précticas, se beneficiaron 54
docentes en 2015 y 43 docentes en 2016.

Desde 2014, el Bono Escuela ha beneficiado a un total de 136,132 docentes
y directivos que laboran en 125,716 escuelas de nivel Primaria y 1,525
escuelas del nivel Secundaria, en reconocimiento por los logros de
aprendizaje verificados a través de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE).

En el 2016 se aprobd la transferencia de S/ 101 529 924 a los Pliegos
Gobiernos Regionales, mediante el cual se beneficia a 56,604 docentes de
10,192 IIEE de nivel primaria y secundaria. En tanto la transferencia
aprobada para la Direccion Regional de Lima Metropolitana y las Unidades
de Gestién Educativa Local de Lima Metropolitana asciende a S/ 14 461 063,
mediante el cual se beneficia a 8,057 docentes de 353 IIEE de nivel primaria

aprueba el monto del Bono de Incentivo al Desempefio Escolar, asi como los
criterios, requisitos y condiciones para su otorgamiento para el afio 2017 en
adelante.
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La Condecoracion de Palmas Magisteriales ha reconocido desde 1949 a un

 Revalorizar y hacer mds atractiva.la carrera docente
total de 2000 profesionales por su trayectoria y contribucién a la educacién,
a la ciencia y la cultura. Al cierre de este informe, se habia culminado el
proceso de condecoracidon 2016. Ademds, en 2015 se aprobé una ley con
nuevos montos de bonificaciones para los palmarios, implementada en su
totalidad hasta la fecha.

Finalmente se aprob6 la homologacién de sueldos de contratados, asi como
las asignaciones de jerarquicos, especialistas, directores UGEL, AGP.

4.3. Cierre de la brecha de infraestructura educativa
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Descripcidn
de la Funcién

“Proporcionar mfmestructura Vv espac:os educat:vos adecuados y seguras
a lasiinstituciones educatmas -

Consrste en mejorar la seguridad estructural y funcional de las edlf:cacu:mes

de las instituciones educativas publicas a través de la rehabilitacion,
sustitucion o ampliacién de la infraestructura educativa publica, asi como de
la instalacion de espacios provisionales que permitan y promuevan el
proceso de ensefianza-aprendizaje en el espacio educativo.

Estado al
inicio de Ila
- gestion

La gestion se inici6 con una gran falencia de informacién que permitiera a la
jefatura de la ex Oficina de Infraestructura Educativa - OINFE, realizar un
planeamiento adecuado y oportuno de sus intervenciones.

Inicialmente, las intervenciones se realizaban a demanda, es decir, se
atendian los requerimientos realizados por la comunidad, sin mediar una
apropiada programacién con objetivos claros y especificos en el mediano y
largo plazo.

De las 187,685 edificaciones evaluadas en los 42,331 locales escolares
censados, 45 579 (24%) edificaciones fueron diagnosticados con necesidad
de Sustitucién, 84,089 (45%) de Reforzamiento, 9,298 (5%) de
Rehabilitacion, 27,932 (15%) de Mantenimiento, 17,250 (9%) Sin
Intervencién y finalmente 3,537 (2%) no pudieron ser diagnosticados con un
nivel de intervencidn por falta de datos

Estrategia

disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada

Planificacién y organizacién en la gestion de inversiones

Con el fin de acelerar el cierre de la brecha de infraestructura educativa, en
mayo de 2014 se cre6 el Programa Nacional de Infraestructura Educativa
(PRONIED) con el objetivo de impulsar una mejor gestién de las obras de
infraestructura, asegurando la mejor calidad asi como el oportuno y rapido
cumplimiento de los plazos de ejecucién.

Reduccién de brecha de infraestructura educativa en regiones

funcion

A~partir del afio 2014, se establecieron criterios para condicionar las
transferencias en base al cumplimiento de metas preestablecidas con el fin
de asegurar la eficiencia en la ejecucién de los recursos transferidos.

Mantenimiento de locales escolares [ R
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PRONIED ha venido transfiriendo recursos a los responsables de las cuentas
de los locales escolares a nivel nacional. En ese sentido, con el fin de permitir
un mejor control del desarrollo de dicho programa en todas sus etapas, se
produjo una reestructuracion de los equipos de trabajo, asignando
responsables por regiones geogrdficas que permitieran un flujo de
informacién constante y posibilitaran la asistencia técnica necesaria.

Asimismo, se implementé el sistema de reporte “Wasichay” el cual permite
realizar un monitoreo continuo durante todo el periodo de implementacién
del programa. Este brinda en tiempo real, reportes del estado situacional del
programa, generando informacién de las partidas programadas, declaradas
y del estado situacional del gasto de cada institucion educativa.

Plan Lima

Durante el afio 2015 vy con el objeto de brindar atencién inmediata a la
infraestructura de locales escolares que albergan instituciones educativas
publicas en riesgo en Lima Metropolitana, asi como recuperar las
condiciones de operatividad necesarias para la adecuada prestacién del
servicio educativo y proporcionar éptimas condiciones de aprendizaje, se
implementd una estrategia de corto plazo para la atencidn inmediata de la
infraestructura educativa en Lima Metropolitana a través intervenciones de
Mitigacion del Riesgo (Demolicién y Actividades Complementarias,
Instalaciéon de Méadulos Prefabricados, Desmontaje de instalaciones
precarias); Prevencion del Riesgo (Acondicionamientoy Puesta a Punto).

Para ello, se establecié la “Estrategia de corto plazo para la atencién
inmediata de la infraestructura educativa en Lima Metropolitana en el
2015”, denominado Plan Lima.

Objetivos

Metas al 2016

1"v" Garantizar las condiciones minimas de salubridad y seguridad de los

v’ Optimizar las condiciones de operatividad para la gestion de inversiones.
e Aprobacion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2025.
® Formulacién, actualizacién y difusién de normas técnicas sobre

infraestructura educativa: Educacion Basica, Superior, Especial y
COAR.

v Reducir la brecha de infraestructura educativa en el pais, interviniendo
con obras nuevas y mejorando la existente:

* El total de obras programadas entre agosto del 2011 y diciembre
2015 fue 118, mientras que la programacion para el 2016 es de 38
obras culminadas.

° Se han transferido recursos a los gobiernos subnacionales hasta por
5,142 millones de soles, para financiar la ejecucién de 2099
proyectos de inversidn publica en 3,129 instituciones educativas. En
2016 se transfirieron S/ 1,381 mm para 403 proyectos de inversion.
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locales escolares que albergan instituciones educativas:
e Atender con mantenimiento anual a los locales escolares de la
Educacion Bdsica Regular registrados en el ESCALE.
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L . alas instituciones educativas :
. Dlstrlbmr entre el 2011 y el 2016 mas de 1,700 msllones de soles en
51,021 locales escolares con el fin de contribuir a mejorar sus
condiciones.

v Mitigar y prevenir factores de riesgo que afecten la operatividad y
continuidad del servicio educativo en locales escolares de Lima
Metropolitana (Plan Lima):

* Atenciona 373 locales escolares de Lima Metropolitana, con un total
de 432 intervenciones y un presupuesto estimado de 76 Millones de
Soles.

Resultados
obtenidos al
final de Ia
—gestion

—|totaldelocales.—

Como consecuencia de la creacion del Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED) se reestructuraron los equipos y procedimientos de
trabajo, se replanted la metodologia para la formulacion de los estudios de
pre inversién y se mejord el planeamiento de las intervenciones.

Asimismo se priorizé el desarrollo de perfiles en planta, estableciéndose el
procedimiento de evaluacién concurrente en estrecha coordinacién con la
OPIMINEDU, mejordndose los tiempos de aprobacién y viabilizacién de PIPs.

Por otra parte, en el marco del proceso de mejoramiento de la
infraestructura educativa, desde el inicio de la gestién a la fecha, se han
gestionado un total de 150 Obras con una inversién de 2,416 millones de
soles, de las cuales 70 culminaron (1,025 MM), 38 se encuentran en procesos
de ejecucion (802 MM), 38 en proceso de convocatoria (513 MM) y 4 con
contrato resuelto (76 MM).

Se han transferido recursos para financiar la ejecucién de 1,612 proyectos
de inversion que benefician a 2,496 instituciones educativas y 272,816
alumnos por un monto de 4,732 millones de soles. De los proyectos
financiados, se ha logrado culminar 934. Otros 334 continuaran su ejecucion
en el afio 2017, sumadas a las 63 obras que se encuentran por iniciar y 70
que se encuentran en la fase de seleccién para ejecucién de obra.

Finalmente, durante el 2013- 2016 se transfirié 1,570 millones de soles en
50,647 locales escolares por concepto de mantenimiento escolar,
beneficiando a 5, 499,148 alumnos.

Las intervenciones realizadas producto de estas transferencias, asi como de
la intervencion de proyectos de inversién publica, han contribuido a mejorar
el estado de los locales escolares de todo el pais. De acuerdo con los
resultados de la Encuesta Nacional de Educacién (ENEDU), del 2013 al 2015
la proporcion de locales escolares con aulas en buen estado aumenté de
12.3% a 17.62%, asi como el porcentaje de locales que cuenta con servicios
higiénicos en buen estado, que en dos afios pasaron de 32.8% a 47.6% del

S
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El Plan Lima asegurd la atencién de 407 servicios en 358 locales escolares, lo
cual representa una inversion de 67 Millones de Soles. De acuerdo al Gltimo
reporte realizado por el Banco Mundial al 31 de marzo 2016, el riesgo en |

locales escolares de Lima metropolitana producto de las intervenciones de




2.5%.

Descripcion
de la Funcion

equipamiento educativo en las instituciones educativas publicas, a nivel
nacional.

Estado al
inicio de Ia
gestion

Al 2013 se contaba atn con: (i) una débil planificacion de adquisicién de
equipamiento y mobiliario, (ii) personal insuficiente para realizar las labores
de inspeccion de las IlEE, monitoreo de las contrataciones y cumplimiento
de metas, (iii) estdndaresy disefios indefinidos de mobiliario y equipamiento
para la atencion de los requerimientos de las instituciones educativas
rurales, periurbanas, urbanas de la costa, sierra y selva, (iv) informacién poco
oportuna respecto a los hienes depositados y distribuidos en los almacenes
MINEDU vy (iv) poca informacién respecto a la ubicacién de los bienes y la
identificacion de las IIEE beneficiadas con mddulos prefabricados,
mobiliarios y equipos adquiridos por el MINEDU.

Estrategia
disefada en
su gestion
- para el
cumplimiento
de cada
funcion

Mobiliario, Equipamiento y Aulas prefabricadas

Con el objetivo de obtener mejoras en la situacion del mobiliario y
equipamiento de las instituciones educativas se implementaron una serie de
estrategias tales como (i) disefio e implementacion de base de datos y
aplicativo web para atender los requerimientos funcionales de la Unidad
Gerencial de Mobiliario y Equipamiento que permita planificar la adquisicién
de bienes y realizar el control y seguimiento de la ejecucién fisica y
financiera, (i) reestructuracién de los equipos de trabajo para mejorar y
agilizar los procedimientos de atencién de los bienes requeridos y (iii)
coordinacién estrecha con los gobiernos subnacionales, con el fin de
establecer redes de cooperacién interinstitucional.

Con el objetivo de atender a los locales escolares de la Amazonia se
disefiaron diversas estrategias para la atencion de locales escolares con poca
cobertura de servicios basicos en territorios de condiciones climaticas
extremas y gran dispersion poblacional, entre ellas, las siguientes: (i) disefio
e implementacion de un Sistema Prefabricado Modular (infraestructura
movil que responde a los requerimientos pedagégicos y climaticos de la
Amazonia), (ii) brigadas de frontera (pilotos para implementar opciones de
agua y saneamiento realizaron con participacion de las comunidades), y (iii)
“comunal” (grupo de soporte en comunicacion y trabajo participativo con las
comunidades).

v" Mejorar la calidad y confort de los ambientes educativos mediante la

Objetivos  /
Metas al 2016

dotacion de mobiliario educativo y equipamiento de talleres de
educacion para el trabajo y bienes tecnoldgicos en beneficio de 16,816
locales escolares que albergan aproximadamente a 2 millones de
alumnos:

e 33,668 de bienes de equipamiento.adquiridos.

e 1 millén de bienes de mobiliario adquiridos.




. 7 432 modulos prefabrlcados adqumdos
v Reducir la brecha de infraestructura y asegurar las condiciones basicas
de habitabilidad en los locales escolares de la Amazonia Peruana a fin de
elevar los indices de aprendizaje:
¢ Instalacion de kits de mddulos prefabricados.
¢ Intervencién con 10 médulos de bafios en 10 comunidades de la
Cuenca del Napo y Contamana respectivamente.

Resultados
obtenidos
final de
gestion

al
la

Mobiliario, Equipamiento y Aulas prefabricadas.

Se logrd distribuir 15,209 bienes de equipamiento y 863,528 bienes de
mobiliario, ambas intervenciones representan una inversién de mas de 300
MM. Otros 48,128 bienes se encuentran en proceso de distribucién, 541,377
en fabricacion y 11,921 en convocatoria; sumando una inversién de 163.8
MM. Adicionalmente 6,640 aulas prefabricadas fueron instaladas, las que
representan una inversion de 751 MM. Otras 386 aulas se encuentran en
proceso de instalacion, 2,160 en proceso de fabricacion y 840 en
convocatoria; sumadas representan una inversion de 410.5 MM. El total de
bienes distribuidos beneficiaron a 7,868 locales escolares durante el periodo
2013 - 2016.

Se ha culminado el 100% de las intervenciones de la primera etapa del
Sistema Modular Prefabricado en los 10 locales escolares en la Amazonia
(instalacién de 84 moédulos prefabricados).la  segunda etapa,
correspondiente a la intervencion en 32 locales escolares, se convocara a
inicios del 2017, la misma que contempla adquisicién, transporte e
instalacion de 124 kits de infraestructura. 22 locales escolares se encuentran
en zonas rurales remotas, accesibles solo via transporte fluvial: Cuenca del
Pastaza en Datem del Marafién y Purus en la frontera con Brasil.

Con relacion a las Brigadas de Frontera, se logro el disefio e implementacién
de los 5 pilotos de sistema alternativo de agua y saneamiento (bafios) para
5 instituciones educativas ubicadas en la Cuenca del Rio Napo considerados
en la primera etapa.

Funcion 17

Descripcidn
de la Funcion

" Incrementar la part:c:pac;on de !a inversion pnvada en mfraestructura

edur:atmu publica

Consiste en promover y atraer la participacion de la empresa prwada enla

dotacion de infraestructura educativa publica. Esto implica la participacion
del sector privado en el financiamiento, ejecucion, aperacion,
mantenimiento, implementacién y/o evaluacién de infraestructura
educativa.

al
la

Estado
inicio de
gestion

Obras por impuestos

El mecanismo de obras por impuestos, regulado por la Ley N° 29230, Ley que
impulsa la Inversién Publica Regional y Local con Participacion del Sector

Privado; y sucorrespondiente reglamento, permite la-inversién-enel sector |-

educacién a las Unidades Ejecutoras de los gobiernos locales y regionales
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del 2013, a nivel subnacional se habia otorgado la Buena Pro de 6 proyectos
en el Sector Educacion bajo esta modalidad.

Asociaciones Publico - Privadas (APP)
En el 2013, el Sector no tenia en su cartera de proyectos ninguna Iniciativa

plblica o privada bajo el mecanismo de Asociacién Publica — Privada, sea
autosostenible o cofinanciada.

Estrategia
disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
funcion

Obras por impuestos

A partir de la autorizacidon a las entidades del Gobierno Nacional para
ejecutar proyectos en el marco de Obras por Impuesto, se han realizado
acciones de promocion y desarrollo de la cartera de obras por impuestos del
Ministerio de Educacion.

Entre las acciones de promocién de las carteras de obras por impuestos se
tiene la i) Participacion en foros regionales y eventos vinculados a la
promocién de la inversién privada con Proinversién; ii) Reuniones con
empresas privadas para presentacién del mecanismo vy la cartera priorizada
y iiii) el Desarrollo de la pagina web y de una plataforma virtual gratuita para
consulta de proyectos del sector.

Asociaciones Piiblico — Privadas (APP)

La formacién de la cartera del mecanismo de APP parte de una iniciativa del
MINEDU en la cual i) se ha identificado instituciones educativas con
condiciones para formar parte del mecanismo, bajo diferentes modalidades
de atencion y diferentes criterios (COAR, Colegios en Riesgo) y ii) se recopilé
e hizo publica informacién respecto a las potenciales instituciones
educativas.

Estas instituciones se promocionaron en diferentes paquetes en Lima
Metropolitana y Regiones, siendo las principales acciones de
promocién/difusion la i) Participacion en foros regionales y eventos
vinculados a la promocién de la inversion privada con Proinversién, asi como
ii) Reuniones con empresas privadas para presentacién del mecanismo y la
cartera priorizada.

Los procesos APP empezaron oficialmente con la admisién a tramite de las
propuestas de las empresas proponentes (bajo procesos de Iniciativas
Privadas Cofinanciadas), luego de lo cual, se analiza su pertinencia en el
MINEDU y se indica la relevancia y prioridad de estos proyectos.

Objetivos  /
Metas al 2016

v~—Gestiény seguimiento de la cartera de obras porimpuestos para el afio
2016:
e 4 procesos adjudicados para la ejecucidbn de 7 instituciones

educativas.
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v Eva[uauon concurrente de los proyectos de i inversion publlca en Lima

Metropolitana y Regiones en el marco de las Asociaciones Publico

Privadas:

* 141PC(4IPCsen Lima Metropolitanay 7 IPCs en Regiones de la cartera

de Colegios en Riesgo, 1 IPC de ISTP y 2 IPC de COAR Norte y Centro).

Al 2016 se cuenta con una cartera de Asociaciones Publico Privadas por S/.

2,065.71 millones (proyectos en formulacién) y de Obras por Impuestos por

S/. 340 millones para 24 proyectos de acuerdo a la RM N° 536-2016-

MINEDU. De las Obras por Impuesto, se han adjudicado, al 14.12.16, tres
procesos para la ejecucion de obra de 05 instituciones educativas.

Funcién 17

Resultados
obtenidos al
final de |Ia
gestion

!ncrementar la oferta de infraestructura deportwa que perm:ta la:

Funcion 18_ mas;frcac:an dela pracﬂca deportma, asi.como el desarroﬁo de deportes
' | .. . dealtaicompetencia’ o
Con5|ste en optlmlzar el uso de infraestructura deportiva admmlstrada por
las instituciones publicas y privadas a través de la entrega de modelos
operativos que estandarizan, precisan y describen los contenidos de los
productos deportivos ofrecidos a los diferentes grupos poblacionales.
Asimismo, implica la ejecucion de Proyectos de Inversién Piblica para la
creacién, ampliacién, mejora, modernizacién y/o recuperacién de la
capacidad y calidad de infraestructura deportiva a nivel nacional.
Al principio de la gestion, se evidenciaba que el desempefio de los
deportistas peruanos en circuitos de alta competencia reflejaba una
tendencia decreciente. Conforme al indice ponderado de medallas
obtenidas en circuitos olimpicos, el desempefio en 1992 fue de 9.3%,
mientras que en el afio 2008, dicha cifra disminuyé al 2.5%.

Descripcion
" de la Funcidn

Respecto al a infraestructura deportiva cabe mencionar que al 2016:

- Elnstituto Peruano del Deporte formulé 3 proyectos de inversién pdblica
los cuales se declararon viables por la OPI MINEDU. El monto de inversién
de dichos proyectos asciende a S/ 192’265,660.

Estado al | - EI IPD ha venido ejecutando por concepto de proyectos de inversién
inicio de |la publica un total de S/ 189'577,947 (SIAF nov 2013 - dic 2016).
gestion - El Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos

Panamericanos y Sextos juegos Parapanamericanos 2019 (PEJP), ha
formulado 2 proyectos de inversién publica los cuales se declararon |
viables por la OPI MINEDU y cuentan con la excepcién del estudio de
factibilidad aprobado por la DGIP - MEF. El monto de inversién de dichos
proyectos asciende a S/ 429°018,809.

- Asimismo, el PEJP ha formulado y sustentado la verificacién de viabilidad
del PIP “Mejoramiento de los servicios deportivos de La Villa Deportiva

Nacional -VIDENA, San Luis, Lima”, de cédigo SNIP N° 216050, el cual
cuenta con la aprobacion de la DGIP — MEF, el nuevo monto verificado del
PIP asciende a S/ 699,527,875.95.

Estrategia
disefiada - en

.. | desarrollo de infraestructura deportiva de alto nivel, en el afio 2013 se
su gestion

A fin de promover la formacién y desempefio de atletas, asi como el |



Funcuon 18

para el

cumplimiento
de cada
funcion

“Incremental la oferta de infraestriictura deportiva que permitala =

masrf‘ icacion.de r’a pract:ca deportma, asj.como el desarroﬂo de deportes

! ks s deaftacompetencm S :
impu[sé la cand|datura de Lima como sede de Ios XV[II Juegos
Panamericanos 2019.

Los favorables resultados de dicho proceso se materializaron en la creacién
del “Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019” — PEJP, con el objeto de programar y ejecutar las
acciones de organizacion y desarrollo de infraestructura necesarias para el
desarrollo de los Juegos Panamericanos y de los Juegos Parapanamericanos
del 2019 en el marco del Plan Maestro del citado evento y los compromisos
asumidos por el COPAL — PERU.

Para tal fin se han establecido las siguientes acciones:

v" Implementacién de sistemas de gestion de los procesos, actividades,
responsables y plazos por cada entregable en el marco de la cartera de
inversion.

v" Formulacién de perfiles reforzados para los proyectos de la cartera de
los Panamericanos con el fin de acortar los plazos de formulacién (perfil
reforzado en lugar de perfil mas factibilidad).

V' Contratacién en un mismo proceso de seleccién de la consultoria para la
elaboracion de los dos estudios: el de pre inversion y el definitivo, con el
fin de acortar plazos al disminuir el nimero de procesos.

v" Implementacién de la evaluacién concurrente por cada hito establecido
en el cronograma de formulacién de los PIPs, a través de la cual la unidad
formuladora y la OPI por cada entregable del consultor, convocan a una
reunion técnica de discusion y socializacién de cada avance.

v’ Elaboracion de expediente técnico por componentes y avance de
ejecucién en paralelo.

v Mediante acuerdos interinstitucionales, se ha previsto entregar los
proyectos ejecutados a instituciones publicas (Municipalidades,
Gobiernos Regionales, IPD) una vez culminados los Juegos
Panamericanos, con el fin de darle sostenibilidad a los proyectos y
cumplir con el objetivo de masificar el deporte.

v Promulgacién del DL N° 1248 con el cual se delegan facultades al PEJP
que amplian las alternativas para acelerar la contratacién y ejecucién de
los proyectos e implementacion de todas las sedes de los Juegos
Panamericanos 2019. Se establece la alternativa de contratos Estado a
Estado, convenios de delegacion por encargo de procesos de seleccion a
cargo de organismos internacionales y convenios de administracion de
recursos para la contratacion de bienes y servicios.

v" Se evalla la posibilidad de contratar un PMO con experiencia en Jluegos
Olimpicos y Panamericanos para acelerar los procesos de toma de

———decisiones; reducirlos riesgos-enlaejecucion-de-losproyectos y generar-
transferencia de capacidades especializadas al equipo local.

Phels
o
M am
o
R
i

Objetivos  /
Metas al 2016

e Establecer las condiciones para garantizar la oportuna organizacion
y desarrollo de infraestructura para la ptima realizacion de los
Juegos Panamericanos.
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“Incrementar la oferta.de. infraesi uctura,.deportivo. que permita la-

fnas:ﬁcacmn de la pract:ca departwa, asi.como el desarrollo de deportes

T de alta competencia : g :

. Aprobac:on del Plan Maestro: Plan de [nfraestructura y PIan de
Operaciones

* Formulacién y Declaracién de viabilidad de Proyectos de Inversién
Pdblica, asi como del Proyecto del Poligono de Tiro en Las Palmas y
del Proyecto de Equitacién en la Escuela del Ejército en La Molina.

* Avance en el desarrollo de los estudios definitivos con el fin de iniciar
la ejecucién de las obras criticas a mediados del 2017.

* Reorganizacion de algunas sedes con el fin de optimizar la inversicn,
ej. La sede de véley se programé en el nuevo cluster deportivo en el
Callao y las disciplinas de judo y karate se trasladaran al coliseo
existente de la PUCP o la sede del Club Regatas Lima en Villa
mediante “overlay”.

Resultados
obtenidos  al
final de |la
gestion

En el marco de la organizacién de los Juegos Pana mericanos, se han realizado

las siguientes acciones:

Conformacion del COPAL

Conformacién/creacién del Proyecto Especial a cargo de la Obra PGblica

Definicién de disciplinas deportivas

Definicién de villas y sedes deportivas

Aprobacién del Plan Maestro de Infraestructura con la definicién de

todas las sedes.

Aprobacién de los Términos de Referencia para la contratacién de la

consultoria o Plan de Trabajo para el desarrollo del estudio de

preinversion:

* PIP San Isidro (disciplina de Gimnasia y karate)

* PIP Callao (disciplinas Futbol Femenino, Boxeo, Lucha, Véley,
Béisbol)

* PIP de Puntas Rocas (disciplinas Surf/Tabla)

* PIP de Villa Maria del Triunfo (disciplinas Rugby, hockey, softbol,
béisbol, pelota vasca, wéter polo y tiro con arco)

e PIP Villa Panamericana en Villa El Salvador

* PIP de tiro en Las Palmas

* PIP de equitacion en la Escuela Militar del Ejército en La Molina.

v" Declaratoria de viabilidad de los PIP San Isidro y PIP Callao, asi como la
verificacion de viabilidad del PIP VIDENA para sede deportiva de
Atletismo, Natacién, Nado sincronizado, Saltos, Ciclismo, Bowling,
Badminton, Tenis de mesa, Balonmano y Pesas.

v Avance en los estudios definitivos de los PIP San Isidro y Callao.

ANENENENEN

<

Descripcion
~de la Funcién

Fuﬁ&tﬁﬂ—l‘g—
Consiste e en asegurar que todas las instituciones educatlvas mcrementen su
desempefio a través del fortalecimiento de su liderazgo directivo. Para ello
se requiere la identificacion y seleccién temprana de docentes con alto
potencial para asumir cargos directivos y crear oportunidades para que
adquieran experiencia en direccién, asi como asegurar una formacion de

4.4. Gestion eficaz de la gestion escolar
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pedagodgico. También implica asegurar que los directivos puedan enfocarse
principalmente en sus tareas relacionadas al ambito pedagogico y no solo en
tareas administrativas. De ese modo, se requiere incrementar la autonomia
para la toma decisiones y por lo tanto el nivel de exigencia a los directores.

calldada Ios dwectwosesmlmente enfocadaen habrlldades en Ilderazgo

Al 2011, la situaciéon de la gestién de la instituciones educativas era la
siguiente: (i) excesivas funciones asignadas al director (114 funciones),
directores sin formacion especializada, ni incentivos, funciones
concentradas en précticas administrativas que no permiten ejercer liderazgo
pedagagico, (ii) insuficiente personal docente y administrativo (30% de
instituciones educativas del nivel primario del pais unidocentes), y (iii)
normas de gestion del personal administrativo de IIEE desactualizadas con
los nuevos criterios establecidos por la Autoridad Nacional del Servicio Civil.

Para mejorar esta situacion, el 2016 se desarroll6 el Programa Nacional de
Formacién y Capacitacién de Directores y Subdirectores de Instituciones
Educativas Publicas, el cual consiste en un proceso continuo y permanente
de capacitacién en servicio dirigido a directivos de las IIEE de educacién cuyo
objetivo es fortalecer las competencias y moldear los desempefios de los
directivos en base al Marco del Buen Desempefio del Directivo, a través de
procesos formativos y de asesoramiento en la gestién escolar. El Programa
tiene tres principales etapas: induccién, especializacién y reforzamiento.

Estado al
inicio de Ia
gestion

Estrategia

disefiada en
su gestion
para el
cumplimiento
de cada
\funcic’m

Objetivos  /

Metas al 2016

v" Desarrollary fortalecer las competencias de personal directivo de
Educacién Bésica y Técnico Productiva para gestionar bajo un enfoque
de liderazgo pedagdgico

e 15,334 directivos entre directores y subdirectores capacitados.

Resultados
obtenidos al
final de la
gestion

Durante el 2015, los 15,334 docentes que accedieron a un cargo directivo a
través de concurso piblico de acceso al cargo directivo y aquellos que
directores o subdirectores encargados que accedieron por la evaluacién
excepcional de acceso participaron de la etapa de induccién al cargo
directivo de duracién de 2 meses aproximadamente.

En el 2016 se inici6 el desarrollo de la etapa de especializacién como parte
del Programa Nacional. En ese sentido, actualmente los 15 mil directivos
participan del Diplomado en Gestién Escolar y la Segunda Especialidad con
Mencion en “Gestion Escolar con Liderazgo Pedagdgico”, cuya participacion
es de carécter obligatorio segiin el marco normativo vigente.

Funcion 20
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oLl dad de. gest I y de gusto las mstancms
mvo!ucmdas en Ia prows.'an de los servicios educat:vos, de acuerdo a_ las
. politicasdelsectc _ _
Consrste en mcrementar Ia capacidad de las 1nstanc:as mvolucradas en el
sector educacion para implementar de manera efectiva reformas y politicas

privada. Esto involucra (i) basar las decisiones en materia educativa en
evidencia y en informacién de calidad existente y obtenida a través de
procesos de monitoreo y evaluacién, asi como en principios de equidad y

eficiencia e (ii) implementar herramientas de gestién por resultados que |

permitan incrementar la calidad del gasto, orientdndolo al logro de
resultados claros, medibles y prioritarios del sector.
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| Hasta el afio 2013 no
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vacidad de gestion'y de gasto las instancias:

iiiipoliticasdelsectordi iR il s
habia desarrollado un esquema de seguimiento a las
escuelas, a fin de asegurar que se cuente con informacién de calidad y en
actualizacion constante que permita tomar decisiones para una adecuada
provisién del servicio educativo.

Asimismo, no existia una herramienta de gestion por resultados que permita
orientar las acciones de politica desarrolladas por los Gobiernos Regionales,
a fin de orientarlas a los grandes objetivos definidos por el Ministerio de
Educacidn en su calidad de ente rector del sistema educativo.
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Estado al
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Estrategia
disefiada en

su gestion
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Semaforo Escuela

Se desarrollé la herramienta de “Semaforo Escuela”, la cual recopila
informacién sobre la presencia de los insumos necesarios que debe tener
cualquier escuela publica para una adecuada entrega del servicio educativo.

Evaluaciones y estudios de intervenciones educativas

Se realizaron evaluaciones de intervenciones de la politica educativa yla
difusiéon de resultados y gestion de la evidencia. Del mismo modo, se
contempla la gestion de un Laboratorio de innovacién costo-efectiva de la
politica educativa — Minedu Lab como espacio para la innovacién costo-
efectiva y el aprendizaje institucional en materia educativa. Adicionalmente,
se realizan estudios determinados para mejorar el disefio de las politicas y
estrategias educativas.

Seguimiento y monitoreo al servicio educativo

Se piloted un sistema de seguimiento al acompafiamiento pedagogico, asi
como el “Monitoreo Local” con la finalidad de que las UGEL puedan contar
con la capacidad de monitorear sus instituciones educativas para tener
informacién sobre su funcionamiento y la correcta gestion de la IE por parte
del personal directivo en base al cumplimiento de los Compromisos de
Gestion Escolar. Del mismo modo, se viene desarrollando la implementacién
del Monitoreo a los Compromisos de Gestién de I.EE, asi como la estrategia
de Monitoreo de Précticas Escolares.

Evaluaciones a los aprendizajes

De acuerdo a las RM N° 304-2016-MINEDU y RM N° 556-2016-MINEDU, se
aplicé la aplicacién de la Evaluacién Censal de Estudiantes — ECE 2016 a los
alumnos de segundo y cuarto grado de primaria en las dreas curriculares de
comunicacion y matemadtica, y al segundo grado de educacién secundaria en
comunicacion, matematica, historia, geografia y economia.

i

Del mismo modo, en funcién a la Carta Acuerdo para la participacion PISA,

se aplicaron pruebas a estudiantes de 15 afios para verificar las
competencias en lectura, matematicas y ciencias naturales.

Gestién de lainformacion
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Se desarrollé un Sistema de Informacién (DataMart) del sector Educacién
para acceder a informacién vinculada con docentes activos del MINEDU e
intervenciones relacionadas a los temas del sector, donde se consolida
informacion de diversos sistemas de informacién como Nexus, SUP, SIGMA,
SIAGIE, Data de Informacién Docente, Acciones Formativas y demds
intervenciones priorizadas. Del mismo modo se cuenta con un Repositorio
Institucional y de Datos del Minedu.

Compromisos de Desempefio

Se implementd la herramienta de “Compromisos de Desempefio”, mediante
la cual se transfieren recursos adicionales a las Unidades Ejecutoras de
Educacion de los Gobiernos Regionales y de Lima Metropolitana, los cuales
estan condicionados al logro de metas prioritarias para el sector. Con ello se
espera mejorar el desempefio en las instancias de gestién descentralizada
en la provisién de servicios educativos de manera oportuna y de calidad.
Estas metas estan vinculadas a mejorar los procesos de planificacién, el buen
inicio del afio escolar y los procesos de gestion a lo largo del afio escolar.

Para el 2014, se identificaron 12 compromisos distribuidos en 2 tramos
(hasta febrero), con una disponibilidad presupuestal de hasta S/153.9
millones para transferir a las Unidades Ejecutoras de Educacién de los
Gobiernos Regionales por el cumplimiento de metas de gestion educativa.
Para el 2015, se identificaron 18 compromisos distribuidos en 3 tramos
(hasta mayo), con una disponibilidad presupuestal de hasta S/300 millones.
En tanto, en el 2016, se plantearon 20 compromisos distribuidos en 4 tramos
(hasta mayo), cuya disponibilidad presupuestal asciende a S/150 millones.

Objetivos  /
Metas al 2016

v’ Contar con informacién confiable y oportuna de instituciones educativas
publicas para la mejor toma de decisiones por parte de DRE y UGEL.

e Visitar a 30,000 instituciones educativas publicas al afio por parte de
Semaforo Escuela y proveer la informacién mensual resultante a
todas las UGEL y DRE del pais.

* Aplicacién de la Evaluacién Censal de Estudiantes — ECE 2016.

e Presentacion y difusion de resultados de PISA 2015.

 Desarrollar Innovaciones costo efectivas de la politica educativa 2015-
2016.

* Visita a 740 lIEE Publicas de nivel primaria y secundaria por parte del
Monitoreo de Practicas Escolares.

* Provisién de informacién del MPE a las direcciones del Misterio de
Educacion acerca del desempefio docente, del Clima de la IE y del

—-Liderazgo-y-Gestién-Educativa:

/ MEJorar el desempefio en las instancias de gestién descentralizada para

proveer servicios educativos de manera oportuna y de calidad.
e Para el 2016, se identificaron 20 compromisos distribuidos en 4

tramos (hasta junio), con una disponibilidad presupuestal de hasta |

S/150 millones para transferir a las Unidades Ejecutoras de Educacion
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de los Goblernos Regionales y de Lima MetrOpoIttana por el
cumplimiento de metas de gestion y resultados educativos.
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Resultados
obtenidos al
final de Ia
gestion

_las_instituciones educativas de nivel secundaria con servicio de Jornada

Semaforo Escuela

Durante el 2015, se visitaron 30,000 instituciones educativas distintas lo que
equivale al mismo nimero de directores encuestados, mds de 250,000
docentes entrevistados y mds de 4 millones de estudiantes observados. En
base a la informacion recogida se establecieron metas de Compromisos de
Desempefio, a partir de las cuales se logré la meta de asistencia de directores
al 90%, cerrar en 60% la brecha entre la linea de base y la meta definida de
presencia de docentes en aula, y en 50% la brecha de asistencia de
estudiantes.

Asimismo, en el 2016 esta herramienta fue ejecutada ad hoc para: las
Instituciones Educativas de nivel inicial creadas en el marco del programa
Acceso (1230 II.EE); para Instituciones Educativas con servicio de tutoria en

Escolar Completa (JEC) y Jornada Escolar Regular (JER) en el marco de la
implementacion de los programas de DEVIDA - MIMP (751 II.EE);
Instituciones Educativas correspondientes a instituciones educativas de nivel
secundaria con residencia estudiantil y secundaria en alternancia (167 I.EE);
Instituciones Educativas correspondientes a Educacién Bésica Especial: CEBE
y PRITE (485 II.EE).

Evaluaciones y estudios de intervenciones educativas

El Plan Anual de Evaluaciones 2016 contiene 20 evaluaciones de las
intervenciones educativas entre evaluaciones de impacto, disefio e
implementacion. Asi, actualmente se cuentan con 09 evaluaciones
culminadas, 08 evaluaciones en curso y 03 evaluaciones por iniciar.
Asimismo, se viene disefiando el Plan Anual de Evaluaciones 2017.

También se cuenta con una cartera de 10 innovaciones costo efectivas, de
las cuales 05 ya muestran resultados, 03 en evaluacién y 02 en disefio.
Igualmente, esta herramienta fue difundida a la comunidad interesada y en
el caso de las innovaciones que cuentan con resultados de evaluacion, se ha
iniciado el proceso de gestion del uso de la evidencia para el disefio o
redisefio de las politicas.

Finalmente, se vienen realizando un estudio en Educacién Inicial, asi como
un estudio en Formacion Inicial Docente.

GGGoeA

~Seguimiento y monitoreo ai servicio educativo

En cuanto al seguimiento al Acompafiamiento Pedagdgico a la fecha se
cuenta con un aplicativo Excel, como herramienta. Sin embargo, se
encuentra en desarrollo del sistema web SIGMA 2.0 que estaré listo_para su_

implementacion en marzo del 2017. Ademds, considerando que a partir del
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2017 Ia estrategla de acompafamiento pedagogrco contara con dos
modalidades: interno y externo, se ha ampliado el uso del aplicativo a otras
intervenciones como JEC.

Se cuenta con el documento de disefio del Monitoreo Local, donde se
detallan los criterios para la focalizacién, los componentes de la intervencion
y la descripcion de la implementacion. Este es un insumo clave para la
realizacion de la norma técnica de transferencia de recursos.

En cuanto al Monitoreo de los Compromisos de Gestidon, se cuenta con
indicadores de resultado y productos incluidos en la propuesta de Normasy
orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2017 en instituciones
educativas y programas de la educacién bdsica. Asimismo, la OSEE ha
desarrollado una propuesta de instrumentos para la implementacién del
monitoreo, cuyas variables requieren ser validadas.

Finalmente, con respecto al Monitoreo de Practicas Escolares, durante el
2016 se visitaron 740 IIEE Publicas de nivel primaria y secundaria, y se
observaron a 3620 docentes y 72167 estudiantes observados. Ademds, se
estda coordinando la homogenizacién de indicadores para definir el
desempefio docente con la Direccién de Evaluacién Docente (DIED) y la
Direccién de Formacién Docente en Servicio (DIFODS).

Evaluaciones a los aprendizajes

Se aplicd la Evaluacién Censal de Estudiantes 2016 en las areas curriculares
de comunicacion y matematica a 532 809 y 489 447 alumnos de segundo y
cuarto grado de primaria, respectivamente. Mientras que 14 020 alumnos
| de cuarto grado de primaria de I.EE con educacién intercultural bilingiie
fueron evaluados en drea curricular de comunicacién en lengua originaria y
castellano como segunda lengua. Ademads, 484 406 estudiantes de segundo
grado de educacién secundaria fueron evaluados en las dreas curriculares de
comunicacion, matemadtica, historia, geograffa y economia.

Por otro lado, se presentaron y difundieron los resultados de PISA 2015 vy,
ademds, se suscribi6 la Carta de Acuerdo para la participacién en PISA 2018.

Gestion de la informacion

En el marco del Sistema de Informacién (DataMart) el 2016 se realizé el
lanzamiento de la plataforma Infoescuela en la que se ha puesto a

disposicion del publico en general una serie de paneles producto del Sistema
Integrado. Estos paneles serdn continuamente actualizados y la informacion
viene siendo coordinando con las dreas responsables de la misma.

Compromisos de Desempeiio
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En el 2014, el indice de cumplimiento global de los 12 compromisos definidos
fue 72.0%. Se transfirio S/. 153.9 millones a las Unidades Ejecutoras de
Educacién por cumplimiento de las metas y bono por cumplimiento.

En el 2015, el iindice de cumplimiento global de los 18 compromisos
definidos para 2015 fue 86.5%. Se transfirié casi S/. 230 millones a las
Unidades Ejecutoras de Educacién por cumplimiento de las metas y el logro
de bonos por cumplimiento.

Para el 2016, en el primer, segundo, tercer y cuarto tramo se logré un indice
de cumplimiento de 72.4%, 75.9%, 69.6% y 79.9%, respectivamente. Ello
implicd transferir un total de S/ 150 millones a las Unidades Ejecutoras de
Educacion de los Gobiernos Regionales y de Lima Metropolitana.

4.5. Logros de gestion en los primeros 100 dias de Gobierno de la actual administracién

v' Lanzamiento del modelo de formacién técnica en la secundaria.

A fin de dotar a los alumnos de mayores habilidades y destrezas técnicas para el trabajo y darles
una formacion integral, se realiz6 el lanzamiento del modelo de formacién técnica en la
secundaria, el cual otorga a los alumnos y alumnas de cuarto y quinto grado de secundaria de
los colegios publicos del pais, la posibilidad de obtener una certificacidn de Auxiliar Técnico.

En una primera etapa, se beneficiaran al menos mil escolares de Piura, Lima y La Libertad de los
distritos donde las tasas de desercién son las més altas y se tenga disponibilidad de oferta
tecnoldgica. Posteriormente, el modelo serd ampliado a todo el pas.

El modelo ofrece dos intervenciones y esta regulado por la “Norma Técnica para la Formacion
Técnica de Estudiantes de Instituciones Educativas Plblicas de Educacién Secundaria 2016 -
2018" aprobada por la Resolucién de Secretaria General N°473-2016-MINEDU:

1. Beca Secundaria Técnica: Educacién técnica formativa en un Instituto de Educacién
Superior dirigida a estudiantes de los dos Gltimos afios de estudios de la Educacién
Basica Regular en horario extracurricular durante un méximo de 20 meses que le
permite al estudiante una vez culminado sus estudios secundarios convalidar sus
estudios para continuar una carrera superior tecnolégica no universitaria.

2. Reconocimiento de la formacién técnica desarrollada por las Instituciones
Educativas Publicas de Secundaria en el drea de Educacién para el Trabajo:
Reconocimiento de las capacidades adquiridas por los estudiantes en el drea de

Educacion para el Trabajo para facilitar su continuidad educativa a través de la

certificacién y convalidacion en Institutos de Educacién Superior.

v Lanzamiento de la Estrategia Nacional de uso de las TICs en educacién.



En octubre de 2016 se culminé la elaboracién de la Estrategia Nacional de Tecnologias Digitales
en la Educacion Basica, cuyos lineamientos fueron aprobados con la Resolucién de Secretaria
General N° 505-2016-MINEDU y se pueden resumir en 5 hitos:

- Enel 2017, estard enfocado en asegurar que todos los docentes se familiaricen con las
tecnologias y poder integrar dichos conocimientos en sus clases.

- En el 2018, a fin de materializar los avances, se dotaran de materiales tecnologicos
pertinente a cada contexto.

- Enel 2019, se espera contar con un ecosistema educativo conectado que permita que
los docentes puedan hacer practicas innovadoras y aprovechar todo lo que la web
abierta hoy ofrece.

- Enel 2020, se plantea que los estudiantes desarrollen sus competencias digitales en los
distintos escenarios educativos, rurales o urbanos, unidocentes o polidocentes, y de
diversas modalidades educativas.

- Finalmente, en el afio 2021, podremos lograr que los diversos actores del sistema estén
inmersos en una cultura digital, consciente de su rol y capaz de superar los desafios
propios del siglo XXI.

v" Aprobacion de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y la Carrera
Publica de sus Docentes.

El 2 de noviembre del presente afio se aprobd la Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y la Carrera Plblica de sus Docentes - Ley N° 30512, la cual regula la creacidn,
licenciamiento, régimen académico, gestién, supervision y fiscalizacién de los institutos de
educacion superior (IES) y escuelas de educacién superior (EES) publicas y privadas, a excepcion
de las dedicadas a la formacién artistica. Por ello, la mencionada Ley dispone la creacién del
Organismo de Gestién de Institutos Escuelas de Educacion Superior Publicos (Educatec), el cual
tiene como rol crear los IES y EES publicos, ademds de establecer procesos de reconversién o
reorganizacion de los institutos y escuelas.

Asimismo, la Ley contempla la conformacion de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogicas
(enlugar de los IESP), como centros de excelencia especializados en la formacién de los futuros
docentes; asi como la creacién de un régimen de carrera que permita atraer a los mejores
docentes a la educacion superior pedagodgica, y que les permita ser promovidos por sus méritos,
con salarios competitivos.

Actualmente, se viene trabajando en la elaboracién de los proyectos normativos
correspondientes y demds normas de desarrollo, lo cual incluye el ROF de Educatec y los
Decretos Supremos de transferencia para las mejoras remunerativas aprobadas en dicha Ley.

V' Transferencia de 40.5 millones para el fortalecimiento y el incentivo a la mejora de
gestion de 12 universidades publicas.

En el marco de la implementacién de la reforma universitaria y el compromiso con la mejora de

m la calidad de la universidad publica, el Ministerio de Educacién transfirié en agosto del 2016 S/
VA 2\ 40.5 millones-por-el-cumplimiento-de-compremises-vineculados-a-una-mejor-programacion;
) S '0:;) formulacién y ejecucion del presupuesto, asi como al desarrollo de informacién administrativa.
logzégﬁ Este monto se complementa al transferido en la primera parte del afio, sumando un total de S/

87.5 millones. Asimismo, desde este afio se cuenta con compromisos de gestiéon con 12

universidades publicas, lo cual representa el primer mecanismo. de incentivos para el

fortalecimiento de la calidad. Las universidades que son parte de este mecanismo se destinan
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sus fondos principalmente en la generacién de condiciones para el logro del licenciamiento
institucional.

v’ Identificacién y anuncio de los primeros 6 IST publicos que seran convertidos en
Institutos Tecnoldgicos de Excelencia (ITE).

En el marco de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y la Carrera Publica de sus
Docentes - Ley N° 30512, el Ministerio de Educacion tiene el rol de impulsar la oferta publica
fortaleciendo Institutos Tecnoldgicos de Excelencia en todos los departamentos del pais al 2021.

El 25 de octubre de 2016, el Ministerio de Educaciéon anuncié los primeros 6 Institutos de
Educaci6n Superior Tecnoldgicos Publicos (IEST) que seran potenciados a fin de convertirse en
Institutos Tecnoldgicos de Excelencia: IEST Simén Bolivar - Callao, IEST Chincha - Ica, IEST 4 De
Junio De 1821 - Cajamarca, IEST La Salle - Cusco, IEST Francisco De Paula Gonzales Vigil - Tacna
y IEST CEFOP - La Libertad.

Con Resolucién Ministerial N° 555-2016-MINEDU de 8 de noviembre de 2016, se aprobd la
ampliacién del Plan de Fortalecimiento de Institutos de Educacién Superior Tecnoldgicos
Pdblicos para el afio 2016, aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 072-2016-MINEDU, y
con ello, una inversién adicional de 5 millones en:los 6 institutos que permita realizar, entre
enero y marzo de 2017, acciones de fortalecimiento focalizado en mantenimiento de
infraestructura educativa y equipamiento especializado con el fin de garantizar un buen inicio
del afio lectivo 2017.

v" Presentacién de propuesta de modificacién a la Ley de Reforma Magisterial.

Considerando las evaluaciones de desempefio docente que se iniciardn, asi como la experiencia
ganada en los ultimos dos afios de implementacién de la Ley de Reforma Magisterial, se elaboré
una propuesta de modificacion de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, a fin de hacer
atraer a los mejores docentes y lograr su permanencia en la Carrera Publica Magisterial, la cual
fue aprobada por Consejo de Ministros, y ya ha sido presentada al Congreso General de la
Republica para su aprobacién.

Una modificacion se tramitd mediante Informe N° 730-2016-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED el
18 de octubre del 2016. En este informe se propuso modificar los articulos 20, 21, 23, 24, 25, 28,
29, 33, 38,39y 48 de la Ley N° 29944, ley de Reforma Magisterial e incorpora la Décima Sétima
Disposicion Complementaria, Transitoria y Final a la citada Ley. A este pedido se alcanzé
informacién complementaria mediante Oficio N° 822-2016-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIED de
fecha 21 de octubre.

Los cambios propuestos buscan:

- Lograr que el piso salarial al 2018, sea de 2 mil soles. Para esto, el Proyecto de Ley
propone incrementar la Remuneracion Integra Mensual (RIM) y reestructurar las escalas
magisteriales (reduccion de la ratio).

= kareduccién-del tiempo de permanencia requerido por escala para que el docente de
carrera pueda alcanzar la escala mas alta (escala 8) en 20 afios de servicio. Con la ley
vigente esto se lograria en 31 afios.
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- La ampliacion del periodo de permanencia en los cargos de gestién institucional® a 4
afios (hoy 3 afios), para que el docente cuente con el tiempo adecuado para
implementar las acciones trazadas como parte de su gestion.

- Que los docentes desde la tercera escala magisterial puedan pa rticipar en los concursos
de acceso a cargos (hoy desde la cuarta). Con ello se incrementa el nimero de
participantes, asi como la competitividad.

- Elincremento progresivo de la jornada de trabajo de los docentes a fin de reconocer el
esfuerzo que realizan fuera del aula pero con permanencia en la institucién educativa,
lo que incluye actividades tales como tutorfa, trabajo con las familias y la comunidad,
actividades extracurriculares complementarias, y apoyo al desarrollo de la institucién
educativa, que garanticen la adecuada atencién a los estudiantes y comunidad
educativa.

Adicionalmente, se proponen cambios normativos para mejorar los procesos de evaluacion de
docentes, ordenar la politica de atraccién, bienestar y reconocimiento docente, asi como se
incorpora como falta grave la inasistencia injustificada del docente al centro de trabajo, y se
incorpora de manera expresa el derecho de los docentes a la negociacién colectiva, entre otras

propuestas.
N RN v Aumento salarial y de jornada de trabajo de los profesores de secundaria.
& A
- £4 ; ;" - - - - -
%\Q/}S T mo parte de la mejora de las remuneraciones docentes, en setiembre se realizé un aumento
N @5 de la jornada de los profesores de secundaria de 28 a 30 horas, lo cual beneficié a 65,315
il e et

docentes (63,115 regiones y 2,200 Lima Metropolitana) y esto significé un incremento del 7.1%
en el salario de los docentes.

v' Concurso de al menos 13 mil plazas de directores y subdirectores para el 2016.

En el marco de la Ley de Reforma Magisterial Ley N° 29944, se realizé el Segundo Concurso de
Acceso a Cargos Directivos de Instituciones Educativas. 11,999 profesores superaron la prueba
de comprensién lectora, exigida para pasar a la etapa descentralizada®. La etapa descentralizada
se desarroll6 durante los meses de octubre y diciembre y los resultados preliminares se
publicaran el dia 9 de diciembre. La publicacién de la relacién de ganadores definitiva, que se
realizard tras la etapa de reclamos, serd el 27 de diciembre.

v Iniciar formacién de cargos directivos de DRE y UGEL seleccionados de forma
meritocratica.

El Ministerio de Educacion en alianza con la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) a
través de la Escuela Nacional de Administracién Pablica (ENAP), implementd el Programa de Alta
Gerencia (PAG) dirigido a los 220 Directores de las Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL)
y 25 Directores de Gestion Pedagdgica de las Direcciones Regionales de Educacién (DRE) que
accedieron al cargo por Concurso Piblico, en el marco de la Ley de Reforma Magisterial Ley N°
N — _ o — . 8 _—

® Los cargos de gestidn institucional son: Director de UGEL, Director de Gestidn pedagdgica, Especialista-
en Educacidn, y Director de Institucidn Educativa
© 4228 personas clasificaron simultdneamente a ambos tipos de cargo.
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El objetivo de este Programa fue fortalecer y desarrollar capacidades gerenciales de los
directivos de las DRE y UGEL para liderar e impulsar una gestion estratégica del servicio
educativo bajo un enfoque territorial y con orientacion a resultados. La inversién realizada por
parte del MINEDU ascendié a S/ 2.5 millones.

v" Inicio del cierre de institutos pedagégicos de baja calidad

Se ha culminado con el procedimiento de revalidacion de las autorizaciones de funcionamiento
institucional y de carreras autorizadas de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior
Pedagégicos (IESP) publico y privado de todo el pais, a fin de verificar que cuenten con
condiciones de calidad para provision del servicio educativo.

Luego de la evaluacidn realizada se concluye que el 60% de los institutos privados no acredité el
cumplimiento de los estandares de calidad, ello debido a que no se presentaron al
procedimiento de revalidacién o no aprobaron el mismo. De otro lado el 84% de los institutos
publicos evaluados cumplieron con los estandares de calidad; siendo que el 20% revalidé por 03
afos, 41% por 04 afios, 29% por 05 afios y 10% por 06 afios.

En tal sentido, son 125 los institutos que han iniciado proceso de cierre de oficio por no haberse
presentado a la revalidacion:

 Presentados 112 | 117 229
' Nopresentados | 12 | 113 | 125 (cierre de i
| oficio) |
 Total 14 230 | 354 |

v Plan Nacional de Infraestructura Educativa 2016-2025 vy estrategia de
implementacién para la renovacién, sustitucion y ampliacién de infraestructura
educativa.

Se culminé con el disefio preliminar del Plan Nacional de Infraestructura Educativa 2016-2025,
que tiene como fin ampliar, mejorar, sustituir, rehabilitar y/o construir infraestructura educativa
publica de Educacion Bésica y de Educacién Superior Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico-
Productiva, incluyendo el mantenimiento y/o equipamiento de la misma, cuando corresponda.
En ese sentido, actualmente esta pendiente la aprobacion del mencionado Plan, lo cual sera el
punto de partida para enmarcar la planificacién de presupuesto y las acciones que sean
necesarias para el cierre de la brecha de infraestructura educativa. De este modo, se espera
garantizar que las decisiones de financiamiento del Sector Educacién sean coherentes con las
necesidades existentes y se realicen con una mirada multianual bajo criterios de eficiencia,
eficacia y equidad.

ﬁ"‘aﬁiﬁ?ﬁﬁ? v" Avances en la organizacién de los XVIIl Juegos Panamericanos y VI Juegos
. L —
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Se culmind y aprobé el Plan Maestro de Infraestructura, Operaciones y Gestidn; que sirve de
guia para el desarrollo de los planes operativos en tanto define las villas t sedes deportivas.
Asimismo, se ha logrado la declaratoria de viabilidad de 3 proyectos de inversién: y PIP



Mejoramiento de la Villa Deportiva Nacional — VIDENA; Distrito San Luis, PIP Alta Competencia
de Gimnasia en San Isidro y PIP Mejoramiento de los Servicios de Alta Competencia Parque Zonal
Yawar Huaca, Distrito Bellavista, Gobierno Regional del Callao. Estos dos Ultimos cuentan con
avances en sus estudios definitivos.

4.6. Asuntos urgentes y de prioritaria atencién

4.6.1.Mejora de la calidad de los aprendizajes

Acciones urgentes

Educacion Basica

v

Aprobar un Plan Multianual de Implementacion del Curriculo Nacional recientemente
aprobado de manera progresiva. El plan puede ser para un periodo de 5 afios (2017-
2021) y debera iniciar el 2017 con la implementacién en las primarias poli docentes
completas urbana tanto publicas como privadas (11 000 IIEE aproximadamente).
Aprobar la norma de contratacién de personal CAS de las intervenciones y acciones
pedagdgicas para el 2017, asi como aquellas normas y dispositivos legales que permitan
el mecanismo de transferencia condicionada en base a la ejecucién de los recursos para
la implementacién de las intervenciones y acciones pedagégicas priorizadas: Refuerzo
Escolar y acompafiamiento pedagégico, Jornada Escolar Completa, implementacién de
la ensefianza del inglés y fortalecimiento de la educacidn fisica y deporte.

Aprobar el Plan Selva de acuerdo a lo sefialado en la Resolucién Ministerial N° 561-2016-
MINEDU.

Disefiar, aprobar e implementar el Reglamento y Plan Estratégico de Promocién de la
Actividad Fisica, en el marco de la Ley N° 30432 aprobada por el Congreso de la Repubilica,
de acuerdo con los lineamientos del nuevo Curriculo Nacional y el Plan de
Fortalecimiento de la Educacion Fisica y Deporte.

Educacion Superior

v

Continuacién de la Mesa de Didlogo con la Asociacion Nacional de Universidades Piblicas
— ANUP y la Federacién Nacional de Docentes Universitarios del Per(i — FENDUP para la
definicién de los primeros incrementos a los docentes de universidades publicas antes
de febrero.

Aprobar el ROF del EDUCATEC, el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, asi como, los

Decretos Supremos de transferencia para las mejoras remunerativas aprobadas en dicha
Ley.

Acciones prioritarias

Educacion Basica

v

v

Establecer un protocolo y realizar la focalizacion de las intervenciones pedagégicas en el

v

2018 considerando ajustes en las estrategias e informacidn disponible.

Aprobar una Norma Técnica que establezca las disposiciones para el otorgamiento de
subvenciones a favor de entidades privadas sin fines de lucro, con el fin de incrementar
los logros de aprendizaje de los estudiantes de escuelas multigrado de nivel primaria en

el ambito rural. Dicha norma se basa en-el articulo 32 de la-Ley-de-Presupuesto2017;el——



cual autoriza el financiamiento de convenios con entidades privadas sin fines de lucro
para la gestién de servicios educativos en zonas rurales.

Disefiar, aprobar e implementar los marcos normativos que regulen los modelos de
gestion de las formas de atencién diversificadas Secundaria Tutorial, Centros Rurales de
Formacion en Alternancia y Residencia Estudiantil. Esto a fin de efectivizar la Resolucién
de Secretaria General N° 040-2016 “Lineamientos que regulan las formas de atencién
diversificadas en el nlvel de educacion secundaria de la educacién bésica rural en el
ambito rural.”

Generar y registrar informacion sobre las necesidades y soportes de los estudiantes con
necesidades educativas especiales que permita su evaluacion individual y la planificacién
y seguimiento de su proceso de aprendizaje.

Continuar con el proceso de autorizacion para acreditar a los 8 COAR creados el afio 2015
como “Colegios del Mundo del IB” por la Organizacién del Bachillerato Internacional.
Disefar, aprobar e implementar el Plan de Implementacién de la Estrategia Nacional de
Tecnologias Digitales en la Educacidn Bésica aprobada mediante Resolucién de Secretaria
General N° 505-2016-MINEDU

Educacion Superior

Establecer convenios de gestion de institutos de educacion superior tecnoldgicos con
los Gobiernos Regionales con el objetivo de lograr una gestién articulada.
Revisar la propuesta de modificacion de la Ley Universitaria para fortalecer el proceso
de reforma universitaria.
Formular el Plan de Implementacién de la Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria.
Realizar las auditorias requeridas para la Certificacién 1SO 9001: 2008, Certificacién 1SO
9001:2015 y Certificacion 1ISO 9001: 2008 de los procesos asociados a Beca 18.
Ejecutar el Plan de Fortalecimiento aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 072-
2016-MINEDU asi como mediante su ampliacién aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 555-2016-MINEDU. Entre las acciones aprobadas, se prevé:
Enero — Marzo 2017: Entrega de mobiliario a los 11 IEST.
Enero — Junio 2017: Entrega de equipamiento especializado de las 22 carreras
seleccionadas
2017: Mantenimiento de infraestructura educativa de los 6 IES seleccionados
en el marco de la ampliacion del Plan de Fortalecimiento de los 11 IES

Implementar la Beca Secundaria Técnica para 1000 estudiantes de Piura, Lima y La
Libertad de acuerdo a los sefialado en la Resolucién de Secretaria General N°473-2016-
MINEDU: “Norma Técnica para la Formacién Técnica de Estudiantes de Instituciones
Educativas Publicas de Educacidn Secundaria 2016 - 2018”.

Implementar el proceso de cierre de oficio a aquellos Institutos de Formacién Docente
que no se presentaron al procedimiento de revalidacién (113 privados y 12 publicos)
para acreditar el cumplimiento de las condiciones basicas de calidad.

Reconocer a las instituciones educativas inclusivas con el reconocimiento “Escuelas
Valora” cuya primera etapa de evaluacién se dio en el 2016 y la segunda se realizara en
el 2017.

i




4.6.2.Revalorizacion de la carrera docente

Acciones urgentes

Desarrollo Docente

v

v

Aprobacién de los cambios a la Ley de Reforma Magisterial remitidas al Congreso de la
Republica.

Implementar las evaluaciones y concursos establecidos en la Ley de Reforma
Magisterial: (i) Evaluacion del desempefio docente 2017 — Nivel Inicial de EBR,
Evaluacion de desempefio de directivos de IE - 2017, (iii) Evaluacién de desempefio de
directivos de UGEL/DRE - 2017, (iv) Evaluacién de ingreso a la Carrera Publica
Magisterial para Educacidn Basica.

Acciones prioritarias

Desarrollo Docente

v

Aprobar la propuesta de marco normativo para la carrera del docente de universidad
publica que incorpore conceptos de meritocracia y evaluacién de desempefio, ademds
de una nueva escala remunerativa. Esta propuesta se encuentra en proceso de revision.
Gestionar los mecanismos para la transferencia de recursos para el aumento de la
remuneracion de los docentes ordinarios de la universidad publica, dispuesto en la Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2017.

Crear el cargo de coordinador y acompafiante pedagdgico, en el marco de las dreas de
desempefio laboral previstos en la Ley de Reforma Magisterial, como paso previo a
convocar el primer concurso pulblico para ocupar estos puestos, que actualmente se
contratan bajo modalidades temporales de servicio.

Aprobar e implementar los Lineamientos de Politicas de Formacidon Docente en Servicio
(FDS), que definen a la FDS como parte de un sistema de formacién continua, con énfasis
en lo que sucede en el aula y sobre la base de enfoque por competencias profesionales
y el fortalecimiento de la escuela como espacio de formacién docente.

Aprobar los Lineamientos de Bienestar Docente, que establecen las areas de
competencia y roles para promover e implementar politicas de bienestar de los
maestros segun las competencias de cada nivel de gobierno.

Aprobar el Plan de Fortalecimiento de Institutos de Formacién Docente para la mejora
de la infraestructura educativa.

4.6.3.Cierre de la brecha de infraestructura educativa

Acciones urgentes

Deportes de Alta Competencia

7

v

Implementar el Plan Maestro de los Juegos XVIII Juegos Panamericanos y VI Juegos
Parapanamericanos Lima 2019, con énfasis en el Plan de Organizacién.

Implementar los mecanismos legales que permitan al Proyecto Especial de los Juegos
XVIII Juegos Panamericanos y VI Juegos Parapanamericanos Lima 2019 contar con

encargos de procesos de seleccion.

normas que faciliten la suscripcion de convenios de administracién de recursos o de



v" Convocar el Concurso Oferta (expediente técnico mas obra) de la Villa Panamericana
una vez concluidos los estudios, considerando los plazos estimados para su
construccion.

Infraestructura educativa

v Aprobar el Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2021.

v’ Elaborar y aprobar la metodologia de aplicacién de los criterios de priorizacién para
inversion en infraestructura educativa.

v Continuar con las acciones de articulacién que sean necesarias para avanzar en la
culminacidn de la fase de Formulacién de las APP de la Ventana 2014: 4 APP vinculadas
a colegios en riesgo (41 IIEE) y 2 APP vinculadas a Colegios de Alto Rendimiento (7
COAR).

v’ Continuar con las acciones de articulacion para agilizar la fase de formulacién de las APP
de la Ventana 2015: 7 APP vinculadas a colegios en riesgo (24 IIEE) y 1 APP vinculada a
3 Institutos de Educacidn Superior Tecnoldgica.

v' Realizar labores de articulacién para alcanzar informacién a Proinversién, UPI-MINEDU
y DGIP-MEF concerniente al saneamiento fisico legal de los predios donde se tiene
programado ejecutar proyectos mediante APP.

v/ Continuar con las acciones de gestién y seguimiento de los procesos de seleccion y

suscripcion de convenios de la lista de 24 proyectos priorizados en el marco de obras

por impuestos que actualmente maneja el Ministerio de Educacién entre Colegios de

Alto Rendimiento y Colegios Regulares.

Continuar acciones para ejecutar labores de acondicionamiento en locales escolares

para el buen inicio de afio escolar 2017.

Aprobar la Norma Técnica para las acciones de acondicionamiento de la infraestructura

de locales escolares en el marco de la autoritativa establecida en la Ley de Presupuesto

2017 (Articulo 28).

V' Asegurar el presupuesto y condiciones necesarios para la atencién de escuelas en
situacion de riesgo.

v Asegurar presupuesto y condiciones necesarias para atender las necesidades de
servicios basicos.

v' Enmarcar la planificacién de presupuesto y las acciones gue sean necesarias para el
cierre de la brecha de infraestructura educativa de acuerdo a los lineamientos del Plan
Nacional de Infraestructura Educativa, luego de su aprobacién.

v" Continuar con las acciones de promocién del mecanismo de obras por impuestos, con
el objetivo de impulsar la participacién del sector privado en la ejecucién de proyectos
que incluyen Colegios de Alto Rendimiento y Colegios Regulares, a fin de beneficiar a la
poblacion.
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v"Culminar el disefio y aprobar la norma técnica de infraestructura educativa y
lineamientos técnicos pedagdgicos para el uso de espacios educativos.
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Innovacion tecnoldgica y conectividad

v" Definir la ruta de la conectividad para la Educacién Basica, DRE y UGEL, con el
aprovechamiento de dotaciones como la Red Dorsal Nacional de Fibra Optica, y otras
redes secundarias.

4.6.4.Gestién y modernizacion del sistema educativo

Acciones urgentes

v' Gestionar la aprobacién de la Norma Técnica «Norma que orienta la seleccién y
contratacién de especialistas en seguimiento de gestién administrativa e institucional
en las unidades de gestion educativa local, bajo el régimen especial CAS, para el afio
2017»

v' Gestionar la aprobacién de la “Norma Técnica para la implementacién de los
Compromisos de Desempefio 2017” y de la “Norma Técnica para la implementacion de
los Compromisos de Gestidn para la Calidad de la Educacion Universitaria 2017”

v" Gestionar la aprobacién los Decretos Supremos y Resoluciones de Secretaria General

que autorizan la para la transferencia de recursos a las UGEL a nivel nacional producto

del logro de resultados en el marco de los Compromisos de Desempefio programados
para el 2017, asi como a las Universidades Publicas por el cumplimiento de los

Compromisos de Gestidn para la Calidad de la Educacién Universitaria 2017.

v’ Gestionar la aprobacién los Decretos Supremos para la transferencia de recursos a las

UGEL a nivel nacional para el financiamiento de intervenciones y acciones pedagdgicas

a cargo de los gobiernos regionales precisadas en el articulo 27 de la Ley de Presupuesto

del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017.

Gestion de instituciones educativas

v" Aprobacidn de las disposiciones normativas para la implementacién de los mecanismos
de incentivos y de asignacion presupuestal de las universidades publicas para el afio
2017 establecidos en la Ley N° 30518 Ley de Presupuesto al afio fiscal 2017.

Gestion descentralizada

v' Gestionar la aprobacion de las bases de Reconocimiento a las Buenas Practicas en
Gestion Educativa en las UGEL -2017.

v' Gestionar a junio del 2017 el cierre del proyecto de inversién publica "Mejoramiento de
la Gestion Educativa Descentralizada de Instituciones Educativas en Ambito Rural de
veinticuatro (24) Regiones del Per(", en base a las metas fisicas y financieras
establecidas en la ampliacion del plazo de ejecucidn registrada en el banco de proyectos.

v' Seguimiento y atencién de las demandas de los Gobiernos Regionales al sector
educacion, principalmente las enunciadas en las reuniones GORE-Ejecutivo, organizadas
por la Presidencia del Consejo de Ministros.
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Gestion de instituciones educativas

v/ Gestionar la aprobacién de: i) Norma Técnica que crea y regula el Registro de
Instituciones Educativas (RIE), ii) Norma Técnica que aprueba y regula Actos de

Administracién Interna de Instituciones Educativas (IIEE) Publicas en la Educacion

1



Bésica; vy iii) Norma Técnica que regula el funcionamiento del Sistema de Informacién
de Apoyo a la Gestion de la Institucién Educativa (SIAGIE).

V" Ajustar, validar y gestionar la aprobacién de los lineamientos que orientan la
organizacién y funcionamiento de las redes educativas rurales.

v' Revision de la gestién educativa descentralizada regulada en la Ley General de
Educacion y su Reglamento a fin de garantizar las instancias intermedias (DRE/UGEL)
puedan asumir gradualmente su rol de soporte a las II.EE.

v" Elaborar una propuesta normativa para regular el funcionamiento de las Instituciones
Educativas Privadas.

v’ Disefiar e implementar los programas de formacién a los directivos designados a través
del Concurso de Acceso a Cargos Directivos de IE. (Resolucién de Secretaria General N°
279-2016- MINEDU (9,000 directivos, aproximadamente).

V" Implementar el Sistema de Informacién de Educacién Superior (SIES).

v" Desarrollar un nuevo disefio y estructura del Sistema de Recojo de Informacién (SRI)
para el registro de informacién administrativa de universidades.

¥" Implantacion el Sistema de Gestion de Personal, que tiene por finalidad integrar y
simplificar los procesos de gestién de personal, incluyendo sus funcionalidades:
racionalizacién, plazas, planilla, el manejo del escalafén docente o legajo y la
administracién del PAP,

Seguimiento

v" Desarrollo y puesta en produccién del sistema de seguimiento al acompafiamiento
pedagégico — SIGMA 2.0.

v Aprobar la Norma Técnica que regule el Sistema de Monitoreo de Practicas Escolares
(MPE).

v Disefiar e implementar un sistema que permita realizar el seguimiento a los egresados
de los Colegios de Alto Rendimiento, asi como las variables necesarias para su posterior
evaluacion.

v Evaluacion

v' Suscribir la Carta Acuerdo para la participacion del MINEDU en el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacién (LLECE)

v’ Aprobar el Plan de Evaluaciones de Logros de Aprendizajes 2017-2021.

v Disefiar e implementar un operativo para recojo de informacion relevante sobre el
desempefio de los directores nombrados por el concurso de Acceso a Cargos Directivos.

Documentos de Gestion

v Continuar la ruta de implementacién del transito al servicio civil de acuerdo a lo
estipulado por SERVIR y conforme a los avances institucionales.

Compromisos de endeudamiento

v' Cumplir con los indicadores establecidos en el marco del Contrato de Préstamo N2 8583-

PE, Boosting Human Capital and Productivity Development Policy Loan financing with.a_

Deferred Drawdown Option (DPF-DDO), suscrito entre el Banco Mundial y el Ministerio

de Economia y Finanzas:

* Aumentar el porcentaje de ascensos por mérito programados para fuera de Limay
Callao, para los maestros y directores de los colegios, en el marco de la Ley de
Reforma Magisterial; del 60% en el afio 2014 al 75% en el afo 2017. )
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e Aumentar el nimero de escuelas secundarias que implementan el nuevo modelo de
jornada escolara 1,500 en el afio 2017 e incluir indicadores de logros de aprendizaje
en el mecanismo de incentivo financiero basado en el desempefio de las entidades
sub-nacionales a 100 % en 2017.

e Aumentar la inversién del sector privado en la construccién y/o el mantenimiento
de las escuelas publicas a US$ 150 millones en el afio 2017.

5. Resumen de Informacién principal

5.1. Presupuesto

En los dltimos afios se ha impulsado una Reforma Educativa para mejorar la calidad del sistema
€n su conjunto a través de cuatro lineas de accidn: revalorizacién de la carrera docente, mejora
| de la calidad de aprendizajes para todos, gestion eficaz del sistema escolar y cierre de la brecha
' de infraestructura educativa. Esta Reforma se ha traducido en un incremento significativo en la
asignacion presupuestal al sector educacién.

Ei presupuesto institucional del sector educacion ha tenido un incremento de mas de S/ 8 mil
iflones entre el 2013 y el 2016, conforme se muestra a continuacién:

PIA Sector Educacion
(Millones de Soles)

25,604
25,000 22,865

20,000 17,487 16540

2013 2014 2015 2016
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PIM Sector Educacion
(Millones de Soles)
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Asi, al 2013 el presupuesto del sector educacién equivalia al 3.2% del Producto Bruto Interno
(PBI), mientras que al 2016 la cifra ha alcanzado el 3,89% del PBI.

Si bien el incremento de recursos asignados al sector significé un importante reto, las acciones
_2dlel Minedu para incrementar significativamente la eficacia en el uso de los recursos se han

Sfraducido en un récord de ejecucién de 97.5% de su presupuesto en el 2015. Esto ha implicado
un aumento de la capacidad de gasto de la entidad, de modo que a noviembre de 2016 se ha
devengado un 85% mas en comparacién con el mismo periodo en el 2013.

Evolucion de la ejecucion del MINEDU
(ejecucion acumulada 2013 al 30 de junio de 2016)

6,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2013 =fli=2014 =@®=2015_=@==noy-16 —

Cabe indicar asi mismo respecto de la gestion presupuestal del Pllego 010 MlnIStEI‘IO de

Educacion se ha cumplido a la fecha con lo siguiente:



® Aprobacién del Proyecto de Presupuesto 2017 mediante la Ley N2 30518, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2017, quedando en tramite la
aprobacién de la Resolucién Ministerial del Presupuesto Institucional de Apertura —PIA
2017.

o Desagregacion mediante resoluciones de Titular del Pliego de las transferencias de
partidas y créditos suplementarios autorizados durante el afio 2016 a la fecha, mediante
dispositivos legales tramitados por el Ministerio de Economia y Finanzas.

e Aprobacion de las Resoluciones de Formalizacién de modificaciones en el nivel funcional
programatico dentro de las unidades ejecutoras del Pliego 010: Ministerio de Educacién
hasta el mes de noviembre 2016.

® Registro y remision de la Evaluacién Presupuestal del Semestre 2016 a nivel Pliego 010
a -—-la Direccién General de Presupuesto Piblico del MEF, Comisién de Presupuesto y
Cuenta General de la Reptiblica del Congreso y Contraloria General de la Republica.

° Suscripcion del Acta de Conciliacién del Marco Legal al Semestre 2016 en conjunto con
la Oficina General de Administracién del MINEDU v la Direccidn General de Contabilidad
Publica del MEF.

* Remisién del informe de Subvenciones a Personas Juridicas del Afio 2015 a la Direccién
General de Presupuesto Publico del MEF, Comisién de Presupuesto y Cuenta General de
la Republica del Congreso y Contraloria General de la Republica.

5.2. Contabilidad.

A continuacién se presenta la estructura del balance General al 31 de diciembre de 2015. El
balance General con cierre al periodo de 2016 atin no se ha realizado.

¥’ Andlisis de la Estructura del Activo

El Activo de la Entidad ascendié a S/ 13 938 745 310,35 a diciembre 2015, existiendo un aumento
de S/ 10 098 954 577,10 (72.45%) en relacién a los activos del ejercicio 2013 que fueron de
S/ 3 839 790 733,25. Del total del Activo corresponde S/ 965 591 731,07 (6.93%) al Activo
orriente y S/ 12 973 153 579,28 (93.07%) al Activo No Corriente.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PLIEGO EDUCACION
(Por los periodos terminados al 31 de diciembre 2015 y 2013)
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ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo 214,986,145.83 91,532,435.56 123,453,710.27 57.42
Cuentas por Gobrar (Neto) 51,057.20 51,057.20 100.00
Oftras Cuentas por Cobrar (Neto) 38,957,903.04 98,157,426.72 -59,199,523 68 -151.96
Inventarios (Neto) 190,804,003.51 396,195,341.75 -205,391,338.24 -107.65
Senicios y Otros Pagados por Anticipado 153,055,264.34 13,628,785.70 139,426,477.64 91.10
Otras Cuentas del Activo 367,737,357.15 44,915,326.88 322,822,030.27 87.79
HOTAL ACTIVO CORRIENTE 1501 1 isessstaanin 1 “thaan,atrst 1 i asnstogs T g
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras Ctas. Por Cobrar a Largo plazo 185,735.50 185,735.50 100.00
Propiedad, Planta y Equipo (Nelo) 12,541,927,141.09 2,977,364,275.07 9,564,542,866.02 76.26
__Otras Guentas del Activo (Neto) 431,040,702.69 217,977,140.57 213,062;562:12 49:43
TOTALACTINONO GORRIENTE | | 127316551928 assSeidised . szimgsaterss sy
L TOTAL AGTIVG L e T

El Activo Corriente correspondiente al 2015 (S/ 965 591 731,07) presento un aumento de
S/ 321162 413,46 (33.26%) en relacién al ejercicio 2013 (S/ 644-429317,61), siendo-los rubros
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mas relevantes “Efectivo y Equivalente de Efectivo” con S/ 123 453 710,27 (57.42%)’, Inventarios
por S/205 391 338,24 (107,65%), “Servicios y otros pagados por adelantado” con S/ 139 426
477,64 (91.10%)® y “Otras cuentas del activo” con S/ 322 822 030,27 (87,79%).

El Activo No Corriente correspondiente al 2015 (S/ 12 973 153 579,28) presento un aumento de
S/ 9 777 792 163,64 (75,37%) en relacion al ejercicio 2013 (S/ 3 195 361 415,64), siendo los
rubros mas representativos “Propiedad, Planta y Equipo” con S/ 9 564 542 866,02 (76,26%)%° y
“Otras Cuentas del Activo” por S/ 213 063 562,12 (49,43%)™.

v Andlisis de la Estructura del Pasivo y Patrimonio

El Pasivo y Patrimonio Neto de la Entidad ascendié a S/ 13 938 745 310,35existiendo un aumento
de S/ 10 173 880 440,39 (72,99%) en relacién a lo alcanzado en el ejercicio 2013
(S/ 3839790 733,25).

Del Total del Pasivo y Patrimonio Neto, corresponde al rubro “Pasivo Corriente” el importe de
S/ 826 624 963,04 (5,93%), al “Pasivo No Corriente” por S/ 5 252 529 277,79 (37,68%) lo cual
hace un total del Pasivo de S/ 6 079 154 240,83 (43,61%) y al patrimonio Neto la suma de
859 591 069,52 (56,39%).

7 El incremento que presenta el rubro “Efectivo y Equivalente de Efectivo”, se debe principalmente a las mayores

captaciones de recursos provenientes de otras fuentes de financiamiento diferentes a Recursos Ordinarios, tales como

Recursos Directamente recaudados por S/. 106 672 902,15, operaciones de endeudamiento externo por S/ 55 703

325,71, Donaciones y Transferencias por S/ 2 035 547,42 y Otros Depésitos por S/ 48 771 068,23.

-2 El incremento-del-rubre-“Servicios-y-otros-pagados-por-adelantado™se-debe- principalmente-a-los-anticipos-otorgadosa———
proveedores por S/ 140 050 693,75.

® En lo que corresponde a "Otras cuentas del activo”, su incremento se debe al cambio de politica contable de la Direccién
General de Contabilidad Publica, respecto al financiamiento de los pagos de la Fuente de Tesoro Pablico que a partir del
ejercicio 2014 se registra con cargo a la cuenta contable 1206 Recursos — Tesoro Publico {Autorizaciones de devengados
para girar) con abono a la Cuenta 4402 y 4404 Traspasos y remesas Recibidas Corriente y Capital respectivamente.

1% Respecto al incremento del rubro “Propiedad, Planta y Equipo” se debe a la aplicacion de la Directiva N° 002-2014
Revaluacion de Edificios y Estructuras y terrenos asi como la adquisicion de activos fijos.

"' El rubro “"Otras Cuentas del Activo” le correspondié un aumento que se debe principalmente a los desembolsos
correspondientes a inversiones Intangibles, Estudios y Proyectos y Servicios Contratados por Anticipado.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PLIEGO EDUCACION

(Porlos riormis al 31ide diciembre 2015y 2013)
PASIVO Y PATRIMONIO '

PASIVO CORRIENTE

‘Obligaciones Tesoro Publico - 74,925,863.29 -74,925,863.29 -100.00
Cuentas por Pagar a Proveedores 346,838,661.92 130,505,855.51 216,332,806.41 62.37
Impuestos, Contribuciones y Otros 11,982,894.69 11,982,894.69 100.00
'Remuneraciones y Beneficios Sociales 146,681,216.92 146,681,216.92 100.00
Olras Cuenlas del Pasiw ' 321,122,189.51 450,364,159.97 | -129,241,970.46 -40.25
FOTAL PASIVO GORRIENTE 8662496304 1 EBR T BTBTT 248 T8 G786 Y
PASIVO NO CORRIENTE

Beneficios Sociales 149,585,598.70 4,509,576,213.03 -4,359,990,614.33 -2,914.71
Obligaciones Previsionales 5,039,414,056.26 ) 5,039,414,055.26 © 100.00
Provisiones 52,723,141.15 58,014,498.30 -5,291,357.15 -10.04
Ingresos Diferidos ) ' ~ 10,806,481.68 | ~ 9,763,983.59 1,042,498.09 965
TOTAL PASIVO NG CORRIERTE [ BRI ETITS T AT 32 T 74 0287 AR
L TOTAL PASIVO s s 8 S AT 50 6
PATRIMONIO

Hacienda Macional
Hacienda Nacional Adicional

29,164,378,047.83
-1,709,520,775.47
9,194,991,497.25

29,224,414,816.34
-180,090,955.96

-60,036,768.51 |
-1,529,429,819.51 |
9,194,991,497.25 |

____ -28.790.257,70009 -30,437,683,700
T 7E59)591,06962. ;393,389 ¢

o 1398874631035
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El Pasivo correspondiente al 2015 (S/ 6 079 154 240,83) presento un incremento de
S/ 920 929 530,43 (15,15%) en relacion al ejercicio 2013 (S/ 5 233 150 573,69), siendo los rubros

mas relevantes “Pasivo Corriente” por S/ 245 754 947,56 (29,73%)*? y “Pasivo No Corriente” por
S/ 675 174 582,87 (12,85%).

HEEB?,C}En lo que respecta al Patrimonio neto se presentd un aumento de S/ 9 252 950 909,96
. B117,73%)" respecto al ejercicio 2013 cuyo importe fue de S/ 1 393 359 840,44.
[@]

5.3. Recursos Humanos.

En relacién con la informacion sobre el personal de la entidad, a continuacion se detalla la
cantidad de personal por régimen laboral correspondiente a las Unidades Ejecutoras del
Ministerio de Educacién:

12 £ rubro “Pasivo Corriente” presenta un incremento que obedece principalmente a los devengados de bienes y servicios
——————no-girados-al-31-de diciembre-2015-y-las-provisiones-de-vacaciones-del personal CAS-(S/-216-332-806:4 1) tributos por ——————

pagar al 31 de diciembre del 2015 (S/ 11 982 894,69), los saldos de las obligaciones contraidas por la Entidad por

concepto de planilla de haberes, pensiones y otros beneficios por pagary las provisiones de vacaciones del personal de

los D.L. N° 276, 728 y Ley N° 29944 Ley de la reforma magisterial (S/ 146 681 216,92) y finalmente se observd una

disminucion en las obligaciones Tesoro publico debido al cambio de politica contable de la Direccién General de

Contabilidad Publica.

* El incremento del rubro “Pasivo No Corriente” obedece principalmente a las provisiones de las obligaciones

‘previsionales de personal activo y pensionistas (S/ 5 039 414 056,26).

'* El aumento del rubro “Patrimonio” corresponde principalmente a la incorporacion del registro de la revaluacion de

edificios y terrenos y su depreciacion, asi como el superavit del ejercicio 2015.



UNIDAD EJECUTORA 024/026: MINISTERIO DE EDUCACION

anos de

K
v

Sector Educacidn
Periodo 2011-2016

Régimen Laboral 12/2011 | 12/2012 12/2013 | 12/2014 12/2015 12/2016
CAS 2,344 2,183 2,282 2,563 3,587 3,771
COAR - - - - 380 664
) Regular 2,344 2,183 2,282 2,422 2,879 2,673
e, 7] R —
régimen JEC 121 118
W Soporte Pedagdgico 98 122 134
Semdforo Escuela 41 41
SiSeve 9 9 9
276 285 280 268 294 236 232
728 52 51 45 32 27 26
Nimero de Tipo 12/2011 | 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016
Funcionarios, | Funcionario 4 4 4 4 4 4
directivos y Directivo 5 8 14 13 43 43
?:;:g:;l;_le Personal de Confianza 54 63 63 61 40 40

UNIDAD EJECUTORA 001/ 002/ 003/ 004/ 005/ 006/ 007/ 017: UGEL v DRE DE LIMA

METROPOLITANA
Sector Educacion
Periodo 2011-2016
Régimen Laboral 12/2011 1212012 1212013 12/2014 12/2015 12/2016
CAS 206 470 406 977 2,530 4,164
EE.FE - - - 43 83 87
) JEC - - - - 414 895
Numero de Soporte . = . . 1,405 1,660
': :;‘:2:' par Regular 206 470 406 934 628 1,522
276 10,018 10,470 10,497 10,462 10,332 9,872
aboral 728 = S - - - =
D.L. 559 30 30 29 35 35 27
Ley 29944 17,322 17,848 52,002 54,543 57,211 58,227
Ley 24029/28062 38,957 41,215 5779 2,917 4,671 3,784
Nimero de Tipo 12/2011 12/2012 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 12/2016
Funcionarios, |Funcionario 26 24 25 26 22 23
directivos y Directivo 8 9 e} 7 15 16
ersonal de ersonal d
Eonfianza. Eo nfianza ° 4 4 4 3 1 1

UE 020/021/022/023/122/123: ESCUELAS DE REGIMEN ESPECIAL, CONSERVATORIO

NACIONAL DE MUSICA E INSTITUTO NACIONAL PEDAGOGICO DE MONTERRICO

Recursos Humanos del periodo 2011-2016

Sector Educacion
Periodo 2011-2016
':_:i‘;:j:" 12/2011 |12/2012 | 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 |12/2016
E"’“e“’[de CAS 122 143 136 109 158 202
ersanat por 276 221 221 217 219 217 208
régimen
laboral L — - = = -
D.L. 559 1 1 1 1 1
.Ley 29944 o —_ = = —— __13. - 15 | — e - — -

co

_r'\:)



Ley
24029/29062 i . 4 . 4 >
Niumero de Tipo 12/2011 |12/2012 12/2013 | 12/2014 | 12/2015 12/2016
Funcionarios, | Funcionario 7 7 5 5 5 5
directivos y Directivo iy} 11 11 11 11 13
personal de Personal de
eonflanza. — 10 10 13 13 15 14
UNIDAD EJECUTORA 108: PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Recursos Humanos del periodo 2011-2016
Sector Educacion
Periodo 2011-2016
; Régimen 12/201 12/201 12/201
Eumerolde - o 12/2012 8 12/2014 | 12/2015 6
r:rls;:: por CAS - = - 331 741 580
. 276 - - - - : -
laboral
728 - - - - - s
12 01 201
Ndmero de Tipo /201 12/2012 12/2 3 12/2014 | 12/2015 12/ 6
Funcionarios, . .
. K Funcionario - - - - - -
directivos y T =
Directivo - - - 1 1 1
-personal de
¥ Personal de
confianza. & - - - - -
Confianza
UNIDAD EJECUTORA 116: COLEGIO MAYOR SECUNDARIO PRESIDENTE
DEL PERU
Recursos Humanos del periodo 2011-2016
Sector Educacion
Periodo 2011-2016
, Régimen 12/201 12/201 12/201
:'Iur::r:olde Laboral 1 12/2012 3 12/2014 | 12/2015 6
rzrimei e CAS - 187 192 185| 170 186
g 276 : . - - - -
laboral
728 - - & - - -
Nimero de Tipo 12!201 12/2012 12"20; 12/2014 | 12/2015 12/20;
Funcionarios, m T
. 2 Funcionario - - - - - -
directivos y . =
Directivo - - - . - =
personal de
y Personal de
confianza. X - . = - , -
Confianza




UNIDAD EJECUTORA 117: PROGRAMA NACIONAL DE BECAS Y
CREDITO EDUCATIVO

Recursos Humanos del periodo 2011-2016

Sector Educacion
Periodo 2011-2016
. Régimen
Ndmero de Laboral 12/2011| 12/2012|12/2013 12/2014 12/2015 12/2016
:::“‘:Zz' ok CAS - 256 312 623 579 537
laboral 276 = - ) . - =
728 - - - - - -
Nimero de Tipo 12/2011 12/2012 | 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016
Funcionarios, | Funcionario - - - - - =
directivosy | Directivo - 1 1 1 1 1
ersonal de | Personal de
zon r—— Coriftanza - 18 16 13 26 22

UNIDAD EJECUTORA 120: PROGRAMA NACIONAL DE DOTACION DE
MATERIALES EDUCATIVOS

anos del periodo 2011-2016

§' oqe. Sector Educacion
2 s Ak < Periodo 2011-2016
g s -
%%% | m@,é"" Nimero de 'ti':’r::’ 12/2011 | 12/2012 |12/2013 | 12/2014 | 12/2015 | 12/2016
gl Per.sona[por CAS - . - 18 20 o
régimen
laboral 276 - - - . » -
728 - - - - . -
Ndmero de Tipo 12/2011| 12/2012|12/2013 12/2014 12/2015 12/2016
Funcionarios, | Funcionario - - - - - -
qdirectivosy | Directivo = - - - - -
Fpersonal de | Personal de
confianza. Confianza i . ) . 1 &

UNIDAD EJECUTORA 121: PROYECTO ESPECIAL PARA LA PREPARACION Y DESARROLLO DE
LOS XV

-
i
s
Lo

X s 5%3’ 1l JUEGOS PANAMERICANOS 2019

{rg 4)

Z VIBACIONS

> kY Recursos Humanos del periodo 2011-2016

ratafSs Sector Educacion
Periodo 2011-2016
RE
Ndmero de L‘:i':::r 12/2011| 12/2012| 12/2013| 12/2014| 12/2015| 12/2016
:':g’f:‘::' par CAS - - : - 25 28
276 - - - = = -

laboral
abor =28 - = - - - -
Nimero de Tipo 12/2011 12/2012 12/2013 12/2014 12/2015 12/2016

- ————|-Funcienarios;—{-Funcionario—|———— e = - e
directivos y Directivo - - - - 1 -
personalde |Personalde
confianza. Confianza ) ) i ) ) i
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5.4. Infraestructura. -

A continuacion se resume la relacién de proyectos de inversién publica (PIP) que se han
gestionado durante el periodo 2013- 2016 (a partir del 01.11.2013) en el nivel de Gobierno
Nacional, Sector Educacion, Pliego MINEDU, considerando aquellos PIP que han sido formulados
o ejecutados por Unidades del Pliego.

a) Proyectos formulados en el periodo 2013-2016

PIP registrados por las Unidades Formuladoras del Pliego MINEDU en el periodo 2013-2016.
Dicho estado se refiere a aquellos proyectos que se encuentran en formulacién y/o evaluacion
y alin no han obtenido la viabilidad.

Cuadro N2 01: Nimero y monto de inversién (millones de S/) de PIP formulados entre 2013 Y
2016

Afio de registro en el BP 2013 2014 2015 2016 Total

Monto Monto Monto Monto Monto
i ] ° ] o o
Unidad Formuladora N s/. N s/. N s/. N s/. N s/.

3 89 2 5.7 5 14.6

“il DIRECCION DE EDUCACION
BASICA ESPECIAL - DEBE
DIRECCION GENERAL DE
EDUCACION TECNICO -
PRODUCTIVA Y SUPERIOR
TECNOLOGICA Y ARTISTICA
DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION DE LIMA
METROPOLITANA - OFICINA 3 9.3 2 255 5 32.9
DE PLANIFICACION Y

PRESUPUESTO
PROGRAMA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

| EDUCATIVA - UNIDAD DE
ESTUDIO PREINVERSION

Total general 1 6.7 12 42.5 6 18.4 23 594.4 42 662.0

1 35 18 458 19 493

&
ZVISACIONS) 1) Proyectos viables en el periodo 2013-2016

Se trata de PIP formulados por las Unidades Formuladoras del Sector Educaciéon en cualquier
momento, pero declarados viables entre el 2013 y 2016. Cabe sefialar que estos PIP a la fecha
no cuentan con expediente técnico ni ejecucion.

Cn
LA
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Cuadro N2 02: Nimero y monto de inversién (millones de S/) de PIP declarados viables 2013-

2016

Afio de viabilidad en el BP

2013

2014

2015

2016

Total

Unidad Formuladora

Monto
s/.

Ne

Monto
s/.

Monto
L

Monto
7

Ne Monto

DIRECCION DE EDUCACION
BASICA ESPECIAL - DEBE

1.9

5 21.6

& 23.5

DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION DE LIMA
METROPOLITANA - OFICINA
DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

12

40.0

14 48.0

DIRECCION DE EDUCACION
INICIAL

43

147.1

14 47.6

57 194.6

OFICINA DE
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

61.6

8 65.9

PROGRAMA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA - UNIDAD DE
-ESTUDIO PREINVERSION

10

44.5

45

409

32 800

87 |1,253.5

U.E.118 - AREA DE APOYO
TECNICO DE
INFRAESTRUCTURA

1a

11

23.3

8 14.8

200 39.2

PROYECTO ESPECIAL PARA
LA PREPARACION Y
DESARROLLO DE LOS XVl
JUEGOS PANAMERICANOS
2019

2 429.0

2 429.0

Total general

33.5

96

526.2

56 | 1,217.0

159 |1,783.9

c) Inversion en Expedientes Técnicos para el periodo 2013-2016

Se trata de Montos de Inversién devengados entre el 2013 - 2016 por el concepto de
elaboracion del Expediente Técnico en los proyectos de inversién publica desarrollados por
las Unidades Ejecutoras del Pliego MINEDU.
Cabe mencionar, que en la presente gestién se vienen realizando Expedientes técnicos con

personal de las mismas unidades ejecutoras (Inhouse), en los cuales la elaboracién no

incurre en costos.




Cuadro N2 03: Nimero y monto de devengado (millones de S/.) de PIPs con
Expediente Técnicos 2013-2016
Afio de Registro de Sin Registro
Expediente Técnico 2013 2014 2015 2016 F15* Total
y i Monto Monto Monto Monto Monto Monto
] e o ° o ]
Unidad Ejecutora N s/. N s/. N s/, N s/. N s/. N s/.
UE 108 - PROGRAMA
NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA 9 0.5 5 6.2 18 0.8 22 0.2 121 241 (175| 31.8
EDUCATIVA
UE 118-

MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE LA

EDUCACION BASICA
UE 026- PROGRAMA

EDUCACION BASICA 1 1.8 1 0.5 2 2.3
PARA TODOS
OTRAS EJECUTORAS 22 2.3 2 0.2 24 25

Total 1 0.1 6 2.2 37 3.6 29 1.8 51 37 124 | 114

*Proyectos no han sido registrados con formato SNIP 15; sin embargo se incluyen dado que
z/cuentan con % devengado menor al 10% por lo que se asumen en elaboracién ET.

d) Proyectos con ejecucion en el periodo 2013-2016

Se trata de Montos de Inversién devengados en proyectos de inversién ptblica por las Unidades
Ejecutoras del Pliego MINEDU que han ejecutado inversién entre el 2013-2016.

%

|f0 —
7%/ Cuadro N2 04: Nimero y monto de devengado (millones de S/.) de PIPs con ejecucién 2013-
2016
2013 2014 2015 2016 Total*

Unidad Ejecutora Monto S/. | MontoS/. | Monto 5/. Msnfnto N° M:;to
UE 108 - PROGRAMA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA i > 23 13 i 100
UE 118- MEJORAMIENTO DE LA
EATIDAT DELR EREAGION Basica 1.62 24.84 45.89 68.95 74 141.30
UE 024- MINISTERIO DE
BB EAEIGRLSERE FERTRAL 2.15 21.16 16.87 14.26 4 54.43
UE 026- PROGRAMA EDUCACION
SASTA BARA TOT 0.81 8.47 1.36 10.46 8 21.10
UE 120- PROGRAMA NACIONAL DE
DOTACION DE MATERIALES 168.20 73.52 2 241.72
EDUCATIVOS
OTRAS EJECUTORAS 4.20 5.90 19.50 48.64 24 78.24
Total 13.25 87.13 288.78 239.15 | 186 | 62831

_...\
p—
—
po—

co
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* Los montos corresponden a devengados realizados tnicamente en el periodo de anlisis.
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Asimismo, a continuacion se presentan los montos devengados por las Unidades Ejecutoras del
Pliego MINEDU en proyectos y obras exoneradas del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Cuadro N° 05: Monto de devengado (millones de S/.) de proyectos no sujetos al SNIP*
con ejecucion 2013-2016

2013 2014 2015 2016 Total*
Unidad Ejecutora Monto 5/. Monto S/. Monto S/. Monto S/. Monto S/.
UE 108 - PROGRAMA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 446 329 420 222 1,417
UE 118 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA

EDUCACION BASICA 1.29 6.06 7.11 6.26 20.71
b 62.50 339,90 479.58 266.33 1,148.32

* Proyectos que no se encuentran registrados en el Banco de Proyectos.




5.5. Mejoras en el Servicio al Ciudadano

El objetivo principal de la modernizacién ha sido mejorar la capacidad operativa de las instancias
descentralizadas y brindar un mejor servicio a los diferentes usuarios de estas (estudiantes,
padres de familia, docentes, directores, entre otros).

Como parte de la mejora de los servicios, se han implementado y mejorado plataformas de
atencion al usuario, dotado sistemas de tramite documentario para garantizar mayor
transparencia, interconexién y trazabilidad de la informacidn; asi como eliminado y simplificado
' ={trdmites innecesarios. Esto ha significado la implementacidn de acciones directas, la definicién
de lineamientos y la transferencia de recursos a favor de los Gobiernos Regionales para las UGEL
a su cargo.

En este marco se ha logrado implementar 8 Plataformas de atencién en la DRELM y UGEL de
EE%O ima Metropolitana, mejorando su infraestructura fisica y tecnoldgica, se ha capacitado al

personal e instalado sistemas informdticos de gestion documental (SINAD) y un sistema de

Bstion de colas. Como resultado, se tiene que en abril de 2016, el tiempo promedio de espera
ara ser atendido en ventanilla preferencial de las UGEL es de 6 minutos, en caja 5 minutos y en
recepcion de documentos 11 minutos. Han desaparecido las largas colas y se evidencia mayor
agilidad en la atencion a los usuarios y la optimizacion del uso del tiempo. Asimismo, se han
eliminado 24 tramites de los 174 realizados ante la DRELM y sus UGEL, por lo que se dejaran de
recibir 68 mil expedientes innecesarios al afio.

En el caso de las regiones, para la mejora en el servicio al ciudadano se ha dotado de 1,520
computadoras de escritorio, 374 computadoras portatiles, 140 impresoras multifuncionales, 70
proyectores y 1,592 Sistemas de alimentacién ininterrumpida — UPS 70 UGEL bajo el &mbito del
Proyecto de Inversion Publica "Mejoramiento de la Gestion Educativa Descentralizada de
Instituciones Educativas en Ambito Rural de veinticuatro (24) Regiones del Perd", para el soporte
de los sistemas de informacién, gestion y atencién al usuario. Estas mejoras permitieron instalar
el Sistema de Gestion Documentaria (SISGEDO) en 6 UGEL™ llegando asf a ser 20 UGEL las que
cuentan con un aplicativo de trémite documentario. Este aplicativo permite que el ciudadano
pueda revisar el estado de su trdmite por internet.

Finalmente, se ha realizado el ordenamiento de 63,655 legajos del personal docente, se incluyé
su registro en el aplicativo informatico del sistema de escalafén magisterial (LEGIX) v, se reguld
y redujo el tiempo promedio de emisién de informes escalafonarios de 6 a 3 dias habiles en 59
UGEL.

!> UGEL Coronel Portillo, Castilla, Condesuyos, Huarochiri, Cajatambo y Lamas.
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