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ACTA DE COMPROMISO DEL CONSEJO PARTICIPATIVO REGIONAL
(COPARE) - MOQUEGUA

En la ciudad de Moguegua, a los veintinueve dias del mes de octubre del
ario dos mil nueve, siendo las nuave horas, reunides las autoridades regionales,
locales e instiluciones piblicas, alcaldes escolares y representantes de la
sociedad civil convecades por el COPARE, bajo la presidencia de la Lic. Gracigla
Nora Diaz Duefias, Directora Regicnal de Educacién, con la finalidad de realizarse
la presentacion, evaluacion, validacion y aprobacién del Proyecto Educative
Regional de Moguegua al 2021, cen la paricipacion democrética v pluralista de los
asistentes.

En aplicacion de la Ley General de Educacién Nro 28044 v su Reglamento

de la Gestion del Sistema Educativo, Decrete Supreme Nro 08-2005-ED, Articulo
61°, gue define al PER como el princizal instrumente orientador de la pelitica v
gestidn educativa regional, bajo los lineamientos d2l Proyecto Educative Nacional,
que permite concretar acuerdos y compromisos reciprocos en {orno a los objetivos
planteados y concertados colectivamente,
Los miembros inlegrantes del Consejo Particlpative Regional de Educacion de
Mogquegua, a fravés de los representantes asumimes el compromiso de realizar los
esfuerzos para garantizar la adecuada implementacion del PER Moguegua, en
cumplimiento de sus funciones establecidas en &l Art. 58 del D.S. 09-2005-ED de
la Ley General de Educacian, como son:

a. Canalizar la parlicipacion de la scciedad civil en la gestién del gobierno
mediants gu intervencién democratica, en la elaboracion, seguimiento y evaluacion
del Proyecto Educative Regional, respetando la Politica Educativa Nacional.

b. Desarrollar y conducir mecanismos de vigilancia social y de rendicién de
cuenias que asequren la transparencia de la gestién educativa regicnal.

c. Establecer canales de informacién, comunicacién y didlogo en materia
educativa, entre la poblacitn y el Gobierne Regional.

d. Coordinar sus acciones con lag de los Consejos Partizipativos Locales de
Educacién y con €l Conseje Nacicnal de Educacisn.

e. Opinar sobre las politicas regicnal ¥ nacional mecidas a favor de la
universalidad, equidad y calidad del servicio ed ucativo y velar por su cumplimiento.

f. Promover convenios entrs la Direccén Regional de Educacion y las
organizaciones regionales, en beneficic del servicio educativo.

Previa presentacién del centenido del PER por la Sra. presidenta del COPARE Lic.
Graciela Nora Diaz Dusfias y la ejecucion del *aller de validacién, por unanimidad
quedd validade el PER Moquegua. Asl misme se acordd presentar el PER al
Gobiemo Regicnal para su aprobacién por Ordenanza Regional, para estricto
cumplimiente

Siendc las quince horas, cel mismo dia, en sefial de conformidad y asumiesndo
nuestro compromiso por una mejor calidad educativa en la Regidn Moquegua,
firnamos la presente acta todos los asistentes:

CoPARE

Y conindiam fap firmad di b yasicudmr dil COPARE

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



Construir bienes intangibles, para una sociedad que
demanda la satisfaccion de necesidades basicas inmediatas,
amerita recorrer un extenso camino, que a medida que
avanza atrae como un imdn voluntades, pasiones y
compromisos de personas, instituciones, organizaciones y
empresas entre otras, que al sentirse sintonizadas con el
mensaje de contribuir al bien comun, cumpliendo una misién,
acceden al llamado superior de trascender con sus actos,
hacia niveles altos de humanidad, especialmente cuando
estos van dirigidos a dignificar al ser humano como persona,
a mejorar su calidad de vida a reconocer su derecho a ser
felizy hacer realidad sus suefos.

El Proyecto Educativo Regional de Moquegua, en el camino
recorrido para su formulacién, ha tenido el privilegio de
atraer la participacién de muchas personas, de diferentes
entornos, funciones, roles y edades del dmbito regional,
local y comunal, plasmada en asesoramiento técnico,
financiamiento, comentarios y aportes de fondo y forma,
estilo, arte, tanto de especialistas como expertos, asi como
apoyo logistico y también moral en momentos dificiles.
Todos estos acontecimientos estructurados fueron tomando la
forma del llamado respaldo social creciente y esperado, de
tener planificado el futuro de la educacion de Moquegua, con
calidad y equidad para todos, condensado en el documento
del PER que presentamos.

El asesoramiento técnico del Ministerio de Educacion,
Consejo Nacional de Educacién, USAID PERU-AprenDes, a
través de sus especialistas , expertos y otras personalidades,
brindado en las diferentes etapas, han permitido perfeccionar
los aspectos disciplinares y metodolégicos del Proyecto
Educativo Regional.

Para financiar la realizacion de las actividades del Proyecto
Educativo, se generaron alianzas estratégicas con la mayoria
de los gobiernos locales, asi como del Gobierno Regional, la
Universidad Nacional de Moquegua y la Direccién Regional
de Educacion.

La presencia , acompafamiento y respaldo continuo de los

miembros del COPARE, de los funcionarios y trabajadores de
la Direccién Regional de Educacion, de las UGELs de llo,
Mariscal Nieto y General Sanchez Cerro, designados para tal
fin, se hicieron presentes en cada etapa de la formulacién .

El Equipo Técnico seleccionado para desarrollar el trabajo de
formulacién del Proyecto Educativo, demostré una gran
capacidad profesional y calidad personal, ademas su nivel de
involucramiento y compromiso para asumir los retos y
desafios surgidos a lo largo del proceso, fue altamente
significativo.

La asistencia de representantes de la sociedad civil,
instituciones publicas y privadas, a los talleres de consulta
generales y especializados, como de validacién,
desarrollados en cada distrito, provincia y a nivel regional,
tuvieron la acogida correspondiente, ya que para la mayoria
de ellos, era la primera vez que se les pedia opinién respecto
del tipo de educacion que querian para los ciudadanos de
Moquegua. Como complemento se realizé una Jornada de
Reflexiéon, la cual aperturé el espacio para la participacién de
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, en la
mayoria de las instituciones educativas del dmbito regional,
lo que contribuyé a enriquecer el Proyecto Educativo, con sus
comentarios y aportes.

Es importante reconocer el aporte de la Sociedad Civil
organizada como el CEOP llo, encargado de la difusion y
sensibilizaciéon hacia la comunidad, utilizando diversos
medios de comunicacién social y también de la Empresa
Anglo American Quellaveco, que asumié el compromiso de
editar y publicar el documento oficial del PER, en cuyo
contenido estdn disefadas las politicas educativas que se
deben implementar a partir de ahora hasta el 2021, en la
Regiéon Moquegua, dirigido a lograr un desarrollo educativo,
con calidad, equidad y participacion.

A TODOS ELLOS, Y A NOMBRE DE LAS NINAS, NINOS,
JOVENES Y ADULTOS DE LA SOCIEDAD MOQUEGUANA,
NUESTRO ESPECIALY PROFUNDO AGRADECIMIENTO.



Que el Espiritu de Dios
renueve el corazén y la mente,
hombres, para colaborar con
El, cada dia todas las cosas
(Salmo 104 (103), 30).

Estamos viviendo tiempos nuevos en nuestro pais. Més allé de
la crisis y la pobreza que siempre ha afectado a las mayorias,
emerge una nueva forma de ver y de actuar en el mundo. De
ser sujetos pasivos, cumplidores de leyes y normas, a ser
personas que participan en las decisiones que afectan el
destino de sus vidas y el de las futuras generaciones.
2Cudndo, antes, entonces, se han sentado en la misma mesa,
la autoridad y la madre de familia, el estudiante y el
especialista a dialogary ponerse de acuerdo sobre las metas a
lograr y sobre los caminos a seguir para llegar a ellas?
¢Cudndo antes hemos sido convocados de esta forma para
concertar politicas publicas?

Lo usual ha sido vivir las consecuencias de un estado
centralista, alejado de las necesidades de la poblacién, y
disefiando sus politicas que no respondian a sus demandas,
en el que la perspectiva de los técnicos primaba en la toma de
decisiones. Desde esa perspectiva, se ahondaron las brechas
sociales, aumentando la pobreza y nos configuramos como
un pueblo que basaba sus relaciones humanas en la
desconfianza. Y es natural que hayamos reaccionado asi.

Sin embargo, nuestro pais viene dando pasos para corregir
estos errores. El Acuerdo Nacional, como un antecedente
importante que expresa uno de los principios de la
democracia, como es el pluralismo; el proceso de
descentralizacion y regionalizaciéon que nos hace avanzar
hacia mayores niveles de autonomia y responsabilidad, tanto
para planificar el desarrollo como para decidir sobre la
inversién; y el esfuerzo por ir concretando una mirada
territorial en la solucién de los problemas sociales, que antes

se abordaban sectorialmente, son parte de este nuevo modo
de veryactuar.

El Proyecto Educativo Nacional, aprobado mediante la RS N°
001-2007 ED, que sintetiza el sentir de todos los peruanos a
través de la expresién: “La educacién que queremos tener”, es
consecuencia de este importante proceso. El Proyecto
Educativo Regional de Moquegua que hoy presentamos,
asume, asi mismo, estos nuevos pasos que se estdn dando.

Pero équé es lo que representa este documento para la
educacion de Moquegua? Y 2qué es lo que hemos vivido los
actores participes directos de su construccion? Cada vez mds
personas comprendemos la importancia de desarrollar un
pensamiento estratégico en nuestras vidas. Sumirnos en los
errores del pasado, cerrdndonos en prdcticas tradicionales, o
responder a la coyuntura actual, reaccionando frente a las
presiones, no son caminos totalmente validos. Se hace
necesario incentivar la participacién activa y permanente de
la poblacién para que manifieste sus necesidades y facilite
informaciéon que oriente las acciones y decisiones de las
autoridades, se hace necesario también, promover procesos
en los que seamos capaces de construir una visién comun;
pero para ello, poblacién y autoridades han de desarrollar
habilidades para el consenso y la concertacién.

El PER Moquegua ha sido construido sobre esa base, y el
proceso no ha sido fdcil, pues es dificil creer en el otro, cuando
se ha visto tantas veces la confianza defraudada. Sin
embargo, muchas personas han sido capaces de confiar sus
anhelos de una nueva educaciéon, y han participado
aportando, desde su conocimiento y experiencia, en la
construcciéon de las politicas. El partir desde los distritos, a las
provincias para terminar en la region, ha sido nuestra mayor
fortaleza. Con alegria hemos podido dejarnos sorprender por
el entusiasmo de las personas, que muchas veces caminando
muchas horas para llegar a los talleres, han dado su aporte,
representando el sentir de su comunidad. Esto ha significado
la posibilidad de transferir mayor poder a la poblacién, en



otras palabras, se ha fortalecido la democracia en cada accién
que afirmaba sus principios: igualdad, participacién,
tolerancia a las diferencias y aceptacién de la diversidad.

Un actor fundamental ha sido el COPARE (Consejo
Participativo Regional de la Educacién). Para sus miembros, su
compromiso en la construccion de este documento, ha
significado un proceso de aprendizaje, en el cual, la
experiencia, el acierto y por qué no decir, el error, han sido sus
principales fuentes. En este momento, en que presentamos el
PER Moquegua, se estdn iniciando o consolidando los
procesos de formulacion de los PEL provinciales. La
experiencia del PER, en la mayor parte de los casos, ha abierto
estos caminos.

La educacién ha de estar al servicio del desarrollo, pero el
desarrollo no es resultado del azar, sino de un conjunto de
acuerdos a manera de pacto social que realizan cada uno de
los miembros de una comunidad politica, desde los
gobernantes, hasta las y los ciudadanos de a pie. El desarrollo
se construye desde la voluntad de las personas, pero la
voluntad, siendo fundamental, no es suficiente. Hace falta
planificar ese desarrollo, esto es, hacer que el mismo, no sea
improvisado.

Hoy la regién Moquegua cuenta con un instrumento
perfectible, que proporciona el marco para el actuar de las
autoridades y demas miembros de la comunidad en lo que
concierne a una educacién al servicio del desarrollo humano,
y cébmo esta responde a las demandas de estos tiempos y nos
prepara para los tiempos venideros. De este instrumento se
desprenderdan los planes, programas y proyectos que nos

permitirdn hacer realidad la visién de la educacién que hemos
construido desde las bases, una vision que prioriza el
desarrollo de capacidades, que nos acerca a los més altos
principios éticos, y que en suma, busca hacer que la riqueza de
nuestra regién, no sea privilegio de unos cuantos, sino que
esté al alcance de todos.

Pero més alla de ello, hoy la regién Moquegua ha ganado una
experiencia que funda un nuevo estilo de convivir, aquél que
reconoce la necesidad de promover una mayor participacién
ciudadana en las decisiones que afectan a todos y todas,
demandando a cada persona, sin excepcién, revisar con
honestidad su forma de relacionarse consigo mismo, con el
medio ambiente y con la sociedad, pues los cambios a favor de
todos no se hacen desde la confrontacion, sino y sobre todo,
desde la unidad.

Les invito entonces a ubicar, a lo largo de las politicas descritas
en estas lineas, vuestro sentir particular, vuestra personal
aspiracién, y constatar que esta busqueda del bien comun, no
es ni serd un asunto individual, sino el llamado que nos quema
dentro, que caracteriza nuestra humanidad, y que la
educaciony la sociedad de la region Moquegua, ya no pueden
postergar.

Graciela Nora Diaz Dueias
Directora Regional de Educacion
Presidenta del COPARE
MOQUEGUA



La construccién de politicas de manera participativa supone
un gran desafio: la concertacién. Concertar implica deponer
nuestro propio punto de vista para apuntar al bien comun y
ello es posible Unicamente desde personalidades que
avanzan hacia la madurez y pueden, con objetividad, exponer
sus puntos de vista y escuchar el punto de vista de los demads,
tolerando las diferencias y encontrando “sentidos comunes”,
asi como novedades, para avanzar. Estas lineas contienen la
busqueda de interpretar con fidelidad las aspiraciones que las
y los pobladores de la region Moquegua han expresado a lo
largo del tiempo en el proceso de construccion de nuestro
Proyecto Educativo Regional.

Iniciamos el documento con una breve caracterizacion de la
regién: aspectos demogrdficos, actividades econémicas
actualesy potenciales, cultura, idiomay desafios de identidad.
Esta situacién descrita se enlaza con el enunciado de los
principios y valores que han de estar presentes en la sociedad
que queremos, de acuerdo a lo expresado por las personas
participantes en el proceso de consulta y como este perfil de
sociedad y de desarrollo, demanda un determinado tipo de
educacién: una educacion para la competitividad, la
democracia, la identidad regional y la conservacién del medio
ambiente.

Posteriormente se realiza un recorrido por los acuerdos,
politicas y leyes en los que se basa el Proyecto Educativo
Regional: La declaraciéon de Jomtien, el Foro Mundial de
Dakar, el Acuerdo Nacional, el Proyecto Educativo Nacional,
nuestra Constitucion Politica, la Ley General de Educacién, y
otras leyes y decretos supremos. Todo ello constituye el primer
capitulo.

El segundo capitulo ofrece una visién general de las politicas
del Proyecto Educativo Regional, planteadas como desafios en
los que se desarrollan nuestros principales enfoques y
principios.

Los siguientes capitulos, desde el tercero al octavo,
desarrollan las diferentes politicas en torno a cada uno de los
seis objetivos estratégicos, los que contienen los principales
componentes de la politica educativa total: estudiantes,
docentes, educacién superior, gestion educativa, espacios
educativos y participacion de la familia y la comunidad en el
proceso educativo. Estos componentes se disgregan en diez
resultados, treinta y dos politicas y una serie de medidas y
acciones por cada una de ellas.

Todo ello configura un gran marco de accién que orientard las
decisiones que se tomen, de ahora en adelante, en materia
educativa, lo que permitird acabar con la improvisaciéon en
educacion, y concentrar los esfuerzos y la inversién, en el
suefo que la comunidad ha formulado en la visién de la
educacion para Moquegua al 2021.

Que el presente documento sea asumido como el fruto de un
esfuerzo por concertar, de un deseo por mejorar, de un
empefo por hacer que la educaciéon y que cada persona, sea
parte de un proceso mayor, el que nos lleva al desarrollo y
contribuye a mejorar nuestra calidad de vida, desde nuestro
compromiso con la ejecucién de las politicas, y desde nuestra
decidida e impostergable participacién, desde hoy.

Ana Clotilde Cavero Cores
Educadora
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CAPITULO |

EN MOQUEGUA, LA EDUCACION ES PRIMERO

El hacer y el modo de hacer, es constituyente del ser.



1.1 Lo que nos caracteriza

La region Moquegua estd ubicada en la zona sur occidental
del pais. Reune en su territorio, dos zonas naturales: costa,
que ocupa el 30,75% del territorio; y sierra, que ocupa el
69,25% y con elevaciones que llegan a los 6,000 msnm. Esta
dividida politicamente en tres provincias y veinte distritos, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Provincia de Mariscal Nieto con sus distritos: Moquegua,
Carumas, Cuchumbaya, Samegua, San Cristébal, Torata.
Provincia General Sédnchez Cerro: Omate, Chojata, Ichuna,
La Capilla, Lloque, Matalaque, Puquina, Coalaque,
Quinistaquillas, Ubinas, Yunga.

Provincia de llo: llo, Pacochay El Algarrobal.

En el eje costero se encuentran las ciudades mas importantes:
llo y Moquegua. La ciudad de Moquegua es la capital de la
region.

La dispersion geogréfica de los
centros poblados, y por ende, de
la poblacion, es una dificultad
para contar con servicios
basicos, entre ellos, el de una
educacion de calidad.

Nuestra poblacion es, segun el
censo del 2007, de 161,533
habitantes, de los cuales 51,3%
son hombres y 48,7% mujeres

En la region se registran 683 Centros Poblados, el 30% se
encuentran en la zona urbana y el 70% en la rural. La
dispersion geogrdfica de los centros poblados, y por ende, de
la poblacién, es una dificultad para contar con servicios
bdsicos, entre ellos, el de una educacién de calidad.

Nuestra poblaciéon es, segun el censo del 2007, de 161,533
habitantes, de los cuales 51,3% son hombres y 48,7%
mujeres. Segun grupos de edad: el 25,32% corresponde al
grupo de 0 a 14 anos, el 67,55%, al grupo de 15-64 anos, y el
7,13%, al grupo de 65 afos a mas. Esta distribucion de la
poblacién, al ser representada gréficamente, tiene la forma
de un trompo invertido, con la base ancha, hasta el grupo de
los 29 afos (piramide poblacional), y nos muestra una
presencia minoritaria de la poblacién infantil y adolescente.
Dato importante al momento de pensar las politicas y
estrategias de atencion.

65 afnos a mas
7.13%

15 - 64 anos
67.55%

0 - 14 anos
25.32%
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Esta poblacion se concentra especialmente en la provincia de
Mariscal Nieto (44.23%, con 70,460 habitantes), seguida por
la provincia de llo (39.57%, con 63,037 habitantes). La
provincia General Sdnchez Cerro concentra el 16,60% de la
poblacién (25,809 habitantes).

El hecho de que la poblacién se concentre mayormente en la
costa, obedece a un proceso migratorio constante, en el que
se observa una tendencia al decrecimiento de la poblacién en
la zona rural, vs. el crecimiento de la misma en la zona
urbana. El flujo migratorio se da al interior y exterior de la
regién. Los procesos que estdn relacionados con la migracion
son la ejecucion de proyectos productivos y la busqueda de
mejores condiciones de empleo y oportunidades de
desarrollo, como los estudios universitarios. Los principales
departamentos de atraccién de la poblacién Moqueguana
son Arequipa, Lima y Tacna. Por otro lado, el poblador
inmigrante procede fundamentalmente de Puno, Arequipa,
Lima y Tacna. La proporcién de inmigrantes se ha duplicado:
en 1940, dos de diez habitantes nacidos en ese ano, habian
nacido fuera; en el 93, la relacién era de cuatro a diez.

La estructura productiva de la regién se caracteriza por las
actividades de cardacter extractivo primario (mineria,
pesqueria etc.) y de servicios. Desde la perspectiva territorial,

el eje costero presenta mayor desarrollo relativo por cuanto
en él, se desarrollan actividades primarias y manufactureras
ligadas al sector minero y pesquero, fundamentalmente en
la provincia de llo. En Mariscal Nieto, prima la actividad
agropecuaria y agroindustrial relacionada a la produccién
de vinos y piscos, asi como la actividad minera. La actividad
minera aporta en mayor proporcién al PBI regional y

nacional (macroeconomia) que otras actividades
econémicas, pero es de escaso beneficio directo a la
microeconomia regional.

El eje andino, es productor primario y artesanal, ligado
fundamentalmente a lo agropecuario. Esta caracteristica
define su actividad econémica. En este contexto la actividad
agropecuaria es la actividad que genera més empleo, ya que
absorbe el mayor porcentaje de la PEA regional. La actividad
artesanal de la Regién Moquegua, se manifiesta en sus
tejidos en telar, ceramica, dulceriay pintura.

En la zona alto andina, gran parte del territorio no es apto
para la agricultura, pero si existen grandes extensiones de
suelo con pastos naturales en los que se explota la ganaderia
de altura (camélidos y ovinos).

Sdnchez Cerro Mcal. Nieto iLO
Habitantes: Habitantes: Habitantes:
25,809 70,460 63,037

(16.§
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(39.57%)
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Entre nuestros recursos tenemos, ademas del cobre, que es el
mineral que predomina, otros minerales como molibdeno,
oro, plata, etc. Entre los principales productos exportables
destacan: en el valle de llo, la aceituna como fruta; en el valle
de Moquegua, la cebolla amarilla, el aji paprika, la palta, la
sandia, el melén, la vainita, el pisco y el macerado de
damasco; en los valles de Torata, Quinistaquillas y Omate, la
palta y la cochinilla. Los valles de Puquina y Carumas
exportan orégano. La crianza del cuy se ha estimulado por el
turismo y el hébito de consumo de la poblacién local, siendo
el plato tipico: el cuy frito.

El comercio como actividad se localiza en las ciudades de
Moquegua e llo; en las demas funciona el comercio al por
menor, a través de intermediarios. Se puede afirmar que las
condiciones en que se desarrolla el comercio no son muy
apropiadas, ya que la infraestructura comercial, como ferias o
mercados, es inadecuada, pues no existen almacenes
francos, ni centros de acopio de gran envergadura, lo que
contribuye al encarecimiento de los productos.

Contamos con abundantes recursos turisticos (histéricos,
culturales, arqueoldgicos, gastronémicos, ecolégicos, etc.),
que aun no han sido puestos en valor y su aprovechamiento

La actividad minera aporta en mayor
proporcion al PBI regional y nacional
(macroeconomia) que otras actividades
econdomicas, pero es de escaso
beneficio directo a la microeconomia

arqueolégicos,

Contamos con abundantes recursos
turisticos (histéricos,
gastronémicos,
ecoldégicos, etc.), que aun no han sido
puestos en valor y su aprovechamiento

la escasa promocion y

es limitado y de manera inadecuada, debido a la escasa
promocién y ausencia de estrategias de posicionamiento en
los circuitos turisticos de la macro- region sur del pais. A pesar
de todo, resalta en la Regidn, el crecimiento del flujo de
turistas procedentes de Bolivia, cuyo destino son las playas de
su litoral. Existe una relacién entre el turismo y la actividad
artesanal. Esta relacién es esencial para el beneficio directo y
concreto de los pobladores de zonas hacia donde confluyen
turistas, que las visitan a fin de conocer, no solo su belleza
paisajistica, sus atractivos arqueolégicos o de biodiversidad,
sino también la riqueza de su cultura viva.

Somos una regién multicultural y multiétnica. Compartimos el
territorio quechuas, aymaras y criollos. Las poblaciones
quechuas estan localizadas fundamentalmente en la
provincia Sanchez Cerro, (Puquina, Ichuia, Ubinas, Yunga,
Lloque, Chojata, Ubinas y otros) y las poblaciones aymara,
ubicadas en la zona alta de la provincia de Mariscal Nieto
(cuenca del rio Carumas: Carumas, Cuchumbaya, San
Cristobal y otros), las cuales estando en permanente contacto
con otras poblaciones (modernidad) conservan parte de sus
propios referentes culturales (tradicién), como la lengua
originaria.

la actividad agropecuaria es la actividad
que genera mas empleo, ya que
absorbe el mayor porcentaje de la PEA
regional.

culturales,

los circuitos

regional. es limitado y de manera inadecuada,
debido a
ausencia de estrategias de
posicionamiento en
turisticos de la macro- regién sur del
pais.
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Quechua Mariscal Nieto
Séanchez Cerro
llo

Aymara Mariscal Nieto
Sanchez Cerro
llo

Castellano Mariscal Nieto

Sanchez Cerro
llo

Las poblaciones urbanas presentan predominancia del uso
del castellano (Moquegua, llo y otros). Esta diversidad hace
que el proceso de formacién de la identidad regional sea mas
tenso e intenso. El encuentro entre la llamada cultura criollay
la indigena, ha dado lugar a diversas formas de relacién, en
décadas pasadas y hoy con menor grado, la poblacién mas
excluida ha sido - y aun es - aquella cuya lengua materna es
diferente al castellano y su cultura no es occidental. La
construccién de la identidad actual supone considerar esta
diversidad como una riqueza, asumiéndola como elemento
clave en los procesos de desarrollo y los educativos.

“En Moquegua, la educacién es primero”

El encuentro entre la llamada cultura

criolla y la indigena, ha dado lugar a
diversas formas de relacién, en décadas
pasadas y hoy con menor
grado, la poblacién mas excluida ha sido

O,
5.6% -y aun es - aquella cuya lengua materna
40.3% es diferente al castellano y su
6.1% cultura no es occidental.
La construccion de la identidad actual
supone considerar esta diversidad como
una riqueza, asumiéndola como
18.7% elemento clave en los procesos de
1.1% desarrollo y los educativos.
10.7%
podemos lograr grandes cosas si nos
75.7% unimos, si nos enriquecemos en
58.6% nuestras diferencias, si compartimos
una misma vision.
83.3%

1.2 Larealidad que enfrentamos

Moquegua es una regién rica y diversa. Sus recursos naturales
han permitido que en diferentes aspectos de su desarrollo,
Moquegua pueda tener mejores condiciones que el promedio
nacional. Elingreso per capita, la tasa de desnutricion, la tasa
de analfabetismo, los logros de aprendizaje de las y los
estudiantes, el gasto publico por alumno en educacién, el
porcentaje de personas en pobreza y extrema pobreza, son
indicadores que al ser comparados con los de otras regiones,
nos muestran una realidad esperanzadora.
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Gasto Publico por Alumno por Regiones 2008

§/.2.000,00

Potencialidades como contar

con una sociedad civil

S/.1.800,00
S/.1.600,00

participativa y con iniciativa,

S/. 1.400,00

permiten observar nuestra

problemadtica de manera

$/.1.200,00

$/.1.000,00
S/. 800,00
$/. 600,00
S/. 400,00
$/. 200,00
$/.0,00

12: JUNIN
13: LA LIBERTAD
14: LAMBAYEQUE

08: CUSCO
15: LIMA(Provincias)*

03: APURIMAC

04: AREQUIPA

05: AYACUCHO

09: HUANCAVELICA
10: HUANUCO

07: PROV.CONST.

FUENTE: SIAF-SP-MEF/MED Escale 2008

A pesar de ello, si nos observamos internamente, gran parte
de nuestra region se encuentra en situacién de pobreza,
especialmente en el drea rural. Existe desempleo y subempleo
en el orden del 46%. La PEA regional muestra tendencia a la
disminucién (13,2% del 2005 al 2007). Esta afirmacién que
puede resultar contradictoria con lo mencionado en parrafos
anteriores, nos estd indicando que no todas las personas
estamos accediendo a los beneficios de esta riqueza.

Podemos lograr grandes cosas si
nos unimos, si nos enriquecemos
en nuestras diferencias, si
compartimos una misma vision.
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Somos también, una region, que ha sido afectada

severamente por la contaminacion ambiental. El desarrollo
industrial, hasta hace pocos afos, no ha ido de la mano con el
cuidado del ambiente y de la salud de las personas que lo
comparten. Tenemos ademads, grandes desafios sociales:

La PEA regional muestra tendencia a la disminucion (13.2% del 2005 al 2007). Esta
afirmacion que puede resultar contradictoria con lo mencionado en pdarrafos
anteriores, nos esta indicando que no todas las personas estamos accediendo a los
beneficios de estariqueza.
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nuestra nifez y adolescencia en riesgo, afectada
principalmente por el maltrato infantil, por la desorientacion
sexual que se traduce en embarazo precoz y en un alto indice
de infecciones de transmisiéon sexual, la ausencia de un
proyecto de vida y el vacio propio de la etapa de construccién
de la identidad que atraviesan las y los adolescentes, que
puede hundirlos en adicciones u otro tipo de prdcticas no
saludables. Asi mismo, sectores de la poblacion que son
excluidos o sufren algun grado de discriminacion: personas
con habilidades diferentes, mujeres, adultos mayores,
j6venes, personas del drea rural, quienes no ejercen
plenamente sus derechos como ciudadanos y ciudadanas:
educacion, salud, empleo, participacion.

Por otro lado, no gozamos aun plenamente de ese sentirnos
moqueguanos, los de aquiy los de alld. Tenemos identidades
atomizadas que si bien, son positivas al interior de nuestras
comunidades, centros poblados, distritos o provincias de
origen, no nos permiten avanzar hacia una integracion
regional que promueva un desarrollo mds equitativo. Hace
falta una adecuada valoracién de nuestra diversidad, que nos
permita entrar en didlogo y construir, desde lo que nos une,
una identidad comun.

1.3 Lasociedad que queremos «

Una sociedad democrdtica, justa y solidaria es el verdadero
sentir de las personas de nuestra region. Avanzar hacia el
desarrollo humano sostenible, es el enfoque que prevalece en
el consenso de la poblacién.

1.3.1 Democracia: Més alla del sistema politico, asumir la
democracia como una forma de vida. Pautas de conducta que
atraviesan nuestras relaciones, y que tienen como principio, el
respeto a la igualdad y libertad de las personas. En otras
palabras, plena conciencia de su dignidad y de sus derechos y
deberes, y por lo mismo, un irrestricto respeto hacia ellos y su
efectivo cumplimiento.

Normar la convivencia basandose en valores democréticos,
como la tolerancia, entendida como respeto y aceptacién de
lo diverso; o el pluralismo, como capacidad para dialogar
entre diferentes. Conocer y practicar estos valores en lo
cotidiano, se ha de reflejar a escala nacional, en los espacios
en los que se toman las decisiones. De igual modo, respetar
las reglas de la democracia, como son, la alternancia en el
poder, el consenso, el respeto a la minorias, la independencia
de poderes, entre otras, por parte de las autoridades e
instituciones del sistema, hacen las veces de ejemplo ante la
sociedad y fortalecen la practica cotidiana de la que
hablamos.

Democracia entonces, vivida
desde arriba y desde abajo,
como un acuerdo basico en la
relacion entre las personas,
que no tiene otro fin, sino, el
respeto de la vida y el bienestar
comun.

(1)En la consulta realizada para la formulacion del PER, entre marzo y diciembre del 2008, en los diferentes distritos de la region, al preguntarseles por los valores que consideraban tenian
que estar presentes, la justicia y la solidaridad eran los mas recurrentes. Cuando se hablaba del tipo de sociedad que querian, manifestaban querer una sociedad democratica.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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Democracia entonces, vivida desde arriba y desde abajo,
como un acuerdo bdsico en la relacién entre las personas, que
no tiene otro fin, sino, el respeto de la vida y el bienestar
comun.

1.3.2 Justiciay Solidaridad

La prdctica de la justicia es una forma de edificar la paz. Si
bien nuestra regiéon no se ha visto azotada por la violencia
armada como otras, tiene entre sus pobladores, la presencia
de un tipo de violencia oculto: la que se vive en la familia.
Todo tipo de violencia surge de alguna situacién de injusticia,
o por lo menos, puede florecer en medio de ésta. La violencia
que ejercemos al interior de nuestra familia, es parte de la
violencia que sufrimos o hemos sufrido, infringida por
alguien que tiene mayor poder. Y cuando se utiliza el poder de
esta manera, hablamos de injusticia. Sabemos que la
injusticia puede estar presente en cualquier nivel o espacio de
nuestras relaciones en sociedad. Por ello, promover la justicia,
como forma de edificar la paz que se concreta en la equidad:
dar a cada quien lo que le corresponde, y permitir que todas
las personas gocen del bienestar que nuestros recursos

Podemos lograr grandes cosas
Si nos unimos, Ssi nos
enriquecemos en nuestras
diferencias, si compartimos
una misma vision.
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producen, desarrollando formas concretas de hacer que
quienes tienen alguna desventaja frente al resto, accedan a
este bienestary esto en suma es solidaridad.

1.3.3 Desarrollo humano sostenible

Son muchos los modelos y enfoques de desarrollo que se han
planteado a través del tiempo. Elegimos el enfoque de
desarrollo humano, porque pone al centro a la persona. Lo
apellidamos “sostenible”, por la alusién directa a un tipo de
desarrollo que se mantiene en el tiempo, porque entre sus
estrategias considera la relacién arménica con la naturaleza.
Entonces, desarrollo humano, como desarrollo integral de
capacidades en las personas que implica a su vez, igualdad de
oportunidades para este propdésito; y desarrollo sostenible,
como un desarrollo que dialoga con el espacio y con el
tiempo: el espacio entendido como el contexto geogrdfico, el
tiempo, referido a un desarrollo que no se concibe desde lo
inmediato, sino en funcién del largo plazo y de la renovacién
de los recursos naturales que nos lo proveen, en otras
palabras, un desarrollo que toma en cuenta también a las
futuras generaciones.

Desarrollo sostenible es
aquel desarrollo que
satisface las necesidades
del presente sin
comprometer la habilidad de
las futuras generaciones
para satisfacer sus propias
necesidades.
(Comisiéon Mundial de
Ambiente y Desarrollo 1987)

Democracia entonces,
vivida desde arriba
y desde abajo, como
un acuerdo basico en
la relacion entre las
personas, que no tiene
otro fin, sino, el respeto
de la vida y el bienestar
comun.
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1.4 La educacion que necesitamos para la sociedad que
queremos

Construir una sociedad con estas caracteristicas, requiere de
un adecuado y constante proceso en el que estas nuevas
pautas de relacion entre moqueguanos y moqueguanas, sean
aprendidas. La educacién de nuestro pais no se ha
caracterizado especialmente por ser democrdtica, su déficit
en calidad no ha permitido un adecuado y pleno desarrollo de
capacidades en las personas. Esta situacién no ha contribuido
a que existan niveles de equidad y justicia. El descuido de la
educacion en valores ha sumido a nuestro pais en situaciones
de corrupcién que aun constituyen un problema. La
desarticulacién entre la educaciéon y las demandas del
desarrollo han repercutido negativamente en el tipo de
servicios y produccion del pais. Y si bien existe un esfuerzo en
Moquegua por impulsar el desarrollo educativo, estos
desafios nacionales, siguen siendo parte de nuestros desafios
regionales.

1.4.1 Las demandas educativas del desarrollo regional

En el esfuerzo de la promocién del desarrollo, la regién
Moquegua ha llegado a concertar de forma participativa, un
conjunto de acuerdos estratégicos y operativos los cuales
tienen como misién orientar los sentidos y la gestion del
desarrollo regional. Estos consensos estan expresados
principalmente en los planes regionales.

“En Moquegua, la educacién es primero”

En todos ellos la educaciéon es reconocida como un factor del
desarrollo. Asi, el Plan de Desarrollo Regional Concertado de
Moquegua 2003-2021, considera como un objetivo
especifico, mejorar la calidad educativa en sus diferentes
niveles y modalidades de formacién y con tal fin ha sefalado
como resultados a mediano y largo plazo la formulacién de
lineamientos de politica educativa regional.

La educacion, asumiendo el rol que le corresponde, no sélo
reconoce estos acuerdos, sino que los recupera en términos
de demandas educativas; las cuales, junto con la
problematica educativa, se constituyen en referentes para la
formulacién de objetivos y lineamientos en el PER.

Primera demanda

Desarrollo de capacidades del capital humano,
ciencia y tecnologia orientado a las vocaciones
productivas. Competitividad.

Construir una sociedad con estas caracteristicas, requiere de un
adecuado y constante proceso en el que estas nuevas pautas de
relacién entre moqueguanos y moqueguanas, sean aprendidas.

En el esfuerzo de la promocién del desarrollo, la
region Moquegua ha llegado a concertar de forma
participativa, un conjunto de acuerdos estratégicos
y operativos los cuales tienen como misién orientar los
sentidos y la gestion del desarrollo regional.
Estos consensos estan expresados principalmente
enlos planes regionales.
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El Plan de competitividad regional considera como parte de
sus politicas la promocién prioritaria, la mejora y desarrollo
de la educacién en la region mediante la formulacion,
ejecucién y evaluacién de un Proyecto Educativo Regional,
como soporte para una mejora sostenida de la productividad.
Sus objetivos estratégicos aluden al incremento de la
productividad de las empresas y fortalecimiento de las
cadenas productivas y cumulos en agro negocios, pesca,
turismo y mineria de la region, a posicionar Moquegua como
un destino atractivo de inversién en el Perd, a incrementar
sostenidamente las exportaciones de la vocacién productiva e
impulsar la internacionalizacién de la economia, desarrollar
las capacidades del capital humano, ciencia y tecnologia
orientado a las vocaciones productivas, promover la
integracién intrarregional e interregional, construir la
capacidad institucional para la gestién estratégica de la
competitividad regional.

De acuerdo a las tendencias del desarrollo de los mercados
internacionales, en este mundo globalizado; segun la
vocacién productiva del pais, de la regién y la vocacion
especifica de las provincias; asi como de la especializacion

El gran desafio en la actividad
minera es anadir valor agregado
a la produccion actual (por
efemplo industrializar el cobre),
enfrentarlo requerird del
desarrollo de ciertas profesiones
(ingenieros de minas, gedlogos y
de otras ramas conexas) y
carreras técnicas -
administrativas.
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La actividad agricola de Moquegua
tiende a ser cada vez mas rentable y
a orientarse hacia la agroindustria y
agro-exportacion.
agroindustrial requiere del desarrollo
de diversos campos profesionales:
Ingenieria agro-industriales,
comercio exterior,
endlogos, etc.; asi como técnicos
agrarios de mando medio.

productiva dentro del contexto macro regional, es que
proyectamos la demanda futura del aparato productivo
regional. La actividad agricola de Moquegua sustentada en
cultivos diversificados, cultivos de pan llevar y la explotacion
de especies animales, con el desarrollo de mecanismos de
mercado, tiende a ser cada vez mds rentable y a orientarse
hacia la agroindustria y agro-exportacién. Este potencial
agroindustrial requiere del desarrollo de diversos campos
profesionales: Ingenieria agro-industriales, comercio
exterior, agrénomos, enélogos, etc.; asi como técnicos
agrarios de mando medio.

Casi el 97% de nuestras exportaciones regionales lo explica la
vocaciéon minera. Aunque el sector minero, de manera
directa, tiene poco potencial como fuente de empleo, de
manera indirecta origina la creacién de diversos servicios y es
generador de divisas al erario nacional. Si como se afirma, el
gran desafio en la actividad minera es anadir valor agregado
a la produccién actual (por ejemplo industrializar el cobre),
enfrentarlo requerird del desarrollo de ciertas profesiones
(ingenieros de minas, gedlogos y de otras ramas conexas) y
carreras técnicas - administrativas.

Segun la tendencia
internacional el turismo
sequira creciendo de manera
sostenida. Un pais y una region
Sur con grandes atractivos
turisticos como la nuestra,
definitivamente seguiran
siendo destino de parte de este
flujo turistico mundial

Este potencial

agronomos,
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La actividad pesquera industrial (produccién de harina y
aceite de pescado) y artesanal (consumo humano directo e
indirecto) estd en declive y no se vislumbra un futuro
diferente. Las alternativas de desarrollo del sector pesquero
estan en la diversificacion de la pesca industrial (desarrollo de
la industria conservera) y artesanal, pero sobre todo la
acuicultura (en ambientes marinos como en aguas
continentales). Esto implica —entre otros- la aplicaciéon de
nuevas tecnologias en el aprovechamiento de los recursos
hidrobiolégicos. Aprovechar estas oportunidades para la
regiéon, supone contar con recursos humanos que impulsen
los cambios; profesionales pesqueros, bidlogos, genetistas,
etc.

El turismo en la actualidad se ha consolidado como una de las
actividades mas importantes del mundo, debido a los
beneficios que genera en la dindmica econémica y en el
desarrollo de las regiones. Segun la tendencia internacional
el turismo seguird creciendo de manera sostenida. Un pais y
una regidén Sur con grandes atractivos turisticos como la
nuestra, definitivamente seguirdn siendo destino de parte de
este flujo turistico mundial, es por ello que todas las provincias
importantes de nuestra Regién han contemplado dentro de
sus Planes de Desarrollo, la promocién del Turismo. Junto con

éste, la gastronomia peruana estd colocandose en un sitio
privilegiado. Este, es un sector que ya estd demandando
profesionales especializados en el ramo: turismo y hoteleria,
agentes en turismo, guias, chef, manejo de idiomas (Ingles,
Chino mandarin, Francés etc.) etc.

La actividad portuaria de la regiéon es aun bastante reducida
en relacién a la capacidad instalada y las posibilidades de
articulacién econémica regional, macro-regional y con los
paises vecinos de Brasil y Bolivia. En un escenario optimista,
serd la actividad econémica de mayor impacto en el
desarrollo regional al desencadenar -como efecto del
incremento del trafico portuario de importacién vy
exportacién- el crecimiento de diversas actividades como el
transporte, servicios portuarios, servicios comerciales e
industriales (envasado, etiquetado, etc); servicios de
mantenimiento para el parque automotor y otros como
hoteles, restaurantes, centros de recreacién, etc. Las
posibilidades de generacién de empleo e ingresos, si se
desarrolla la actividad portuaria en los niveles esperados, son
relativamente grandes. Para hacer frente a esta demanda es
imprescindible la formaciéon y calificacién de recursos
humanos en comercio internacional, servicios aduaneros,
automotores, hoteleria, cocina y reposteria, etc.

Las alternativas de desarrollo del
sector pesquero estan en la
diversificacion de la pesca industrial
(desarrollo de la industria conservera) y
artesanal, pero sobre todo Ia
acuicultura (en ambientes marinos
como en aguas continentales). Supone
contar con recursos humanos que
impulsen los cambios; profesionales
pesqueros, bidlogos, genetistas, etc.

“En Moquegua, la educacién es primero”

La gastronomia peruana esta
colocandose en un sitio privilegiado.
Este, es un sector que ya esta
demandando profesionales
especializados en el ramo: turismo y
hoteleria, agentes en turismo, guias,
chef, manejo de idiomas (Ingles,
Chino mandarin, Francés etc.)

Las posibilidades de generacion de
empleo e ingresos, si se desarrolla la
actividad portuaria en los niveles
esperados, son relativamente grandes.
Para hacer frente a esta demanda es
imprescindible la formacién y
calificacién de recursos humanos en
comercio internacional, servicios
aduaneros, automotores, hoteleria,
cocina y reposteria, etc.
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El desarrollo de los otros sectores, incentiva el desarrollo de la
industria de la construccién. La proyeccién de los mega-
proyectos, como el de la mina Quellaveco, el
acondicionamiento del Puerto de llo, la Instalacion de la
planta de petroquimica o la construccion del gaseoducto Sur
Peru, etc; vislumbra a la construccién, como otra de las
actividades econémicas que crecerd en el futuro, por tanto
crecerd a la par, la demanda de profesionales en el ramo:
arquitectos, ingenieros civiles, sanitarios, electricistas etc.;
asi, como técnicos en construccién, topografia, dominio en
sistemas, CAD etc.

Segunda demanda

Desarrollo de la ciudadania: capacidades para la
participacion, concertacion, convivencia ética y ejercicio
de derechos para todos. Democracia con Equidad.

La demanda educativa en la Regidén seguird creciendo a
futuro. Las diversas actividades econémicas, para su
sostenibilidad y desarrollo requieren el concurso de
profesionales y técnicos formados en la region. Ello, en los
afos venideros, elevarén la demanda de poblacion educada
en los niveles Bdsicos, Técnico y Superior, y en este escenario
la calidad de los aprendizajes en la educacién basica seré
fundamental para la consecucion de personas y profesionales
competentes que respondan a los retos planteados.

Mas la competencia, entendida como las capacidades de las
personas para un éptimo desempenio, no sélo requieren del
desarrollo de conocimientos: del “saber”; sino de un conjunto
de valores y actitudes que impregnan cada reto emprendido:
del “ser”
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El desarrollo de las personas y de la regiéon pasa por contar
con ciudadanos y ciudadanas que se asumen como tales, se
comprometen con los cambios y apuestan por el bien coman.
No es posible el desarrollo sin la participacion, concertacién y
el ejercicio de los derechos.El "Plan de Desarrollo Regional
Concertado 2003-2021", tiene 4 objetivos estratégicos
generales. Estos pretenden: i) dinamizar las actividades
econémicas productivas de la regién, ii) mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, en el dmbito urbano y
rural de la Regién Moquegua, iii) promover el desarrollo
sostenible propiciando un equilibrio en la conservacién del
medio ambiente, ordenamiento territorial y seguridad contra
desastres naturales de la Regiéon Moqueguayy iv) lograr que las
instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil sean
democraticas, descentralizadas, transparentes,
concertadoras, participativas y respetuosas de los Derechos
Humanos en el proceso de desarrollo de la Region Moquegua.

El desarrollo de las personas y de la region pasa por contar
con ciudadanos y ciudadanas que se asumen como tales, se
comprometen con los cambios y apuestan por el bien comun. No es
posible el desarrollo sin la participacion, concertacion y el ejercicio de
los derechos.

El desarrollo de los otros sectores, incentiva el desarrollo de la industria
de la construccion, por tanto crecera a la par, la demanda de
profesionales en el ramo: arquitectos, ingenieros civiles, sanitarios,
ingenieros civiles, sanitarios, electricistas, etc.; asi como técnicos en
construccion, topografia, dominio en sistemas, CAD, efc.
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Pero como sabemos, la democracia no es un proceso natural
transmitido genéticamente, sino que hay que construir esta
democracia desde la escuela y en cada proceso educativo de
la region.

Asi mismo, el plan regional de igualdad de oportunidades fue
formulado con la finalidad de servir como marco para la
adopcion de politicas tendientes a lograr relaciones
equitativas entre mujeres y varones y asegurar la igualdad
efectiva de derechos y oportunidades, reconociéndoles a
todas y todos su derecho inalienable a una vida digna y una
ciudadania plena.

Uno de sus objetivos es el promover y garantizar el ejercicio
efectivo del derecho a una educacién con calidad, que
responda a un plan educativo regional concertado el cual
considere el desarrollo de capacidades de hombres y mujeres
de acuerdo a las necesidades productivas y potencialidades
de la region, que incorpore el eje de equidad desde la
diversificacién curricular, formulacién de perfiles (formacion
docente), que articule con otros sectores de la regién, que
involucre a todos los sectores de la educaciény que promueva
una educaciéon ciudadana que respete la diversidad
generando una cultura de participacién con equidad y no
discriminacion. Considera por ejemplo que el analfabetismo,
la matricula oportuna y la prevencién de la desercién escolar
—garantizando el logro educativo- deben ser atendidos de
manera prioritaria.

En los Gltimos 5 afos, segun las tendencias econémicas
mundiales, la tasa de crecimiento global ha sido alta y

“En Moquegua, la educacién es primero”

sostenida (4,9% de crecimiento promedio). Los paises
emergentes y pobres han crecido a un ritmo mayor que los
paises ricos. Sin embargo, el patrén actual de crecimiento y
acumulacién mundial es inequitativo y excluyente, la brecha
econdémica entre los paises ricos y los paises pobres se ha
ampliado y la brecha entre ricos y pobres dentro de los paises
desarrollados se ha hecho mas grande y particularmente en
los paises en vias de desarrollo. La leccién es, que no se trata
s6lo de lograr un crecimiento econémico, sino en cémo hacer
uso de ese bien de manera equitativa, la educacién tiene que
aportar en este proceso.

Tercera demanda
Identidad regional, convivencia y respeto a la
diversidad. Interculturalidad.

El sentido de pertenencia a un colectivo y destino comun, tiene
como componente importante la conciencia del diverso
origen cultural de los habitantes de la regién Moquegua.
Dentro de esa diversidad el origen aymara y quechua tienen
importante presencia.

Hay que construir esta democracia desde la escuela y en cada
proceso educativo de la region.

No se trata sélo de lograr un crecimiento econémico, sino en como
hacer uso de ese bien de manera equitativa, la educacion tiene que
aportar en este proceso.
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La educacion tiene como tarea el fortalecimiento de esta diversidad en un proceso donde se extingan progresivamente las relaciones inequitativas.
El desarrollo de un dialogo entre culturas en condiciones de equidad es el reto que se tiene por delante.

En la actualidad, este territorio con mas de la tercera parte de su poblacion compuesta por personas nacidas en otros lugares experimenta
lentamente la prueba de construir un destino, un futuro comun compartido, que considere los diversos origenes, las diversas historias, los diversos
pasados, asi como los diferentes futuros, esperanzas y maneras de pensarse a si mismos. La diversidad cultural caracteristica de la region, marca el

proceso de construccion de una identidad regional.

En los poblados caracteristicos de habla aymara, asi como en
los de habla quechua se producen representaciones
culturales materiales e inmateriales, que traducen una
manera particular de pertenencia a una colectividad; en ellos
es comun la prdctica de rituales y manifestaciones de culto,
fiestas y artes, expresiones todas de formas distintas de
entender larealidad.

En los poblados mas urbanos, producto del mestizaje ocurrido
desde siglos atrdas, encontramos la predominancia del
castellano expresando la presencia de una llamada cultura
criolla. Todas estas poblaciones han estado y estdn en
permanente contacto estableciendo relaciones diversas, en
ocasiones de intercambio, en ocasiones de negacion,
lamentablemente una de las caracteristicas en este encuentro
ha sido — y aun es en cierto grado- el sentido colonizador y
asimilador, cargado de racismo y discriminacién en el cual la
culturaindigena ha llevado la peor parte.

En la actualidad, este territorio con mas de la tercera parte de
su poblacién compuesta por personas nacidas en otros
lugares experimenta lentamente la prueba de construir un
destino, un futuro comidn compartido, que considere los
diversos origenes, las diversas historias, los diversos pasados,

31

asi como los diferentes futuros, esperanzas y maneras de
pensarse a si mismos. La diversidad cultural caracteristica de
la region, marca el proceso de construccion de una identidad
regional.

La educacion tiene como tarea el fortalecimiento de esta
diversidad en un proceso donde se extingan progresivamente
las relaciones inequitativas asi como la marginacién de ciertos
colectivos por razones culturales y étnicas, trabajar por la
inclusién de todas las culturas — sobre todo la quechua y
aymara- se convierte en una necesidad de la democracia
elemento fundamental para el desarrollo regional. La
implementacién de propuestas de educacién intercultural
bilingUe, deben considerarse como parte de este desafio. El
desarrollo de un didlogo entre culturas en condiciones de
equidad es el reto que se tiene por delante.

Cuarta demanda
Conciencia ambiental y desarrollo sostenible:
Conservacion del medio ambiente.

Moquegua se encuentra situada en una zona altamente

riesgosa por ocurrencia de importantes fenémenos naturales,
los mismos que han originado emergencias y/o desastres,
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con pérdida de vidas humanas y cuantiosos dafos
materiales. Muchos de estos desastres estédn asociados a la
dindmica de los procesos geolégicos, meteorolégicos, asi
como de la interaccion del hombre con su entorno.

Las cuencas de los rios Moquegua y Locumba sufrieron un
dréstico impacto ya que las minas existentes requieren de
grandes volumenes de agua para operar y generaron una
enorme cantidad de desechos. Algunas playas de llo y de lte
se han visto afectadas también, por estos desechos, asi como
por los residuos de la pesca industrial y por accién de la falta
de conciencia de la poblacién . Asi mismo, la calidad del aire
sobrepasé en afos anteriores, los niveles permisibles de
contaminacién. El Proyecto de Adecuacién y Manejo
Ambiental (PAMA) implementado por la empresa minera a
partir del afo 2007 ha significado un avance en el
mejoramiento de la calidad del aire y del agua de la region.
Quedan pendientes los proyectos de remediacién de los
pasivos ambientales. El rol del Estado es vital para regular
una actividad tan importante en nuestra macro economia,
como la mineria, pues el desarrollo no puede estar en
contradiccién con la conservacién del ecosistema.

El proceso de urbanizacién en la costa, como efecto del
incremento de la tasa de migracién, ha propiciado la
ocupacién de dreas que no cumplen con las condiciones
recomendables ni topografica ni geoldégicamente, por tanto,
la mayoria de viviendas estan en zonas de riesgo ante
peligros naturales. En los centros urbanos rurales, la
poblacién estd asentada mayormente en laderas, bordes de
rios, quebradas etc.; siendo muy vulnerables a estos
fenémenos.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Los desastres naturales y los provocados por la mano del
hombre que podrian ocurrir en la Regién Moquegua son:
sismos de gran intensidad, tsunamis como consecuencia del
sismo, erupciones y emanaciones de cenizas volcdnicas,
huaycos, inundaciones, derrumbes, heladas, sequias y/o
derrame de dcido sulfurico y petréleo. Las instituciones
educativas poseen planes de emergencia en la prevencién de
desastres, en encuesta realizada, el 47,16% responde que
tiene conocimiento y el 33,71% sefnala conocerlo en gran
medida, lo cual estaria reflejando que en el sector se va
creando una cierta conciencia respecto a los desastres
naturales.

El agotamiento del agua es un tema de vital importancia. A
nivel internacional ya se observan fuertes disminuciones del
recurso hidrico, asi como el aumento del costo de la energia.
En la region Moquegua la mayor fuente de este recurso, es el
agua de los rios, a excepcion de la ciudad de llo, la cual se
abastece con aguas subterraneas. Es importante que cada
persona valore el uso de las agua para sus actividades
bésicas, pero también es necesaria la organizacién
comunitaria para el manejo eficiente del agua y su
preservacion.

El cuidado de las personas respecto de los fenémenos naturales, esta
demandando a la educacion el desarrollo de una relacién distinta con
la naturaleza, ver a la misma no solamente como fuente de recursos
que explotamos en la perspectiva de satisfacer necesidades
inmediatas, sino como una fuente viva de vida, que requiere ser
cuidada y protegida con mirada a futuro.
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El cuidado de las personas respecto de los fenémenos
naturales, estd demandando a la educacién el desarrollo de
una relacién distinta con la naturaleza, ver a la misma no
solamente como fuente de recursos que explotamos en la
perspectiva de satisfacer necesidades inmediatas, sino como
una fuente viva de vida, que requiere ser cuidada y protegida
con mirada a futuro. Ello demanda el aprendizaje de nuevas
formas de relacién que permitan promover el desarrollo
sostenible propiciando un equilibrio en la conservacién del
medio ambiente, ordenamiento territorial y seguridad contra
desastres naturales de la Region, como lo afirma el objetivo
tres del El "Plan de Desarrollo Regional Concertado 2003-
2021.

La atencién a estas demandas y a otras de cardacter mas

especifico, nos va a permitir contar con ciudadanos y
ciudadanas capaces de hacer realidad un proyecto de region.
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1.5 Acuerdos, politicasy leyes en las que nos basamos

Hemos analizado los diversos acuerdos nacionales e
internacionales que son fruto de un esfuerzo de concertacién
entre diversos sectores de la poblacién en la busqueda de una
educacion de calidad:

La Declaracién mundial de “Educacién para todos”,
realizada en Jomtiem (Tailandia), que nos habla de la
satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje de
nifos, nifas, {évenes y adultos, fue un hito histérico para
los paises en desarrollo, ya que por primera vez, cinco
organismos de las Naciones Unidas, declaran que la
educacion es el principal motor de desarrollo y que no se
agota en la escuela.

El Foro Mundial de Dakar, que permiti6 evaluar la
Declaracién Mundial de “Educaciéon para todos”, en el que
ademads se reconoce la educacién como derecho humano,
se hace un llamado para luchar contra la exclusion social a
través de la educacién, y para mejorar la calidad de la
educacion.

El Acuerdo Nacional (D.S. N° 105-2002-PCM), en el que
representantes de organizaciones politicas, religiosas, de la
sociedad civil y del gobierno, deciden aprobar un conjunto de
politicas que se deben implementar hasta el 2021, sea cual
fuera el gobierno que asuma el poder. En este acuerdo, las
politicas referidas a educacién, ponen énfasis en el acceso
universal (equidad) y gratuidad, en la educacién integral y de
calidad, en el fortalecimiento y revaloracién de la carrera
magisterial, y en el incremento del presupuesto (6% del PBI),
todo ello en el marco de la ciudadania y democracia. La
promocion y fomento de la investigacion cientifica, la
innovacion tecnolégica, la cultura y el deporte, son también
materia de las politicas de este tan importante acuerdo.

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



El Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021, resultado
de un proceso en el que participaron diversos sectores y
actores del Estado y la sociedad civil y liderado por el Consejo
Nacional de Educacién fue aprobado porR.S. N° 001 -2007 -
ED y reune las politicas que dan el marco estratégico a las
decisiones que conducen el desarrollo de la educacién en el
pais. Seis son los objetivos estratégicos que considera el PEN:

Primer objetivo: Oportunidades y resultados educativos de
igual calidad para todos. Una educacién basica que asegure
igualdad de oportunidades y resultados educativos de calidad
para todos los peruanos, cerrando las brechas de inequidad
educativa.

Segundo obijetivo: Instituciones educativas que logran
aprendizajes pertinentes de calidad. Transformar las
instituciones educativas en organizaciones efectivas e
innovadoras capaces de ofrecer una educacién pertinente y
de calidad, realizar el potencial de las personas y aportar al
desarrollo social.

Tercer objetivo: Maestros bien preparados que ejercen
profesionalmente la docencia. Asegurar el desarrollo
profesional docente, revalorando su papel en el marco de una
carrera publica centrada en el desempefo responsable y
efectivo, asi como de una formacién continua integral.
Actualmente trabajan alrededor de 350 mil docentes en los
centros educativos del pais. Ellos estan llamados a ser un
factor clave de los cambios que propone el Proyecto Educativo
Nacional.

Cuarto objetivo: Una gestién descentralizada, democratica
que logra resultados y es financiada con equidad. Asegurar
una gestion y financiamiento de la educacién nacional con
ética publica, equidad, calidad y eficiencia.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Quinto objetivo: Educacion superior de calidad se convierte
en factor favorable para el desarrollo y la competitividad
nacional. Aunque resulte inverosimil, en el pais no existe una

politica de educacién superior. La educacién superior
profesional, técnico profesional y la modalidad ocupacional,
que abarcan aproximadamente 1,4 millones de
matriculados, estan dirigidas por una subdireccion del
Ministerio de Educaciéon y las universidades se gobiernan con
autonomia.

Sexto objetivo: Una sociedad que educa a sus ciudadanos y
los compromete con su comunidad. Fomentar en todo el pais
una sociedad dispuesta a formar ciudadanos informados,
propositivos y comprometidos con el desarrollo y bienestar de
la comunidad.

34



#Las bases que le dan sustento legal al presente documento
son:

La Constitucion Politica del Peru

De acuerdo a lo establecido en el Capitulo Il De los Derechos
Sociales y Econémicos:

“La educacién tiene como finalidad el desarrollo integral de la
persona humana...Los padres de familia tienen el deber de
educar a sus hijos... y de participar en el proceso educativo”
(Art. 13°); asimismo, “La educacién promueve el
conocimiento, el aprendizaje y la practica de las
humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacién
fisica y el deporte”. ... “Prepara para la vida y el trabajo y
fomenta la solidaridad” (Art. 14°); por lo que, “Tanto el
sistema como el régimen educativo son descentralizados”.
..."Es deber del Estado asegurar que nadie se vea impedido
de recibir educacién adecuada por razén de su situacion
econémica o de limitaciones mentales o fisicas” (Art. 16°);
igualmente, “La educacién inicial, primaria y secundaria son
obligatorias”. ...”"El Estado garantiza la erradicacion del
analfabetismo. Asimismo fomenta la educacion bilingte e
intercultural, segun las caracteristicas de cada zona. Preserva
las diversas manifestaciones culturales y linguisticas del pais.
Promueve la integracion nacional” (Art. 17°).

«LEY GENERAL DE EDUCACION N° 28044, promulgada
el (del) 28 de Julio del 2003 y su modificatoria por las
Leyes N°s. 28123, 28302y 28329.

Esta establece los lineamientos generales de la educacién y

del Sistema Educativo Peruano y rige todas las actividades
educativas realizadas dentro del territorio nacional.
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Son Principios Educativos establecidos en esta Ley:

=La ética, como base para una educacién promotora de
valores para una convivencia democratica en una sociedad
justa.

*La equidad, para garantizar el acceso y permanencia en
un sistema de calidad.

=La inclusién, entendida como la incorporacién de todo
grupo social excluido, marginado vulnerable.

*La calidad, que asegura condiciones adecuadas para una
educacion integral, pertinente, abierta, flexible y
permanente.

*La democracia, que promueve el respeto irrestricto a los
derechos humanos, contribuyendo a la tolerancia mutua
para fortalecer el estado de derecho.
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=La interculturalidad, basada en el respeto y reconocimiento a
las diferencias asumidas como riqueza cultural, étnica y
lingUistica.

sLa conciencia ambiental, reflejada en el cuidado y
conservacién del medio ambiente como garantia para el
desenvolvimiento de la vida.

sLa creatividad y la innovacién, como formas de promover
nuevos conocimientos en todos los campos del saber, el arte y
la cultura.

Instaura como fines de la Educacién:

a. Formar personas capaces de realizarse en diversos planos,
con identidad y autoestima, que puedan integrarse a la
vida ciudadana afrontando los incesantes cambios en la
sociedady el conocimiento.

b. Contribuir a la formacién de una sociedad democrética y
justa, que afirme la identidad nacional e impulse el
desarrollo sostenible del pais.

Ademads de la Ley General de Educacién se han tomado en
cuenta las siguientes leyes:

#Ley N° 27680, Ley de Reforma Constitucional del Capitulo
XIV del Titulo IV, sobre Descentralizacién.

#Ley 27783, Leyde Bases de la Descentralizacién.

&ley 27867, Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales,
modificada por Ley 27902. Ley de creacién de los Gobiernos
Regionales (N° 27867) Art. 47 inciso b se establece “Es
funcién de los gobiernos regionales disefar, ejecutar y
evaluar el proyecto educativo regional. Asi como los
programas de desarrollo de la cultura, ciencia y tecnologia.

#Ley 27972, Ley Orgdnica de Municipalidades.

#Ley 23733, Ley Universitaria.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Los siguientes decretos supremos y resoluciones ministeriales:

=D.S. N° 015-2002- ED Reglamento de Organizacién y
funciones de las Direcciones Regionales de Educacién y de
las Unidades de Gestion Educativa Local.

=D.S. N° 021-2003-ED Declaran en Emergencia al Sistema
Educativo Peruano Nacional durante el bienio 2003-
2004.D.S. N° 023-2003-ED, Disposiciones de Emergencia y
Reforma en Aplicacién de la Ley General de Educacién
28044.

=D.S. N © 029-2003-ED Lineamientos del Programa Nacional
de Emergencia Educativa 2004.

=D.S. N° 009-2005 -ED, Reglamento de la Gestion del
Sistema Educativo

=R. M. N° 0853-2003-ED, Aplicacién progresiva de la Ley
General de Educacion.
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CAPITULO I

DESAFIOS EDUCATIVOS REGIONALES

Haz que las cosas sucedan en el lugar y tiempo en que te encuentres



RESULTADO 2:

Estudiantes reciben una educacién de
calidad, adecuada a sus necesidades y
caracteristicas socio culturales y
pedo%é icas, logrando aprendizajes
articulados con os procesos de
desarrollo local, regional, nacional y
global con enfoque ético y ejercicio
ciudadano.

RESULTADO 1

Estudiantes acceden, participan y
permanecen de manera equitativa en
el sistema educativo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Estudiantes de todos los niveles,
modalidades y formas se asumen como
ciudadanas y ciudadanos; y logran
aprendizajes individual y socialmente
significativos de cardacter integral,
vinculados al desarrollo regional
sostenible y a una sociedad ética y
democratica.

RESULTADO 4:

Maestros motivados producen nuevos
conocimientos y aportan al desarrollo
de un servicio educativo publico
equitativo y acorde con el avance de la
ciencia y la tecnologia.

RESULTADO 3

Maestros competentes
profesionalmente, identificados con su
cultura y con madurez humana, ética y
ciudadana, asumen su responsabilidad
en los aprendizajes y un liderazgo
social en el desarrollo regional desde
su rol.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Docentes con desempeno pedagégico
de calidad satisfacen las demandas,
necesidades y aspiraciones de la
comunidad educativa y aportan al
desarrollo regional.

VISION

RESULTADO 6:

Docentes y estudiantes de Educacién
Superior lideran y desarrollan los
procesos de Investigacion.

RESULTADO 5:

Estudiantes egresados de educacion
superior con sentido humanista y
competentes en la dinamica

laboral local, regional y nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Educacién superior de calidad
orientada al desarrollo humano,
competitividad y sostenibilidad
regional, responde a las necesidades
de la juventud y de la sociedad.

Al ano 2021 las y los ciudadanos de Moquegua, identificados con su regién, acceden a una educacién de calidad,
equitativa, competitiva y democrdtica, desarrollan una cultura investigadora, se desenvuelven y participan en escenarios
locales y globales en un marco de desarrollo humano sostenible, acorde con el avance de la ciencia y tecnologia y con una

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Familia y sociedad, fortalecen su
identidad y su capacidad educadora
participando en el disefio,
implementacién y vigilancia de
proyectos y politicas educativas y
contribuyendo al fortalecimiento de
procesos de aprendizaije.

RESULTADO 9:

Familias y sociedad son concientes de
su rol en el dmbito educativo y
promueven el mejoramiento de la
calidad educativa.

RESULTADO 10:

Familias y sociedad han fortalecido su
identidad local y regional y su
capacidad y accién educadora.

“En Moquegua, la educacién es primero”

cultura de paz.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Espacios educativos contribuyen a
generar aprendizajes de calidad.

RESULTADO 8:

Estudiantes aprovechan éptimamente
los espacios educativos mejorados e
implementados, pertinentes al avance
cientifico y tecnolégico y a modelos
pedagégicos inclusivos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Instituciones educativas, e instancias
de administracién de la educacién
financiadas, aplican modelos de
gestion democrdtica y equitativa,
fomentando la relacién escuela —
familia — comunidad.

RESULTADO 7:

Cultura democratica y clima
institucional favorable al interior de las
instituciones educativas e instancias de
administracién de la educacién, con
uso eficiente de los recursos y
acompafnamiento eficaz de los
procesos educativos.




DESAFIOS EDUCATIVOS REGIONALES

Hacer que las cosas sucedan, en el lugar y tiempo en que te
encuentres

Cuando miramos hacia el futuro, vemos infinidad de
situaciones que nos generan incertidumbre sobre lo que sera
el futuro de nuestros hijos e hijas, y los hijos de ellos; pero si
queremos que la tarea satisfaga las necesidades de los seres
humanos, debemos de trabajar para construir un futuro
viable con nuestro entorno natural y el mundo devenir,
debemos asegurar que la nociéon de durabilidad o
sostenibilidad, sea la base de nuestra manera de vivir y de
dirigir a nuestros pueblos para interactuar a nivel global.

En esta evolucion hacia los cambios fundamentales de
nuestros estilos de vida y nuestros comportamientos, la
educacion juega un papel preponderante como una fuerza
del futuro, porque ella constituye uno de los instrumentos mas
poderosos para realizar el cambio. Uno de los desafios mds
dificiles, es el de modificar nuestros pensamientos 1, los
cuales enfrentan la complejidad creciente, la rapidez de los
cambios y la imprevisibilidad del mundo actual.

1. Cuando hablamos de pensamientos, nos referimos no sélo
a las ideas que pueden surgir sobre determinada situacién,
sino a aquellas formas de percibir o concebir la realidad:
estructuras y esquemas mentales que estdn a la base del
procesamiento de nuestras experiencias y conocimientos; y
que configuran finalmente, nuestro actuar.

DE LO POSIBLE A LOS NUEVOS POSIBLES

La funcién directiva, es decir, la que realizan las personas con
algun cargo o liderazgo, estd en el centro de las miradas,
tanto en los logros y fracasos. Pareciera que, en un mundo de
incertidumbres y contextos turbulentos, todos y todas
miramos a quien conduce en busca de respuestas, en medio
de la ansiedad e inseguridad creciente.
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Hacer carga a la educacién, es decir, afirmar que todos los
problemas de la sociedad tienen su origen sélo en el tema
educativo, y por lo tanto, asignar mayor nomero de tareas a
este sector para satisfacer toda una complejidad de demandas
de la comunidad, es tan desatinado como no registrar el
reclamo de una nueva arquitectura escolar que se acopla
dindmicamente a un entorno complejo y de cambio constante.
Ambos casos, son extremos, y en los mismos se pone en juego
lo posible y lo imposible. Lo imposible alude a los limites que
tienen los proyectos sobre la necesidad de su propia audiencia
(las y los estudiantes), y que muchas veces estdn
condicionados a la manera en que afrontamos las situaciones
problemaéticas y sobre todo a las voluntades que se ponen en
juego en estas situaciones; por ejemplo, cémo atendemos las
necesidades de aprendizaje desde un proyecto determinado,
cémo contratamos personal es a tiempo o a destiempo, etc. En
otras palabras, somos nosotros quienes ponemos estos
limites, y con ello, son las y los estudiantes los que finalmente
terminan afectados. En esta linea de razonamiento, lo posible
depende entonces de nuestros juicios: el juicio de factibilidad,
esto es, ser eficiente dentro de lo posible (y que generalmente
estd determinado y aceptado culturalmente como tal,
basandonos en la idea de que no es posible cambiar porque
ya todo estd dicho o hecho); y el juicio de posibilidad, que
significa crear nuevos posibles explorando diferentes
alternativas (apertura al cambio).

o 0 o
o 0 o
o 0 o
o o0 o
o 0 O
o 0 o




2.1 Visién de la Educacion al 2021
La siguiente es la vision de la educaciéon en Moquegua que hemos consensuado para el 2021.

VISION

Al ano 2021 las y los ciudadanos de Moquegua,
identificados con su regién, acceden a una educacién de
calidad, equitativa, competitiva y democratica,
desarrollan una cultura investigadora, se desenvuelveny
participan responsablemente en escenarios locales y
globales en un marco de desarrollo humano sostenible
acorde con el avance de la ciencia y tecnologia y con una
cultura de paz.

“En Moquegua, la educacién es primero” 40



ENFOQUES DE LA PROPUESTA

De lo que se trata es de generar una propuesta centrada en
las personas, en el desarrollo de sus potencialidades
(intelectuales, afectivas, artisticas, sociales, culturales,
econémicas, politicas, etc) y, orientada hacia la libertad que
éstas tienen como derecho humano fundamental, para tomar
decisiones en torno a su vida. La educacién entonces, debe
estar pensada desde la demanda de las personas - tanto en
su quehacer individual como colectivo —y no desde lo que el
sistema educativo puede o no ofertar.

Mencién aparte nos merecen los nifios, nifas y adolescentes.
La sociedad peruana es una sociedad adulto céntrica, en la
que los nifos y adolescentes no son considerados ni tratados
como sujetos ni ciudadanos. En el mejor de los casos, éstos
son vistos como “personas incompletas” a las que debemos
proteger y por las cuales tenemos que decidir los adultos,
pues carecen de la experiencia y conocimiento que si tenemos
los que ya transitamos por estas edades. Tal concepcién, no
sélo queda atrasada respecto de la Convencién de los
Derechos del Nino y el Cédigo Peruano del Nino vy
Adolescente, sino que ademds, tratandose del Proyecto
Educativo Regional, éste resultaria intrascendente desde un
enfoque de derechos, si quienes son los destinatarios
principales, no tienen un grado significativo de participacién e
injerencia en las decisiones de las politicas educativas
destinadas a garantizar su desarrollo personal, como actores
de la educacién en Moquegua.
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El enfoque territorial del desarrollo, tiene entre sus virtudes,
una entrada intersectorial de éste. Parte no de las
“necesidades del sector”, sino de los problemas y demandas
del dmbito territorial del cual se trate. Busca centrarse no sélo
en las necesidades, sino y sobre todo en las potencialidades
fisicas del territorio, asi como en las de sus poblacién. En este
sentido, el PER dialoga permanentemente con dos tipos de
instrumentos de gestién publica: el Plan de Desarrollo
Concertado Regional de Moquegua, asi como los Planes de
Desarrollo Concertado Provinciales, pues son éstos los
principales instrumentos de gestién del desarrollo territorial
que se han hecho de manera descentralizada y participativa; y
los planes sectoriales (salud, infancia, agricultura, mujer, etc.)
regionales y locales, de cara a los planes nacionales, el
Acuerdo Nacional, asi como a los objetivos del milenio.

El PER es en esencia un proceso de movilizacién colectiva del
cual se desprenden a su vez, un conjunto de meso y micro
procesos en los que dialogan y debaten técnicos,
profesionales, organizaciones sociales, econémicas,
estudiantes, padres y madres de familia y autoridades del
gobierno regional y local. De estos procesos resulta la
construccion de una propuesta educativa para la regién que
se convierte en el instrumento de gestién del gobierno
regional que direcciona las decisiones que éste toma en
materia educativa. La participacion ciudadana en Iso asuntos
publicos, es un derecho reconocido en la normatividad
peruana, pero ademds es la mejor garantia para que la
gestién de los niveles de gobierno, sea respaldada en las
decisiones que tome.



PRINCIPIOS

Calidad

Hablar de calidad es ingresar a un tema bastante complejo,
dada la diversidad de definiciones que sobre el término
mismo, existen. Definir calidad en educacién, alude entonces,
a un concepto de diferentes dimensiones, las que se
relacionan, sobre todo, con las condiciones en las que las
personas aprenden, y cudl es el grado de satisfaccién de las
mismas sobre lo que reciben, tanto en relacién con el proceso
mismo de aprendizaje, como con lo que se obtiene de él en
términos de desarrollo de capacidades, insercién en el mundo
laboral, y mejoramiento de la convivencia.

En sintesis, podriamos decir que la educacién en la regién
Moquegua es una educacién de calidad, en la medida en que
los aprendizajes que obtenemos fruto de los procesos
formativos, nos sirven para la vida en las diferentes esferas en
las que nos desenvolvemos, y a su vez, aportan al desarrollo
de nuestra regién. Hasta alli, estamos definiendo calidad en
funcion de los resultados que obtenemos.

Sin embargo, también hablamos de calidad, cuando somos
capaces de adaptar los procesos formativos a las necesidades
particulares de cada grupo de personas a quienes se dirige el
esfuerzo educativo, pasando esto por las diferentes variables
internas del curriculo, desde las competencias y capacidades,
hasta la metodologia, evaluacién y recursos que utilizamos en
educacion, determinando en estos Ultimos, las condiciones de
educabilidad: que van mas alla de las necesidades propias
del trabajo en el aula, y que se relacionan con factores de
fondo que permiten el aprendizaje. Todos y todas los que
estamos encargados de la formacién de las personas de una
generacion a otra, estamos obligados a dar nuestro mejor
esfuerzo para que las generaciones futuras tengan una mayor

posibilidad de crecer en condiciones 6ptimas para el
desarrollo tanto de ellos mismos como de sus respectivas
familias y de su comunidad. La concertacién sobre aquello
considerado como lo minimo aceptable y lo méximo deseado
(estandares de calidad), es una tarea pendiente de la
sociedad de nuestra region en el tema educativo, que da un
primer paso en este PER, con la formulacién de las politicas
educativas que recogen nuestro suefio educativo y orientan
nuestro quehacer.

Equidad

Equidad e igualdad son dos principios estrechamente
relacionados, pero distintos. La equidad introduce un
principio ético o de justicia en la igualdad. En definitiva, la
equidad nos obliga a plantearnos los objetivos que debemos
conseguir para avanzar hacia una sociedad mds justa. Una
sociedad que aplique la igualdad de manera absoluta seré
una sociedad injusta, ya que no tiene en cuenta las
diferencias existentes entre personas y grupos. Y, al mismo
tiempo, una sociedad donde las personas no se reconocen
como iguales, tampoco podrd ser justa.

Participacion

Es la capacidad politica y juridica de la ciudadania para
intervenir de manera individual y colectiva, directamente o a
través de representantes como mecanismos que pretenden
impulsar el desarrollo local y la democracia participativa a
través de la integracion de la comunidad al quehacer
educativo.

La participacién ciudadana a través de las ONGs pugnan por
ciertos temas sociales sin sustituir en las funciones del
gobierno sino evaluandolas, cuestiondndolas o apoyéndolas.

1. Amanera de ejemplo, es una condicién de educabilidad los niveles de nutricion en estudiantes, y las alternativas que ofrece el sistema para dar respuesta a situaciones en las que este elemento
como factor critico de éxito, no esta presente. Es asi, entonces que el principio de calidad, se vincula con el de equidad.

“En Moquegua, la educacién es primero”

42



2.2 Objetivos estratégicos de desarrollo educativo.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

ESTUDIANTES DE TODOS LOS NIVELES, MODALIDADES Y FORMAS SE ASUMEN
COMO CIUDADANAS Y CIUDADANOS; Y LOGRAN APRENDIZAJES INDIVIDUAL Y
SOCIALMENTE SIGNIFICATIVOS DE CARACTER INTEGRAL, VINCULADOS AL
DESARROLLO REGIONAL SOSTENIBLE Y A UNA SOCIEDAD ETICAY DEMOCRATICA .

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

DOCENTES CON DESEMPENO PEDAGOGICO DE CALIDAD SATISFACEN LAS DEMANDAS,
NECESIDADES Y ASPIRACIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y APORTAN AL
DESARROLLO REGIONAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD ORIENTADA AL DESARROLLO HUMANO, COMPETITIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD REGIONAL, RESPONDE A LAS NECESIDADES DE LA JUVENTUD Y DE LA
SOCIEDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INSTITUCIONES EDUCATIVAS, E INSTANCIAS DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FINANCIADAS,
APLICAN MODELOS DE GESTION DEMOCRATICA Y EQUITATIVA, FOMENTANDO LA RELACION ESCUELA -
FAMILIA - COMUNIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
ESPACIOS EDUCATIVOS CONTRIBUYEN A GENERAR APRENDIZAJES DE CALIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

FAMILIA'Y SOCIEDAD, FORTALECEN SU IDENTIDAD Y SU CAPACIDAD EDUCADORA PARTICIPANDO EN EL DISENO,
IMPLEMENTACION Y VIGILANCIA DE PROYECTOS Y POLITICAS EDUCATIVAS Y CONTRIBUYENDO AL
FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE APRENDIZAIJE.



1. Estudiantes acceden,
participan y permanecen de
manera equitativa en el
sistema educativo.

1. Incrementar las
oportunidades a todas las
personas de acceder,
permanecer y recibir una
educaciéon de calidad y
equidad, con énfasis en la
primera infancia, sectores
sociales desatendidos en
el @rea rural y urbano
marginal.

2. Erradicar el
analfabetismo y prevenir el
analfabetismo funcional
especialmente de la
poblacién rural, las mujeres
y los hablantes de lenguas
originarias, otorgando el
financiamiento adecuado.

3. Atender
satisfactoriamente a
estudiantes de Educacién
Bdsica Alternativa (EBA) en
diferentes turnos y
espacios, humanizando sus
condiciones de vida, para
que contribuyan al
desarrollo de la regién y
del pais.

“En Moquegua, la educacién es primero”

1.1 Ampliar la cobertura Iy brindar atencién inielg_;'['al priorizando la primera infancia y
i
g

a educacion especial, en un trabajo compartido con la familia y con instituciones
publicasy privadas, sobre todo en la poblacién con menos recursos.

1.2 Garantizar la cobertura en todos los niveles del sistema educativo con énfasis en
educacion inicial de 3 a 5 afos y en educacién secundaria especialmente en las
zonas rurales con poblacién indigena.

1.3 Disminuir la desercion y el abandono escolar, promoviendo la articulacién con las
instituciones publicas y privadas vinculadas a nifios, nifias y adolescentes, y con los
Eljogromus sociales de asistencia en salud, alimentacion y Utiles escolares

asicos, que apoyena los estudiantes de escasos recursos econémicos.

1.4 Desarrollar programas educativos especificos para_las zonas rurales, las
poblaciones nativas, las personas con discapacidad, nifos, nifas y adolescentes
que trabajan, los migrantes y las personas jovenes y adultas analfabetas o sin
primaria completa.

2.1 Descentralizar las acciones de alfabetizacion, implementando el programa
regional de alfabetizacion.

2.2 Instalary fortalecer los circulos de alfabetizacion en todas las IIEE de la ED. Basica,
insertando el trabajo académico a las labores productivas y cotidianas de las
amilias.

2.3 Garantizar la realizacién de acciones de post alfabetizacion e incorporacion a la
ducacion Basica Alternativa, como una alternativa para disminuir
significativamente el analfabetismo funcional de la poblacién.

3.1 Hacer cumplir las normas y disposiciones respecto al uso compartido de la
infraestructura y equipamiento educativo, y al sostenimiento de las jornadas
pedagégicas, en beneficio de las y los estudiantes de EBA.

3.2 Elaborar yna normativa especifica regional que permita una correcta y creativa
manera de aplicar la legislacién v!genfe en materia educativa, en funcién a
desarrollar al alcance de esta modalidad.

3.3 Implementar disposiciones legales para que los CEBA sean atendidos en forma
prioritaria por los gobiernos locales, de acuerdo a su competencia

3.4 Gestionar presupuesto ;i:ora la construccion e implementacion de Centros de
referencia que atiendan la modalidad de Educacion Basica Alternativa en lugares
estratégicos, en los casos donde no existan posibilidades diferentes

3.5 Trabajar de manera coordinada,_con los diferentes actores de la_comunidad
(autoridades locales, sociedad civil) para fortalecer la modalidad, articulando los
programas de formacién que éstos ofrecen, difundiendo y posicionando la
modalidad en los diferentes espacios de opinién y decision de la region.

3.6 Capacitar a los docentes de Educacion Basica Alternativa en diversificacion
curricular, metodologias activas acordes a publicos heterogéneos, y
acompanamiento personal a estudiantes (tutoria), desde un enfoque humanista y
competitivo.

3.7 Impulsar los procesos de gestion pedagégica e institucional de los centros de EBA,

esde la concqgcnon de una nueva insfitucionalidad abierta a configuraciones

multiples, flexi Ie,,dy que trascienda a las prdacticas educativas vigentes,
respetando su identidad como modalidad.(6)

3.8 Establecer con claridad, los canales de articulacion entre la Educacion Basica
Alternativa y la Educacion Técnico Productiva, y la orientacion de la modalidad en
cuanto asu relacién con el trabajo.

3.9 Considerar la Educacién_en Tecnologia, como un enfoque transversal en el
curriculo de la Educacién Basica Alternativa.
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1. Estudiantes
reciben una

educacién de calidad,

adecuada a sus
necesidades y
caracteristicas socio
culturales y
pedagégicas,
logrando
aprendizajes
articulados con los
procesos de
desarrollo local,
regional, nacional y
global con enfoque
ético y ejercicio
ciudadano.

4. Promover la
diversificacién curricular
con enfoque inclusivo e
intercultural, articulado a
los planes de desarrollo
local y regional, al
ejercicio de la ciudadania
y al desarrollo personal.

5. Institucionalizar el
desarrollo de la Educacién
Intercultural BilingUe en
todas las IIEE de la regién,
reafirmando la identidad
y la insercién en el mundo
global de manera critica.

6. Promover la educacién
tecnolégica en todos los
niveles educativos,
asegurando que los
curriculos escolares
contribuyan al desarrollo de

competencias bdsicas para la

empleabilidad, fomentando
una cultura investigadora y
emprendedora.

4.1 Construir el curriculo regional articulado a los planes de desarrollo local y
regional, al ejercicio de Ta ciudadania y al desarrollo personal.

4.2 Elaborar los lineamientos de diversificacion curricular, poniendo énfasis en los
contenidos que demanda el desarrollo y la comunidad local.

4.3 Incluir en el curriculo estrategias especificas de atencién a la diversidad cultural y
los ritmos de aprendizaje, para disminuir la repitencia y el abandono.

4.4 Fortalecer la formacion cientifica basica, desde un curriculo re(?i.oncl que ayude a
comprender la imagen del mundo que comparte la comunidad, internacional y
proporcione bases sélidas para el dialogo informado con ciencias naturales y
sociales actuales. (Comision de la Verdad y Reconciliacién - CVR)

4.5 Verificar los contenidos del curriculo regional, garantizando que cada estudiante
construya su identidad regional y nacional, en base a una vision de los procesos
culturales y politicos contempordaneos, en su real complejidad y diversidad. (CVR).

5.1 Formular una propuesta curricular y metodolégica para el abordaije de la
interculturalidad valorando y enriqueciendo los conocimientos desde la
cosmovisién social propia de cada cultura presente en nuestra regién.

5.2 Desarrollar un programa permanente de especializacion de docentes en
educacién intercultural bilingte, para mejorar la calidad y elevar el nivel de
rendimiento escolar.

5.3 Promover eventos interculturales para reafirmar la identidad cultural y lingbistica,
c%n participacién de las comunidades con la finalidad de mejorar su proyecto de
vida.

5.4 Insertar la Educacion Intercultural Bilingie en los avances tecnolégicos de la
informacién y las tendencias de la transformacion de los pueblos.

5.5 Garantizar una ensenanza - aprendizaje en la lengua materna, con equidad e
inclusion.

5.6 Promover la investigacion sociolinguistica en la cultura andina, para incorporar
los resultados al proyecto cultural de la institucion educativa

5.7 Desarrollar mecanismos de seleccién adecuada de docentes para trabajar en las
realidades bilingies.

5.8 Implementar la incorporacion de especialistas el cuadro de asignacion de

ersonal (CAP) con especialistas de Educacion Intercultural Bilingie en las tres
GEL de la Region.

6.1 Extender el uso de las tecnologias informéticas y de comunicacién como recursos
para la ensefanza, el aprendizaje, el compartir'de experiencias y la gestion.

6.2 Desarrollar capacidades en las y los estudiantes, en funcién a las demandas del
mercado local, regional, nacional y global.

6.3 Impulsar programas de Educacion Técnico Productiva y Bésica Alternativa que
atiendan la capacitacién laboral vinculada a posibilidades productivas en
contextos de pobreza.
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7. Mejorar los
resultados de
aprendizaje,
reduciendo repitencia,
extraedad y desercion
con atencién
preferencial al tercer
ciclo de EBR en zonas
rurales y poblaciones
indigenas.

8. Promover la prdctica
de una educacién
inclusiva que
contribuya a la
atencién equitativa de
todos los estudiantes y
que remueva prdcticas
excluyentes en la
escuela.

9. Favorecer el
desarrollo de una
cultura de paz a
través de la practica
de valores, relacién
arménica con el
medio ambiente,
impulsando la
expresion artistica y
cultural.

“En Moquegua, la educacién es primero”

7.1 Reducir la repitencia en los primeros grados a través de acciones que refuercen las
politicas de promocién automdtica, respetando los rasgos individuales de estudiantes,
especialmente en las instituciones educativas multigrado unidocentes y las que atienden
programas de Educacién Intercultural Bilinge.

7.2 Implementar un sistema de acompanamiento y asesoramiento pedagégico, con la
B%;I'fEICIPUCI()n de agentes especializados que ai)oyen la labor de los especialistas de las

L, en coordinacion con los gobiernos locales e instituciones de la sociedad civil.

7.3 Mejorar los procesos educativos de nifios y nifias del lll ciclo, asegurando su atencién
integral, con prioridad en las zonas rurales y bilingUes.

7.4 Atender la extraedad con programas especiales, sobre todo en estudiantes de
educacién primaria en zonas rurales, instituciones educativas unidocentes y multigrado
que implementan programas de Educacién Intercultural BilingUe.

7.5 Lograr el desarrollo de un marco normativo que facilite a la instancia regional la
seleccion de personal docente con preparacion suficiente para el desarrollo de procesos
eficientes de ensenanza aprendizaje.

7.6 Elevar la calidad de los procesos de ensefianza aprendizaje en educacion inicial, a
través de la capacitacién permanente de docentes, auxiliares y promotores ( as) del 1 y Il
ciclo.

7.7 Incrementar progresivamente el nimero de horas destinadas para los aprendizajes,
empezando por las zonas rurales.

7.8 Implementar un sistema regional de evaluacion del aprendizaje a partir de estandares
de calidad educativa consensuados, con la incorporacién del uso de las tecnologias.

7.9 Fortalecer la articulacion intersectorial para la implementacion de politicas de promocién
integral de la salu

8.1 Programas de articulacion de la Educacion Basica Especial a la Educacion Basica Regular,
fomentando la inclusidn y la atencién en el sistema educativo a los nifos y nifas con
discapacidad.

8.2 Mejorar la atencién en los programas dirigidos a nifios y nifias con necesidades
especiales con discapacidad y superdotados.

8.3 Promover equidad de género en la escuela revisando las practicas pedagégicas, con
especial atencién a las ninas.

8.4 Insertar en el disefio curricular, la atencidn a nifios, nifas, adolescentes trabajadores y
en riesgo, en el marco del Plan de I%uuldud e oportunidades y del Plan Nacional de
Accion de Accion por la Infancia y la Adolescencia.

9.1 Asumir las recomendaciones de la Comision de la Verdad Y Reconciliacién respecto a la
educacién, sobre todo aquellas relacionadas con el fomento de un pensamiento plural y
una convivencia respetuosa horizontal, sin discriminaciones.

9.2 Desarrollo de programas y temas transversales en la escuela, familia y comunidad, que
incluyan la educacion en valores, la promocion de los Derechos Humanos y la resolucion
pacifica de los conflictos (prevencion de la violencia juvenil y el pandillaje).

9.3 Capacitar_al personal de las Unidades descentralizadas de gestién educativa,
organizaciones no gubernamentales, maestros facilitadores'y lideres juveniles en el
contenido, los métodos de aprendizaije y las aptitudes necesarios para fomentar la paz y

a no violencia.

9.4 Elaborar nuevos materiales de programas de estudio Cfue aborden la paz, la no violencia
y los derechos humanos de forma coherente con la cultura y el entorno de aprendizaje.

9.5 Elaborar métodos de resolucién pacifica de los conflictos y de no violencia en contextos
educativos académicos y no académicos.

9.6 Fortalecer el papel activo que cumplen la familia y la comunidad local en un enfoque
participativo para definir lo que significa una cultura de paz y cémo ha de promoverse
ésta en el contexto local.

9.7 Promover la participacién de los nifios, desarrollando debates sobre su opinién frente al
material que se difunde en los medios de comunicacién masivos.

9.8 Desarrollar programas de gestion de riesgos en las instituciones y programas educativos
que aporten a un cambio cultural en la prevencion de desastres.

9.9 Realizar acciones intersectoriales (educacién- salud -ambiente) en los niveles educativos

acia estilos de vida saludable, respeto y cuidado de la naturaleza y biodiversidad y
conservacién del medio ambiente.

9.10 Creacién de un Centro Regional de mediacién de conflictos.

9.11 Creacién de un fondo de la promocion de la cultura para la realizacién de  eventos
artisticos, literarios y culturales.
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10. Garantizar la calidad
educativa en la formacién
Técnico Productiva, para
desarrollar capacidad
emprendedora y
empresarial, articulada a
los sectores productivos a
nivel nacional, regional y
local.

11. Fortalecer el area de
Educacién Fisica desde
una perspectiva integral e
inclusiva, en funcién del
desarrollo de las
capacidades
biosicosociales de las y los
estudiantes.

10.1

10.2

10.3
10.4

10.5

10.6

10.7

10.8
10.9

Elaborar el Perfil Técnico Profesional Regional con la participacién del Sector
Productivo, del Sector Educativo y de los CETPRO de la region, a través de la |
identificacion de los comportamientos laborales basicos y genéricos en la regién,
desde el andlisis ocupacional.

Crear un sistema de informacion que articule el sector productivo con el sistema
educativo y la comunidad, de tal manera que se maneje un lenguaje comun
entre demanda ocupacional, oferta de capacitacién y oferta ocupacional.

Facilitar la articulacién entre la oferta de capacitacién, la produccién y las
cadenas productivas regionales y nacionales.

Fomentar el desarrollo de la investigacion y sistematizacion de experiencias en el
campo productivo, como fuente de retroalimentacion de la forma educativa, para
el mejoramiento de la calidad.

Promover la formacién y actualizacién permanente de docentes de Educacion
Técnico Productiva en los aspectos: pedagégico, productivo (propio de la opcion
ocupacional en la que se desempena) y de gestion, incorporando las TICs y
dando énfasis al desarrollo de competencias emprendedoras.

Desarrollar actividades orientadas a la revaloracién de la formacién técnico
pro_fejno&\ul, en el marco del desarrollo personal, empresarial y productivo en la
sociedad.

Institucionalizar esBctcios de dic’:l%?Eo y concertacién con la  participacion del
sector productivo, DREMO, las UGEL, los CETPRO, universidades, gpblernos,
locales, gobierno regional’y comunidad, con el fin de acordar medidas conjuntas
para atender a la necesidad de formacion ocupacional en la poblacién, a partir
del desarrollo e impulso de la Educacién Técnico Productiva.

Suscribir convenios de cooperacién con instituciones publicas y privadas, para
garantizar la sosienlbllldaé)de los CETPRO, desde su autogestion.

Identificar, definir y priorizar, los sectores de la actividad econémica reales y
potenciales, las cadenas productivas y corredores econémicos que integren al
ambito rural,

10.10 Impulsar la certificacién de competencias laborales adquiridas empjricamente,

10.11

10.12

1.3
11.4

115
11.6

bajo estandares formalmente reconocidos, especialmente en el émbito rural.

Mejorar el acceso de las instituciones y las comunidades .engenerul alas
tecnologias de la informacién, para diversificar la modalidad del acceso y del
aprendizaje en la formacién, sobre todo en las comunidades de dificil acceso
geogrdafico.

Promover la actualizaciéon tecnolégica del personal que labora en los CETPRO, asi
como en las personas de la comunidad que puedan hacer efecto mulhtp icador,
vinculando la misma al desarrollo emprendedor, empresarial y productivo.

Impulsar procesos de sensibilizacién al interior de las instituciones educativas y
en la sociedad, tendientes_a la revaloraciéon de la corporalidad y el papel de la
Educacién Fisica y recreacién en el desarrollo de la persona, en el marco de una
educacién integral e inclusiva.

Promover en cada institucién educativa el establecimiento de criterios claros de
atencién a la diversidad, a través de la realizacion y seguimiento de adaptaciones
curriculares relacionadas con las necesidades educativas especiales de nifos,
ninas y adolescentes con discapacidad fisica, en el area.

Promover la articulacién intersectorial para la prevencion y atencién en salud y
nutricién de las y los estudiantes.

Generar en la estructura del sistema educativo en la regidn, un espacio
permanente para la capacitacion, actualizacion y especializaciéon de docentes del
area de Educacién Fisica, que se alimente de experiencias a nivel nacional e
internacional.

Producir conocimiento en el drea de educacion fisica, a través de la investigacion
y la sistematizacién de las experiencias exitosas realizadas.

Incorporar en los programas de formacién en servicio y en la formacién inicial
docente en todas las especialidades y niveles, el enfoque de la corporalidad y la
aplicacién de los conocimientos sobre el desarrollo evolutivo de la persona en
sus diferentes dreas.

Gestionar la implementacion, mejoramiento y construccion de los espacios para
el desarrollo del drea de educacion fisica, previo estudio de la situacion
especifica de las necesidades y en coordinacion con municipalidades e
instituciones de la sociedad civil.
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12. Promover el desarrollo y
consolidacién del deporte y
la recreacién en los
diferentes niveles y
modalidades del Sistema
Educativo de la regién y en
la sociedad, para asegurar
practicas de vida saludables
en la poblacién.

“En Moquegua, la educacién es primero”

12.1 Campanas de promocién del deporte y la recreacion, sensibilizando sobre
la importancia de estas actividades para la vida y despertando la
motivacién para su prdctica y el disfrute de la experiencia.

12.2 Identificacién de talentos deportivos y apoyo para el desarrollo de la.
dI§CI[:j|InO en la que destacan, en coordinacién con instituciones publicas y
privadas.

12.3 Generacién de un fondo de recursos renovables para la alimentacién,
desplazamiento y compra de equipos para estudiantes que representan a
los distritos, provincias y la region_en competencias deportivas escolares,
culturales y recreativas, con participaciéon de las APAFAs, gobiernos
locales, y empresas.

12.4 Formacién de especialistas técnicos en todas |as disciplinas deportivas, a
través de programas de cpi)ucﬂaaén y especializacién a docentes de
Educacién Fisica y deportistas destacados.

12.5 Estimulo a docentes que promueven la prdctica del deporte en las
instituciones educativas, a través de reconocimientos publicos por su
abor.

12.6 Mejoramiento y creacion de infraestructura deportiva escolar, previa
evaluacion del’estado en que se encuentra la misma y de la necesidad de
construccion, focalizando la intervencion en zonas de ' mayor necesidad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2
DOCENTES CON DESEMPENO PEDAGOGICO DE CALIDAD SATISFACEN LAS DEMANDAS, NECESIDADES Y
ASPIRACIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVAY APORTAN AL DESARROLLO REGIONAL.
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3. Maestros
competentes
profesionalmente,
identificados con su
cultura 'y con
madurez humana,
ética y ciudad ana,
asumen su
responsabilidad en
los aprendizajes y un
liderazgo social en el
desarrollo regional
desde su rol.

13. Desarrollar y
fortalecer la formacién
continua del docente
para afirmar su
dimension
intrapersonal y
mejorar su desempefo
pedagégico.

14. Reafirmar el rol de
lider social
transformador del
docente en el espacio
comunal, distrital y
regional.

15. Mejorar las
condiciones para el
ejercicio de la
profesion, en especial
de aquellos docentes
que trabajan en zonas
de frontera, rurales y
bilingUes sobre la base
de un sistema de
incentivos.

13.1 Disenar, ejecutar y evaluar un sistema de formacion docente inicial y continua de
calidad, enfatizando en el desarrollo de la educacién intercultural bilingte, gestion
de sistemas productivos e innovaciéon cientifico-tecnolégica que garantice
aprendizajes pertinentes y de calidad.

13.2 Redimensionar el rol del docente, incorporando entre sus competencias el
aco.mé)cnamlento personal a los estudiantes en su relaciéon consigo mismos, con la
sociedad y con la naturaleza.

13.3 Evaluacién integral diversificada del desempefo docente para su mejoramiento,
elaborando instrumentos con indicadores precisos sobre el trabajo del docente en
el aula.

13.4 Coordinar de manera permanente con otros sectores, como MINSA, MIMDES, para
fortalecer los planes de informacion, educacién, comunicacién y difusion de estos
sectores, en tematicas como la violencia intrafamiliar, u otros de interés del
docente 'y de la comunidad.

13.5 Dotar de un médulo minimo de equipos al docente para su buen desempefio
pedagégico.
13.6 Promover procesos de iniciativa legislativa para desarrollar. legislacion B
gomplemeniarla en relacién con el mejoramiento de la calidad de la formacién
ocente.

14.1 Incorporar en la formacién docente inicial y en servicio la dimension de liderazgo
social y la relacién entre educacién y desarrollo.

14.2 Fortalecimiento de espacios de actuacién colectiva de los docentes, como redes y
organizaciones de maestros.

14.3 Motivar la incorporacion activa de docentes en espacios de concertacién, vigilancia
educativa y de desarrollo regional.

15.1 Promover y lograr un sistema de incentivos y estimulos para el docente, por su
uen desemperio, posibilitando para ello la participacion de la comunjda
educativa, del sector productivo, organismos del estado, la sociedad civil, la
cooperacién internacional y otros agentes.

15.2 Mejorar las condiciones donde se desarrolla la labor del docente, mediante
programas de salud, vivienda, servicios bdsicos y acceso a equipos y materiales
adecuados, en todas las II.EE de la Regién, empezando por las zonas mas
deprimidas.

15.3 Coordinar permanentemente con las instancias pertinentes la politica de
remuneraciones, incentivos y estimulos monetarios.

15.4 Crear un Fondo Regional de Desarrollo Educativo, constituido con los aportes del
gobierno regional, Tocales, el sector empresarial y cooperacion internacional, que
sirva para ejecutar programas de bienestar educativo y docente.
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4. Maestros
motivados producen
nuevos
conocimientos y
aportan al
desarrollo de un
servicio educativo
equitativo y acorde
con el avance de la

16. Promover procesos
permanentes de
investigacién, evaluacién y
sistematizacién educativa,
que contribuyan al
mejoramiento de la calidad.

17. Promover la revaloracion

;:lenqlu y’Iu de la profesién docente y su
ecnologia posicionamiento en la
sociedad como actor de
desarrollo.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3

16.1 Establecer y proponer mecanismos %ue permitan al docente tener disponibilidad y

acceso permanente a la Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién.

16.2 Dotar al docente de formacion y acompaiamiento necesarios para liderar
procesos de ensefanza-aprendizaje pertinentes y relevantes, para trabajar en
equipo con otros docentes y para sistematizar sus experiencias.

16.3 Fortalecer y ampliar las aulas de innovacién pedagégica.

16.4 Establecer el programa de investigacion educativa.

16.5 Oiofrgqr asignaciones a docentes en relacién con sus méritos en el desemperio
profesional:

17.1 Desarrollar mecanismos para que el estado y la sociedad revaloren la profesién y
el trabajo responsable, etectivo e innovador del docente, reconociendo el rol
Profu 6nico que realiza tanto en el desarrollo de los procesos de aprendizaje de
os educandos como para el desarrollo comunal.

17.2 Sistematizacion y reconocimiento publico de las mejores prdcticas.

EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD ORIENTADA AL DESARROLLO HUMANO, COMPETITIVIDAD Y
SOSTENIBILIDAD REGIONAL, RESPONDE A LAS NECESIDADES DE LA JUVENTUD Y DE LA SOCIEDAD.

5. Estudiantes
egresados de
educacién superior
con sentido
humanista y
competentes en la
dinamica laboral
local, regional y
nacional.

18. Formar profesionales
competentes,
emprendedores y con
conciencia critica,
comprometidos con su
entorno y al servicio de la
solucién de los problemas
que afectan el desarrollo a
nivel local, regional y
nacional.

“En Moquegua, la educacién es primero”

18.1 Garantizar una educacion de calidad en las instituciones de educacién superior a
fin de producir conocimientos cientificos que hagan viable el desarrollo sostenible
de la sociedad.

18.2 Diverjsiﬁcurg flexibilizar la oferta académica en la educacion superior, .
considerando las necesidades de la sociedad, los cambios tecnolégicos y espacios
profesionales.

18.3 Actualizar los silabos en forma holistica y transdisciplinar, incluyendo la
perspectiva ética y de ciudadania responsable.

18.4 Articular la educacion basica con la educacién superior, promoviendo el acceso de
las y los j6venes a las instituciones superiores universitarias y no universitarias.

18.5 Promover el desarrollo de la formacién artistica en Educacién Superior.

18.6 Promover la creacion e implementacion de carreras técnicas y profesionales para
ejercer cargos publicos en'la region.
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19.1 Desarrollar el pensamiento estratégico y relaciones interpersonales favorables
en todos los estamentos de las instituciones de educacién superior.

19.2 Construir una estructura de la gestién ?l administracion agil en la educacion
su'pen.orgl hacer que la misma sea un factor que coadyuve a la eficiencia y
eficacia de los modelos de gestion como ejemplo a la‘socieda

19.3 Coordinar y racionalizar adecuadamente el uso de recursos propios y asignacion
presupuestal en concordancia a la transformacién académica.

19.4 Facilitar procesos de incremento presupuestal para la implementacion de las
carreras profesionales, infraestructura y capacitacion del personal, en estrecho
cumplimiento con la programacién presupuestaria y normatividad vigente.

19.5 Mejorar y ampliar el equipamiento e implementacién de los Institutos y

19 Desarrollar modelos universidad publica, considerando los requerimientos segun el avance
tecnolégico, el incremento de la demanda educativa y la investigacién.

- (eI CREEIETE 19.6 Brindar servicios de asistencia alimentaria, vivienda, transporte y seguro
participativa y eficiente en estudiantil, con preferencia a los estudianfes provenientes de familias de extrema
las instituciones de pobreza y de logros destacados.

educacion superior. 19.7 Considerar la participacion de los estudjantes en la gestion institucional,

asignando presupuesto en actividades de representacién institucional.

19.8 Involucrar al sector productivo y a las empresas publicas y privadas en la
construccién y actualizacién de'los perfiles y carreras profesionales del nivel
superior.

19.9 Suscribir convenios con empresas para facilitar el periodo de practicas pre-
profesionales y profesionales de las y los estudiantes.

19.10 Establecer una vinculacién con universidades a nivel nacional e internacional
para la realizacién de intercambios y pasantias.

20.1 Oftorgar pasantias, becas y semi becas a los profesionales de docencia
superior, a través de convenios, subvenciones u otras vias de
idades d financiamiento.
20. As_egu_rf:r oportunidades de 20.2 Promover programas de formacién permanente y descentralizada
actualizacién profesional de (comp,lemenfom%nes. ydsegundg§ esptlea?lldq es) y pel ecaqnlgmlemo de
el cm G REmERERS conocimientos adquiridos, mediante la formacion de especialistas,
P 2 maestros y doctores a través de las escuelas de post grado.

para Io.s’formudc?res en la o 20.3 Capacitar, actualizar e involucrar a los docentes de Instituciones de
educacion superior universitaria y Educacién Superior en proyectos de investigacion, proyectos de Inversién
no universitaria. y proyectos productivos.
20.4 Promover la acreditacion y certificacion de docentes para impulsar la
6. Docentes y competitividad.
estudiantes de
Educacién

Superior lideran y
desarrollan los
procesos de
Investigacién.

21.1 Desarrollar el pensamiento cientifico y tecnolégico desde la infancia, en

21. Promover programas de los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo.

investigacion, teniendo como 21.2 Asignar un presupuesto regional estable y significativo para proyectos de

prioridad la problemética regional investigacion )

en las diferentes dimensiones del 21.3 Promover la produccién y difusién de la creatividad intelectual, el arte y
la cultura a fin de fortalecer la presencia de educacion superior en la

desarrollo. sociedad.

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



OBJETIVO ESTRATEGICO 4
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, E INSTANCIAS DE ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FINANCIADAS,
APLICAN MODELOS DE GESTION DEMOCRATICA Y EQUITATIVA, FOMENTANDO LA RELACION ESCUELA -
FAMILIA - COMUNIDAD

7. Cultura
democrdtica y clima
institucional
favorable al interior
de las instituciones
educativas e
instancias de
administracion de la
educacién, con uso
eficiente de los
recursos y
acompanamiento
eficaz de los

procesos educativos.

22. Fortalecer el liderazgo
de directores de
instituciones educativas y
de instancias de
administracién de la
educacién, propiciando
procesos de formacién en
gerencia estratégica
administracién y politica
publica centrados en el
mejoramiento de los
aprendizajes.

23. Incrementar
sostenidamente el
presupuesto y administrar
el mismo, con eficiencia,
eficacia y sentido de
equidad.

24. Promover procesos de
desarrollo organizacional
y modelos de gestién
basados en la
participacién de la familia
y comunidad en el
proceso educativo.

25. Implementar un sistema
de monitoreo, supervision y
acompafiamiento
pedagégico descentralizado
y efectivo, con énfasis en el
drea rural.

“En Moquegua, la educacién es primero”

22.1 Establecer con claridad las competencias de las instituciones educativas en el marco
e a autonomia escolar, aportando recursos y apoyo necesario para hacerlas
efectivas.

22.2 Propiciar la creacién de una Institucién especializada de Formacién en gestién que
prepare al personal directivo r,o los docentes en nuevos modelos de organizacion,

que aseguren una gestién auténoma, eficiente, responsable, y de calidad que

permitan dar un salto cualitativo en la misma, financiada por ‘el gobierno nacional

regional y local.

22.3 Fortalecer el papel de los equipos directivos y docentes como impulsores y
dinamizadores de la innovacién educativa.

22.4 Desarrollar estrategias con docentes y directivos que motiven la reflexion permanente
sobre su prdctica profesional.

22.5 Desarrollar estrategias de fortalecimiento de capacidades de los funcionarios publicos
dg la I?RE y las UGEL, en el marco de las nuevas competencias para la gestiéon
educativa.

22.6 Impulsar la formacién de equipos directivos en las IIEE y de funcionarios en la DRE y
as UGEL, capaces de liderar |proce.sos participativos de planificacién, ejecucién y
evaluacion de acciones para la mejora de la calidad.

22.7 Desarrollar procesos de capacitacién y monitoreo a directores en funcién al
mejoramiento del clima institucional y cultura organizacional.

22.8 Hacer efectiva la r)arﬁci acion del COPARE en la implementacién y vigilancia del
cumplimiento de las politicas del PER MOQUEGUA.

23.1 Actualizar permanentemente el diagnéstico educativo regional, para contar con
inforimacmn para la toma de decisiones en politicas educativas regionales y
ocales.

23.2 Buscar alternativas privadas de financiamiento para la educacién superior con
transparencia en el gasto.

23.3 Destinar prioritariamente los recursos a politicas de mejora de la calidad:
desarrollo de capacidades, disefio curricular, materiales educativos, procesos
ensenanza-aprendizaje innovadores, en consenso con las instituciones educativas.

23.4 Garantizar partidas presupuestarias especificas para el desarrollo y
funcionamiento de los programas no escolarizados.

23.5 Funcionamiento de un sistema de transparencia en la rendiciéon oportuna de
cuentas rfomenfo e actitud de vigilancia en la ejecucion del gasto y en el
desarrollo de las actividades, con participacién de los usuarios:

24.1 Disenar un sistema de gestién educativa regional, auténomo y descentralizado,
mejorando los mecanismos de atencidn a los usuarios en las diferentes instancias
de gestion educativa descentralizada y fortaleciendo la organizacién y
funcionamiento de los érganos de participacién.

24.2 Disenar e implementar un sistema de monitoreo y evaluacion de la calidad de la
gestiéon educativa.

24.3 Desarrollar Foliticgs intersectoriales que tengan en cuenta los aspectos que mas
influyen en las limitaciones educativas de los sectores empobrecidos: becas y
subsidios, salud, alimentacién, entre otros.

25.1 Exigir el cumplimiento del calendario escolar, en dias y horarios completos,
procurando soluciones de raiz a los factores que inciden en su no cumplimiento.

25.2 Dotar a las IIEE de servicios de apoyo por parte de supervisores que ayuden y
colaboren en el desarrollo de cuestiones pedagégicas, administrativas y
organizativas.

25.3 Impulsar la organizacién y funcionamiento de Redes Educativas.
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26. Fortalecer los mecanismos
de transparencia y participacién
de la comunidad en el proceso
educativo para dar seguimiento

a sus resultados e impacto.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
ESPACIOS EDUCATIVOS CONTRIBUYEN A GENERAR APRENDIZAJES DE CALIDAD.

8. Estudiantes
aprovechan
eficazmente los
espacios educativos
construidos,
mejorados e
implementados
pertinentes al avance
cientifico y
tecnolégico y a los
nuevos modelos
pedagégicos
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27. Ejecutar periédica y
progresivamente programas
de mejoramiento, ampliacién
y creacién de la
infraestructura de las II.EE, con
criterios de calidad e inclusién.

28. Mejorar el equipamiento y
material educativo que
aseguren condiciones bdsicas
de aprendizaje promoviendo la
produccién regional de
acuerdo al avance de la ciencia
y tecnologia globalizada.

26.1 Funcionamiento de los espacios legales de participacion de los actores inmersos en el proceso
educativo, a nivel de IIEE (CONEI), local (COPALEs) y regional (COPARE).

26.2 Establecer estandares de calidad educativa regional, con la participacién de la sociedad.

26.3Creacién e implementacién de un érgano descentralizado del SINEACE que garantice la
Educacién Bésica Regular(EBR), Educacién Técnico Productivo(ETP)

26.4 Disenar mecanismos de participacién, vigilancia y rendicién de cuentas a la ciudadania y sociedad
civil de manera democratica y organizada.

26.5 Fomentar una cultura de rendicién de cuentas en las IIEE, las UGEl y las DRE basada en la
transparencia.

27.1 Elaborar una planificacién infe%ral de los espacios educativos en funcién a: metas de atencién,
equipamiento, ubicacién, arquitectura adecuados a diferentes contextos.

27.2 Realizar el saneamiento fisico legal de los predios y locales escolares.

27.3 Instalar servicios basicos, medios de comunicacién e Internet en las IIEE de la regién, priorizando
la atencién de la zona rural de las tres provincias.

27 .4 Instalar servicios basicos en los locales donde funcionan los SET y PRONOEI.

27.5 Adecuar arquitectonicamente las IIEE en funcion de las necesidades educativas especiales de las y
os estudiantes y de la atencién a la diversidad.

27.6 Construccién de salas de atencién integral para nifos y nifias de 0 a 2 afos, en coordinacién con
los gobiernos locales y la empresa privada.

27.7 Acciones de mantenimiento (pintado, reparacién y reposicién) y planificacién del uso que
permitan aprovechar efectivamente la infraestructura con la que se cuenta.

27.8 Creaciéﬂ de albergues, comedores, bibliotecas y dreas recreativas en las zonas rurales de menor
esarrollo.

27.9 Promocién de la qesf_ién concertada de los directores de instituciones educativas y érganos
intermedios, con las instancias de gobierno |ocal y regional, para la construccién, ampliacién y
mantenimiento de su infraestructura educativa.

28.1 Implementar adecuadamente los espacios educativos con salas de cémputo y talleres
productivos, infraestructura techada deportiva y recreativa, focalizando la atencién a
instituciones educativa y programas con necesidades prioritarias de atencién.

28.2 Desarrollar un programa de equipamiento y mantenimiento del mobiliario.

28.3 Dotar de material educativo a todas las II.EE. asi como promover y orientar la elaboracién y el
uso adecuado de los mismos, con contenidos pertinentes a la realidad regional, nacional y
global; para contribuir en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

28.4 Creacién de centros de recursos como espacios de acceso a material educativo y asesoria de una
red de IIEE, locales.

28.5 Elaboracién y distribucion y uso de textos escolares, considerando la diversidad pedagégica y
lingUistica.

28.6 Creacién del Parque de la Educacién Vial, Museo de la Ciencia y la Tecnologia, el Museo de los
Nifos, la Casa de la Musica, del Arte y la Cultura.

28.7 Equipar los ambientes de los SET y PRONOEI con material estructurado: equipos de educacion
temprana y mobiliario que sean relevantes para el aprendizaje de nifios y nifas.

28.8 Garantizar el financiamiento e implementacién de infraestructura educativa, medios materiales y
centros de recursos pertinentes a la Educacién Intercultural Bilingue.

28.9 Dotar de material educativo especializado a Educacién Técnico Productiva y Educacién Bésica
Alternativa, para fortalecer su capacidad educativa, en consonancia con los ejes de desarrollo
local.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6
FAMILIA Y SOCIEDAD, FORTALECEN SU IDENTIDAD Y SU CAPACIDAD EDUCADORA PARTICIPANDO EN EL
DISENO, IMPLEMENTACION Y VIGILANCIA DE PROYECTOS Y POLITICAS EDUCATIVAS y CONTRIBUYENDO AL
FORTALECIMIENTO DE PROCESOS DE APRENDIZAJE

9 . Familias y
sociedad son
concientes de su rol
en el ambito
educativo y
promueven el
mejoramiento de la
calidad educativa.

29. Promover el cumplimiento
de funciones de los gobiernos
locales y gobierno regional y
la participacién activa de la
familia, empresas, medios de
comunicacién, en el proceso
educativo, desde la
implementacién de politicas
educativas y propuestas
pedagégicas., en forma
sostenible.

30. Promover el aporte y
compromiso de las empresas
privadas, Cooperacién Técnica
Internacional, el Gobierno
Regional y gobiernos Locales
en el desarrollo de la
educacion.

“En Moquegua, la educacién es primero”

29.1 Canalizar las experiencias exitosas de la sociedad civil referidas a la educacién, para su
generalizacién y replicabilidad.

29.2 Crear y fortalecer espacios participativos de diagnéstico, espacios de reflexion y toma de
decisiones consensuadas con participacién de la familia y comunidad, sobre los conocimientos
(competencias cognitivas necesarias, habilidades, valores y actitudes a desarrollar en los
educandos) que deben ser abordados por el sistema educativo de Moquegua en cada nivel y
etapa.

29.3 Impulsar comunidades de aprendizaje en los centros educativos, con la participacién efectiva de
padres, educadores y otros actores sociales.

29.4 Comprometer a los medios de comunicacién social en el aporte a la solucién de los problemas
educativos, exigiendo que un porcentaje de la programacién sea de contenido educativo.

29.5 Sensibilizar a las familias en los procesos de aprendizaje de estudiantes de todos los niveles y
formas de atencién, trabajando en conjunto con la escuela y participando en acciones de la
comunidad

29.6 Comprometer a la sociedad en la gestién y asignacién de recursos a educaciéon, mediante su
participacién en la formulacién y aprobacién de los presupuestos participativos.

29.7 Conformar comites de vigilancia ciudadana en la comunidad que apoyen la labor de los CONEI,
COPALE y COPARE.

30.1 Vincular la cooperacién internacional a los planes educativos de la regién.

30.2 Involucrar al sector empresarial en el co-financiamiento educativo, promoviendo la
responsabilidad social con la educacién.

30.3 Desarrollar capacidades en los Gobiernos Locales para una adecuada articulacién de sus
iniciativas de gasto con las necesidades educativas reales y sentidas en la poblacién.

30.4 Involucrar a los gobiernos locales en la educacién, instando la promocién de actividades
artisticas, culturales, deportivas y recreativas, ligadas a educacién ambiental en el marco de las
nuevas competencias que les corresponde.
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10. Familias y
sociedad han
fortalecido su
identidad local,
regional y nacional; y
su capacidad y accién
educadora.
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31. Promover la
afirmacién de la
identidad en la
perspectiva de la
integracién regional y
macrorregional.

32. Reconocer y

fomentar el rol educador

como formadores de
ciudadania, de los
Gobiernos Locales y

medios de comunicacién

en coordinacién con las
autoridades del sector y
articulado a las

demandas del desarrollo

regional.

31.1 Institucionalizar y poner en prdctica un régimen legal que relacione cultura-
esarrollo-democracia- descentralizacién’y financiamiento.

31.2 Incorporar en el curriculo, contenidos referidos a la identidad cultural regional y local,
con énfasis en el compromiso con el desarrollo regional y la promocién'de los
recursos turisticos naturales-culturales de cada localidad:

.3 Sensibilizar a la comunidad acerca de la importancia del turismo y la exportacién,
como factores de desarrollo econémico, social y de reivindicaciéon del patrimonio e
identidad regional.

4 Capaci'fur! sensibilizar al docente en la necesidad de construir identidad local y
regional, desarrollando valores, cohesion social, conocimiento y valoracién de
nuestro patrimonio natural y cultural.

.5 Trabajar concertadamente para la construccién de la identidad y la promocién de la
cultura, entre el sector educacion, DIRCETUR, Instituto Nacional de Cultyra,
organizaciones culturales y turisticas, gobierno regional y gobiernos locales, empresa
privada y la poblacién.

.6 Promocion de la industria de la cultura (edicion de libros, turismo, exportacion de
artesania y pintura), en articulacion con instancias que apoyan el arte a nivel
nacional e internacional.

31.7 Estimular la creatividad en la difusiéon y consumo de bienes culturales y de educacién

por el arte.

31.8 Reconocer y desarrollar las culturas y lenguas originarias, impulsando la toma de

conciencia de los derechos de los pueblos indigenas.

31.9 Realizar acciones de respeto y defensa de las diversas practicas culturales originarias

e inmigrantes en la regién y el patrimonio cultural.

31.10 Promover prdcticas interculturales con toda la poblacién.

31.11 Mantener. y reforzar, rasgos de identidad propios de la region: como la tradicion

participativa de la poblacion.

31.12 Desarrollar procesos de investigacion que aporten a la construccién de la identidad

cultural y lingUistica a nivel local y regional.

3

-

3

-

3

-

3

—_

32.1 Promover liderazgos locales, propiciando el involucramiento en los problemas de la
comunidad y la participacion en proyectos comunes (presupuesto participativo,
planes de desarrollo, sostenibilidad de proyectos y programas).

32.2 Desarrollar programas para el conocimiento y difusién de deberes y derechos asi
como el cuidado del medio ambiente.

32. 3 Establecer normativas claras y viables contra todo tipo de discriminacion en las
instituciones educativas.

32.4 Fomentar la cohesién social, propiciando la articulacién sociedad civil-estado-
empresa privada.

32.5 Realizar actividades de promocién cultural y deportiva; cine, teatro, mejoramiento de

bibliotecas y centros de recursos, campeonatos deportivos y festivales donde se
involucre la participacién de Ias familias y la comunidad.
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CAPITULO 1

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
ESTUDIANTES LOGRAN APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS.

El reconocimiento de la dignidad humana, es el punto de partida del actuar pedagdgico.
llse Shimpf-Herken.



57

Politica 1.
Incemento o oporunidades o fodos os
personas e accede, permanecer y rechir

uno edueacén de
caldody equidad,con énfosis en o primer infonci,
secforessocles desoendidos y enel reo url
urbano marginal.

Politica 2.
Emadicor el onafobefsmo y preveni el
onalfabefismo funcionel especiolmente
de o poblacionrurol, s mujeres y os

Pablontes defenguas orginarics, olorgon

Politica 3.

Atender safisfactoriamente o estudiantes de
Educacion Basico Alternativa (EBA] en
diferentes funos y espacios, humanizando
sus condiciones de vido, para que

ibuyon ol desarrollo de lo

¢l fnanciomiento odecuado.

Estudiantes
acceden, participan
y permanecen
de manera equitativa
en el sistema
educativo

RESULTADO 1

regicn y del pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO1

ESTUDIANTES
DE TODOS LOS NIVELES,
MODALIDADES Y FORMAS

SE ASUMEN COMO CIUDADANAS Y
CIUDADANOS,
Y LOGRAN APRENDIZAJES INDIVIDUALES Y
SOCIALMENTE SIGNIFICATIVOS

DE CARACTER INTEGRAL, VINCULADOS AL

DESARROLLO REGIONAL
SOSTENIBLE Y A UNA
SOCIEDAD DEMOCRATICA

Politica 4.

Politica 12.

Promover la diversificacion
curricular con enfoque inclusivo
e infercultural, arficulado
a los planes de desarrollo local y
regional, al ejercicio de la
civdadania y
al desarrollo personal

Politica 5.
Institucionalizar el desarrollo
de lo Educacién Infercultural

Bilingde en fodos las IIEE de la
region, reafirmando

la identidad y la insercion en el

mundo global de manera crifica.

Politica 6.

Promover la educacién fecnoldgica en
todos los niveles educafivos, asegurando
que los curriculos escolares contribuyan
al desarrollo de competencias basicas
para la empleabilidad, fomentando
una cultura investigadoray
emprendedora

Politica 7.
Mejorar los resultados de

Estudiantes
reciben una educacién
de calidad, adecuada a

sus necesidades y caracteristicas
socio culturales y pedagégicas,

logrando aprendizajes

articulados con los procesos

de desarrollo local,

regional, nacional y global,
con enfoque éfico y
ejercicio ciudadano.

RESULTADO 2

Politica 8.
Promover la practica de una

repitencia y extraedad y
desercion con
atencion preferencial al
tercer ciclo de EBR en
zonas rurales y
poblaciones indigenas

inclusiva que
contribuya a la atencién
equitativa de todos los
estudiantes y
que remueva practicas
excluyentes en la escuela.

Promover el desarrollo
del deporte
y la recreacion en los
diferentes niveles y
modalidades del Sistema
Educativo de la region y en
la sociedad,
para asegurar practicas.
de vida saludables
en la poblacién.

Politica 11.
Fortalecer el area de
Educacion Fisica desde
una perspectiva integral
e inclusiva, en funcion
del desarrollo de las
capacidades biosicosociales
de las y los estudiantes.

Politica 10.
Garantizar la calidad

en la formacién Técnico
Productiva, para desarrollar
capacidad emprendedora y
empresarial, articulada a los
sectores productivos a nivel

nacional, regional y local.

Politica 9.
Favorecer el desarrollo de una
cultura de paz a fravés de la
préctica de valores, relacion
arménica con el medio ambiente,
impulsando la expresion
artistica y cultural
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

ESTUDIANTES LOGRAN APRENDIZAJES INDIVIDUAL Y
SOCIALMENTE SIGNIFICATIVOS

Estudiantes de todos los niveles y modalidades se
asumen como ciudadanos y logran aprendizajes
individual y socialmente significativos de caracter
integral, vinculados al desarrollo regional sostenible y
auna sociedad democratica.

2Quiénesy cudntos acceden al sistema educativo en la regién
Moquegua? 2¢En qué condiciones se encuentran? &Tienen
todos y todas las mismas oportunidades para acceder y
permanecer? 2La calidad del servicio que se presta en la
educacion, es homogénea en todos los sectores sociales?
¢Los aprendizajes obtenidos a través de la educaciéon en
Moquegua son acordes a las demandas del desarrollo local y
regional?2 éEstos aprendizajes sirven para la vida? Son
preguntas de fondo que nos hacemos al momento de hablar
sobre una educacién con calidad y equidad, en la que, los
principales actores son las y los que aprenden. Personas de
todas las edades quienes tienen derecho a la educacién.

Moquegua reconoce este derecho de toda persona en
cualquier etapa de su vida y por ello, lo demanda: las nifas y
los nifos, piden ser respetados, con una educacién que
incorpore el juego como forma de aprender. Las y los j6venes
quieren participar y para ello requieren los medios, y tener al
alcance los servicios educativos. Las y los adultos buscan
espacios para seguir creciendo como personas. Los que
trabajan, piden facilidades y comprensién de su doble rol, las
personas con habilidades diferentes necesitan que la
sociedad los acoja, y por ende, la institucién educativa
también.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Quienes estan en la zona rural reclaman igualdad de
oportunidades y respeto a su cultura. Todos y todas requieren
docentes comprometidos(as). Todos y todas necesitan que la
educacion que reciben les permita luego desenvolverse de

manera auténoma en la vida, insertdndose social y
econémicamente como ciudadanos y ciudadanas, iguales en
derechos, que aportan en la construccién de una sociedad
mds justa, solidaria y democrdtica, que consolida su
desarrollo humano sostenible y que respeta la diversidad.
Esto s6lo es posible, favoreciendo el logro de aprendizajes
integrales, por ello este primer objetivo recoge a través de sus
politicas, las demandas de calidad y equidad en relacién con
las y los estudiantes. El primer resultado se orienta por un
lado, a establecer las lineas sobre las cuédles debemos
transitar para que el acceso y la permanencia en el sistema
educativo, sean equitativos. Por otro, busca la calidad de la
educacién, con profunda consideracién de la diversidad.
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El concepto de ciudadano se interpone en este obijetivo.
Ciudadano(a) como persona, esto implica reflexionar sobre la
organizacién interna de la educacién como proceso de
formacién de la persona, reestructurando el curriculo en
funcién de lo comun y de lo diverso; de lo inclusivo y de lo
competitivo, como miradas complementarias entre si, que
hardn que la persona en formacién se realice plenamente.

Pero la condicién de inclusién requiere dos tipos de rol que
son interdependientes: uno activo y otro pasivo. En el rol
activo, cada persona ha de desarrollar sus capacidades, ha de
comprometerse con su desarrollo personal y con el desarrollo
de su comunidad, ha de pensarse a si mismo como ser Unico,
pero que vive en una sociedad que requiere de su aporte. En
el rol pasivo, en la sociedad y en el sistema educativo, han de
existir las condiciones necesarias para que esta persona
desarrolle al maximo, han de existir las garantias para el
ejercicio de los derechos de todos y todas, ha de haber el nivel
y tipo de organizacién social que respete la individualidad,
pero también que esté dirigida al logro del bien comun.

¢Es posible que la educacion sea un factor de inclusion?
Rotundamente, si. Lo creemos, apostamos por ello.
Consideramos que en el formar ciudadanos(as) con
competencias para desenvolverse en las diferentes esferas de
su vida, aportamos a disminuir las brechas que existen en la
sociedad. Y somos concientes, que este proceso se juega el
propio éxito, a partir de dos criterios: calidad y equidad.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 1

ESTUDIANTES DE TODOS LOS NIVELES Y MODALIDADES SE
ASUMEN COMO CIUDADANOS Y CIUDADANAS QUE LOGRAN
APRENDIZAIJES INDIVIDUAL Y SOCIALMENTE SIGNIFICATIVOS DE
CARACTER INTEGRAL, VINCULADOS AL DESARROLLO REGIONAL
SOSTENIBLE Y A UNA SOCIEDAD DEMOCRATICA.



LAS POLITICAS DE EQUIDAD
EN EL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

DE QUE REALIDAD PARTIMOS

Edad/ grupo poblacional Poblacion total Déficit de atencion

0-2 afos 7,652 85.27%
3-5 afos 8,230 11.46%
6-11 afnos 16,083 22.80%
12-16 afnos 14,475 52.65%
17-24 afios 23,142 79.65%
PCHD 0-18 afios 6,358 96.59%

INICIAL 0-2 ANOS

De 7652 nifos y nifas de 0 a 2 afos, 6525 tienen menos
oportunidades para el desarrollo de sus capacidades.*

En la region existen 9 cunas de gestion estatal, y 1 de gestiéon
privada. Los programas no escolarizados atienden gran parte
de la demanda en los primeros afos.

Fuentes: Diagnostico Educativo de la Regién Moquegua.

Existen serias limitaciones para una atencién de calidad, por
la falta de infraestructura, la carencia de plazas
presupuestadas, la escasa formacién adecuada para educar a
este grupo de edad, sumado a las diferencias entre el ambito
urbano, rural y urbano marginal.

En la etapa comprendida entre los 0 y los 3 afios de edad, el cerebro esta formando conexiones o sinapsis que se producen con una
velocidad y eficiencia que no se repetira en el resto de la vida y que definiran las habilidades y potencialidades que el nifio o nifia
desarrollara en la etapa adulta. Es un periodo crucial para el desarrollo cerebral, las experiencias que tenga el nifio en esta etapa

tendran efectos duraderos en su futura capacidad de aprendizaje.

*Estadistica Basica de la DREMO y Censo de la poblacién y vivienda 2007.
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DESNUTRICION Y APRENDIZAJE

EDUCACION PRIMARIA

Un factor estrechamente relacionado con el aprendizaie es el
nivel nutricional de nifos, nifas y adolescentes. Si bien la tasa
de desnutricién crénica en escolares en nuestra region (5%) es
mas baja que el promedio nacional (22%), existen en la
regién, casos alarmantes, que se relacionan con el grado de
pobreza de la poblacién:

Yunga (36%)*
Lloque (35%)*
Matalaque (34%)*

El porcentaje de escuelas publicas con alto nivel de
desnutriciéon crénica en la region es de 24.2%**, un
porcentaje bastante bajo en relacion con el porcentaije a nivel
nacional (61.8%)***, pero que merece una especial atencion.

* DIRESA Moquegua.
** Perfil educativo de la Region de Moquegua.
*** Unidad Estadistica del MED.

La desnutricion es uno de los factores que influyen en el
rendimiento escolar de los nifios y nifias en edad escolar.

“En Moquegua, la educacién es primero”

En educacién primaria 17,54% de ninos y nifias se encuentra
en condicién de atraso, esto es, la edad que tienen estos nifos
es superior a la correspondiente al grado de estudios en que
se encuentran. El atraso es mayor en el drea rural y en
ambitos calificados en extrema pobreza (entre 20y 25% de la
poblacién estudiantil).

Si bien la cobertura en educacién primaria es elevada, aun
existen en el darea rural, dificultades de atencién, por la
dispersion de los centros poblados o existencia de familias
diseminadas en territorios alejados de los centros poblados
donde se presta el servicio educativo y que no tienen acceso a
vias de comunicacion.

Fuente: Estadistica basica DREMO 2007.

El atraso escolar como problema es una tarea que nos toca
enfrentar, especialmente en las zonas rurales y en ambitos
de extrema pobreza.
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En educacion secundaria 29,88% de adolescentes se
encuentran en condicién de atraso. En este nivel se observa
que gran parte de las y los adolescentes deben combinar el
trabajo con el estudio, para sostenerse y ayudar a la familia.
La mayor parte de adolescentes deja de estudiar porque sus
padres no priorizan la educacién de la mujer o porque la
adolescente quedé embarazada.

Existen distritos cuyos centros poblados no cuentan con

educaciéon secundaria, en diferentes proporciones. Los casos
mas saltantes: Omate, 90% de sus centros poblados no cuenta
con instituciones educativas de nivel secundario.
Cuchumbaya, 87,75%; Coalaque, 87,50%, Matalaque, 86%

La tasa de desercion promedio en la regién es del 6,6%. La
provincia General Sdnchez Cerro, es la que presenta una tasa
mayor (10,1%)

Cuchumbaya, 67,7%, Matalaque, 86%.

La tasa de desercion promedio en la regién es del 6,6%. La
provincia General Sanchez Cerro es la que presenta una tasa
mayor (10,1%).

Fuente: Estadistica basica DREMO 2007.

INDICADOR PERU MOQUEGUA
Madres con escolaridad Basica concluida 31.8% 46.8%
Porcentaje de nifos en primer grado que hablan una lengua originaria 12.4% 7.6%
Escuelas publicas con alto nivel de desnutricion crénica 61.8% 24.2%
Ingresantes a primaria con edad oficial 98.9% 99.5%
Porcentaje de retirados en educacion primaria 5.9% 3.4%
Tasa de conclusién primaria 77.6% 85.3%
Porcentajes de retirados en educacién secundaria 6.1% 4.0%
Tasa de conclusion en secundaria 60.3% 76.4%
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Fuente: Unidad de Estadistica del MED.
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“En Moquegua, la educacién es primero”

EL AREA DE EDUCACION PARA EL TRABAJO:

Hasta el afio 2003, las instituciones del nivel secundario de
todo el pais, se clasificaban en dos tipos: las de variante
humanistica y las de variante técnica. A partir del afio 2004,
con el proceso de generalizacion del curriculo de Educacion
Basica Regular, desaparece la “variante técnica” y se adopta
para todas las instituciones educativas el drea curricular de
Educacién para el Trabajo. El desarrollo de esta drea supone
condiciones especiales, como por ejemplo la implementaciéon
de talleres, la elaboracién de una propuesta pedagégica
pertinente, entre otros, sin embargo la mayoria de
instituciones educativas no cuenta con ellos, esto limita las
posibilidades de las y los estudiantes de desarrollar
habilidades que les permitan el acceso al mercado laboral y
tener un sustento alternativo, sobre todo en los casos de
aquellos que provienen de hogares en riesgo que no cuentan
con recursos econémicos para satisfacer sus necesidades
basicas.
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EDUCACI(:)N ESPECIALY
EDUCACION INCLUSIVA

EDUCACION BASICA ALTERNATIVA (EBA)

La cobertura en Educacién Especial en la regién Moquegua,
es la més baja respecto a los demas niveles y modalidades
(3,4%). En la provincia de Sanchez Cerro es nula (0%).*

En la regién no existen centros especializados implementados
con la tecnologia para el diagnéstico de discapacidad, o de
riesgo de discapacidad a temprana edad, que es el periodo
mas flexible del ser humano y en el que muchas condiciones
que limitan el desarrollo de capacidades se pueden revertir o
disminuir considerablemente.

Los PRITE de la regiéon se encuentran sobrecargados por
limitaciones de presupuesto. Las dificultades mayores se
encuentran en contratar la cantidad y calidad apropiada de
profesionales que puedan atender esta necesidad.

La inclusién educativa es todo un reto, que pasa por hacer
sensible a la comunidad, y por brindar adecuado apoyo,
capacitacién y asesoramiento al docente que incluye. En el
tema de nifos y nifias con necesidades educativas especiales,
y de personas con habilidades diferentes, aun es necesario
desarrollar estrategias para que todos los actores de la
comunidad se hagan responsables.
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La Educacion Bdsica Alternativa (EBA) estd orientada
basicamente a nifos, adolescentes, jdvenes y adultos que por
diversas razones, no tuvieron acceso a la Educacién Bésica
Regular o no pudieron culminarla, y para aquellos que
necesitan compatibilizar el estudio y el trabajo. La
institucionalizacién de la Educacién Basica Alternativa,
conlleva a una transformacién estructural y cambios
sustantivos que deben operarse en la educacién de los
estudiantes que se atiende. El proceso es lento porque se
carece de los elementos indispensables para implementarlo.
Del total de Centros de Educacién Bésica Alternativa (CEBA),
08 funcionan en el sector urbanoy 01 en el rural.

* Diagnostico Educativo de la Region Moquegua.

La educacion especial y la educacion inclusiva es el reto
de hoy, que tenemos que atender con mucha inteligencia y
sabiduria.

La EBA es una alternativa dirigida a los nifios, jovenes y
adultos que por diversos motivos no pueden acceder a la
EBR.
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ANALFABETISMO

éQUE POTENCIALIDADES
PODEMOS APROVECHAR?

El analfabetismo en nuestra regién todavia representa el
91.4% de la poblacién total, aunque somos concientes que
existe un 64% de poblacién que puede incrementar este
porcentaje por el riesgo de constituirse en analfabeto
funcional. Estamos convencidos que el desafio central para la
regién Moquegua no es disminuir el indice sino erradicar este
problema, esperando que todos nuestros con ciudadanos
alcancen las competencias de lectura, escritura y calculo
matematico bdsico en el corto plazo.

Esta meta requiere una estrategia de intervencion integral e

intersectorial, complementdndola con los programas de
salud, nutricién y otros proyectos sociales.

Fuente: INEI

El desafio central en la Region Moquegua es erradicar el
analfabetismo en el corto plazo.

Moquegua tiene capacidad para atender y ampliar la
cubertura neta de la poblacion en edad escolar.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Las tasas de cobertura bruta en primaria y secundaria dan
cuenta de una capacidad instalada promedio, que permite
atender a toda la poblacién en edad escolar para estos
niveles. Ambas tasas de cobertura son casi universales: en
primaria se tiene una cobertura bruta del 109,8%30 (esta tasa
incluye poblaciéon en extra edad para el nivel), y una cobertura
neta del 77,20% (sélo poblacion en edad correspondiente al
nivel). En secundaria la tasa de cobertura bruta es de 93,40%,
ylaneta, esde 52,65%.

Esto significa que Moquegua tiene capacidad para dar
atencién a toda la poblacién en edad para el nivel primario y
secundario. Esta capacidad ha de ser aprovechada para
ampliar la cobertura neta de atencién, con la implementaciéon
de acciones referidas a calidad educativa, con prioridad en
zonas rurales (sobre todo en educacién secundaria).
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RESULTADO 1

Estudiantes acceden, participan y
permanecen de manera equitativa en el
sistema educativo.

Hemos asumido el principio de equidad en la formulacién de
este proyecto educativo. Pero equidad no en funcién de
uniformizar, sino en el sentido de reconocer el derecho de la
persona a educarse y elevar su nivel de ciudadania, a la vez
que se da un paso para que la persona tenga la oportunidad
de desarrollar competencias que le permitan realizarse
personalmente y aportar al desarrollo de su regién.

Una mirada critica a nuestra realidad, nos permite observar
cudles son los sectores y niveles a los que se ha dado
prioridad, y a cudles se ha dejado précticamente sin atencién.
Sin embargo, lejos de censurar prdcticas pasadas,
pretendemos optar, desde bases cientificas y también
humanistas, por formas de atencién que permitan un accesoy
permanencia equitativos en el sistema educativo y que
modifiquen, en buena medida, nuestro perfil educativo futuro
como region.

Pretendemos optar desde la base cientifica y humanista
el acceso y permanencia equitativa de los educandos en el
sistema educativo
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POLITICA 1

Incrementar las oportunidades a todas las personas de
acceder, permanecer y recibir una educacién de calidad
y equidad, con énfasis en la primera infancia, sectores
sociales desatendidos y en el drea rural y urbano

marginal

Buscamos dar respuesta a la necesidad de las personas que
por alguna razén no acceden al sistema educativo, acceden a
destiempo o en desigualdad de condiciones. Priorizamos la
primera infancia, por ser la base. Planteamos alternativas

“En Moquegua, la educacién es primero”

para las poblaciones o sectores que han sido postergados.
Sabemos que acceder al sistema no es suficiente, es necesario
permanecer y concluir con éxito. En esa lineq, las politicas y
medidas a continuacion.
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PRINCIPALES MEDIDAS

1.1 Ampliar la cobertura y brindar atencién integral
priorizando la primera infancia y la educacion especial,
en un trabajo compartido con la familia y con
instituciones publicas y privadas, priorizando en la
poblacién con menos recursos sobre todo en la
poblacién con menos recursos.

Nuestros y nuestras nifias de 0 a 2 afos, necesitan propuestas
de atencién integral. En esta sociedad en la que las madres
trabajan, y los roles estén cambiando, los mas pequenos no
tienen oportunidad de ser atendidos en la etapa en la que
requieren de mayores cuidados y de estimulaciéon para
desarrollar.

Las investigaciones de la neurociencia muestran que en los
primeros afos después de nacer son muy importantes para el
desarrollo neuronal, la nutricion adecuada, las experiencias
variadas y ricas, asi como el afecto; ya que aumentan el
volumen del cerebro con mayores conexiones sindpticas y
esto posibilita desarrollar las capacidades psicolégicas,
emocionales y sociales, aprender y retener lo aprendido, lo
cual tendrd repercusiones en el rendimiento escolar y en la
vida adulta.

a declaracién de los derechos del nifio, considera en e
La decl de los d hos del d I
preambulo que el nifo “por su falta de madurez fisica y
mental necesitan de proteccién y cuidados especiales antes y
espués de su nacimiento; corresponde a ado en término
despuésde s mient sponde al Estad términos
de derecho, generar mejores condiciones y satisfacer las
necesidades bdsicas para que crezca y desarrolle de manera
cabal sus potencialidades”.
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Asi mismo, nuestros nifios y ninas con habilidades diferentes,
necesitan recibir una atencién educativa acorde a sus
necesidades. La comunidad, debe hacerse responsable por
ellas y ellos, también. En la regién tenemos una gran
debilidad y un gran reto: establecer procesos permanentes de
identificacién de la poblaciéon con discapacidad y ejecutar
planes para el desarrollo de sus capacidades. Esto supone
trabajar con un enfoque multidisciplinar, transdisciplinar e
intersectorial, en el espacio en el que esta poblaciéon se
encuentre y con los recursos que se pueda generar desde la
misma comunidad. En otras palabras, profesionales de
diferentes especialidades, padres de familia y comunidad en
general, han de ser capaces de sentarse en una mesa, para
pensar los mejores modos de brindar la atencién que estos
nifios y nifas requieren, pero, sobre todo, ser capaces de
transferir sus conocimientos a otros para poder llegar a mas
personas, realizando acciones coordinadas.

La declaracién de los derechos del nifio, considera en el
preambulo que el nifo “por su falta de madurez fisica y
mental necesitan de proteccién y cuidados especiales antes y
después de su nacimiento; corresponde al Estado en términos
de derecho, generar mejores condiciones y satisfacer las
necesidades bdsicas para que crezca y desarrolle de manera
cabal sus potencialidades”. La declaracién de los derechos del
nifo, considera en el preambulo que el nifio, “por su falta de
madurez fisica y mental necesitan de proteccién y cuidados
especiales antes y después de su nacimiento; corresponde al
Estado en términos de derecho, generar mejores condiciones
y satisfacer las necesidades basicas para que crezca y
desarrollo de manera cabal sus potencialidades”.
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Por otro lado, una poblacién que no es atendida de acuerdo a
sus necesidades, es la poblacién de personas con coeficiente
intelectual superior. En la misma medida en que se
desarrollan adaptaciones curriculares para nifos con
discapacidad, se debe tomar en cuenta las necesidades
educativas especiales de estos menores, para no generarles
frustracién vital.

Familia y comunidad aqui tienen un importante rol y
compromiso. El Estado debe liderary ser soporte.

1.1.6

1.1.7

1.1.8

PLANTEAMOS LAS SIGUIENTES ACCIONES 1.1.9

1.1.1

1.1.2

1.1.4

Desarrollo de programas de atencién integral a la
infancia desde el nacimiento y de educaciéon de madres
y padres para el cuidado de los hijos.

Creacién e Implementacién de Salas de Educacién
Temprana en lugares estratégicos.

Capacitacién especializada para docentes de
Educacién Inicial, profesoras coordinadoras y
promotoras educativas comunitarias en atencién a la
primera infancia, en prevencién, deteccion y atencién
de discapacidades, superdotaciéon y desarrollo de
estrategias de trabajo con estos grupos.

Sensibilizacion a los padres de familia en la atencién
pertinente y adecuada del nifio menor de 3 afos, por
los diferentes medios de comunicacién.

Conformacién de equipos Multidisciplinarios en las
instituciones educativas (psicélogo, asistenta social,
nutricionista), docente, otorgando atencién preferente
a ninos con retraso en el desarrollo o bajo
rendimiento académico; y/o problemas de conducta.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Diseno de estrategias de Rehabilitacion Basada en la
Comunidad vinculadas a la cobertura y atencion
integral en educacién especial.

Sensibilizar a la comunidad sobre la problematica,
necesidades especificas e importancia de brindar
atencién educativa a nifos de la primera infancia y
ninos y ninas con Necesidades Educativas Especiales.
Conformacién e implementacion de los PRITE a nivel
regional y local, de acuerdo a la demanda existe y en
conformidad con la legislacion vigente.

Dotacién de recursos para mejorar la atencién de
nifosy nifas de 0 a 5 afos y de la Educacién Especial.
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1.2 Garantizar la cobertura en todos los niveles del
sistema educativo con énfasis en educacion inicial de 3
a 5 ainos y en educacion secundaria especialmente en
las zonas rurales con poblacién indigena.

El déficit de cobertura en educacién inicial de 3 a 5 anos es el
mas bajo en relacién con otro rango de edad o nivel (11,46%).
Aun asi observamos que existen diferencias en la zona rural,
que es necesario atender. En educaciéon secundaria la
situacién si puede tornarse preocupante, por lo que hace falta
realizar acciones concretas que permitan incluir a las y los
adolescentes en el sistema educativo, sobre todo en la zona
rural.

Una realidad que resulta preocupante, es la constatacion de
la inexistencia de instituciones de educacién secundaria en
cierto porcentaje de centros poblados en cada distrito. Si bien,
todos los distritos cuentan con atencién en el nivel secundario,
esta atencidon no se ofrece necesariamente en el centro
poblado en el que habita el estudiante (1). Situacién que no
sucede en educacién primaria, a excepcién de Ichuia, en la
que sélo en un centro poblado no se cuenta con Educacion
Primaria. Los centros poblados que no cuentan con educaciéon
secundaria pertenecen a los distritos del area rural y/o de la
zona altoandina de Moquegua.

(1)Cabe recalcar que atin existiendo instituciones educativas en
cada centro poblado, las viviendas de los estudiantes pueden
estar distantes a estos centros, también. Aun asi, que una
institucion educativa ofrezca todos los niveles de atencion,
facilita la disminucion de los déficits de cobertura.
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N° DE CENTROS POBLADOS QUE NO CUENTAN CON INSTITUCIONES DE
EDUCACION SECUNDARIA (2)

TORATA 13 8 61.53%
CARUMAS 1 8 72.72%
CUCHUMBAYA 8 7 87.75%
SAN CRISTOBAL 7 2 28.57%
ICHUNA 18 13 72.2%
CHOJATA 5 2 40.0%
LLOQUE 3 2 66.6%
OMATE 10 9 90%
COALAQUE 8 7 87.5%
PUQUINA 13 8 61.53%
LA CAPILLA 6 4 66.6%
UBINAS 22 13 59.09%
MATALAQUE 5 4 2%
YUNGA 3 2 72.72%

(2)Direccion Regional de Educacion Moquegua, “DIAGNOSTICO
EDUCATIVO DE LAREGION MOQUEGUA", Cuadro 41.2008.
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¢De qué manera se puede atender el déficit de cobertura
existente en el drea rural, en los diferentes niveles educativos,
especialmente en educacién secundaria? 2Cudles son las
dificultades que se encuentran a la base de esta debilidad en
la atencién? En lineas generales, la dispersién geogrdfica, la
dificultad para crear infraestructura nueva o contratar mayor
numero de docentes para reducido nomero de estudiantes,
son factores que configuran esta situacién, pero que no
agotan el andlisis en relacion con la problemdatica sobre
cobertura en el arearural.

Planteamos entonces el desarrollo de una buena base
diagnéstica que incorpore la investigacion y la participacion,
para poder determinar los factores que facilitan y los que
obstaculizan el acceso y permanencia de las y los estudiantes
de secundaria, la relacién que existe entre estos factores y los
valores y representaciones culturales de las comunidades, a
quiénes afecta principalmente y por qué (aqui puede
analizarse el hecho de la disminucién de la presencia de la
matricula femenina a medida que se avanza en nivel y grado
de estudios), asi como, determinar las necesidades de
normatividad, cambio cultural y adaptacién curricular, frente
a lo que se evidencie. Por otro lado, esta problematica ha de
ser incorporada en la agenda publica, especialmente a nivel
de los distritos. Las acciones que se emprendan, resultado de
este proceso de identificacion mdas especifica de la
problematica, tendrdn un enfoque integral, en el que se
pueda cubrir, desde un cambio de actitud frente a la
educacion, hasta la implementacion de estrategias como los
albergues, transporte y alimentacién, en alianza con las
municipalidades distritales y la comunidad. La Educacién en
Alternancia es una posibilidad de atencion.



1.3 Disminuir la desercion y el abandono escolar,
promoviendo la articulacién con las instituciones
pUblicas y privadas vinculadas a nifos, nihas y
adolescentes, y con los programas sociales de
asistencia en salud, alimentacién y Otiles escolares
bdsicos, que apoyen a los estudiantes de escasos
recursos econémicos.

La tasa de desercion escolar a nivel de la regién es menor que
el promedio nacional, sin embargo, no es una situacion que
pueda dejarse pasar(3). Al analizar las causas de desercién,
se observa que en la zona rural y en estudiantes con escasos
recursos econémicos, es mds frecuente abandonar los
estudios, puesto que se priorizan las actividades econémico
productivas de la familia, orientadas a la subsistencia. Nifos,
nifas y adolescentes trabajan y estudian a la vez, y en un
momento determinado, por el fracaso escolar, y por no poder
cubrir sus necesidades basicas, abandonan los estudios.

De dlli la importancia de desarrollar estrategias de atencion
que articulen diferentes servicios, ademds del educativo.
Saludy alimentacién son esenciales para el éxito educativo.

Si bien en el Diseno Curricular Nacional se establece de
manera explicita que “El Estado asume sus necesidades de
salud y alimentaciéon a través de una accién intersectorial(4)”
cuando se habla de las y los nifos del nivel inicial,
consideramos que este enfoque estd presente en cada uno de
los planteamientos que aluden a la formacion y atencién

“En Moquegua, la educacién es primero”

integral a las y los estudiantes, por lo que planteamos como
una accién principal en esta medida, la formalizacién de las
acciones de articulacién entre los sectores, elaborando planes
comunes de atencién, con actores, responsabilidades y plazos
determinados con claridad y legalidad, promoviendo la
atencién con programas sociales de salud y alimentacion
destinados a nifos, nifas y adolescentes de escasos recursos
econémicos.

(3)Ver cuadro sobre “otros indicadores de perfil”.
(4)Ministerio de Educacion del Peru, “DISENO CURRICULAR
NACIONAL’, pagina 10. Lima, 2009.
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1.4 Desarrollar programas educativos especificos para
las zonas rurales, las poblaciones nativas, las personas
con discapacidad, ninos, ninas y adolescentes que
trabajan, los migrantesy las personas jovenes y adultas
analfabetas o sin primaria completa.

Una educacién con equidad requiere de focalizar la atencion
en aquellos grupos que por alguna razén, han sido
tradicionalmente excluidos. Esto permite promover a las
personas que conforman estos grupos, de la condicién en la
que se encuentran a condiciones mds dignas. A través del
acceso a una educacién de calidad, cada persona tiene la
oportunidad de convertirse en el actor o protagonista de su
propio desarrollo. Con este enfoque es que pretendemos
desarrollar programas educativos especificos, ademés
porque somos concientes de que hace falta una mirada desde
la diversidad para poder dar a cada quien lo que necesita.

PRINCIPALES ACCIONES:

1.4.1 Atender prioritariamente a mujeres de zonas rurales
que no accedieron a la educacién oportunamente.

1.4.2 Desarrollar programas masivos de prevencion,
deteccion y atencién a nifos y nifas con discapacidad,
desde los 0 a los 17 anos en coordinacién con otros
sectores del estado y con instituciones de la sociedad
civil ofines.

1.4.3 Desarrollar programas masivos de prevencién de la
violencia familiar y sexual, en coordinacién con las
dependencias del MIMDES en la regién.

1.4.4 Implementar sistemas de educacién virtual en aulas de
apoyo y sistemas de educacién audiovisual, para
atender a nifios, nifias y adolescentes que trabajan,
con la participaciéon de la familia y la comunidad.
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1.4.5 Desarrollar experiencias piloto de educaciéon en
alternancia, para atender el nivel secundario en el
drea rural, asi como la modalidad de Educacién
Técnico Productiva.

1.4.6 Incorporar en los programas especificos, la atencién
de la familia, con adecuados procesos de formacién
que proporcionen herramientas y apoyo para
reasumir su rol.

1.4.7 Incorporar la problemética de estos sectores
desatendidos, en la agenda publica local y regional, a
través de mecanismos para sensibilizar a las
autoridades, organizaciones sociales de base,
familias y medios de comunicacién.

1.4.8 Evaluar la necesidad de implementacién co
informacién a instituciones educativas de secundaria
enlazona altoandina.
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POLITICA 2

Erradicar el analfabetismo y prevenir el analfabetismo
funcional especialmente de la poblaciéon rural, las

mujeres y

los hablantes de

lenguas originarias,

otorgando el financiamiento adecuado.

A pesar de los esfuerzos para incorporar a todas las personas
en el sistema educativo y garantizar el derecho a la educaciéon
que poseen, existen grupos poblacionales que no han estado
incluidos. Una nueva concepciéon de educacion como un
proceso de aprendizaje a lo largo de toda la vida, hace que la
atencién a estos grupos, entre los que se encuentra la
poblacién analfabeta, cobre mayor importancia.

Uno de los principales indicadores para determinar el perfil
educativo de una regién, asi como su indice de desarrollo
humano, es la tasa de analfabetismo. Una poblacién que sabe
leer y escribir, puede, en base a ello, desarrollar las
capacidades para impulsar su propio desarrollo y el de su
comunidad.

“En Moquegua, la educacién es primero”

La politica contempla una serie de medidas, y éstas, a su vez,
acciones que ilustran el cémo puede la misma ser
implementada. Las medidas y acciones buscan relacionar el
hecho mismo de alfabetizar con contextos y actividades
significativas para las personas alfabetizadas, tomando en
cuenta que sus edades estdn comprendidas de los 15 afos
hacia delante, y que la mayoria de ellas requiere aplicar lo
aprendido a su contexto de trabajo.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

2.1 Descentralizar las acciones de alfabetizaciéon, 2.2 Instalaryfortalecer los circulos de alfabetizacion en

implementando el programa regional de todas las IIEE de la ED. Bésica, insertando el trabajo
alfabetizacién. académico a las labores productivas y cotidianas de
las familias.

2.1.1 Gestionar en el gobierno central la descentralizacion de
los recursos existentes para optimizar su uso, a través del 2.2.1 Complementary fortalecer capacidades ocupacionales

gobierno regional. de personas alfabetizadas, para generar sus propios recursos
2.1.2 Garantizar la infraestructura y equipamiento que (autoempleo)
permitan desarrollar las acciones de alfabetizacién. 2.2.2 Aplicar metodologia de ensefanza aprendizaje

pertinente a la diversidad cultural de nuestra region.

2.3 Garantizar la realizacion de acciones de post-
alfabetizacion e incorporacién a la Educacién
Basica Alternativa(Educacion de Adultos), como
una alternativa para disminuir significativamente
el analfabetismo funcional de la poblacién.

77 Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



POLITICA 3

Atender satisfactoriamente a estudiantes de Educaciéon
Bdsica Alternativa (EBA) en diferentes turnos y espacios,

humanizando sus condiciones de vida,

para que

contribuyan al desarrollo de la regién y del pais.

La educacién de jévenes y adultos no ha sido una prioridad en
las politicas educativas y sociales del pais y de toda
Latinoamérica. Generalmente, los esfuerzos dirigidos a estos
grupos de poblacién en materia de politica educativa, sobre
todo si no se ha tratado de educacién superior, han estado
impregnados de una vision compensatoria y supletoria. En
otras palabras, ha significado dar poco a los que tienen poco,
y dar, no en funcién del desarrollo pleno de cada estudiante,
sino para compensar un vacio existente: el hecho de que no
hayan podido acceder a la educacién en el periodo en el que
tenian que hacerlo.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Pero équiénes son los beneficiarios de esta modalidad
educativa? Justamente son aquellas personas afectadas, de
uno u otro modo, por la pobreza y por la exclusién: j6venes
hombres y mujeres migrantes, algunos que se desempefan
como trabajadores del hogar, u otro tipo de empleo precario,
personas adultas analfabetas, que no pudieron por diversos
motivos, acceder a tiempo a la educacién, adolescentes
embarazadas que por prejuicios o criterios errados de
docentes o directores de Educacién Bdsica Regular, han sido
excluidas de las aulas, adolescentes o jévenes que en su
momento desertaron del sistema educativo, personas j6venes
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y adultas de la zona rural, que ven limitadas sus
oportunidades de desarrollo personal, por una oferta
educativa centrada solamente en la infancia, etc. La mayor
parte de ellos tienen bajos niveles de comprensién lectora, sus
ritmos de aprendizaje son variados, coexisten en la misma
aula, diversidad de edades (conformacion vertical, y no
horizontal como en Educacién Bdsica Regular, en la que el
criterio de conformacion de cada aula es la edad normativa).
Son estudiantes que comparten estudios y trabajo, y que, en
su mayoria, asumen responsabilidades sin estar preparados.
Todo ello tiene sus respectivas implicaciones en la vida de
cada estudiante y en lo pedagégico; como el hecho de tener
que desarrollar una metodologia que dé respuesta a los
intereses y necesidades de cada estudiante, la misma dentro
de una propuesta pedagégica que asuma su particular
situacion social, buscando que su calidad de vida mejore, y le
permita insertarse en el mundo del trabajo en condiciones
diferentes. Ejes como el desarrollo personal y de habilidades
sociales, la humanizacién de sus condiciones de vida y de
trabajo, derechos y ciudadania, son indispensables para
otorgar algo mds que una compensacién social a través de la
educacion: que el sistema educativo sea capaz de reconocer
su dignidad, atender su particular diversidad, y de algun
modo contribuir a romper el circulo de la sobrevivencia en la
que estén inmersos.

Un hecho que resalta al analizar la situacién de la Educaciéon
Bésica Alternativa en nuestra regién, es el advertir que no se
trata simplemente de una modalidad que tiene el sistema
para poder brindar atencién a

grupos vulnerables. La Educacién Bésica Alternativa podria
ser considerada como otro sistema, como bien los sefalan los
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entendidos: “La otra educacién...”(5)

Sus estructuras internas no se dan necesariamente como las
de Educacién Bésica Regular. El cardécter flexible e integrador
de su propuesta, muchas veces no es compatible con la visién
que en general, hemos desarrollado y acunado en nuestras
mentes, sobre la educacién. La Educaciéon Basica Alternativa
se une con propuestas formales y no formales de educacién,
ofrecidas por el sistema puoblico o por organizaciones
privadas. Puede aprovechar otro tipo de espacios, como la
familia, la iglesia, el grupo de pares. Se trata de ampliar las
posibilidades de las personas de recibir una educacién de
calidad.
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La educacion segun la Ley N° 28044 es un derecho que puede
ejercerse a lo largo de toda la vida, tanto en las instituciones
educativas, como en diferentes ambitos de la sociedad. Sin
embargo, ¢Cudnto estd ofreciendo el sistema educativo en la
regién Moquegua para brindar atencién a los grupos de
poblacion que requieren de esta modalidad y a los
potenciales beneficiarios de la misma? Esta modalidad esté
en plena construccion e implementacién de sus formas de
atencién: presencial, semipresencial y a distancia, y de
acuerdo a las Ultimas estadisticas, estd creciendo la demanda.

Uno de los principales problemas que aquejan a las y los
estudiantes de esta modalidad en la regién, es el carecer de
espacio para el desarrollo de las actividades de aprendizaje.
La modalidad no cuenta con infraestructura propia, y pese a
la existencia de normas como el D.S. 015-2009 ED y la
Resolucién Jefatural 077-2009 y Directiva 005-2009, en la
que se establece claramente que las instituciones educativas
de Educacién Basica Regular deben compartir infraestructura,
biblioteca, Aulas de Innovacién Pedagégica, laboratorios y
talleres; la mayor parte de directores hace caso omiso a estas
disposiciones, ahondando la problematica de las y los
estudiantes que hacen uso de la modalidad.

Por otro lado, se percibe que la comunidad no apoya la labor
que realizan los Centros de Educacién Basica Alternativa, ya
sea por desconocimiento del servicio o por indiferencia. La
participaciéon de las autoridades regionales y locales es
escasa. No se ha desarrollado una vinculacién adecuada de
la modalidad con instituciones y organizaciones de la

“En Moquegua, la educacién es primero”

sociedad civil que tienen propuestas pedagégicas con
objetivos comunes. En suma, existe una escasa valoracion de
la modalidad por parte de la sociedad en general, y del sector
educativo en particular, lo que conlleva a restar posibilidades
de desarrollo de la misma.

Un tercer grupo de problemas, y quizds el mayor, tiene que ver
con la Gestion de la Modalidad.
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El proceso de conversién de Educacion de Adultos (o
nocturna) a Educacién Bésica Alternativa, ha significado para
quienes laboran en la modalidad, un tiempo de cambio de
estructuras mentales y a la vez, algunas dificultades en la
gestion. En medio de ello se perciben debilidades en el
compromiso de algunos docentes, directivos y autoridades
educativas, el no contar con estructuras orgdnicas aprobadas,
documentos de gestion no pertinentes, presupuesto
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insuficiente que acrecienta la sensacién de marginacién de
las instituciones de esta modalidad. Clima institucional
deteriorado, entre otros aspectos que afectan la calidad
educativa. En este sentido, la preparacién de las y los
docentes es clave, dado que no se trata de desarrollar
actividades en circunstancias comunes. La EBA, entonces,
exige ciertas especificidades.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

PRINCIPALES MEDIDAS:

Hacer cumplir las normas y disposiciones respecto al uso
compartido de la infraestructura y equipamiento
educativo, y al sostenimiento de las jornadas
pedagédgicas, en beneficio de las y los estudiantes de
EBA.

Elaborar una normativa especifica regional que permita
una correcta y creativa manera de aplicar la legislacion
vigente en materia educativa, en funcién a desarrollar el
alcance de esta modalidad.

Implementar disposiciones legales para que los CEBA
sean atendidos en forma prioritaria por los gobiernos
locales, de acuerdo a su competencia.

Gestionar presupuesto para la construccién e
implementacién de Centros de Referencia que atiendan
la modalidad de Educacién Basica Alternativa en
lugares estratégicos, en los casos en donde no existan
posibilidades diferentes.

Trabajar de manera coordinada con los diferentes
actores de la comunidad (autoridades locales, sociedad
civil) para fortalecer la modalidad, articulando los
programas de formacién que éstos ofrecen, difundiendo
y posicionando la modalidad en los diferentes espacios
de opiniény decision de la regién.

“En Moquegua, la educacién es primero”

3.6

3.7

3.8

3.9

Capacitar a los docentes de Educacion Basica Alternativa
en diversificacion curricular, metodologias activas
acordes a publicos heterogéneos, y acompafnamiento
personal a estudiantes (tutoria), desde un enfoque
humanista y competitivo.

Impulsar los procesos de gestion pedagégica e
institucional de los centros de EBA, desde la concepcién
de una nueva institucionalidad abierta a
configuraciones multiples, flexible, y que trascienda a
las prdcticas educativas vigentes, respetando su
identidad como modalidad.(6)

Establecer con claridad, los canales de articulacién entre
la Educacién Bdsica Alternativa y la Educacién Técnico
Productiva, y la orientacién de la modalidad en cuanto a
surelacién con el trabajo.

Considerar la Educacién en Tecnologia, como un
enfoque transversal en el curriculo de la Educacién
Bésica Alternativa.
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LAS POLITICAS DE CALIDAD
EN EL OBJETIVO ESTRATEGICO 1

De qué realidad partimos:

LOGROS DE APRENDIZAIJE

DIVERSIFICACION CURRICULAR

Ocupamos el segundo lugar a nivel nacional en comprension
de textos escritos, y el primer lugar en l6gico matemadticas. Sin
embargo, esto no es sefnal de tener un nivel de desarrollo
6ptimo. Nuestros resultados de aprendizaje, pese a tener una
buena ubicacion respecto a otras regiones, son, en si mismos,
indicadores de un nivel deficiente de desarrollo de
habilidades, pues la mayor parte de nuestros estudiantes, no
alcanza a realizar las tareas esperadas para el grado que
cursan.

Inserta cuadro comparativo ECE 2007 comparado con
regiones con similar

Tres de cada diez estudiantes (28,80%) de segundo grado de
primaria en la region Moquegua, logran realizar las tareas
esperadas para su edad en comprensién de textos. En logico
matematica, la proporcién es de uno a diez (13.60%).

Inserta cuadros ECE 2007 de la regién, comparacion por
provincias- presentacién creativa)
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Un porcentaje considerable de las capacidades establecidas
en el curriculo no son desarrolladas en el aula. Esta tendencia
a la reduccion convive con un disefio curricular aplicado
indistintamente para el dmbito urbano y rural, castellano o
quechua, sin tener en consideracién las condiciones socio-
econdémicas, culturales y geogrdficas (contexto) en el que se
encuentra el estudiante; es decir, no se cumple con la
diversificacién curricular.

Los niveles educativos de Educacién Basica Regular, no se
encuentran articulados con la Educacién Superior, y ésta, a su
vez, no se articula con la demanda laboral regional, ni con la
satisfaccion de necesidades de aprendizaje que estan
vinculadas con los procesos de desarrollo local, regional,
nacional y global. Las poblaciones bilingues de la region
Moquegua, no son atendidas con programas de Educacién
Bilingue.
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JORNADA ESCOLAR

FORMACION INTEGRAL

La Defensoria del Pueblo en Moquegua muestra en sus
informes que el tipo de denuncia mds recurrente que recibe,
es el incumplimiento por parte de los maestros de las horas de
dictado de clases (16.9% del total de denuncias ingresadas).
En las consultas realizadas en la poblacion del area rural, en
la mayoria de distritos, se identifica la inasistencia
injustificada de docentes al desarrollo de las actividades
educativas. En el Pero la cantidad de horas destinadas a los
aprendizajes en la institucién educativa (400 en zonas
urbanas y 200 horas en zonas rurales) era —y ain es- uno de
los factores limitantes en la mejora de la calidad educativa. En
concordancia con la politica educativa (PEN), se ha aprobado
el incremento progresivo de la jornada escolar, con esta
medida, se pretende incrementar el tiempo dedicado al
aprendizaje en las II.EE publicas en especial de las zonas
rurales. Existe consenso (docentes, directores, estudiantes)
acerca de la necesidad del incremento de horas.

“En Moquegua, la educacién es primero”

En la zona rural, el 25% de estudiantes de secundaria, no
tiene expectativas de continuar estudios superiores, y este
porcentaje va en aumento. Prefieren acceder a los trabajos de
corto plazo y de buena remuneraciéon que se estan ofreciendo
actualmente con la ejecucion de las obras por el canon
minero. Esta situacién da cuenta de la ausencia de proyecto
devida en lasy los adolescentes y j6venes.

Las debilidades en formacién personal humana, ética y
ciudadana, dan cuenta de un curriculo que prioriza lo
cognitivo, y aun siendo asi, no logra desarrollar plenamente
las capacidades en las y los estudiantes, que permitan su
realizacion personal y  profesional y por ende, un
compromiso con aportar al desarrollo de su localidad.
Problemas sociales como la violencia, el pandillaje, el alcohol,
las drogas, el embarazo precoz, tienen lugar en este contexto.

Existen zonas de nuestra region que se han visto afectadas por
la contaminacién ambiental, afectandose suelo, aire y agua,
como producto de la explotacién minera. Especies marinas de
nuestro litoral han sido depredadas por la explotacion
pesquera artesanal e industrial. Especies de la fauna terrestre
se encuentran en vias de extincién por la caza indiscriminada.
Nuestros recursos forestales requieren ser protegidos, por ser
reducidos.
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Estamos expuestos a constantes peligros y efectos de los
fenémenos naturales, situacién que nos exige una formacién en
la prevencion de desastres y seguridad ciudadana. Nuestra
poblacion requiere desarrollar una mayor conciencia
ambiental a través de una educacion ambiental
consolidada.

Tenemos auUn grandes retos como regién, para lograr una
convivencia armoniosa. Desarrollar capacidades
emprendedoras desde los primeros anos de vida, aceptar a las
personas, tolerando sus diferencias y evitando exclusiones o
violencia; fortalecer nuestra identidad local y regional, de
manera que, al abrirnos al mundo, podamos acoger al que es
diferente y enriquecernos en la diversidad, sin perder de vista
quiénes somos.

La aplicacién de las Tecnologias de la informacién vy
comunicacién (TIC) en el proceso educativo de la regidén es
insuficiente e inadecuado, por desconocimiento del uso y
manejo de los equipos, dificultad para adecuar temas
curriculares y el héabito del uso del libro texto en la ensefianza. En
otros casos porque simplemente no existen estas herramientas.
La problematica del uso de las TIC en educacién, se encuentra
fuertemente vinculada al tema de la investigacion e innovacion.
Estudiantes que no tienen acceso a informacién, ven limitadas
sus posibilidades de investigar. Docentes que no cuentan con los
recursos minimos necesarios para desarrollar las actividades de
aprendizaje, recorrerdn caminos demasiado arduos para
innovar. El acceso a infraestructura tecnolégica y recursos
digitales es inequitativo en nuestra regién. En promedio, la
proporcion de estudiantes por computadora es de 26 a 1,
cuando lo ideal es que cada nifio pueda hacer uso de esta
herramienta para facilitar su proceso de auto aprendizaje. La
provincia de Sanchez Cerro es la menorimplementada, el 37,5%
de instituciones educativas no cuenta con computadora. El drea
de informatica se ensefia de manera desarticulada con otras
dareas.
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¢QUE POTENCIALIDADES PODEMOS APROVECHAR?

El gasto publico por alumno en EBR es mayor que el
promedio nacional. En la regién se cuenta con una fuente
adicional de recursos para educaciéon, que es la que aporta
el canon minero. Esto incrementa la cantidad total
destinada a educacién, y por lo tanto, el gasto que se
realiza por cada estudiante de Educacién Bésica Regular. En
el ano 2008, el gasto publico por alumno de la regién
alcanzé los 1,776.89 soles anuales. La apuesta es a
mantener esta situacién sobre todo a partir de la Gltima
Evaluacién Censal realizada por el Ministerio de Educacion,
en la cual se ha establecido como un hallazgo general, una
relacién directa entre situacion econémica y resultados de
aprendizaje. A mejor situacion econdémica, mejores
resultados.

“En Moquegua, la educacién es primero”

- Estudiantes de la regién obtienen primeros puestos a nivel
nacional en juegos florales, deportivos y concursos
vinculados al desarrollo de habilidades en diferentes areas.
Nuestros estudiantes tienen derecho y merecen una
educaciéon de calidad. Sus esfuerzos y talento ameritan una
mayor dedicacién de parte de quienes tenemos a cargo su
educacion.

Contamos con una riqueza cultural considerable:
expresiones artisticas y culturales diversas, casonas, restos
arqueolégicos. Tenemos recursos naturales identificados
para su inclusiéon en la curricula escolar y promocién
turistica. La naturaleza nos ofrece una serie de
posibilidades que pueden ser aprovechadas en el curriculo,
y que ademds contribuirian a generar identidad y cohesién
regional.
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RESULTADO 2

Estudiantes reciben una educaciéon de
calidad, adecuada a sus necesidades y
caracteristicas socio culturales vy
pedagégicas, logrando aprendizajes
articulados con los procesos de desarrollo
local, regional, nacional y global con
enfoque éticoy ejercicio ciudadano.

Hemos constatado que la presencia de quienes han estado en
el sistema, aun permaneciendo largos afos en él, no ha
asegurado necesariamente, logros en los aprendizajes. Este
hecho pone en cuestion el sentido mismo de la educacién, la
estrategia de actuacion utilizada, visibilizando que los
esfuerzos no han estado bien encaminados, y exige tomar
decisiones que cambien radicalmente el rumbo.
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Parte de esas decisiones tienen relacién con la revision de
elementos clave, como el curriculo y su pertinencia para los
aprendizajes, la ruptura con la tendencia homogeneizadora
que abra paso a la atencién a la diversidad, expresadas por
ejemplo en programas para poblaciones indigenas que
consideren su lengua y cultura, el transitar de una cultura del
consumo a una de la produccién, haciendo énfasis en una
educacion tecnolégica que desarrolla competencias para una
cultura emprendedora, la promocién de la inclusién desde la
equidad de género y la discapacidad, enmarcado en una
préctica de valores que nos permita superar todo rasgo de
exclusién y aporte a una cultura de paz. Todo ello aunado a
una auto exigencia interna, deberd llevarnos en los préoximos
afos a mejorar los resultados de aprendizaje, de manera que
no importando la procedencia, condicién social ni econémica
cualquier persona en Moquegua tenga asegurado lo bésico
para su ejercicio ciudadano.
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El Proyecto Educativo Nacional (PEN), considera estos
propositos como parte de los dos primeros objetivos
estratégicos para el pais: oportunidades y resultados
educativos de igual calidad para todos (objetivo uno) y
estudiantes e instituciones que logran aprendizajes
pertinentes y de calidad (objetivo dos). Interesa aportar a la
construccién del pais a partir de la construccién de lo regional.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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POLITICA 4

Promover la diversificacion curricular con enfoque
inclusivo e intercultural, articulado a los planes de
desarrollo local y regional, al ejercicio de la ciudadania y
al desarrollo personal.

La diversificacion curricular es una accién permanente que
orienta la pertinencia del curriculo como respuesta a las
caracteristicas y demandas de la realidad local y global en la
que se desenvuelve el estudiante, en ese sentido estd
estrechamente vinculada con la capacidad y el compromiso
que el docente asume para alcanzar el logro de los
aprendizajes y el desarrollo de la comunidad. Es un proceso
que permite reafirmar la identidad cultural y genera apertura
para apropiarse de manera critica y selectiva de los saberes 'y
conocimientos en el marco del contexto global, asi como
también genera oportunidades para articularse a la
produccién.
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En ese sentido, es de suma importancia desarrollar en los
maestros, estudiantes y en la comunidad en general espacios
de reflexién, critica, andlisis e innovacién, fortaleciendo su
protagonismo y mayor participaciéon en los procesos de
planificacion, ejecucion y evaluacion curricular, priorizando la
seleccién y formulacion de capacidades, contenidos, valores,
estrategias y recursos, organizados en una propuesta
curricular de cardcter regional.

Incluir significa no dejar a nadie fuera, pero no es un acto en
el que sumamos personas, pues sélo se suma aquello que es
igual. Incluir es considerar la diversidad, tolerar y aceptar la
diferencia. No exigir siempre que sea la minoria la que se
adapte, sino también ser capaz de adaptarnos a lo mas
pequeno, alo mas marginado, a lo més olvidado.

Incluir implica reconocerse como ciudadano o ciudadana,
porque sélo quien se siente parte de una comunidad, quien
conoce sus derechos y sus deberes, es capaz de indignarse
frente a situaciones en las que el otro no es reconocido como
igual en dignidad.

Reconocernos como iguales en dignidad y derechos pasa
necesariomente por valorarnos personalmente. Quien se
subvalora o se sobrevalora, discrimina negativamente.

Quien tiene una imagen real de si mismo y se afirma
personalmente, acoge a todos y todas por igual, propicia el
encuentro. Y es a través del encuentro, que podemos
concertar para desarrollar. La educacién tiene parte de
responsabilidad en lograr esta comprensién, y
probablemente, su parte sea la mayor.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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PRINCIPALES MEDIDAS

4.1 Construir el curriculo regional articulado a los
planes de desarrollo local y regional, al ejercicio de la
ciudadania y al desarrollo personal.

En la medida en que la persona logra cimentar su
personalidad, a partir de un proceso de autoafirmacién de su
propia identidad, tiene la capacidad de abrirse al mundo y de
trascender a si misma. Este proceso de autoafirmacién que se
desarrolla principalmente en las etapas de la nifez,
adolescencia y parte de la juventud, y que puede ser
especialmente autorreferente (dirigido sélo hacia el
individuo); con un adecuado proceso de formacién ética y
ciudadana, se fortalece y alimenta en el contacto con los
demds, especialmente a través del servicio. Construir el
desarrollo local y regional requiere de personas que sean
capaces de concebir éste, no como un logro puramente
econdémico, en el que algunos gozan de los beneficios y otros,
son asistidos con politicas de compensacion, sino como una
construccion colectiva entre las personas, que requiere
primero, de querer y poder desarrollar las propias
capacidades para revertir las mismas al servicio del bien
comun. Una educaciéon que aporta al desarrollo, tendra
necesariamente que pasar por formar a la persona que lo
construye: formar su ser ético, su ser ciudadano, pero sobre
todo, su ser humano.

En nuestro pais, con el proceso de consolidacién de la

democracia se han venido implementando diferentes
espacios para concertar sobre el desarrollo.
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La promulgacién de la ley sobre el presupuesto participativo,
la creacién de los Consejos de Coordinacién Regional y Local
(CCR y CCL), la Mesa de Concertaciéon de Lucha contra la
Pobreza, los procesos de Planificacién Concertada del
Desarrollo a nivel local y regional, etc. han configurado
escenarios en los que cada ciudadano o ciudadana ha visto
que sus oportunidades para el ejercicio de sus derechos
politicos, como la participacién ciudadana, se han ampliado,
desde una perspectiva mds cercana a la democracia directa, y
no la cuestionada democracia representativa que se ha visto
limitada en el voto. La existencia de estos canales de
participacién para tomar parte en las decisiones que afectan
la vida y el desarrollo de nuestra localidad, region y pais,
requiere de personas que quieran, puedan y sepan participar.

éQué rol esta cumpliendo la educacién en relacién con
esta demanda?

El curriculo debe considerar la nocién de desarrollo humano
sostenible como parte de los conocimientos bésicos que
cualquier persona tiene que manejar, desarrollando las
capacidades para que cada persona participe en su
construcciény consolidacién.

El curriculo debe considerar la nocioén de desarrollo humano
sostenible, como parte de los conocimientos basicos que cualquier
persona tiene que manejar, desarrollando capacidades para que cada
persona participe en su construccion y consolidacion.
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“Los espacios destinados a la afirmacion de la identidad de la
persona y de formacién de ciudadanos/as los constituyen la
familia y la escuela; hoy por hoy, ambos han sido descuidados
en el contexto peruano.

Frente a esta situacion, el reto de este proyecto es responder a
las preguntas “éQué hacer para que los jévenes de
Moquegua se sientan actores y participen de la
construccion del futuro de la sociedad? éCémo involucrar
a la comunidad educativa en esta dificil tarea,
aprovechando las fortalezas y oportunidades que ofrece
el sector de la educacion para este propésito?”.

La respuesta a ambas preguntas orienta hacia una educacion
ciudadana desarrollada en el contexto escolar. A la institucion
educativa le corresponde asumir el gran reto de formar
integralmente a los/as alumnos/as, proporcionarles los
elementos necesarios para su desarrollo personal y su
adecuada insercién en la sociedad del pais.” (5)

4.2 Elaborar los lineamientos de diversificacién
curricular, poniendo énfasis en los contenidos que
demanda el desarrollo y la comunidad local

El proceso de formulacién del presente proyecto educativo,
permite inferir el perfil de persona que esta regién requiere, y lo
que supone a nivel de capacidades que tendra esta que
desarrollar, asi como a nivel de contenidos a manejar. Ofrecer
una educacién que desarrolle capacidades para el trabajo y
para la investigacién, y la formacién de un sélida identidad con
la regién, son algunos de los elementos que se han demandado
con mayor fuerza. La formacién ética es también una exigencia.
En relacién con los contenidos, existen dos aspectos en la
demanda: el primero, que estos contenidos sean pertinentes a
la realidad sociocultural; en segundo lugar, que los mismos se
vinculen con los avances cientificos y tecnolégicos actuales.

(5)Ramiro Navas, “Resumen de la experiencia de Educacion Ciudadana en Instituciones Educativas de Moquegua”,

Anexo 01, DIAGNOSTICO EDUCATIVO DE LA REGION MOQUEGUA, 2008.



En este sentido presentamos un listado de aquellos aspectos
tematicos en los que ha habido mayor consenso, que no
excluyen la incorporacién de otros que también de necesidad:

1. Formacién en valores y desarrollo personal:
Dignidad humana, habilidades sociales, madurez
humana, ética y ciudadana, etapas del desarrollo
psicosocial, psicosexual y moral de la persona,
comunicacién y asertividad, proyecto de vida,
prevenciéon de la violencia familiar y sexual,
prevencién de las adicciones, educacion sexual.
Autoestima, resiliencia y manejo del estrés

2. Identidad regional y local: historia y geografia
regional, personajes ilustres, valoraciéon del
patrimonio cultural, puesta en valor de tradiciones,
costumbres y patrimonio histérico y cultural de las
tres provincias. Manifestaciones culturales
(festivales), grupos poblacionales y etéreos,
integracién regional, cultura de nuestro tiempo,
derechos culturales, inventario de recursos naturales
y turisticos de la localidad.

3. Turismo, factor de desarrollo: objetivos, clasificacion
y formas, patrimonio turistico. Turismo como
actividad econémica. Turismo escolar. Gastronomia,
turismo regional autosostenible, turismo ecolégico,

destinos turisticos regionales, turismo vy
globalizacién, turismo y tecnologia.
4. Cultura de paz y ciudadania: derechos y deberes,

democracia, resolucién pacifica de conflictos,
mecanismos legales de participacién, disefo y
gestién de proyectos, derechos de las minorias.

5. Educacién ambiental: conservacién del recurso
hidrico, reforestacién y conservacién de flora y fauna
autéctona, calidad ambiental, biodiversidad local,
equilibrio entre ambiente, cultura y desarrollo,
ciudadania ambiental responsable, gestién
ambiental, dreas naturales protegidas, industria de
la basura.
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6. Cultura agrosanitaria: proteccién y mantenimiento
de dreas libres de plagas (mosca de la fruta), control
biolégico, sanidad animal (enfermedades zoonéticas
y prevencién) e inocuidad alimentaria.

7. Cultura de prevencién: sistema nacional de defensa
civil, organizacion , funciones y normatividad,
clasificacion de fenémenos naturales, geodindamica
interna y externas, fenémenos metereolégicos e
hidorbiolégicos, fenémenos tecnolégicos,
terminologia bdasica de defensa civil (riesgo,
vulnerabilidad, peligro, etc.), vinculos entre los
desastres y el medio ambiente, mapas de peligro de
la regiéon, diagnéstico y planes de seguridad y
comportamiento humanoy simulacros.

8. Cultura exportadora: productos de exportacién
local, actividad empresarial, empresa exportadora,
mercados potenciales, logistica comercial, sectores
comerciales, promocién comercial.

9. Salud Integral: escuelas saludables, elementos
bésicos de salud biopsicosocial y espiritual.

“Aprendiendo a prevenir”. Peru. Instituto de Defensa Civil. Lima. INDECI.
Direcciéon Nacional de Educacion y Capacitacién, 2007.

“Propuesta Pedagégica de Educacion Ambiental”. Direccion Nacional de
Educacién Secundaria y Superior Tecnolégica. Programa de Educacion
Ambiental. Ministerio de Educacién. Peru. 2005

“Consulta Publica Politica Nacional de Educacion Ambiental. Documento de
trabajo. Ministerio de Educacién, Consejo Nacional de Ambiente, Red
Nacional de Educacién Ambiental.

“Lineamientos de Politica Cultural Regién Moquegua”, Instituto Nacional de
Cultura, Direccion Regional de Cultura Moquegua, 2009.

“Programa de difusién de la Legislacién Laboral a favor de las personas con
discapacidad”. Gobierno Regional de Moquegua, Moquegua, 2009.
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4.3 Incluir en el curriculo estrategias especificas de
atenciéon a la diversidad cultural y los ritmos de

aprendizaje,
abandono.

para disminuir la repitencia y el

El porcentaje de atraso en primaria (17,54%) y secundaria
(28,88%), en la regién, es preocupante. La incidencia en
secundaria es mayor que en la primaria, y en el érea rural
mayor que en el drea urbana. La misma relacién se encuentra
entre las zonas calificadas en extrema pobreza, con aquellas
que tienen sus necesidades bdsicas satisfechas de forma
regular o suficiente.

Si bien el contexto, entendido como sus caracteristicas
geogrdficas y culturales, situacién socio-econémica, etc., en
el que se desenvuelve el estudiante influye en su aprendizaje,
éste no tendria que ser un factor que reste sus oportunidades
de desarrollar, si se toman medidas adecuadas para atender
la diversidad. En este sentido, la incorporacion de estrategias
especificas para la atencién a la diversidad cultural y ritmos de
aprendizaje son esenciales.

Aqui algunos planteamientos que pueden orientar nuestras
acciones

Desarrollar actividades escolares o extraescolares con
acompanamiento para reforzar el aprendizaje del
alumnado con menor rendimiento:

Diversas experiencias desarrolladas en la regiéon y pais, con
nifos, nifas y adolescentes en riesgo, dan cuenta de la
importancia de realizar un acompafamiento integral a las y
los estudiantes de menor rendimiento. Se ha podido
comprobar que al desarrollar en cada estudiante, confianza y
seguridad en si mismos, a través del acompafamiento
personal, ellas y ellos mejoran su rendimiento escolar.

“El acompanamiento personal es determinante en el
proceso de reconocimiento de la dignidad de las y los
adolescentes.” (6)

Priorizar el desarrollo de metodologias activo
participativas, y el aprendizaje desde la experiencia
directa o practica en el desarrollo de las clases
escolares.

(6)Centro Loyola llo, “SISTEMATIZACION DEL PROGRAMA DE PROMOCION DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES TRABAJADORES”, 2008. (Inédito)

“En Moquegua, la educacién es primero”
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A pesar de la reflexion constante que se viene realizando
acerca de implementar métodos activos en el desarrollo de las
clases escolares, el uso de la exposicién es una prdctica
institucionalizada en las aulas. El juego, el desarrollo de
experiencias directas para aprender, son vistas incluso, con
cierto menosprecio. El uso del cuerpo en el desarrollo de
actividades, la participacion, tienen para muchos docentes,
una connotacién de “pérdida de tiempo”, dando mayor
importancia al momento en que se transmite el contenido, o
se “dicta” la clase.

Priorizar el desarrollo de metodologias activas, y aprender
desde la experiencia, suponen el desarrollo de una estrategia
para cambiar la mentalidad de docentes y padres de familia
respecto a cudl es la mejor manera de aprender. Y esto pasa
por tomar conciencia de que el respeto a la individualidad y
diversidad, parte por hacer a cada estudiante protagonista de
su propia educacion, a través de los medios y métodos que
son de su interés.

Incorporar enfoques de evaluacién que permitan que
ésta también sea diversificada y que exista una
retroalimentacién permanente de la practica
pedagégica a nivel de todas las variables internas del
curriculo.

El mejoramiento de la calidad de los procesos de aprendizaje
esté en funcién a las decisiones que toman cada uno de los
agentes del mismo. Tomar decisiones adecuadas depende de
la informacién con la que se cuenta y esta misma, tiene
relacion con procesos de evaluacién debidamente
planificados y orientados.
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Todas las variables internas del curriculo han de ser
consideradas en este proceso, y no Unicamente, el
aprendizaje de las y los estudiantes. En ese sentido, elaborar
preguntas de evaluacién referidas a las competencias, a los
contenidos, actividades, metodologia, recursos empleados,
son fundamentales para tener una vision amplia. Ademas de
estas variables, es necesario asi, evaluar a los agentes en el
proceso: familia, comunidad educativa, docentes, directivos.
Ellos han de ser capaces de reflexionar sobre sus practicas y
plantearse metas para mejorarlas.

La evaluacién de los aprendizajes ha de adaptarse también a
las necesidades educativas de cada estudiante. No es lo
mismo aplicar una evaluacién en base a norma, que es lo que
actualmente se viene desarrollando en las aulas, que aplicar
una evaluacién en base a criterio, segun la madurez escolary
el ritmo de aprendizaje de cada estudiante. Son importantes
las mediciones que se realizan para determinar los logros de
aprendizaje, y las mismas tendrian que aplicarse en las
diferentes dreas del desarrollo; sin embargo, éstas son
necesarias para conocer y comprender los resultados que se
obtienen y nos proporcionan elementos importantes para la
planificacién, mas el seguimiento pormenorizado del proceso
de cada estudiante, se desarrolla con indicadores y niveles de
rendimiento personalizados de acuerdo a la evolucién del
estudiante; y esto supone también tomar en cuenta su
contexto.
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Estas consideraciones no son manejadas plenamente por
nuestros docentes en la regién, por lo que, a procesos de
transferencia de estos nuevos conocimientos, haré falta una
estructuracién muy clara sobre los elementos que han de
estar presentes al plantear estrategias de evaluacién en el
auvla; un diseAo minucioso de los instrumentos, y de
acompanamiento y asesoria para realizar las interpretaciones
y tomar las decisiones adecuadas en las materias en las que
se evalve.

4.4 Fortalecer la formacién cientifica basica, desde un
curriculo regional que ayude a comprender la imagen
del mundo que comparte la comunidad internacional y
proporcione bases sélidas para el diglogo informado
con ciencias naturales y sociales actuales. (CVR).

La educacién en nuestro pais no ha contribuido a desarrollar
una visién cientifica de la realidad. Explicaciones mdgicas,
miticas, dogmadticas, han tenido lugar para interpretar y
elaborar la imagen de mundo de las personas. Esta situacion
nos pone en riesgo de aceptar cualquier interpretacion de la
realidad que tenga esas caracteristicas, siendo presas faciles
de fundamentalismos, totalitarismos y hasta de la violencia,
como la que vivimos en los afos 80 al 2000. Hace falta que la
persona desarrolle su pensamiento critico, con recursos
cognitivos coherentes. Que los elementos que entregamos al
formar permitan que las y los estudiantes desarrollen una
conciencia de si mismos como parte de un pueblo que es
dueno de su destino.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Conociendo la diversidad de sus recursos y de sus procesos
culturales y sociales, apropidndose de todas las posibilidades
de interactuar con su medio, y de transformarlo, recrearlo o
conservarlo, cuando sea el caso, la persona serd capaz de
insertarse en la sociedad, de hacer propuestas, asi como
también de dialogar con el mundo y propiciar niveles mayores
de inclusion e igualdad, desde su capacidad de innovar.

4.5 Verificar los contenidos del curriculo regional,
garantizando que cada estudiante construya su
identidad regional y nacional, en base a una visién de
los procesos culturales y politicos contemporéneos, en
su real complejidad y diversidad. (CVR).

La mayoria de peruanos y peruanas, evidencian una visién
pesimista frente al desarrollo del pais. Frente a cualquier
problema es comun escuchar: “asi somos, esto no va a
cambiar, équé se puede hacer si asi es2”. Las personas de la
regién Moquegua, tampoco escapan de esa mirada, aunque
tenemos grandes excepciones.

Necesitamos fortalecer una visiéon de regién y pais que se
acufie en la esperanza de lo que sofiamos ser.
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Que sea capaz de valorar los logros por sobre los fracasos.
Aprender de los errores, pero sobre todo, plantearse metas. Y
en esas metas y aprendizajes, identificarnos. Ciertamente los
contenidos en el curriculo son importantes, pero mas
importante es la forma en que éstos se transmiten. Los
sentimientos que proyectamos a las y los estudiantes. Si
contamos nuestra historia de manera simplista y derrotista, si
explicamos los procesos culturales y politicos desde puntos de
vista parcializados, sin considerar lo diverso, no aportaremos
a la construccién de una regién y un pais que va hacia
delante, y por lo mismo, las personas elegiran salir de él,
migrar a lugares donde perciban que existe mayor
oportunidad. En otras palabras, no se sentirdn parte, no se
identificaran.

Formar identidad a partir del curriculo, es propiciar la
reflexién sobre nuestro pasado, presente y futuro, y otorgar a
las personas en formacién, las herramientas para ser actores
de esa historia, desde la construccién colectiva de un sueno
comun.
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POLITICA 5

Institucionalizar el desarrollo de la Educacion
Intercultural Bilingie en todas las IIEE de la regién,
reafirmando la identidad y la insercién en el mundo

global de manera critica.

La interculturalidad es un “fundamento para la construccion
de la democracia y para forjar una educacién que tenga en
cuenta la diversidad (...). En la interculturalidad, los conceptos
clave son el didlogo y el respeto. En este marco, las culturas
deben reconocerse reciprocamente capaces de aportar
propuestas dignas de ser tenidas en cuenta” (ldel Vexler,
“Notas de un educador”).

La poblacién de nuestra Regiéon estd conformada por
habitantes con arraigos culturales muy profundos producto de
un intercambio de etnias milenarias, cuya diversidad
lingUistica, étnica, costumbrista, y folklérica, no debe
extinguirse. Este fenémeno social debe ser atendido en los
espacios pedagégicos con el conocimiento del caso, desde un

“En Moquegua, la educacién es primero”

punto de vista profesional de respeto a la persona, asumiendo
la diversidad como riqueza y no como problema,
aprovechando todo lo positivo en la construccién de los
aprendizajes.

En la Region Moquegua existen dos lenguas nativas
ancestrales ubicadas en la cuenca del rio Tambo: los quechua
hablantes de los distritos de Ichuia, Yunga, Lloque, Chojata,
Ubinas, Matalaque, Puquina y la Capilla y los Aymara
hablantes de los distritos de Carumas, Cuchumbaya y San
Cristébal. La inadecuada forma de abordar esta realidad ha
impedido el desarrollo educativo y por lo tanto, el desarrollo
de estas personasy de sus comunidades.
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Las personas con identidad lingUistica quechua y aymara,
buscan lograr un efectivo reconocimiento que les permita
conservar esta identidad, asi como toda la cosmovisiéon que
implica el comunicarse con una determinada lengua. Estas
personas advierten que se estd perdiendo, en sus
comunidades, no sélo la lengua, sino sus valores. Los factores
que explican esta situacién tienen que ver con el hecho de que
no se dé prioridad a las politicas que atienden la dimension
humano»cultural, y lo especificamente rural. Por otro lado, la
contratacion de docentes que no estdn preparados para
ensefar en contextos interculturales, es otro factor
importante. Las familias no se integran al proceso educativo,
ya que sienten que su cultura no es valorada, dado que sus
docentes hablan en un idioma diferente. Nifos y nifas
manifiestan ritmos de aprendizaje lentos, puesto que realizan
un doble esfuerzo viéndose obligados a decodificary codificar
lo que se les ensefia en un idioma diferente a su lengua
materna. Esto repercute en su rendimiento, ya que son
evaluados con instrumentos y en condiciones que podrian ser
percibidas como una situacién injusta, por su falta de
pertinencia cultural y lingUistica. Estos elementos acarrean
como consecuencia mayor exclusion social y econémica, asi
como el enfrentamiento entre culturas, que no nos permite
desarrollar.

Las oportunidades de progreso deben ser extensivas a los
pobladores de estas zonas que han vivido al margen de la
modernidad y del abandono de los avances culturales y
cientificos, no disfrutando de mejores condiciones de vida,
producto de la centralizaciéon de los poderes de decisiény de
la postergacién en el reparto de los presupuestos del Estado,
que también les corresponde.
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Generar las condiciones para que exista un didlogo entre las
culturas que coexisten en nuestra regién, supone desarrollar
propuestas de educaciéon intercultural en todas las
instituciones educativas, y fortalecer la educacién bilingie, en
las instituciones enmarcadas en este contexto. Claro estd que
nuestra insercién en el mundo global, demandard que todos y
todas lleguemos a ser bilingles, también, pues asi como
afirmamos nuestra identidad cultural, propiciaremos el
encuentro entre culturas diferentes.

PRINCIPALES MEDIDAS

5.1 Formular una propuesta curriculary metodolégica
para el abordaje de la interculturalidad valorando
y enriqueciendo los conocimientos desde la
cosmovisiéon social propia de cada cultura
presente en nuestra region.

5.2 Desarrollar un programa permanente de
especializacién de docentes en educacién
intercultural bilingUe, para mejorar la calidad y
elevar el nivel de rendimiento escolar.

5.3. Promover eventos interculturales para reafirmar

la identidad cultural y lingUistica, con
participacion de las comunidades con la finalidad
de mejorarsu proyecto de vida.
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5.4 Insertar las tecnologias de la informacién y comunicaciéon
en el fortalecimiento del didlogo entre culturas y de la
Educacién Intercultural BilingUe.

5.5 Garantizar una ensefanza - aprendizaje en la lengua
materna, con equidad e inclusién.

5.6 Promover la investigacién socio linguistica en la cultura
andina, para incorporar los resultados al proyecto
cultural de la institucién educativa.

5.7 Desarrollar mecanismos de seleccion adecuada de
docentes para trabajar en las realidades bilingues.

5.8 Implementar la incorporacién de especialistas el cuadro
de asignacion de personal (CAP) con especialistas de
Educacién Intercultural BilingUes en las tres UGEL de la
Region.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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5.6 Promover la investigaciéon sociolinguistica en la cultura
andina, para incorporar los resultados al Proyecto
Cultural de la Institucién Educativa.

5.7 Desarrollar mecanismos de seleccién adecuada de
docentes para trabajar en las realidades bilingues.
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5.8 Adecuar el presupuesto regional en educacién para
implementar el Cuadro de Asignacién de Personal (CAP),
con especialistas de Educacién Intercultural Bilingue en
las UGEL de Sanchez Cerro e llo.
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POLITICA 6

Promover la educacién tecnolégica en todos los niveles
educativos, asegurando que los curriculos escolares
contribuyan al desarrollo de competencias bdsicas para
la empleabilidad, fomentando una cultura investigadora

y emprendedora.

Un considerable aumento del uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, lleva a la constitucion del
concepto “era de la informacién”.La informacién, el
conocimiento y la creatividad son la nueva materia prima de
la economia .La sociedad de la informacién busca ser mads
democrdtica e igualitaria, y estd fundamentada en el
desarrollo de las capacidades intelectuales, y en la seleccion
de la informacién y su procesamiento. La imposibilidad de
acceder a la informacién conlleva, por tanto, a la exclusién
social. La educacion, entonces, es un medio a través del cual
es posible erradicar las desigualdades.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Tal vez uno de los fenémenos mas espectaculares asociados a
este conjunto de transformaciones en el mundo, sea la
introduccién generalizada de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion en todos los ambitos de
nuestras vidas; pues, estan cambiando nuestra manera de
hacer las cosas: de trabajar, de divertirnos, de relacionarnos y
de aprender. De modo sutil también estan cambiando nuestra
forma de pensar.
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Las tecnologias de la informacién y la comunicacién han
desempenado un papel fundamental en la configuracién de
nuestra sociedad, cultura e historia humana, en este
escenario se generan nuevos roles para la Instituciones
Educativas, es posible que se compita en un renovado
mercado de formacién a distancia a través de las redes
teleméticas.Las redes no sélo serviran como vehiculo para
hacer llegar a los estudiantes materiales de autoestudio, sino
para crear un entorno fluido y multimedidtico de
comunicaciones entre profesores y estudiantes y, tal vez lo
mas necesario en la actualidad, entre los propios estudiantes
(aprendizaje colaborativo).

En este sentido, tanto a nivel internacional como nacional, se
han ido incorporando propuestas en politicas, programas y
proyectos diversos, para incorporar progresivamente el uso
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC), en
las diversas actividades humanas. En nuestra regién, existen
ya diversas iniciativas que nos permiten observar cémo va
cobrando cada vez mayor importancia, el uso de las TIC en
educacion.

La incorporacién de las tecnologias de la informacién y de la
ciencia en el proceso educativo no sélo es una demanda, sino
es un derecho que tiene el poblador en general a la
informacion como fuente de cultura; ademads se constituye en
uno de los aspectos criticos para elevar los niveles de
competitividad y la calidad de vida del pais y por ende de la
region.

En la actualidad es de mucha importancia plantearse una
estrategia sostenible para acceder al desarrollo y avance de la
ciencia, tecnologia e innovacién que permita el
acrecentamiento de capacidades para generar, crear,
adaptarse y apropiarse del conocimiento y satisfacer las
necesidades que plantea el aparato productivo nacional,
regional y local.
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PRINCIPALES MEDIDAS

6.1 Extender el uso de las tecnologias informaticas y de
comunicaciéon como recursos para la ensenanza, el
aprendizaje, el compartir de experienciasy la gestiéon.

En nuestra region, 60,65% de j6venes habiendo culminado
sus estudios no se titulan, porque no realizan los procesos de
investigacién requeridos para este efecto. Los docentes en los
diferentes niveles educativos, no estan preparados para
desarrollar estas capacidades en sus estudiantes. No se
incorpora adecuadamente el método cientifico en la
construccion del aprendizaje, porque la practica pedagégica
aun estd centrada en la acumulacién de los conocimientos.
Los laboratorios de ciencias de las instituciones educativas, no
estan implementados; pero sobre todo, la mayor parte de
instituciones educativas no cuenta con laboratorios, ni
bibliotecas, constituyendo ésta, una de sus principales
demandas. El presupuesto que se asigna a investigacién en el
pais es escaso y en nuestra regién, no existen partidas ni
iniciativas para fortalecer este relevante proceso a nivel
estatal. No se estd aprovechando la experiencia y el
conocimiento que nuestra regién produce, por la falta de
capacidades para sistematizar experiencias, y por lo mismo,
para desarrollar procesos adecuados de transferencia. El
Consejo Regional de Ciencia y Tecnologia de Moquegua, se
encuentra inoperativo.
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En Moquegua, se observan radicales diferencias por zona
geogrdfica en materia de implementacién con infraestructura
tecnolégica y recursos digitales. El 37% de I.E de la provincia
General Sanchez Cerro, no cuentan con computadoras
mientras que en llo sélo el 8,57 % presentan este problema.

De acuerdo a la encuesta aplicada por la DREMO a directores
de las instituciones educativas de la regién, la relacion
existente entre el nimero de estudiantes sobre el nUmero de
computadoras de la institucién educativa destinadas a los
aprendizajes, es de 26 a 1, esto es, 26 estudiantes por
computadora, tomando en cuenta que lo ideal es que la
relaciéon sea de 1 a 1, y que una posibilidad de reducir las
brechas existentes es que, por lo menos cada 10 estudiantes
tengan acceso a una computadora.

La Propuesta Pedagégica para el uso de Tecnologia,
gestionada como Plan estratégico del MED, a través de sus
Programas una laptop por nifio y Maestros Siglo XXI, ha
logrado atender en la regién Moquegua, solamente al 3.19%
de L.E. publicas de la forma escolarizada, (13 de 408), al
0.95% de docentes (27 de 2 852), y al 0.54% de estudiantes
(211 de 38 710) en su primera y segunda etapa.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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De 3518 estudiantes de la zona rural solo 211 han recibido
una laptop de Programa una laptop por nifo. Lo que significa
que solo el 5.99% de ellos gozan de este recurso digital.

En la region Moquegua, solo el 19. 61% (80 de 408) de
Instituciones educativas publica cuentan con Aulas de
Innovacién Pedagégica (AIP), implementadas medianamente
gracias al concurso de las APAFAs, los gobiernos locales,
regionales y a la participacién de empresa privada a través de
donaciones. El MED implemento hace 8 afos algunas AIP. Los
recursos informdticos utilizadas pertenecen al software libre.

El acceso de docentes y estudiantes a Internet alcanza a un
30% en la zona urbana y solo un 5% en érea rural. En breve
se espera que el Gobierno Regional, garantice la conectividad
a Internet a todos los ciudadanos.

El pais cuenta con un Disefo Nacional, sin embargo, el
Diseno Curricular Regional esta aun pendiente de
elaboracién. Existe la necesidad de incorporar, en el disefo,
las capacidades y contenidos que se desprenden de esta
politica y la de vincular las politicas de la informacién y
comunicacién con el aspecto productivo y ético.

La diferencia en porcentaje de docentes capacitados en TIC,
entre las provincias de la regién puede fluctuar entre las 4 y
las 28 puntos porcentuales. Nuevamente, las mayores
diferencias se encuentran en relacién de la costa con la zona
altoandina, zona geogréfica en la que los directores expresan
que existen pocas oportunidades de capacitacion. Las y los

105

docentes manejan, en su mayoria, un enfoque operacional en
el uso de las TIC. Pasar, entonces al enfoque de entornos de
aprendizaje enriquecidos por las TIC, la interactividad, el
trabajo colaborativo, es una tarea pendiente.

Las instituciones educativas de la zona altoandina respecto a
las instituciones de llo y Mariscal Nieto, presentan marcadas
diferencias en lo que a incorporacién de politicas y directivas
se refiere. Sanchez Cerro presenta en el 33% de instituciones
educativas, que las mismas cuentan con politicas de uso de
tecnologias de informacién y comunicacién, mientras que en
Mariscal Nieto (58%) y en llo (62%), las proporciones son
mayores. La relacién entre la presencia de computadoras en
la institucién educativa y la opinién de directores sobre el
mejoramiento de los logros de aprendizaije, es estrecha. Se
requiere dotar a los directores de las I1.EE. de capacidades
para ejercer un liderazgo transformador. Los resultados de
una politica tienen que ver con una buena gestién de los
cambios. Esto supone cambios. La organizacién interna de las
II.LEE. no esta relacionada con el mundo virtual.

La comunidad regional requiere fortalecer el ejercicio de su
ciudadania responsable. Medios de comunicacién, empresa
privada y otros actores, como la familia y la comunidad, aun
no asumen a plenitud un compromiso real con el desarrollo
de la educacién. El 50% de Municipalidades han iniciado un
creciente interés por financiar proyectos de inversién publica
para equipar aulas de innovacion pedagégica de las I1.EE. de
sus jurisdicciones, asi como el Gobierno Regional.
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Planteamos las siguientes acciones

6.1.1.

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1

6.1

oo
— —

11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Desarrollar progresivamente la investigaciéon e
innovacién educativa en el uso de las TIC como
recursos para el aprendizaje

Creacién del Centro de Investigacién e Innovacién
Educativa en TIC como 6rgano de linea en la
Direccién Regional de Educacién.

Activacién de consejo de ciencia y tecnologia en la
region.

Sistematizacién de experiencias educativas en
ciencias sociales y naturales con el uso de las TIC.
Implementacion de procesos de transferencia de
experiencias exitosas en desarrollo de las TIC
Desarrollo de procesos de investigacién educativa a
través del uso de recursos digitales.

Establecimiento de un fondo concursable de
financiamiento para investigacion educativa y
tecnolégica.

Desarrollo de politicas de estimulo a la creatividad a
docentes y estudiantes; y programas de
reconocimiento, desarrollo y crecimiento profesional
con perspectiva ética, en las instituciones educativas.

Implementar con infraestructura tecnolégica vy
recursos digitales a las instituciones educativas.
Elaboracién del Plan de Sistemas de la DRE y UGELs
Implementacién con Internet Inalédmbrico a toda la
region.

6.1.2.3

6.1.2.4

6.1.2.8

6.1.2.9

Implementacién con equipos multimedia y television
educativa a instituciones educativas.
Implementacion con Avulas de
pedagégicaalas IIEE de laregion.
Accesoy produccién de software educativo
Desarrollo de plataformas de Educacién a distancia y
Redes de informacién para zonas de menor acceso.
Implementacion con Bibliotecas digitales vy
recursos informdticos a las IIEE

Implementaciéon con laboratorios virtuales para
todas las é@reas en las IIEE.

Dotacién de computadoras para estudiantes de 1y
2do de primaria

innovacién

6.1.2.10 Dotacién de computadoras a docentes.

6.1.3.

6.1.3.1

6.1.3.2

Incorporar en el Disefio Curricular Regional el uso de
la tecnologia como recurso para la ensefianza, el
aprendizaje y el desarrollo de competencias para la
investigacién en estudiantes.

Elaboracion de propuesta de Incorporacién de
capacidades y contenidos referidos a TIC en el disefio
curricular regional

Articulacion del darea curricular de informatica con
las diferentes drea de aprendizaje.

(8) Centro Loyola llo, CEOP llo, Caritas Tacna Moquegua, OES Joven, Labor. (Ver DIAGNOSTICO EDUCATIVO DE LA REGION MOQUEGUA, Capitulo VI)

“En Moquegua, la educacién es primero”
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6.1.4. Desarrollar programas que contribuyan al
mejoramiento de desempefos docentes articulados a
entornos de aprendizaje con uso de TIC.

6.1.4.1 Elaboracién de programas de formacién inicial y en
servicio de docentes en desarrollo de competencias
TICy enInvestigacion.

6.1.4.2 Ejecucién de programas de formacién inicial docente
y en servicio para el uso de las TIC.

6.1.4.3 Monitoreo del desempefo docente en aplicacion de
las TIC.

6.1.4.4 Proyectos de mejoramiento del nivel de aprendizaje
en dreas curriculares y en el desarrollo de
capacidades cientifico tecnolégicas.

6.1.5. Integrar a la comunidad educativa en nuevo

paradigma de entornos de aprendizaje enriquecidos

conTIC.

6.1.5.1 Implementacion de nuevos disefios de Organizacién
interna en IIEE  (Area de Gestion Administrativa
Informatizada).

6.1.5.2 Inclusion de Politicas a favor de las TIC en
documentos de gestion.
6.1.5.3 Desarrollo de capacidades de liderazgo

transformador en directores.

107

6.1.5.4 Capacitaciéon ala familia en el uso de las TIC para dar
seguimiento al proceso de aprendizaije de sus hijos.

6.1.5.5 Participacién de la comunidad en la gestion educativa
através del portal de cada institucion.
6.1.5.6 Vinculacién al sector productivo.

6.1.6. Promover que la sociedad asuma su rol en la
incorporacion de las TIC en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

.6.1 Desarrollo de capacidades en ciudadania.

.6.2 Realizacién de campanas de sensibilizacion y difusion
a la comunidad y a la empresa privada sobre la
importancia del uso de las TIC en el proceso de
aprendizaje de estudiantes.

6.1.6.3 Creacion de Centros de Capacitacion Laboral con

apoyo de la empresa privada.

6.1
6.1
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6.2 Desarrollar capacidades productivas en las y los
estudiantes, en funcién a las demandas del mercado
local, regional, nacional y global.

Hemos tomado conciencia de la necesidad de articular la
educacion a la demanda laboral. Observar la educaciéon para
el trabajo como un eje en la propuesta curricular regional,
constituye una opcién importante al momento de pensar que
la calidad de la educacién puede medirse en relacién con las
posibilidades que tendrd el estudiante para insertarse en la
poblacién econémicamente activa, a partir de las
capacidades productivas que ha desarrollado a lo largo de su
permanencia en el sistema educativo.

El desarrollo de esas capacidades productivas va de la mano
con el desarrollo de una concepciéon emprendedora de la
vida, que tiene que ver, ademds de conocer formas de generar
empleo, con actitudes en la persona que le permitan tomar
iniciativa, asumir riesgos y también responsabilidades. Asi
mismo, de manera transversal, ha de incorporarse el
desarrollo de la conciencia ambiental, que permita realizar un
aprovechamiento sustentable de los recursos del medio, y el
uso de las TIC como un cédigo de comunicacién.

En nuestra regién, de acuerdo con el andlisis de nuestra
realidad, hemos observado que tanto la agro-industria y la
agro-exportacién, como el turismo, pueden convertirse en
actividades econémicas de gran importancia para nuestro
desarrollo. Lo mismo que la actividad portuaria, la industria
conservera y la acuicultura. Es también un desafio
industrializar el cobre, es decir, otorgarle valor agregado. Por
ello que la educacion ha de orientarse hacia estas actividades
y otras relacionadas.

El desarrollo de estas capacidades ha de iniciarse a temprana
edad y de manera progresiva, desde lo més general hasta los
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diferentes grados de especializacion que pueden obtenerse
por nivel educativo o modalidad.

6.3 Impulsar programas de Educaciéon Técnico
Productiva y Bdsica Alternativa que atiendan la
capacitacion laboral vinculada a posibilidades
productivas en contextos de pobreza.

Contamos, en nuestra regién, con diversas instituciones de la
sociedad civil8 que desarrollan propuestas de educacion no
formal. Estas instituciones han estado muy cerca en la
bosqueda de mejoras en la calidad de la educacién,
apoyando desinteresadamente los procesos en esa linea. Sus
programas, que al principio no se vinculaban necesariamente
de manera directa con el sector educacién (en algunos casos
si), han cumplido la funcién de cubrir las necesidades de
formaciéon humana, ética, ciudadana. Los vacios de la
educacion formal en el sistema educativo, en relacién con
temas como prevencion, cultura de paz, valores, ciudadania,
habilidades sociales, atencién a la familia, eran cubiertos a
partir de sus iniciativas en los espacios en los que estas
instituciones intervenian.

Con el paso del tiempo, y a través de la reflexion de su propia
prdctica, estas instituciones comprendieron la importancia de
vincular sus actividades a las actividades que el estado realiza
en la promocién de una vida més humana y justa, pues sélo
asi se garantizaria llegar a mdés personas, ademds de hacer
que las instituciones del Estado cumplan efectivamente su rol.
Sin embargo, y la ausencia de una légica de trabajo en equipo
y en red, dificultaron este trabajo coordinado. Aun asi, hoy
existe apertura a buscar los modos méas apropiados de
realizar esfuerzos conjuntos para lograr aquello que es
objetivo comun: el desarrollo.
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En Moquegua, la existencia de programas impulsados por
instituciones de la sociedad civil y que se relacionan con
capacitacién laboral y posibilidades productivas de la
poblacién en pobreza y extrema pobreza, son una
potencialidad y oportunidad que debe aprovecharse. Su
experiencia de trabajo de largos afos, aporta a comprender
la problemética desde un abordaje integral, y que no se limita
sélo a ofertar carreras técnicas, de manera fria y vertical. Sino
que concibe a la persona considerando sus diferentes
dimensiones, especialmente la personal y familiar. Por otro
lado, desde su propia experiencia, y desde los espacios
establecidos para este fin, como la Educacién Técnico
Productiva y la Basica Alternativa, el sector educacion puede
impulsar estos programas, en miras de ofrecer un mejor
servicio.

Una alternativa de accién en este sentido es la celebracién de
convenios con instituciones de la sociedad civil que brindan
atencién educativa a adultos y educacién técnico productiva,
asi como a personas con discapacidad, para enlazar sus
programasy aprovechar sus potencialidades.

“En Moquegua, la educacién es primero”

110



POLITICA 7

Mejorar los resultados de aprendizaje, reduciendo

repitencia, extraedad vy

desercion con atencidn

preferencial al tercer ciclo de Educaciéon Bdasica Regular
en zonas ruralesy poblaciones indigenas.

Los bajos logros de aprendizaje son el problema més grave en
la educacién del pais, y si bien Moquegua, como region, tiene
mejores resultados que los obtenidos por otras regiones,
somos concientes de que la mayor parte de la poblacién
estudiantil de nuestra regién, no alcanza a realizar las tareas
esperadas para su edad. Los resultados de las Evaluaciones
Censales 2007 y 2008, nos muestran con claridad, grandes
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brechas a nivel de logros de aprendizaje. En el 2008, entre
las y los estudiantes del 2do grado de primaria a nivel
nacional, sélo un 7,2% del total, ha alcanzado un nivel de
desempeno suficiente. Esta datos ponen en evidencia una
situacién alarmante, en las dreas de comunicacién integral y
l6gico matematicas, pues las mediciones no consideran aun
la formacién cientificay la identidad sociocultural.
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Esta lectura lleva a la escuela a un serio cuestionamiento
2Qué aspectos estan incidiendo en esta problematica?2 Son
diversos los elementos que entran en el andlisis, y si fuera
necesario realizar un planteamiento exhaustivo, llegariamos
a la conclusién de que todo el Proyecto Educativo Regional
contribuye al mejoramiento de los aprendizajes, con todos sus
componentes; sin embargo, haremos un esfuerzo de centrar
nuestra reflexion en torno a los resultados de aprendizaje.

Nuestros procesos de gestion tanto institucional,
administrativa y pedagégica, son débiles. La gestion
pedagégica en las DRE, y las UGEL, cuya misién es mejorar los
procesos de ensehfanza aprendizaje, se ve limitada por
insuficiente personal, lo que repercute negativamente en las
acciones de acompafamiento y asesoramiento a las
instituciones educativas y a docentes ( ),asi como por la
inexistencia de estdndares de calidad, carencia de un drea de
investigacién educativa. Los procesos de actualizacién para
dar respuesta a las exigencias de un nuevo tipo de educacion
necesitan fortalecerse, con programas que incorporen a su
vez, una motivacién para el cambio.

Por otro lado, las normativas existentes sobre seleccion de
personal no son suficientemente pertinentes, por lo que se
pone muchas veces en riesgo el desarrollo de procesos
eficientes de aprendizaje.

“En Moquegua, la educacién es primero”

El aprendizaje no estd en manos Unicamente de docentes,
sino también de otfros agentes que participan en el sistema

educativo, como es el caso de auxiliares, promotoras
voluntarias en las Salas de Educacién Temprana, o de la
misma familia, que no encuentra orientaciéon para dar una
adecuada educacién a sus hijos. Esta realidad es mucho mas
notoriaen el lyll Ciclo.

Las horas de aprendizaje son minimas en comparacién a las
horas lectivas de otros paises, y la situacién se agrava en el
drea rural. Por lo tanto, el mejoramiento de la calidad de los
procesos de aprendizaje, pasa también por un incremento de
las horas destinadas al mismo, ademds de un incremento de
la calidad de ensefanza en esas horas. El curriculo y su
diversificacion son elementos fundamentales en este plano.
los instrumentos de recojo de informacién estdan centrados en
obtener datos sobre los resultados del proceso, y otros datos
estadisticos basicos, mas no, en informacién relevante sobre
el proceso de aprendizaije ensi.

La politica plantea entonces, una combinacién entre estos
elementos mencionados: la gestién, la capacitacién a
agentes educativos, la evaluacién y los estandares, la
colaboracién entre instituciones educativas y el
acompafamiento, asi como la atencién a grupos que
presentan mayor vulnerabilidad.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

7.1

7.1.1

7.1.2

7.2

Reducir la repitencia en los primeros grados de
primaria a través de acciones que refuercen la
politica de promocién automdtica, respetando los
rasgos individuales de estudiantes, especialmente
en las instituciones educativas  multigrado,
unidocentes y las que atienden programas de
Educacién Intercultural BilingUe.

Promover procesos de integracién de instituciones
educativas, que sean pertinentes al contexto, para
la atencion desde el ciclo | al VIl bésico,
asegurando la continuidad y el flujo de los
estudiantes a través de los niveles, inicial,
primariay secundaria.

Establecer un programa de nivelacién exclusivo y
de cardcter permanente para nifios de 5 afosy de
ler grado, antes de ser promovidos.

Implementar un sistema de acompafamiento y
asesoramiento pedagégico, con la participacion
de agentes especializados que apoyen la labor de
especialistas de las UGEL, en coordinacién con los
gobiernos locales e instituciones de la sociedad
civil.

7.2.1 Firmar convenios o alianzas con instituciones de la
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sociedad civil o empresas que consideren entre
sus objetivos, el mejoramiento del logro de
aprendizaje.

7.3  Mejorar los procesos educativos de nifios y nifias del 111
Ciclo, asegurando su atencién integral, con prioridad
en las zonas rurales y bilingUes.

7.3.1 Desarrollar un programa de atencién multisectorial
conredes sociales, que involucre la participacién de la
sociedad civily medios de comunicacion.

7.3.2 Implementa el proceso educativo con médulos de
aprendizaje de comprensién de textos, légico
matematico, investigaciéon cientifica e identidad
personaly cultural.

7.4 Atenderlaexiraedad con programas especiales, sobre
todo en estudiantes de educacién primaria en zonas
rurales, instituciones educativas unidocentes y
multigrado que implementan programas de
Educacion Intercultural BilingUe.

7.4.1 Motivar a los nifios en situacion de extraedad por el
acceso al conocimiento, el desarrollo de la capacidad
critica y el pensamiento propio alrededor de sus
propias realidades y de sus proyectos de vida.

7.4.2 Adaptar los modelos educativos que se implementan,

a las necesidades de los nifios y a las especificidades
de laregiény su caracteristica local.
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7.5  Lograrel desarrollo de un marco normativo que facilite
a la instancia regional, la seleccién de personal
docente con preparacion suficiente para el desarrollo
de procesos eficientes de ensefanza aprendizaije.

7.5.1 Precisar el perfil docente, de auxiliares y promotoras de
programas, exigiendo el conocimiento del
funcionamiento del cerebro y el desarrollo del proceso
evolutivo del estudiante en diferentes dreas.

7.6 Elevar la calidad de los procesos de ensefanza
aprendizaje en educacién inicial, a través de la
capacitacién permanente de docentes, auxiliares y
promotoras del ly Il Ciclo.

7.6.1 Establecer circulos de capacitacion permanente en
neurociencias y problemas de aprendizaje.

7.7 Incrementar progresivamente el numero de horas
destinadas para los aprendizajes, empezando por las
zonas rurales.

7.8 Implementar un sistema regional de evaluacion del
aprendizaje a partir de estandares de calidad
educativa consensuados, con la incorporacién del uso
de tecnologias.

7.8.1 Incorporar en el SIAGIE, médulos especificos por ciclo
para el seguimiento de los procesos de aprendizaje
(informacién, propuestas, prevencion del fracaso
escolar).

7.9 Fortalecer la articulacién intersectorial para la

implementacién de politicas de promocién integral de
la salud.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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POLITICA 8

Promover la prdactica de una educacién inclusiva que

contribuya a
estudiantes y que remueva
escuela.

Remover prdcticas excluyentes es pensar en sectores que
tradicionalmente han sido postergados o desatendidos: las
nifas (con su condicién particular por género), las y los nifios
con habilidades diferentes, los nifios, nifas y adolescentes
trabajadores.

En los Ultimos tiempos, a nivel internacional, existe consenso
en afirmar que todos los nifos y nifas tienen derecho a
educarse juntos, al margen de sus condiciones fisicas,
intelectuales, lingUisticas, etc. En nuestra regién 47
instituciones educativas incluyen a 100 estudiantes con
necesidades educativas especiales, desarrollando procesos
en los que estamos avanzando en materia de equidad

Sin embargo, aun existen grandes limitaciones para poder
realizar procesos de inclusiéon exitosos: la aceptacién de la
comunidad y de las familias en general, la capacitacién de
docentes en estrategias de inclusion, adecuados procesos de
adaptacién curricular en los diferentes niveles de concrecion,
personal suficiente para atender a la diversidad, equipos
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la atencién equitativa de todos los

prdacticas excluyentes en la

multidisciplinares en las instituciones educativas, entre otros.

Se observa que la matricula femenina va disminuyendo a
medida que se avanza en el grado y nivel. La proporcion de
nifas que asisten en relacién con la poblacién total de nifias y
adolescentes del rango de edad correspondiente al nivel
secundario, es menor a la proporcién de nifios y adolescentes
de este mismo rango de edad.

La desercién escolar estd vinculada directamente con la
dificultad de las familias para su sustento, lo que conlleva que
nifos, nifas y adolescentes trabajen para poder apoyar a
cubrir las necesidades, y esto trae como consecuencia, un
bajo rendimiento escolar. Esta realidad de la zona urbano-
marginal, tiene su correlato en la zona rural, en la que es
parte de la cultura de la poblacién que nifos y nifas trabajen
ayudando a la familia. Sin embargo, esto afecta su derecho a
estudiar. En la zona alto andina, 40% de estudiantes, trabajan
y estudian a la vez.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

8.1 Programas de articulaciéon de la Educaciéon Basica
Especial a la Educaciéon Bdasica Regular,
fomentando la inclusién y la atencién en el sistema
educativo a los nifos y nifas con discapacidad.

8.1.1 Sensibilizar a los docentes sobre la situacién particular
de ninos y nifas con necesidades educativas
especiales.

8.1.2 Desarrollar programas de capacitacién para la
identificacién de nifos y nifas con discapacidad en la
region, con especial atencién a la provincia de Sédnchez
Cerro.

8.1.3 Proporcionar herramientas y apoyo efectivo a las y los
docentes, para atender a la diversidad, con
participacion de la comunidad.

8.1.4 Conformaciéon y fortalecimiento de los equipos

SAANEE de acuerdo al numero de nifos con

necesidades educativas especiales, segun ley, en la

DREMO'y las UGEL.

Aplicacién de leyes y normas inclusivas para el

funcionamiento del SAANEE en la Educacién Bdsica

Regular.

8.1.6 Desarrollar capacitacién adecuada para la elaboracion

de los Planes.

Educativos Institucionales, con enfoque inclusivo.

Capacitar a lasy los docentes en adaptacién curricular.

Establecer convenios multisectoriales de apoyo a la

inclusion.

8.1.10Promover actividades exitosas en la
asignando presupuesto para las mismas,
estimulos econémicos, resoluciones, etc.

8.1.5

® © 0w
—_— -
0O 00 N

inclusion,
con
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8.2 Mejorar la atenciéon en los programas dirigidos a
nifos y ninas con necesidades especiales con
discapacidad y superdotados.

8.2.1 Realizar un diagnéstico especifico en Educacién Basica
Especial y en la Educacién Basica Regular, en relacién
con el desarrollo de capacidades de este sector.

8.2.2 Acompanar la formulacién de los Proyectos Educativos
Institucionales de las instituciones de Educacién Basica
Especial e instituciones inclusivas.

8.2.3 Elaborar estrategias de atencién con base en la
comunidad, para la atencién de las necesidades
educativas del sector, que contemplen accién
intersectorial.

Desarrollar programas de actualizacion a docentes de
Educacién Bésica Especial.

Implementar la infraestructura adaptada a las necesidades
especiales.
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8.3 Promover la equidad de género en la escuela
revisando las practicas pedagégicas, con especial
atencién a las ninas.

8.3.1

8.3.2

8.3.3

Realizacién de una investigaciéon cuantitativa y
cualitativa para identificar los distritos que presentan
mayores efectos por la discriminacién a la mujer, por
ejemplo: mayor indice de analfabetismo,
marginalidad femenina en la matricula, etc. y los
factores que se encuentran a la base de estos efectos.
Sensibilizary capacitar a la comunidad educativay a la
comunidad en general en el tema de equidad de
género.

Elaborar e implementar mecanismos de intervenciéon
focalizados en los distritos, de acuerdo a la
investigacién realizada y a los recursos existentes, en
coordinacién con la sociedad.

8.4 Insertar en el diseno curricular, la atencién a ninos,

8.4.1

8.4.2

8.4.3

ninas, adolescentes trabajadoresy en riesgo, en
el marco del Plan de Igualdad de Oportunidades y
del Plan Nacional de Accién por la Infancia y la
Adolescencia.

Flexibilizar los horarios de atencién a nifios, nifas y
adolescentes con situacién particular, otorgando
alternativas de atencion.

Articular los programas de formacién con la educacion
técnico productiva y bdsica alternativa, utilizando
métodos activos y participativos.

Realizar acompanamiento personal y familiar, en
temas educativos y de desarrollo personal que
requieran de orientacion.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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POLITICA 9

Favorecer el desarrollo de una cultura de paz a través de
la prdctica de valores, relacién arménica con el medio
ambiente, impulsando la expresién artistica y cultural.

Hablar de Cultura de Paz, es hablar de un estilo de vida
determinado por valores en los que, el respecto a la vida es el
pilar fundamental. Observamos que existen diversas
dimensiones al respecto. Una social, en la que la PAZ, ademaés
de ser un valor, se convierte en una pauta de conducta,
caracterizada por el respeto mutuo, el fomento de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, la
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resolucion de conflictos por medio pacificos, la igualdad de
derechos y oportunidades, el reconocimiento de la diversidad
cultural, el trato sostenible con el medio ambiente. Una
dimensién econémica, referida a los procesos de inclusién, en
los que se busca revertir situaciones de pobreza, desigualdad
y riesgo.
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La dimensién politica, que nos habla de las formas de relacion
entre las fuerzas politicas, y una importante dimension
individual, que habla de reconciliarnos con nosotros mismos,
con nuestra historia personal, realizar una integracion
armoniosa con el entorno y ser participes de la comunidad
humana, con sus diversas expresiones y manifestaciones.
Cuando una persona recibe una formacién integral, se
encuentra mas lejos de caer en la destruccién y la violencia.
Un sistema educativo en el que se respeta la condicion
humana de las y los estudiantes, y se busca el desarrollo
integral de la personalidad, contribuye al desarrollo de una
cultura de paz.

Moquegua necesita replantearse a si misma, las formas de
relacién que existen entre conciudadanos, y con la
naturaleza. Problemas nacientes como la violencia juvenil, y
otros de mas larga data, como la violencia intrafamiliar, no
son temas en los que se puede prescindir de la atencién. La
escasa conciencia ambiental, puede significar, a la larga, un
problema mayor por no ser capaces de actuar de manera
oportuna y adecuada frente a los desafios de conservacién de
nuestros recursos naturales, asi como a los referidos en
materia de prevencién de desastres.

El reconocimiento de nuestra igualdad en dignidad y
derechos, pasa por una educacién pensada en funciéon de un
pensamiento plural y una convivencia respetuosa y
horizontal.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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PRINCIPALES MEDIDAS:

9.1 Asumir las recomendaciones de la Comision de la
Verdad y Reconciliacion, respecto a la educacion,
sobre todo aquellas relacionadas con el fomento de
un pensamiento plural y una convivencia respetuosa
horizontal, sin discriminaciones.

9.7 Promover la participacién de los nifios, desarrollando
debates sobre su opinién frente al material que se
difunde en los medios de comunicacién masivos.

9.8 Desarrollar programas de gestién de riesgos en las
instituciones y programas educativos que aporten a

9.2 Desarrollar programas y temas transversales en la un cambio cultural en la prevencion de desastres.

ESCUELA, familia y comunidad, que incluyan la
educacion en valores, la promocién de los derechos
humanos y la resolucién pacifica de los conflictos
(prevenciéon de la violencia juvenil y el pandillaje).

9.9 Realizar acciones intersectoriales (educacién- salud -
ambiente) en los niveles educativos hacia estilos de
vida saludable, respeto y cuidado de la naturaleza y
biodiversidad y conservacion del medio ambiente.

9.3Capacitar al personal de las unidades
descentralizadas de gestion educativa,
organizaciones no gubernamentales, maestros
facilitadores y lideres juveniles en el contenido, los
métodos de aprendizaje y las aptitudes necesarias
para fomentar la pazy la no violencia.

9.10 Creacién de un Centro Regional de Mediacién de
conflictos.

9.11 Creacién de un fondo de promocién de la cultura
para la realizacion de eventos artisticos y culturales.

9.4 Elaborar nuevos materiales de programas de estudio
que aborden la paz, la no violencia y los derechos
humanos de forma coherente con la cultura y el
entorno de aprendizaje.

9.5 Elaborar métodos de resolucién pacifica de los
conflictos y de no violencia en contextos educativos,
académicos y no académicos.

9.6 Fortalecer el papel activo que cumplen la familia y la
comunidad local en un enfoque participativo para
definir lo que significa una cultura de paz y cémo ha
de promoverse en el contexto local.
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POLITICA 10

Garantizar la calidad educativa en la formacién Técnico
Productiva, para desarrollar capacidades
emprendedoras y empresariales, articuladas a los
sectores productivos a nivel nacional, regional y local.

La demanda en la forma de atencién de Educacion Técnico  capacidades para el trabajo que le permitan desenvolverse de
Productiva en el sistema educativo de la region Moqueguaha  manera auténoma en la sociedad y mejorar su calidad de
ido disminuyendo con el paso de los afos, pese a que la vida.

poblacién, hoy mds que antes, necesita desarrollar
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FORMA EDUCATIVA: ADECUACION TECNICO-PRODUCTIVA
MATRICULA Y PERSONAL DOCENTE 2006-2008

ESTUDIANTES
UGEL PUBLICO PRIVADO TOTAL PUBLICO Y PRIVADO
20051 2007
MCAL. NIETO il 1435
GRAL. SANCHEZ
CERRO
ILO
TOTAL 20l 2507
UGEL
20058 2007
MCAL. NIETO
GRAL. SANCHEZ
CERRO
ILO
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éQué esta sucediendo, entonces, con esta forma de
atencion? éPor qué existe una contradiccion entre la
necesidad sentida de las personas y el logro de metas
de atencién en el sistema educativo?

Muchas son las causales que contribuyen a que la Educacién
Técnico Productiva tenga estas caracteristicas. Entre las
principales podemos considerar que la oferta actual de
opciones ocupacionales no estd respondiendo a las
demandas del mercado laboral. No contamos, en la region,
con un estudio de mercado para determinar las opciones. Asi
mismo, esta forma de atencién no se encuentra vinculada o
articulada a los planes nacionales del sector productivo; y sus
opciones laborales, en su mayoria, no estdn insertas en la
cadena productiva nacional. Los curriculos de Educacion
Técnico Productiva no estdn adaptados a la realidad regional
y local de cada centro educativo.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Ello, sumado al desconocimiento y la poca valoracién de la
poblaciéon sobre esta forma de atencién, da lugar a que las y
los estudiantes se desanimen de participar en procesos
formativos en Educacién Técnico Productiva, pues éstos no
dan respuesta a sus expectativas.

Otro aspecto dlgido de esta problemadtica, lo constituye el
hecho de que la mayoria de docentes que laboran en esta
forma de atencién no cuentan con formacién profesional
técnica en las opciones ocupacionales que se ofrecen, en
otras palabras, no dominan el campo productivo para el cual
se les contraté. Estos docentes cuentan con titulo pedagégico
en algun nivel de Educaciéon Basica Regular.
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FORMA EDUCATIVA: ADECUACION TECNICO-PRODUCTIVA

DOCENTES CON Y SIN TITULO EN LA ESPECIALIDAD TECNICA

UGEL Con Titulo | Sin Titulo
2005 2005
MCAL. NIETO 10 77
GRAL SANCHEZ CERRO 10
ILO 04 28
129

2009
DOCENTES
Con Titulo | Sin Titulo | Con Titulo | Sin Titulo
2007 2007 2008 2008
12 56 20 62
07 10 10 06
04 36 04 37
125 139

Fuente: Direccion Regional de Educacién, Area de Gestién Pedagégica, Especialista Carmen Montes.

Se percibe, por parte de la poblacién, que en relacién con la
contrataciéon de docentes, prima el interés por resolver la
problematica de docentes que por procesos de
racionalizaciéon u otros, quedan sin puesto de trabajo. Este
interés, en algunos casos, al parecer esté sobre el tema de la
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calidad educativa del servicio que se ofrece. Asi mismo, existe
un desconocimiento por parte de los directores de las IIEE
sobre las nuevas leyes para contratar el personal, por que
éstos exigen mantener plazas y docentes con opciones
ocupacionales desfasadas o incluso innecesarias.
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A esta realidad,
técnico o universitario con preparaciéon para la opcién
ocupacional, no ha desarrollado habilidades pedagégicas,
limitando esta situacion, su capacidad para transmitir sus
conocimientos y destrezas ocupacionales. Existe entonces,

se agrega el hecho de que el personal

una necesidad de formacion magisterial
actualizaciéon permanente.

técnica y

Una situacién que es preocupante es la falta de vinculos entre
los CETPROs, desarrollandose incluso, relaciones
competitivas entre si. Esta falta de articulacién alcanza
también a la Educacién Superior, la cual, en muchos casos,
ofrece cursos equivalentes a los brindados por los CETPROs.
Algunas UGEL auspician los cursos técnicos que ofrecen las
universidades. Las instituciones educativas de Educacion
Bdsica Regular, tampoco articulan adecuadamente su drea de
Educacién para el Trabajo con la Educaciéon Técnico
Productiva. Las municipalidades y el gobierno regional
invierten en proyectos para el desarrollo de capacidades
productivas, de espaldas al trabajo que realiza esta forma de
atencién. Los médulos y cursos técnicos ofrecidos por estas
instituciones no son elaborados con visién de futuro, no son
fruto de una concertacién entre el sector productivo, las
instituciones educativas, los organismos publicos y la

“En Moquegua, la educacién es primero”

comunidad, para definir los perfiles de desempeno
profesional demandados por la actividad econémica y social,
en un entorno especifico, como el de cada localidad, y
cambiante como el que se vive en la actualidad.

Nuestro pais cuenta con un Catdlogo Nacional de Titulos y
Certificaciones, el cual organiza las carreras ofertadas en
familias profesionales (conjunto de profesiones que
comparten un tronco comun de conocimientos, tecnologia y
recursos utilizados en la realizacién del proceso productivo).
Asi mismo, un segundo componente organizador de esta
forma de educacién, son los ciclos bésico y medio. Sin
embargo, los requisitos para ofertar carreras en el ciclo basico
y medio; y que las mismas tengas correlacién con la demanda
productiva y el catdlogo nacional, pasa por desarrollar
procesos de planificacién y gestiéon conjunta de esta forma de
educacion en la regiéon que consideren aspectos como la
diversidad, la situacién particular de las y los estudiantes que
acceden a esta forma educativa y el desarrollo de procesos
tendientes a elevar la calidad educativa, a través de su
vinculacién con el sectory planes productivos a nivel nacional
y regional (ministerio de la produccién, comercio, gobierno
regionaly municipalidades).
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Por otro lado, no es posible atender la necesidad del sector
rural con los mismos criterios con los que se atiende al sector
urbano. Ademads de que las vias de comunicacién, en la zona
alto andina, se encuentran en mal estado y eso limita el
acceso a los CETPRO, es necesario tomar en cuenta el
contexto en el cual se desenvuelven las actividades
productivas en el édrea rural. Muchos estudiantes han
desarrollado capacidades productivas de manera empirica, y
no tienen reconocimiento de las mismas, a través de una
certificacion oficial. Estas capacidades presentes no se estan
desarrollando de tal manera que se pueda insertar la
produccién de las personas del darea rural, en cadenas
productivas mdas competitivas a nivel nacional e internacional,
por un lado, por la inexistencia de procesos de certificacién, y
por otro, por la escasez de espacios que promuevan el
autoempleo, con sistemas adecuados de informacién, para el
desarrollo de valor agregado y ubicacién de sus productos. El
uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TICs) cobra, en este caso, un papel relevante en el
mejoramiento de los aprendizajes, en el acceso a la
informacién, asi como para mejorar las oportunidades de
ventay comercializacion.
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Un ultimo desafio, tiene que ver con la sostenibilidad de los
CETPRO. Una forma educativa tan relegada en las politicas
publicas, requiere de buscar vias alternativas para su
sostenimiento, no sélo en relacion con los recursos
financieros, sino con las formas en que se satisface las
necesidades de los diversos tipos de poblacién a quienes esté
dirigido el servicio. Ello pasa por un lado, por desarrollar
proyectos que tomen en cuenta la infraestructura y el
equipamiento 6ptimos para poder desarrollar las
capacidades laborales propuestas en la opcién ocupacional,
de tal manera que resulten atractivos para la poblacién y que
permitan formar recursos humanos con las capacidades
necesarias para un desempefno personal y laboral adecuados.
(coloca datos sobre realidad de cetpros en infraestructura e
implementacién, 2008) Por otro lado, ser capaces de dar
respuesta a los constantes cambios, capacidad de
adaptacién, pero sobre todo de anticipacién, para ofertar lo
que se necesitard mafana, y no lo que fue un vacio de ayer
que nos genera un problema hoy. En ese sentido, la
investigacién, el estudio de las tendencias, el pensamiento
estratégico y prospectivo, requieren ser incorporados en la
dindmica institucional y del sistema. Las posibilidades de
inversién en estos aspectos pueden encontrarse en la
capacidad de autogestion de cada institucién y del sistema
educativo en la regién.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6
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Elaborar el Perfil Técnico Profesional Regional con la
participacién del Sector Productivo, del Sector
Educativo y de los CETPRO de la regién, a través de la
identificacion de los comportamientos laborales
bésicos y genéricos en la regién, desde el andlisis
ocupacional.

Crear un sistema de informacién que articule el
sector productivo con el sistema educativo y la
comunidad, de tal manera que se maneje un
lenguaje comun entre demanda ocupacional, oferta
de capacitacién y oferta ocupacional.

la oferta de
las cadenas

Facilitar la articulacién entre
capacitaciéon, la producciéon y
productivas regionales y nacionales.

Fomentar el desarrollo de la investigacién y
sistematizacién de experiencias en el campo
productivo, como fuente de retroalimentacién de la
forma educativa, para el mejoramiento de la

calidad.

Promover la formacién y actualizacién permanente
de docentes de Educacién Técnico Productiva en los
aspectos: pedagégico, productivo (propio de la
opcion ocupacional en la que se desempena) y de
gestién, incorporando las TICs y dando énfasis al
desarrollo de competencias emprendedoras.

Desarrollar actividades orientadas a la revaloracién
de la formacién técnico profesional, en el marco del
desarrollo personal, empresarial y productivo en la
sociedad.

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

Institucionalizar espacios de didlogo y concertacion
con la participacion del sector productivo, DREMO,
las UGEL, los CETPRO, universidades, gobiernos
locales, gobierno regional y comunidad, con el fin de
acordar medidas conjuntas para atender a la
necesidad de formacién ocupacional en la
poblacién, a partir del desarrollo e impulso de la
Educacién Técnico Productiva.

Suscribir convenios de cooperacién con instituciones
publicas y privadas, para garantizar la sostenibilidad
de los CETPRO, desde su autogestion.

Identificar, definir y priorizar, los sectores de la
actividad econémica reales y potenciales, las
cadenas productivas y corredores econémicos que
integren al ambito rural.

Impulsar la certificacién de competencias laborales
adquiridas empiricamente, bajo estdndares
formalmente reconocidos, especialmente en el
ambito rural.

Mejorar el acceso de las instituciones y las
comunidades en general a las tecnologias de la
informacién, para diversificar la modalidad del
acceso y del aprendizaje en la formacién, sobre todo
en las comunidades de dificil acceso geogrdfico.

Promover la actualizacion tecnolégica del personal
que labora en los CETPRO, asi como en las personas
de la comunidad que puedan hacer efecto
multiplicador, vinculando la misma al desarrollo
emprendedor, empresarial y productivo.
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POLITICA 11

Fortalecer el

drea de Educacién Fisica desde una

perspectiva integral e inclusiva, en funcién del desarrollo

de

estudiantes.

A través del tiempo, culturalmente hemos desconocido e
infravalorado nuestro cuerpo. Por una suerte de separacién
entre cuerpo, mente y espiritu, hemos olvidado que somos un
todo integrado, y que “nuestro cuerpo estd en el presente, y a
la vez, tiene memoria de nuestra historia personal, nuestros
miedos y penas, nuestras alegrias y amores, nuestra salud y
nuestras enfermedades”. Ademas, hemos olvidado que esta
mente y este espiritu se expresan en este cuerpo.

Las consecuencias de esta forma de concebirnos como
personas, son sin duda, perjudiciales para nuestra salud: al no
valorar nuestro cuerpo, no lo respetamos, no lo alimentamos
bien, no le ofrecemos actividades que permitan su desarrollo.
Optamos, pues, por una forma de vida sedentaria,
abandonamos actividades fisicas y manuales y poco a poco,
vamos perdiendo la capacidad de disfrutar el simplemente
“estar” o “ser”.

Ser personas, ser uno con el universo, percibir la gama de

“En Moquegua, la educacién es primero”

las capacidades biosicosociales de

las y los

sensaciones que nos ofrece la naturaleza, por ejemplo. Vamos
perdiendo a la vez, contacto con nosotros mismos, capacidad
para sintonizar mente y cuerpo, generamos una divisién
interior, que finalmente nos produce sufrimiento. Ello también
compromete al dmbito educativo: consideramos que las horas
en que realizamos actividad fisica o recreativa, son pérdida de
tiempo, asignamos mayor carga horaria a aquellas
actividades educativas netamente cognitivas. En otras
palabras, no educamos integralmente. Se forma un circulo
vicioso, en el que educacién, valoracién personal y social del
cuerpo, asignacién de recursos para desarrollar nuestra
corporalidad, inciden en la formacién de una persona
fragmentada, en la que no existe un equilibrio interior, y por lo
tanto, propenso al estrés, a la depresién, a estilos de vida que
no son saludables, al uso inadecuado del tiempo libre, al uso y
abuso del alcohol y las drogas, a la pérdida del control de las
emociones y por lo mismo, a una mayor propensién a la
violencia. Los problemas personales, se convierten luego, en
problemas sociales
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Esta problemdtica no es ajena a nuestra realidad como
regién. Tenemos uno de los mayores grados de prevalencia
del consumo de drogas y alcohol por afo, en secundaria, en
comparacién con el resto del pais. Somos la regiéon con mayor
numero de casos de violencia intrafamiliar registrados.
Tenemos el mayor indice de embarazo adolescente del pais,
asi como el mayor numero de personas infectadas con el VIH.

Estos datos estdn llamando nuestra atencién y es necesario
tomarlos en cuenta para poder ofrecer a la Educacion Fisica
su verdadero lugar, pues es a esta drea a la que le
corresponde directamente, el desarrollo de la corporalidad
(9) en el estudiante. En este sentido, se hace necesario
realizar una importante distincion: Educacién Fisica no es
igual a deporte. El deporte contribuye a que la persona se
eduque fisicamente, es uno de los aspectos que forman parte
de la Educacion Fisica, pero no es el unico. La Educacién Fisica
incluye, ademas, ensenar a la persona a relacionarse con su
propio cuerpo, hdbitos de higiene, prdacticas alimenticias
adecuadas, organizacién del tiempo equilibrando descanso y
actividad, interiorizaciéon de una serie de elementos tales
como el esquema corporal, la dominancia lateral, la
coordinacién motora fina y gruesa, como base para el
desarrollo de habilidades tanto motrices, como cognitivas o
sociales. Estos contenidos aplican para todos los estudiantes,
esto es, para aquellos que tienen aptitudes deportivas, para
los que no tienen estas aptitudes (que son la mayoria) y para
aquellos nifos, nifas y adolescentes con discapacidad
motora. Alli se presenta entonces, un desafio importante:
atender a la diversidad.

La sociedad no hace diferencia entre Educacién Fisica y
Deporte. Muchos docentes son calificados negativamente por
los padres de familia e incluso por docentes de otra
especialidad, porque sus estudiantes no destacan en lo
deportivo. En este tipo de apreciaciones se advierte un
desconocimiento general del desarrollo evolutivo en relacion
con la psicomotricidad en la persona, y de la importancia que
tiene el mismo respecto al aprendizaje en otras dreasy con la
vida misma. Este es un segundo aspecto de la problematica.

Por otro lado, los implementos no son suficientes y la
infraestructura para desarrollar actividades fisicas no redne
las condiciones apropiadas: en los lugares donde se cuenta
con canchas deportivas, las mismas no estan techadas,
exponiendo a las y los estudiantes a realizar las actividades
bajo el sol, por espacios prolongados de tiempo. Hace falta
entonces la implementacién con colchonetas, balones de
fotbol, véley, basquet, jabalinas, discos, balas, vallas,
taburetes, potros, barra fija, barras paralelas, tableros de
minibasquet, nets de voley, sogas, conos, bastones, etc.

Un aspecto medular de la problematica lo constituye el tema
docente: en relaciéon con los docentes del darea, hace falta
capacitacién oportuna para programar, dasi mismo, es
necesario desarrollar mayor identidad y compromiso con el
trabajo. Los cursos de actualizacién y especializacién en el
drea son escasos. No existen escuelas que tengan una oferta
formativa acorde a la necesidad. No se cuenta con
bibliografia del area. En relacién con los docentes de otras

(9)Segun Vayer, el conocimiento y representacion del propio cuerpo, tienen un papel fundamental entre las relaciones del yo y el
mundo exterior. Wallon, al respecto sefiala que el cuerpo es el elemento basico indispensable para la construccién de la
personalidad del nifio. Mediante el cuerpo, el nifio y la nifia, afrontan sus aprendizajes escolares.
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especialidades, ademas de la infravaloracién del drea (que se
expresa, por ejemplo, cuando se toman las horas de
Educacién Fisica para desarrollar actividades de otras dareas
consideradas mas relevantes), se observa que no hay respeto
a las etapas del desarrollo psicomotriz. En cuanto a la

“En Moquegua, la educacién es primero”

metodologia, las actividades de aprendizaje se programan sin
considerar un equilibrio entre los tiempos que se destinan
para el movimiento, el juego, y las actividades cognitivas
propiamente tales, y mucho menos, fomando en cuenta los
diferentes estilos de aprendizaje.
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En Educacién Inicial existe una situacién particular: no se
contrata docentes de Educacion Fisica. Ello obedece al
supuesto de que el docente de educacion inicial debe manejar
las etapas del desarrollo evolutivo y desarrollar actividades
acorde a las mismas en las que exista un equilibrio entre lo
cognitivo, lo emocional-social y lo motriz. Sin embargo,
cuando nifos y nifias ingresan a primer grado de primaria es
posible constatar que su coeficiente de madurez para el
aprendizaje es bajo, porque no han desarrollado las nociones
basicas para aprender a leer, escribir o calcular, las cuales
tienen su base en la psicomotricidad. De alli el fracaso escolar,
pues el docente de primaria también desconoce estos
elementos, y prosigue con una programaciéon que llega a
unos pocos, generdndose, en algunos casos, situaciones que
pueden serirreversibles.

El drea de Educacion Fisica, como explicamos lineas arriba,
tiene estrecha relacion con la salud en general. Dos actores
importantes, ademds de las y los docentes, requieren
atencién: la familia, que por lo general no desarrolla
adecuadas prdcticas alimenticias, y por consiguiente se tienen
niveles nutricionales bajos en la poblacién infantil; y el sector
salud, que tiene la responsabilidad del monitoreo de la salud
de lasy los estudiantes, y con el que se requiere una adecuada
articulacién intersectorial.
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éComo responder a esta realidad a través de la politica
educativa en el drea? Establecemos dos niveles de
actuacién. Un primer nivel que estd a la base y que es
transversal, contempla elementos, a manera de principios,
que han de tomarse en cuenta en el fortalecimiento de esta
drea: a) prevencién, nutricién y salud, b) recreacién, c)
atencién a la diversidad, d) respeto a las etapas del desarrollo
psicomotriz. El segundo nivel que contiene componentes a
manera de actividades: a) Infraestructura y equipamiento, b)
Sensibilizacién y participacién y ¢) Capacitacién y
Especializacion. De estos niveles se desprenden las medidas.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

Impulsar procesos de sensibilizacién al interior de las
instituciones educativas y en la sociedad, tendientes a la
revaloracion de la corporalidad y el papel de la
Educacién Fisica y Recreacién en el desarrollo de la
persona, en el marco de una educacién integral e
inclusiva.

11.2Promover en cada institucién educativa el

establecimiento de criterios claros de atencién a la
diversidad, a través de la realizacién y seguimiento de
adaptaciones curriculares relacionadas con las
necesidades educativas especiales de nifios, nifas y
adolescentes con discapacidad fisica, en el area.

11.3Promover la articulacién intersectorial para la prevencién

y atencién en salud- nutricion de las y los estudiantes.

11.4 Generar en la estructura del sistema educativo en la

regién, un espacio permanente para la capacitacién,
actualizacion y especializacion de docentes del drea de
Educacién Fisica, que se alimente de experiencias a
nivel nacional e internacional.

“En Moquegua, la educacién es primero”

11.5 Producir conocimiento en el drea de educacién fisica, a

través de la investigacion y la sistematizacion de las
experiencias exitosas realizadas.

11.6 Incorporar en los programas de formacién en servicio y

en la formacion inicial docente en todas las
especialidades y niveles, el enfoque de la corporalidad y
la aplicaciéon de los conocimientos sobre el desarrollo
evolutivo de la persona en sus diferentes dreas.

11.7Gestionar la implementacién, mejoramiento vy

construccion de los espacios para el desarrollo del drea
de educaciéon fisica, previo estudio de la situacion
especifica de las necesidades y en coordinacién con
municipalidades e instituciones de la sociedad civil.
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POLITICA 12

Promover el desarrollo del deporte y la recreacién en los
diferentes niveles y modalidades del Sistema Educativo
de laregiény en la sociedad, para asegurar prdcticas de
vida saludables en la poblacién.

Las prdcticas de vida saludables tienen que ver con aquello a
lo que nos hemos habituado, con la forma en que hemos
aprendido a usar nuestro tiempo libre o a recrearnos, la
valoracién que otorgamos a una u otra manera, las
posibilidades de realizar tal o cual actividad. Practicar deporte
y recrearnos, es saludable, pues aporta a ese equilibrio que
mencionamos lineas arriba, entre mente, cuerpo y espiritu,
nos permite ademds, una oportunidad de socializacién, de
adquisicién de una disciplina, de interiorizacién de reglas, y
también de diversién.

Actualmente, observamos en la poblacion estudiantil de la
region Moquegua, una creciente desmotivaciéon para la
realizaciéon de actividades deportivas.  Si bien, esta baja
motivacion se relaciona con el valor que otorgamos
culturalmente a la realizacién de actividades fisicas, existe en
nuestra region una escasa promocién deportiva, carencia de
estimulos a quienes practican y hacen practicar el deporte,
ausencia de procesos planificados para la identificacién de
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talentos deportivos. Las oportunidades de practicar un
deporte estan limitadas, ya que se ven condicionadas por la
existencia de espacios fisicos adecuados e implementados y
por los recursos que se inviertan para el desarrollo de las
diferentes actividades de competicién en el ambito escolar.

Por otro lado, segun las nuevas disposiciones, la préctica de
algun deporte se hace fuera del horario de clases, y esas
horas utilizadas no son remuneradas para los docentes, por lo
que la mayor parte de ellos se dedica sélo a impartir sus clases
en el horario que corresponde a su jornada.

No se cuenta con técnicos deportivos como entrenadores, y
no existe capacitacién y especializacién en deporte, en
nuestra region, que permitan desarrollar capacidades en el
docente de educacién fisica, para un desarrollo suficiente de
habilidades y destrezas fisico deportivas en las y los
estudiantes.
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Finalmente, la escasa articulacion entre el sector educacién y
el Instituto Peruano del Deporte, no permite que los esfuerzos
por dar un real impulso a las disciplinas deportivas se
concreten.

2Qué elementos, entonces, interacttan en torno a este
aspecto?

PRINCIPALES MEDIDAS:

12.1 Campanas de promocién del deporte y la recreacién,
sensibilizando sobre la importancia de estas
actividades para la vida y despertando la motivacién
para su prdcticay el disfrute de la experiencia.

12.2 Identificacion de talentos deportivos y apoyo para el

desarrollo de la disciplina en la que destacan, en
coordinacién con instituciones publicas y privadas.

12.3 Generacién de un fondo de recursos renovables para la
alimentacién, desplazamiento y compra de equipos
para estudiantes que representan a los distritos,
provincias y la regién en competencias deportivas
escolares, culturales y recreativas, con participacién de
las APAFAs, gobiernos locales, y empresas.

“En Moquegua, la educacién es primero”

A manera de circulo, se configuran los diferentes elementos,
en torno al desarrollo de la persona: a) Capacitaciéon y
especializacién, b) infraestructura y equipamiento, ¢) recursos
(alimentacién, desplazamientos, equipos, d) promocién
deportiva (estimulo, identificacion de talentos), e) Motivacion
y valoracién.

12.4 Formacién de especialistas técnicos en todas las
disciplinas deportivas, a través de programas de
capacitacién y especializacién a docentes de Educacién
Fisicay a deportistas destacados.

12.5 Estimulo a docentes que promueven la practica del
deporte en las instituciones educativas, a través de
reconocimientos publicos por su labor.

12.6 Mejoramiento y creacién de infraestructura deportiva
escolar, previa evaluaciéon del estado en que se
encuentra la misma y de la necesidad de construccién,
focalizando la intervencién en zonas de mayor
necesidad.
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CAPITULO IV

_ OBJETIVO ESTRATEGICO 2
DOCENTES CON DESEMPENO PEDAGOGICO DE CALIDAD.

Las y los maestros, son el centro de la calidad de la educacion.






Politica 13. Politica 14.
Desa;rollaryfona\ecer [a formacién Reafirmar el rol de
continua del docente para afirmar g lider socifl del
. Lo . ocente en el espacio
su dimension nfrapersonaly mejorer comunal,
su desemperio pedagdgico. distrital y regional.

Meestos competetesprofesonalment,
ientfados con s culay con medurez humene,
{cay cidatana, asumen s esporsabiidad
nlos eprendzals  n irezgosocel
eneldesarolo regonel desde sl

RESULTADO 3

Politica 15.

“En Moquegua, la educacién es primero”

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

DOCENTES OON
DESENPENQ PEDAGOGICO DE
CALIDAD STISFACEN
LAS DENANDAS, NECESIDADES Y ASPRACIONES
DE LA COMUNDAD EDUCATIVA
Y APORTAN AL DESARROLLO REGIONAL

Politica 16.

Promover procesos permanentes
de investigacion, evaluacion y
sistematizacion educativa, que
contribuyan al mejoramiento

de la calidad.

agstos mofvados
DROccen uevos onocitos
yaporn l desarolo e
Un senvicoeducafio plbic equtevo
J a0t
(o0l avanc e 2 cinciaya ecnologa

RESULTADO 4

Politica 17.
Promover [a revaloracién de
la profesion docente y su
posicionamiento en la sociedad
como actor de desarrollo.
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Contar con docentes competentes es una de las claves para
incidir en la calidad de la educacién. Se suele escuchar hablar
de la docencia en los libros de texto y en los discursos publicos
en los que se reconoce y valora su funcién como formador de
futuras generaciones, sin embargo todo esto suele
permanecer en el plano discursivo porque la realidad es
diferente.

La percepcién social de la docencia ha sufrido cambios. Se ha
ido desvirtuando una imagen del docente como poseedor de
conocimiento, de una sélida cultura general y de un dominio
sobre su materia, asi como de alguien que sirve de modelo
ético y ejemplo. La docencia es hoy percibida como una
profesion poco exigente y una de las de més bajo costo, una
actividad poco atractiva desde el punto de vista de su
valoracién social. Existe un problema con la profesién
docente, y con la valoracién de la sociedad acerca de ella (1).
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El objetivo pretende abordar esta situaciéon e intentar
revertirla progresivamente. Parte de la tarea consiste en la
revalorizaciéon de la profesion docente. Como primer aspecto
se propone adoptar una visiéon diferente de la docencia,
partiendo de la afirmacién de que la docencia es una
profesion. Por lo general se ha querido mirar el trabajo del
maestro solo en los momentos que “pone en practica”
asumiendo que el ejercicio de la docencia se constituye en un
“saber hacer” y de alli el énfasis en lo metodolégico, de esta
manera se ha concebido al profesional de la educacién como
un aplicador de decisiones tomadas por otros. Pero la
docencia es una profesion que posee la complejidad del
pensamiento pedagégico, en su ejercicio el maestro pone en
juego relaciones con el saber, con los contenidos, los fines y el
contexto. No es una accidn mecdnica, sino mds bien
profundamente reflexiva. El docente no “aplica” lo que otros
han pensado, el docente reflexiona, decide y actta en base a
su saber experto.

Otro de los esfuerzos estd destinado al mejoramiento de la
calidad del desempefio pedagégico. Pero el problema de la
calidad docente, no es solamente un problema de cardcter
metodolégico (para ser coherentes con la concepcion de
docencia), no se trata solo de cambiar metodologias, la
situacion es mas compleja como lo ilustra el siguiente
“circulo de la baja calidad”.
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Seleccién:

Jévenes con deficiencias en su
formacion.

No i mgresan necesariamente los

Escuelas brindan educaciéon de Formacién inicial:
baja calidad, no logra No atiende las deficiencias de
resultados de aprendizaje. inicio, no exige competencias

e L T ——

Desempernio:
Formacién en servicio: Escuelas en contexto de
Centrada en metodologia no, pobreza, sin estandares de
transforma la préctica ni mejora calidad. Administraciéon
aprendizajes de los nifos. educativa que no aporta al
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La formacién docente inicial y/o continua puede ser un
espacio propicio para romper el circulo, siendo conscientes de
que esta ruptura requiere de politicas integrales para el
desarrollo de la docencia que conciban al maestro antes que
beneficiario como actor en el disefio de las mismas.

Se asumen tres cambios necesarios para desarrollar la
docencia:

o Actitud y prdctica docente basadas en la investigacion
educativa. Hay quienes creen que la teoria la hacen los
pensadores y que la practica es lo que hacen los
profesores, nada mas equivocado. Un docente produce
conocimiento teérico desde la investigacién.

o Ampliar la autonomia profesional de los docentes a través
de su participaciéon en las decisiones que se tomen sobre el
contexto educacional.

o Ampliar las responsabilidades profesionales incluyendo
compromisos con otros actores educativos como la familia
y la comunidad. Constituirse en un lider social
transformador que aporta al desarrollo.

Un desempefio pedagégico de calidad supone un
profesorado altamente preparado, que cuenta con las
condiciones laborales necesarias y estd comprometido con su
tarea. Hay que atender también los aspectos relacionados
con la satisfaccion de las condiciones bésicas para la
ensefanza. Se pretende aportar a contar con maestros bien
preparados que ejercen profesionalmente la docencia, tercer
objetivo estratégico del PEN.

El nUmero total de docentes en la regién es de 2,9902, entre
publicos y privados laborando en Educacién Basica Regular.
Segun condicién laboral, observamos que del total de
docentes, el 59.86% tienen condicion de nombrados, sin
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embargo, el 40.14% de docentes son contratados, ello
supone que cada afo requieren de un proceso administrativo
de renovacién de contrato. Situacién a tomar en cuenta si se
desea contar con docentes a tiempo en cada institucion
educativa de laregion.

La constitucién del magisterio en Moquegua es
mayoritariamente femenina -igual que en el pais- , ya que el
61.4% son mujeres y el 38.6% varones. Segun el Censo
Nacional de Docentes 2007, el 97,6 % de ellos ha cursado
estudios superiores y son profesionales titulados (31% nivel
universitario y el 67% instituto pedagégico), sélo el 2% no
tiene educacion superior (nivel secundaria). Los institutos
Pedagoégicos son los que han formado a la mayoria de los
docentes en la region.

Los docentes a nivel nacional estdan organizados en el
Sindicato Unitario de Trabajadores en la Educacién del Pero
(SUTEP). A nivel regional estd el SUTEP de competencia
regional, contando dentro de su estructura organizativa con
una secretaria general, y el SUTEP provincial, que tiene
secretaria provincial y en cada Institucion Educativa, un
delegado/a de base.

En 1998, la remuneracién mensual de un maestro del sector
publico era de 652 soles, entre los afnos 2000 al 2005 se
aplicé una politica de incrementos salariales de manera que
los docentes del sector publico tienen actualmente un sueldo
promedio de 1,200 nuevos soles. A pesar de la mejora de los
ingresos en los Gltimos afos en el salario de las y los docentes,
no se puede afirmar que se haya alcanzado un nivel suficiente
que les permita atender las necesidades bésicas de la canasta
familiar. Este es aun un tema pendiente y urgente de atender.
Los docentes del sector publico de la regién Moquegua, no
escapan a la realidad del contexto nacional y poseen las
caracteristicas senaladas anteriormente.

(2) Fuente: Estadistica Basica 2008 DRE MOQUEGUA.
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Al aio 2005 se registraban 285 847 maestros en el sistema
educativo nacional, sin considerar a los profesores de la
educacion superior no universitaria.

En general, anualmente egresan 30 mil docentes de los
centros de formacién, cuando sélo se necesita alrededor de
3,100 al aio para atender a los nuevos matriculados y no mds
de 3,700 para sustituir/remplazar los docentes que cesaban o
retiraban del magisterio. Generdndose un problema de sobre
oferta.

En la actualidad se cuenta con la Nueva Carrera Poblica
Magisterial, la misma que tiene por objetivo diferenciar las
politicas remunerativas del magisterio, el reconocimiento a
los docentes a través de un sistema efectivo de evaluacién que
sirva para alimentar el sistema de formacién continua del
magisterio, asi como la seleccién y certificacion que exige el
ingreso y la permanencia en la Carrera. Frente a esta ley
existen posiciones opuestas, y es necesario un didlogo, que
permita encontrar vias de consenso, entre el magisterio y el
estado, desde la identificacién de los intereses y valores
comunes de ambos actores.

Los resultados educativos dan cuenta de una formacién inicial
docente con serias deficiencias, que se expresa en prdcticas
pedagdgicas que no consideran la atencién personalizada, o
la diversificacién del curriculo en relacion con el contexto y
caracteristicas de las y los estudiantes.

La formacién en servicio ha estado a cargo sobre todo de los
programas nacionales de capacitacién (PLANCAD,
PRONAFCAD) los cuales se vienen desarrollando desde hace
mas de una década. Adicionalmente estan los programas de
especializacién, que siguen los docentes de manera
particular. De los registros que se disponen, escasamente el
4% de docentes en primaria y el 6% en secundaria, tienen
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estudios de postgrado, lo que sugiere que el nivel de
formacién en general no es muy alto. (Investigar los datos que
tenemos en laregion).

Existe un consenso bastante generalizado respecto a que ni
las rutas de formacion disponible, (institutos, facultades
universitarias, profesionalizacién, etc.) ni los intentos
experimentales de reforma realizados en algunas
instituciones formativas, ni las masivas acciones de
capacitacién en servicio, han permitido superar deficiencias
elementales, de manera que tenemos hoy un serio problema
con el desempeno y la profesionalidad docente.

Este ha trascendido los dmbitos de la institucion educativa, la
poblacién en general percibe un desempeno poco eficiente,
ademas de pensar que la mayoria de docentes no expresa un
real compromiso con su labor, acorde a su vocacién y a su rol
social e histérico.

Esta es la dimension de la realidad que la mayor parte de
personas destaca. Sin embargo, no podemos dejar de
reconocer los esfuerzos de muchos de nuestros docentes en la
region, quienes, ademas de ensenfar, asumen el rol de padres y
madres con sus estudiantes, los acomparian y orientan mas alla
del trabajo en el aula. Lloran con su dolor y cuestionan su
esperanza, cuando toman conocimiento de las situaciones
limite que sus estudiantes enfrentan. Son capaces de ir casa
por casa, con sus propios medios, para entender la realidad
particular de cada uno de sus alumnos, trabajan largas horas,
investigan la problematica y como hacerle frente, reflexionan en
conjunto, acompanandose mutuamente, se preocupan por la
familia, participan en espacios de concertacion para mejorar la
calidad de vida de su comunidad. En lugares alejados, donde no
existe mas que ichu, yareta y bofedales; preparan el desayuno a
sus nifios con los viveres que trajeron para si mismos, y sus
pequerios lo reciben agradecidos, después de mas de dos
horas de camino para llegar a su colegio.
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La situacién descrita, requiere el incentivar la responsabilidad
profesional del docente, tomando una serie de medidas entre
las cuales se encuentra el proporcionar oportunidades para
una formacién rigurosa, especializada, pertinente a los
problemas regionales, que desarrolle sus capacidades pero
que también suponga transformaciones sustantivas en sus
précticas (que no siempre ocurre) y que genere evidentes
impactos en los logros de aprendizaje de los nifios (visible en
las evaluaciones regionales y nacionales). Necesitamos
transformar los procesos de formacién y las prdcticas
pedagoégicas. Asi mismo, es necesario que las y los docentes
reasuman su liderazgo social en la transformacién de la
sociedad hacia el desarrollo humano sostenible.

A la par, es necesario implementar politicas de estimulo y
reconocimiento a la labor docente, tomando en cuenta que
hace falta un fondo regional de Desarrollo Educativo en la
Regién que garantice la continuidad en la ejecucién de los
proyectos que se desprendan de las presentes politicas. Hacer
visibles aquellas prdcticas positivas para que las mismas
tengan un efecto multiplicador. Esto tiene que ver con la
manera en que las autoridades impulsen procesos de
sistematizacién de experiencias de innovacion en educacién,
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y desarrollen estrategias que redunden en el mejoramiento
de la calidad de vida de aquellas personas que entregan su
vida, para que otros/as puedan construir la suya, es decir,
formarse.

Segun los resultados del proceso de acompanamiento y
monitoreo que realiza la Direccién de Gestion Pedagégica de
la DREMO (2007-2008), un significativo nomero de docentes
monitoreados, cuentan con su programaciéon anual
diversificada y con las unidades diddcticas correspondientes,
evidencian estrategias de ensefanza acordes con las
actividades propuestas e implementan procesos de
evaluacién de aprendizajes. De igual forma estan haciendo
uso del material educativo, como los textos escolares
entregados por el MED vy se afirma que en algunas II.EE. se
vienen introduciendo nuevos criterios y prdcticas de buena
ensefanza.
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Sin embargo, ello coexiste con lo afirmado por las y los
estudiantes, estos manifiestan que tienen dificultades de
comprensién en los cursos de matemdtica y comunicacién
debido a la aplicacién de métodos de ensefanza no
adecuados y porque los docentes se dedican mayormente al

cumplimiento de la programaciéon (avance de estas
asignaturas), sin tener en cuenta los ritmos de aprendizaje de
las y los estudiantes; es decir, cumplen con trabajar los
contenidos, sin tener en cuenta si el estudiante ha logrado
desarrollar o no las habilidades requeridas. El 58,7% de ellos
se encuentran insatisfechos con las clases impartidas por sus
docentes.

Aunque aparentemente sea una contradiccién, se ha podido
apreciar la utilizacién de nuevas estrategias de aprendizaje e
inclusive métodos creados por los mismos docentes, los cuales
vienen dando un buen resultado, atn existe un buen nimero
de profesores que no programan adecuadamente sus
sesiones de aprendizaje, ni estimulan el desarrollo de
actividades cognitivas y de razonamientos complejos en sus
alumnos, no evaltan de manera consistente y constructiva, ni
dominan suficientemente los contenidos de la materia que
deben ensenar, por todo ello, sus practicas en el aula
contintan siendo de tipo expositivo y “frontal”, asi el copiado
en la pizarra y la repeticién de lecciones con el fin de
memorizar, a la usanza y estilo de la educaciéon tradicional,

“En Moquegua, la educacién es primero”

tienen vigencia en las aulas de las IIEE en Moquegua. Las
prdcticas pedagégicas no incorporar recursos innovadores,
como el uso de las TIC, debido a que los programas de
implementacién en infraestructura tecnolégica, recursos
digitales, o material educativo del estado, no abastecen a la
totalidad de docentes e instituciones educativas.

¢QUE POTENCIALIDADES PODEMOS APROVECHAR?

Existen un conjunto de situaciones expresadas en términos de
potencialidades, las cuales deben ser consideradas al
momento de pensar las salidas como por ejemplo el que:

- Instituto Superior Pedagégico de la region tiene amplia
experiencia en capacitacién docente en servicio.

- La regién cuenta con dos universidades (1 privada y 1
publica.

- Existe interésy disposicién de los docentes para la
formacién permanente.

- Tenemos diferentes fuentes de financiamiento:
canon, sobrecanon, regalias, vigencia de minas, la
empresa privada, la cooperacién internacional.
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RESULTADO 3

Maestros competentes profesionalmente,
identificados con su cultura y con
madurez humana, ética y ciudadana,
asumen su responsabilidad en los
aprendizajes y un liderazgo social en el
desarrollo regional desde su rol.

La realidad de nuestra region exige el fortalecimiento del
personal docente, para su ejercicio pedagdgico y liderazgo
social, tfrabajando la dimensién intrapersonal e interpersonal
asi como aquellos aspectos referidos a profundizar los
conocimientos sobre su especialidad. Estos procesos deben
de considerar objetivos claros, en relacién a tres dimensiones:
a) desarrollo de capacidades docentes, b) procesos de
transformacién de las practicas y c¢) mejoramiento en los
logros de aprendizaje de lasy los estudiantes.
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POLITICA 13

Desarrollar y fortalecer la formacién continua del
docente para afirmar su dimensiéon intrapersonal y
mejorar su desempeno pedagdgico.

Son numerosos los factores que intervienen para definir un
buen desempefo docente, siendo uno de los mas importantes
la calidad de la formacién tanto inicial como en servicio. La
formacién inicial recibida por las y los docentes en la regién es
bastante diversa, pues han terminado sus estudios superiores
en diversos tipos de instituciones (facultades de educacién,
institutos pedagogicos) y a través de variadas modalidades
(programas de complementaciéon académica, presenciales, a
distancia), sin embargo, debido a los actuales resultados
educativos tanto de nifios como de docentes, al parecer existe
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una constante: la calidad de la formacién inicial ha tenido
serias deficiencias. Esta situacion, sumada a otros factores
como la desnutricién, la disfuncionalidad familiar, entre otros,
inciden en el aprendizaje de las y los estudiantes.

Las prdcticas pedagégicas permiten deducir otro tipo de
vacios en la formacién inicial, por ejemplo se encuentran
clases en las que el lenguaje que se imparte como asignatura
de lengua materna, corresponde a una lengua materna
distinta a la que las y los estudiantes poseen.
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La formacién no ha tomado en cuenta la cultura ni la lengua
de las poblaciones quechua y aymara, no tenemos maestros
que hayan sido formados para atender a estos estudiantes,
aunque se estd intentando abordarla desde la formacién en
servicio a través del PRONAFCAP — EIB, aUn no se cuenta con
resultados visibles. (Segun datos del MED). Las politicas
educativas a nivel nacional, han tenido, a su vez, un proceso
en el que la incorporaciéon de la Educacién Intercultural
Bilingie, ha significado ir transformando paradigmas. Este
proceso aun tiene vacios y limitaciones.

La demanda para la atencién a las poblaciones indigenas, es
parte de la demanda por la atencién a la diversidad en todas
sus formas en la institucién educativa. Se ha detectado por
ejemplo, un desconocimiento de prdacticas metodoldgicas de
ensefianza en instituciones educativas unidocentes y
multigrado, caracteristica difundida sobre todo en las
instituciones educativas rurales, que supone atencion
personalizada y/o por grupos similares, sin embargo ésta —la
atencién personalizada- es una accién que deberia formar
parte del repertorio de todo maestro en la region. Atender la
diversidad también supone entre otros, el desarrollo de
competencias docentes para la diversificacién curricular, para
la atencién de las especificidades de la Educacion Técnico
Productiva, la Educacién Bésica Alternativa y la Educacién
Basica Especial.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Asi mismo, las y los docentes se encuentran dia a dia con los
efectos que la violencia intrafamiliar produce en sus
estudiantes, sin tener muchas veces las herramientas
conceptuales y metodolégicas para prevenir la violencia o
para orientar a los estudiantes en cémo actuar frente a ella.

Hace falta entonces, contar con un sistema de formacion
docente abordada desde un punto de vista integral, en el que
se incorporan programas de desarrollo personal, moral y de
habilidades sociales en los procesos de formacién inicial y
continua del docente. Asi mismo, se haré necesario establecer
redes de apoyo y acompanamiento pedagédgico a los
docentes, promovidas desde las UGEL, que permitan a éste
reflexionar sobre su propia prdctica, y sentir que cuenta con
personas que facilitan su compromiso en la implementacién
de metodologias y estrategios adecuadas en ensefanza —
aprendizaje y en el respectivo acompanamiento que realizara
a las y los estudiantes, en las diferentes dimensiones de su
vida.
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PRINCIPALES MEDIDAS

13.1 Disenar, ejecutar y evaluar un sistema de 13.4 Coordinar de manera permanente con otros

formacién docente inicial y continua de calidad, sectores, como MINSA, MIMDES, para fortalecer
enfatizando en el desarrollo de la educaciéon los planes de informacién, educacién,
intercultural bilingle, gestién de sistemas comunicacién y difusion de estos sectores, en
productivos e innovacién cientifico-tecnolégica tematicas como la violencia intrafamiliar, u otros
que garantice aprendizajes pertinentes y de de interés del docente y de la comunidad.
calidad.

13.5 Dotar de un moédulo minimo de equipos al
13.2 Redimensionar el rol del docente, incorporando docente para su buen desempefo pedagégico.
entre sus competencias el acompafamiento
personal a los estudiantes en su relacién consigo  13.6 Promover procesos de iniciativa legislativa para

mismo, con la sociedad y con la naturaleza. desarrollar legislacion complementaria en
relaciéon con el mejoramiento de la calidad de la
13.3 Evaluacién integral diversificada del desempeno formacion docente.

docente para su mejoramiento, elaborando
instrumentos con indicadores precisos sobre el
trabajo del docente en el aula.
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POLITICA 14

Reafirmar el rol de lider social transformador del docente
en el espacio comunal, distrital y regional.

Se ha observado, escasa identificacién de un significativo
grupo de docentes con su institucién educativa y con la
comunidad. El protagonismo y liderazgo existente en los
docentes en sus instituciones educativas, para la promocion
del desarrollo de la educacién en las provincias y en la Region,
se ve opacado por una significativa cantidad de docentes que
se limita a cumplir con las responsabilidades estriccamente
pedagdégicas con sus alumnos.

Existen dos razones por las cuales los docentes restringen su

labor a las aulas, por un lado esté el hecho de que la mayoria
tiene ocupaciones laborales secundarias para incrementar

“En Moquegua, la educacién es primero”

sus limitados ingresos como docente y por tanto, no disponen
de tiempo para desarrollar otras acciones dentro de la IE o la
comunidady, en segundo lugar, estd la falta de una adecuada
politica de reconocimiento y estimulos para una labor mds
destacada. El compromiso personal del docente con su labor,
de manera desinteresada, puede ser también, un elemento
para el andlisis de estos factores que impiden una
participaciéon mas activa en actividades de liderazgo social.
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En opinién de los padres de familia, (el 58% de los
consultados) los docentes no se encuentran bien preparados
para el servicio de ensefanza, muchos creen (el 46% de los
consultados) que los profesores ya no otorgan la orientacion
personal a los estudiantes en momentos criticos, sin embargo
la mayoria (el 90%) considera que el comportamiento de los
profesores, es adecuado.

En cuanto a la relacién colegio-padre familia, el 84% de los
padres cree que la institucion educativa atiende sus
peticiones.

La acciéon pedagégica es fundamental en el rol docente, como
también lo es la accién que desarrolla con las familias y la
comunidad. El docente no puede permanecer al margen de
los procesos de desarrollo comunal y regional porque el
sentido de la educacién es la transformacién de las personasy
de su calidad de vida, los aprendizajes en la escuela tienen
que estar ligados a las demandas, intereses y necesidades
locales y regionales, de igual manera al docente le
corresponde un rol de liderazgo social ineludible. Poner en
préctica este liderazgo supone construir participativamente
esta perspectiva (que y como la entendemos), desarrollar las
capacidades necesarias (liderazgo, perspectiva de desarrollo,
etc.) asi como proporcionar las condiciones bdsicas (recursos,
tiempo, etc.) para su ejercicio en la comunidad.
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PRINCIPALES MEDIDAS

14.1 Incorporar en la formacién docente inicial y en servicio
la dimension de liderazgo social y la relacién entre
educaciény desarrollo.

14.2 Fortalecimiento de espacios de actuacion colectiva de
los docentes, como redes y organizaciones de
maestros.

14.3 Motivar la incorporacién activa de docentes en espacios

de concertacién, vigilancia educativa y de desarrollo
regional.

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021






POLITICA 15

Mejorar las condiciones para el ejercicio de la profesion,
en especial de aquellos docentes que trabajan en zonas
de frontera, rurales y bilingles sobre la base de un

sistema de incentivos.

Una alarmante caracteristica del uso del tiempo de los
docentes en la regién, es que la mayoria se dedica a otras
actividades secundarias para complementar sus ingresos
familiares: el 64% en Mariscal Nieto, el 79% enlloy el 18% en
Séanchez Cerro desarrollan otras labores/empleos ademas de
la docencia. Esto tiene relaciéon con una de las mayores
demandas de los docentes a nivel regional: el incremento de
sus remuneraciones y el incremento del gasto regional y
nacional para la educaciéon puoblica. Este doble empleo
obviamente tiene repercusiones en la calidad de los procesos
educativos, dando lugar a que no disponga del tiempo
suficiente para la programacién, preparaciéon de clases y
dedicacién exclusiva a la docencia.

Los docentes reportan que el escaso apoyo logistico y de
material educativo en calidad, cantidad y oportunidad que
reciben, no es suficiente para que cumplan de manera
satisfactoria con sus labores en el aula. Sin embargo es
importante mencionar la politica de produccién de textos y
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materiales educativos que se ha venido desarrollando desde
el MED, lo cual ha supuesto una cuantiosa inversién asi como
una importante dotacion de materiales a estudiantes (libros y
cuadernos de trabajo) y docentes (materiales para la escuela
institucién educativa) que al parecer ain no estd siendo
totalmente articulada a una préctica del uso del material en
las instituciones educativas. Habria que reconocer que es
usual encontrar paquetes de materiales sin uso, en las
instituciones educativas producto de las normas
(sancionadoras al maltrato y/o pérdida), del
desconocimiento, disposicion docente y/o poca pertinencia
de estos materiales. La demanda por materiales debe de ir
acompanada por una cultura del uso.

Las condiciones materiales para el ejercicio de la profesion,
entendido como la infraestructura, servicios y equipos
presentan serias deficiencias y evidencia una politica de poca
prioridad en la agenda educativa.
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Dependiendo de la zona donde se ejerza estas necesidades
pueden constituirse en esenciales, si hablamos de los
docentes que trabajan en zonas rurales, de frontera, la
demanda se incrementa, dado que se trata de brindar un
espacio no sélo para la institucion educativa sino también
para albergar (vivienda y alimentacién)) a nifos, nifas y
docentes. Se requiere para todas las IIEE, una infraestructura
integral, equipaday segura.

A pesar de las dificiles condiciones, es posible identificar
excelentes practicas pedagégicas desarrolladas desde el
esfuerzo solitario de maestros, sin que ello suponga algun
tipo de reconocimiento ni estimulo para una labor destacada
que motive la superaciéon y compromiso de estos docentes con
una educacién de calidad. Los docentes esperan la
implementacién de una politica regional de reconocimiento a
la labor que desempenan. Al 66% de los docentes le gustaria
ser reconocido mediante capacitaciones, pasantias y
maestrias, al 27% con la posibilidad de realizar
investigaciones y de recibir el apoyo respectivo; y al 8% con la
publicacién de sus obras.

“En Moquegua, la educacién es primero”

15.1 Promover y lograr un sistema de incentivos y estimulos
para el docente, por su buen desempeno, posibilitando
para ello la participacién de la comunidad educativa,
del sector productivo, organismos del estado, la
sociedad civil, la cooperacién internacional y otros
agentes.

15.2 Mejorar las condiciones donde se desarrolla la labor del
docente, mediante programas de salud, vivienda,
servicios bdsicos y acceso a equipos y materiales
adecuados, entodas las II.EE de la Region, empezando
por las zonas mas deprimidas.

15.2.1 Abrir canales de coordinacién y trabajo conjunto
con instancias de la sociedad civil y el estado que
desarrollen programas de mejoramiento de la salud y
prevencién de enfermedades frecuentes, propias de la
profesion.
15.3 Coordinar permanentemente con las instancias
pertinentes la politica de remuneraciones,
asignaciones y estimulos monetarios, en consonancia
con el costo de vida.

15.4 Crear un Fondo Regional de Desarrollo Educativo,
constituido con los aportes del gobierno regional,
locales, el sector empresarial y cooperacién
internacional, que sirva para ejecutar programas de
bienestar educativo y docente.
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RESULTADO 4

Maestros motivados producen nuevos
conocimientos y aportan al desarrollo de
un servicio educativo publico equitativo y
acorde con el avance de la ciencia y la
tecnologia

La persona que se siente a gusto con lo que hace, y cuyo
trabajo representa una posibilidad de realizacién personal,
desarrolla un nivel de motivacién que le permite aportar més
de si. Factores como la vocacién, el proyecto de vida
personal, las condiciones para el ejercicio de la profesion y
otros referidos a aspectos de la vida personal, inciden en la
motivacion .

Una prdctica pedagégica que no se alimenta de la reflexién
permanente, se convierte en rutina y nos lleva a la
desmotivacién y acomodamiento. Por otro lado, una entrega
sincera sin reconocimiento ni valoraciéon social, puede
generar sentimientos de frustracion, incomprensiéon o
soledad.
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POLITICA 16

Promover procesos permanentes de

investigacion,

evaluacién y sistematizacién educativa, que contribuyan
al mejoramiento de la calidad.

El 54.6% de los docentes a nivel regional manifiestan que no
se realiza investigacién educativa, y que ademds no existe un
medio adecuado para canalizar las investigaciones que los
docentes desean efectuar ni apoyo para las investigaciones
que un importante sector de la poblacién docente realiza.

Se constata interés y disposicién para desarrollar
investigaciones, a pesar de las dificiles condiciones: un 11%

“En Moquegua, la educacién es primero”

de docentes, mencionan que siempre investigan. Se
considera que la investigacion puede ser parte de la
formacion permanente, a través de estudios de diplomado,
doctorado y maestria, de acuerdo a la oferta educativa de la
regién y de la zona sur. Por otro lado, los docentes demandan
apoyo para sistematizar sus précticas e innovaciones en los
aprendizajes.
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16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

161

PRINCIPALES MEDIDAS

Establecer y proponer mecanismos que permitan al
docente tener disponibilidad y acceso permanente a la
Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién.

Dotar al docente de la motivacién y formacion
necesarias para liderar procesos de ensefanza-
aprendizaje pertinentes y relevantes, para trabajar en
equipo con otros docentes y para sistematizar sus
experiencias.

Fortalecer y ampliar las aulas de innovacion
pedagégica.

Establecer el programa de investigacion educativa.

Oftorgar asignaciones a docentes en relacién con sus
méritos en el desempefio profesional.

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



POLITICA 17

Promover la revaloracién de la profesién docente y su
posicionamiento en la sociedad como actor de
desarrollo.

Uno de los principales desafios para lograr una educacién de  nuevo contexto, que requiere incentivos y el mejoramiento de
calidad pasa por revalorar la profesionalidad docente, sus condiciones materiales, para sostener la mejora de la
asumiendo que tenemos un magisterio responsable e accién.

innovador que comprende y enfrenta los retos que plantea el
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PRINCIPALES MEDIDAS

17.1  Desarrollar mecanismos para que el estado y la el desarrollo de los procesos de aprendizaje de los
sociedad revaloren la profesion y el trabajo educandos como para el desarrollo comunal.
responsable, efectivo e innovador del docente, 17.2 Sistematizar y reconocer publicamente las mejores
reconociendo el rol protagénico que realiza tanto en prdcticas.
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CAPITULO V

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD

El capital humano, es decir, la persona desarrollandose, es el capital mas importante del desarrollo.



Politica 20.

Asegqurar oportunidades de
actualizacion profesional de calidad
en forma permanente, para lo
s formadores en la educacion
superior universitaria y
no universitaria.

Do et s Ecein S
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RESULTADO 6

Politica 21.

Promover programas de
investigacion, teniendo como
prioridad la problematica
regional en las diferentes
dimensiones del desarrollo.

165

OBJETIVO ESTRATEGICO

EDUCACION SUPERIOR
DE CALIDAD ORIENTADA
AL DESARROLLO HUMANO,
COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
REGIONAL, RESPONDE A
LAS NECESIDADES DE LA JUVENTUD
Y DE LA SOCIEDAD

Politica 18.
Formar profesionales competentes
y emprendedores
con conciencia critica,
comprometidos con su entorno y
al servicio de la solucion
de los problemas que afectan el
desarrollo a nivellocal,
regional y nacional.

Estudiantes egresados de educacion superior,
con sentdo humanista y
competentes en la dinémica
laborallocal, regionaly nacional,

RESULTADO 5

Politica 19..

Desarrollar modelos de gestion
autonoma, participativa y
eficiente en las insfituciones
de educacion superior.



OBJETIVO ESTRATEGICO 3
EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD

Educacién superior de calidad orientada al desarrollo
humano, competitividad y sostenibilidad regional,
responde a las necesidades de la juventud y de la
sociedad.

Una educacién superior de calidad es aquella que
reconociendo la dindmica de cambios y transformaciones
sociales y econémicas, a nivel local, regional, nacional e
internacional es capaz de modificarse a si misma,
reorientdndose permanentemente para dar respuesta a las
demandas del desarrollo regional que hemos definido para
Moquegua. Este esfuerzo nos lleva a un necesario ajuste entre
la oferta educativa y la demanda laboral que es la que nos
permitirdé aproximarnos a la competividad que deseamos
como elemento de superaciéon de la pobreza. Nos toca
preguntarnos por la pertinencia de la accién en nuestros
Institutos Pedagdgicos, Institutos Tecnoldgicos, Centros de
educacion técnico productivos asi como en las universidades.

En este marco reivindicamos el cardcter humanista de la
Educacién Superior, en funcién del cual se orienta la
formacién integral de personas, ciudadanos y profesionales,
capaces de abordar con responsabilidad ética, social y
ambiental los multiples retos implicados en el desarrollo. Este
desarrollo no es aquel que contrapone las necesidades
humanas con los modelos de consumo y la conservacién del
planeta, sino aquel que trata de propiciar enfoques que
apunten a la atencién de los problemas sociales y
ambientales, reduciendo la pobreza, manteniendo la
biodiversidad y los sistemas de soporte de la vida en la Tierra.
La educacién es crucial para transformar valores que hoy
estimulan un consumo no sustentable.

“En Moquegua, la educacién es primero”

La educacion en general, pero la educacién superior que
esperamos en la regién en especial, debe de proporcionar
respuestas en términos de disciplinas y dominio del
conocimiento, que permitan a los estudiantes una 6ptima
inserciéon en el campo laboral y un eficiente desempeno.
Establece por ello un nexo con la educacién basica de manera
que lo aprendido en los primeros afos se constituya una
buena base para esta segunda etapa. Pone especial interés
en la calidad de los procesos de formacién tanto de los
formadores, como de los estudiantes, porque considera que
el desarrollo de las capacidades asegura uno de los aspectos
claves para el logro de sus objetivos.

El objetivo se plantea que las instituciones de Educacién
Superior avancen en la configuracién de una relacion mas
activa con sus contextos, ello exige impulsar un modelo
académico caracterizado por la indagacion de los problemas;
la produccién y transferencia de los conocimientos en la
busqueda de alternativas viables a problemas concretos. La
produccién de conocimiento es considerada un elemento
sustancial  para el avance, por ello apuesta por la
investigacién como parte del compromiso con la
sustentabilidad.

Nos interesa que nuestra educacién superior considere dos
dimensiones la excelencia académica (calidad) y la
pertinencia social (equidad), ambos aspectos forman parte
del valor constitutivo, particularmente de la educacion
superior publica. Importante asegurar que los avances en
conocimientos lleguen a la mayor cantidad de personas,
reconociendo que aun la gran mayoria estd fuera del sistema,
la tendencia serd a avanzar en una Educacién Superior para
todos. El reto no es sélo incluir a la mayoria, sino sobre todo a
poblaciones que han estado particularmente marginadas,
como los indigenas, sectores pobres y otras, ello requiere
transformar nuestras actuales instituciones.
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Toda esta preocupacion por el mejoramiento de la educacién
superior se debe de traducir progresivamente en la
asignacién de los recursos necesarios, para poder ir
atendiendo, de manera paulatina, las diversas necesidades
de este nivel.

De acuerdo a la Ley General de Educacién de nuestro pais,
Ley N° 28044, Articulo 29, “La Educacién Superior estd
destinada a la investigacion, creacion y difusion de
conocimientos; a la proyeccion a la comunidad; al logro de
competencias profesionales de alto nivel, de acuerdo con la
demanday la necesidad del desarrollo sostenible del pais”.
Los objetivos de los Institutos y Escuelas Superiores estan
orientados a: Formar profesionales, técnicos y expertos
calificados que a su preparacién unen la adecuada formacion
humanista y cientifica; contribuir a la permanente
actualizacion profesional del personal calificado al servicio
del pais; y ofrecer formacién en carreras relacionadas con las
actividades de la region. Segun la Ley N° 23733, (Ley
Universitaria) conservar, acrecentar y transmitir cultura,
realizar investigacién, promover el desarrollo integral de la
comunidad, son algunos de los fines de las universidades.

El hecho que la educacién superior aporte al desarrollo,
entonces, tiene que ver con seis grandes componentes: a)
Investigacién, b) inversién y cobertura en educacién superior,
¢) calidad educativa, d) proyeccién a la comunidad, e) lo ético
en educacién superior, y f) articulacién entre instituciones de
educacion superiory con la educacién basica regular.

Producir nuevo conocimiento es tan importante como difundir
el conocimiento existente. El conocimiento puede ser
considerado como “la fuerza productiva mds importante” de
una regién o pais. La importancia que un pais otorga a la
producciéon del conocimiento cientifico y tecnolégico se
relaciona con el nivel de vida de su poblacién; es por ello que
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podemos observar cémo, paises con escasos recursos
naturales y alta inversion en investigacion cientifica y
tecnolégica tienen mejores niveles de vida, que paises como
el nuestro, con abundantes recursos naturales pero escasa
inversién en investigacién. “Muchos de los paises que no han
logrado avanzar en la creacién de la sociedad de bienestar,
cuentan con recursos importantes, y quizés por ello, han
sostenido su desarrollo en la exiraccién y exportacion de
materias primas, mientras que los paises que carecen de
recursos naturales en magnitudes significativas producen
ciencia y tecnologia, lo que les ha permitido desarrollar una
inmensa capacidad de transformacién que ha significado,
abundancia de bienes y servicios, incorporacién de valor
agregado, ventajas comparativas y mejores posibilidades de
crecimiento.”

La produccién de conocimiento en nuestra regién ha de
vincularse con los ejes de desarrollo de Moquegua. Nuestras
posibilidades productivas no pueden estar limitadas a la
pesca y mineria. El agotamiento de estos recursos podria
significar una profunda crisis econémica y politica, por lo que
hace falta preguntarnos nuevas alternativas y dirigir nuestros
esfuerzos hacia esos escenarios.

Pero, écomo esta la investigacién en nuestra regiéon?
Segun los estudios del CONCYTEC sobre produccion
cientifica nacional en el 2002, Moquegua no aparece en el
ranking de produccién de conocimiento. Esto se debe a que la
inversién en actividades cientificas y tecnolégicas, y en
investigacién para el desarrollo en Moquegua es escasa
(0.001% del PBI), colocandonos en el puesto 24 de 25
regiones del pais, en ese ano. Ademads, segun el portal virtual
del Ministerio de Economia y Finanzas, en el ano 2008,
Moquegua invirtié en programas de ciencia y tecnologia un
12,21% de su presupuesto total ejecutado, que representaba
a nivel nacional un 1,4%, del presupuesto total ejecutado en
programas. Y en el 2009, esta inversién descendié al 4,8%,
representando a nivel nacional un 0,5%. Esta inestabilidad
en el presupuesto asignado para investigaciéon, sumada a una
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falta de vision de largo plazo, no permite que la investigacién
dé sus frutos en bien del desarrollo.

Flores y Guevara sefalan, que no existen recursos humanos y
financieros para generar conocimientos, ni se han podido
conciliar esfuerzos para priorizar laboratorios y aprovechar
capacidades.  Por otro lado, las capacidades investigadoras
pasan por una revaloracién del trabajo intelectual, ademds
de un dominio del método cientifico. Sin embargo, politicas
como el bachillerato automatico, han relajado la capacidad
investigadora de estudiantes de educaciéon superior. Asi
también, el hecho de no desarrollar el pensamiento cientifico
desde el nivel inicial, el no articular adecuadamente el
desarrollo de competencias en las diferentes etapas, niveles y
modalidades del sistema; y el no otorgar el suficiente impulso
a la investigacién en educacién superior, contribuyen a esta
problematica.

La importancia de la investigacion existird en el inconciente
colectivo, en la medida en que comprendamos su vinculacion
con el desarrollo.

INVERSION EN EDUCACION SUPERIOR

Moquegua se ubica en primer lugar en relacién a Gasto
Publico por Alumno en educacién en general, pero cuando
analizamos su realidad en Educacién Superior No
Universitaria, encontramos graves diferencias. Mientras que
el gasto promedio asciende a los S/. 1,800, frente a un
aproximado de S/ 1,200 a nivel nacional, en Educacion
Superior No Universitaria se registra un gasto de S/. 2019.00,
segun lo indicado por el INEIl frente al el gasto publico por
alumno de Educaciéon Superior No Universitaria  a nivel
nacional que es de $ 786.00 (S/. 2593.80) . En relacion con la
Educaciéon Universitaria tenemos que el presupuesto total
para 35 universidades publicas del pais es de 1,741 millones

Idem.
http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/Reportes/RptPRO_SEC_PLIxGG.aspx?y=2008&-tgt

de soles, estableciéndose un gasto por alumno anual de
S/.4,350, provenientes del tesoro. Si a esto se suma los
recursos directamente recaudados, hablamos entonces de
$/.6,600 por alumno. El gasto publico en educacién
universitaria en Moquegua en el 2009 esde S/. 3,945.50.

Ademds del gasto realizado por el estado, las familias
también aportan econémicamente. Segun la teoria del capital
humano de Adam Smith, la educacién es una inversién que se
realiza para incrementar la capacidad productiva futura. En
ese sentido, se supone tendria que haber un retorno en la
educacién superior, entendido éste como el ingreso adicional
que una persona recibe una vez insertada en el mercado
laboral, por cada afo o nivel adicional de educacién que
invirtié en su juventud. En este sentido, sostiene Yamada, que
la educacién superior no estd generando suficiente
rentabilidad publica ni privada. La tasa de retorno promedio
es de 10% anual para quienes estudiaron en una universidad,
pero para quienes pertenecen al sistema de educacién
superior no universitaria, la situacion es alarmante,
fluctuando esta tasa entre el 6,4% (si se estudié en institutos
publicos), y el 1,2% (si proviene de inst. privados).

Otro aspecto referido a los recursos e inversién en educacién
es el relacionado con la infraestructura y el equipamiento, en
nuestra regién. Respecto a la infraestructura y equipos es
importante mencionar que el 52% de las instalaciones del ISP
Mercedes Cabello de Carbonera se encuentran con dafos
estructurales en los pabellones de aulas y sector
administrativo por efecto del sismo del 2001, lo cual pone en
serio peligro a los ocupantes. Los ISP Alianza Ichuia — Bélgica
y Mercedes Cabello de Carbonera, tienen déficit de
equipamiento en computadoras, lo que origina que los
alumnos en formacién no puedan desarrollar las practicas
respectivas. Algo parecido sucede en los institutos superiores
tecnolégicos. Tanto docentes como alumnos consideran que

Flores Arocutipa, Javier; Guevara Gomez, Hilda. “Paradigmas y realidad en la universidad peruana del siglo XXI”, Graficom E.|.R.L. Tacna, 2007.
Encuesta Nacional de Hogares 2004 y la Unidad de Estadistica del Ministerio de Educacion — Censo Escolar 2004 — Estadistica Basica 2005.
Fuentes: Ministerio de Economia y Fianzas — Consulta amigable SIAF y el Ministerio de Educacién (2004) - “Cifras de la Educacién 1998-2003”.
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se deberia implementar los laboratorios con mejores equipos,
reactivos, etc. Parece ser urgente la mejora e implementacién
de los talleres, dado que segun el 87% de los estudiantes de los
IST, estos se encuentran desfasados, con la mayoria de la
magquinas inoperativas.

COBERTURA

Tenemos sélo un 20,34% de cobertura total en educacién
superior. Uno de los tres porcentajes mds bajos en
comparacién con otros niveles y modalidades de atencion.
Frente a ello, uno de los porcentajes mas altos en poblacion en
nuestra region, esté representado por adolescentes y jévenes
de 15 a 29 afos. (26,96%). ¢éQué sucede con el 79,66% de
jovenes restantes? éCudles son sus posibilidades de
superacién personal o de desarrollo de capacidades? Los
estudiantes de la zona rural tienen menores expectativas de
continuar estudios superiores (el 25% de ellos no tienen
expectativas).

La educacién superior no universitaria en la regién es atendida
por los Institutos Superiores Pedagégicos (03) y por los
Institutos Superiores Tecnoloégicos (8), en un total de 11 centros
de educacién superior no universitaria. De estos, 6 estan
ubicados en el @mbito urbanoy 5 en la zona rural. La poblacién
estudiantil en los pedagégicos es de 684 estudiantes, en su
mayoria mujeres (67%), y en los tecnolégicos, de 2553. Se
observa una tendencia a la disminucién en la matricula en los
Institutos Superiores Pedagégicos de la regién. En los Gltimos
cuatro anos, su poblacién ha disminuido en 21.3%, respecto al
afo anterior. Esta situaciéon es diferente en los tecnolégicos, en
los que la poblacién tiende a aumentar.

En nuestra region, anualmente se titulan un promedio de 48
docentes: 13 en educacién inicial, 26 en primaria, 4 en inglés

y 5 en computo e informatica y los retiros y ceses anuales
ascienden a un promedio de 38 docentes. Una primera
conclusién es que efectivamente existe una ligera sobre oferta
pero ésta no es de las dimensiones nacionales. Una segunda
mirada més detallada nos lleva a revisar si esta “sobre oferta”,
afecta de manera similar a todas las especialidades. Una
conclusién responsable supone el establecimiento de la
relacién entre cobertura (del nivel) y proyeccién de crecimiento
vegetativo (por grupo poblacional).

Los pedagégicos de la regién ofrecen las siguientes carreras:

ISP Mercedes
Cabello de
Carbonera

ISP Alianza Ichuna
- Belgica

ESPECIALIDAD

Ed. Inicial
Ed. Inicial EIB
Ed. Inicial 0-3 a
Ed. Primaria

Ed. Primaria EBI
Idioma Ingles
Idioma Frances
Comp. e Inform.
Ed. Fisica

Agropecuaria

Flores Arocutipa, Javier. “Taller de andlisis de la problematica en Educacién Superior” DREMO, agosto del 2009.
Este calculo se ha elaborado en base al total de inversién en educacién superior entre el total de alumnos matriculados.
Yamada, Gustavo; Cardenas, Maria. “Retornos a la Educacién Superior en el mercado laboral: ;vale la pena el esfuerzo?” Universidad del Pacifico, Lima, 2007.
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Por ejemplo si conocemos que tenemos un déficit de atencion
en educacién inicial sobre todo para la primera infancia, no
seria una buena medida cerrar el ingreso para esta
especialidad sabiendo que la atencién a esta poblacién es
parte de las prioridades de la politica educativa en respuesta a
las demandas del desarrollo regional. Por otro lado, segun el
censo nacional docente 2007, en Moquegua también existe
déficit de formacion docente en la especialidad de educacion
intercultural bilingte. Por lo tanto las medidas de regulacion
de la oferta docente no pueden uniformizar la mirada, sino
definirse segun demandas y necesidades regionales.

Son 9 los Institutos Superiores Tecnolégicos que atienden a
esta poblacién, en los que se ofrecen las carreras de:
agropecuaria, contabilidad, construccién civil, computacién e
informdtica, enfermeria técnica, mecdnica de produccion,
mecdnica automotriz, electricidad, técnica en farmacia,
secretariado ejecutivo, electrénica industrial, industrias
alimentarias, guia oficial de turismo, fruticultura, horticultura,
viticultura y enologia. El 50% de ellos estdn ubicados en el
ambito rural.

Desde el afno 2007 se estd aplicando un nuevo Disefio
Curricular Bésico, bajo el enfoque por competencias y
estructura modular, sélo en IST Publicos seleccionados.

De los 3,014 egresados de los IST, solamente 1,183 se han
titulado, estos representan el 39,35%.

El 47% del personal docente tanto de los ISP como de los IST se
encuentra en calidad de nombrado y un 53% en calidad de
contratado. Esta situacién a la vez que puede suponer una
preocupacién anual por la renovacién de los contratos,
también puede ser una oportunidad para flexibilizar el servicio
de acuerdo alos cambios en las demandas locales.

“En Moquegua, la educacién es primero”

La Regiéon Moquegua cuenta con dos universidades, una de
cardcter privado y otra publica. Desde 1989 la UP José Carlos
Mariétegui se encuentra en pleno funcionamiento, en el 2007
se emitié la Ley de N° 28520 que crea la Universidad Nacional
de Moquegua (UNAM), a partir del 2008 la Universidad
Nacional de Moquegua (UNAM), inicié6 sus labores educativas.

La poblacién universitaria en el sector privado es de 1472
estudiantes, y en el sector publico es de 510 estudiantes. Estos
pueden acceder a las siguientes carreras de ingenieria: minas,
mecdnica, civil, ambiental, pesquera, agroindustrial,
comercial, agronémica, eléctrica y de sistemas, ademds de
enfermeria, obstetricia, contabilidad, derecho y educacién. A
partir del 2008 con el funcionamiento de la UNAM también
podran estudiar la carrera de gestién publica y desarrollo
social.

Es necesario mencionar que otras universidades imparten en
la Region maestrias, doctorados, diplomados y otros cursos,
muchas de ellas tienen inclusive oficinas descentralizadas,
entre estas cabe mencionar a la Universidad Alas Peruanas,
Universidad Nacional San Agustin de Arequipa, a la
Universidad Inca Garcilaso de la Vega, a la Universidad César
Vallejo de Trujillo, a la Universidad Privada de Tacna, entre
otras. En la Regién Moquegua, a diferencia de otras regiones,
no se brinda Educacién Artistica a nivel superior.

En educacion superior universitaria a nivel nacional, se
observa que el 45% de estudiantes pertenecen a las capas
medias de la sociedad. El desafio se encuentra, entonces en
hacer que la universidad sea accesible a los sectores menos
favorecidos. Sin embargo, este crecimiento de la matricula
debe ir de la mano con la calidad, pues aun habiendo
aumentado la matricula en nuestro pais en un 83% entre el
ano 94 y el 2003, el financiamiento no ha ido en aumento, y
ello ha significado un deterioro de la calidad.
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El tema de la cobertura en Educacién Superior es un tema
controvertido, por ejemplo, mientras nadie cuestiona la
necesidad de universalizar la educacién primaria y secundaria,
u ofrecer atencién de calidad a nifos y nifias con habilidades
diferentes, en educacién superior el tema de cobertura pasa
también por un andlisis que compromete, no sélo lo
econémico, sino también lo ético. 2Es aconsejable preguntarse
por la cobertura en educacién superior en un pais sin recursos y
con la tendencia a la masificaciéon que puede generar reduccién
de calidad? ¢Qué hacer con la sobreoferta de profesionales?
¢Cémo respetar la libertad de elegir una profesiéon si es
necesario ofrecer carreras profesionales pertinentes al
contexto, o en relacion al mercado laboral? Estas preguntas, al
parecer sin salida, tienen su respuesta en lo que afirma la
Comisién Fulbright y la UNESCO: segun las necesidades de
desarrollo en la sociedad del conocimiento, se requiere una
proporcion mayor al 60% de la poblaciéon con educacién
superior. En nuestra region alcanzamos un total de 21,66% de
la poblacién con educacién superior universitaria y no
universitaria, completa e incompleta.

La calidad se mide en base a criterios, y estos criterios
dependen de la forma en que las personas beneficiarias
conciben que sus necesidades hayan sido satisfechas. En la
educaciéon superior universitaria y no universitaria, la falta de
pertinencia de las carreras técnicas y profesionales, es uno de
sus principales problemas. Esto se expresa en la saturacién de
especialidades y en la duplicidad de la oferta educativa, que
finalmente se traduce en desempleo o subempleo de los
profesionales egresados. En nuestro pais, el 48% de
profesionales no se estd desempefando en lo que fue formado.
Las carreras profesionales y técnicas no se vinculan a la
demanda del mercado laboral, presentandose casos extremos:
exceso de profesionales en una carrera o déficit de los mismos,
en otra necesaria para el desarrollo.
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Otro criterio importante a considerar es la acreditacion. Aios
antes se carecia de mecanismos y procedimientos para el
aseguramiento de la calidad. Sin embargo, desde 1999, se
inicia la presentacion de iniciativas y experiencias encaminadas
a concretar un Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
Certificacién de la Calidad Educativa (SINEACE), cuyo
funcionamiento es garantizado a partir de la Ley 28044, del
2003. En el 2006, con la Ley N° 28740, se reconoce al
CONEACES, CONEAU y al IPEBA . En nuestra regién se ha
conformado una Mesa de Trabajo Regional de Acreditacion,
desarrollandose en ella una experiencia piloto de acreditacion,
permitiendo con ello, interiorizar rasgos de una cultura de
evaluacién. Sin embargo, este trabajo no ha sido difundido y
requiere ser retomado y profundizado. El Estado estd
asumiendo un nuevo rol: supervision y fiscalizacion de la
educacion. Tanto el ISP Mercedes Cabello de Carbonera de
Moquegua (Mariscal Nieto) como el ISP Alianza Bélgica-Ichuia,
han obtenido puntajes aprobatorios en la Gltima evaluacién del
MED, por lo que el MED ha realizado convenios con dichas
Instituciones de manera que puedan brindar capacitacién a los
docentes en servicio, segun drea de accion.

Por otro lado existe una demanda relacionada: la certificacién,
que tiene que ver con el reconocimiento de las capacidades y
destrezas especializadas adquiridas de manera empirica o
autodidacta, en un contexto cultural determinado, como es el
caso de los artesanos y su insercién en el campo laboral de
manera formal.

En este caso, calidad y equidad van de la mano, entonces se ha
de incorporar el tema rural, que poco a poco en nuestra region
estd empezando a ser atendido. “Los j6venes rurales viven
coincidentemente en aquellas zonas donde se concentra la
mayor biodiversidad y las principales potencialidades
competitivas en perspectiva para el pais, principalmente en la
regién andina y selvatica, donde coexisten los mayores niveles
de pobrezay exclusién econémica”

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



PROYECCION A LA COMUNIDAD

¢ QuE POTENCIALIDADES PODEMOS APROVECHAR?

La proyeccién a la comunidad de las instituciones de educacion
superior todavia es muy limitada, la mayor parte de sus
actividades se concentran en lo académico institucional. Se han
implementado algunas actividades esporddicas, como el
asesoramiento agricola de parte del CEFAM dirigido a los
agricultores de la zona, o el asesoramiento a la industria
menor (MYPES), asi como la participacién en los programas de
alfabetizacion.

ETICA

La ética es una dimensién del desarrollo que tiende a estar
ausente en los procesos de formacién en general y sobre todo
en educacién superior. Tener profesionales competitivos no es
suficiente, pues su aporte estard en funcién de su comprensién
sobre el bien comun.

ARTICULACION

Existe una débil articulacidn entre las universidades, sobre todo
en las universidades publicas. Ello impide el uso eficiente de los
recursos y genera la actual dispersion y distorsién de la oferta
educativa. Hace falta intercambio de informacién y pasantias
de docentes y estudiantes. El Ministerio de Educacién no tiene
una instancia que coordine la educaciéon superior en su
conjunto.

Por otro lado, la Educacién Bésica tampoco estd articulada a la
superior, generdndose problemas para aprender y desarrollar,
e incluso para elegir la profesion, pues no se ofrece orientacion
vocacional que permita al joven tomar una decisién.

Flores Arocutipa, Javier; Guevara Gomez, Hilda. “Paradigmas y realidad en la universidad
peruana del siglo XXI”, Graficom E.I.R.L. Tacna, 2007.

Organos encargados de definir los criterios, indicadores y estandares de medicién para
garantizar los niveles aceptables de calidad, asi como alentar la aplicacion de las medidas
requeridas para su mejoramiento, en educacion superior no universitaria (CONEACES),
universitaria (CONEAU), y educacioén basica y técnico productiva (IPEBA).

Haya de la Torre de la Rosa, Raul. “Estudio sobre la situacién de la Educacion Superior
Tecnolégica en el Peru”, Lima, 2005

El proceso de evaluacién de la calidad de la educacién superior
no universitaria realizado por las autoridades educativas de la
regién, segun los criterios de calidad establecidos por el sector,
da cuenta de resultados satisfactorios.

oEl 100% de los ISP de la Regién han sido revalidados y
acreditados. El 67% de ellos, han sido designados como
Centros de Capacitacion Docente en Servicio: ISP Mercedes
Cabello de Carbonera de la Provincia Mariscal Nieto y el ISP
“Alianza Ichuia Bélgica”, de la provincia Sanchez Cerro.

oEl 78% de IST han ingresado al proceso de revalidacion; el
22% no ha ingresado por tener menos de 4 anos de
autorizacién, pero tienen autorizaciéon de funcionamiento. El
22% de los IST no han sido revalidados.

oSegun el Censo Nacional Docente 2007, el 87% de egresados
de los ISP de la regién Moquegua se encuentran laborando en
las II.EE.

oEl 43% de los egresados y/o alumnos del Gltimo semestre
académico de los ISP contindan estudios de complementacién
para la obtencién del Bachillerato Universitario (UJCM -2007).

olos docentes de los ISP han sido capacitados en un 60%, o
vienen capacitdndose en aspectos de investigacion educativa.
El 28% de docentes de IST se han capacitado o vienen
haciéndolo en investigacién tecnolégica.

La Universidad Nacional de Moquegua, en su Proyecto de
Desarrollo Institucional, incluye la creacién del Area de
investigacién y creacion intelectual y artistica. Se estan
diseiando las lineas de investigacion y conformando el
Consejo de Investigacién. Existen lineamientos de politica en la
UNAM, sobre esta drea. Asi mismo, se estdn implementando
via SNIP, laboratorios de fisica, quimica y biologia.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD ORIENTADA AL DESARROLLO
HUMANO, COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD REGIONAL, RESPONDE
A LAS NECESIDADES DE LA JUVENTUD Y DE LA SOCIEDAD.



RESULTADO 5

Estudiantes egresados de educacion superior con sentido
humanista y competentes en la dindmica laboral local, regional y
nacional.

Se presentan dos desafios a ser atendidos en el corto, mediano y largo plazo: el
primero, a corto plazo, é&cémo desarrollar una educaciéon superior que
incorpore la metodologia adecuada para un aprendizaje eficiente en las
carreras profesionales que oferta?:. El segundo, a mediano o largo plazo,
écomo incorporar aquellas carreras profesionales que permitan atender
a la demanda social y a las dreas estratégicas del desarrollo local y
regional?

“En Moquegua, la educacién es primero”
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POLITICA 18

Formar profesionales competentes y emprendedores, con
conciencia critica, comprometidos con su entorno y al
servicio de la solucién de los problemas que afectan el
desarrollo a nivel local, regional y nacional.

La competitividad es un criterio importante en esta politica, dado
que es necesario articular la oferta educativa en el nivel superior,
con las necesidades que existen en la localidad y region y que se
relacionan directamente con el desarrollo. Pero ello no es
suficiente, hace falta también incorporar en la formacién, el
desarrollo de la capacidad de asumir un compromiso al servicio
de la comunidad, y ello pasa necesariamente por favorecer
procesos de lectura critica de la realidad, desde la perspectiva del
desarrollo humano; asi mismo, por un proceso adecuado de
formacién ética de los futuros profesionales.

La diversificacion curricular es un elemento indispensable para
poder atender a esta politica en toda su magnitud. Supone un
andlisis profundo de las caracteristicas econémico- productivas y
socio culturales de la poblaciéon. Una importante capacidad de
anticipacion para poder responder al futuro que se desea
construir, desde el andlisis de las principales tendencias locales,
regionales, nacionales y también globales. Se trata no sélo de
responder a los vacios del presente, o corregir los errores del
pasado, sino y sobre todo, vislumbrar el futuro y construirlo a
través de la educacion, a partir de las lecciones que me ofrece lo
diverso, en funcién de las potencialidades que descubro al
valorarlo.
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En este sentido cobra importancia la incorporacién en el proceso
educativo de las TIC EN Educacién Superior, como posibilidad de
construccién de contenidos educativos a través de diferentes
lenguaijes: visuales, orales, auditivos. (modelo multimodal)

Que nuestros y nuestras profesionales “hagan la diferencia” con
la calidad del servicio que ofrezcan, va a depender de cudnto se
identifican con su regién, y ello tiene que ver también, con cuanto
su region los incluye. Sélo el que se siente parte y es reconocido
como parte de algun sistema o comunidad, es capaz de ofrecer de
si mismo(a), lo mejor.

Parte de ese proceso de construccion de identidad tiene que ver
con la posibilidad de expresarse a través de la cultura y el arte,
otra parte la constituye la oportunidad y calidad de formaciéon
ciudadana de la que se disponga. Una formacién ciudadana que
incorpore con fuerza el desarrollo de la identidad y el servicio, va
a permitir que nuestros profesionales se comprometan con la
solucién de los problemas de nuestra regiéon y que aporten
efectivamente a su desarrollo. Todo ello de la mano a las
respectivas consideraciones de presupuesto e inversién en
educacién, que permitan implementar las carreras profesionales.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

18.1 Garantizar una educacién de calidad en las instituciones de
educacién superior a fin de producir conocimientos
cientificos que hagan viable el desarrollo sostenible de la
sociedad.

18.1.1 Exigir a las instituciones de educacién superior el
desarrollo y logro de su  acreditacion y el cumplimiento
de requisitos minimos para prestar un servicio de calidad.

18.1.2 Promocién de la creacién de un é6rgano descentralizado
del SINEACE en la regién, para el desarrollo de procesos
contextualizados de evaluacién, acreditacién y
certificacién de la calidad educativa.

18.1.3 Impulso a la incorporaciéon de la investigacién sobre
mejoramiento de la calidad en procesos de evaluacién y
planeacién.

18.1.4 Promocién de la implementacion de politicas de
evaluacién en instituciones de educacién superior.

18.1.5 Capacitacién a profesionales del 6rgano descentralizado.

18.1.6 Desarrollo de una cultura de evaluacién para la toma de
decisiones y el mejoramiento de la calidad, en la
sociedad.

18.1.7 Establecimiento un sistema de premiacién a la calidad
educativa, y al buen desemperio profesional del personal
de las instituciones de educacién superior.

18.1.8 Realizacién de estudios sobre situacion laboral de
profesionales egresados de instituciones de educacion
superior de la regién.

18.2 Diversificar y flexibilizar la oferta académica , considerando
las necesidades de la sociedad, los cambios tecnolégicos y
espacios profesionales.

18.2.1 Identificacion las actividades con potencial de desarrollo
enlaregiontales como: ecoturismo, acuicultura, manejo
de camélidos.

18.2.2 Creacién de un centro de informacién que proporcione
informacién oportuna y relevante para orientar la oferta
educativa y articularla con las demandas del sector
productivo.

18.2.3 Adecuacion de las especialidades al contexto local
(productos originarios y posibilidades de transformacién).

“En Moquegua, la educacién es primero”

18.2.4 Promociéon de procesos de certificacion a personas
autodidactas o que han desarrollado habilidad y capacidades
laborales fuera del sistema educativo formal.

18.2.5 Promover procesos de capacitacién y certificacion docente
dirigido a profesionales de otras especialidades que ejercen
la docencia en educacién superior.

18.2.6 Articulaciéon de la oferta académica a las politicas nacionales y
regionales de fomento del empleo, y de equilibrio entre la
ofertay la demanda de profesionales.

18.2.7 Implementacién del modelo multimodal en educacién
superior.

18.3 Actualizar los silabos en forma holistica y transdisciplinar,

incluyendo la perspectiva ética y de ciudadania responsable.
18.3.1 Elaboracion del perfil ético del profesional en las
diferentes carreras, incorporando la formacién en valores, el
desarrollo personal y el fortalecimiento de las relaciones
humanas, identidad cultural y respeto al medio ambiente.
18.3.2 Desarrollo programas de formacién para construir
conciencia éticay ciudadana.

18.3.3 Desarrollo de procesos de participacion de las y los
j6venes en la tarea formativa, con atencién especial a zonas
rurales y realidad socio econémica desfavorable.

18.4 Articular la educacién bésica con la educacién superior,
promoviendo el acceso de las y los j6venes a las instituciones
superiores universitarias y no universitarias.

18.4.1 Elaboracién de un programa de orientacién vocacional a
estudiantes del nivel secundario, en relaciéon con la oferta de
educacion superior en la region.

18.4.2 Institucionalizacién de una instancia de coordinacién de la
educacion superior en su conjunto.

18.4.3 Desarrollo de encuentros, pasantias e intercambio de
experiencias entre universidades e instituciones de educacién
superior de la regiény pais.

18.4.4 Implementacién de un sistema de becas integrales para
estudiantes destacados, con preferencia a jévenes procedentes
de zonas rurales o de extrema pobreza.

18.5 Promover el desarrollo de la formacién artistica en Educacién
Superior.

18.5.1 Creacién de la Escuela Superior de Bellas Artes y MUsica
enlaregion.

18.6 Promover la creacién e implementacion de carreras técnicas y
profesionales para ejercer cargos publicos en laregién.
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POLITICA 19

Desarrollar modelos de gestién auténoma, participativa
y eficiente en las instituciones de educacién superior.

Una educacion superior que busca mejoras sustantivas en su
calidad, requiere de procesos de gestiéon que den soporte a
esos cambios. Las instituciones de educacion superior de la
region Moquegua, tienen algunas debilidades para
desarrollar los mismos, como por ejemplo, que sus procesos
de planeamiento estratégico sean deficientes, o su
infraestructura, equipamiento o presupuesto, sean limitados.
Por otro lado, la falta de apertura a la participacién estudiantil
es un punto en contra en el momento de pensar y tratar de
incorporar las mejoras mencionadas, dado que las y los
estudiantes son actores que se relacionan directamente con la
problematica que se desea atender.

¢Cémo avanzar hacia una gestion cada vez mdas auténoma de
la educacién superior? La participacion de la comunidad y de
los sectores productivos, es clave en este proceso. Entrar en
didlogo con la comunidad, a través de los medios de
comunicacién, para hacer parte de la agenda publica, la
problemdtica de este nivel. Construir de manera concertada
los perfiles de las y los profesionales que se busca formar, ser
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capaces de acceder a formas de financiamiento diferentes,
como la generacién de recursos propios u otras; o que lasy
los j6venes asuman su problemdtica y pongan en juego su
capacidad creativa, brindar el espacio para transformar, son
formas de avanzar.

Se ha de tener en cuenta, que no sélo se trata de gestion
auténoma y eficiente, sino también participativa, y como
sefalamos lineas arriba, los principales actores son las y los
j6venes, en su propia forma de ser y de construir, a tal punto
que configuran una cultura propia, o mejor dicho, un abanico
de culturas juveniles, (porque existen diversos modos de ser
j6venes en el Pery, y también en la regién Moquegua).
Entonces, el reto es doble, ya que no se trata de imponer
esquemas, sino de empezar a dialogar y a construir, con las y
los j6venes y otros actores sociales, econémicos y politicos, las
maneras de dar respuesta a las necesidades en educacion,
siendo capaces de transmitir la vision marco del desarrollo de
lalocalidad y region.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

19.1 Desarrollar el pensamiento estratégico y relaciones
interpersonales favorables en todos los estamentos
de las instituciones de educacién superior.

Construir una estructura de la gestion y
administracion agil en la educaciéon superiory hacer
que la misma sea un factor que coadyuve a la
eficiencia y eficacia de los modelos de gestién como
ejemplo ala sociedad

Coordinar y racionalizar adecuadamente el uso de
recursos propios y asignaciéon presupuestal en
concordancia con la transformacién académica.
Facilitar procesos de incremento presupuestal para
la implementacion de las carreras profesionales,
infraestructura y capacitacién del personal, en
estrecho cumplimiento con la programacion
presupuestaria y normatividad vigente.

Mejorar y ampliar el equipamiento e
implementacién de los Institutos y universidad
publica, considerando los requerimientos segun el
avance tecnolégico, el incremento de la demanda
educativay la investigacion.

Brindar servicios de asistencia alimentaria, vivienda,
transporte y seguro estudiantil, con preferencia a los
estudiantes provenientes de familias de extrema
pobrezay de logros destacados.

Considerar la participacién de los estudiantes en la
gestion institucional, asignando presupuesto en
actividades de representacion institucional.
Involucrar al sector productivo y a las empresas
publicas y privadas en la construccién y actualizacion
de los perfiles y carreras profesionales del nivel
superior.

19.2

19.3

19.4

19.5

19.6

19.7

19.8
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19.9 Suscribir convenios con empresas para facilitar el
periodo de practicas pre-profesionales y
profesionales de las y los estudiantes.

19.10 Establecer una vinculacion con universidades a nivel
nacional e internacional para la realizacion de
intercambios y pasantias.

RESULTADO 6

Docentes y estudiantes de Educacion
Superior lideran y desarrollan los
procesos de investigacion.

Dar respuesta a los problemas concretos de nuestra realidad
exige contar con informacién adecuada para tomar
decisiones. Un serio impulso a la investigaciéon nos permitira
contar con elementos adecuados para este efecto. La
educacién superior puede ser fuente y promotora de este
nuevo conocimiento, y generar en la poblacién la inquietud
de reflexionar sobre sus practicas, indagar sobre sus razones
o causas, buscar respuesta a alguna de sus preguntas. Por
otro lado, la investigacién es necesaria en la tarea de vincular
a la educaciéon con el sistema productivo y mejorar su
competitividad. En nuestra regién, la débil cultura de
investigacién en docentes, ha sido un problema ubicado en
primera prioridad en dos provincias, asi como a nivel
regional. La poblacién advierte que ademds de que esta
prdctica no es muy difundida, es también poco apoyada.
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POLITICA 20

Asegurar oportunidades de actualizacién profesional de
calidad en forma permanente, para los formadores en la
educacién superior universitaria y no universitaria.

Desarrollar procesos de investigacion que sean pertinentes y
que contribuyan a realizar innovaciones en el campo
educativo y en el sector productivo, requiere de profesionales
formados y capaces de formar a otros. Asi también, el
desempeno cotidiano de los profesionales de nuestra region,
depende en gran medida de la calidad de formacién que han
recibido de parte de las personas que estuvieron a cargo de la
misma.

Quien ejerce la docencia en el nivel superior ha de ser capaz
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de producir conocimiento, a través de las diferentes vias
existentes: la investigacion, la evaluacién, la sistematizacion
de experiencias. Su produccién intelectual y su experiencia
profesional le permiten estar en la posiciéon de desarrollar
capacidades especializadas en las y los estudiantes.

Si bien existe una preocupacién por la formacién permanente

en las y los docentes de educacién superior, hace falta
incrementary asegurar sus oportunidades de actualizacién.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

20.1

20.2

Otorgar pasantias, becas y semi becas a los
profesionales de docencia superior, a través de
convenios, subvenciones u otras vias de
financiamiento.

Promover programas de formacién permanente y
descentralizada (complementaciones y segundas
especialidades) y perfeccionamiento de
conocimientos adquiridos, mediante la formacién de
especialistas, maestros y doctores a través de las
escuelas de post grado.

“En Moquegua, la educacién es primero”

20.3

20.4

Capacitar, actualizar e involucrar a los docentes de
Instituciones de Educacion Superior en proyectos de
investigacién, proyectos de Inversién y proyectos
productivos.

Promover la acreditacién y certificacion de docentes
para impulsar la competitividad.

180



POLITICA 21

Promover programas de investigacién, teniendo como
prioridad la problemdtica regional en las diferentes

dimensiones del desarrollo.

Diferentes dimensiones del desarrollo de nuestra region,
requieren procesos de investigacion que den sustento a las
acciones que se requiere emprender. La agro industria y agro
exportacién, la industrializacion del cobre, la acuicultura, son
algunas de las actividades productivas que forman parte de
las demandas que el desarrollo hace a la educacién de la
region hoy, tienen a la base procesos de investigacion
fidedignos.

Los problemas sociales que nos aquejan, como la violencia

intrafamiliar, la alta prevalencia de consumo de drogas y
alcohol, el embarazo adolescente, son situaciones que para
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ser atendidas y en lo posible, revertidas de manera eficiente,
necesitan de la informacién que un investigador social puede
proveer.

Las medidas educativas que se aplican para mejorar los
logros de aprendizaje y el desempefo docente, no son fruto
de una experiencia improvisada, sino resultado de un proceso
de sistematizacion de experiencias, y de procesos paralelos
de investigacion que proporcionen los lineamientos para
formular las politicas educativas en pro del mejoramiento de
la calidad.
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PRINCIPALES MEDIDAS:

21.1 Desarrollar el pensamiento cientifico y tecnolégico

desde la infancia, en los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo.

21.1.1 Creaciéon en instituciones educativas, de
programas de investigacion desde educacién inicial a
educacion superior.

21.1.2 Identificacién y desarrollo de aptitudes y
preferencias de estudiantes.

21.1.3 Insertar en el curriculo el dominio del método
cientifico desde educacién inicial.

21.1.4 Desarrollo de competencias investigadoras en
estudiantes.

21.1.5 Sensibilizacién a la comunidad sobre la
importancia de producir nuevo conocimiento a través
de la investigacién.

21.2 Asignar un presupuesto regional estable y significativo

para proyectos de investigacion
21.2.1 Conformacién de un equipo de profesionales
con dedicacién exclusiva a la investigacion en la
region.
21.2.2 Determinacion de las lineas de investigaciéon
enlaregién.
21.2.3 Implementacién del drea de investigacién en
Ciencia y Tecnologia y Ciencias Sociales en las
instituciones de educacion superior.
21.2.4 Impulso a la realizacién de proyectos de
investigacién tecnolégica y de investigacion en
ciencias sociales, otorgando estimulos.

“En Moquegua, la educacién es primero”

21.3 Promover la produccion y difusién de la creatividad

intelectual, el arte y la cultura a fin de fortalecer la
presencia de educacién superior en la sociedad.

21.3.1 Convertir a los institutos superiores
pedagégicos y facultad de educacién en instituciones
lideres en la formulacién de politicas para mejorar la
calidad educativa a partir de procesos de investigacién.
21.3.2 Fortalecer procesos de investigacion de la
cultura regional y local.
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CAPITULO VI

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
MODELOS DE GESTION DEMOCRATICA Y EQUITATIVA.

El tema educativo es la sintesis de lo que sucede en la realidad.
Nora Diaz



Politica 22.

Fortalecer el liderazgo de
directores de instituciones
educativas y de instancias de
administracion de la
educacion, propiciando procesos
de formacion en gerencia estratégica
administracion y politica
publica centrados
en el mejoramiento de los
Politica 26. aprendizajes.

Fortalecer los mecanismos de
transparencia
y participacion de la comunidad

Politica 23.

Incrementar sostenidamente
el presupuesto y administrar
el mismo, con eficiencia,
eficacia y sentido de equidad.

en el proceso educativo para

dar seguimiento a sus i
resultados e impacto. ) CU|'tU|'§ dgmocratlca J
clima nsttucional favorable
alnerio d as nstuciones educafvas
g insanciasde adminitiacon def educacion,
000 U it de s recursosy
Politica 25. aunmpaarito eﬂCIaZ tels Politica 24.
Implementar un sistema de Droes0s educvos.

Promover procesos de desarrollo
organizacional y modelos de gestion

monitoreo, supervisién basados en la participacion de la
{ acompafiamiento pedagogico RESULTADO 7 familiay comunidad en el
deSCentfa"Zadoy proceso educativo.
efectivo, con énfasis
en el drea rural.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

INSTITUCIONES EDUCATIVAS,

E INSTANCIAS DE ADMINISTRACION
DE LA EDUCACION FINANCIADAS,
APLICAN MODELOS DE GESTION

DEMOCRATICAY EQUITATIVA,
FOMENTANDO LA RELACION
ESCUELA - FAMILIA - COMUNIDAD
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En el marco del proceso de descentralizacién, el Gobierno
Nacional viene implementando un proceso de transferencia
de funciones a los Gobiernos Regionales, en el caso del sector,
este afecta al Ministerio de Educacién (MED) y a las
Direcciones Regionales de Educacion (DRE).

Veintion nuevas funciones se han transferido del nivel
Nacional al Regional, pero la estructura vigente al interior de
las instancias regionales, aun no responde a las nuevas
funciones y competencias. Aunque este es un escenario
nuevo, la gestion educativa ha tenido y tiene viejos
problemas, los cuales han contribuido significativamente al
estado actual de la baja calidad de la educacion.

El proceso de descentralizacién educativa genera una
oportunidad para mejorar el funcionamiento del sistema a
nivel de la regién; esto implica la adecuacién de la
organizacién del sistema educativo regional para poder
asumir de la mejor manera las nuevas competencias y
atribuciones, pero también para superar los problemas que
por afos han venido afrontando sin mucho éxito.

Es posible que las mayores dificultades no sélo estén en la
forma de administrar los procesos educativos, sino en el
enfoque, es decir en la concepcidon de gestién que se ha ido
asumiendo. Debido a una serie de factores entre los cuales
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podemos mencionar un vertiginoso crecimiento de cobertura
sin mayor presupuesto, o la escasa actualizacién para la
atencién en la gestion publica, los érganos intermedios del
sistema han perdido la orientacién inicial, el sentido de su
accion y se han centrado casi exclusivamente en lo
administrativo, como si fuese un fin en si mismo. Queremos
recuperar esta orientacién inicial: la gestién ha sido creada
para garantizar el logro de los objetivos educacionales, los
aprendizajes.

El cambio que se requiere y que el objetivo estratégico sefala,
no solo tiene que ver con las estructuras o la organizacién,
tiene que ver sobre todo con las personas, sus formas de
pensar, sus decisiones, sus actitudes, es decir con la cultura
institucional.
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El instrumento de politica que guiard las decisiones lo
constituye este PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL (PER).
Afirmarnos en el PER, es fortalecer la institucionalidad basada
en procedimientos y criterios consensuados para la toma de
decisiones en base a politicas priorizadas, sin recurrir a la
improvisacién, ni a la arbitrariedad.

Este objetivo estratégico se articula a nivel nacional y aporta
en ese sentido al logro del objetivo estratégico 4 del PEN: Una
gestién descentralizada, democrdtica, que logra resultados y
es financiada con equidad.

¢DE QUE REALIDAD PARTIMOS?

Los servicios educativos en la Region Moquegua de acuerdo a
los lineamientos de politica nacional, tienen una organizacién
técnico-administrativa. Funcionalmente dependen del
Ministerio de Educacién y estructuralmente del Gobierno
Regional de Moquegua.

En el nivel regional, la Direccién Regional de Educacion de
Moquegua (DREMO) depende de la Gerencia Regional de
Desarrollo Social. Como érganos descentralizados del sector
de educacion, estan las UGEL, que cumplen acciones
ejecutivas de carécter presupuestal, pedagégica y de
supervision - fiscalizacién. En la Regién funcionan 03 UGEL:
Mariscal Nieto, Sénchez Cerro e llo, que en conjunto
administran un total de 668 instituciones educativas.

Desde hace tiempo atrds, estas instancias a nivel nacional —
las DRE y las UGEL- han venido perdiendo gran parte de su
poder de conducciéon y control, es posible observarlo a través
de: la poca capacidad para actuar respecto a los bajos logros
de aprendizaje, dificultades en la administracion del
presupuesto, escasa coordinaciéon con las IIEE, limitado
acompanamiento a los docentes y en la atencién a la
problematica educativa, problemas en la asignacién de
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plazas (contrato tardio de docentes, destaque, reasignaciény
nombramiento de docentes monolingtes en escuelas EBI),
inexistencia de un sistema de informacién sobre aprendizajes
y desempefo docente, efc., prdcticas que necesitan
transformarse.

En relacion con el aprendizaje propiamente tal, observamos
una ausencia de estandares de calidad y falta de claridad en
el establecimiento de responsabilidades en la rendicién de
cuentas de los resultados de aprendizaije.

La poblacion advierte un manejo insatisfactorio en la
administracién del sector, personal administrativo insuficiente
en las instituciones educativas y deficiencias en algunas
esferas de la administracién educativa regional. Asi mismo, el
clima institucional existente no es adecuado para un proceso
de formacién éptimo. Estos han sido los problemas a los que
la poblacién les ha otorgado mayor prioridad.

Por otro lado se observan debilidades en la elaboracion y
aplicacién de los documentos de gestién. Las personas no se
identifican plenamente con los procesos, y no se desarrollan
estrategias claras para su implementacién, asumiendo los
cambios necesarios para que sean viables.

En nuestra regién actualmente, existe una preocupaciéon por
desarrollar planes de mejoramiento tendentes a implementar
una gestion de calidad en las diferentes instancias. Estos
planes se encuentran en proceso de construccién y van
dirigidos a aquellos aspectos dlgidos de cada drea
gestionada, sea ésta la pedagoégica, institucional y
administrativa. Ello implica la formulacién de indicadores que
den cuenta del logro de los objetivos. Sin embargo, estos
planes contribuirdn a lo que proponen si existe un
compromiso de cada uno de los actores en su
funcionamiento.
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GASTO EN EDUCACION

El gasto publico por alumno en la regiéon Moquegua en el afo
2006 fue del orden a 1596 nuevos soles en promedio y a nivel
pais ha sido de 940 nuevos soles, es decir que en Moquegua
se invierte mds del 40% por alumno que a nivel nacional. Esta
proporcién es muy parecida en todos los niveles educativos a
excepcién de la Educacion Superior No Universitaria, donde
Moquegua invierte sélo el 35% (S/. 532.00).

GASTO PUBLICO EN EDUCACION 2006

Moquegua Peru

Gasto publico en educacion por alumno

(nuevos soles 2006) 1.596 940
Educacion Inicial 1.242 718
Educacion Primaria 1.303 832
Educacién Secundaria 1.75 1.161
Educaciéon Superior No Universitaria 532 1.53

FUENTE: MEF-SIAF/ Informacién Estadistica de las UGELs Provinciales.

En el 2007 el gasto publico en educacion representé el 2.7%
del Producto Bruto Interno (PBI) del pais, porcentaje menor al
de muchos de los paises en desarrollo y lejano de la meta
establecida por el Acuerdo Nacional. La Unidad de Estadistica
Educativa del Ministerio de Educacién 2008, reporta que la
Regiéon Moquegua encabeza a nivel nacional el mayor gasto
publico por alumno, cifra que alcanza 1776.89 nuevos soles.
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Esto es posible debido a que se destinan recursos econémicos
por fuente de canon, sobre canon y regalias mineras
orientados a proyectos educativos, asi como a la existencia de
voluntad politica de las autoridades regionales para impulsar
la mejorade la calidad educativa hacia la excelencia.

Hasta el ano 2003 la DREMO era la Unica Ejecutora de
Presupuesto, como tal controlaba el presupuesto de todas las
UGEL mads el propio. Esto representaba una carga burocratica
excesiva, que se expresaba en problemas de atencion
generando por ejemplo el descontento docente por recibir su
remuneracién tardiamente, ademés de un alto indice de
corrupcion en el sistema.

En el 2003 se realizan las gestiones para que la UGEL ILO se
convierta en Unidad Ejecutora de Presupuesto, de manera
que en el 2004 llo es la primera UGEL que se constituye como
tal, luego fue Mariscal Nieto y General Sénchez Cerro, las
cuales en el 2005 se convierten en Unidades Ejecutoras de
Presupuesto, quedando conformadas cuatro Unidades
Ejecutoras de Presupuesto (UE):

- U.E. 300 Direccién Regional de Educacién
-U.E. 301 UGELILO -2004

- U.E. 302 UGEL Mariscal Nieto -2005

- U.E. 303 UGEL Sanchez Cerro—2005

Todas ellas dependen del pliego presupuestal del Gobierno
Regional.

A nivel de manejo presupuestal en las instituciones
educativas, ellas senalan en general escasa autonomia en
cuanto al manejo de sus presupuestos y en la recaudacién de
ingresos propios, el 45% de directores opinan que cuentan
con poca autonomia y un 28% afirma no tenerla, senalan
ademads que requieren de procedimientos técnicos contables
y una adecuada capacitacion para el uso transparente de los
recursos.
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REDES EDUCATIVAS

Segun la Ley General de Educacién, las Redes Educativas son
instancias de cooperacién, intercambio y ayuda reciproca.
Tienen por finalidad, elevar la calidad profesional de los
docentes y propiciar la formacién de comunidades
académicas, optimizar los recursos humanos y compartir
equipos, infraestructura y material educativo y coordinar
intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios
educativos en el ambito local.

En la regién Moquegua se han constituido 08 redes
educativas:

Mariscal Nieto Mariscal Nieto
Carumas
Chojata

Ichufa

Sanchez Cerro
Ubinas
Yunga

Sanchez Cerro

llo llo

FUENTE: Diagnéstico Educativo de la Regién Moquegua 2008.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Las de funcionamiento regular (no todas lo tienen) son las
localizadas en la provincia de Sédnchez Cerro, y las redes de
Carumas e Ichuia en Mariscal Nieto. El 37.5% (3) de las redes
educativas conformadas en la regién no operan.

No se han fortalecido los diversos mecanismos de
funcionamiento de las redes para el desarrollo de
capacidades pedagégicas y de gestién de los actores
educativos. Son muy limitadas las acciones de articulacién de
las actividades econémicas, geo-culturales, planes y
proyectos con su espacio. La gestion de las redes esté
centrada en normas y plazos, y no en los aprendizajes. Aun
manejan un enfoque “centralista”, mas no un enfoque de
“circulacién” y “acompanamiento”El fortalecimiento de las
redes, como instancias intermedias de gestién a nivel de los
distritos, es una tarea urgente, especialmente en zonas de
mayor dispersién geogréfica.

Fortalecer las REDES Educativas es una
forma de descentralizar fa gestion para desarrollar
las capacidades pedagdgicos como instancias intermedias
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La Ley General de Educacién, promueve la participacion de
los padres de familia y de la comunidad en general en la
gestién de las instituciones educativas, a través de espacios de
concertacién y vigilancia educativa como son el COPARE, los
COPALE y los CONEI en el espacio de la institucién educativa.

Con respecto a los CONEI, podemos observar que en las tres
UGEL se encuentran constituidos y con distintos niveles de
funcionamiento. Los directivos y docentes conocen las normas
de su operatividad lo cual favorece su participacion, no ocurre
lo mismo con los alumnos, quienes no tienen informacién
bésica sobre su constituciéon y funcionamiento y por tanto su
participacion es limitada, quizds por ello 46% de los alumnos
a nivel regional declaran no haber tenido mayor participacion
en el CONEIl de sus II.EE.

Si bien la mayoria de estos espacios se han constituido, la
dinédmica de funcionamiento de las organizaciones de
vigilancia y participaciéon en educacién (COPARE; COPALE Y
CONEI) es aun muy débil, no son referentes, ni espacios que
involucren iniciativas y planteen propuestas para la mejora de
la gestion educativa regional. Serd por ello que al ser
entrevistados el 95% de los docentes afirman que los CONEI
de las II.EE. se encuentran constituidos, pero que solamente
un 42% de ellos funcionan.

En cuanto a la participacién de los padres de familia en las
actividades de las instituciones educativas, el 44% considera
que las APAFA son muy participativas; mientras que el 35%
considera que su actuacién es insuficiente. Ante una
reestructuraciéon educativa que demande una mayor
participacion, los padres de familia sefalan (79%) que
necesitarian preparacion.
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El Municipio Escolar es una organizacién de nifos, nifas y
adolescentes que se instituye en la institucion educativa como
un espacio formativo a través del cual los estudiantes
impulsan précticas de organizacién y participaciéon
democréticas que los inician en el ejercicio de sus deberes y
derechos ciudadanos. Del total de Municipios Escolares
existentes en la regién, 148 han sido reconocidos por los
gobiernos locales, estdn registrados como organizaciones
juveniles, y participan en los procesos de Presupuesto
Participativo Provincial.

Existe preocupacion en las familias por la rendicién de
cuentas desde la institucion educativa y los érganos
intermedios, de acuerdo a los resultados de las encuestas
aplicadas en las tres provincias se encuentra que un 52%
afirma que la rendicién de cuentas no es transparente, esta
desconfianza puede generarse en el hecho de que la
educacién es el sector que méas denuncias de corrupcién ha
acumulado y que también es posible observar decisiones
preocupantes como cierta flexibilidad frente a acciones de
dudosa ética de algunos malos maestros, o la no aplicacién
de las normas para sancionar las malas précticas de los
docentes (impunidad), entre otros. El tema de la corrupcién, la
transparenciay la rendicién de cuentas esté en la agenda.
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¢QUE POTENCIALIDADES PODEMOS APROVECHAR?

Recursos econémicos por fuente de canon, sobre canon y
regalias mineras orientados a proyectos educativos.

Cada ano se destina a educacién y cultura, aproximadamente
el 30% del presupuesto total del pliego. En el ano 2007, el
presupuesto fue de S/. 371'115,444. En el 2008, fue de S/.
438'500,433. Pero del monto destinado a educacién,
corresponde aproximadamente el 50% a gastos corrientes, es
decir planillas. El aporte que el canon entrega cada afo al
sector educacién, representa en promedio, alrededor de un
35% en los ultimos afos, esto estd permitiendo mejorar la
infraestructura educativa del sector

Existe la necesidad de seguir contando con estos recursos
provenientes de la fuente de canon, sobre canon y regalias
mineras, pero orientados hacia proyectos de fortalecimiento
de capacidades y no solo al mejoramiento de la
infraestructura y el equipamiento, pero, para ello el Gobierno
Regional debe establecer una politica que lo permita.

La prioridad en la asignacién al sector educaciéon, para hacer
tangible la educacién dentro del marco del Proyecto Educativo

Regional debe continuar.

La Direccién Regional de Educacién (DREMO) cuenta con
Unidad Formuladora de Proyectos.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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En la Direccion Regional de Educacion de Moquegua
(DREMO) viene funcionando, a partir del afo 2006, la Unidad
Formuladora de Proyectos, instancia encargada de recoger
los requerimientos de las instituciones educativas de la
regién, en materia de infraestructura, equipamiento, y
capacitacién, y que son el insumo base para la priorizacién de
necesidades y la elaboracion de los perfiles de proyecto
respectivos, los cuales, a su vez, son derivados al Gobierno
Regional para declararlos viables o no. Una vez que el
Gobierno Regional aprueba los proyectos, transfiere las
partidas presupuestales a la DREMO, quien se encarga de
ejecutarlos.

Desde el 2006 a la fecha se han elaborado 34 perfiles de
proyecto, de los cuales, 14 han sido declarados viables, 6
estdn en evaluaciéon, 14 han sido observados. De los
declarados viables (14), 4 estdn en ejecucién y 7, tienen el
expediente técnico en elaboracién en el Gobierno Regional.

Municipios escolares: un espacio de participacion y
formacién ciuvdadana.

El Municipio Escolar constituye un campo importante de
aprendizaje, que contribuyen a la incorporacién activa de los
nifos, nifas y adolescentes desde pequenos, en un proceso
de desarrollo de valores, ciudadania y democracia.

Los Municipios escolares en la region no solo funcionan
buscando mejoras para sus instituciones educativas sino que
actdan en el dambito local. Actualmente dos proyectos
elaborados por los municipios escolares en llo, y un proyecto
elaborado en Mariscal Nieto, han sido aprobados en el
presupuesto participativo y estdn siendo ejecutados.

Las UGEL son unidades ejecutoras de presupuesto.
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Segun la Ley N° 28112: Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, la Unidad Ejecutora constituye
el nivel descentralizado u operativo en las entidades y
organismos del sector publico, con el cual se vinculan e
interacttan los érganos rectores de la administracion
financiera del sector. Esta unidad a la vez cuenta con un nivel
de desconcentraciéon administrativa que: determinay recauda
ingresos, contrae compromisos, devenga gastos y ordena
pagos con arreglo a la legislacién aplicable. En ese sentido las
cuatro unidades ejecutoras con las que cuenta el sector
educacion en la region Moquegua hacen posible una
descentralizacién que hasta el afo 2003 no se tenia,
permitiendo la atencion de manera independiente a los
usuarios del sector en todos los distritos de la Region.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 4

INSTITUCIONES EDUCATIVAS, E INSTANCIAS DE
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FINANCIADAS,
APLICAN MODELOS DE GESTION DEMOCRATICA

Y EQUITATIVA, FOMENTANDO

LA RELACION ESCUELA — FAMILIA - COMUNIDAD



RESULTADO 7

Cultura democrdtica y clima institucional
favorable al interior de las instituciones
educativas e instancias de administracion
de la educacion, con uso eficiente de los
recursos y acompanamiento eficaz de los
procesos educativos.

La descentralizacién se presenta como una oportunidad para
construir un modelo de gestién distinto que permita superar el
estilo burocrdtico y poco eficaz instalado, enfrentando los
puntos criticos que no han permitido el ejercicio de la funcién
a cabalidad.

Tanto la DRE como las UGEL necesitan recuperar su liderazgo
ético, pedagégico y politico en la conduccién de la educacién
regional.

En la actualidad, el sistema educativo peruano intenta
desarrollar un modelo de gestién mas eficiente que garantice
una adecuada interacciéon entre las instancias educativas, esto
es: MED, DRE, UGEL e IIEE, de tal forma que cada quien se
encuentre en la capacidad de desarrollar su rol y brindar una
educacion de calidad. La descentralizacion no puede
reproducir los mismos modelos de administraciéon heredados
del centralismo.
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Asi mismo, todo proceso de cambio, requiere contar con
instrumentos de gestion, de tal modo que éstos nos permitan
avanzar en la estrategia y el uso de medios para alcanzar la
calidad educativa tan ansiada. A nivel regional el Proyecto
Educativo Regional-PER, se convierte en la herramienta de
politica educativa por excelencia. A nivel provincial y distrital,
los Proyectos Educativos Locales (PEL) a medida que se vayan
formulando; a nivel de IIEE el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Estos deben de ser complementados por una estrategia
de gestion (normas, decisiones, reglamentos, proyectos etc) y
cambios en las estructuras organizativas que permitan pasar de
la declaracién de las politicas (el buen documento) a la accién
cotidiana en la busqueda de que el cambio en la gestiéon no sélo
afecte el aspecto administrativo sino como deseamos suponga
un cambio de cardcter cultural.
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Los cambios en el modelo de gestion
deben de estar orientados hacia:

- Una escuela institucion educativa con poder, con
autonomia, que involucra a los padres y a la comunidad
en las decisiones, se hace responsable de los aprendizajes
y logra que los nifios aprendan.

- Una UGEL que se coloca al servicio de los usuarios,
administra recursos de manera equitativa, se
desburocratiza, se abre a la comunidad y dialoga con su
entorno cultural (quechua, aymara), asesora y acompafia
pedagégicamente a los docentes y se corresponsabiliza de
los resultados educativos en las escuelas instituciones
educativas de su jurisdiccion.

- Una DRE con un fuerte rol de articulacién: al interior del
sistema (entre los niveles de la educacion bésica), con otras
etapas (EBR con educacién superior), fuera del sistema
(educacién con politicas sociales, el sector productivo con el
estado y la sociedad civil). Una DRE que administra con
eficacia las nuevas competencias, las asume vy lidera los
procesos de implementacién del PER, estableciendo una
relacion de complementariedad estratégica con el
Gobierno Regional entendiendo que a cada uno le compete
una responsabilidad especifica. Cambia sus estructuras y
organizacién interna de ser necesario y rinde cuentas.

- Un MED que lidera democraticamente, dialogando con las
iniciativas regionales y colocandolas dentro de un marco

“En Moquegua, la educacién es primero”

nacional, gestiona la politica publica, pone en marcha el
PEN, no solo administra, descentraliza delimitando y
fortaleciendo la accién de los gobiernos regionales, asume
su responsabilidad en los resultados educativos nacionales,
involucra al CNE y trabaja coordinadamente con el
SINEACE

Un Gobierno Regional que se compromete con la politica
educativa, la prioriza porque entiende su rol como factor de
desarrollo regional y expresa su voluntad politica a través de
decisiones concretas como una mayor asignacion
presupuestal.

Asi mismo, todo proceso de cambio, requiere contar con
instrumentos de gestién, de tal modo que éstos nos permitan
avanzar en la estrategia y el uso de medios para alcanzar la
calidad educativa tan ansiada. A nivel regional el Proyecto
Educativo Regional-PER, se convierte en la herramienta de
politica educativa por excelencia. A nivel provincial y distrital,
los Proyectos Educativos Locales (PEL) a medida que se vayan
formulando; a nivel de IIEE el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Estos deben de ser complementados por una estrategia
de gestién (normas, decisiones, reglamentos, proyectos etc) y
cambios en las estructuras organizativas que permitan pasar
de la declaracién de las politicas (el buen documento) a la
accién cotidiana en la busqueda de que el cambio en la
gestion no sélo afecte el aspecto administrativo sino como
deseamos suponga un cambio de cardcter cultural.
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POLITICA 22

Fortalecer el liderazgo de directores de instituciones
educativas y de instancias de administracién de la
educacién, propiciando procesos de formacién en
gerencia estratégica, administracion y politica publica
centrados en el mejoramiento de los aprendizaijes.

La RMN N° 300-2008-ED efectiviza la transferencia de 21 Cabe senalar que la transferencia de recursos econémicos
funciones en materia de educacion a los gobiernos que conlleva este proceso, todavia no ha sido atendida por el
regionales, en este marco se viene trabajando en convenio  Ministerio de Economia y Finanzas. Este complejo proceso
entre el Ministerio de Educacién, el Gobierno Regional requiere el desarrollo de capacidades para poder asumir los
Moquegua y la Presidencia del Consejo de Ministros, para la  nuevos roles.

implementacién del Sistema Nacional de Indicadores de

Evaluacién, y el Plan Nacional de Desarrollo de Capacidades.
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El proceso de la descentralizacién educativa que se estd
implementando en la DRE, las UGEL y las Instituciones
Educativas, ha encontrado a los responsables de las
instituciones con dificultades para asumirlo en forma
responsable y auténoma. Por otra parte la falta de
recursos financieros, técnicos e implementos limitan la
concrecion.

Las encuestas y entrevistas realizadas en las tres UGEL,
dan cuenta que los directores estan en un proceso de
mayor aproximaciéon y conocimiento de las nuevas
responsabilidades y funciones que les competen, por lo
que es necesario desarrollar procesos de fortalecimiento
de capacidades, al personal directivo en el manejo
descentralizado del sector.

La actual estructura de la DREMO no establece érganos
que promuevan la formacién interna asi como la
investigaciéon e innovacion educativa (becas, pasantias).
Tendremos que contemplar este eje al momento de su
reestructuracién, porque requerimos mejorar las
capacidades de gestion de manera permanente en los
equipos responsables de la gestién, incluyendo los
aspectos financieros que permitan -entre otros- optimizar
los procesos de formulaciéon de proyectos de inversién y
presupuestos.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS

22.1

22.2

22.3

22.4

22.5

22.6

22.7

22.8

Establecer con claridad las competencias de las
instituciones educativas en el marco de la autonomia
escolar, aportando recursos y apoyo necesario para
hacerlas efectivas.

Propiciar la creacién de una Institucién especializada de
Formacién en gestion que prepare al personal directivoy a
los docentes en nuevos modelos de organizacién, que
aseguren una gestién auténoma, eficiente, responsable, y
de calidad que permitan dar un salto cualitativo en la
misma, financiada por el gobierno nacional, regional y
local..

Fortalecer el papel de los equipos directivos y docentes
como impulsores y dinamizadores de la innovacién
educativa.

Desarrollar estrategias con docentes y directivos que
motiven la reflexién permanente sobre su prdctica
profesional.

Desarrollar estrategias de fortalecimiento de capacidades
de los funcionarios publicos de la DRE y las UGEL, en el
marco de las nuevas competencias para la gestion
educativa.

Impulsar la formacién de equipos directivos en las IIEE y de
funcionarios en la DRE y las UGEL, capaces de liderar
procesos participativos de planificacién, ejecucion y
evaluacion de acciones para la mejora de la calidad.

Desarrollar procesos de capacitacion y monitoreo a
directores en funcién al mejoramiento del clima
institucional y cultura organizacional.

Hacer efectiva la participacién del COPARE en la
implementacién y vigilancia del cumplimiento de las

politicas del PER Moquegua.
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POLITICA 23

Incrementar

sostenidamente el

presupuesto y

administrar el mismo, con eficiencia, eficacia y sentido de

equidad.

La gestion del financiamiento de la educacion es uno de los
temas centrales a resolver para hacer viable todo lo
programado. Los objetivos estratégicos, los resultados y las
principales medidas a implementar seran una realidad si
contamos con recursos y con una administracién eficiente de
los mismos.

Para una gestién EFICIENTE Y EFICAZ es indispensable contar
con un minimo de informacién relevante y confiable que
permita tomar decisiones, desde un sistema de informacién
interconectado que posibilite una gestion con un alto nivel
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tecnolégico, equipo profesional especializado, suficiente en
numero y con formacién en la gestion publica, estdndares de
calidad establecidos en consenso, y claridad en las
responsabilidades. Todo ello sera posible si dotamos de las
condiciones necesarias, entre las cuales se encuentra
definitivamente el incremento del gasto.
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Las politicas de EQUIDAD no pueden estar ajenas a la
gestién, las brechas educacionales entre los grupos y niveles
nos lleva a que el modelo de gestion considere una atenciéon
preferencial -a través de politicas de afirmacién positiva- a la
poblacién en situacién de desventaja. Por ejemplo la atencién
prioritaria a las zonas rurales que tome en cuenta la presencia
de la institucién educativa unidocente y multigrado, lo que
ella supone en cuanto a acompanamiento cercano al docente
y cémo dotar de condiciones bdasicas para trabajar en estas
zonas, desterrar el uso de las escuelas rurales mas alejadas
como zona de castigo. Asumir un enfoque intercultural que
rompa la uniformidad que anula, el molde Unico que excluye
y considere en la gestién formalmente la cultura y lengua
local.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS

23.1 Actualizar permanentemente el diagnéstico educativo
regional, para contar con informacién para la toma de
decisiones en politicas educativas regionales y locales.

23.2 Buscar alternativas privadas de financiamiento para la
educacion superior, con transparencia en el gasto.

23.3 Destinar prioritariamente los recursos a politicas de
mejora de la calidad: desarrollo de capacidades,
disefo curricular, materiales educativos, procesos
ensefanza-aprendizaje innovadores en consenso con
las instituciones educativas.

23.4 Garantizar partidas presupuestarias especificas para el
desarrollo y funcionamiento de los programas no
escolarizados.

23.5 Funcionamiento de un sistema de transparencia en la
rendicion oportuna de cuentas y fomento de actitud de
vigilancia en la ejecucién del gasto y en el desarrollo de
las actividades con participacién de los usuarios.
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POLITICA 24

Promover procesos de desarrollo organizacional vy
modelos de gestion basados en la participacion de la
familia y comunidad en el proceso educativo.

Dos principios elementales estan presentes en esta politica:
DEMOCRACIA Y PARTICIPACION. Aqui serd clave incorporar
la légica descentralizadora que supone principalmente
redistribucion del poder, exigido a la sede central pero
instalada al mismo tiempo al interior de la region. Ello supone
un esfuerzo de concertacién y diglogo horizontal, de abrir las
puertas en el convencimiento del derecho de todos a
participar en las decisiones que nos competen. La accién del
COPARE (Concejo Participativo Regional de la Educacién), los
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COPALE (Consejo Participativo Local de la Educacion) y los
CONEI (Consejo Educativo Institucional) como espacios de
concertacién, participacién y vigilancia educativa en sus
ambitos: Regidn, provincias y distritos e instituciones
educativas, es fundamental. Tendremos que se capaces
ademds de incorporar la perspectiva intersectorial
aprovechando los mayores recursos del entorno.
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El principal desafio se encuentra en fortalecer las instancias
de participacién de la comunidad, de manera que cada
ciudadano y ciudadana cumpla su rol vigilante de la calidad
educativa, que esté presente en los procesos de
planificacién, que sea conciente de la necesidad de su
participacion para atacar las causas de los problemas
educativos.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS

24.1

24.2
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Disefar un sistema de gestion educativa regional,
auténomo y descentralizado, mejorando los
mecanismos de atencién a los usuarios en las
diferentes instancias de gestion educativa
descentralizada vy fortaleciendo la organizaciéon y el
funcionamiento de los 6rganos de participacion.

Disefar e implementar un sistema de monitoreo y
evaluacion de la calidad de la gestién educativa.

Desarrollar politicas intersectoriales que tengan en
cuenta los aspectos que mas influyen en las
limitaciones educativas de los sectores
empobrecidos: becas y subsidios, salud,
alimentacién, entre otros.
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POLITICA 25

Implementar un sistema de monitoreo, supervisién vy
acompanamiento pedagdgico descentralizado y efectivo,

con énfasis en el drea rural.

Un modo de garantizar la calidad educativa es estableciendo
sistemas que permitan controlar internamente lo que estd
sucediendo en las instituciones educativas y en las aulas.
Lejos de un afdn fiscalizador, se hace necesario el espacio,
tiempo y personal que no sélo coteje la presencia de
indicadores de acuerdo a aspectos de evaluaciéon que se
desea conocer, sino que también ayude a proporcionar a
docentes y directores de diversas luces que les permitan
afrontar su tarea educativa con mayor eficiencia y también
con mayor alegria.
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Elrol de las y los docentes, cuando es asumido con entrega, es
prdacticamente un apostolado, y en el ejercicio del mismo
surgen preguntas, se toman decisiones, se presentan diversos
dilemas morales, pues la linea entre aquello que es lo mas
adecuado o lo que corresponde a un valor y aquello que es lo
mds prdctico, aun pareciendo lo mejory no siéndolo, es fragil.
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¢Coémo proporcionamos el acompanamiento pedagdgico
que permitan al docente y a la institucién educativa la
realizacién de una labor no sélo eficiente, sino sobre todo
éticay orientada al desarrollo humano?

Por otro lado, se ha generalizado el hecho de que la jornada
escolar en la zona rural desarrolla un menor nimero de
horas. Esto tiene que ver con las condiciones de realizacién de
la labor docente, pero sobre todo con el compromiso de éstos
con educar. Hace falta entonces, desarrollar propuestas de
atencién que poniendo en primer lugar el aprendizaje de lasy
los estudiantes, faciliten también el rol de las y los docentes,
sumdndose a estas propuestas, las acciones de monitoreo,
supervisiéon y acompanamiento.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS

25.1 Exigir el cumplimiento del calendario escolar, en dias y
horarios completos, procurando soluciones de raiz a los
factores que inciden en su no cumplimiento.

25.2 Dotar a las IIEE de servicios de apoyo por parte de
supervisores que ayuden y colaboren en el desarrollo
de cuestiones pedagégicas, administrativas y
organizativas.

25.3 Impulsar la organizacién y funcionamiento de las Redes
Educativas.
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POLITICA 26

Fortalecer

los mecanismos de transparencia y

participacion de la comunidad en el proceso educativo,
para dar seguimiento a sus resultados e impacto

Se han identificado deficiencias administrativas en algunas
esferas de la administracién educativa regional, provocando
desconfianza, indignaciény deterioro del clima institucional,
en el fondo, poniendo en riesgo la credibilidad de las
instituciones. Esto se refleja en el alto porcentaje de reclamos
e inferposicion de recursos administrativos. La ETICA como
principio de actuacién debe de llevarnos a una politica de
transparencia, rendicién de cuentas y sanciones efectivas
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para los actos de corrupcién. Asi mismo, favorecerd a un clima
institucional adecuado para un proceso de formacién éptimo
entodas las instancias.

Por otro lado, el hecho de no alcanzar los logros educativos
esperados para la edad de desarrollo de las y los estudiantes,
nos habla de un sistema que no estd cumpliendo su funcién a
cabalidad.
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Ademas, el tipo de servicio educativo es muy variable, pues
algunas instituciones educativas ofrecen un servicio de mejor
calidad que otras, y generalmente, las que ofrecen servicios
de menor calidad son aquellas que atienden a sectores en
situacion de pobreza o marginalidad. Las personas en
general han aceptado esta situacion como normal, y por lo
mismo, sus expectativas respecto de la educacién no son
altas. Esto se debe a la inexistencia de estandares de calidad
en la educacién y en consecuencia, a una falta de cultura de
transparencia y rendicién de cuentas, en este caso, de los
resultados de aprendizaje.

Los estandares nos permitirdn entonces, saber qué esperar y
exigir del servicio educativo, pues a través de ellos se
establecen claramente lo que cada estudiante debera lograry
cémo, y las responsabilidades de docentes y directores en el
logro de los aprendizajes. Nuestras expectativas se elevarany
con ello, también la calidad, pues para satisfacer estas
expectativas, serd necesario desarrollar mayores
capacidades.

La politica se orienta entonces, a construir de manera
participativa dichos estandares, desarrollando las acciones
que se requieran para que los espacios legales de
participacion entren en funcionamiento y se fortalezcan, tanto
para construir los mismos, como para vigilar los resultados e
impacto de la educaciéon. La sociedad organizada se
convierte, entonces, en la fuente de retroalimentacién del
sistema educativo, en funcién a mejorar la calidad que
permitiré desarrollar integralmente a las y los estudiantes.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS

26.1 Funcionamiento de los espacios legales de participacion
de los actores inmersos en el proceso educativo, a nivel
de IIEE (CONEI), local (COPALEs) y regional (COPARE).

26.2 Establecer estdndares de calidad educativa regional,
con la participacién de la sociedad.
26.3 Creacion e implementacién de un érgano

descentralizado del SINEACE que garantice la
Educacién Bdasica Regular(EBR), Educacién Técnico
Productivo(ETP)

26.4 Disefar mecanismos de participacién, vigilancia
y rendicién de cuentas a la ciudadania y sociedad civil
de manera democratica y organizada.
26.5 Fomentar una cultura de rendicién de cuentas en las
lIEE, las UGEL y las DRE basada en la transparencia.
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CAPITULO VII

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
ESPACIOS EDUCATIVOS CONTRIBUYEN A GENERAR APRENDIZAJES DE CALIDAD

El ambiente fisico en el que vivimos y desarrollamos, es el reflejo de como somos.



Politica 28.
Mejorar el equipamiento y

progresivamente programas material educativo que
de mejoramiento, aseguren condiciones

ampliacién y creacion de la bésicgs de aprendizaj(‘a’
infraestructura de las II.EE, promoviendo la produccion

Politica 27.
Ejecutar periddica y

con criterios de regional, Sie apuerdo al avance
calidad & inclusion. Estudiantes aprovechan eficazmente e a0
espacios educativos construidos,
mejorados e implementados,
pertinentes al avance cientfico y tecnologico
Y alos nuevos modelos pedagdgicos.

RESULTADO 8

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

ESPACIOS EDUCATIVOS
CONTRIBUYEN A GENERAR
APRENDIZAJES DE CALIDAD
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Cada lugar nos habla de algo distinto, cada realidad nos
interpela de manera diferente. Hemos visto cémo se conjugan
forma y fondo, de manera complementaria: la demanda por
una mejor calidad de la educacién, en las consultas, incluia
organizacién, metas, acceso y esfuerzo para estudiar, a la vez
que pasto, flores, bibliotecas. En la comprensién de los nifios y
ninas, por ejemplo, no iba separada una cosa de la otra:
métodos, formas de atencién, afecto, de espacio y materiales
utilizados.

Podriamos decir entonces que el espacio en el que se
desarrolla la accién educativa y los materiales utilizados son
factores asociados a los logros de aprendizaje, y a su vez,
configuran, en el imaginario de las personas, uno de los
elementos en el concepto de calidad.

La equidad y calidad educativa, elementos vitales para
el desarrollo de la educacién, se concretan en un
espacio determinado sobre el cual se asienta y
organiza la comunidad educativa.

Experiencias internacionales nos hablan de este factor
relacionado a la calidad educativa. Por ejemplo, algunos
programas de mejoramiento de la educaciéon como la Escuela
Nueva de Colombia y el Programa de las 900 Escuelas en
Chile privilegiaron estrategias basadas en el manejo de
elementos que han demostrado ser fundamentales para
producir logros de aprendizaje y mejorar el desempefio de los
maestros en el aula. Entre éstas, se encuentran la entrega de
textos, bibliotecas y material didactico a las escuelas, el
mejoramiento de la infraestructura, el perfeccionamiento
docente y la dotacion de materiales de apoyo, la inclusion de
monitores comunitarios para recuperar a ninos con atraso
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escolar y bajo rendimiento, los proyectos de mejoramiento
educativo y la ampliacién de la jornada escolar. Todas ellas,
estrategias utilizadas para mejorar la calidad de la educacion
y los resultados del aprendizaje.

Es innegable que existe una relacién entre materiales
educativos y rendimiento (Tener buenos materiales
educativos favorece el aprendizaje), asi como con la
infraestructura, incluyendo no sélo la calidad de la
construccion sino también mobiliario y servicios de
electricidad y agua. Sin embargo, es importante senalar que
el efecto esperado surge como resultado de intervenciones
que combinan la aplicaciéon de insumos materiales con las
innovaciones pedagdgicas, es decir, con formas nuevas de
ensenary aprender que sean mds acorde a las necesidades y
a los avances cientificos y tecnolégicos.

Como regién Moquegua, autoridades y sociedad organizada,
hemos venido desplegando esfuerzos para asegurar a cada
estudiante el acceso a un local escolar digno y seguro, a
servicios bdsicos y mobiliario escolar, asignando recursos
para ello, pero somos conscientes que la tarea debe de
continuar. Compartimos esta preocupacién e interés con la
poblacién, por el uso éptimo de los ambientes con que ya se
cuentan y por la pertinencia de los disefos -tanto cultural
como localmente- de los que se construiran. De alli que surge
dar una especial atencién a este objetivo, el cual ademas se
suma a la apuesta de la primera politica del resultado 1 del
PEN: promover entornos comunitarios saludables, amables, y
estimulantes para nifos y nifias; asi como a las politicas del
segundo resultado (3.1): dotar de insumos y servicios bdsicos
atodos los centros educativos publicos que atienden a los mas
pobres y (3.2) asegurar buena infraestructura, servicios y
condiciones adecuadas de salubridad a todos los centros
educativos que atienden a los mas pobres.

Los espacios, entonces, estan en funcién de asegurar para
todas las personas, un aprendizaje de calidad.

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



¢DE QUE REALIDAD PARTIMOS?

En el ambito de intervencion de la Direccion Regional de
Educacién de Moquegua, contamos con 668 instituciones
educativas, centros y programas, tanto de gestion publica
como de gestion privada. De este nimero, 462 son de gestion
pUblica: 385 brindan atencién en la forma escolarizaday 197
en la forma no escolarizada.

Si bien cada afo se han realizado programas de
mantenimiento de la infraestructura desde el gobierno
central, el apoyo recibido no ha sido suficiente para cubrir las
necesidades regionales. A partir del 2006, con el dinero del
Canon, la regién ha intervenido de una manera radical y
efectiva con programas de mantenimiento, mejoramiento,
rehabilitacién y construccién de locales escolares.

En la evaluacién efectuada entre el 2006 y el 2008 a la
infraestructura de 326 instituciones educativas con la
finalidad de constatar el estado de los locales y servicios a
nivel regional, se pudo determinar que el 28% de la
infraestructura se encuentra en buen estado, el 33% regular,
19% en mal estado y el 20% pésimo. Con referencia a las
avlas, el 30% estan deterioradas, especialmente las de
material de adobe, que estén ubicadas en el drea rural.

A partir de estos resultados, el Gobierno Regional y Gobiernos
Locales han realizado inversiones para el mejoramiento de la
infraestructura, de manera que se renové con nueva
construccién al 3%, se atendié con el mantenimiento de su
infraestructura al 37% y con acciones de rehabilitacién y/o
ampliacién al 13%. En el 2008, el 92% de lo locales, fueron
atendidos a través del Programa de Mantenimiento
Preventivo del Ministerio de Educacién. A pesar de todos estos
esfuerzos adn se tiene un significativo porcentaie sin atencién
integral, sobre todo en las zonas rurales.

“En Moquegua, la educacién es primero”
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LA INFRAESTRUCTURA EN EL AREA RURAL

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA
NINOS Y NINAS DE 0 A 2 ANOS

La UGEL Séanchez Cerro que atiende en gran parte el ambito
rural, tiene 194 instituciones educativas (29% del total
regional), pero escasamente alberga 4,361 alumnos que
representan el 9% del total matriculados (2007); significando
22 estudiantes por IE. Generalmente estos 22 alumnos no
tienen las mismas edades ni cursan los mismos grados, de
manera que la escuela tiene que atender de manera
simultdnea - la mayoria de veces en una sola aula- a
estudiantes de varios grados, convirtiéndose en una escuela
multigrado, muchas veces unidocente.

Otra caracteristica de la zona rural es el material utilizado en
la construccion. En la parte alto andina, en las UGEL de
Mariscal Nieto y Sdnchez Cerro, gran parte de la
infraestructura es de material rustico (pared de adobe y
cobertura de calamina). La mayor parte de estos locales han
sido construidos por las APAFAS y/o por la comunidad y se
encuentran muy deteriorados por falta de mantenimiento. El
50% del total de instituciones educativas del ambito de
intervencién de la DREMO, estan ubicados en las zonas
rurales alto-andinas.
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No contamos con infraestructura ni equipamiento adecuados
para la atencién a nifos y nifas de 0 a 2 afos. Como pudimos
analizar en el objetivo 1, estos nifos y nifas son atendidos
mayormente en la forma no escolarizada a través de las Salas
de Educaciéon Temprana (SET), y si bien existe un esfuerzo de
parte de las promotoras voluntarias y de las docentes
coordinadoras de brindar las mejores condiciones respecto al
ambiente fisico a través de los recursos que la misma
comunidad brinda, estas condiciones no son las mas
adecuadas. Se requiere con urgencia de infraestructura e
implementacién adecuada para este rango de edad y en
general, para la educacién inicial.

Los programas de mantenimiento y reparacién de la
infraestructura estdn focalizados sélo en los predios que son
propiedad del Ministerio de Educacién, mas no en aquellos en
los que funciona la mayor parte de los Programas No
Escolarizados. Esto constituye una real desventaja para el
nivel inicial, el cual tiene gran parte de su cobertura a través
de estos programas, sobre todo en la zona rural.
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LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA

SEGURIDAD Y SANEAMIENTO

Si bien se cuenta con cierta infraestructura deportiva y
recreativa, ésta es insuficiente y en algunos casos, la que se
tiene, no es aprovechada en toda su magnitud. Existe
consenso entre alumnos (88%), directores (82%) y docentes
(77%) en la falta de infraestructura y equipamiento para la
buena practica del deporte y la recreacién, como campos
deportivos (canchas de futbol), patios de recreo y pistas
atléticas entre otros.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Muchas de las instituciones educativas carecen de cercos
perimétricos, razén por la cual sufren constantes robos de los
implementos educativos (servicios higiénicos, computadoras,
equipos de sonido, etc.),

Oftra preocupacién respecto a los locales escolares es la
accion de saneamiento fisico legal de los predios los cuales
deben estar inscritos en registros publicos, para ello sera
necesario disponer de una partida presupuestal y disenar
mecanismos de orientaciéon que agilicen el proceso. De los
326 predios en los que funcionan las 385 instituciones
educativas de la forma escolarizada en nuestra region, sélo
196 han sido saneados. Esta cantidad representa el 60,43%
del total.
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SERVICIOS BASICOS

Los servicios bésicos son los elementos que coadyuvan a
lograr la calidad educativa y de un total de 326 locales de
instituciones educativas, solo el 71.8% tienen servicio de
electricidad y el 28.2% no cuentan con servicio de
electricidad, el 77.3% de las instituciones cuenta con el
servicio de agua potable y red de desague y el 26.7% de II.EE.
no cuenta con el servicio de agua potable y red de desague.

Cabe mencionar que en la parte alto andina en las UGELs de
Mariscal Nieto y General Sanchez Cerro, en gran parte de los
locales educativos, el acceso a los servicios bdsicos es
deficitario. En consecuencia, se limita a una educacion en
condiciones adecuadas.

LA TECNOLOGIA

La Tecnologia de Informacién y Comunicacién es empleada
enun 36% en las II.EE. publicas, teniendo un mayor uso en las
Il.EE. privadas (59%).

El uso de Internet en las II.LEE. publicas practicamente no se
da; tanto alumnos como docentes que acceden lo realizan en
un 88% en las cabinas publicas. La mayoria de las IIEE carece
de los servicios de telefonia e Internet, fundamentalmente en
el dmbito rural.

Existe un déficit de equipamiento en los centros de cémputo
de las ILLEE y los que se tienen presentan problemas de
actualizaciéon. El 53% del total de equipos de cémputo
existentes, estan clasificados como “tecnologia actual”, y el
47% como "“obsoletos”. El 79% de docentes manifiestan que
hay déficit de computadoras por alumno.

Los planes curriculares que se utilizan en las IIEE, referentes al
aprendizaje de computacién e informdtica, no van mas alla
del uso del ordenador en tareas no productivas y sostenibles
en el tiempo.

Infraestructura, equipamiento y recursos diddcticos:

El déficit en mobiliario (carpetas) al ano 2005 era del orden
del 35%. Al 2007 éste ha descendido a 22%
aproximadamente, debido a la ejecucién de proyectos de
equipamiento e implementacién realizados por el Gobierno
Regionaly los Gobiernos locales.
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La mayoria de los docentes a nivel regional (96%) consideran
que no cuentan con los materiales educativos minimos tales
como: mota, tizas, papeles, plumones, etc.

En un 87% los docentes consideran como factor limitante para
el desempeno de su labor la falta de equipos y material
diddctico (computacién, quimica, biologia, educacién fisica,
drea de educacion para el trabajo etc.) esta carencia supone
una ensenanza sumamente teérica abonando entre otros
factores al bajo nivel en logros de aprendizaije.

El 78% de docentes indican que los textos distribuidos por el
Ministerio para el proceso educativo llegan
extempordaneamente y en cantidad no suficiente. Asi mismo,
en el drea rural se advierte que estos materiales no son
culturalmente pertinentes, y los docentes requieren
asesoramiento en su utilizacién.

Son escasos los ambientes para laboratorios de fisica,
quimica, biologia etc. Asi también, no existen espacios
adecuados ni implementacién para el desarrollo del
drea de educacién para el trabajo. Esta realidad la
comparte, a su vez, la Educaciéon Técnico Productiva y la
Educacién Béasica Alternativa.

“En Moquegua, la educacién es primero”

En el drea rural, el mayor déficit se encuentra en la
implementacién de laboratorios, acceso a internet y otros, lo
que limita el acceso a la informaciéon por parte de los
estudiantes. Otra gran carencia, es la limitacién en el acceso a
fuentes bibliograficas. Muchas instituciones educativas de la
regién, no cuentan con bibliotecas; y dénde si las hay, estan
desactualizados y descontextualizados.

¢QUE POTENCIALIDADES PODEMOS APROVECHAR?

Durante el 2006, mediante la Unidad Formuladora de la
DREMO se elaboraron perfiles para el mejoramiento y
construccién de la infraestructura de las II.EE. Para el afo
2007, se aprobé el plan de trabajo para elaborar 45 perfiles
de alcance regional orientados a atender las necesidades en
cuanto a infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de
capacidades.

Tanto municipalidades provinciales como Distritales, de
acuerdo a la ley de transferencia de funciones, estén en la
facultad para desarrollar proyectos de inversién en materia
de infraestructura, equipamiento y fortalecimiento de
capacidades referidas a educaciény cultura.
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 5

ESPACIOS EDUCATIVOS CONTRIBUYEN A GENERAR
APRENDIZAJES DE CALIDAD



RESULTADO 8

Estudiantes aprovechan éptimamente los espacios educativos mejorados e
implementados.

Emprender politicas sobre aprovechamiento de los espacios educativos, implica un
andlisis de la forma en que estos espacios vienen siendo utilizados, tanto en la zona
urbana como en la zona rural. Mientras que para algunos niveles y zonas, el espacio
y la implementacion son insuficientes, en otros niveles, especialmente en la zona
urbana, este mismo espacio puede estar saturado o no siendo plenamente
aprovechado.

Un segundo elemento a tomar en cuenta para la infraestructura — aunque no sélo en las zonas rurales- es la pertinencia
cultural y local. Sabemos que el ambiente y los materiales juegan un papel importante para el logro de los aprendizajes, por lo
tanto, es de mucha importancia que las instituciones educativas cuenten con locales escolares cuyos disefios respondan a las
caracteristicas de la zona, es decir, si se encuentran en la parte andina, deben contemplar la proteccion del frio, las lluvias y si
se trata de la zona costera, deben considerar la ventilacién entre otros.

También es necesario tener en cuenta que la infraestructura debe permitir el desarrollo de proyectos de innovacién tecnolégica
y productiva, de acuerdo a las actividades productivas de las zonas, asi también facilitar el desarrollo de eventos de
participacién comunitaria. Es decir, se trata de mejorar la infraestructura, pero innovando la intervencién de acuerdo a las
demandas del desarrollo educativo.
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POLITICA 27

Eiecutar periéodica y progresivamente programas de

mejoramiento,

infraestructura de las Il.EE,

inclusién.

Los programas de mejoramiento de la infraestructura
emprendidos por el Ministerio de Educacién y otros, desde el
Gobierno Regional, han de apuntar a resolver las principales
necesidades detectadas: infraestructura para laboratorios y
talleres productivos, centros de cémputo, infraestructura
deportiva y recreativa, bibliotecas, mejoramiento de la
infraestructura en las aulas de clase.

ampliacién y creacién de

la
con criterios de calidad e

La atencién a la infraestructura en la zona rural tiene
particulares caracteristicas y retos. Por un lado la dispersion
de las poblaciones hace que las distancias entre instituciones
educativas sean muy grandes, de manera que el espacio fisico
por cubrir y la altura de la ubicacién (3,800 msnm)
incrementan la dificultad para su atencién oportuna.
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La dispersién y la - categoria multigrado - no solo es un reto
para la construccién de la infraestructura sino que representa
un serio problema para la accesibilidad de nifas y nifos de
estas zonas, por cuanto deben trasladarse grandes distancias
para asistir a la escuela. Esta situacion tiene efectos negativos
en el proceso de aprendizaje y propicia la desercién y el
abandono escolar. Exige por tanto, encontrar alternativas
viables que permitan, desde la infraestructura garantizar el
acceso y la permanencia de nifos y nifas de zonas rurales de
altura en la escuela. Se estd considerando por ello, la
posibilidad de construir albergues que brinden todas las
condiciones (vivienda, aula, servicios higiénicos, comedor,
recreacion, etc.) para la atencién de estas poblaciones y el
mejoramiento de las condiciones laborales y de vida del
docente.

Es un anhelo de la regién y una politica prioritaria la atencién
a la poblacién menor de 0 a 5 afos, sin embargo este deseo
se enfrenta con la carencia de infraestructura y equipamiento
adecuado en las lIEE y programas que brindan servicio a nifos
de esta edad, la situacién se complica cuando recordamos
que el tipo de atencién debe de ser integral (educacién,
nutricién, salud) sobre todo cuando se trata de los mads
pequeiios 0-2 afos

El criterio de inclusién estd también presente en esta politica.
Por lo mismo, hace falta desarrollar acciones de adecuacion
de la infraestructura, y tomar este criterio para las nuevas
construcciones, tanto en las instituciones educativas, como en
las instancias administrativas de la gestién educativa
regional, y local.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS:

27.1 Elaborar una planificacién integral de los espacios
educativos en funcién a: metas de atencién,
equipamiento, ubicacién, arquitectura adecuados a
diferentes contextos.

27.2 Redalizar el saneamiento fisico legal de los predios y
locales escolares.

27.3 Instalar servicios bésicos, medios de comunicacién e

Internet en las lIEE de la regién, priorizando la atenciéon
de lazonarural de las tres provincias.

27.4 Instalar servicios basicos en los locales donde funcionan
los SET (Salas de Educacién Temprana) y PRONOEI
(Programas no escolarizados de Educacion Inicial).

27.5 Adecuar arquitecténicamente las 1IEE en funcién de las

necesidades educativas especiales de las y los

estudiantes y de la atenciéon a la diversidad.

Construir salas de atencién integral para nifios y ninas

de 0 a 2 anos, en coordinacién con los gobiernos

localesy la empresa privada.

27.7 Acciones de mantenimiento (pintado, reparacion y

reposicion) y planificacion del uso que permitan

aprovechar efectivamente la infraestructura con la que
se cuenta.

Crear albergues, comedores, bibliotecas y dreas

recreativas en las zonas rurales de menor desarrollo.

Promocionar la gestiéon concertada de los directores de

instituciones educativas y 6rganos intermedios, con las

instancias de gobierno local y regional, para la
construcciéon, ampliacién y mantenimiento de su
infraestructura educativa.

27.6

27.8

27.9
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POLITICA 28

Mejorar el equipamiento y material educativo que

aseguren condiciones

bdsicas de aprendizaje,

promoviendo la producciéon regional, de acuerdo al
avance de la ciencia y tecnologia globalizada.

Las condiciones en las que se desarrollan las actividades
educativas en las instituciones de gestién pUblica no son las
mas favorables. Docentes y personas responsables de la
atencién a las y los estudiantes, utilizan su creatividad, y en no
pocos casos, sus propios recursos personales, para poder
desarrollar estas actividades, con los requerimientos minimos
para favorecer el aprendizaje. Sin embargo, esta forma de
dar respuesta a la necesidad no tiene garantia de ser
permanente ni de llegar a todos los que necesitan. El gasto

publico en educacion no puede ser menor o igual que el gasto
que realiza la familia, pues no estariamos hablando ya de
gratuidad en la educacién. La familia contribuye
aproximadamente con un tercio del gasto que se requiere
para educar a un nifo/a en una institucién de gestion publica.
Pero existen recursos y materiales que no estdn al alcance de
la familia ni de la gestion que puedan realizar en forma
organizada para proveer de lo necesario para mejorar la
calidad educativa.

Proyecto Educativo Regional Moquegua 2009-2021



Otra situacién particular en relacién con el equipamiento, es
la creacién del area de Educacién para el trabajo. A través del
proceso de generalizacion del curriculo en educacion

secundaria, la “variante técnica” desaparece como
denominacién y es la “educacion para el trabajo” que en su
reemplazo pasa a ser un drea curricular en el plan de
estudios. Ello demanda que las instituciones educativas,
cuenten con espacios apropiados para el desarrollo de los
talleres productivos, asi como, con el equipamiento necesario
para los mismos, situacién que aun no es una realidad.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS:

28.1

28.2

28.3

28.4

28.5

28.6

28.7

28.8

28.9

Implementar adecuadamente los espacios educativos
con salas de cémputo y talleres productivos,
infraestructura techada deportiva  y recreativa,
focalizando la atencién a instituciones educativas y
programas con necesidades prioritarias de atencion.
Desarrollar un programa de equipamiento y
mantenimiento del mobiliario

Dotar de material educativo a todas las I1.EE. asi como
promover y orientar la elaboracién y el uso adecuado
de los mismos, con contenidos pertinentes a la
realidad regional, nacional y global; para contribuiren
ellogro de los aprendizajes de los estudiantes.
Creacién de centros de recursos como espacios de
acceso a material educativo y asesoria de una red de
lIEE, locales.

Elaboracion y distribucién y uso de textos escolares,
considerando la diversidad pedagégica y linguistica.
Creacién del Parque de la Educacién Vial, Museo de la
Cienciay la Tecnologia, el Museo de los Nifos, la Casa
de la Musica, del Arte y la Cultura.

Equipar los ambientes de los SET y PRONOEI con
material estructurado: equipos de educacién
temprana y mobiliario que sean relevantes para el
aprendizaje de nifios y nifas.

Garantizar el financiamiento e implementacién de
infraestructura educativa, medios, materiales vy
centros de recursos pertinentes a la Educacion
Intercultural BilingUe.

Dotar de material educativo especializado a Educacion
Técnico Productiva y Educaciéon Bésica Alternativa,
para fortalecer su capacidad educativa, en
consonancia con los ejes de desarrollo local.
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CAPITULO VIII

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
FAMILIA 'Y SOCIEDAD, PARTICIPAN EN PROYECTOS Y POLITICAS

EDUCATIVAS.

La sociedad civil se presenta como una “nueva fuente de certezas” en este tiempo de incertidumbre.



OBJETIVO ESTRATEGICO 6

hito ed

omueven €
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2Qué estamos haciendo para que el tema educativo pase de
ser una preocupacién sectorial y se constituya en una tarea de
todos y todas? &Cudnto estamos promoviendo la
participacion de otros sectores y actores ademds de los
propiamente educativos? 2En qué medida estos sectores y
actores estan asumiendo su rol educativo? &Nos estamos
articulando eficientemente para realizar nuestro sentido o
razén de ser, es decir, para servir a la sociedad en la
satisfaccion de sus necesidades de desarrollo en general; y en
particular, en la satisfaccién de sus necesidades bésicas de
aprendizaje?

Mas alla de quedarnos con los sentimientos propios de quien
observa que hay mucho camino por recorrer, tendriamos que
asumir un rol mds activo en relacién con el mejoramiento de
la calidad de la educacién en nuestra regién, que pasa
necesariamente por promover una accién intersectorial para
abordar el tema y problema educativo, asi como por la
participacion de diferentes actores de la sociedad.

La educacién no es un asunto que compete sélo al sector
educacién, y por lo mismo, las reformas que se implementen
no pueden centrarse Unicamente en la escuela, olvidando el
papel educativo de la familia, de los medios de comunicacién,
de las autoridades y gobernantes y de todos los ambientes de
aprendizaje fuera de las lIEE. La articulacién escuela-familia-
sociedad, es vital para el mejoramiento de la calidad
educativa.
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Actualmente se habla de una sociedad educadora. Los
propositos educativos previstos para la escuela, para poder
lograrse tienen que trascenderla, abarcando de diversas
maneras la accién de la poblacién en su conjunto. Se necesita
entonces establecer un nexo entre la vida escolar y la vida
comunitariac de manera que las familias, los medios de
comunicacién, las empresas se involucren en el quehacer
educativo y colaboren eficazmente para el logro de sus
objetivos, porque se asume que la educacién de los ninos,
ninasy jévenes es de interés comun.

Por otro lado, se trata de entender que aquellos propésitos
pensados para la escuela, emanados de la demandas
educativas del desarrollo regional, que en el caso de
Moquegua, tienen que ver con: el desarrollo de capacidades
del capital humano para la ciencia y tecnologia orientado a
las vocaciones productivas (Competitividad); el desarrollo de
la ciudadania y las capacidades para la participacién,
concertacién, convivencia ética y ejercicio de derechos para
todos (Democracia con Equidad); el fortalecimiento de la
identidad regional, para una convivencia con respeto a la
diversidad (Interculturalidad); y el desarrollo de una
conciencia ambiental para el desarrollo sostenible y la
conservacién del medio ambiente, tienen que ser
aprendizajes de toda la poblacién en general.

Entonces, la poblacién también necesita ser educada para
constituir un capital social que comparte, normas, cultura,
principios y propositos pero que cuenta no sélo con la
disposicion, sino con las capacidades para lograrlo.

La sociedad educadora asume que ella estd aportando en la

construccién de la democracia por tanto todo lo que pasa a su
interior es un “asunto publico” (corrupcién, cuidado del medio
ambiente, etc.) que constituye “leccién” para el aprendizaje
ciudadano. Como también es expresado en el objetivo
estratégico 6 del Proyecto Educativo Nacional: una sociedad
que educa a sus ciudadanos y los compromete con su
comunidad.
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¢DE QUE REALIDAD PARTIMOS?

LA FAMILIA:

A medida que pasan los afos se toma mayor conciencia de la
necesidad de hacer participar a la familia en el proceso
educativo de sus hijos e hijas. Muchos de los problemas de
aprendizaje, desercion, rendimiento en las y los estudiantes,
tienen en comun el hecho de que estos estudiantes provienen
de familias desintegradas, con problemas econémicos, o
afectados por la migracién en busca de mejores condiciones
de vida. La alta incidencia de alcoholismo y violencia
intrafamiliar en la regién, repercute negativamente en nifos,
nifias y adolescentes, quienes carecen de modelos positivos y
orientacion que les permitan desenvolverse de manera plena
como estudiantes y como personas. Asi mismo, problemas
como el racismo y la discriminacién, son todavia vigentes y
repercuten tanto en el estudiante como en sus familias y en
su grado de participacién para aportar en la educacién.

Por otro lado, la disposicion que presentan los padres de
familia a colaborar con las lIEE, no supone necesariamente un
involucramiento efectivo de éstos en la accién educativa. Las
encuestas aplicadas en la fase de diagnéstico han dado como
resultado que tanto las APAFAs como la poblacién en general,
se encuentran escasamente involucrados en los procesos
educativos locales y regionales. El 59% de los padres de
familia afirma no haber participado en la planificacién
curricular en su institucién escolar.

El 50% de las familias reconocen en sus hijos, logros de
aprendizajes en el dmbito de las habilidades sociales,
relacionados al amor a su tierra, a formas de convivencia y al
respeto a las diferencias. La mayoria de los padres considera

“En Moquegua, la educacién es primero”

que para el aprendizaje efectivo de sus hijos en edad escolar,
la actual jornada educativa es insuficiente, por lo que
proponen que debe incrementarse las horas lectivas (66%). En
la poblacién y sus dirigentes (69% de encuestados) se percibe
un alto grado de insatisfaccién con los resultados del proceso
educativo.

Padres y madres de familia se preocupan por la posibilidad de
que sus hijos abandonen los estudios. La principal causa que
aparece, es la econémica: el 36% cree que su hijo podria
abandonar sus estudios por “falta de economia”, por
desmotivacion del propio alumno o problemas psicolégicos
(23%) y/o, problemas familiares (13%).
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Se ha podido observar un incremento de los problemas de
disciplina en las IIEE y de falta de respeto a la autoridad, en
general ante este problema, no se observa una actitud mas
activa por parte de la familia en su resolucién, quizés porque
no estdn suficientemente preparadas para enfrentarlos.

El término sociedad civil se utiliza para referirse a una amplia
gama de organizaciones no gubernamentales y sin fines de
lucro que estdn presentes en la vida puoblica. Estas
organizaciones expresan los intereses y valores de sus
miembros y de otros, segun consideraciones éticas,
culturales, politicas, cientificas, religiosas o filantrépicas. Por
lo tanto, el término organizaciones de la sociedad civil abarca
una gran variedad de organizaciones como grupos
comunitarios, organizaciones no gubernamentales,
sindicatos, grupos indigenas, organizaciones de caridad,
organizaciones religiosas, asociaciones profesionales y
fundaciones.

La intervencién de la sociedad civil en la problemdtica
educativa en la regién, ha sido diversa. Existen experiencias
donde el aporte ha sido -y es - significativo, por ejemplo en la
provincia de llo se ha vivido un proceso participativo que ha
desencadenado la formulacion de su Proyecto Educativo
Local, pero es importante anotar que llo, tiene una amplia
trayectoria en participacién directa en aspectos que
conciernen a su desarrollo. Mariscal Nieto, vive un periodo de

efervescencia en participacién a partir del 2001, ano del
terremoto, en el que el sector juvenil, principalmente, se
organiza para la reconstruccién de su ciudad, esta fue ocasiéon
para la reflexiéon de otros temas vinculados al desarrollo de
esta provincia y para la creacién de importantes redes de
solidaridad entre sus organizaciones e instituciones. En
Sanchez Cerro, existe disponibilidad de diversos actores para
dar solucién a la problematica que les aqueja, aunque aun
hace falta consolidar los espacios de participacién ciudadana
con los que esta provincia cuenta.

Las expresiones de interés de la sociedad civil sobre la accién
educativa es alta, el 94% de los representantes (entrevistados)
tiene interés en conocer con mayor profundidad la
problematica y participar en encontrar soluciones a la misma,
una de las estrategias serd la incorporacién del tema en sus
agendas de trabajo. La sociedad civil muestra posibilidades
de aportar asumiendo compromisos de asesoria técnica,
como econdémicos el 76% de los representantes de las
instituciones entrevistadas considera que pueden colaborar
econémicamente con los programas educativos y el 78%
expresa que en su organizaciéon cuentan con personas que
poseen conocimientos y destrezas Utiles para las II.EE. de la
Regioén.

Las Organizaciones No Gubernamentales han desarrollado
experiencias sobre educacién ciudadana, formacién de
lideres juveniles, educacién inclusiva, y educacion de adultos
que son posibles de replicarse y generalizarse en la region.
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LOS MEDIOS DE COMUNICACION.

GOBIERNOS LOCALES Y EDUCACION.

Existe una demanda general de la poblacién, por contar con
medios de comunicacién que estén al servicio de la
educacion. La mayor parte de personas consultadas sobre el
rol de los medios de comunicacién en la regiéon, expresan que
éstos tienen una influencia negativa en la formacién de
valores en las y los estudiantes, por lo que se hace necesaria
una intervencién con criterio educativo, en los contenidos y
horarios de los programas televisivos y radiales.

Un significativo porcentaje de padres de familia (48%)
considera que se debe instalar la estacién de Radio y TV
regional, a cargo del Gobierno Regional, cuya programacién
deberia contener 76% de programas culturales, 22% de
programas educativos, y 2% de programas sobre temas
legales. Esta programacién deberia ser supervisada por un
consejo que evalve el impacto de los medios de comunicacion
en los nifos, el 94% -de los entrevistados- han expresado la
necesidad de que exista dicho consejo.

Los medios de comunicacién social tienen un rol importante
en el desarrollo de la sociedad, garantizan el derecho a la
informacién de la poblacién y pueden constituirse en entes de
integracién y cohesiéon social, asi como en importantes
agentes educativos, se espera promover su rol educador.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Se viene observando un creciente interés de los alcaldes de los
distritos de la regién en el tema educativo. Ademds de
promover obras de infraestructura, estdn preocupados por la
vision a largo plazo de la educacién de su localidad, tal es asi,
que muchos estédn impulsando los procesos participativos de
construccién de sus Proyectos Educativos

Locales, proporcionando los medios necesarios (traslado de
la poblacién de los pueblos mas alejados, convocatoria,
alimentacién, etc.) para la realizaciéon de eventos en los que
estos se construyen y comunicando a las instancias regionales
de educacién del avance en estos procesos.

La ejecucion del gasto en educacién es otro indicador de este
interés, el porcentaje avance promedio de las provincias, a
octubre del 2008, es de 50,5% esto significa que el
presupuesto para educacion estd siendo invertido. Sin
embargo, este porcentaje no es igual en todas las provincias,
existiendo algunas donde no se registra ejecucién, en estos
casos, las instancias de participacién acreditadas para la
implementacién y vigilancia de los PEL, y del PER, que son los
COPALES y el COPARE, respectivamente, tendrian que
intervenir en pro de fortalecer las capacidades municipales de
modo que puedan realizar una mejor ejecucion del gasto, asi
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como desarrollar acciones tendientes a la elaboracién de
proyectos de inversion.

Es importante remarcar el interés e iniciativa de los
estudiantes para su participacién en los asuntos publicos,
senal de ello es que el 66% del total de Municipios Escolares,
son reconocidos por los gobiernos locales y participan en los
procesos de Presupuesto Participativo Local y Regional.

DESCO, “Bases para la integracion del Sur Peruano”, Boletin DESCO OPINA Regional, 2008.

LA INTEGRACION MACRO REGIONAL.

Tras los intentos fallidos de conformar regiones constituidas
por mdas de un departamento en nuestro pais, en el ambiente
politico se escucha de manera constante hacer mencién a la
macro region sur. Entre el 2008 y el 2009 se vienen
desarrollando ya, diversos encuentiros de consejeros
regionales, con esta apuesta. En diciembre del 2008 se
constituye oficialmente el Consejo Macro Regional de
Consejeros Regionales, y la participacion del Consejo
Regional de Moquegua se aprueba en febrero del 2009. Los
Consejos Regionales de Apurimac, Cusco, Madre de Dios,
Moquegua, Tacna, Puno, lca y Ayacucho, conforman dicho
consejo.

Entre las tematicas de mayor preocupacion de este consejo, se
encuentra la disminucién del recurso hidrico a consecuencia
del calentamiento global, los derechos de uso y
aprovechamiento de los recursos y la reforma fiscal.
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En agenda se encuentra también el desarrollo de iniciativas
normativas para impulsar proyectos macrorregionales como:
a) la construccién de la cadena de frio en el sector pesquero
para el consumo humano b) el plan vial macrorregional y
competencia compartida regional-nacional en la fiscalizacién
de la construccion de la via interocednica del sur,
complementéndola con el eje Matarani-llo-Tacna-La Paz y
Santos en Brasil; ¢) incremento de fuentes de energia eléctrica
sobre la base de las plantas hidroeléctricas en actual
funcionamiento (Majes, MachuPichu, San Gabén, etc.) y la
sustitucién de carbén por gas en Enersur-llo; d) ampliar y
modernizar el par portuario interocednico competitivo de llo y
Matarani, asumiendo su condicién portuaria competitiva; e)
promocién de las cadenas productivas de la regiéon macro sur:
camélidos, agroindustrias, manufactureras, pesqueras,
minero-metalUrgicas, turisticas, impulsando sus
infraestructuras bdsicas de apoyo con inversién publica y
privada; f) promocién de un sistema de innovaciones
cientificas y tecnolégicas de las Universidades del macro sur,

“En Moquegua, la educacién es primero”

investigacion, capacitacién y
profesionalizacion, en funcién de la transformacién
productiva del sur; g) generacién de una red macro-sur de
centros de plataformas logisticas, comerciales, e industriales
en las zonas de desarrollo especial (CETICOS, Zonas Francas,
etc.) de Tacna, llo, Matarani, Arequipa, Puno y Juliaca; h)
reforma aduanera binacional Peru-Bolivia, para facilitar los
intercambios y la integracion, especialmente en los pasos de
frontera y en los terminales de almacenamiento portuario; i)
plan de desarrollo de infraestructura y servicios del circuito
turistico del macro-sur, con politicas de conservacion y puesta
en valor de los patrimonios naturales y culturales; j) creacién
de un Fondo para el Desarrollo Sustentable en Gestién de la
Cuenca Macro Regional, financiado con el impuesto a las
sobre ganancias mineras, el cual debe ser visto como un
derecho de restitucién y una compensacién real ante los
efectos negativos que causa la explotacién minera al medio
ambiente.

con un programa de
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¢QUE POTENCIALIDADES PODEMOS APROVECHAR?

=En la sociedad civil organizada (ONGs) existe un alto grado
de conciencia y sensibilidad por la mejora de calidad
educativa regional. En este sentido, se han desarrollado en
la ¢ltima década, programas vinculados a la educacién
posibles referentes para la identificacién de alternativas de
solucién a algunos de los problemas educativos a nivel
regional.

=Sensibilidad y disposicién de las familias y poblacién en la
mejora de calidad educativa regional.

*Municipios Escolares participativos con iniciativas en la
solucion de la problemdtica educativa a través en los
procesos de Presupuesto Participativo Regional y Local.

=El 80% de Gobiernos Locales invierten en educacién en sus
comunas. El 100% de provincias de la regién tienen
conformados sus COPALE.

=Existencia de bagaije y riqueza cultural (expresiones artisticas
y culturales diversas, casonas, restos arqueolégicos, etc.)
regional propicia para desarrollar procesos educativos de
cardcter integral.

RESULTADO 9

Familias y sociedad son concientes de su rol en el ambito
educativo y promueven el mejoramiento de la calidad
educativa.

Es necesario repensar el rol de la familia en la educacién,
comprendiendo que su problematica afecta en el rendimiento
de las y los estudiantes. Un programa pertinente e integral de
formacién a padres y madres, podria significar ganar en la
familia a una aliada, no sélo para la educacién, sino también
para el desarrollo regional.

Hace falta que las familias orienten los patrones de crianza
hacia los grandes objetivos regionales, pero también que
colaboren en su tarea cotidiana de proteger a nifos y jévenes de
la influencia de factores nocivos, en la prevencion de drogas,
pandillaje, embarazo precoz, entre otros.

En la regién, los padres de familia estan bastante claros sobre su
responsabilidad en la promocién de una sociedad educadora
que aliente a la formacién ciudadana y a la convivencia social.
Encuentran que comparten responsabilidades con otras
instituciones y estarian dispuestos (segun el 86% de las
encuestas) a un pacto de colaboracién permanente con sus
instituciones educativas. Pero sabemos que la disposicion no es
suficiente. Hace falta desarrollar capacidades en las familias
para poder pasar de la simple disposicion a la accién relevante.

Asi mismo, las empresas, los medios de comunicaciéon y las
organizaciones de la region, tienen un rol educador potencial
que aun no ha sido aprovechado. Crear conciencia de ese rol,
disefar estrategias para su participacion efectiva y generar una
cultura del bien comun, es parte de la tarea en la cual los
gobiernos locales y las autoridades e instituciones educativas
estdn llamados a liderar.
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POLITICA 29

Promover el cumplimiento de funciones de los gobiernos
locales, Gobierno Regional y la participacion de la

familia, empresas, medios de comunicacién,

en el

proceso educativo, desde la implementacién de politicas
y propuestas pedagoégicas en forma sostenible.

El didlogo educativo no debe ser una accién circunstancial,
sino formar parte de la cultura de nuestra comunidad. Al
modo en el que, al interior de la familia establecemos los
principales acuerdos para que todos y todas desarrollen y
logren sus objetivos, tendriamos que ser capaces de dialogar
desde distintos sectores sobre qué buscamos y esperamos de
la educacién, y en qué modo podemos aportar para
conseguirlo. Es de esta manera que se generan los
compromisos, con la participacién de todos los actores
implicados.

Si bien en nuestra regién han existido, desde comunidades de
docentes, y de actores de la sociedad civil, espacios para este
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tipo de didlogo; el mismo no se ha institucionalizado, dando
lugar a que el sistema educativo se configure como un sistema
vertical, en el que las decisiones sélo pasan por los que
administran o dirigen la educacién, dejando de lado a
quienes reciben el servicio educativo, incurriendo en abusos
en algunos casos.

Se trata entonces de no vernos como “el oiro” de la
educacion, sino como el “nosotros”, pues si bien existen
claras funciones de cada actor, la responsabilidad y el
sueio de una educacion de calidad que aporta al
desarrollo, son comunes.
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A partir del afno 2006, afo en el que el PEN se oficializa,
nuestra regién inicia un proceso de didlogo para recoger las
demandas educativas de la poblacién. Producto de este
proceso, el presente documento. Sin embargo, la
oficializacién de este documento no es garantia de su
cumplimiento, y en este sentido sélo una participacion
organizada, positiva y propositiva permitird que las grandes
aspiraciones aqui expresadas, hagan eco en una realidad
concreta que demanda una atencién urgente.

Se trata entonces de no vernos como “el otro” de la
educacion, sino como el “nosotros”, pues si bien existen claras
funciones de cada actor, la responsabilidad y el suefio de una
educaciéon de calidad que aporta al desarrollo, son comunes.

PRINCIPALES MEDIDAS

29.1 Canalizar las experiencias exitosas de la sociedad civil
referidas a la educacién, para su generalizacién y
replicabilidad.

29.2 Creary fortalecer espacios participativos de diagnéstico,
espacios de reflexion y toma de decisiones
consensuadas  con participacion de la familia y
comunidad, sobre los conocimientos (competencias
cognitivas necesarias, habilidades, valores y actitudes a
desarrollar en los educandos) que deben ser abordados
por el sistema educativo de Moquegua en cada nivel y
etapa.

“En Moquegua, la educacién es primero”

29.3 Impulsar comunidades de aprendizaje en los centros
educativos, con la participaciéon efectiva de padres,
educadoresy otros actores sociales.

29.4 Comprometer alos medios de comunicacién social en el
aporte a la solucion de los problemas educativos,
exigiendo que un porcentaje de la programacién sea de
contenido educativo.

29.5 Sensibilizar a las familias en los procesos de aprendizaje
de estudiantes de todos los niveles y formas de
atencién, trabajando en conjunto con la escuela y
participando en acciones de la comunidad.

29.6 Comprometer a la sociedad en la gestién y asignacion
de recursos a educacién, mediante su participacién en
la formulaciéon y aprobacién de los presupuestos
participativos.

29.7 Conformar comités de vigilancia ciudadana que apoyen
la labor de los CONEl (Consejos Educativos
Institucionales), COPALE (Consejo Participativo Local de
Educacién) y COPARE (Consejo Participativo Regional
de Educacion).
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POLITICA 30

Promover el aporte y compromiso de las empresas

privadas, cooperacién

técnica

internacional, el

Gobierno Regional y gobiernos locales en el desarrollo de

la educacién.

La sociedad en su conjunto es responsable de brindar
educacion a sus miembros. El Estado, por su parte, debe
garantizar el acceso y permanencia a los servicios, y
promover, de diversos modos, que el aporte a la educacion
crezca, desde la voluntad politica de sus autoridades, como
también, contando con el aporte de las empresas privadas y la
cooperacién internacional.

A pesar de contar con la participacién de los estudiantes y de
otras instituciones de la sociedad civil, las propuestas
aprobadas en el Presupuesto Participativo Local no se
focalizan en los problemas educativos, aun falta dar mayor
prioridad en el presupuesto a la dimensién social en su
expresién educativa.. En el Gobierno Regional y en los
Gobiernos Locales, hace falta desarrollar mayores
capacidades para poder comprender los problemas
educativos en toda su magnitud, y no reducir su accién a

proyectos que priorizan desarrollo de infraestructura y
equipamiento, tocando el tema de capacitacion como un
aspecto que consiste en desarrollar actividades “formativas”,
sin que éstas se inscriban en un marco pedagégico y
estratégico mayor.

De acuerdo al “Plan de Transferencias 2006-2010",
aprobado por la Resolucién Presidencial N° 044-CND-P-
2006, El Peruano del 19 de mayo del 2006. Entre el 2007 y el
2010 se transfieren a las municipalidades provinciales la
funciones relacionadas con el Proyecto Educativo Local, la
diversificacion curriculary la alfabetizaciéon, y el monitoreo de
la gestion pedagdgica y administrativa, entre otras, como la
infraestructura y el equipamiento, y la organizacion y
sostenimiento de centros culturales, bibliotecas y talleres de
arte, el fomento del turismo, la cultura civica y cultura
ciudadana.
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Respecto a las empresas privadas, se espera que estas puedan
asumir su compromiso con el desarrollo a través de una
practica de responsabilidad social; ello permite que
desarrollen una visién integral de futuro que incluya a la
comunidad donde desarrollan sus actividades productivas y a
la sociedad en general. Esto implica que su proyeccién
promueva no sélo la dotacién de dinero y equipos, sino su
participacion activa en las actividades que desarrolla la
comunidad. Existen actualmente algunos ejemplos centrados
sobre todo en asuntos de tipo ambiental, sin embargo, la
responsabilidad social puede abordar distintos aspectos en
relacion a lo educativo, de manera que por ejemplo la
empresa permita las prdacticas de estudiantes, otorgue
oportunidades laborales, proporcione fondos para
investigacién, promueva programas de formacién con la
poblacién, etc.

“En Moquegua, la educacién es primero”

PRINCIPALES MEDIDAS

30.1 Vincular la cooperacién internacional a los planes
educativos de la region.

30.2 Involucrar al sector empresarial en el co-financiamiento
educativo, promoviendo la responsabilidad social con
la educacion.

30.3 Desarrollar capacidades en los gobiernos locales para
una adecuada articulacion de sus iniciativas de gasto
con las necesidades educativas reales y sentidas en la
poblacion.

30.4 Involucrar a los gobiernos locales en la educacion,
instando a la promociéon de actividades artisticas,
culturales, deportivas y recreativas, ligadas a la
educacion ambiental, en el marco de las nuevas
competencias que les corresponde asumir.
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RESULTADO 10

Familias y sociedad han fortalecido su
identidad local, regional y nacional; y su
capacidad y accion educadora.

Un factor clave que se convierte en elemento potenciador
para hacer posible la accién comin, es el sentido de
pertenencia a una colectividad, estrechamente relacionado
con la construccién de la identidad individual y colectiva. En
otras palabras, una persona no se une a un grupo para buscar
mejoras, si no se siente parte de ese grupo, o no siente que la
problemdtica que aqueja a éste grupo, es parte de su propia
problematica. Por lo tanto, no se identifica, y como no se
identifica, no participa.

La identidad se define por los compromisos e identificaciones
que proporcionan el marco dentro del cual se determina lo
que es bueno, valioso, lo que se debe hacer, lo que apruebo o
a lo que me opongo. Es el horizonte dentro del cual
adoptamos una postura, en ella definimos quiénes somosy de
dénde venimos. Esta postura estd determinada en parte, por
la nacién o la tradicién a la que pertenecemos, como el ser
quechua o aymard, porque estamos ligados a esas visiones y
son ellas las que nos proporcionan la visién de mundo que
poseemos, y en base a la cual interpretamos la realidad,
desde aquello que definimos como el bien, lo admirable, lo
valioso.

El reconocimiento de nuestra identidad supone echar raices
hacia adentro. Empieza en la aceptacion de lo propio, sentirse
parte de un grupo social bdasico de referencia, de un
“nosotros”, fortalecer esta identidad grupal cultural es el
punto de partida indispensable para cualquier relacion
posterior. En el caso de los miembros de las culturas
subordinadas, es particularmente necesario trabajar en esta
auto identificacién cultural, dada la condicién de exclusién de
la que han sido sujetos. El fortalecimiento de la identidad y la
revalorizaciéon cultural son aspectos fundamentales, pues en
la medida en que las culturas —sobre todo las tradicionales-
refuercen su autoestima grupal, serd posible una relaciéon de
horizontalidad democratica con los “otros”.

Bien asentada la propia identidad, el otro polo a desarrollar
es hacia fuera, es decir, la actitud de apertura, respeto y
acogida hacia los otros, basados en el principio de justicia,
que exige igualdad de oportunidades para todos y todas.
Fortalecer la construccién de identidades locales destacando
los valores culturales propios, fomentando la recuperacién de
la historia local y el cuidado del patrimonio cultural,
apostando por los principios civicos, incrementando el
conocimiento sobre la comunidad, es una tarea pendiente
que el resultado presente pretende abordar.

La ausente formacién para lograr conciencia cultural y
turistica se refleja en los altos indices de desconocimiento de
los recursos turisticos que poseen cada una de las
localidades, coadyuvando de esta manera a acrecentar el
desinterés de los sectores y la empresa privada para invertir y
generar mayores ingresos en la gran industria cultural es
decirala actividad turistica, demostrando de esta manera,
el desconocimiento de la dimensién econémica que genera
la cultura. Este escaso conocimiento se agudizard en la
medida que la escuela no alimente su curriculo con valores
culturales y de emprendimiento.

En el proceso de conservacion de la cultura, la educacién es el
elemento bésico, para la revaloraciéon de las manifestaciones
culturales como la artesania, gastronomia, el folclore y las
costumbres. La cultura sigue amenazada por la ausencia de
transmisién, e innovacién cultural, asi como, esfuerzos de
preservaciéon que no son debidamente apoyados.
Autoridades y sector privado, ofrecen un limitado y
esporddico apoyo a las actividades de expresién artistica y
cultural. Directores de instituciones educativas y de otras
instancias, se ven limitados en sus gestiones para promover la
cultura.
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En nuestra regién no hay una escuela de bellas artes que se
preocupe de la formacién técnico profesional en artes,
folclore y turismo, a pesar de poseer un potencial turistico
cultural y natural que no es difundido por la indiferencia de
los medios de comunicacion y otros recursos tecnolégicos; y
de contar con personas con talento y comprometidas con la
culturay el arte, en todas sus manifestaciones.

Condiciones como las mencionadas no permiten un
adecuado desarrollo cultural, limitan las practicas
pluriculturales, niegan la interculturalidad, a la vez que
pueden ser también causa de conflicto de intereses, de
rivalidades y competencias innecesarias que terminan
generando divisiones cada vez mayores.

Los procesos de construccién y afirmacién de la identidad
requieren de experiencias fundantes, acontecimientos en
nuestra historia que nos marquen positivamente como regién
y con los cuales nos identifiquemos porque hablan de nuestra
forma de ver el mundo, de lo que creemos y de la forma cémo
actuamos.

En escenarios como el presente, es positivo que cada
localidad recupere su propia historia y tradicién para afirmar
su identidad particular, pero también hace falta generar en el
presente aquellas experiencias que nos vinculen y nos
integren como regién, para que, de esta manera, seamos
capaces de mirar al exterior y configurarnos como una region
mayor, con nuevas identidades particulares y una identidad
comun que nos permita impulsar el desarrollo, desde las
relaciones de cooperacion que se establezcan.

Este es un proceso que ha de desarrollarse de modo paraleloy
a la vez complementario a las iniciativas ya existentes de
integracién regional y macro regional, a través de la fluidez
de la informacién, asi como de la participacién directa en los
espacios que se pueda generar.
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POLITICA 31

Promover la afirmacién de la identidad en la perspectiva
de la integracién regional y macro regional.

Moquegua es una regiéon con un conjunto de identidades
locales, muchas veces las mismas, divorciadas entre si; en
otros casos, débiles, no afirmadas e incluso negadas por sus
pobladores. Tenemos dificultades para recuperar nuestra
historia comin como regién y para senalar que aquello
propio de otra ciudad es también nuestro, por pertenecer a la
misma regién y al mismo pais.

Asi mismo, el no abrigar una identidad comun, niega el
desarrollo de procesos participativos en las comunidades y la
concertacién social es incipiente.

La débil identidad regional y local se constituye en uno de los

grandes problemas que tiene Moquegua. Todos entendemos
que la identidad es un constructo histérico que exige el

“En Moquegua, la educacién es primero”

compromiso consensuado; pero aun nos falta entender que
la cultura abarca todos los elementos que rodean a la
persona, incluyendo los valores y las costumbres.

De una encuesta aplicada en el 2007, a docentes, padres de
familia y estudiantes de 4 instituciones educativas de
Moquegua, se encontré que el 62% no se reconoce con las
costumbres y tradiciones, propias de la regién; y creen que
éstas solo le corresponden a la poblacién andina- rural. Por
otro lado, nuestras autoridades realizan una gestiéon
desvinculada a las necesidades de diversidad cultural,
manifestaciones y sus formas artisticas.
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PRINCIPALES MEDIDAS

31.1 Institucionalizar y poner en prdctica un régimen legal

31.2

31.3

que relacione cultura, desarrollo democracia,
descentralizacion y financiamiento.

Incorporar en el curriculo, contenidos referidos a la
identidad cultural regional y local, con énfasis en el
compromiso con el desarrollo regional y la promocién
de los recursos turisticos naturales-culturales de cada
localidad.

Sensibilizar a la comunidad acerca de la importancia del
turismo y la exportacién, como factores de desarrollo
econémico, social y de reivindicacién del patrimonio e
identidad regional.

31.4 Capacitar y sensibilizar al docente en la necesidad de

construir identidad local y regional, desarrollando
valores, cohesiéon social, conocimiento y valoracién de
nuestro patrimonio natural y cultural.

31.5 Trabajar concertadamente para la construccién de la

identidad y la promocién de la cultura, entre el sector
educacion, DIRCETUR, Instituto Nacional de Cultura,
organizaciones culturales y turisticas, gobierno regional
y gobiernos locales, empresa privaday la poblacién.

31.6

Promocién de la industria de la cultura (edicién de
libros, turismo, exportacién de artesania y pintura), en
articulacién con instancias que apoyan el arte a nivel
nacional e internacional.

31.7 Estimular la creatividad en la difusiéon y consumo de

31.8

bienes culturales y de educacién por el arte.

Reconocer y desarrollar las culturas y lenguas
originarias, impulsando la toma de conciencia de los
derechos de los pueblos indigenas.

31.9 Realizar acciones de respeto y defensa de las diversas

31.10 Promover prdcticas

31.11

31.12

prdcticas culturales originarias e inmigrantes en la
regiény el patrimonio cultural.

interculturales con toda la
poblacién.

Mantenery reforzar, rasgos de identidad propios de la
region: como la tradicién participativa de la
poblacién.

Desarrollar procesos de investigacion que aporten a

la construccion de la identidad cultural y linguistica a
nivel local y regional.
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POLITICA 32

Reconocer y fomentar el rol educador como formadores
de ciudadania en toda la poblacién, los gobiernos

locales,

medios de comunicacidn,

empresdas, e€n

coordinacién con las autoridades del sectory articulado a
las demandas del desarrollo regional.

Moquegua es una regién con un conjunto de identidades
locales, muchas veces las mismas, divorciadas entre si; en
otros casos, débiles, no afirmadas e incluso negadas por sus
pobladores. Tenemos dificultades para recuperar nuestra
historia comin como regién y para senalar que aquello
propio de otra ciudad es también nuestro, por pertenecer a la
misma regiény al mismo pais.

las mencionadas no permiten un
limitan las prdcticas

Condiciones como
adecuado desarrollo cultural,

“En Moquegua, la educacién es primero”

pluriculturales, niegan la interculturalidad, a la vez que
pueden ser también causa de conflicto de intereses, de
rivalidades y competencias innecesarias que terminan
generando divisiones cada vez mayores.

Los procesos de construccién y afirmacién de la identidad
requieren de experiencias fundantes, acontecimientos en
nuestra historia que nos marquen positivamente como region
y con los cuales nos identifiquemos porque hablan de interior
de un pueblo o ciudad.
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En nuestra region, en ese sentido, es necesario retomar el
camino hacia la busqueda de modos mds tolerantes y
respetuosos de relacionarnos, modos asertivos de realizar
nuestras criticas, modos pacificos de exigir nuestros derechos.
Es necesario desarrollar capacidades en la poblaciéon para
poder participar, reanimar su querer, alimentar su saber. A
participar se aprende participando, por lo que es tan
importante la promocién y consolidacién de los espacios y
mecanismos de participacion.

Fortalecer el protagonismo de los sectores a la par
de desarrollar los liderazgos locales. Una
adecuada formacién ciudadana, no sélo en los
colegios sino dirigida a la poblacién en general.
Poder determinar mecanismos de control en el
respeto a los derechos de las minorias, o de los
que han sido tradicionalmente excluidos.
Desarrollar formas saludables de convivencia y de
uso del tiempo libre, con la promocién cultural y
deportiva, de manera masiva, en las que familia y
comunidad estén presentes, motivados de manera
adecuada.
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PRINCIPALES MEDIDAS

32.1Promociéon de liderazgos locales, propiciando el
involucramiento en los problemas de la comunidad y la
participacién en proyectos comunes (presupuesto
participativo y planes de desarrollo, sostenibilidad de
proyectos y programas).

32.2 Desarrollar programas para el conocimiento y difusion
de deberes y derechos, asi como el cuidado del medio
ambiente.

32.3 Establecer normativas claras y viables contra todo tipo de
discriminacién en las instituciones educativas.

32.4 Fomentar la cohesién social, propiciando la articulacion
sociedad civil-estado-empresa privada.

32.5 Realizar actividades de promocién cultural y deportiva:
cine, teatro, mejoramiento de bibliotecas y centros de
recursos, campeonatos deportivos y festivales donde se
involucre la participacién de las familias y la comunidad.

32.6 Posibilitar la creaciéon de un sistema de atencién con

promotores culturales en instituciones educativas y
comunidad.
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GLOSARIO

Ciudadano

Persona miembro de una comunidad politica y que goza de derechos
y deberes. Segun la Convencién de las Naciones Unidas por los
derechos de los nifios, los nifos, nifias y adolescentes son sujetos de
derecho; esto significa que la infancia es portadora de derechos y, por
tanto, quienes la integran son ciudadanos activos més que receptores
pasivos.

Un ciudadano es la persona que es capaz, en cooperacién con otros,
de construir o transformar las leyes y normas que él mismo quiere
vivir, cumpliry proteger para la dignidad de todos.

Desarrollo Sostenible

Desarrollo Sostenible es aquel desarrollo que satisface las
necesidades del presente, sin comprometer la habilidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades. (Comisién
Mundial de Ambiente y Desarrollo, 1987).

Educacion de calidad

La OCDE (1995) define la educacién de calidad como aquella que
"asegura a todos los j6venes la adquisiciéon de los conocimientos,
capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para
lavida adulta".

"La escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, sociales,
morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconémico,
sumedio familiary su aprendizaije previo. Un sistema escolar eficaz es
el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados." (J. Mortimore)

Educacion equitativa

Una educacién equitativa es aquella que impulsa el acceso,
permanencia y conclusién de toda la poblacién a la educacién. Esto
significa que las poblaciones de las zonas mds alejadas y dispersas
del territorio nacional, los grupos minoritarios y vulnerables, nifos,
j6évenes y adultos participen formalmente en programas educativos
con el fin de lograr la universalizacién de la educacién basica y la
erradicacion del analfabetismo.

Educacion competitiva

La competitividad es un proceso de mejora continua que permite
satisfacer las necesidades y expectativas de la poblacién, para
acceder a mejores niveles de vida. Una educaciéon competitiva
entonces, es aquella que genera una cultura de la productividad y
eficiencia, que se traduce en mejoras socioeconémicas para las y los
ciudadanos.

“En Moquegua, la educacién es primero”

Educacién democrética

Cuando se habla de educacién para la democracia, se esté diciendo
que una sociedad que se decide por la democracia debe preguntarse
cémo tiene que concebir su educacién, cémo tiene que disefar sus
escuelas y lo que alli ocurre, qué transformaciones hay que hacer
para formar ciudadanos democrdticos y promover una cultura
democradtica, esto es, cultivar formas democréticas de pensar, sentiry
actuar.

La democracia es una construccion humana, es la construccién de un
orden social y por lo tanto se puede transformar, mejorar, pero para
ello es necesario asumir esta forma de very actuar en el mundo, en la
cual todos tenemos derecho a participar sin exclusién.

Una escuela democratica es una escuela que forma ciudadanos.

Cultura de investigacién

La cultura de investigacion implica describir, conocer, explicar,
interpretar e intervenir el mundo. La investigacién serd creacion
reflexiva si nuestra cultura de investigacion propicia la curiosidad, el
asombro, las preguntas, la busqueda de problemas, la imaginacién,
la reflexividad. La realidad existe independientemente de nuestra
mirada, pero somos nosotros los que la construimos, los que la
volvemos inteligible a nuestros ojos. Por tanto, se puede decir que la
realidad no estd estructurada, sino que es estructurable por el
conocimiento

Identidades atomizadas

Tenemos muchas culturas y subculturas, diferentes modos de
concebir el mundo y de relacionarnos con él y con los demas.
Actualmente no se puede realizar una lectura uniforme de la realidad
socio politica, es necesario analizar la misma desde la perspectiva de
sus actores, que cada vez son mds diferenciados y diversos. Nunca
como en nuestros tiempos el universo politico reconoce problemas
diferenciados, identidades atomizadas y problematicas dispersas que
exigen al gobierno, los partidos politicos y a los actores de la escena
politica reconocer un universo fragmentado que no admite una
lectura general de las demandas de la poblacién, y que, sin embargo,
requieren atencién, plasmada en la implementacion de politicas
publicas para atender la diversidad.
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DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MOQUEGUA
CONSEJO PARTICIPATIVO REGIONAL DE EDUCACION (COPARE)

COMITE DIRECTIVO
PRESIDENTA Graciela Nora Diaz Duefas
VICE PRESIDENTA Anabel Maria Arias Talavera

SECRETARIO Juan Pedro Coayla Catacora
VOCAL Ramiro Navas Russo
REPRESENTANTES

Gobierno Regional Moquegua Santiago Torres Estévez

Ministerio Publico Erick Quiroz Lozada

Centro de Emergencia Mujer - MIMDES Sandra Gonzdles Gémez

Direccion Regional de Agricultura Pedro Lopez Vargas

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo Martha Ramos Choque
Direccion Regional de Energia y Minas Luis Salas Zeballos

Direccion Regional de Salud Hermelinda Cardenas Cabrera

Region Policial Moquegua Rubén Diestro Garcia

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto - Subgerencia de Desarrollo
Social Rose Mary Vera Herrera

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto Ronald del Carpio Abril
Municipalidad Provincial de llo Roberto Cardenas Cruz

Municipalidad Provincial de General Sanchez Cerro Luis Huaco Cayo
Unidad de Gestion Educativa Local Mariscal Nieto Isidro Estrada Canavire
Unidad de Gestiéon Educativa Local llo Marleny Rios Velasco

Unidad de Gestion Educativa Local General Sanchez Cerro Manuel Quispe
Huacdn

Universidad Nacional de Moquegua Jaime Caytano Diaz

I.S.PP. Mercedes Cabello de Carbonera Rita Vargas Vargas

CEOP - llo Alfredo Gamio Tavara

Colegio de Arquitectos del Per - Regién Moquegua Rolando Mora Zohiga
Colegio de Profesores del Peru - Regién Moquegua Hugo Quispe Mamani
Mesa de Concertacién de Lucha Contra la Pobreza - Moquegua Lisandro
Cutipa Gémez, Alberto Portocarrero Richarti, Dick Villalobos Arizmendi

Instituto Nacional de Cultura - Regién Moquegua Deysi Rivadeneira Gamez
Instituto Peruano del Deporte - Regién Moquegua Ricardo Manchego Rueda
CARITAS - Moquegua Alicia Sanchez Averanga

Asociaciéon Nacional de Periodistas - Moquegua Alberto Portocarrero Richarti
SIDESP - Regiéon Moquegua Nelly Zeballos Medina

SITRADE - Regién Moquegua José Salas Quispe

SUTEP - Regién Moquegua Lila Diaz Callo
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RELACION DE ALIADOS
PARA LA FORMULACION DEL PER

MUNICIPALIDADES DISTRITALES
1.Municipalidad Distrital de Ichufa
2.Municipalidad Distrital de Ubinas
3.Municipalidad Distrital de Matalaque
4.Municipalidad Distrital de Chojata
5.Municipalidad Distrital de Lloque
6.Municipalidad Distrital de Yunga

7 .Municipalidad Distrital de Puquina
8.Municipalidad Distrital de La Capilla
9.Municipalidad Distrital de Coalaque
10.Municipalidad Distrital de Quinistaquillas
11.Municipalidad Distrital de San Cristébal-Calacoa
12.Municipalidad Distrital de Cuchumbaya
13.Municipalidad Distrital de Carumas
14.Municipalidad Distrital de Torata
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CRONOLOGIA DE LA FORMULACION DEL PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL (PER) - MOQUEGUA

ANO 2007
EneroDisefio Preliminar de una propuesta de elaboracion del
Educativo Regional, acargodela Ps. Lucy Mufos Torres

Proyecto

Agosto a diciembre Elaboracién del Diagnostico Educativo Regional — Regidn
Moquegua

ANO 2008
FebreroConformacién del Equipo Técnico y elaboracién del Plan de Trabajo
para la formulacién del Proyecto Educativo Regional.

Talleres Distritales

18y 19 de marzo Taller Descentralizado “Distritos de Moquegua y Samegua”
de Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Samegua, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizada y el valioso apoyo de la Municipalidad Distrital de Samegua.

24y25de marzo Taller Descentralizado “Distritos de Ichufa y Yunga” de
Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Ichufa, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizada y el valioso apoyo de las Municipalidades Distritales de Ichuia y
Yunga.

27 y 28 de marzo Taller Descentralizado “Distritos de Chojata y Lloque” de
Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Chojata con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizada y el valioso apoyo de las Municipalidades Distritales de Chojata y
Lloque.

Abril publicacién y distribucion del documento “Diagnostico Educativo de la
Region Moquegua”, atoda las Instituciones Educativas del Ambito Regional.

25y 26 de setiembre Taller Descentralizado “Distrito de Cuchumbaya” de
Sensibilizacion sobre el PER, realizado en la localidad de Cuchumbaya, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizaday el valioso apoyo de la Municipalidad Distrital de Cuchumbaya.

29y 30 de setiembre Taller Descentralizado “Distritos llo, Pacocha y El
Algarrobal” de Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Pueblo
Nuevo, con la participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la
sociedad civil organizada y el valioso apoyo de la Municipalidad Distrital de
Pacocha.

29y 30 setiembre Taller Descentralizado “Distrito Calacoa — San Cristébal” de
Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Calacoa, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizaday el valioso apoyo de la Municipalidad Distrital de Calacoa.

30 setiembrey 01 octubre Taller Descentralizado “Distritos de Omate,
Coalaque y Quinistaquillas” de Sensibilizacion sobre el PER, realizado en la
localidad de Omate, con la participacién de docentes, alumnos, padres de
familia y la sociedad civil organizada y el valioso apoyo de la Municipalidad
Provincial de General Sénchez Cerro y Municipalidades de Coalaque y
Quinistaquillas.
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02y 03 de octubre Taller Descentralizado “Distritos de Puquina y La Capilla” de
Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Puquina, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizada y el valioso apoyo de las Municipalidades Distritales de Puquina y La
Capilla.

06y 07 de octubre Taller Descentralizado “Distrito de Carumas” de
Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Carumas, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizaday el valioso apoyo de la Municipalidad Distrital de Carumas.

06y 07 de octubre Taller Descentralizado “Distritos de Ubinas-Matalaque” de
Sensibilizacién sobre el PER, realizado en la localidad de Ubinas, con la
participacién de docentes, alumnos, padres de familia y la sociedad civil
organizada y el valioso apoyo de las Municipalidades Distritales de Ubinas y
Matalaque.

Enero 2008 Presentacion oficial del Diagnéstico Educativo Regional.

Abril 2008Publicacién y distribucién del documento “Diagnéstico Educativo de
la Region Moquegua a todos las Instituciones Educativas de la Region
Moquegua.

Talleres Regionales

06 de noviembre Taller COPARE “Priorizacién de la Problematica Provincial”
realizado en la ciudad de Moquegua, con la participacién de autoridades y
miembros del COPARE.

01 de diciembre Taller “Sensibilizacién para la formulaciéon del PER -
Educacién Superior No Universitaria” realizado en la ciudad de Moquegua, con
la participacién de directores, alumnos y docentes de las Instituciones
Educativas de Educacién Superior No Universitaria de la Region Moquegua.

05 de diciembre Taller “Presentaciéon de los avances del Proyecto Educativo
Regional (PER) - Moquegua” realizado en la ciudad de Moquegua con la
participacién de autoridades, docentes, alumnos y representantes de la
sociedad civil organizada.

ANO 2008
Talleres Provinciales

11 de diciembre Taller “Priorizacién de la Problemética educativa Provincial
de General Sanchez Cerro” realizado en la ciudad de Omate, con la
participacién de autoridades, directores, docentes, alumnos, instituciones
publicasy representantes de la sociedad civil organizada.

13 de diciembre Taller “Priorizaciéon de la Problemética educativa Provincial de
Mariscal Nieto” realizado en la ciudad de Moquegua, con la participaciéon de
autoridades, directores, docentes, alumnos, instituciones publicas y
representantes de la sociedad civil organizada.



14 de diciembre Taller “Articulacién del PER — PEL ILO” realizado en la ciudad
de llo, con la participacién de autoridades, directores, docentes, alumnos,
instituciones publicas y representantes de la sociedad civil organizada.

ANO 2009
Educativo

Eneroajulio Redaccién de la Primera Version del Proyecto
Regional (PER) - Moquegua

Talleres Especializados

08y 13 de abril Taller “Incorporacién de aportes y elaboracién de la Politica
11 del PER”, realizado en la ciudad de Moquegua, con la participacién de
docentes de la especialidad de Educacién Fisica.

08y 13 deabril “Taller “Incorporacién de aportes y elaboracién de la Politica
10 del PER”, realizado en la ciudad de Moquegua, con la participacién de
docentes que laboran en la modalidad de Educacién Técnico Productiva.

14 de abril Taller “Incorporaciéon de aportes y elaboracién de la Politica 1 del
PER”, realizado en la ciudad de Moquegua, con la participacién de docentes de
la especialidad de Educacién Inicial y Especial.

28 de abril Reunion del COPARE: Presentacion del documento de trabajo:
“Proyecto Educativo Regional (PER) — Moquegua” y entrega del documento:
Diagnéstico Educativo de la Regiéon Moquegua a los miembros del COPARE,
entidades publicas, instituciones de la sociedad civil organizada.

04 al 08 de mayo Talleres para el andlisis, comentarios y aportes a cada
objetivo estratégico del PER, realizados en la ciudad de Moquegua, con la
participacién de los Miembros del COPARE

27 de mayo Taller “Politica 5: Institucionalizar el desarrollo de la Educacién
Intercultural Bilingue en la regién, reafirmando la identidad y la insercién en el
mundo global de manera critica”, realizado en la ciudad de Moquegua, con la
participacién de Municipios, Gobierno Regional, DIRCETUR, DIRESA, PRONAA,
ASAP Moquegua

27 de mayo Taller “Politica 31: Promover la afirmacién de la identidad en la
perspectiva de la integracién regional y macro regional”, realizado en la ciudad
de Moquegua, con la participacion de Municipios, Gobierno Regional,
DIRCETUR, DIRESA, PRONAA, ASAP Moquegua

08 de junio “Focus Group: Politica 6: Incorporacién de las TICs”, realizado en la
ciudad de Moquegua, con la asistencia de Autoridades y Docentes de las
Universidades Nacional de Moquegua y José Carlos Mariategui”, Profesionales
en Computacién e Informatica, Profesores.

26 de junio Presentacion al COPARE de la “Politica 6: Incorporacién de las

TICs”, realizada en la ciudad de Moquegua, con la asistencia de la junta
Directiva y miembros del COPARE.

11 de agosto Presentaciéon al COPARE de la “Primera Versién del Proyecto
Educativo Regional”, realizada en la ciudad de Moquegua, con la asistencia de
la junta Directiva y miembros del COPARE, para su andlisis comentarios y
aportes

12 al 18 de agosto Jornada Regional de Reflexion, andlisis, comentario y
Aportes a la Primera Versién del Proyecto Educativo Regional(PER) - Moquegua
realizada en todas las Instituciones Educativas, UGELs, Direccién Regional de
Educacién Moquegua con la participacién de directivos, docentes,
especialistas, alumnos, padres de familia y sociedad civil organizada

Agosto a octubre Redaccién de la Segunda Versién del Proyecto Educativo
Regional (PER) - Moquegua

25 de agosto Taller de “Educacién Superior Universitaria: Politica 3 del  PER”,
para su andlisis comentario y aportes realizada en la ciudad de Moquegua, con
la asistencia de directivos, docentes, alumnos de las Universidades: Nacional de
Moquegua, José Carlos Mariategui y Alas Peruanas

13 de octubre Reunién del COPARE para informar sobre las inclusiones de los
aportes provenientes de la Jornada Regional de Reflexion, andlisis, comentario y
Aportes a la Primera Versién del Proyecto Educativo Regional (PER) - Moquegua,
realizado en la ciudad de Moquegua, con la participacion de los Miembros del
COPARE.

29 de octubre Taller Regional de Validacién del Proyecto Educativo Regional
(PER) — Moquegua, realizada en la ciudad de Moquegua con la participacién de
los Miembros del COPARE, Gobierno Regional Moquegua, Direcciones Regional
Sectoriales, Municipalidades Provinciales y Distritales, Unidades de Gestién
Educativa Local Mariscal Nieto, llo y General Sdnchez Cerro, Asociaciones de
Padres de Familia, Instituciones de Educacién Superior no Universitaria,
Universidades, Municipios Escolares, ONGs. La facilitacién del Taller estuvo a
cargo de la Dra. Patricia Salas

30y 31 de octubre Incorporacién de Aportes a la version definitiva del Proyecto
Educativo Regional (PER) - Moquegua

04 de noviembre Aprobacién de las Politicas de Proyecto Educativo Regional
(PER) - Moquegua, mediante Resolucién Directoral Regional.

Noviembre Presentacién Oficial del Proyecto Educativo Regional en acto
Publico.

Publicacién del documento “Proyecto Educativo Regional Moquegua”,
Financiado por Empresa Anglo American Quellaveco.
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