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En esta guia encontraras
los servicios educacionales
complementarios basicos
que las instituciones
deben ofrecer, como el
servicio médico, social

y psicopedagdgico.

También se abordaran

los mecanismos de
intermediacion laboral,
asegurando una formacion
integral y una exitosa
insercion al mundo laboral.
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La Condicidén Basica de Calidad VII - CBC VII se refiere a la disponibilidad de recursos educativos
complementarios basicos que permitan el desarrollo integral del estudiante (individual, social y
profesional), asi como al servicio médico (topico). Ademas, abarca la planificacién de estrategias
de intermediacion e insercion laboral, asi como el seguimiento de los egresados en relacion con
su insercion y trayectoria laboral.

Esta condicion debe evidenciar la provisién de servicios médicos, sociales, psicopedagdgicos,
de seguridad y vigilancia, u otros, seglin corresponda, en una infraestructura fisica adecuada,
que cuente con ambientes, equipamiento y mobiliario operativos, garantizando condiciones de
accesibilidad, habitabilidad y seguridad para su desarrollo, asi como la presencia de personal
responsable. De igual manera, debe demostrar la implementacion de acciones estratégicas que
conduzcan al IES o EEST a la intermediacidn e insercidn laboral de sus estudiantes y egresados,
ademds de proporcionar informacién sobre la insercién y trayectoria laboral de estos ultimos,
con el fin de adoptar medidas orientadas a mejorar sus niveles de empleabilidad.

La CBC VIl considera dos componentes, los cuales se evidencian en tres medios de
verificacién, cuya evaluacién permite determinar el cumplimiento de esta condicién por
parte de la institucion.

MV38: Existencia y disponibilidad de los
servicios educacionales complementarios
Servicios basicos y servicio médico.

complementarios

MV39: Propuesta de Plan de intermediacién e
insercion laboral o el que haga sus veces.

Intermediacion laboral y MV40: Estrategia de seguimiento de
seguimiento de egresados | egresados.

Elaboracion: DIGESUTPA Fuente: R.V.M N°103-2022-MINEDU



COMPONENTE

SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

X Horario de atencidén
Seguridad y en la totalidad del

Vigilancia servicio educativo.

Servicio Horario de atencidén
médico en la totalidad del
(topico) servicio educativo.

Horario de atencion
comprendido dentro
del servicio educativo.

Servicio de
empleabilidad

Servicio de Horario de atencidén
bienestar / comprendido dentro
social del servicio educativo.

Servicio Horario de atencion

psicopedagdgico comprendido dentro
del servicio educativo.

Fuente: DIGESUTPA - MINEDU

Si, es posible siempre que se considere brindar dichos servicios en horarios diferenciados. Se debe
considerar el aforo del ambiente de implementarse mas de un servicio en simultaneo.




GUIA DE LA CONDICION BASICA DE CALIDAD VII - SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS

3. ¢Cudles el perfil del personal que brinda los servicios de binestar/social, psicopedagégico,
empleabilidad y médico (tépico)?

El perfil del personal que brinda los servicios complementarios debe estar establecido en el
Manual de Perfiles de Puestos (MPP). La normativa exige con respecto al personal que cumpla
lo siguiente:

° Para el servicio psicopedagoégico debe contar con experiencia y conocimientos en la
atencidn del servicio.

. Para el servicio de bienestar y el servicio de empleabilidad debe contar con
conocimientos en la atencién de dichos servicios.

o Para el servicio médico (tdpico) debe ser atendido por un profesional en la salud
(medico, licenciado en enfermeria, enfermeria técnica, u otro).

4. (¢Existe algun requisito minimo para la cantidad de mobiliario y equipamiento para los
servicios educacionales complementarios basicos?

Para el servicio médico (tépico), debe contar, como minimo, con una camilla, biombo, estetoscopio,
oximetro, tensiémetro, termdémetro, silla de ruedas y botiquin de primeros auxilios.

Para los ambientes de los servicios social, empleabilidad, psicopedagdgico y de seguridad y
vigilancia, no se requiere un mobiliario minimo.

5. éComo se determina el aforo para los ambientes de los servicios educacionales
complementarios basicos?

El aforo se determina de acuerdo con los indices de ocupacion establecidos para los ambientes

complementarios, los cuales estan regulados en la R.V.M N°140-2021-MINEDU. Se considera el espacio para una
persona permanente mas una persona adicional.
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GLOSARIO @ CONTENIDO COMPONENTE 1: SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Imagen N° 2: indices de ocupacién de los ambientes de
servicios educacionales complementarios

AMBIENTES INDICE DE OCUPACION PERSONA ADICIONAL

Seguridad y —

gy ( )
vigilancia 3.0 m? por persona

Servicio médico

tépico —> 9.0 m? por persona

3.25m? por persona

Servicio — 9.5 m? por persona

2
bienestar/social 3.25m* por persona

Empleabilidad o 9.5 m2 por persona

3.25m? por persona

Pyl

Servicio —_ 9.5 m? por persona

- » - 2
pS|copedagog|co 3.25m* por persona

Elaboracién: DIGESUTPA-MINEDU

AREA DEL AMBIENTE AFORO DE AFORO

= CAPACIDAD MAXIMA

iNDICE DE ocUPACION  ~MBIENTE et

Elaboracién: DIGESUTPA-MINEDU

6. ¢éQué caracteristicas debe tener el espacio o ambiente para el servicio de seguridad
y vigilancia?

El ambiente o espacio debe ubicarse junto al ingreso principal y cumplir con los criterios de
habitabilidad y seguridad. Se debe considerar el mobiliario para el personal tales como silla y mesa.

Hasta aqui hemos explorado los
servicios clave para garantizar
la seguridad y bienestar en la
institucion. La accesibilidad,
seguridad y condiciones

adecuadas de los espacios son
esenciales para una prestacion
de servicios optima.

n



GLOSARIO @ CONTENIDO COMPONENTE 2: INTERMEDIACION LABORAL Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

COMPONENTE

~ MEDIO DE VERIFICACION 39
I N T E R M E D IAC I o N PROPUESTA DE PLAN DE INTERMEDIACION
E INSERCION LABORAL

| ABO RALY O EL QUE HAGA SUS VECES
Propuesta del plan de Intermediacidn e Insercidn Laboral, o su equivalente, en formato digital
S E G U I M I E N I 0 D E (PDF), con un periodo de vigencia de al menos seis (6) afos, para garantizar el desarrollo
adecuado del servicio de intermediacion e insercion laboral.

7. ¢éCudl es la finalidad del Plan de Intermediacidn e Insercién Laboral?

El Plan de Intermediacién e Insercion Laboral es un documento de gestién que materializa los
propdsitos del Proyecto Educativo Institucional en lo referido a la intermediacién e insercion
laboral. Esto se logra mediante la planificacion de acciones estratégicas que vinculen e inserten
a los estudiantes y egresados en un mercado laboral afin a su programa de estudios.

8. ¢éQué acciones facilitan la intermediacidon e insercion laboral?

A manera de ejemplo o recomendacion, entre las acciones orientadas a vincular e insertar a los
estudiantes y egresados del IES o EEST en puestos laborales afines a su programa de estudios,
se incluyen:

Implementacidn y actualizacién de bolsas laborales.

Programas de desarrollo de capacidades para el empleo.

Servicios de asesoria, postulaciones y entrevistas.

Alianzas estratégicas para la intermediacidn e insercién laboral.
Promocion y apoyo a la generacién de emprendimientos.

Promocién de estudiantes o egresados destacados.

Ferias laborales con participacion del sector empresarial, entre otras.

9. ¢éComo formulo un objetivo para el Plan de Intermediacion e Insercién Laboral?

Para la formulacién del objetivo, se debe seguir la estructura propuesta en la Guia del Proyecto
Educativo Institucional (PEI). A continuacidn, se presenta un ejemplo de objetivo del plan:

Objetivo: Asegurar oportunidades de empleo para los estudiantes y egresados mediante la
implementacidn de una bolsa laboral que incluya ofertas de empleo vinculadas a los programas
de estudios del IES o EEST.




GUIA DE LA CONDICION BASICA DE CALIDAD VII - SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS

10. ¢Como identifico y formulo indicadores y metas para el objetivo propuesto?

Para la formulacién del indicador:

Imagen N° 3: Proceso de Formulaciéon del Indicador

Identificamos los resultados mas
importantes del objetivo, para ello,
nos planteamos la siguiente pregunta:

Indicador 1

Cantidad de ofertas laborales vigentes
por programa de estudios, publicadas
en la bolsa laboral.

Porcentaje de estudiantes o
egresados que consiguen empleo
mediante la bolsa.

Elaboracién: DIGESUTPA - MINEDU

GLOSARIO @l CONTENIDO

COMPONENTE 2: INTERMEDIACION LABORAL Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Tabla N° 1: Proyeccién de metas del Plan de Intermediacién Laboral

Objetivo

Asegurar
oportunidades
de empleo a

los estudiantes
y egresados
mediante la
implementacion
de una bolsa
laboral que
muestre ofertas
de empleo
vinculadas a los
programas de
estudios del IES
o EEST.

Accion
estratégica

Implementar la
bolsa laboral con
ofertas laborales
vinculadas a los
programas de
estudio.

Indicadores

Afol*

N° de ofertas
laborales
vigentes
publicadas en
la bolsa por
programa de
estudios.

10

Metas multianuales

Aifo2 Ano3

50 60

Aiio4

90

Afo5

117

Afo6

152

% de estudiantes
o egresados
postulantes que
consiguieron
empleo mediante
la bolsa laboral.

0%

5% 8%

10%

15%

20%

Elaboracién: DIGESUTPA - MINEDU

11. ¢{Qué elementos contiene el cronograma de actividades y para qué periodo debe preverse?

Elcronograma debe incluir la programacién mensual de las actividades alineadas con cada objetivo
0 accion estratégica. Debe abarcar el periodo completo del Plan de Intermediacidn e Insercion
Laboral, segun las acciones estratégicas que la institucidn priorice para su implementacion a lo
largo de los afios. Ademas, debe incluir el presupuesto y las areas responsables de la ejecucidn de
cada actividad. Las dreas responsables deben estar integradas en la estructura organizativa del IES
0 EESTy el presupuesto debe estar contemplado en la planificacién financiera. A continuacion, se
presenta un ejemplo de cronograma, alineado con lo propuesto.

Tabla N° 2: Cronograma de actividades periodo? Aino 1- Afo 6

Para la formulaciéon de la meta, es importante que la institucién haga una evaluacién en funcién de sus ACCION METAS MULTIANUALES Afio 1-Afio 6 ) ACEIESD
recursos, los resultados que podria alcanzar anualmente. Siguiendo con el ejemplo, para determinar la meta, OELEING esTRATEGICA | INPICAPORES e ae | ae | CTVIDADES GRDGEE L Anual
nos planteamos las siguientes interrogantes: 102 3 lals | ENLE || M|A] M ALES O] [N

N° de ofertas

laborsles eneractin de
Asegurar vigentes cientas y claves
. =2 oportunidades i i
Imagen N° 4: Proceso de Formulacién de la Meta e emplen 5 publicadas de acceso para x x | Tecnologias de 0.00
los estudiantes bolsa por estudiantes y
Implementar egresados de la
y egresados la bolsa programa de
mediante la estudios bolsa.
implementacién laboral con -
de una bolsa |°;ertals % de 10 [ 50 | 60 | 90 | 117 | 152
Meta pal'a el laboral que vi:cuolar\ii:ssa estudiantes
1 1 o egresados Incorporacion de
Indlcador 1 mLchZS::;f:;as Io; protgrzmas posgtulantes ofertgs laborales
) e estudio. : .
. , i vinculadas a los que vigentes en la wl x Px Pl sl sl s x | x Tecnologla_slde 500.00
¢Cuantas ofertas laborales se tiene programas de consiguieron bolsa laboral por Informacién
previsto incorporar en la bolsa laboral, estudios del IES empleo programa de
por cada programa de estudios, en los O EEST. mediante estudios.
4 la bolsa
anos 1,2,3,4,5 Yy 6? laboral.

Seguimiento y
acompafiamiento
a postulantes de

0% | 5% | 8% |10%|15% |20% | 1abolsa laboral x x| x| x| x| x| x]|x Unidad de
empleabilidad

en todas las

etapas de la

convocatoria.

¢Qué porcentaje de estudiantes o
egresados conseguirian empleo
mediante la bolsa laboral?

Elaboracién: DIGESUTPA - MINEDU

Las respuestas a las interrogantes permiten cuantificar los resultados y establecer las metas

. i o 1 Se coloca el afio de inicio de vigencia del plan y consecutivamente los demds afios (Ejemplo: 2024, 2025,...).
multianuales, las cuales se presentan a manera de ejemplo, en la siguiente tabla:

2 El cronograma puede ser elaborado diferenciadamente por cada afio de vigencia del plan, dado que pueden
existir actividades que seran desarrolladas unicamente en un determinado afio. El ejemplo de cronograma
presentado corresponde a actividades que seran desarrolladas en todo el periodo del plan.

14 15



GUIA DE LA CONDICION BASICA DE CALIDAD VII - SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS

12. ¢{Qué es la bolsa laboral del IES o EEST?

Es un espacio o medio que facilita el vinculo entre estudiantes o egresados y el mercado laboral.
Contiene ofertas laborales vinculadas a los programas de estudios que ofrece el IES o EEST, asi
como el registro de estudiantes o egresados que buscan empleo. Permite a los interesados
postular en linea y a los empleadores incluir ofertas y acceder al nUmero de postulantes, entre
otras funcionalidades

13. ¢{Qué usuarios deben tener acceso a la bolsa laboral?

La bolsa laboral debe permitir acceso a tres tipos de usuarios: administrador, estudiantes/
egresados y docentes (si la institucidn lo considera). Los datos que la institucidn proporcione
para la verificacion y evaluacidn de los usuarios deben mantenerse habilitados en todas las
etapas del procedimiento de licenciamiento, sin perjuicio de la operatividad que debe garantizar
el IES o EEST durante el periodo de la licencia.

14 .¢Qué permisos u opciones debe tener la bolsa laboral para el usuario administrador?

El usuario administrador debe gestionar toda la informacién registrada en la bolsa laboral,
como ofertas laborales, empleadores, estudiantes o egresados que postularon a las ofertas,
interesados que consiguieron empleo, entre otros.

15. ¢Qué opciones debe tener la bolsa laboral para el usuario estudiante/egresado?

La bolsa laboral debe permitir al estudiante o egresado acceder y postular a las ofertas
laborales vinculadas a su programa de estudios y acceder a los resultados de su postulacion.

16. ¢Es obligatorio que el docente tenga acceso a la bolsa laboral?

No, la bolsa laboral no estd obligada a otorgar acceso a los docentes. La institucidn tiene la
facultad de decidir, segun sus politicas institucionales, si los docentes tendran acceso o no.

17. Si se trata de un nuevo IES o EEST, ¢debe contener ofertas laborales publicadas?

En caso de tratarse de un nuevo IES o EEST, la bolsa laboral debe mostrar al menos los médulos
0 espacios en los cuales se visualizara la informacion a la que accederan los usuarios, pero no
esta obligada a tener ofertas laborales publicadas inicialmente.

18. ¢El Manual de Perfil de Puestos debe contener el area responsable de la administracién o
manejo de la bolsa laboral?

Si, debido a que la bolsa laboral es un medio importante de vinculacion entre estudiantes/
egresadosy el mercado laboral, la institucion debe garantizar que el area o personal responsable
de su administracién esté claramente definido en el Manual de Perfil de Puestos.

19. éCual es la estructura minima del plan de intermediacion e insercion laboral?

e Datos generales de la institucion.
e Objetivos o acciones estratégicas, indicadores y metas del plan.
e Cronograma de actividades (con areas responsables y presupuesto).

¢ Bolsa laboral (descripcion del enlace de acceso, usuarios y claves).

16

GLOSARIO @ CONTENIDO COMPONENTE 2: INTERMEDIACION LABORAL Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

MEDIO DE VERIFICACION 40
ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

Documento que contiene la estrategia de seguimiento de egresados, estableciendo
objetivos, indicadores, metas, estrategias, cronograma, responsables, presupuesto e
instrumentos requeridos.

20. ¢Cual es la finalidad del Plan de Seguimiento de Egresados?

El Plan de Seguimiento de Egresados es un documento de gestion que tiene como propdsito
la planificacién e implementacidn de acciones orientadas a la recopilacidn, sistematizacion y
administracidon de informacidn confiable y pertinente sobre la insercidn y trayectoria laboral de
los egresados del IES o EEST.

21. ¢{Qué acciones facilitan el Seguimiento de Egresados?
Las acciones estratégicas para el seguimiento de egresados incluyen:
e Registro de niveles de insercidén laboral.
e Recopilacidn de la percepcidn de egresados y empleadores sobre las
competencias adquiridas.
e Elaboracion de instrumentos de seguimiento.
e Actualizacion de planes curriculares.
¢ Implementacion del sistema informatico de seguimiento de egresados.
e Conformacion de una red de egresados, entre otras.

22. ¢{Como formulo un objetivo para el Plan de Intermediacion e Insercién laboral?

Para la formulacién del objetivo debe tomarse en cuenta la estructura propuesta en la Guia del
Proyecto Educativo Institucional (PEI). A continuacion, se presenta un ejemplo:

Objetivo: Registrar informacion sobre la insercion y trayectoria laboral de los egresados durante
el periodo de la licencia, mediante el Sistema de Seguimiento de Egresados del IES.

23. ¢{Como identifico y formulo indicadores y metas para el objetivo propuesto?

Para la formulacién del indicador:

Identificamos los resultados mds
importantes del objetivo, para ello,
nos planteamos la siguiente pregunta:

Indicador 1

% de egresados que accedieron al
cuestionario de encuesta del Sistema
Informatico de Seguimiento de Egresados.

% de egresados que concluyeron el
cuestionario de encuesta en el Sistema
Informatico de Seguimiento de Egresados.

17



GUIA DE LA CONDICION BASICA DE CALIDAD VII - SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS

Para la formulacién de la meta, es importante que la institucion realice una evaluacién basada
en sus recursos y los resultados que podria alcanzar anualmente. Siguiendo el ejemplo, para
determinar la meta se deben plantear las siguientes interrogantes:

Meta para el
indicador 1

¢Qué porcentaje de egresados se
espera que accedan al cuestionario de
encuesta del Sistema Informatico de
Seguimiento de Egresados?

¢Qué porcentaje de egresados se tiene
previsto que concluyan el cuestionario

de encuesta del Sistema Informatico de
Seguimiento de Egresados?

Las respuestas a estas interrogantes permiten cuantificar los resultados y establecer las metas,
gue se presentan, a modo de ejemplo, en la siguiente tabla:

Accién Metas multianuales

Objetivo o Indicadores
estrategica Afo13 Afo2 Afo3 Afo4d Afio5 Afio6

% de egresados
que accedieron
al cuestionario

Beg|strar_ , de encuesta o o o o 5 o
informacion del Sistema 20% 30% 50% 65% 80% 90%
refer|q:j1 @ . Informatico
inserciéony Seguimiento L
. Seguimiento de
trayectoria laboral | de egresados Egresados
de egresados del | mediante '
periodo de la el Sistema
licencia, mediante | Informatico de % de egresados
el Sistema Seguimiento de que concluyeron
Informatico de Egresados. el cuestionario
Seguimiento de
Egresados del IES :Zé?sct“eﬁga 10% 20% 35% 50% 65% 80%
o EEST.

Informatico de
Seguimiento de
Egresados.

Elaboracién: Digest

24. {Qué elementos contiene el cronograma de actividades y para qué periodo debe preverse?

El cronograma debe incluir la programacion mensual de las actividades, alineadas con cada objetivo o accion estratégica, y debe
abarcar todo el periodo del Plan de Seguimiento de Egresados, dependiendo de las acciones estratégicas que la institucion
priorice para su implementacidn afio a afio. Las areas responsables deben estar integradas en la estructura organizativa del
IES 0 EEST y el presupuesto debe estar contemplado en la planificacién financiera. A continuacidn, se presenta un ejemplo de
cronograma, alineado con lo propuesto:

3 Se coloca el afio de inicio de vigencia del plan y consecutivamente los demas afios (Ejemplo: 2024, 2025,...).
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Cronograma de actividades periodo* Aino 1- Aho 6

METAS MULTIANUALES Afio 1 - Afio 6
INDICADORES ACTIVIDADES Area Responsable

Afio  Afio  Afio Afio  Afio  Afio
1 2 3 4 5 ¢ EFMAMJ J AS ON

ACCION

Presupuesto

OBJETIVO Anual

ESTRATEGICA

Actualizacion de

datos de contacto X X Unidad_ <_ie 0.00
de egresados. empleabilidad
Generacion

de usuarios y
contrasefias de

acceso al Sistema )l x Fx Pl x x| x| x| x| Tecnologias dela 0.00
% de Informatico de informacion
egresados Seguimiento de
que Egresados.
accedieron
al Elaborar e
cuestionario incorporar el
Registrar de encuesta | 20% | 30% | 50% | 65% | 80% | 90% cuestionario
informacién del Sistema de encuesta, .
relacionada Informético con variables X Unidad de 200.00
con la insercién de de insercion y empleabilidad
y trayectoria Seguimiento Seguimiento trayectoria laboral
laboral de los de egresados de de los egresados,
egresados a través del Egresados. en el Sistema de
durante el Sistema Seguimiento de
periodo de Informético de Egresados.
la licencia, Seguimiento
mediante el de Egresados. Seguimiento de
Sistema de los egresados
Seguimiento de que acceden Unidad de
Egresados del IES al cuestionario X | X[ X[ x[x]|x]|x]|Xx empleabilidad 150.00
0 EEST. de encuesta en
el Sistema de
Seguimiento de
Egresados.
% de Seguimiento de
egresados
egresados que
que

respondieron
la totalidad de
preguntas del
cuestionario Unidad de

concluyeron
el
cuestionario

de encuesta |10% [ 20% | 35% [ 50% | 65% | 80% x| x| x - 400.00
del Sistema de encuesta, empleabilidad
Informatico con variables
de de insercion
Seguimiento y trayectoria
de laboral, en el
egresados. Sistema.

Elaboracién: Digest

25. Si no cuento con plataforma de seguimiento de egresados, ¢puedo considerarlo como una accion estratégica a ser
implementada en el periodo de la licencia?

Si el IES o EEST no cuenta con un Sistema de Seguimiento de Egresados implementado, debe incluir acciones vinculadas a su
implementacion en el plan. Esto implica que el cronograma considere actividades orientadas a dicha implementacion.

26. ¢Puedo planificar el seguimiento de egresados, por medio del Sistema Conecta del Minedu?

EI IES 0 EEST puede realizar el seguimiento de egresados a través del Sistema Conecta del Minedu. Para ello, el Director General
debe solicitar acceso al sistema y la asistencia técnica correspondiente, escribiendo al correo conecta@minedu.gob.pe.

4 El cronograma puede ser elaborado diferenciadamente por cada afio de vigencia del plan, dado que pueden existir actividades que seran desar
rolladas Unicamente en un determinado afio. El ejemplo de cronograma presentado corresponde a actividades que seran desarrolladas en todo el
periodo del plan.
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27. éQué variables o campos debo considerar en la elaboracién de instrumentos, que permitan
conocer la insercion y trayectoria laboral de los egresados?

Las variables que se deben contemplar en la insercién y trayectoria laboral de los egresados
incluyen: afio de egreso, situacion laboral, primer empleo, tiempo que tardé en conseguir su
primer empleo, medio por el cual consiguié empleo, cargo o puesto, tiempo de servicio en el
cargo actual, tiempo de desempleo, razones del desempleo, subempleo, relacién del cargo con el
programa de estudios, modalidad de contrato, remuneracidn, expectativas en el cargo, satisfaccion
con la formacidn recibida, expectativas de estudios o capacitacion, nimero de empleos desde su
egreso, entre otras.

28. ¢Cudl es la estructura minima del plan de Seguimiento de Egresados?

¢ Datos generales de la institucion.

A lo largo de esta guia, hemos
e L D s cubierto desde los servicios
. Egﬁigsnagfso' usuario y contrasefia del Sistema de Seguimiento de Egresados (en caso de béSiCOS que deben Ofrecerse hasta
* Instrumentos de seguimiento de egresados a aplicar. los mecanismos de seguimiento
de egresados. Estos puntos son
fundamentales para garantizar un
entorno educativo completo y una

exitosa insercion laboral para los

estudiantes.
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