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PRESENTACION

La complejidad multicultural del Perd representa un reto para las estrategias
en educacién que se quiera aplicar. Vivimos en un pais pletérico de riqueza
cultural, que se manifiesta también en el multilingiiismo. Hay zonas enteras
donde, junto con el castellano, los pobladores se comunican en la lengua
nativa del lugar, llimese quechua, aymara o cualquiera de los idiomas nativos
de la regi6n selvitica. Una politica educativa que no asuma el reto de
asumir este aporte cultural y lingiifstico no solamente se enfrenta al riesgo
de un fracaso palpable, sino también marginari los valiosos aportes
culturales que pueda aportar una inmensa porcién del componente humano
de la nacién.

Durante la década del 90 el Estado peruano, a través del Ministerio de
Educacién, ha puesto en marcha iniciativas para el desarrollo de un
programa de educacién bilingiie intercultural, lo cual ha incluido
elaboracién de curriculos, materiales, formacién y capacitacién docente.

Los dos textos recogidos en este libro, “Estado actual de la Formacién
Docente en Educacién Bilingiie Intercultural” (Ruth Lozano Vallejo) y
“El uso del quechua y del castellano en la Formacién Docente en Educacién
Bilingiie Intercultural” (Madeleine Zifiiga), constituyen valiosas reflexiones
sobre el proyecto de implantar una educacién bilingiie intercultural en el
Pert, mediante una evaluacién exhaustiva de lo hecho hasta ahora y el
aporte de criterios y orientaciones para lograr que esas iniciativas den fruto
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y puedan implementarse a lo ancho y largo de todo el territorio nacional
en un futuro inmediato.

Esperamos que los Institutos Superiores Pedagégicos y Universidades con
Facultades de Educacion recojan estas reflexiones y, sumindose a este
esfuerzo, introduzean en la formacién docente de los futaros maestros los
elementos para llevar a cabo una educacién que valorice la multiculturalidad
de nuestro pais y, de este modo, les permita formar alumnos que, a partir
de la valorizacién de su propia lengua y cultura, se abran a los valores de
la cultura universal en el actual mundo globalizado.

Rosario Valdeavellano

Directora Nacional de Formacién
y Capacitacion Docente - DINFOCAD
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Cuando hablamos hoy en dia de la formacién docente, ¢a qué maestro nos
referimos? Recordemos que un maestro que vamos a formar ahora va a
ensefiar ain en el afio 2030 6 2040. ;Cuil serd entonces la situacién de
este mundo, cuil serd la situacién en el Perd por esos afios?

Preguntas bisicas actuales de la formacion docente en general son: ;Cémo
facilitamos el aprendizaje? ;En qué lengua o lenguas? ;Con qué método?
¢Con cuiles contenidos y con qué materiales? ;Qué y cémo evaluamos?
¢Qué puede aprender la modernizacién de la tradicién y, viceversa, la
tradicién de la modernizacién dentro del proceso de globalizacién en un
mundo interconectado y de cambios rapidos?

Hemos empezado el siglo XXI. El aprendizaje y no la ensefianza es tema
del presente y del futuro, como bien lo habia formulado a comienzos de
la década de los ‘90 la Comisién de Delors, la Comisién Internacional de
la UNESCO sobre la educacién para el siglo XXI. :Dentro de este contexto,

cuil es el rol especifico de la formacién docente en educacién bilingtie
intercultural (EBI)?

Este libro presenta dos trabajos enfocados en la formacién docente en EBI
cuyos resultados se complementan, de un lado, dentro de una perspectiva
de proceso, presentada por Ruth Lozano, y, de otro lado, dentro de una
perspectiva sincronica, presentada por Madeleine Zufiiga. La lectura de
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-ambos trabajos evoca reflexiones muy actuales en el trabajo pedagégico de

la formacién docente en general, y en particular de la EBI, que queremos
compartir con el lector.

En diversos paises de Latinoamérica, entre ellos el Perd, las reformas de
formacién magisterial estin moviéndose dentro de una orientacién
cientifica, lo cual da fin al enfoque tradicional de la formacién docente de
las Escuelas Normales. La contradiccién entre lo que se aprendia, cémo se
ensefiaba y aprendia, los avances cientificos y las necesidades de una sociedad
moderna multilingiie y pluricultural, como la mayoria de las sociedades en
el mundo, fue un detonante que impuls6 un proceso de reflexién pedagégica
e innovacién educativa.

En 1996 el Ministerio de Educacién del Perud inicié un proceso de
modernizacién de la formacién docente, cuyas raices més recientes se
encuentran a finales de la década de los afios 80 con dos experiencias
paralelas, por un lado, la Universidad del Altiplano y del ISP de Puno,
focalizadas en educacién bilingiie, y, por otro lado, la iniciativa de realizar
innovaciones en la formacién docente de parte de universidades y algunos
ISP, entre los cuales cabe mencionar los ISP de Tinta, Jaén, Madre de
Dios, Iquitos, asi como el Programa de Formacién de Maestros Bilingiies
en el Instituto Superior Tecnolégico y Pedagégico “La Salle” de Urubamba
en convenio con la Universidad de McGill (Canadi), la Pontificia
Universidad Catélica del Perd y el Ministerio de Educacién. De ambas
corrientes aproveché el Sector a través de la Direccién General de
Educacién Bilingiie Intercultural (DIGEBIL) y en 1993 elaboré el Modelo
Curricular para la Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacién
Bilingiie Intercultural (MOFEBI).

- A partir de esta experiencia se canalizd, a través de un curriculo experimental
elaborado en 1995, la construccién de una formacién docente mds adecuada
a las caracteristicas del pais y en relacién con los avances de la ciencia y
tecnologia modernas. Este documento se puso en aplicacién experimental
en 1996 en algunas de las anteriormente mencionadas instituciones, que
fueron seleccionadas para formar parte del proceso de modernizacién de la
formacién docente (Plan Piloto y Plan de Fortalecimiento); otras de ellas,
en cambio, enfocaron su atencién hacia una formacién docente en educacién
bilingiie intercultural y continuaron aplicando el MOFEBI de 1993.

12 FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL



En el contexto del proceso de Modernizacién de la Formacién Docente,
finalmente orientado en la Estructura Curricular Bésica de la Educacién
Primaria de Menores oficializado en 1999, se prepublicé el Curriculo de
Formacién Docente, especialidad de Educacién Primaria, el 19 de abril de
1999, el cual se aprobé con la Resolucién Ministerial el 27 de noviembre
de 2000. '

1. FUNDAMENTACION DE LA FORMACION DOCENTE EN
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

Educarse a partir de la lengua y cultura propia constituye un derecho
sustentado en los fundamentos de la “Educacién Bilingiie Intercultural:
Lineamientos de politica” (Unidad de Educacién Bilingtie Intercultural
(UNEBI) - Ministerio de Educacién) y con un marco legal nacional e
internacional (Boletin UNEBI N° 2). Citaremos algunos de dichos
lineamientos:

a) Pag. 3: La lengua materna constituye el cimiento del proceso

educativo.

El desarrollo cognitivo de los nifios se da sobre la base de la lengua
que se habla en el propio entorno. La lengua materna juega un
papel decisivo en el proceso de socializacién y de desarrollo del
pensamiento. A través de la lengua materna el nifio organiza su
experiencia y su conocimiento del mundo. El aprendizaje de la
lecto-escritura se realiza en la lengua que uno habla y entiende. La
lengua del nifio sirve de instrumento para el desarrollo de sus
capacidades comunicativas y cognitivas.

b) Pig. 3: El castellano es una lengua para todos los educandos.
Cuando la lengua materna de los nifios no es el castellano, es necesario
ensefiarla con procedimientos y métodos adecuados. Hay que
distinguir entre una ensefianza en castellano y una ensefianza del
castellano. La primera forma no garantiza necesariamente que los
nifios, hablantes de lenguas amerindias, aprendan satisfactoriamente
el castellano. Por eso se debe ensefiar el castellano con metodologia
de segunda lengua.

INTRODUCCION GENERAL 13



2.

c) Pig. 3: La educacién bilingiie intercultural atiende las necesidades

educativas de las poblaciones amerindias.

La educacién bilingiie intercultural propugna el desarrollo de las
competencias comunicativas y cognitivas, tanto en la lengua materna
como en castellano; de igual modo, promueve la articulacién
creativa de los conocimientos propios y los del mundo exterior, asf
como la vinculacién de la actividad educativa con propuestas de
afirmacién econdmica y social.

d) Pdg. 4: La educacién bilingiie intercultural posibilita a cada persona

manejarse en varios registros.

La apertura a diversos modos de pensamiento y representacién es
exigencia creciente en el mundo moderno de la informacién y la
comunicacién a distancia. El monolingiiismo y la uniformidad
cultural pierden vigencia ante la pluralidad de cédigos y lenguajes
que resultan indispensables en un mundo interconectado. Al
desarrollar las competencias de los educandos para el manejo de
varias lenguas y diversos codigos culturales, la educacién bilingiie
mtercultural amplia el espacio de los sistemas simbélicos en el que
se mueven las personas.

e) Pdg. 4: Educarse a partir de la lengua y cultura propia constituye

un derecho.

En el Perid existen diversos dispositivos juridicos que dan
legitimidad a la educacién bilingiie intercultural. Entre esos
dispositivos cabe mencionar la Constitucién Politica, la Ley General
de Educacién y el Cédigo de los Nifios y Adolescentes.

LA FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL Y SU RELACION CON EL PROCESO
DE MODERNIZACION DE LA FORMACION DOCENTE

2.1 CON EL CURRICULO

La formacién docente en educacién bilingtie intercultural integra las
experiencias de la aplicacién del curriculo del MOFEBI, puesto en

14
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experimentacién desde 1993, asi como las experiencias con el curriculo de
la Formacién Docente que se viene implementando desde 1996. En el marco
de esta apertura, la formacién docente en educacién bilingiie intercultural
incluye la elaboracién de estrategias de adaptacion a las particularidades
regionales (lingiiisticas, culturales) y de disefio de metodologias y elaboracién
de materiales orientados en el contexto lingiiistico y cultural de los nifios.
Este debe estar reflejado en el método y didictica en lengua materna (cuando
ésta no es el castellano) y castellano como segunda lengua, tanto para el
formador como el alumno docente, asi como en el tratamiento de los
contenidos de las diferentes dreas (comunicacién integral, sociedad,
matemdtica, educacién y ecosistema), en la investigacién-accién, durante la
pricdca docente y en el trabajo de aula.

2.2 CON LA ENSENANZA DE LENGUAS

En el drea curricular de comunicaci6n integral de la Estructura Curricular
Bisica (ECB) de Primaria de Menores se afirma la importancia del uso de
la lengua materna, no solo como instrumento para la comunicacién, sino
también como instrumento para la reflexién y la construccién del
conocimiento (pig. 29 de la Estructura Curricular Bisica de Educacién
Primaria de Menores, I Ciclo). En el drea curricular de comunicacién
integral de la formacién docente se confirma esta importancia.

En Ia ECB se amplia el concepto de tratamiento de las lenguas en cuanto
especifica particularidades del contexto peruano y complementa la
definicién de una primera y una segunda lengua, al referirse a situaciones
donde los nifios ya tienen cierto manejo del castellano; entonces, es en
estos casos que van a aprender una lengua verndcula, la de sus padres o
ancestros, como segunda lengua (ECB, I Ciclo, pig. 29). Dentro dc esta
apertura curricular, la formacién docente en educacién bilingiie
intercultural refuerza la necesidad de una metodologia adecuada para el
nivel superior de la ensefianza de lenguas.

Metodolégicamente es importante tener un buen balance entre la ensefianza

en y la ensefianza de las lenguas. Es indispensable que los profesores las
manejen en sus espacios metodolégicos correspondientes. Es inadecuada
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la enseftanza de la segunda lengua con una metodologia que la maneja
como si fuera la lengua materna de los nifios, lo cual es obvio en maestros
que solamente pueden hablar castellano y, por lo tanto, lo utilizan en la
transmision de conocimientos, sin imaginarse siquiera que los nifios
manejan otra lengua. Resultados de diversos proyectos y programas en
muchos paises del mundo sefialan una relacién interdependiente entre la
ensefianza en lengua materna y el aprendizaje de una segunda lengua y sus
ventajas, ademds, para el aprendizaje de otra lengua extranjera. Entre los
resultados se destaca el desarrollo de mayor flexibilidad, creatividad y
apertura al cambio.

Una cuestién central es cémo se debe ensefiar una segunda lengua. Existen
diversos modelos. En todos ellos se hace referencia a la importancia de la
lengua materna como medio de comunicacién e instrumento de ensefianza
en la adquisicién y desarrollo de habilidades. La ECB reconoce la
importancia de la lengua de comunicacién cotidiana y expresién cultural
del nifio y la nifia, normalmente denominada lengua materna, como marco
de referencia para la ensefianza de una segunda lengua.

En la ensefianza de una segunda lengua, se debe tener presente una relacién
comparativa con la lengua materna, es decir, hacer ver que sus estructuras
son diferentes. Las interferencias normalmente no son conscientes, pero
son evidentes en la comunicacién en dos lenguas. Los nifios, y también los
adultos, transfieren sin reflexionar la estructura de su lengua materna al
uso de una segunda lengua. Estas interferencias deben ser reconocidas
durante la ensefianza de una segunda lengua. Hacerlas conscientes apoya
el buen manejo de ambas lenguas.

2.3 CON LA INTERCULTURALIDAD

La interculturalidad es eje transversal en todos los niveles del sistema
educativo. En la EBI el concepto de interculturalidad tiene gran
significancia. Se parte de la idea que la diversidad cultural no es una barrera,
sino una ventaja comun y su prictica es necesaria en toda la sociedad. En
el desarrollo curricular de la formacién docente en educacién bilingiie
intercultural, el enfoque intercultural debe fluir en todas las actividades de
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la formacién y capacitacion e igualmente ser asumida por los alumnos-
docentes durante su prictica docente.

De manera general la interculturalidad es la esencia de un modelo
pedagdgico que responde a las condiciones sociales y culturales de una
sociedad pluricultural. Se trata de promover un proceso de aprendizaje de
las diversas experiencias y asi enriquecer el horizonte de las propias. Se
parte de la reflexién sobre “lo ajeno”, “lo extraiio”, “el otro diferente” y de
c6mo lograr una convivencia de interrelacién. En esta interrelacién todos
los grupos sociales deben acercarse y aprender mutuamente de sus

respectivas culturas con igualdad de derechos.

El trabajo con el concepto de interculturalidad es tratado todavia como un
asunto unilateral, ya sea de los pueblos indigenas como medio de defensa
y conservacién de su identidad, sus derechos y su modo de vida; ya sea con
una vision fragmentarizada de parte de los sectores sociales dominantes, al
considerar solo algunas particularidades de la cultura diferente.

Un enfoque pedagdgico con perspectiva intercultural refuerza el desarrollo
de la capacidad de didlogo entre diferentes y, sin dejar de ser diferentes,
posibilita la construccién de puentes de comunicacién que permitan el
acercamiento de las diferencias, expresarlas e interrelacionarlas, lo cual
incluye el manejo de conflictos en vez de reprimirlos o desplazarlos. Aqui
es importante subrayar que la prictica de la interculturalidad no solo es
una cuestion de los pueblos indigenas, sino que debe comprometer a todos
los sectores de la sociedad.

2.4 CON LA PRACTICA Y LA INVESTIGACION

Segin la propuesta de la Modernizacién de la Formacién Docente, la
prictica y la investigacion se inician desde el primer ciclo de la carrera. En
el perfil del egresado se incluye “que el futuro maestro, como facilitador
del aprendizaje, tiene que diversificar el curriculo y planificar, organizar,
ejecutar y evaluar situaciones significativas de aprendizaje a partir de las
caracteristicas etnolingiiisticas de los nifios, de su cosmovisién, experiencias
y potancialidades. Como investigador, tiene que respetar el pensamiento
divergente y valorar la interculturalidad ....... ”
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Las funciones del futuro profesor, como investigador, facilitador del proceso
de enseflanza-aprendizaje y promotor de la comunidad, se articulan en el
desarrollo de las diversas dreas de la formacién docente en educacién
bilingiie intercultural, a partir de las necesidades detectadas conjuntamente
con la comunidad, y con una perspectiva de su participacién en la bisqueda
de solucién de problemas sobre la base del aprendizaje y del desarrollo de
habilidades y conocimientos del nifio y de la nifia. En este sentido, se debe
relacionar la prictica docente en EBI con la investigacién-accién de los
profesores de los ISP y los alumnos-estudiantes en su preparacién para su
futuro wrabajo en las escuelas y comunidades.

En el curriculo de la formacion docente se plantea la necesidad de equilibrar
la teorfa con la prictica, que debe mantenerse en permanente relacién
reciproca desde el inicio de la carrera. En esta interaccién la investigacién
juega un rol importante en tanto sus resultados alimentan a la prictica y
ésta, desde la experiencia concreta, retroalimenta la teoria y le sirve de
cotejo.

La articulacién de la investigacion con la prictica profesional es una linea
permanente a lo largo de la formacién docente desde el primer ciclo del
curriculo. Ella entrena para el manejo del trabajo intelectual, la lectura
comprensiva, la recoleccidn y tratamiento inicial de la informacién,
concretindose en un trabajo de prictica a realizarse en estrecha
coordinacién con las demds dreas, las que deben ser ajustadas a este proceso
en sus respectivos trabajos de investigacién. Pero también es cierto que,
seguin resultados de un diagnéstico general realizado recientemente en el
marco del Proyecto de Formacién Docente en Educacién Bilingiie
Intercultural (PROFODEBI), el trabajo de investigacién en formacién
docente es uno de los espacios que necesita mayor profundizacién, tanto
en los aspectos formales de cuestionamiento y presentacién del tema como
en el planteamiento de anslisis.

Vivimos en un mundo globalizado y de cambios ripidos. Conocer e
investigar la realidad en la que se desarrolla la accién educativa con la
participacién de la comunidad, estd en estrecha relacién con el ejercicio
profesional. Investigar implica, entre otras cosas, sisternatizar experiencias
dentro de un proceso de reflexién y autocritica, y esto es parte esencial en
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la formacién docente en general y en EBI, que incidan en el
enriquecimiento de la conceptualizacién y estrategia pedagdgicas.

3. ¢EN QUE REALIDAD NOS ENCONTRAMOS?
RESULTADOS DE UN DIAGNOSTICO

De manera general se puede decir que, a pesar de avances en el proceso,
ain estamos frente a muchos problemas. A modo de reflexién,
presentaremos algunos resultados de un diagnéstico realizado a finales de
noviembre y comienzos de diciembre de 2000 en los ISP, donde estin
aplicando la formacién docente en educacién bilingtie intercultural:
Huancavelica, Ayacucho, Huanta, Andahuaylas y Tinta. Se abordaron
diversos aspectos. Para esta introduccién nos cefiiremos a los temas referidos
en los subnumerales anteriormente mencionados: diversificacién curricular
e interculturalidad; el manejo de las lenguas; la practica y la investigacién.

3.1 DIVERSIFICACION CURRICULAR E INTERCULTURALIDAD

En los ISP donde se trabaja con formacién docente en educacién bilingiie
intercultural, los formadores se orientan principalmente segin tres
documentos curriculares:

* ¢l Modelo Curricular para la Formacién y Profesionalizacién Docente
en Educacién  Bilingiie Intercultural (MOFEBI) puesto en
experimentacién desde 1993,

* el curriculo del Plan Piloto, puesto en funcionamiento en 1996 y

* ¢l borrador del curriculo diversificado, elaborado en mesas de trabajo
con la participacién de ISP andinos y amazénicos, y que recoge las
experiencias de los documentos anteriores y las integra en una
estructura.

Es decir, no se trata ni se trabaja con una estructura paralela, sino con un
marco que permite incorporar las particularidades locales y regionales. De
esta manera, se trata de abordar la interculturalidad, eje transversal del
sistema educativo que debe estar reflejado en el curriculo. Sélo una minoria
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de formadores trabaja, ademds, con el curriculo de 1985, atin en vigencia.
Con un sentido prictico, los formadores utilizan una combinacién de dos
a tres documentos. Son mencionados como ventajas del curriculo
diversificado su caracter integrador y flexibilidad para incorporar nuevos
contenidos, la revaloracién del quechua, de la cosmovisién y los saberes
andinos. En esta utilizacién se aprovechan los aspectos positivos, pero
también alli se encuentra una explicacién de por qué atin se trabaja con un
modelo lineal y consecutivo de asignatura y no se aplica todavia relaciones
tematicas. Uno de sus efectos es la gerencia negativa de la distribucién de
los contenidos en relacién con las horas definidas para cada drea, “pues el
tiempo resulta insuficiente”. Se focaliza principalmente el conjunto de
competencias que deben ser logradas, més no hay un claro planteamiento
de las estrategias metodolégicas diferenciadas que resuelvan necesidades
especificas de la EBIL Esto se refleja, entre otros, en la dificultad para
realizar un trabajo en equipo y de mayor integracién de dreas y subireas,
lineamiento general de fa formacién docente.

Existe una cantidad determinada de horas para cada 4rea. El problema del
cumplimiento de las horas es general y la preocupacién es muchas veces
“donde saco, donde pongo”. Uno de los casos que mis resalta y se discute
es con respecto al drea de comunicacién integral, para la cual se estipulan
ocho horas semanales. A la dificultad de las horas reales de clase se agrega
la dificultad de su distribucién de acuerdo a las necesidades metodolégicas
correspondientes a las dos lenguas, que en el mejor de los casos se deberian
distribuir por lo menos en partes iguales (4 + 4}, lo cual significa al mismo
tiempo una resta al tiempo que se necesita para ambos casos. De ahi se
puede entender la resistencia de algunos formadores al manejo de las
metodologias de las respectivas lenguas por demandar més tiempo de trabajo
del que tienen para atender lo correspondiente a comunicacién integral y
a las demds éreas.

Tampoco se trata de aplicar una estrategia de “quita y pon”, como a veces
se plantea para resolver la brecha entre horas semanales oficiales, horas
reales, horas obligatorias por 4rea, particularidad pedagégica y
contextualizacién. A pesar de los cambios pedagéogicos que se esti dando,
todavia vivimos procesos de ensefianza-aprendizaje sobre la base de la
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fragmentacién, acumulacién y memorizacién de conocimientos con
insuficiente orientacién hacia la creatividad y solucién de problemas. A
esto se surna que la formacién docente en general estd disefiada para atender
escuelas polidocentes, cuando una gran mayoria en el sector rural, ademds
de coincidir con el bilingiiismo, es unidocente y/o multigrado.

3.2 EL MANEJO DE LAS LENGUAS

La informacién que damos a continuacién es solamente de orientacién
basada en preguntas de una indagacién aproximada en el marco del
diagnéstico realizado (Lozano Vallejo, Ruth y Pilar Sanz, 2001). El trabajo
de Zaiiiga en este libro ofrece detalles mds finos.

Si bien los formadores son bilingiies en su mayoria (91%), el 51% declara
tener al quechua como lengua materna. Esto no es un indicador suficiente
del nivel de competencia lingiiistica que tienen de ambas lenguas.
Preguntados los alumnos docentes sobre el manejo del quechua de sus
formadores, opinaron que el dominio del quechua no es homogéneo y que
muchas veces se apoyan en el castellano en el contexto de una clase. En el
caso de una pregunta asociada a la anterior pero hecha a los docentes con
respecto a los alumnos-docentes y relacionada a la actitud frente al quechua,
su actitud es mds favorable frente al quechua como instrumento de
aprendizaje que como objeto de estudio. La falta de claridad en la ensefianza
del quechua como objeto de estudio influye en el manejo de la metodologfa
del quechua y del castellano como segunda lengua, y tiene evidentemente
varias explicaciones, entre ellas:

a) Hay una falta de conocimientos lingiiisticos y comunicativos basicos
de parte de los formadores. Esto tiene como consecuencia el
insuficiente manejo de la metodologia de ensefianza de la lengua
materna (cuando no es el castellano) y del castellano como segunda

lengua.

b) Existe insuficiente material de lectura para nifios en su lengua
materna {cuando no es el castellano) y material educativo para la
ensefianza del castellano como segunda lengua.
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¢) A partir de las estadisticas, se sabe muy poco sobre el bilingiiismo
de la poblacién verniculo-hablante y no hay suficientes estudios
sobre el grado del bilingiiismo de los nifios y las nifias, que apoyen
en el desarrollo de estrategias metodolégicas para la ensefianza de
las lenguas con sus respectivos métodos. Los resultados de un
estudio piloto (Zifiga, Madeleine, 1999) afirman la importancia
de profundizar el grado de bilingiiismo de los nifios y las nifias, lo
cval apoyarfa el desarrollo de una estrategia pedagégica adecuada
a esta demanda, tanto en el nivel de la educacién bisica como en
el nivel superior y la capacitacién.

¢} Es importante incluir estrategias diferenciadas de EBI con respecto
a la metodologia de lenguas que hasta el momento ha sido disefiada
para la poblacién rural, sin considerar las poblaciones migrantes
en el sector urbano. Por ejemplo, en Lima, segiin el censo de 1993,
el 10% de la poblacién habla una lengua originaria. Dentro de este
contexto es necesario elaborar un método de ensefianza de la lengua
indigena como segunda lengua para poblaciones hispanohablantes,
asi como un método de reforzamiento para la poblacién de habla
originaria que reside en el drea urbana.

e) Para el caso del castellano es necesario tomar en cuenta situaciones
especificas:
* en las cuales los nifios no hablan castellano o lo entienden muy
poco,
* cuando los nifios hablan castellano y quechua simultineamente,
lo cnal significa que son bilingiies.

3.3 LA PRACTICA Y LA INVESTIGACION

Un problema principal es el de organizacion y coordinacién interna, y el del
tipo de escuela donde realizan su prictica los alumnos docentes de EBI:

a) Las pricticas se realizan en escuelas polidocentes, multigrados y
unidocentes. La formacién docente en general estd disefiada
principalmente para la polidocencia.
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b) En diversas escuelas el quechua es la lengua de comunicacién
cotidiana de los nifios, pero no trabajan con la propuesta EBL. Esta
situacion limita la prictica de los alumnos docentes en trabajar con
la metodologia pertinente a la ensefianza de ambas lenguas y en
ellas.

¢) La estabilidad de los formadores responsables de la prictica influye
en la calidad del trabajo de prictica docente. Es diferente si la
responsabilidad dura solamente un semestre, un afio 0 mds o menos,
lo cual incide en la realizacién de un seguimiento adecuado de la
prictica.

d) El apoyo de la Direccién Regional de Educacién varia en cuanto
a la seleccién de escuelas, que en algunos casos no se logra.

Con respecto a la investigacion es necesario considerar que solo tres ISP
han tenido su primera promocién en EBI en 1999, de tal forma que el
tema relevante a EBI no es frecuente. Las temiticas de EBI que se ha
abordado pueden clasificarse en:

* influencia del bilingiiismo en el aprendizaje,

* tratamiento de lenguas,

* ensefianza de la matemndtica en contextos bilingiies,

*  caracteristicas del nifio rural,

* participacién de actores sociales en el aprendizaje en el contexto de la
EBI,

* aspectos socio-culturales en el aprendizaje en EBI,

*. aplicacién y evaluacién en metodologias en EBI,

* materiales y aprendizaje,

* evaluacion del rendimiento,

* educacién y género,

* interculturalidad.

En la relacién con estos temas se observa el interés por aspectos de la EBL
A partir de este interés por problemas de la EBI, se reconoce la importancia
de realizar investigacién en:
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* aspectos metodolégicos y validacion de estrategias metodolégicas,
* disefio y elaboracién de material educativo,

* disefio y evaluacién curricular,

* aspectos antropoldgicos y culturales de EBI,

* tratamiento de la interculturalidad en el aula,

* grado de aceptacién de la propuesta EBI por los padres de familia,
* estudios y diagnosticos socio-lingiiisticos,

* etnomatemadtica.

Una de las principales dificultades, ademis de insuficiencias formales, es la
coordinacién de la investigacién con la experiencia de la prictica docente,
a fin de que los alumnos docentes aprovechen esta relacién para sistematizar
y analizar la experiencia en torno a la problemitica de la EBI y asf se
pueda contribuir a una formulacién de soluciones y mejoramiento de
propuestas en los plantemientos teéricos y pricticos de la formacién docente
en educacién bilingiie intercultural.

4. ¢CUALES SON LOS RETOS ACTUALES DE UNA
FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL?

Son muchos los desafios. Mencionaremos algunos:

a) Nos encontramos todavia en un circulo vicioso de una realidad
entre las instituciones, la pobreza y la marginalizacién de amplias
capas sociales, definidas por la lucha de supervivencia.

b) Muchos padres de familia se sienten inhibidos respecto a ejercer
su derecho a expresar la educacién que desean para sus hijos e
hijas, Existen todavia reacciones de rechazo frente al uso de la lengua
materna en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios y las
nifias, en favor del castellano. Todavia es necesario seguir trabajando
con respecto al malentendimiento que aiin tienen con respecto a la
EBL. En un inicio frecuentemente los padres de familia la consideran
como panacea para resolver los déficits en el aprendizaje de sus
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hijos y sus hijas. Su decepcién es mayor cuando contindan los

déficits y responsabilizan a la EBI por el uso en el aula de la lengua

vernicula. Todavia no se comprende que las raices de estos déficits
deben ser buscadas no tanto en las caracteristicas de los nifios o las
nifias, sino mas bien en la aplicacién inadecuada de la metodologia
de EBI o de métodos que adn utilizan el recurso de la memoria y
la repeticién, orientados ademds principalmente hacia la ensefianza
frontal y en una lengua de la cual poco o nada entienden.

La formacion docente en general estd disefiada, como se dijo
anteriormente, para escuelas polidocentes. Escuelas multigrado y
unidocentes presentan una realidad pedagdgica que ain es
entendida como problema y no como una ventaja que se presenta
para la organizacién del aprendizaje desde una perspectiva de trabajo
en grupo, en el cual nifios y nifias de diferente edad y grado
comparten, intercambian y aprovechan mutuamente experiencias
y conocimientos dentro de un proceso de aprendizaje colectivo.
Aproximadamente el 65% de las escuelas rurales en el pais son
principalmente multigrados y/o unidocentes. A esto se agrega que
este tipo de escuela coincide también con la poblacién bilingiie.
Para la formacién docente en EBI esta realidad debe ser base para
sus planteamientos metodologicos.

d) Es igualmente necesario tomar contacto con organizaciones

representativas de la regién andina y mantener un proceso de
didlogo e intercambio de experiencias pedagdgicas interesantes para
las comunidades que representan, lo cual contribuye a su
fortalecimiento como organizacion y en cuanto a su identidad. Ellas
son un eslabén importante dentro de un proceso participativo de
innovacién educativa.

El sistema educativo peruano provee un plan de capacitacién
general. La formacion docente en educacién bilingiie intercultural
requiere del desarrollo de un sistema de capacitacion de formadores
como base para una formacién continua. La elaboracién de
materiales instructivos y autoinstructivos para su manejo a distancia
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1o es suficiente si no va acompafiada de una estrategia metodolégica
de aplicacién de los materiales de parte de los formadores y los
alumnos-docentes en el marco de su ejercicio profesional como
investigadores, facilitadores del aprendizaje y promotores de la
comunidad.

f) Necesitamos saber cuil es el impacto de la formacién docente en
EBI. Preguntas bisicas son: ¢Qué estamos haciendo para lograr
nuestros objetivos? ;Dénde estamos? :Qué nos falta? ;Cusles son
nuestras fortalezas y cuiles nuestras debilidades? Esto implica
elaborar instrumentos que, al interior del sistema de monitoreo y
evaluacién existente, permitan el seguimiento de la formacién
docente en educacién bilingiie intercultural en su conceptualizacién
y aplicacién de la metodologia de EBL

Pero también es cierto que no estamos al comienzo. La lectura de los trabajos
de Lozano Vallejo y Ziifiiga permitirsn complementar las ideas expuestas a
partir de la reflexién de las experiencias propias y otras. Estas, si bien nos
muestran un proceso de innovaciones pedagdgicas, deben ser sistematizadas,
socializadas y profundizadas en el corto, mediano y largo plazo.
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INTRODUCCION

La formacién docente en educacién primaria bilingiie intercultural es
tratada a partir de la necesidad de encontrar variables focales y proposiciones
de base que deben considerarse para tratar de lograr una tendencia positiva
—tanto tedrica como prictica-— en el nivel de formacién del docente,
para mejorar la calidad de la educacién de sus beneficiarios. En este contexto
es imprescindible formar maestros que respondan a la diversidad lingiifstica

y cultural del pais.

Los antecedentes, resultado de experiencias realizadas en la amazonia y
los Andes peruanos, resumen los criterios empleados en el diseiio del
curriculo y los materiales utilizados, asf como en su validacién pedagégica.

Para el drea amazénica, se describen los avances del Instituto Pedagégico
Bilingiie de Yarinacocha, el Programa Bilingiie Intercultural del Alto Napo
(PEBIAN), el Programa de Profesionalizacion y Formacién de Maestros
Bilingiies de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, el Proyecto
de Educacién Bilinglie de Tarapoto (PEBILT) y el Programa de Formacién
de Maestros Bilingiies de la Amazonia Peruana (PFMBAP). Para el irea
andina, se describen las experiencias del Instituto Superior Pedagégico de
Puno, el primero que abre un programa de formacién y profesionalizacién
docente en educaci6n primaria bilingiie intercultural, y el Instituto Superior
Tecnolégico y Pedagogico “La Salle” de Urubamba, Cuzco.
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En el proceso de construccién del modelo curricular para la formacién
docente, se muestran las etapas de formulacién de un Plan de Disefio
Curricular cuya finalidad fue elaborar los lineamientos curriculares para la
educacién bilingiie intercultural (EBI). Estos lineamientos fueron discutidos
y acordados en forma participativa. En 1993, el Ministerio de Educacién,
por Resolucién Viceministerial, autoriza la aplicacion del «Modelo Curricular
para la Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacién Bilingiie
Interculturab> (MOFEBI), designando a las instituciones seleccionadas para
aplicarlo y delimita el cardcter de la propuesta.

En el documento, el marco conceptual de la educacién bilingiie
intercultural en la formacién docente incluye temas relacionados con:

1. las lenguas: uso y metodologfa, donde los pedagégicos desarrollan el
drea de Lenguaje y donde destacan:

a) la teoria lingiiistica, los fundamentos de la EBI; los temas
relacionados con la psicolingiiistica, literacidad y oralidad,

b) los talleres, en los cuales a través de sesiones pricticas se trabaja el
desarrollo de habilidades lingiiisticas en lengua materna,
principalmente de la lectura y la escritura,

2. la concepcién y prictica de la interculturalidad, como una relacién
dialogica que se establece entre los actores sociales de diversos universos
socioculturales, y que trasciende las fronteras nacionales,

3. la concepcion de fa educacién bilingiie intercultural, con dos rasgos,
que los pedagdgicos sefialan: la lengua y la cultura.! La primera lengua,
que se adquiere desde temprana edad, es la portadora esencial de la
primera socializacién del individuo; la segunda es la que se aprende
luego, en la escuela o fuera de ella.

La tercera parte presenta las experiencias y aportes de formacion docente
en América Latina, Bolivia, Ecuador, Chile, México y Paraguay. En diversos
encuentros, los talleres han presentado sus procesos, en relacién con:

1  ParalaUnidad de Eduéacién Bilingiie Intercultural del Ministerio de Educacién, “la
educacidn bilingiie es un proceso que consiste en emplear dos lenguas como
instrumentos de aprendizaje”.
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1. las caracteristicas mds significativas, como la duracién, los grados que
' optan, la ttulacién y las modalidades,

2. las instancias responsables en cuanto a los 6rganos normativos y las
instituciones formadoras,

3. el curriculo que aplican, incluyendo materiales, bibliografia, textos y
equipamiento y, en sus niveles administrativos, las lineas de accién y
la dinamizacién curricular. Se comparan también la realizacién de la
diversificacién y sus pricticas y sistemas de evaluacién y, finalmente,

4. el trabajo en interculturalidad, su concepcién y tratamiento.

La aplicacién del modelo curricular para la formacion del docente es tratada
en la cuarta parte, donde las necesidades y demandas de formacién docente
para la diversidad sociolingiiistica y cultural del pafs son consideradas entre
las prioridades de la reforma educativa que impulsa el sector Educacién en -
la década de los noventa en el marco del mejoramiento de la calidad de la
educacién. En el proceso de aplicacién experimental del MOFEBI se
diferencian dos fases: la primera, iniciada con autorizacién de la aplicacién
experimental del MOFEBI mediante la R.VM N°075-93-ED del 20-OCT-
93, en instituciones seleccionadas y bajo la responsabilidad de la entonces
Direccién Nacional de Tecnologia Educativa a través de la Direccién de
Recursos Educativos y de la evaluacién la Direccién de Planes y Programas.
La segunda fase se realiza bajo responsabilidad de la Unidad de Formacién
Docente de la Direcciéon Nacional de Formacién y Capacitacién Docente
(DINFOCAD), a través de mesas de trabajo para profundizar conceptos y
aspectos para la aplicacién del MOFEBL

Se analiza, igualmente, la aplicacién del MOFEBI en los pedagogicos
mencionados, segin los criterios:

1. cobertura, por instituto, periodo de aplicacién, grupo étnico y
localizacién,

2. enfoque del curriculo, diversificacién, organizacién, asi como
asesoramiento y evaluacién, interdisciplinariedad, uso de materiales,
préctica e investigacién, integracién de dreas,

3. caracteristicas principales de la formacién que incluyen la duracién,
modalidad, sede de funcionamiento y titulacién de cada instituto y,
finalmente, :
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4. los problemas actuales de tipo pedagégico y administrativo que se
enfrentan.

En la cuarta parte, se compara el MOFEBI y el curriculo del Plan Piloto.
Conceptos importantes de este paralelismo se encuentran en:

1. la concepcién curricular del primero a través de la contextualizacién,
lineamientos y principios de la EBI, y el marco curricular del segundo,

2. la organizacién del curriculo, en el MOFEBI, por objetivos y
contenidos, y en el Piloto, por competencias, y

3. la diferente denominacién de dos 4reas: por un lado, Sociedad y
Cultura, y por otro, Lenguaje, en el MOFEBI; Sociedad y
Comunicacién Integral en el PILOTO. Este dltimo considera ademis
el 4rea de Trabajo y Produccién.

Otros paralelismos mencionados con detalle se refieren a la diversificacién
como un aspecto que el MOFEBI considera en el interior de los
lineamientos de politica para su implementacién; en cambio, el PILOTO
establece ciertas reglas y procedimientos de cémo hacerla y proporciona
alcances y estructura para la elaboracién de los silabos. ‘También se da la
comparacién del perfil del docente y entre las dreas de desarrollo del
curriculo,

Asi mismo, en el tema de la aplicacion del Modelo Curricular para la
Formacién Docente en Primaria Bilingiie Intercultural (MOFEBI), se
establece una correlacién con el Plan Nacional de Capacitacién Docente
en Educacién Bilingiie Intercultural (PLANCAD-EBI), la cual se presenta
en el dmbito metodolégico, en el uso de lenguas y en la planificacién del
proceso de aprendizaje. Los maestros parten del principio de que los nifios
para su aprendizaje necesitan de actividad, movimiento, juego, muisica; es
decir, de la experiencia, de lo concreto.

La quinta comienza tratando la gestién de los institutos superiores
pedagdgicos y la relacién con su contexto, en el logro de los objetivos de
la formacién del docente en eéducacién primaria bilingiie intercultural. Los
temas son referentes a la sensibilizacién de los actores sociales, para
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actualizar y desarrollar la interculturalidad y proponer aspectos relacionados
con la gestién de los ISP. También se refieren a la necesidad de esta
participacién en el desarrollo de la formacién docente y la comunidad.

Este tltimo tema incluye la participacién de las organizaciones sociales,
que realizan acciones para integrar a las instituciones de su entorno. Se
muestran las experiencias del Programa de Formacién de Maestros
Bilingiies de la Amazonia Peruana (PFMBAP) del ISP de Loreto, el ISP
Nira. Sra. de Lourdes de Ayacucho y los pedagégicos de Huancavelica y
Tupac Amaru de Tinta. Se desarrolla el rol del liderazgo en la escuela y
en la comunidad como responsabilidades en la formacién del docente, y es
éste quien debe practicar un liderazgo con proyeccién de producir
alternativas y nuevas propuestas.

Un tema sumamente importante es, sin duda, el problema de los formadores
de docentes, donde el equipo formador de los pedagégicos que desarrollan
EBI generalmente consta de docentes de educacién primaria y de secundaria
en sus diferentes especialidades. Cabe mencionar que el Programa de
Formaci6n de Maestros Bilingiies del ISP de Loreto es el tinico que cuenta
con un equipo multidisciplinario organizado en equipos locales integrados
también por especialistas indigenas.

En el marco de los formadores de docentes, es crucial la capacitacién en
educacién bilingiie intercultural, como una forma de contribuir a la
formacién de maestros, que puede ser sostenible siempre y cuando existan
incentivos profesionales y econémicos. Todo ello evidencia la necesidad
de potenciar los recursos, ante la ausencia de programas dirigidos a la
formacién de formadores de docentes relacionados con la atencién
pedagégica dentro de la diversidad lingiiistica y cultural del pais. Como
consecuencia de lo anterior se plantean la problemitica y el desafio de los
formadores, alli donde los formadores deberian guiar a las generaciones
venideras a través de una “reprofesionalizacién” de la profesién docente
sobre la base de una concepcién dinimica y contextualizada.

Los apartados finales de la quinta parte nos conducen a reflexionar sobre
la necesidad de apertura hacia un proceso de experimentacién, expansién
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y generalizacion de formacién de docentes en educacién bilingiie
intercultural, con un reconocimiento de la realidad multicultural del Perd,
donde la EBI, en perfodo de experimentacién, constituye un espacio de
crecimiento e innovacion.

Estos desafios implican asumir como objetivo una educacién contextualizada
que responda a las necesidades de sus actores. Y una vez planteadas e
implementadas las propuestas, se enfrenta el problema de asegurar los
logros, utilizando la interculturalidad y el bilingitismo como principios
fundamentales de la educacién. Para ello, se propone la realizacién de
diferentes acciones aplicables en los diferentes contextos pluriculturales y
multiétnicos de nuestro pais.

Todas estas acciones nos conducen a considerar muy seriamente el redisefio
curricular y la evaluacién y que se describen en la Mesa de Trabajo
“Evaluacién del Proceso de Evaluacién de la Experimentacién” del
MOFEBI y cuyos resultados son presentados en este trabajo para su
profundizaci6n.
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En el censo de 1993, se muestra que el 39% de la poblacién rural y el 10%
de la poblacién urbana tienen como lengua materna el quechua, aimara u
otras lenguas nativas, cifras que nos llaman a la reflexién sobre el
replanteamiento de nuestro sistema educativo, muy especialmente para la
educacién primaria bilingiie en un pafs con una poblacién mayoritariamente
joven.

Por otro lado, debido a las altas tasas de analfabetismo' (a pesar de su
descenso entre 1993 y 1999)? y también a la tasa del 31% de alumnos no
promovidos del nivel de primaria —como consecuencia de la repitencia
(7.4%) y de la desercién (14.3%)’ — se requiere planteamientos integrales
que incluyan propuestas metodolégicas y estrategias pedagégicas, con un
trato preferencial a la diversificacién de curriculos, participacién
comunitaria, produccién de materiales y otros.

Cabe mencionar que el trabajo de los docentes, la mayoria sin titulo, es
mis dificil en zonas de extrema pobreza, especialmente en el drea rural

—

INEI-PROMUDEH, diario “El Comercio”, Julio, 2000.

2 Enelafo 2000, fos departamentos con mayores tasas de analfabetismo siguen siendo
Apurimac, Huancavelica, Ayacucho, Cajamarca, Cuzco y Hudnuco.

3 INEI, Censo 1993. :
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donde se ubican los centros unidocentes y polidocentes multigrado, en
cuyos locales cada maestro ensefia diariamente a grupos heterogéneos de
alumnos pertenecientes a diferentes grados o secciones. Este trabajo, a
pesar de la buena voluntad y el esfuerzo del maestro y de la comunidad
nativa, estd caracterizado por un deficiente servicio debido a la incompleta
formacién y capacitacién de los docentes.

Esta situacién, especialmente en lo que se refiere al docente en educacién
bilingiie intercultural y particularmente en el drea rural, trae consecuencias
funestas que se reflejan en los indicadores de educacién, con altas tasas de
repitencia y bajos rendimientos de los alumnos en educacién primaria.

El panorama empeora cuando se consideran las condiciones bajo las cuales
los futuros maestros actualmente tienen que estudiar: éstas son muy dificiles
por la crisis y la recesién econdémica que vive el pafs, con un registro
galopante de tasas de desempleo y sub-empleo. '

Este condicionamiento econémico y sus consecuencias sociales criticas
regidas por la violencia y la inseguridad por el futuro estin acompafiados
de una crisis de valores. A ello se suma que dentro del contexto de
globalizacién creciente que vivimos se percibe un deterioro de la calidad
de la educacién primaria como resultado, inter alis, de una formacién
docente insuficiente, que se torna més aguda cuando se trata de la educacién
primaria en las zonas rurales.

Ante esta grave situacion, se estin haciendo grandes esfuerzos para generar
mds espacios y concretamente para la educacion bilingiie intercultural. Esta
reconoce que en los primeros afios del ciclo de la vida del individuo, la
mente humana es altamente eficiente y es cuando se va creando el capital
del lenguaje, que se adquiere durante la edad escolar. Al mismo tiempo,
otras formas de capital humano son igualmente adquiridas, tales como fa
madurez fisica y la escolaridad.

La formacién docente en educacién primaria bilingiie intercultural

encuentra sus antecedentes en diferentes experiencias realizadas tanto en
la Amazonia como en los Andes peruanocs. Estas experiencias se han
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implementado y se implementan actualmente con el apoyo de instituciones
nacionales y la cooperacién internacional, con la supervisién y coordinacién
del Ministerio de Educacién. En ellas, la escuela, los maestros y la
comunidad participan dinidmicamente. La descripcién de los programas
que a continuacién se presenta es sobre la base de la informacién
documentaria y aquélla proporcionada por sus ejecutores.

1.1 EXPERIENCIAS DE FORMACION DOCENTE EN EL AREA
AMAZONICA

INSTITUTO PEDAGOGICO NACIONAL BILINGUE DE YARINACOCHA

En 1980, el Instituto Lingiifstico de Verano (ILV) presenta un proyecto
para la creacién y funcionamiento del Instituto Pedagégico Nacional
Bilingiie de Yarinacocha que se aprueba en 1983, cuando el Instituto se
encarga de la profesionalizacién y formacién de docentes de educacion
primaria para los diferentes pueblos indigenas. Sus beneficiarios son
maestros y jévenes verniculohablantes de la Amazonia peruana con
secundaria completa.

Sus objetivos son los siguientes:

1. Formacién académica humanista, cientifica y tecnoldgica.
Fomentar la reflexion y la investigacién en humanidades, ciencia y
tecnologia.

3. Capacitar al futuro profesor bilingiie para resolver problemas socio-

~ econdmicos y culturales de sus comunidades.

4. Afianzar el espiritu de peruanidad para la reafirmacién de la soberania
y defensa de nuestro pafs.

5. Reafirmar los valores culturales y etnolingiifsticos.

6. Promover la transferencia tecnolégica de la educacién bilingiie.

Sus modalidades son, hasta el momento:

a) la profesionalizacién para maestros sin titulo en un periodo de nueve
semestres, de los cuales cinco son escolarizados, y cuatro, no escolarizados,
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b) la formacién magisterial escolarizada que se rige de acuerdo con el
Reglamento de Institutos Superiores Pedagégicos.

El curriculo aplicado hasta 1998 era el establecido por el Ministerio de
Educacién, con algunas variaciones, tales como la insercién de las
asignaturas de Lengua y Cultura, Literatura Peruana y Universal, Educacién
Sanitaria y Primeros Auxilios, Gramdtica y Composicién en Lengua
Vernicula, Ensefianza de Castellano como Segunda Lengua, Alfabetizacion,
Taller de Traductologia, Elementos de Lingiiistica y Antropologia
Aplicados a [a Educacién Bilingiie.

El reajuste de los contenidos en funcién de la introduccién de nuevas
asignaturas, relacionadas con el aspecto lingiiistico.

No se ha encontrado informacién documentaria sobre los logros,
dificultades y perspectivas del programa, que a partir de 1990 estd a cargo
de la Direccién Subregional de Ucayali. La optimizacién de la gestién en
los ltimos cuatro afios ha estado acompafiada por el cambio continuo del
director.

EL PROGRAMA BILINGUE INTERCULTURAL DEL ALTO NAPO (PEBIAN)

El programa del Alto Napo nace como una iniciativa de los misioneros de
Angoteros para hacer frente a la alta deserci6n escolar y al bajo rendimiento
de los alumnos y los docentes mestizos que desconocian la lengua y cultura
indigena y la menospreciaban. Comienza su ejecucién en 1975 bajo la
coordinacién directa de la VI Regién de Loreto del Ministerio de Educacién
y con el apoyo inicial del Vicariato San José del Amazonas.

El programa atiende a las comunidades napurunas habitantes de las orillas
del rio Napo y a una comunidad secoya. Las lenguas maternas involucradas
son el quichua y el secoya. Su objetivo inicial fue capacitar a los jévenes
que atin no tenian la secundaria completa para que, una vez concluidos sus
estudios, se desempefiaran como maestros de educacién primaria. Desde
1984 se trabaja en el nivel de educacion secundaria a distancia.
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Finalidad del PEBIAN:
Reafirmar la identidad del pueblo napuruna y del pueblo secoya, sin
aislarlos del contexto del pais.

Por lo tanto, su «educacién habria de surgir de dentro; desde la cultura,
el momento histérico y la vida de aquellos a los cuales se dirigia».

Fuente: Ashanga J. 1990:56.

El PEBIAN, mis alli de los aspectos lingtifsticos y culturales, pretende
ayudar al cambio estructural necesario que termine con la marginacién
secular del indigena. Concibe una educacién fundada en la filosofia, los
conocimientos y valores de los pueblos indigenas y aquellos que incorpore
selectivamente de otros pueblos. En 1990 se ha extendido al Bajo y Medio
Napo. Actualmente es dirigido por los maestros indigenas en convenio
con el Ministerio de Educacién.

Para 1999 esperaban alcanzar una meta de mil quinientos alumnos en los
niveles de educacién primaria del 1ro. al 6to. grados; secundaria de menores
del 1ro. al 3ro. y estudios independientes de secundaria de 4to. y 5to. grados.

Objetivos del PEBIAN :

1. Crear una educacién abierta a la comunidad, con participacién e
integracién.

2, Elaborar un modelo educativo en continuidad con la educacién
tradicional indigena, para recuperar el dinamismo y la creatividad de la
propia cultura.

3. Crear estrategias educativas que permitan el didlogo con otras culturas
sin perder su identidad.

4.  Capacitar a profesores indigenas bilingties con la mistica necesaria para
servir a su comunidad.

5. Elaborar y publicar libros de texto y folletos, adaptando los contenidos
curriculares.

6. Ofrecer una altermativa de autoafirmacién con Ja utilizacién de los
recursos economicos de la comunidad local, regional y nacional, y el

aporte voluntario de todos los miembros del PEBIAN.

Fuente: Asahang_a G., Pérez G., Vera R.: Equipo Coordinador del PEBIAN.
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Sus lineas de trabajo son:

a) La investigacién a través de estudios sobre el grado de bilingiiismo y
la aculturacién del pueblo quechua; los estilos cognoscitivos, las diferencias
culturales y educacién en el pueblo napuruna, asi como sobre la fonologfa,
gramitica y morfologia del quechua del Napo.

b) La diversificacién curricular para modificar el curriculo oficial,
seleccionando los contenidos que ayuden a los alumnos a sentirse mis
seguros, estableciendo un didlogo critico con el entorno en sus 4mbitos.
Supone un curriculo que impulse el desarrollo del nifio en un contexto de
libertad y le brinde espacios para la investigacién y reflexién, enfatizando
la observacién de la realidad y la situacién del pueblo quichua.

c) La capacitacién® para formar jévenes de la propia etnia que asumirin
la tarea de docentes “con la conviccién de que el indigena bien preparado
es el mejor maestro de su pueblo”. Una capacitacién permanente mediante
cursos anuales de treinta a cuarenta dias en el verano, concentraciones
durante las vacaciones de medio afio, circulos de estudio en fines de semana
para la evaluacién y programacién del trabajo, fomento de actualizacién
personal y, finalmente, visitas de asesoramiento a cada docente de tres a
cinco veces por afio, en sus escuelas o en la sede del proyecto.

d) Los materiales educativos, elaborados sobre la base de una
investigacién de la educacién tradicional, la cosmovisién, la historia, la
tradicién oral, la lengua y los factores sociolégicos. Hasta 1990, el programa
produjo materiales para el nivel de educacién primaria: un cuaderno de
aprestamiento, un libro de lectoescritura inicial, libros de lectura bilingiie
para los tiltimos grados, una guia para el profesor bilingtie, una gufa para
la ensefianza del castellano como segunda lengua, folletos sobre plantas
medicinales, para organizaciones comunales, y también libros de cantos
tipicos en quechua y en castellano’ .

4 La educacién indigena en América Latina, tomo II, 1990:179.
5 La educacidn indigena en Ameérica Latina, tomo II, 1990: 180.
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e) La relacién con la comunidad, donde ésta participa en el desarrollo
del programa. Los docentes nativos aceptan el compromiso de contribuir
a su autocapacitacién, asi como de aportar econémicamente a su
autofinanciacion.

Sus logros mds importantes son:

la ubicacién de sus escuelas bilingiies por zona,

la participacién de las comunidades en su desarrollo,

la motivacién de los docentes en su preparacién pedagégica, su
compromiso de servicio a su pueblo y la apertura al didlogo critico
con otras culturas,

la financiacioén econdémica del programa con el aporte voluntario del
20% de los haberes de todos los docentes con nombramiento oficial,
la eleccion democritica del equipo de profesores responsables,

la formacién de “profesores auxiliares”, aspirantes a profesores que
trabajan junto a un profesor nombrado durante 2 ¢ 3 afios y son
propuestos a nombramiento, previa evaluacién de sus capacidades.

Sus dificultades son:

el no reconocimiento de la identidad del pueblo napuruna por parte
de la sociedad envolvente,

la carencia de un marco legal definido para la EBI,

las continuas trabas de algunas autoridades educativas en relacién con
la aplicacién de un curriculo diversificado,

la falta de una profesionalizacién docente en educacién bilingiie en el
departamento, lo cual dificulta su trabajo.

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION Y FORMACION DE MAESTROS BILINGUES
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA AMAZONIA PERUANA, UNAP

En 1981, la UNAP inicia acciones para la creacion de la especialidad de
educacién bilingiie intercultural en la Facultad de Educacién. Una comisién
multidisciplinaria de profesionales (educadores, lingiiistas y antrop6logos)
elabora el Documento Base, donde se confirma la condicién multilingiie
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y pluricultural del pais. En ¢l se sostiene que la revalorizacién de la lengua
y cultura indigenas es posible si se transforma las estructuras de dominacién
y explotaci6n existentes y se reconoce los derechos de los pueblos indigenas
a la tierra, educacién, salud y vivienda. El programa se propone formar
docentes con capacidad reflexiva, critica y creativa, que contribuyan a la
transformacion de la sociedad peruana.

Sus objetivos principales son:

1. Formar profesionales integralmente, capaces de conocer e interpretar
el universo de las comunidades nativas.

2. Reconocer las lenguas verniculas como instrumento oficial de
comunicacion y aprendizaje del estudiante nativo.

3. Investigar y sistematizar los métodos educativos de los pueblos indigenas
para incorporarlos a la ciencia pedagdgica moderna.

Fuente: Amazonia Peruana, tomo IX n°18: Bedoya R.,1990:92.

El Programa establece dos modalidades:

a) la profesionalizacién con estudios escolarizados durante las vacaciones
escolares (enero a marzo), que se complementa con la educacién a distancia.

b) la formacién bajo el régimen de estudios escolarizados, que incluye
un periodo desescolarizado no menor de cuatro semestres en atencion
a las caracteristicas socio-culturales de los estudiantes.

El plan de estudios es el mismo para las dos modalidades y se divide en
once lineas de formacién profesional con un total de setenta cursos. Los
cursos eran: Cultura General o Bdsica, Pedagogia, Antropologia,
Lingiiistica, Psicologia, Ecologia, Pricticas Pre-Profesionales, Asignaturas
Electivas, Orientacién y Bienestar del Alumno, Seminarios y Actividades.

El proyecto se inicié en enero de 1985, y su aporte fue la manera de
conceptuar “el rol que deben cumplir los maestros bilingiies”. Sin embargo,

Trapnell plantea su critica al programa debido a que “es dificil promover
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la reflexién critica del maestro conun plan de estudios recargado de materias
(més de setenta) que fragmenta el andlisis de la realidad en once lineas
educativas que dificilmente podran ser integradas a este tipo de actividad”.
Por otro lado, expone que el eje del programa estd circunscrito al desarrollo
de cuatro cursos de Antropologia y todas las asignaturas de la linea de
Cultura General o Bisica son trabajadas desde una perspectiva ajena a la
de las culturas indigenas®.

Sus logros hasta 1990 son:

* Laincorporacién de la asignatura de Antropologia en varios programas
de la UNAP.

* El funcionamiento del Centro de Investigacién Antropolgica.

* La validacién del primer curriculo de estudios para la formacién de
profesores a nivel de la universidad peruvana.

* Lavalidacién de un Sistema de Estudio a Distancia y Bilingiie Bicultural
como opcidn a las tareas de formacién profesional.

* La UNAP llega por primera vez a las comunidades nativas riberefias
y de frontera del Departamento de Loreto.

Su dificultad reside en que este programa encuentra su principal escollo
en el nivel de la ejecucién, en el financiamiento.

PROYECTO DE EDUCACION BILINGUE DE TARAPOTO (PEBILT)

En 1951, en el Bajo Mayo se inicia un Programa de Promotores Bilingiies
en tres comunidades, ejecutado por el Centro Amazénico de Antropologia
y Aplicacién Prictica (CAAAP) con una duracién de cinco afios. Al finalizar
el Proyecto, se logra la atencién a cinco comunidades. En 1986, se extiende
a Lamas, Chazuta y San José de Sisa, mediante la firma de un convenio
entre el CAAAP y la Zona de Educacién de Tarapoto quien, como
contraparte, contrata a promotores.

En el afio de 1987, se retira el CAAAP debido a los problemas generados
por el terrorismo y queda la Zona de Educaci6n a cargo del proyecto. En

6  Trapnell L.,1984:137.
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esta nueva etapa, la profesionalizacién de docentes quechua-lamistas se
hace posible, en corresponsabilidad con l2 Facultad de Ciencias de la
Educacién y Humanidades de la UNAP. Se inicia en 1991 la
profesionalizacién de un total de cuarenta y un alumnos quechuahablantes.
En 1997, egresa la primera promoci6n de diez docentes bilingiies y en

1998 egresa un total de ochenta y seis docentes-alumnos’ .

Actualmente, el responsable del Programa realiza gestiones para que el
programa se transfiera a la Universidad Nacional de San Martin como
coejecutora, para facilitar un mejor servicio a los docentes estudiantes.

Sus avances son:

* la formacién de docentes bilingiies para el pueblo quechua-lamista,

* el establecimiento de escuelas bilingiies en Lamas, San José de Sisa y
Bellavista,

* la promocién y desarrollo de las culturas indigenas de San Martin,

* la construccién de las bases de la educacién bilingiie intercultural en
San Martin.

Sus dificultades son:

* ¢l personal no bilingiie que ocupa las plazas docentes y su insuficiencia,

* la falta de apoyo de la UNAP desde 1996, _

* la carencia de soporte para la transferencia del Programa a la
Universidad Nacional de San Martin,

* laausencia de asesoria para disefiar un curriculo actualizado y continuar
con la profesionalizacién en los préximos afios, en razén de la demanda
existente.

PROGRAMA DE FORMACION DE MAESTROS BILINGUES DE LA AMAZONIA
PERUANA (PFMBAP )

El Programa se ejecuta sobre la base de un convenio entre el Ministerio de
Educacién, el Gobierno Regional de Loreto y la Asociacién Interémica de

7  Informacién del Coordinador J. Doherty, 1998.
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Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP), en el afio 1988, después de |
haberse realizado un diagnéstico de la situacién educativa en las
comunidades de la Amazonfa a partir del cual se disefia un curriculo
experimental.

Sus destinatarios directos son alumnos de diecisiete federaciones indigenas,
que representan a comunidades de diez pueblos amazénicos ubicados en
la selva norte (departamentos de Loreto y Amazonas) y en la selva central
(departamentos de Junin, Pasco y Ucayali). Aqui es importante destacar la
participacion de las comunidades en la seleccién de los jévenes y especialistas
que participan en el Programa, la gestién para la asignacién de plazas de
estudiantes y egresados, y el apoyo a sus trabajos de investigacidn-
aprendizaje como prictica en sus comunidades de procedencia.

Las poblaciones indigenas beneficiarias del Programa incluyen a los achuar,
aguaruna, ashaninka, candoshi, chayabuita, cocama-cocamilla, bora, buambisa,
huitoto, quichua, nomatsiguenga, shapra, shipibo, shiwilo y ticuna.

Sus objedvos iniciales fueron:

I. Formar un maestro critico y creativo, con aptitud cientifica, capaz de
analizar e interpretar su realidad con respecto al contexto regional,
latinoamericano y mundial, para promover y dirigir la EBI, orientada
a formar jévenes competentes en su medio personal y social.

2. Formar maestros aptos para implementar los instrumentos técnico-
pedagégicos y realizar evaluaciones permanentes que respondan a las
necesidades de la poblacién nativa.

A lo largo de la experiencia se construyé el objetivo actual:

Formar maestros que entiendan cémo manejar una propuesta educativa
revalorizadora del modelo social de su pueblo y desarrollo del nifio, en un
Estado pluricultural, a través de la articulacién de los conocimientos
indigenas con los conceptos occidentales.

Fuentes: La Educacién Indigena en America Latina, tomo II, 1990:172 , y Lineamientos
Curriculares, Formacion Magisterial en la especialidad Educacidn Primaria Intercultural
Bilingiie, 1997: 33.
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Las modalidades son la formacién y profesionalizacién escolarizada y no
escolarizada, acompafiadas con acciones de supervisién y asesoria
permanentes, que permiten una evaluacién de sus aprendizajes y practica
docente y, al mismo tiempo, la previsién de actividades de participacién
de la comunidad como factor esenctal para el desarrollo de la educacién
indigena y como parte de su formacién pedagégica.

Sus lineas de trabajo son:

a) La investigacién, que se desarrolla como parte del proceso de formacién,
mediante la cual el futuro maestro aprende las técnicas de investigacién y
sistematiza los conocimientos de su pueblo. De esta manera, se ha
investigado diferentes aspectos de la vida de las poblaciones indigenas,
tales como sus conocimientos ancestrales para manejar su medio ambiente,
la estructura gramatical de su lengua y las diferentes etapas de desarrollo
del nifio indigena en relacién con la educacién tradicional.

b) El curriculo, que se disefia a partir del anilisis de los problemas y
necesidades de las comunidades de donde provienen los estudiantes,
con el fin de definir el perfil del nifio indigena egresado de la primaria.
Dicho curriculo es integral y estd basado en la investigacién y se propone
“el desarrollo de una educacién enraizada en la propia cultura indigena
que vaya incorporando de manera critica y creativa los conocimientos
y valores de otras culturas”. De este modo, incorpora el componente
intercultural como proceso bdsico para el didlogo entre las diversas
culturas que conviven en nuestro pafs. Esta es una perspectiva que
ademds permite un didlogo enriquecedor entre el docente y el alumno
y propicia en este ltimo el «anilisis de su propio mundo cultural, para
poder desarrollar las categorfas referenciales necesarias para el
aprendizaje de nuevos valores y conocimientos que le aporten elementos
para el anilisis de su situacién actual y el esbozo de alternativas
futuras™®. Como resultado de este trabajo, el PEMBAP cuenta con dos
propuestas curriculares: una para la formacién y profesionalizacién
docente y otra para la educacién primaria. Su propuesta curricular inicial

8  Trapnell 1..,1984:
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ha servido de base en el disefio del Modelo Curricular para la Formacién
Docente en EBI de! Ministerio de Educacién.

¢) El material educativo, que se disefia desde 1995, sobre la base de un
Plan de Produccién. Hasta la actualidad, se ha elaborado materiales en
catorce lenguas, entre textos, cuadernos de trabajo, fichas de
autoaprendizaje, liminas y otros. Asi mismo, el Programa promueve un
proceso de elaboracién de neologismos en las diferentes lenguas, para que
los maestros hagan referencia a conceptos que adin no existen en ellas.

d) La capacitacién docente, que estd dirigida a maestros en servicio. En
1995 se inicia un curso de complementacion de estudios secundarios,
dirigido especialmente a mujeres y a algunos jévenes, quienes, por la
deficiente formacién escolar recibida, no podian ingresar al Programa a
través del examen de admisién y mantenerse en él. La duracién del curso
es de veinte sernanas y su importancia reside en el acceso de mujeres al
Departamento de Formacién.

e) La participacién de la comunidad, que se da a través de la Asociacién
Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana, AIDESEP, confederacion
indigena que representa a 42 federaciones regionales y orienta, desde su
creacién, el desarrollo de propuestas educativas para la formacién de las
futuras generaciones, con el fin de defender sus derechos como pueblos
indigenas y asegurar las condiciones de vida en el marco de un manejo
equilibrado del medio. De esta forma coejecuta las acciones del Programa
en la gestién pedagdgica y en la gestién institucional.

El rasgo peculiar del Programa radica en contar con un equipo
multidisciplinario, integrado por lingiistas, antrop6logos, sociélogos,
pedagogos y especialistas en la cultura indigena.

Sus logros se traducen en:

* un Curriculo para la Formacién y Profesionalizacién de Maestros
Bilingiies, :

* un Curriculo para Educacién Primaria Intercultural Bilingiie,

* la elaboracién de materiales educativos en catorce lenguas,
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* la participacién de las organizaciones indigenas,

* elliderazgo como modelo educativo en formacién de maestros bilingiies
en América Latina,

* la seleccién del Programa como participante en EXPO 2000,
Exposicién Mundial en Hannover, Alemania,

* la construccién del Modelo Curricular para la Formacién de Docentes
de Primaria de Educacién Primaria Bilingiie Intercultural.

Sus dificultades son:

* la politica de ubicacion de sus docentes-alumnos y egresados en las
escuelas primarias (contratos interinos).

* la deficiente formacién en investigacién, que obstaculiza la titulacién
de los egresados.

1.2 EXPERIENCIAS DE FORMACION DOCENTE EN EL AREA ANDINA

EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL EN EL INSTITUTO SUPERIOR
PEDAGOGICO DE PUNO

El Pedagégico de Puno es el primero en el drea andina que abre un programa
de formacién y profesionalizacion docente en educacién primaria bilingiie
intercultural desde 1985 hasta 1994. En su implementacién contribuyd el
Programa de Educacién Bilingtie Intercultural de Puno (Convenio Ministerio
de Educaciéon — GTZ), con el disefio del curriculo, dotacién de materiales,
capacitacién y asesoria permanente. Es importante sefialar que los docentes
formadores fueron, en su mayorfa, egresados de la Escuela de Post-Grado
en Lingiiistica Andina de la Universidad Nacional del Altiplano.

Sus objetivos son:

1. Contribuir a la generalizacién de la educacion bilingiie intercutural,
como alternativa para el mejoramiento de la educacién en el
departamento de Puno.

9  R.M N"390-85-ED del 25-Abr-85.
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2. Formar maestros bilingiies para los pueblos aimara y quechua del
departamento de puno, identificados con su lengua y cultura.

Sus modalidades fueron las siguientes.

a) [Escolarizada: en formacion hasta IX ciclo y en profesionalizacién en
los meses de enero a marzo.

b) No escolarizada: en formacién y profesionalizacién durante la prictica
docente, el Gltimo afio de estudios.

Cabe resaltar que la duracién de la formacién y profesionalizacién docente
era de cuatro afios.

El Curriculo se caracteriz porque sus contenidos asignaron el mayor
porcentaje al aspecto lingiistico, del I al VI semestres. Solamente a partir
del VII semestre se trabajaban aspectos relacionados con metodologias
para la ensefianza del quechua y del castellano. Algunos de sus ejecutores
expresan que “pareciera que lo que se quiso es formar lingiiistas”!°

La antropologia como base en las actividades educativas; el trabajo de
analisis en grupos y el énfasis en la escritura de la lengua materna fueron,
entre otros, los rasgos especiales en la formacién docente.

En cuanto a materiales, emplearon los producidos por el PEBI-PUNO:
textos, guias metodoldgicas, liminas, material complementario, etc., aparte
de separatas que cada formador preparaba para afianzar los contenidos
con lecturas.

La titulacion se hacia efectiva mediante la presentacién de una tesis hasta
el afio de 1989, y a partir de 1990 a través de un informe del trabajo de
promocién comunal.

En noviembre de 1986, durante el Seminario “Taller sobre Programas
Curriculares para Educacién Bilingiie”!!, el grupo de trabajo de formacién

10 Condori, D., profesor del ISP de Puno,
{1 Convocado por el Proyecto Desarrollo de la Educacién Primaria” del INIDE-
Convenio PERU - BIRF 11
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magisterial, considerando la autorizacién de aplicacién del Programa
Curricular Adaptado para la Formacién de Profesores en el ISP de Puno
y los representantes de los diferentes Pedagégicos del Trapecio Andino,
presents una propuesta para el redisefio del plan de estudios de Puno.

Las estrategias y recomendaciones que destacan por su importancia fueron:

* la aplicacién experimental, a partir de 1987, en todos los ISP del pais.

*  laprogramacién de reuniones periédicas para intercambio de experiencias;

¢ la capacitacién de los docentes de los ISP.

* laasesorfa permanente de los demds Pedagégicos por parte def ISP de
Puno.

la adecuacién de los planes de estudios de los ISP que brindan

profesionalizacién, en base al plan del ISP de Puno.

Fuente: Seminario Taller “Programas Curriculares para Educacién Bilingiic”, Informe
Final, 1986:183-184.

Lamentablemente, el ISP Puno formé docentes bilingiies s6lo hasta 1994
y se se desconocen los motivos de este hecho. Sin embargo, sigue siendo
una demanda que estd por resolver, toda vez que la poblacién vernicula
hablante quechua y aimara la requiere.

FORMACION DE MAESTROS BILINGUES EN EL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO Y PEDAGOGICO “La SALLE” DE URUBAMBA

Es un programa de profesionalizacién para docentes del drea rural andina
del Pert, que se inicié en convenio con la Universidad de Mc Gill (Canada)
la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, el Instituto Superior
Tecnolégico Pedagdgico de Urubamba y el Ministerio de Educacién. Su
primera etapa, de 1989 a 1998, estuvo dirigida a la profesionalizacion
docente, y la segunda, en ejecucidn, a la produccién de materiales y la
capacitacién docente. Durante los cinco primeros afios contd con el
financiamiento de la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional
(ACDI). Sin embargo, desde 1993 funciona autofinanciado por politica
del Programa, para asegurar su continuidad.
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Sus objetivos:

1. Formar docentes capaces de analizar, comprender, interpretar y
dinamizar el proceso educativo rural en una integracién regional y
nacional que sea racional, y con un curriculo experimental alternativo.

2. Contribuir al mejoramiento del maestro y de la educacién del nifio
rural, en funcién de las caracteristicas y potencialidades de su medio
ambiente, para desarrollarlas y valorarlas en relacién con los procesos
socio-econdmicos y culturales nacionales.

3. Experimentar un sistema de transferencia que permita la generalizacién
de este tipo de programa de formacién profesionzl en las regiones y en
el pais.

-

Fuente: “Ser Maestro en el Perti”, Reflexiones y Propuestas, 1994:266.
Sus modalidades:

a) Presencial. Su objetivo es desarrollar el Eje de Realidad y el Eje
Teorico. Se realiza en los meses de vacaciones escolares.

b) A distancia. Su objetivo es “la vuelta a la realidad con miras a su
tratamiento, verificacidn, modificacién o estudio!?”, El momento de
prictica directa en la escuela y en la comunidad se efectiia durante
todo el afio escolar.

El éxito del proyecto se garantizd con la conformacién de un equipo de
calidad profesional de la Pontificia Universidad Catélica y del Instituto,
quienes se encargaron de su disefio. Este dltimo comprendié: la
problemitica de la educacién rural andina, los fundamentos doctrinales
(filosoficos y pedagégicos), el perfil, los objetivos, las politicas, los
contenidos (sistema curricular modular), la estrategia de educacién a
distancia y, finalmente, la administracién y el sistema de evaluacién.

El proyecto tiene como caracteristicas bisicas lo intercultural, bilingiie,
regional, inductivo, interdisciplinario, productivo y valorativo. Establece

12 Op. cit, 1994: 268.
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como estrategia la aplicacién del médulo curricular como instrumento
técnico-pedagégico para la organizacién de los contenidos de aprendizaje
y reemplaza al sistema de asignaturas, que es una de las principales causas
de la teorizacién propia del sistema educativo. El médulo contiene tres
componentes: el Eje de Realidad y el Eje Teérico y la Guia de Accién,
desarrollados los dos primeros en la fase presencial y la dltima, en Ia fase
a distancia.

MATERIALES

Un componente esencial del proyecto es el disefio de materiales
adecuados a la metodologia empleada en la profesionalizacion. Hasta
el momento, se ha publicado los siguientes.

a) Para presentar el disefio teérico del Sistema Modular, el libro “Una
alternativa andina de profesionalizacién docente”.

b) Para la fase presencial, el “Texto Modular”, desarrollado en cuatro
componentes: Contenido del mddulo, Matemitica, Lengua quechua
como primera lengua y castellano como segunda lengua, y Tecnologia
educativa.

¢) Parala fase a distancia, la “Gufa de Accién” para el trabajo de campo

durante el afio, en tres dreas: investigacion, produccién y promocion
comunal, y prictica pedagégica y cassettes.

SUPERVISION Y EVALUACION
La supervision tiene como finalidad verificar el avance y dificultades

de aplicacidn de las tres dreas que comprende la Guia de Accién en la
escuela.
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CUADRO 1
FUNCIONES DEL SUPERVISOR

La evaluacién para asegurar el funcionamiento de la fase a distancia es
un sistema que brinda informacién sobre todos los componentes del
Proyecto. Tiene cardcter formativo y sumativo. Es formativo para la
retroalimentacién continua y reajustes, y es sumativo en tanto permite
evaluar los resultados, juzgar y tomar decisiones.

En resumen, las experiencias de formacién docente en EBI en las 4reas
andina y amazdnica
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* se iniciaron desde hace quince afios,

*  surgen todas- &ente a monoﬁngﬁismo o bilingiiismo de su poblacién
meta, como iniciativas aisladas,

* son impulsadas por instituciones privadas, piiblicas y organizaciones
indigenas. Este tltimo es el caso de la Amazonia,

*  desarrollan experiencias innovadoras, como lo son los casos del PEBIAN
y el PEMBAP en la Amazonia, y del ISTP de Urubamba en los Andes.

Los cuadros 2 y 3, que a continuacién presentamos, ilustran lo expresado.
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1.3. CONSTRUQCI()N DEL MODELQO CURRICULAR PARA LA
FORMACION' Y PROFESIONALIZACION DOCENTE EN
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

En noviembre de 1991, considerando la urgente necesidad de contar con
lineamientos curriculares para la formacién y/o profesionalizacién
docente, con miras al mejoramiento de la calidad de la educacién de los
pueblos indigenas y del pais en general, la entonces Direccién General
de Educacién Bilingiie (DIGEBIL) convocé a una reunién de delegados
de organizaciones indigenas, de proyectos y programas de universidades
e institutos pedagdgicos que trabajan en esta linea para establecer, de
manera conjunta, criterios para la formulacién de un Plan de Diseiio
Curricular. Asi, se da inicio a su implementacién, y se programa para tal
propésito la ejecucién de tres talleres de cardcter participativo que se
desarrollaron en mayo y agosto de 1992 y febrero de 1993,
respectivamente.

La finalidad de los talleres fue elaborar lineamientos curriculares para la
educacion bilingie intercultural (EBI) en forma participativa, es decir,
integrando al proceso a aquellas personas e instituciones que pudieran
aportar desde su experiencia en programas y proyectos de educacién
bilingiie intercultural. Ademis, se conté con la asesoria de profesionales
en el campo y de las instancias pertinentes del Ministerio de Educacién.

Partiendo de la concepcién de una planificacién participativa, se hacia
indispensable contar con los representantes e interesados de las instituciones
que laboran en el tema y/o que representan la poblacién beneficiaria. Para
ello, se invitd a

* los ISP y universidades de la zona amazdnica, andina y de Lima, que
estuvieran desarrollando acciones en este campo desde una perspectiva
innovadora,

* los programas y proyectos que ejecutan acciones de EBI en otros niveles
y modalidades: inicial, primaria, alfabetizacién,

* las organizaciones indigenas AIDESEP, CONAP, ADECAP,

* personas vinculadas con otros programas o instituciones especializados
en la formacién de docentes —sean de ISPs u ONGs, aunque no
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estuvieran vinculados directamente con la EBI— para integrarlos al
proceso y enriquecerlo,

especialistas de los pafses andinos Bolivia, Ecuador y Colombia, por el
interés en esta temdtica y debido a la carencia de propuestas coherentes
para la formacién y profesionalizacién de docentes para la EBI en la regién.

En el primer taller se trabajé:

a)

b)
c)

d)

un diagnéstico de la formacién y profesionalizacién docente para la
educacién bilingiie intercultural (EBI),

el enfoque de la EBI en cuanto a lo lingiifstico, cultural y educativo,
el conjunto de objetivos que se formularon a partir de este marco
conceptual,

el perfil del docente.

En el segundo taller fueron contemplados:

el disefio de matriz curricular,

la definicién de los objetivos,

la definicién de dreas,

la interrelacién que debe existir entre los diferentes aspectos de la
formacién, tal como la prictica docente, la investigacién y los
contenidos propios de cada drea.

En el tercer taller se traté:

a)
b)

c)
d)

la revision final de los documentos elaborados en los talleres anteriores,
la complementacién de la estructura curricular, la definicién de los
contenidos para cada drea y la elaboracién de los respectivos carteles
de alcances y secuencias,

la interrelacién que tienen las dreas entre si,

una discusion sobre el trabajo de diversificacién curricular, la relacién
entre formacién y profesionalizacién docentes, y la implementacién de
los lineamientos en los ISP y otras instituciones de educacién superior.

Es preciso detallar que se sistematizaron las experiencias concretas y se
llegd a un nivel de abstraccién y generalizacién que permitié una discusién
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de los conceptos fundamentales de la EBL. Luego, a partir del consenso
conceptual, se elaboraron los documentos que comprenden los diferentes
aspectos que conforman los lineamientos curriculares: objetivos del
programa, perfil del egresado, metodologia, estructura y contenidos
curriculares.

Estos lineamientos curriculares fueron discutidos y aprobados por los
participantes y presentados a la Alta Direccién del Ministerio de Educacion
para su aprobacion, en la perspectiva de que cada regién o subregién e
instituto superior pedagégico desarrolle un proceso de diversificacién
curricular que sea asesorado metodolégicamente por el Ministerio de
Educacién.

En concordancia con el objetivo principal de la formacién profesional “de
formar sistemdticamente a docentes para la escuela primaria en EBI”, en
1993 el sistema educativo autoriza la aplicacién del «Modelo Curricular
para la Formacién y Profesionalizacion Docente en Educacién Bilingiie
Intercultural», por Resolucién Vice-Ministerial N° 075-93-ED del 20 de
octubre de 1993,por un periodo de cinco afios, asi como su diversificacién
en los institutos pedagégicos seleccionados.

Las instituciones seleccionadas para aplicar dicho modelo fueron el Instituto
Superior Pedagdgico Bilingiie de Yarinacocha en Pucallpa, el Instituto
Superior Pedagégico José Marfa Arguedas de Andahuaylas, el Instituto
Superior Pedagégico Nuestra Sefiora de Lourdes de Ayacucho, la
Universidad Nacional de Huamanga de Ayacucho, el Instituto Superior
Pedagégico Nuestra Sefiora del Rosario de Puerto Maldonado, el Instituto
Superior Pedagégico de Iquitos, el Instituto Superior Pedagdgico de
Urubamba, el Instituto Superior Pedagégico Victor Andrés Belatinde de
Jaén, el Instituto Superior Pedagégico de Huancavelica y la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno.

El caricter de la propuesta curricular para la formacién de docentes para
la educacién bilingiie intercultural obedece a necesidades educativas muy
concretas, tales como la promocién de docentes capaces de valorar y
desarrollar las capacidades de sus alumnos dentro del marco de respeto
intercultural, la formacién de docentes que fomenten el desarrollo cultural
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y social de las comunidades, la integracién de la investigacién y la formacién
profesional en todas las ireas curriculares, la formacién profesional en un
tiempo corto {formacién bisica en tres afios), la diversificacién en programas
curriculares segtin las necesidades de cada instituto superior pedagégico o
universidad de acuerdo con las poblaciones a las que sirve, la formulacién
de una propuesta vilida para todo el pais al incentivar la iniciativa y la
cultura local, urbana, rural, andina o amazénica en el contexto de la nacién
peruana. En este sentido, es preciso sefialar el aporte del Modelo Curricular
EBI a la Propuesta del Plan Piloto que estd en aplicacién, en el marco de
las acciones emprendidas por el Ministerio de Educacién en la reforma de

la formacién docente a nivel nacional, a través de la Direccién Nacional
de Formacién y Capacitacién Docente (DINFOCAD).

El mejoramiento de la calidad de la educacién, como pedagogia orientada
a la prictica y adecuada a las necesidades y a la solucién de problemas
concretos dentro de la perspectiva global, incluye la formacién docente en
educacién bilingiie intercultural, entre las prioridades de la politica
educativa actual.
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2. MARCO CONCEPTUAL DE
LA EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL EN LA
FORMACION DOCENTE
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La diversidad étnica y plurilingiie en el Peri y América Latina constituye
una realidad que se debe considerar en toda propuesta educativa porque
prevalece un modus vivendi con caracteristicas sui generis particulares en
cada cultura dentro de cada pais. En algunos sistemas educativos, sus
lineamientos educativos “homogeneizan” a menudo, al implantar esquemas
educativos extraiios a sus realidades culturales particulares.

La misma formacién de los maestros primarios lleva consigo estos
componentes exdgenos cOmMO Un virus externo que se propaga dentro del
sistermna social y cultural a través de los curriculos, materiales educativos y
de los mismos docentes, sin producir espacios de construccién de relaciones
interculturales, donde se comprenda lo propio y lo ajeno.

La intromisién de este virus, producto de una “educacién cultural
externa”, condicionado por un ambiente globalizante, destruye
gradualmente, a través de la ensefianza, las caracteristicas culturales
individuales del alumno. Esta formacién desvia el propio inconsciente
colectivo del alumno y sus expectativas y necesidades, cuando, por el
contrario, este mismo nifio podria desarrollar sus auténticos talentos con
una educacion debidamente disefiada que incluya los componentes
culturales y lingiiisticos propios, asi como la interculturalidad como eje
rector en la formacién de docentes y alumnos.
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Un tipo de educacién como ésta podr tener una participacién fundamental
en la sociedad cuando los componentes sociales que participan se desarrollen
en un nivel prictico, para lo cual debe ser explicito el marco conceptual.

En el proceso de implementacién de la formacién docente en educacién
bilingiie intercultural, para la discusién de temas relacionados con el marco
conceptual que manejan los Pedagégicos, se ha realizado dos mesas de
trabajo, donde se tratd temas sobre las lenguas (su uso y metodologfa), la
interculturalidad y su prictica y el concepto sobre la educacién bilingiie
intercultural. Este componente fue desarrollado por la Unidad de
Formacion Magisterial de la Direccién Nacional de Formacién y
Capacitacién Docente (DINFOCAD) y contd con la participacién del
Proyecto PROFORMA-GTZ.

Presentamos las propuestas de las mesas de trabajo y del MOFEBI
relacionados con el marco conceptual.

2.1 LAS LENGUAS: USO Y METODOLOGIA

2.1.1 EN LOS ISP

Los Pedagogicos desarrollan el drea de Lenguaje sobre la base de ejes que
son fundamentalmente del MOFEBI, donde destacan: la Teoria Lingiiistica
(algunos se centran en los fundamentos de la EBI, sin considerar los temas
relacionados a la psicolingiiistica, literacidad y oralidad) y los Talleres,
donde en sesiones practicas trabajan el desarrollo de habilidades lingiiisticas
en lengua materna, otorgindose mayor espacio a la lectura y escritura.
Menor atencién se les brinda al castellano, y Ia Didictica de las Lenguas
(lengua materna y segunda lengua). Se trabaja los aspectos siguientes:

a) El desarrollo de lengua oral
* Respecto a la lengua materna, se distingue distintos niveles de prictica:

uno de caricter receptivo y productivo en el nivel oral, y otro de
reflexién y creacién de actividades y juegos diversos con la lengua.
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* Para el desarrollo de algunas habilidades orales, emplean actividades
" que son comunes: noticias, didlogos (libres y de interés), juegos diversos,
producci6n oral de textos a partir de liminas, relatos, secuencias de
dibujos, improvisacién sobre la vida cotidiana y juegos de roles, entre
otros. También se promueve la creacién de diversos juegos lingiiisticos
como trabalenguas, juegos de palabras, poesias, canciones.

* Reconocen que el manejo de materiales permite el uso de métodos y
técnicas para el desarrollo del lenguaje oral. Algunos que no cuentan
con ellos sefialan que “tienen en su programacion para que los futuros
maestros los preparen”.

¢ Una experiencia para el taller de castellano que socializ6 un instituto
fue el trabajo en dos grupos de estudiantes: uno que necesita
desinhibicién y otro de nivel avanzado. Los primeros relatan noticias
y los segundos realizan tareas de descripcién.

* Las técnicas para el desarrollo de la comprensién y produccién oral en
castellano como segunda lengua son pricticas de complementacién de
lectura, descripcién, didlogo, contar noticias, y sesiones simuladas de
ensefianza de sonidos, vocabulario y gramitica. También se incluye
juegos, poesias y canciones.

¢ El énfasis en la prictica de la segunda lengua en algunos institutos se
basa en actividades o ejercicios intensos sobre identificacién de sonidos
en palabras y oraciones con una metodologia contrastiva en el nivel de
vocales, consonantes, silabas, morfologia y sintaxis. Esta prictica
concede excesivo peso en los aspectos de forma y estructura lingiiistica,
y desatiende el significado y la comunicacién.

* En la organizacién de una sesién de aprendizaje, algunos proponen el
siguiente modelo: presentacién, prictica de audicion y repeticién, y
aplicacién.

b) El desarrollo de la lengua escrita

* Los talleres para el desarrollo de las habilidades de escritura en lengua
- materna incluyen la prictica de la lengua y la diddctica. Las acdvidades
son: lectura y comentario de textos, anilisis de lengua y redaccién,
produccién de distinto tipo de textos, creacion de materiales. También

se cuenta con sesiones simuladas donde se prueba métodos y técnicas.

* Los talleres para la segunda lengua son similares a los de lengua

MARCO CONCEPTUAL DE EBI 71



©)

materna. La diferencia estd en que al futuro docente se le ejercita en
anilisis lingiifstico contrastivo, la metodologia para la transferencia de
habilidades de lectoescritura, el anilisis de materiales disefiados, Ia
metodologfa de castellano como segunda lengua y fa preparacién de
ejercicios para estructuras gramaticales.

La prictica escrita de lengua materna se inicia con un enfoque de
producci6n de textos, para luego pasar a la reflexién sobre la lengua,
que puede comprender, segln sea el caso, gramitica y ortograffa. En
la produccién de textos, no se deja en total libertad al alumno, se le
orienta con pautas.

La prictica incluye actividades como comisiones de biblioteca y
periédico mural, lo cual es aplicable a las dos lenguas (L1 y L2).
Algunos institutos en la prictica de L2 se limitan a trabajar la etapa de
inicio de la lectoescritura, sin referirse al trabajo con los grados mis o
menos avanzados.

Los métodos de lecto-escritura

Los Pedagogicos trabajan este tema de maneras diferentes.

d)

Una institucién ha introducido el enfoque holistico.

Dos instituciones han empezado a utilizar el método global-mixto—
socializador.

Otra alternativa es la del método global de frases y oraciones.

Observacion de dases de lengua materna y de castellano como segunda lengua

En la demostracién de clases presentada por los Pedagégicos, se destaca que:

Sélo algunos profesores llevaban a cabo una contextualizacion.

En algunas sesiones es claro el propésito.

Se desarrollaron clases orientadas a la integracién de actividades.
Las funciones comunicativas no son conocidas por todos los docentes.
Es insuficiente el conocimiento de la estructura de la lengua en los
niveles oral y escrito.

El trabajo en grupo se efectda en pares o grupo, lo cual permite la
interaccion.
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CUADRO 5§
EL USO DE LENGUAS EN LOS INSTITUTOS PEDAGOGICOS

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA
DE LENGUA MATERNA Y
SEGUNDA LENGUA

DESARROLLO DESARROLLO | |METODO DE OBSERVACION Y
DE LA LENGUA DE LA LENGUA LECTO PRACTICA
ORAL ESCRITA ESCRITURA DOCENTE

2.1.2 EN EL MOFEBIY

El MOFEBI parte de la problemitica educativa y desarrolla una propuesta
para el drea de Lenguaje sobre la base de principios lingiifsticos y una
metodologia con orientacién prictica en la ensefianza de lenguas.

a) Problemidtica educativa

* La lengua vernicula es instrumento de socializacién y comunicacién
en dreas rurales y urbano-marginales.

*  Una sitacién de diglosia en las zonas andina y amazénica.

* La educacién en castellano no responde a la realidad lingiiistica y
cultural de la poblacién verniculohablante.

* FEl desfase entre experiencias y conocimientos previos que el nifio trae
en el momento de iniciar su escolaridad y los contenidos y formas de

13 “Modelo Curricular para la Formacién y Profesionalizacion Docente en Educacién
Bilingiie Intercultural”, Direccion de Recursos Educativos, Ministerio de Educacion.
1993:4-5 y 9.
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comunicacién impuestos en zonas verniculo-hablantes impiden el
desarrollo de sus habilidades lingiiisticas.

Condiciones en ¢l dmbito escolar no favorecen el desarrollo intelectual,
afectivo y motor del nifio: docentes sin formacién profesional para
atender diversidad lingiiistica, curriculo descontextualizado, etc.

Principios lingtifsticos

Las lenguas indigenas expresan conocimientos y razonamientos
tradicionales y nuevos.

La competencia comunicativa en lengua materna del alumno incluye
habilidades, destrezas y conocimientos vinculados con su contexto.
El logro de la competencia comunicativa en castellano implica
expresarse con seguridad y en forma apropiada al contexto tanto
oralmente como por escrito.

El uso de ambas lenguas como objeto de estudio e instrumento de
educacién.

El desarrollo del vocabulario se fornenta a través del rescate de antiguos
términos y palabras propias de otros dialectos.

Se apoya la creacion de nuevas palabras y el préstamo lingiiistico de
otra lengua para responder a las necesidades de la comunicacién.

La didictica y metodologia en lengua materna son aplicadas.

La didictica y metodologia para el castellano como segunda lengua
son aplicadas.

Se maneja la lengua originaria y el castellano en los niveles oral y
escrito.

Los aportes de los Pedagégicos y del MOFEBI retinen puntos que merecen
un espacio de anilisis y discusién para la mejor comprensién de los
conceptos que se manejan en EBI y la unificacién de criterios en la
formaci6én docente.

2.1.3 ASPECTOS DE DISCUSION - ACCION

Los aspectos de discusion - accién que subyacen en la prictica de los ISP,
en relacion con el uso de las lenguas, son relativos a
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* el conocimiento de la estructura gramatical de las lenguas. Existe la
inquietud de cuinto se necesita profundizar en la fonologia, morfologia
y sintaxis de la lengua materna y de la segunda lengua, por ejemplo
para la elaboracién de materiales,

* las formas propias de expresion oral de algunos pueblos, en el caso de
la  Amazonia, con el fin de incorporarlas a la prictica escolar,

* el intercambio de ideas sobre la aplicacién de enfoques pedagégicos
nuevos en la ensefianza — aprendizaje de lenguas es imprescindible,

* la informaci6én sobre alternativas para organizar actividades de
desarrollo de la lengua oral y la lengua escrita es necesaria,

* la aplicacién concreta de la lectoescritura inicial en la prictica,

* la posibilidad de aplicar el mismo método para las dos lenguas. Si asi
fuera, ;cuidnto castellano se necesita saber antes de empezar la lectura?
Por ejemplo, si se va a crear un texto colectivo, ;qué castellano necesitan
los nifios? ;Podrin hacer un texto de varias oraciones?

2.2 CONCEPCION Y PRACTICA DE LA INTERCULTURALIDAD

La interculturalidad es un reto considerado tanto como contenido de la
educacién y formacién de la persona, asi como un proceso dindmico
comunicativo que nos permite manejar las diferencias culturales entre
nosotros mismos, en las relaciones con otros y entre distintos grupos
sociales. Un objetivo de la prictica intercultural es promover y reforzar
Procesos comunicativos.

2.2.1 Los ISP

Los Pedagégicos coinciden en el concepto que tienen sobre
interculturalidad, al definirla como una relacién dialégica entre actores
sociales de diversos universos socioculturales y que trasciende las fronteras
nacionales. Sé6lo el ISP Loreto propone un concepto de educacién
intercultural para complementar la parte prictica que ésta implica. En el
siguiente cuadro se presentan diferentes propuestas.
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CUADRO 6
LA INTERCULTURALIDAD EN LOS ISP

INSTITUTOS CONCEFPTO

La INTERCULTURALIDAD es el conjunto de relaciones

que se establece entre actores sociales provenientes de

universos socioculturales distintos.

Educacién intercultural es aquella que

ISP LORETO *  parte de los conocimientos, valores, técnicas propias y
los articula con los de otros universos culturales.

*  promueve la sensibilidad respecto a la existencia de
diferentes formas de organizacién y aceptacién de la
diversidad cultural.

La INTERCULTURALIDAD es la relacién dialégica de

LOS ISP CON los pueblos, con énfasis en la identificacién etnohistérica,
MENCION EBI lingiiistica y cultural, dentro de un estado nacional e
internacional.

La INTERCULTURALIDAD es la relacién dialégica y
LOS ISP armonica entre culturas a partir de la identidad de la propia
PILOTO cultura y la incorporacion critica de elementos culturales
de otros pueblos.

2.2.2 EL MOFEBI%

El MOFEBI toma en cuenta la Politica Nacional de Educacién Bilingiie
Intercultural y Educacién Intercultural’® del Quinguenio 1991-1995, que
sefala los siguientes aspectos respecto a la interculturalidad.

* “... deberi constituir el principio rector de todo el sistema educativo
nacional. En tal sentido, la educacién de todos los peruanos seri
intercultural.”

14 *“Modelo Curricular para la Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacién
Bilingiie Intercultural”, Direccidn de Recursos Educativos, Ministerio de Educaci6n.
1993: 6, 10-13.
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* “.... propiciari al mismo tiempo el fortalecimiento de la propia
identidad cultural, la autoestima, el respeto y la comprension de culturas
distintas. La adopcién de la interculturalidad es esencial para el progreso
social, econémico y cultural tanto de las comunidades y regiones como
del pais en su totalidad”. '

e “Para las poblaciones indigenas y campesinas, cuya lengua
predominante sea verndcula, la educacién sera bilingiie ademds de
intercultural.”

El imperio de la interculturalidad es tal que se prevé en todos los niveles
y modalidades, tanto en las escuelas monolingiies de castellano, dirigidas
a hispanohablantes, como en escuelas bilingiies de lengua indigena y
castellana.

Asf mismo, expone la problemitica cultural y propone una pedagogia,
orientada al contexto social del nifio.

a) Problemitica cultural

* Un contexto escolar que no considera el conocimiento y comprension
integral del mundo indigena, impone un patrén de razonamiento ajeno
a la experiencia del nifio/nifia y desvaloriza el esquema interpretativo
de la comunidad indigena donde el nifio aparece como un ser sin
cultura. Genera problemas de identidad cultural.

* La desvinculacién de la educacién de nifios y jévenes con su cultura,
hace que pierdan las habilidades y conocimientos necesarios —
acumulados y desarrollados durante generaciones— para vivir en su
medio geogrifico.

*  Una escuela que no contribuye al mejor desenvolvimiento del alumno
en su espacio vital.

* Los contenidos, habilidades y valores especificos de la escuela no se
relacionan con las necesidades propias de la comunidad, lo que se
revierte en un problema de supervivencia.

15 Direccién General de Educacidn Bilingle, Ministerio de Educacién 1991.
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b) Principios culturales

* La cultura es base de experiencias y conocimientos previos.

* Los patrones culturales de los pueblos indigenas contribuyen a su
desarrollo social y, a partir de este niicleo, acogen criticamente el aporte
de otras culturas. Asi, se revaloriza cada cultura y la autoestima de los
alumnos.

*  Una educacién intercultural tiene como fundamento el fortalecimiento
de la identidad cultural de los alumnos, desde donde se construye el
conoci-miento de otros valores, saberes y pricticas que provienen de
la sociedad.

¢ La cultura ancestral, la nacional y universal se integran en un curriculo
que promueve la reflexién acerca de todas. Esta interrelacién reflexiva
permite superar la marginacién.

* Se busca promover la conciencia colectiva y la identidad familiar. La
educacion debe caracterizarse por la interculturalidad y contribuir a
una mejor comunicacién cultural.

2.2.3 LA UNEBI

La Unidad de Educacién Bilingtie Intercultural (UNEBI), 6rgano técnico
normativo del Ministerio de Educacién en los Lineamientos de Politica'é
establece: “La interculturalidad constituye un eje transversal del sistema
educativo. La educacién intercultural propicia la construccién y valoracién
de la propia identidad, personal y cultural, como base para relacionarse
con otras identidades, individuales y sociales”. Dicho lineamiento se plasma
en los curriculos de educacién primaria y secundaria vigentes y tiene
proyeccion en la formacién docente.

El documento en construccién “Criterios sobre el tratamiento de la
interculturalidad en el aula™!’ destaca:

16 UNERBI, Ministerio de Educacién, 1999,
17 Una Propuesta de Discusién de Catherine Walsh, Consultora de UNEBL
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“La interculturalidad es un proceso de relacién, comunicacién y
aprendizaje entre personas, grupos, conocimientos y tradiciones
distintas, enfocado en generar, construir y propiciar un respeto mutuo
y un desarrollo pleno de las capacidades de los individuos a pesar de
sus diferencias culturales y sociales. Es un proceso que intenta romper
con la historia hegeménica de una cultura dominante y otras
subordinadas, asi como reforzar las identidades tradicionalmente
excluidas y construir una convivencia de respeto y de legitimidad”.

La interculturalidad es un desafio para nuestra sociedad diversa, en la
medida en que conlleva la apertura de una cultura globalizada que respete
los valores propios de cada pueblo.

2.2.4 MANEJO METODOLOGICO

Coémo hacer operativa la interculturalidad en la educacién es un reto que
estd en construccion, y los Pedagégicos asistentes a la mesa de trabajo
“Evaluacién del Proceso de Evaluacién de la Experimentacién del
MOFEBI'® ” expresaron lineamientos y estrategias para su concrecién, que
son los siguientes.

Valorar y practicar la interculturalidad superando la discriminacién.

* Disefiar un minimo de competencias en interculturalidad.

* Formar maestros conscientes de su realidad idiomitica e intercultural
y que respondan a los nuevos retos de la globalizacién, de la ciencia y
la tecnologfa.

* Conformar equipos multidisciplinarios para realizar y profundizar la
investigacién etnografica, sociocultural y lingiifstica, asumiendo una
prictica de convivencia en las comunidades, desarrollando talleres de
autoestima.

* Organizar eventos para repotenciar las lenguas (fiestas, ritos,
calendarios, concursos, etc.).

18 Mesa III, realizada del 24 al 28 del 2000.
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* Garantizar el uso de las lenguas indigenas en la construccién de
conocimientos para el desarrollo.

* Disefiar y ejecutar proyectos de investigacién y participacién en relacién
con la comunidad. _

* Reflexionar permanentemente sobre casos de estereotipos, prejuicios
y discriminaci6n.

*  Propiciar el conocimiento tedrico de la interculturalidad a partir de
fuentes bibliogrificas y de los propios registros.

El documento “Criterios sobre el tratamiento de la interculturalidad en el
aula”", ya mencionado, contiene objetivos y premisas centrales, que nos
sugieren cémo desarrollar el componente intercultural. A continuacién
sefialamos, entre otros, los siguientes objetivos.

Objetvos:

* Identificar criterios bésicos para el tratamiento de la interculturalidad
en el aula.

* Propiciar un didlogo entre especialistas sobre los criterios, con el fin
de desarrollar propuestas concretas para el trabajo de Ia
interculturalidad.

*  Estimular procesos de investigacion participativa y de accién entre los
docentes, las escuelas y comunidades, sobre formas de identificacién y
relaciones de interculturalidad existentes.

*  Elaborar un documento que recoja y sisternatice los criterios y las propuestas
sobre la forma integral de trabajar la interculturalidad en el aula,

Premisas centrales sobre el tratamiento de la interculturalidad:

* La interculturalidad ha operado durante la historia peruana en una
forma folklérica, dominante y unidireccional, reconociendo las raices
incas y al mismo tiempo impulsando la asimilacién y aculturacién de
los pueblos indigenas a una identidad nacional homogeneizante. Un
proyecto de interculturalidad de via mltiple requiere de un tratamiento

19 Op. cit. Documento de Catherine Walsh, Consultora de UNEBL
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distinto basado en la convivencia {muchas veces conflictiva) de la
diferencia, el reconocimiento de la desigualdad y la necesidad de
construir sociedades e instituciones basadas en la diferencia cultural.

* Por eso, un elemento central de la interculturalidad es el fortalecimiento
de la identidad cultural propia como base para después establecer
relaciones con los “otros”. Eso no quiere decir que las instalamos sobre
las diferencias, sino que las consideramos en el proceso de desarrollar,
cultivar, legitimar y dinamizar la cultura propia como garantia de
identificacién personal y de pervivencia cultural con el grupo.

* En el contexto rural, las nociones de territorio, medio ambiente,
comunidad y relacion familiar, social y productiva juegan un rol central
en los procesos de identificacién y por esta razdn deberian formar
parte del tratamiento de la interculturalidad.

*  Unreto principal de la interculturalidad es el que sea enfrentado como
problema pedagégico intraescolar y social {(como nueve paradigma
pedagdgico) y no simplemente como prictica educativa dentro de los
limites de la escuela. Tampoco puede limitarse a una sola area
curricular, sino debe ser tratada como un componente bésico y comiin
a todos Jos dmbitos de conocimiento.

* La comunicacién entre personas de diferentes culturas es un fundamento
de la interculturalidad. Ademis de contacto entre culturas, eso requiere
que las personas encuentren significados compartidos sobre asuntos que
les afectan y desarrollen valores, actitudes y comportamientos de respeto,
tolerancia, aceptacién mutua y solidaridad.

* La investigacion y la accién son dos pilares fundamentales del
aprendizaje y conocimiento, del saber y del desarrollo de la persona,
y por eso deberian formar parte integral del tratamiento de la
interculturalidad en el aula.

En este proceso de construccién, toda propuesta que nos ofrezca elementos
para el ejercicio pedagégico de la interculturalidad es necesaria para su
estudio y mejor comprensién. Es el caso de «Los siete saberes necesarios
para la educacién del futuro” de Edgar Morin, UNESCO:

Primero.- Conocer lo que es conocer: el conocimiento no es algo hecho,
hay que examinar su naturaleza, hay que buscar la lucidez. El conocimiento
lleva al error y a la confirmacién.
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Segundo.- Lograr un conocimiento pertinente: el conocimiento es
contextualizado y complejo. Se vincula con la situacién, las necesidades;
aborda lo global y fundamental. Es necesario aprender a articular y
reconstruir lo complejo y aprender cémo relacionar las cosas y cémo se
explican.

Tercero.- Aprender sobre la condicién humana: ésta es multidimensional,
fisica, biolégica, psicolégica, sociocultural. En ella hay que descubrir lo de
uno y lo diverso. Somos iguales pero con caracteristicas diferentes, El
lenguaje es un ejemplo: la diversidad es parte constitutiva de éL.

Cuarto.- Ensefiar la identidad terrenal: ensefiar la intersolidaridad, la
complejidad de la crisis de nuestro planeta, tener conciencia del cuidado
ecoldgico.

Quinto.- Enfrentar las incertidumbres: tenemos conciencia de que
necesitamos la ciencia para enfrentar las realidades e incertidumbres.

Sexto.- Ensefiar la comprension: la comprensién mutua para formar
mentalidades muestra como salir del estado bérbaro de incomprensién.
Necesitamos estudiar estos problemas, sus causas y sus origenes. La
comunicacién es muy importante como proceso que permite a través del
yo, el lenguaje y el w4, comprender al otro, comprenderse uno mismo y
comprender al mundo.

Sétimo.- La ética ante el género humano: la condicién humana es de
cardcter terrario: somos individuos en relacién, por ello hay un mutuo
intercambio. La ética considera relaciones con los valores, no con los
dogmas. Nos ensefia a tomar conciencia de nuestra humanidad,
perfeccionando nuestra autonomia, reconociendo nuestros derechos
individuales y comunitarios.

Estos saberes abren un espacio de reflexién para la prictica individual y

colectiva de la interculturalidad, y de c6mo nosotros los maestros podemos
socializarlo en el proceso educativo, en la escuela y la comunidad.

MARCO CONCEPTUAL DE EBI 83



2.3 CONCEPCION DE LA EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

La educacién bilingiie intercultural se basa en una concepcién pedagdgica
que parte de la cultura de los pueblos indigenas, en cuanto se refiere a la
cosmovision y socializacidn, para luego dar lugar al didlogo critico y creativo
entre éstas y las otras que coexisten en el contexto exterior.

En cuanto a lo lingiiistico, se basa en la necesidad de utilizar la lengua
materna de los alumnos a lo largo de su escolaridad tanto como lengua
instrumental de educacién, asi como objeto de estudio. Paralelamente, se
considera la ensefianza de una segunda lengua, también en cuanto
instrumental, en el proceso educativo.

A través de la EBI se pretende contribuir a la autoafirmacién de la identidad
y fortalecimiento de la autoestima del nifio, mediante la revaloracién social
de su lengua, la incorporacién de contenidos que forman parte de su
experiencia cultural y la ensefianza y uso de su lengua en la escuela. Ademis,
ello contribuye al desarrollo afectivo y cognitivo del nifio, lo cual genera
seguridad en si mismo. Igualmente, un manejo eficiente y adecuado del
castellano le permitird comunicarse con la sociedad nacional en general.

Investigaciones realizadas en contextos diversos concluyen que existe una
interdependencia entre el aprendizaje de una segunda lengua y el
reforzamiento de la lengua materna. Vale decir que, para que el nifio logre
apropiarse con seguridad de una segunda lengua, resulta indispensable
asegurar ¢l dominio de su lengua materna, no sélo en diferentes niveles de
abstraccién, sino también en diferentes campos del conocimiento y
contextos sociales de uso.

En el nivel secundario, los nifios egresados de EBI tendrin que procesar
toda la informacién nueva en castellano a partir de los conocimientos
desarrollados en la primaria. Dado que a través de la lengua materna se ha
logrado varios niveles de abstraccién, no deberia haber mayor problema
para recurrir a estas capacidades intelectuales en una etapa posterior, al
hacer uso de una segunda lengua, que también maneja eficientemente.
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De este modo, la educacién bilingiie intercultural se piensa como una
educacién abierta y flexible, enraizada en y a partir de la propia cultura de
los nifios para fortalecer el desarrollo de una identidad sélida y la apertura
a un diilogo critico y creativo con las culturas ajenas a la suya, para lograr
el respeto entre pares. Ello significa que la EBI no es sélo de dominio
indigena, sino mds bien un proceso donde estdn presentes la cosmovisién
indigena con una visién dindmica de su cultura, que se abre al entendimiento
en el mundo moderno y globalizado.

2.3.1 Los ISp¥

Son dos los rasgos del concepto de educacién bilingiie intercultural que
los Pedagdgicos sefialan: la lengua y la cultura, los mismos que tienen
implicancias en un nivel nivel operativo y se distinguen en el cuadro 8.

CUADRO 8 )
LENGUA Y CULTURA EN LA EDUCACION
BILINGUE INTERCULTURAL

LENGUA

CULTURA

Capacidad de comunicarse en su lengua
y en castellano

Dominar dos o mas lenguas en forma oral
y escrita

Modelo de mantenimiento
Conocimiento tedrico y metodoldgico de
la lengua materna y del castellano como
segunda lengua

Utilizacién instrurnental de lengua matema
a lo largo de toda la escolaridad

Lengua materna y segunda lengua son
objeto de estudio

Ensenanza del casteilano como segunda
lengua con metodologia apropiada

Establecer relaciones de igualdad con los
miembros de su pueblo y de las otras
sociedades

Revalorizacién culmral en comparacién
con otras culturas

Partir de la cultura de los nifios e
incorporar criticamente elementos o
manifestaciones de otras culturas
Generar relaciones dialdgicas y equitativas
entre los gentes del proceso educativo
(alumnos, padres, maestros, comunidad,
autoridades, etc.)

PROFORMA-GTZ. 1998.

20 Extraido de las Mesas de Trabajo de Evaluacién del MOFEBI, UNFOD-DINFOCAD,
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De esta manera, los docentes de los ISP manejan un concepto de la
educacién bilingiie intercultural como una propuesta educativa que incluye
aspectos de lengua, cultura y relaciones interculturales. Se debe destacar la
actualizacién del concepto de la EBI, pues no significa solamente una
educacién en dos lenguas. Las caracteristicas que resaltan son las que
presentamos a continuactdn:

* Parte de los conocimientos, valores, técnicas propias y los articula con
los de otros universos culturales. :

* Promueve la sensibilidad respecto a la existencia de diferentes formas
de organizacién y la aceptacién de la diversidad cultural.

* El aprendizaje en L1 y L.2 y dos culturas.

* Incorpora conocimientos tedricos, metodolégicos y pricticos de la
lengua materna y de una segunda lengua.

* Impulsa la revaloracién cultural del drea andina (sociedad) en
comparacion con realidades de otras culturas.

* Desarrolla la ensefianza del castellano como segunda lengua con una
metodologia apropiada.

* La lengua materna y la segunda lengua son objeto de estudio e
mstrumento en el proceso educativo.

* Parte de la cultura de los nifios e incorpora criticamente elementos o
manifestaciones de otras culturas.

* Genera relaciones dialégicas y equitativas entre los agentes del proceso
educativo (alumnos, padres de familia, maestros, comunidad, autoridad,
etc.).

* Promueve relaciones de igualdad entre los miembros de su pueblo y
las otras sociedades.

2.3.2 EL MOFEBF!

El MOFEBI sustenta su propuesta pedagégica en la problemitica educativa
de la poblacién verniculo hablante, caracterizada por

21 “Modelo Curricular para la Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacidn
Bilingiie Intercultural”, Direccién de Recursos Educativos, Ministerio de Educacién.
1993: 6-7 y 12-13.
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Ia repitencia y desercién escolar en zonas rurales, andinas y amazénicas:
el 70% de alumnos repite el primer grado,

los egresados de la educacién primaria, que después de seis afios de
estudio no logran los objetivos curriculares trazados,

la educacién primaria, que no estd bien asistida en cuanto a los
problemas lingtifsticos y culturales,

una ensefianza academicista y memoristica que no permite el desarrollo
cognitivo del nifio,

la prictica educacional, que desconoce la situacién socioeconomica de
la poblacién escolar, porque no se aplica la relacién aprendizaje—
produccién, adecuada al calendario productivo,

la inadecuada preparacién y dedicacién de los docentes, que se
demuestra en un alto porcentaje de docentes sin ninguna formacién
profesional, en zonas verniculohablantes,

el curriculo para la formacién docente, que no corresponde a las
diversas realidades del pafs,

el curriculo aprobado por la R.M. 759-85-ED, que no considera en el
perfil del docente el aspecto social, que tampoco se refleja en los
objetivos ni en las asignaruras.

En consecuencia, el MOFEBI plantea principios educativos de la EBI en

una pedagogia del alumno como sujeto de la educacién, portador de saberes
y experiencias adquiridas y vividas como integrante de su comunidad,
una educacién dialégica del alumno como interlocutor en una
interaccién, que afirme su personalidad reflexiva y positivamente critica
en la sociedad comunal, regional y nacional,

una escuela que conozca y utilice métodos de las sociedades indigenas,
transmita conocimientos, tecnologias y valores culturales que
aprovechen las formas de ensefianza conocidas por el nifio y que
potencie los recursos intelectuales que el nifio trae a la escuela. De ese
modo, se propicia Ja interrelacién nifio-escuela,

una escuela que logre evitar la ruptura que existe entre familia y
comunidad, por un lado, y escuela, por el otro,

la participacién de la familia y de la comunidad en actividades escolares
y comunales, desde su planificacién, haciendo posible la integracién
de la escuela a la comunidad,

MARCO CONCEPTUAL DE EBt 87




una pedagogia centrada en el alumno? y su comunidad que aplique
metodologias que partan tanto del nifio, como agente de su proceso de
aprendizaje, como de [a cultura comunal y regional, a la vez que respete
la naturaleza de los contenidos y ciencias que conforman el curriculo,
una metodologia centrada en el alumno y su realidad, que parta de las
formas de comunicacién usuales en su medio, y utilice la lengua materna
del alumno. Asi mismo, que facilite la apropiacién progresiva del
castellano como segunda lengua, con una metodologfa adecuada a su
condicién de aprendiz.

Dentro del marco de los principios sefialados, el MOFEBI es una

alternativa que responde a las necesidades educativas del pais, porque

propicia la formacién de docentes capaces de valorar y desarrollar las
capacidades de sus alumnos, dentro del marco de respeto que merecen
todas las culturas del Per,

contribuye a la formacién de docentes capaces de fomentar el desarrollo
cultural y social de las comunidades donde laboren,

integra la investigacién, la formacién profesional y la promocién
comunal a todas las dreas curriculares desde el comienzo de la carrera,
ofrece una formacién profesional en un tiempo mis corto (formacién
bisica en tres aflos) y con un buen nivel académico,

posibilita una diversificacién en programas curriculares segin las
necesidades de cada instituto superior pedagégico o universidad de
acuerdo con las poblaciones 2 las que tienen que atender, por tratarse
de un programa general, abierto y sin fragmentacién.

2.3.3 La UNEEI

En los Lineamientos de Politica, la UNEBI? establece:

“La educacién bilingiie es un proceso que consiste en emplear dos
lenguas como instrumentos de aprendizaje. La primera lengua, la que
se adquiere desde temprana edad, es la portadora esencial de la primera

22
23
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Es decir, el desarrollo de los nifios, respetando la naturaleza de los contenidos en su realidad”.
Educacién Bilingiie Intercultural, Lineamientos de Politica. Octubre 1999.

ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION DOCENTE EN EBI



socializacién del individuo. La segunda es la que se aprende luego, en
o fuera de la escuela. En el caso de las poblaciones andinas o
amazdnicas, la primera lengua suele ser una de las lenguas amerindias,
y la segunda, €l castellano o, en algunas circunstancias, el portugués”.
“La educacién bilingiie intercultural propugna el desarrollo de las
competencias comunicativas y cognitivas, tanto en lengua materna
como en castellano; de igual modo, promueve la articulacion creativa
de los conocimientos propios y los del mundo exterior, asi como la
vinculacién educativa con propuestas de afirmacién econémica y social.”
“La EBI posibilita a2 cada persona manejarse en varios registros. l.a
apertura a diversos modos de pensamiento y representacion es exigencia
creciente en el mundo moderno de la informacién y la comunicacién
a distancia. (...) Al desarrollar las competencias de los alumnos para el
mancjo de varias lenguas y diversos c6digos culturales, la EBI amplia
el espacio de los sistemas simbdlicos.”

’ CUADRO 9 )
PEDAGOGIA, LENGUA Y CULTURA EN LA EDUCACION
BILINGUE INTERCULTURAL

NEGOCIACION MULTICULTURALIDAD
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En conclusién, el didlogo intercultural sera posible a través de la educacién
bilingiie, como medio bésico para fomentar un mejor entendimiento y
aprecio entre los diferentes actores de la sociedad. La educacién en las
ciudades también debe ser intercultural, para que desde nifios se formen
en el respeto por la diversidad.

En la medida en que todos los indigenas y no indigenas lo conozcamos
mejor y asumamos que somos un pais con diversidad cultural y lingiiistica,
podremos vivir en un clima de paz y democracia real.

La interculturalidad como proceso de comunicacién contribuye con el

“Saber Convivir”. De esta manera, la prictica intercultural se da para todos
en una sociedad multicultural como la peruana.
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3. APLICACION DEL MODELO
CURRICULAR PARA LA FORMACION

Y PROFESIONALIZACION DOCENTE

EN EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL (MOFEBI)

(e

©
3]

e

FIPYSIate . Shdditty

oy b

iy SEUPPEIIIBOL ary e,
e

mw% mm =

Eai i
2 ¥ i
s

21



Las necesidades y demandas de formacién docente para la diversidad
sociolingiifstica y cultural del pafs son consideradas entre las prioridades
de la reforma educativa que impulsa el Sector Educacién en la década de
los noventa para mejorar la calidad de la educacién. Es asi como el proceso
de aplicacién experimental del MOFEBI comprende dos fases que guardan
relacién con los cambios de la estructura orginica del sector, y son los
siguientes.

Primera Fase: Octubre de 1993 a agosto de 1997.

Esta se inicia con la autorizacién de la aplicacién experimental del MOFEBI
mediante la R.VM N°075-93-ED del 20-OCT-93, en instituciones
seleccionadas. En el drea amazoénica, se da en los ISP Bilingiie de
Yarinacocha, ISP Nitra. Sra. del Rosario de Puerto Maldonado, ISP de
Loreto e ISP Victor Andrés Belatinde de Jaén. En el 4rea andina, los ISP
José Maria Arguedas de Andahuaylas, Nuestra Sefiora de Lourdes de
Ayacucho, ISP de Urnbamba, ISP de Huancavelica, Universidad Nacional
de Huamanga y la Universidad Nacional del Altiplano en Puno. Era
responsable de su implementacion la entonces Direccién Nacional de
Tecnologia Educativa a través de la Direccién de Recursos Educativos. La
evaluacién estuvo a cargo de la Direccién de Planes y Programas.
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Segunda Fase: Setiembre de 1997 hasta el momento. _

A partir de setiembre de 1997, la Unidad de Formacién Docente de la
DINFOCAD realiza mesas de trabajo para profundizar conceptos y aspectos
para la aplicacién del MOFEBI y de esta manera hacer posible en un futuro
su generalizacién en el marco de la Reforma de Formacién Magisterial

iniciada en 1995. Los temas desarrollados en estas mesas fueron los que se
detallan a continuacién.

Mesa 1, del 27 al 29-SET-97. Fue un espacio para el anilisis y la discusién
sobre el concepto de educacion bilingiie intercultural y el perfil del docente,
asi como sobre la metodologia de ensefianza de lengua materna y de segunda
lengua que manejan los Pedagégicos.

Mesa I, del 30-MAR al 04-ABR-98. Propici6 el intercambio de experiencias
de América Latina sobre la interculturalidad, el curriculo y los érganos
responsables para la formacién docente. Luego realizé el cuestionamiento
de experiencias expuestas a las propuestas en aplicacién y examiné los
conceptos de cultura y EBI, la interculturalidad y su tratamiento pedagégico
y la diversificacién curricular en los ISP.

Mesa 111, del 24 4l 28 ENE-2000. Contribuy® a la evaluacién del proceso
de experimentacién del MOFEBI en los Pedagégicos que actualmente
forman maestros en EBI desde los planos pedagdgico (diversificacién
curricular, diddcticas ¢ integracién de 4reas, la interculturalidad en el
proceso de aprendizaje, metodologia de lenguas) y de gestion (normatividad
para la investigacidn y prictica docente, la titulacién, la situacién actual de

los formadores). Se hizo un seguimiento y monitoreo de la aplicacién del
MOFEBI.

Actualmente, son seis los Pedagdgicos que optan por formar maestros
bilingiies frente a la necesidad de brindar una alternativa de solucién a los
problemas de aprendizaje que observan desde la prictica profesional, y
que se revelan en las altas tasas de repitencia, desercién y analfabetismo
que muestran muldples diagnésticos escolares. Estos son:

* ElInstituto Superior Pedagdgico Bilingiie de Yarinacocha, creado
por gestién del Instituto Lingiiistico de Verano, en el afio de 1985, al
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que se le encargd la profesionalizacién y formacién de docentes de
educacién primaria para los diferentes pueblos indigenas de la
Amazonia peruana.

El Programa de Formacién de Maestros Bilingiies de la Amazonia
Peruana, que responde a la deficiente educacion primaria en las
comunidades indigenas. Un diagnéstico educacional revela que los
nifios indigenas no logran desarrollar sus aprendizajes’!.

El Instituto Superior Pedagdgico Nuestra Sefiora de Lourdes de
Ayacucho, que desde 1992, en la especialidad de primaria, desarrolla
cuatro cursos para la EBI durante cuatro semestres con la finalidad de
asegurar una formacién docente que mejore la calidad de la educacién
de los nifios quechuahablantes del departamento de Ayacucho. En 1996
se inicia la aplicacion del MOFEBI, al conseguir la autorizacién del
Ministerio de Educacién para otorgar el titulo de Profesor de
Educacién Primaria Bilingiie Intercultural.

El Instituto Superior Pedagégico de Huancavelica, que no
desarrolla ninguna accién previa a la aplicacién experimental del
MOFEB], a pesar de que su poblacion meta es quechuahablante en
alrededor de un 85%. Solamente a partir de 1995 trabaja en EBI, y su
retraso es debido al desconocimiento de la metodologia de lenguas y
la concepcion de EBL

El Instituto Superior Pedagégico José Maria Arguedas de
Andahuaylas, que desde 1986 ofrece el curso electivo de quechua en
atencién al alto porcentaje de poblacién escolar. En 1996, se inicia la
formacién de docentes en EBI, aplicando el MOFEBI en una sola
seccion, en razon de la falta de recursos humanos.

El Instituto Superior Pedagégico Tipac Amaru de Tinta, en el
departamento de Cuzco, que en 1998 solicité al Ministerio de

31

El diagnéstico fue realizado por la Universidad de la Amazonia y al ISP de Loreto,
por encargo de Asociacién Interétnica para el Desarrollo de la Selva Peruana
(AIDESEP).
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Educacién aplicar el MOFEBI frente a la necesidad de formar docentes
para la realidad sociocultural y lingiiistica de las comunidades
beneficiarias e inicié la aplicacién en 1999 con una seccién 45 alumnos.

Para tener una visién clara de ¢6mo se desarrolla la aplicacién del MOFEBI
en los Pedagdgicos mencionados, analizaremos aspectos relacionados con
la cobertura, el curriculo (enfoque, diversificacién, género,
interdisciplinariedad, uso de materiales, la prictica y la investigacién,
integraci6n de dreas, asesoramiento y evaluacién); caracteristicas principales
(duracién, modalidad, sede de funcionamiento, titulacién) y los problemas
actuales. Ilustramos este andlisis con tres cuadros comparativos; el primero,
referido a la cobertura, el segundo, al curriculo, y el tercero, a las
caracteristicas principales de la formacién docente.

3.1 COBERTURA

Desde la década de los ochenta hasta el presente afio, la cobertura de la
EBI en los Pedagdgicos abarca la zona amazénica (1985) y andina (1992)
del pais. En la primera, en los departamentos de Amazonas, Loreto y
Ucayali con dieciséis grupos étnicos. En la segunda, los departamentos de
Cuzco Ayacucho, Huancavelica y Apurimac, con un solo grupo étnico (véase
el Cuadro 10).

Sin embargo, llama la atencién que, existiendo un mayor nimero de
departamentos con poblacién verniculohablante —como en el caso de
Puno, Ancash, Lambayeque, San Martin y Madre de Dios— en los
Pedagoégicos no se haya generado experiencias de EBL
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3.2 CURRICULO

A partir de la experiencia en la que han participado estos seis institutos —
como se muestra en el Cuadro 11 que presentamos a continuacién— se
puede extraer los siguientes comentarios.

El Instituto Bilingiie Yarinacocha aplicé dos modelos entre 1985 y 1998,
segiin 1a R.M. N° 759, con ciertas variaciones, organizados por asignaturas,
A partir de 1999 emple6 el Modelo Curricular EBI diversificado con el
apoyo del Programa de Formacién de Maestros Bilingiies de la Amazonia
Peruana (PFMBAP). Se organizé el curriculo por ireas y se elabord
materiales para la prictica docente.

El Programa de Formacién de Maestros Bilingiies de Ia Amazonia Peruana
ha trabajado, entre 1994 y 1999, en la construccién de un curriculo
diversificado donde fundamentalmente se otorga importancia a la
cosmovision indigena. Este curriculo ha sido validado, y para su
estructuracién se ha tenido como referencia el MOFEBI. Su organizacién
es por dreas y las que difieren del MOFEBI son: Sociedad, Historia
(Sociedad y Cultura), Naturaleza (Ecosistema), Expresién Estética y
Corporal y Prictica Profesional. Otras particularidades son la produccién
de material para la aplicacién y el componente de asesoramiento y
evaluacién, que en la formacién regular es individual y en profesionalizacién
se da sobre la base de microconcentraciones. El hecho de evahar a los
nifios es un indicador vilido y primordial.

El ISP Nuestra Sefiora de Lourdes de Ayacucho realizé intentos de
introduccién de la EBI entre 1992 y 1995, segin la R. M. 759, a través de
cuatro cursos a partir del tercer afio, con un curriculo organizado en
asignaturas. Entre 1996 y 1999 aplican el MOFEBI sin adecuaciones
significativas, elaboran materiales para las pricticas con los alumnos,
teniendo las municipalidades distritales una participacién activa. El
asesoramiento se limita a la prictica docente en el aula.

El ISP Huancavelica realiz6 también la introduccién de actividades en
1994, y bajo la R.M. 759, con un curriculo organizado por asignaturas,
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donde se integraron cursos de quechua con un asesoramiento en la prictica
docente. Entre 1995 y 1999 aplica el MOFEBI sin efectuar acciones de
diversificacién y elabora material educativo para la aplicacién. El
asesoramiento se da durante la prictica.

El ISP José Maria Arguedas de Andahuaylas introduce desde 1986 (RM
N° 759) cursos de EBL De 1996 a 1999 aplica el MOFEBI, adecudndolo
por competencias y actividades, sin ningin cambio de dreas. También
producen materiales para matemiticas y lenguaje. Los alumnos del Instituto
realizan su prictica profesional en las escuelas del Proyecto de Educacién
Bilingiie Intercultural de Andahuaylas y Chincheros (PEBIACH), que
comprende acciones de asesoramiento y evaluacién.

El Instituto Tipac Amaru de Tinta aplica el Modelo Curricular EBI desde
1999, introduciendo al MOFEBI el desarrollo del sub-drea de Psicomotricidad,
Prictica e Investigacién. Ademds, establecen la interculturalidad como
contenido transversal, integrador de dreas. La produccién de materiales para
la prictica docente es una tarea esencial. Asesoramiento y evahuaci6n se realizan
a través de talleres en lengua materna para docentes y conferencias sobre
interculturalidad, ademds de actividades de recuperacién de valores andinos
(el servicio a Ja Pachamama), visitas a museos, produccién de materiales y la
organizacién de una banda con instrumentos andinos.

La aplicacién del curriculo de acuerdo con los componentes planteados es
similar: todos trabajan con una base legal, con diferencias en su iniciacién.
Mientras la diversificacién es interpretada como una adecuacién, sin el
manejo de criterios establecidos que podrian otorgarle funcionalidad, y
solamente el Programa del ISP de Loreto la menciona con el componente
de cosmovisién indigena. Se debe mencionar que todos los Pedagégicos
elaboran material educativo por asignaturas o por dreas. A diferencia de
dos proyectos que han realizado talleres, conferencias y otras actividades
con apoyo de la universidad y otras asesorias, los demds han realizado
asesoramiento durante la prictica docente en el aula.

La diversificacién del curriculo es un aspecto fundamental, considerado
por los Pedagdgicos, pero realizarla implica capacitar tanto a los formadores
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como a los maestros. Se observan diferencias en la manera de concebir y
realizar la diversificacién por parte de los Pedagégicos: para unos, se realiza
de manera global, desde el perfil educativo; para otros, a partir del nivel de
contenidos y actividades.

Los ISP que aplican EBI consideran tres posibilidades de implementar la
diversificacién. La primera se dari sobre la base de la cosmovision indigena
(va disefiada por el ISP Loreto); la segunda, a partir del MOFEBI
diversificado, con la participacién de las organizaciones de base para un
desarrollo de la lengua materna, y la tercera, con un curriculo bésico y
abierto de nivel nacional con mayores opciones de diversificacién.

Los Pedagégicos coinciden en el concepto de diversificacion, en cuanto a
los criterios que se tomarin en cuenta: necesidades, perspectivas, contexto
sociocultural, econémico y geogrifico (véase el cuadro a continuacién).
Sin embargo, coinciden en la necesidad de capacitacién, en cémo
diversificar y en el seguimiento correspondiente.

Tener un concepto de diversificacién y criterios que unifiquen esta tarea
es urgente.
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CUADRO 12
CONCEPTO DE DIVERSIFICACION EN LOS ISP EN EBI

INSTITUTOS SUPERIORES
PEDAGOGICOS

CONCEPTO DE DIVERSIFICACION

ISP LORETO

Es recrear desde las necesidades,
perspectivas y potencialidades que ofrece
cada dmbito social. Este trabajo debe
realizarse de una manera global que
abarque perfil, competencias, camnpos de
conocimientos, métedos y sistemas de
evaluacién.

ISP CON MENCION EBI

Es el proceso de programacién curricular
que consiste en la adecuacion de los
contenidos y actividades propuestos a una
realidad concreta, teniendo en cuenta los
aspectos psicoldgico, social, cultural,
lingiifstico, geogrifico y econémico. No se
debe entender sélo como la simple
supresién o adicién de contenidos, sino mis
bien como un proceso de adecuacién a la
realidad sociocultural y lingtiistica de una
realidad concreta.

ISP PILOTO

Es el proceso que se efectia con el fin de
hacer pertinente y operativo el curriculo al
contexto geogriafico, cultural y lingitistico
en el cual se ha de aplicar.

3.3 CARACTERISTICAS DE LA FORMACION

Este acdpite se refiere a los componentes que intervienen en la formacién
de docentes, tales como la duracién de la formacién, la modalidad, la
sede donde se desarrollan y la forma de titulacién de los docentes
participantes, analisis que realizamos sobre la base del cuadro que sigue

a continuacion.
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EL INSTITUTO BILINGUE YARINACOCHA

La formaci6n regular dura cinco afios pero la profesionalizacion duré nueve
semestres, hasta 1998. Sus modalidades fueron la escolarizada y no
escolarizada, con sede en Yarinacocha. La titulacién se efectiia segiin la
reglamentacién del MED sobre la base de Proyectos de Desarrollo
Comunal e Institucional.

EL PROGRAMA DE FORMACION DE MAESTROS BILINGUES DE LA
AMAZONIA PERUANA

La duracion es de seis afios en la formacién con sede en Iquitos y cinco afios
en la profesionalizacion, con sedes descentralizadas en Imacita, San Lorenzo
y Satipo. La titulacién es a través de la presentacion de una tesis.

NUESTRA SENORA DE LOURDES DE AYACUCHO

La formacién tiene una duracién de cinco afios, bajo las modalidades
escolarizada y no escolarizada desde el tercer afio en la practica docente.
Su Su sede es Huamanga y la titulacién comprende la realizacién de
Proyectos de Desarrollo Institucional o Comunal de acuerdo con el
Reglamento del Ministerio.

ISP HUANCAVELICA

Con sede en la ciudad de Huancavelica, forma docentes en un periodo de
cinco afios, bajo las modalidades escolarizada y no escolarizada en la prictica
docente. En este caso, también, la titulacién estd destinada a Proyectos de
Desarrollo Comunal.

JOSE MARIA ARGUEDAS DE ANDAHUAYLAS

Al igual que otros Pedagdgicos, la duracién de la formacién docente es de
cinco afios. Las modalidades son escolarizada y no escolarizada y se inician en
el tercer afio de estudios. Su sede es la ciudad de Andahuaylas. La titulacién
es sobre la base de Proyectos de Desarrollo Institucional y Comunal, siempre
en coordinacién con el Ministerio.

EL INSTITUTO TUPAC AMARU DE TINTA

Con la misma duracién de cinco afios, la modalidad escolarizada es durante
toda la formacién, que incluye a la vez la no escolarizada que se realiza
durante la prictica docente. Este instituto tiene su sede en Tinta, Cuzco.
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CUADRO 13

COMPONENTES DE LA FORMACION DOCENTE EN
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

o Comunal, Reglamento del
Ministerio de Educacidn

INSTITUTOS ELEMENTOS FORMACION REGULAR PROFESIONALIZACION
BILINGUE DE DURACION 5 afos 9 semestres
YARINACOCHA | MODALIDAD Escolarizada No escolarizada: 5
Escolarizada; 4
SEDE Yarinacocha Yarinacocha
TITULACION Proyectos de desarrollo comunal e Segiin el Reglamento
institucional del Ministerio de
Educacidén
PROGRAMA DE | DURACION 6 afios 5 afios
FORMACION DE | MODALIDAD Escolarizada: Escolarizada:
MAESTROS 20 semanas del 1ro al 4to afio 10 semanas
BILINGUES 10 semanas para el 5to y 6to aio
DE LA No escolarizada: No escolarizada:
AMAZONIA dieciocho semanas del 1ro al 3er afio 9 meses
PERUANA SEDE Iquitos Imacita
San Lorenzo
Saripo
TITULACION Presentacién de tesis
NTRA. SRA. DE | DURACION 5 afios
LOURDES MODALIDAD Escolarizada: durante toda la
DE AYACUCHO formacién
No escolarizada: al 3er afio, en la
préctica docente
SEDE Huamanga
TITULACION Proyectos de Desarrolio Institacional
o comunal Reglamentacidn del
Ministerio de Educacién
HUANCAVELICA | DURACION 5 ailos
MODALIDAD Escolarizada: toda la formacién
No escolarizada: Durante 1a prictica
docente
SEDE Huancavelica
TITULACION Proyectos de Desarrolle Instituctonal
o comunal, segiin reglamentacién del
Ministerio de Educacién
JOSE MARJA DURACION 5 afios
ARGUEDAS MODALIDAD Escolarizada
DE : No escolarizada: se inicia en el 3er.
ANDAHUAYLAS afio
SEDE Andahuaylas
TITULACION Proyectos de Desarrollo Institacional
o comunat, Reglamentacién del
Ministerio de Educacién
TUPAC DURACION 5 aiios
AMARU MODALIDAD Escolarizada: toda la formacidn
DE TINTA No escolarizada: durante la prictica
docente
SEDE Tinta
TITULACION Proyectos de Desarrollo Institucional
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La titulaci6n se obtiene mediante la realizacién de Proyectos de Desarrollo
Comunal de acuerdo con el Reglamento del Ministerio de Educacién.

Las conclusiones que podemos obtener de este anilisis son casi homogéneas,
porque en el nivel de duracién, a excepcién del Programa del ISP Loreto
con seis aiios, todos tienen la duracién de cinco afios. La modalidad que
prevalece es la escolarizada. La no escolarizada es mis sostenida en el caso
de Iquitos que en el de Huancavelica, Andahuaylas o Tinta. Finalmente,
prima la titulacién basada en Proyectos de Desarrollo Institucional o
Comunal segin el Reglamento del Ministerio de Educacién. Solamente el
Programa de Formacién de Maestros Bilingiies de Ia Amazonia Peruana
de Iquitos aplica la titulacién de acuerdo con la presentacién de una tesis.

3.4 PROBLEMAS ACTUALES

Para un mejor conocimiento y anilisis de los actuales problemas, éstos son
agrupados en pedagégicos e institucionales.

a) De gestién pedagogica

* No se practica la planificacién en las actividades educativas.

* Hay deficiencia de formacién en investigacién, incluyendo el escaso
material bibliogrifico en las comunidades.

* Noaplicaron el Modelo Curricular de EBI por falta de asesoramiento

y decision de las autoridades.

La diversificacién curricular no se aplica.

Metodologia de lenguas y falta de material bibliogrifico de EBL

Influencia de sectas religiosas en la prictica de la interculturalidad.

Falta apoyo multisectorial en el fortalecimiento de la interculturalidad.

Hay un manejo inadecuado en la articulacién y canalizacion de

elementos del curriculo.

* No se cumple la legislacién nacional que apoya EBI, a través de la
UNEBIL

* Hay diversos niveles de bilingiiismo.

*  Falta asesoramiento en la temdtica de EBL: interculturalidad, uso de lenguas
(L1 y L2) y normatividad, prictica docente y proyectos integrados.
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3.5

De gestién institucional

Las ADESs tienen una actitud negativa frente a la EBI por falta de
apoyo pedagdgico.

L.a comunidad no asume su papel de agente educativo.

Hay inestabilidad de docentes debido a problemas econémicos y de
transporte.

Hay cambios inesperados del responsable de la direccién de los
Pedagégicos. '

Hay rechazo de la comunidad frente a la prictica educativa bilingiie.
Falta interlocucién con instituciones que promueven EBL

Faltan docentes especializados en lengua materna.

Falta orientacién administrativa y hay carencia de normatividad para
unificar criterios en evaluacién.

Hay dificultades en la aplicacidn de estrategias de aprendizaje.

Se dispone de poca bibliografia en EBL

Falta de docentes que conduzcan las pricticas de investigacion.

Las instancias administrativas regionales educativas no consideran el
espacio social, lingiiistico y cultural de las escuelas.

Falta normatvidad para la prictica e investigacion.

Se carece de apoyo financiero para equipamiento e infraestructura
propia para los ISP.

PARALELO DEL MOFEBI CON EL CURRICULO DEL PLAN
PILOTO

3.5.1 GENERALIDADES

La presentacion del MOFEBI se da a través de la contextualizacién,
lineamientos y principios de la EBI, mientras el curriculo del Plan
PILOTO presenta el marco curricular.

En cuanto a la organizacién del curriculo, el MOFEBI es por objetivos
y contenidos y cada drea comprende ejes temiticos. En el PILOTO,
se da por competencias y con caracteristicas de desarrollo conceptual,
procedimental y actitudinal, y cada drea comprende sub-ireas.
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Dos ireas difieren en cuanto a su denominacién: en el MOFEBI,
Sociedad y Cultura; en el PILOTO, Sociedad; en MOFEBI, Lenguaje,
y en el PILOTO, Comunicacién Integral. Un drea mis es considerada
en el PILOTO: Trabajo y Produccién.

La diversificacin es un aspecto que el MOFEBI considera en el interior
de los lineamientos de politica para su implementacién. En cambio, el
PILOTO establece ciertas reglas y procedimientos de cémo hacerla.
Solamente el PILOTO da alcances y estructura para la elaboracién de
los silabos.
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CUADRO 14
PARALELO GENERAL DEL MOFEBI
- CON EL CURRICULO DEL PLAN PILOTO

MOFEEL

PLAN PILOTO

wn

R

- Presenta la contextualizacién lingiiistica, culmral y
educativa; la politica y principios de la EBL

. El curriculo estdi organizado en objetivos y
contenidos.

. Las dreas de la especialidad son: Educacién,
Ecosistema, Sociedad y Cultura, Lenguaje,
Matemitica y Educacién Religiosa.

. Las dreas se arganizan en ejes temdticos.

La descripcion de cada una de las dreas se presenta de
manera resumida, los aspectos para su concrecion estin
dades implicitamente en la explicacién de los ejes
temdticos, los objetivos de cada drea y los carteles de
alcances y secuencias, con excepcién de Educacién
Religiosa.

. La integracion se basa en el criterio de interrelacién
entre la realidad, la teoria y la prictica 3 lo largo de
fa formacién docente. Se considera tres rubros: la
prictica profesional, 1 investigacién y la promocién
comunal. Esta integracién estd programada en los
diez ciclos, conduce a la elaboracién de Ia tesis para
la titulacién.

. La metodologia estd implicita. A lo largo del
curriculo, se encuentran lineamientos muy generales
en la descripcion de las dreas.

. La evaluacién no estd descrita

. La carrera estd estructurada en tres etapas:

La Primera, I al V ciclo, de aproximacién: realidad
- nifio — prictica Pedagdgica,

La Segunda, V al V1 ciclo, de zndlisis: sistematizacién
tedrica — conceptual.

La Tercera, VII al X Ciclo: préctica profesional
intensiva, investigacién — tesis pata la titulacién,

. En la parte introductoria, ta politica de la EBL En
cuanto al curriculo, “... diversificacién curricular,
considerando elementos acordes con las bases ecolégico
— geogrificas, Ja historia, la cultura y la lengua de las
poblaciones verniculas”.

. No proporciena alcances para la elaboracidn de los
silabos.

. La distribucién del tiempo es de 32 semanales y éstas
son pares.

wn

[

. Presenta el marco curricular que incluye el concepto

de curriculo, componentes, actores que intervienen,
procesos, niveles de concrecién y organizacién
curricular.

- El curriculo esti organizado por competencias y los

contenidos son presentados en forma conceptual,
procedimental y actitudinal.

. Lag dreas bisicas de la especialidad son: Educacién,

Ecosistema, Comumicacién Integral, Matemitica,
Trabajo y Produccién y Educacién Religiosa.

. Las dreas se organizan en sub-reas.

Presenta los aspectos necesarios para la concrecién
del curriculo: competencias, las sub-ireas,
programacién global de cada drea y cartel de alcances
¥y secuencias,

. La integracién de dreas es operativa a través de la

transversalidad, proyectos de prictica y talleres.

. La metodologia esti explicita en el curticulo.

Establece para su aplicacidn que se recoja los aportes
de {as actuales corrientes constructivistas en la
estrucruracién de modelos pedagdgicos como: trabajo
de campo, trabajo en bibliotecas y archivos, trabajo
con medios.

. La evaluacidn es un proceso fundamentalmente

educativo que se caracteriza por ser integral,
permanente, sistemitica, objetiva, diferencial y
participativa.

La carrera estd estructurada en tres etapas:

La Primera, privilegia la aproximacién a la realidad
escolar y su medio, conocitniento y manejo del cutticulo
¥ prictica inicial.

La Segunda, de andlisis y sistemnatizacion tedrica de
la experiencia vivida.

La Tercera, de la prictica profesional intensiva y [a
profundizacién en la investigacion que conduce al
trabajo pana la titulacién.

. Se establecen lineamientos para la diversificacién

curricular que se sefialan en: a) lo que no se puede
hacer; b) lo que si se puede hacer; ¢) quiénes son los
responsables.

. Proporciona la estructura y alcances para la

elaboracién de silabos.

. La distribucién del tiempo es de 30 horas semanales

y éstas son pares.
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3.5.2 PERFIL DEL DOCENTE

Como apreciamos en el cuadro siguiente, los perfiles del docente que
muestran respectivamente tanto el MOFEBI como el Plan Piloto tienen, en
su esencia, mis semejanzas que diferencias, porque ambos buscan la formacién
integral del docente a través de su desarrollo personal, profesional y social,
planteados como aspectos bisicos o saberes respectivamente, y que
corresponden a funciones, que solamente difieren en cuanto a denominacion.
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CUADRO 15
EL PERFIL DOCENTE EN EL MOFEBI Y EN EL PLAN PILOTO

MOFEBI

PLAN PILOTO

1. Disefiado a partir de la problemitica,
contextnalizacién y los principios
lingiiisticos, culturales y pedagogicos de la
EBI.

2. Comprende tres aspectos bisicos de
desarrollo integral del futuro docente, que
tiene directa relacién con las funciones de
su desempefio,

3. Los aspectos bisicos del perfil son:

* Personal— logra seguridad en si mismo,
autoestima; practica valores y conducta
acorde a [a cosmovision de su sociedad y
respeto a otras culturas. Tiene ética
profesional, actitud critica, creativa y
dialogica, espiritu de cooperacién;
solidaridad y justicia social.

* Profesional— reconoce al educando
como ser auténomo en el proceso
educativo y las caracteristicas de
desarrollo bioldgico, psicolégico y social.
Tiene competencia en fa pedagogia de
EBI

* Social — integra la escuela a la vida de
la comunidad, como centro de
intercambio cultural y desarrollo

4. Forma al docente para ejercer las funciones
de
* investigador — considerando el

desarrollo de habilidades metodolégicas
y conceptos para que ¢l docente logre la
aproximacién diagndstica de la realidad
del contexto educativo donde labora y
consiga la participacién de fa comunidad.

* promotor comunal — considera el
mancjo de procesos y habilidades del
docente para integrar la escuela con la
comunidad, accién que parte de las
necesidades detectadas junto con la
comunidad en el proceso de
investigacion.

* conductor del proceso de ensefianza-
aprendizaje — considera el desarrollo de
habilidades en el trabajo del docente para
orientar €l proceso de aprendizaje del
educando.

L.
2

Disefado a pardr de ur diagndstico y en
el marco tedrico doctrinario del curriculo.
Se construye sobre Ia base de dos cjes:
saberes fundamentates y funciones basicas
de la carrera docente.

- Los saberes para una formacién integral,

profundamente humana, a través de

* saber ser— desarrollo personal

* saber comvivir— capacidad de ser
humano en sus relaciones con los

~ demis.

* saber pemsar—  desarrollo  de
pensamiente légico formal y las
habilidades intelectuales al mas alto
nivel, y su creatividad.

* saber hacer— capacidad de operar
creativamente en la realidad natural y
social.

. Forma al docente para cjercer las

funciones de:

* facilitador del aprendizaje — para

convertir el aula en un lugar privilegiado

donde el educando maneje instrumentos

y equipos y opere con los abjetos;

reflexione sobre lo que ve y aprende y

procese y sistematice informacion;

juzgue y elabore conclusiones donde
exprese su opinion.

investigador — en relacién con la

necesidad de descubrir y mantenerse al

dia en un mundo de cambios
permanentes, y hacer de esta necesidad
una prictica de los educandos.

* promotor de la comunidad — como
ejemplo de respeto y aprecio por la
comunidad, y aprovechar todo lo que
ella brinda y retribuirle con servicios
educativos y otros.
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3.5.3 AREA ECOSISTEMA

* En el MOFEBI por corresponder a realidades concretas da énfasis al
tema de salud y alimentacién como bases importantes en el
mejoramiento de Ja calidad de vida de los pueblos andinos y amazénicos.
Dicho tema es tedrico. Mientras, en el PILOTO la alimentacién y
salud se trabajan a través de la sub-drea de Transformacion del
Ecosistema.

* El MOFEBI da un mayor énfasis a lo ecoldgico, en cambio el PILOTO
a las diversas ciencias que alimentan el estudio tedrico del drea,
partiendo de lo mds simple a lo complejo; por lo tanto, tiene una carga
fuerte de contenidos, a pesar que se desarrolla en ocho ciclos.

¢ Enambos carteles el drea cuenta con una estructura de cardcter tedrico
prictico. Pero en el MOFEBI es significativa la utilizacién de
instrumentos para la investigacién.
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CUADRO 16
EL ARFA ECOSISTEMA EN EL MOFEBI Y EN EL PLAN PILOTO

ECOSISTEMA - MOFEBI

ECOSISTEMA - PLAN PILOTO

1. El drea integra los ejes:
¢ El hombre hombre, salud y
alimentacién
* El medio y sus recursos
* Actividades productivas
* Investigacion y didictica
2, Construccién de materiales educativos.
3. Del I al III semestre se da la diddctica de
las Ciencias Naturales de la estructura de
Educacién Primaria de menores.
4. La formacion del drea se da en seis ciclos.

5. En el eje de Didictica se dan diversas
técnicas para el aprendizaje.

6. El eje medio y sus recursos se desarrolla
en los seis ciclos; los otros ejes como
maximo hasta el IV semestre, dando
énfasis a lo ecolégico.

7. Se trabaja proyectos en tres semestres I,
IIl y IV de una manera terminal:
biohuertos escolares, de conservacién y
proyectos de promocion comunal, la salud
y la alimentacidn.

8. Lz investigaciéon urtiliza diversos
instrumentos (encuestas, diagndsticos,
entrevistas y técnicas participativas).

. El drea se divide en las subireas:

¢ Ecosistema y curriculo

* Estudio del ecosistema

* Proyectos de transformacién del
ecosistema.

. La formacién del 4rea se da en ocho ciclos.
. Del Lal IIT semestre se reflexiona y analiza

la ECB de educacién primaria de menores.

. A través de la elaboracién de sesiones de

aprendizaje se produce materiales
educativos para la realizacién de clases
stmuladas y reales con alamnos,

. La sub-aréa de Ecosistema y curriculo da

las bases tedricas para el aprendizaje,
observacién y disefio de clases para el
primer ciclo.

. Las diversas ciencias que alimentan el

estudio tedrico del ecosistema se dan de
una manera progresiva desde lo mds
simple a lo complejo.

. Los proyectos se desarrollan en todos los

ciclos y guardan una estrecha relacién con
el estudio tedrico del ecosisterna, teniendo
en cuenta el sistema agroecoldgico
demostrativo de una manera ciclica y
permanente en los ocho ciclos.

. La investigacion realiza trabajos

descriptivos y monogrificos en todos los
semestres, como la alimentacién en la
poblacidn Iocal, 1a educacion sexual en fa
localidad y otros.
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3.5.4 AREAS SOCIEDAD Y CULTURA (MOFEBI) Y SOCIEDAD (PLAN PILOTO)

Hay una diferencia en la denominacién del drea en educacién bilingiie
intercultural: Sociedad y Cultura responde a la interrelacion en la
diversidad cultural.

El ¢je temitico de Cultura politica en el MOFEBI promueve un trabajo
de concientizacién sobre derechos y deberes en y para la sociedad.
En el PILOTO se considera a las diversas ciencias con aportes para el
desarrollo del drea. '

Una caracteristica particular en el MOFEBI es la presencia de
“Metodologias de las ciencias sociales”, donde se desarrollan métodos,
técnicas de investigacién social y pricticas de reconstruccién de la
historia local.

El EBI pone énfasis en el estudio de la comunidad y modos de
produccién, en tanto que el PILOTO enfoca el trabajo de
manifestaciones culturales.
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CUADRO 17
EL AREA SOCIEDAD EN EL MOFEBI Y EN EL PLAN PILOTO

SOCIEDAD Y CULTURA -MOFEBI

SOCIEDAD - PLAN PILOTO

1. El proceso de formacién se da en seis ciclos.

2. Eldrea se organiza con los ejes:
¢ Territorio
¢ Cultura politica
* Metodologia de las ciencias sociales
* Historia
* Prictica docente
* Investigacidn participante
3. Conocimiento de la Estructura de educacién
primaria de menores de todos los grados del I
al VT ciclo.
* Desarrollo de clases simuladas, pricticas de
nivelacion con nifios.
4. Los ciclos que desarrolla el drea se distribuyen
sobre la base del espacio y la historia de! tiempo.

5. La relacidn con otras culturas se trabaja en el
eje territorio.

6. FEl eje temdtico de cultura politica es un aporte
para la formacidn de la conciencia ciudadana y
el reconocimiento de los derechos y deberes.

7. En las metodologfas, utiliza diversas técnicas
de dindmica grupal con grupos pequefios y
grandes, visitas guiadas, excursiones, recojo y
anilisis sobre diversos temas que se trabajan en
la investigacién de los proyectos de prictica
social.

8. La investigacion pone énfasis en el estudio
comunal y la cosmovisién de los pueblos
originarios y se desarrolla en todos los ciclos:
mani{estaciones culturales, locales y regionales,
costumbres de las familias, derechos de los
nifios, caracterizacién y andlisis de [as
principales culwuras del pals en una perspectiva
intercultural, andlisis de problemas
demogrificos y otros.

. El proceso de formacidn se da en ocho ciclos.
. El drea se organiza teniendo en cuenta las sub-

dreas:

* Sociedad y curriculo

* Estudio tedrico - prictico de la sociedad

* Proyectos de prictica social: investigacién y
promocién comunal.

. Conocimiento mediante anilisis de la estruceura

de educacién primaria de menores del T al IIT

ciclo.

* Observa, demuestra, disefia y ejecuta clases
para wdos los ciclos de Educacién Primaria.

. La sub-irea de “Esmdio tedrico prictico de la

sociedad” parte de la historia personal, local y
de su propia cultura de manera secuencial del
prop

siglo V al siglo XX.

. En la sub-drea del “Estudio tedrico la sociedad”

II y IV se trabaja la introduccién a la
Antropologia, Axiologia ¥ Etica,
respectivamente, ¥ en el VII ciclo se trata de
aspectos tedricos de Geografia, Economia,
Ciencias Politicas, Historia de la Culrura y
Teorfa de Ia Historia.

. La cultura del pais es abordada en el eje de

“Proyectos de prictica social” mediante la
promocién comunal. En la sub-érea de Proyectos
de prictica social, los temas de investigacion dan un
fuerte énfasis a los Proyectos de educacidn civica
telacionados a la Educacién vial, derechos del nifio
en la localidad, fronteras ¢ integracién y otras.

. El ¢je de “Metodologias de las ciencias sociales”

desarrolla métodos y técnicas de investigacion
social. En el I ciclo: métodos v téenicas de la
investigacién social; TI ciclo: fuentes histéricas,
sistematizacion de la informacién, téenicas de
trabajo con fuentes histéricas; III ciclo:
reconstruccion de la historia comunal local y IV,
V y VI ciclos: ¢l mundo de hoy a través de los
medios de comunicacién y la cansalidad milriple.

. La investigacién pone énfasis en el estudio comunal

y la cosmovisién de los pueblos originarios, se
desarrolla en todos los ciclos del drea: el nifio,
historia comunal y/o local, modos de produccién,
educacién indigena, medios de comunicacion y la
cultura y formulacién de proyecros de
investigacion.
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3.5.5 AREAS DE LENGUAJE (MOFEBI} Y COMUNICACION INTEGRAL (PLAN PILOTO)

La denominacion es Lenguaje en MOFEBI y Comunicacién Integral,

en el PILOTO.

MOFEBI pone énfasis en las didécticas de lenguas y en el desarrollo
de una teoria elemental de lingiiistica aplicada. El PILOTO considera
el desarrollo de competencias lingiiisticas, corporales, artisticas,
literarias, sociales e informatizadas, como pilares fundamentales en el

proceso de socializacién del nifio.

CUADRO 18
EL AREA DE LENGUAJE EN EL MOFEBI Y EN EL PLAN PILOTO

LENGUAJE - MOFEBI

COMUNICACION
INTEGRAL - PLAN PILOTO

. El irea comprende tres ejes:

Diddcticas de Lengua, (L,) y Lengua, (L,):
estrategias metodolog1cas

¢ Talleres de 1, y L, desarrollo de habilidades
lingiiistico cognmvos

* Teorias lingiiisticas: soporte conceptual para
adquisicién de las lenguas,

Los contenidos de los ejes del lenguaje estin
distribuidos en seis ciclos.

. La didictca de la lengua materna desarrolla:

¢ la estructura de educacién primaria de menores
hasta ef TV ciclo.

* la ensefianza de la expresion oral en ¢l V ciclo v
escrita, en el VI ciclo, tanto para L,comoparaL,

El énfasis de las diddcticas estd dirigido al aprendizaje
y al desarrollo de las lenguas: L, y L, como segunda
lengua.

. Los talleres

* de lengua materna estin dirigidos al rescate,
revaforacién y desarrollo de las lenguas
verndculas.

* de segunda lengua (castellano) estén dirigidos al
desatrollo de la expresién oral los cinco primeros
ciclos y en ¢l VI se privilegia la escritura para la
traduccién de L, vy L, y el estudio de la
estructuracién del kxico én castellano.

. El curriculo considera en el ¢je temitico teorias

lingiiisticas, aspectos relacionados con psicolingiiistica,
lingitistica aplicada, EBL, lenguaje y sociedad:
dinimicas de oralidad y dinimicas de literacidad.

. Considera diversos métodes de ensefianza para el

desarrolio de la expresion oral y escrita, sefiala al
enfoque comunicativo para ambas lenguas.

Se trabaja en el I ciclo lo relacionado con la expresion
corporal v en el III ciclo algunos aspectos de
educacion artistica (dramatizaciones).

. El drea comprende tres sub-dreas:

. Los contenidos de las sub-dreas se desarrollan en ocho

. La didéctica del castellano se desarrolla mediante

. El énfasis de la diddctica esef dirigido al aprendizaje

. Los talleres de castellano:

. El curriculo no considera temas relacionados con

. Considera, en su método de ensefianza, siteaciones

. En la sub-drea de “Comunicacién artistica” se

* Comunicacién y curriculo: comunicacion integral
de primaria.

* Estudio tedrico-prictico de fa comunicacién:
comunicacién oral y escrita: comprensién y
produccion; comunicacién artistica y expresion
corporal; comunicacién social e informatizada;
comunicacién: reflexién y teorizacién; talleres de
cemunicacion.

ciclos.

¢l estudio y anilisis de la estructura curricular de
educacién primaria de menores hasta el VI ciclo.
En el VII ciclo se trabajan temas relacionados con
1as bases teéricas del aprendizaje de la comunicacién
en educacién bilingiie.

del castellano. En el VII y VIII ciclos, aborda la
metodologia del aprendizaje de una segunda lengua
como un acetrcamiento a la realidad lingiifstica que
exige al alumno aprender una lengua verndcula.

¢ del IT al VI ciclo estén dirigidos a desarrollar el
componente de lenguaje y sociedad: la
comunicacion social ¢ informatizada, el anlisis
de la lengua en las relaciones sociales y la
socializacion del nifio.

* son permanentes y electivos en todos los ciclos
(periodismo, misica, segunda lengua verndcula,
etc.).

teorias lingiisticas.
comunicativas reales.

desarrolla la comunicacidn artistica y expresion
corporal del I al VI ciclo.
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3.5.6 ARFA DE MATEMATICA

* Ambos carteles tienen mucha similitud en Ja distribucién de los
contenidos, ejes/sub-dreas. Ambos se desarrollan en seis ciclos.

* El desarrollo de la Etnomatematica en et MOFEBI no forma parte
del cartel de alcances y secuencias, se encuentra en un acipite aparte,
que sefiala temas por desarrollar, tales como sisternas de numeracién,
medicién, proceso de aprendizaje matemitico del nifio indigena, l6gica
indigena y otros.

] CUADRO 19
EL AREA DE MATEMATICA EN EL MOFERBI
Y EN EL PLAN PILOTO

MATEMATICA - MOFEBI MATEMATICA - PLAN PILOTO

l. La organizacién de la matemitica | 1. La organizacion de la matemdtica comprende

comprende ejes temdticos:

* Sistemas numéricos

* Geometria - medidas

* Estadistica y probabilidad

* Contabilidad :

¢ Légica y relaciones

* Matemadtica, curriculo y didictica.

2. El proceso de aprendizaje de la matematica
se da en seis ciclos.

3 .El eje de Estadistica y contabilidad es
trabajado mis en forma tedrica y no se da
en todos los semestres.

4. Aportes de teorias psicoldgicas a [a didéctica
de la matemitica: Piaget, Vigotsky, Brunner,
Gaiié.

5. En el eje temitico de Matemitica, curriculo
y diddctica, se trabaja el anilisis de Ia
estructura curricular de Matemitica de ler
grado a 6to grado; las bases tedricas del
aprendizaje v la educacidn matemdtica a
partir del contexto sociolingiiistico cultural.

6. El eje temdtico de conocimientos
matematicos logica y relaciones, sisternas
numéricos, geometria y mediciones; [os
contenidos que se encuentran al interior de
e/u de ellos son semejantes al Plan Piloto
(Conjunto N y Z, Sistema Internacional,
clases de funciones y otros).

las sub-ireas:

* Matemitica y curriculo

* Conocimientos matemiticos:

* Légica y relaciones.

¢ Sistemas numéricos

* Geometria y mediciones

* Aplicaciones matemdticas:

* Taller de estadistica, de contabilidad y
materiales.

. El proceso de Aprendizaje de la matemitica se

da en seis ciclos.

. La sub-drea de “Aplicacidn matemitica referente

a estadistica y contabilidad” se trabaja en talleres
de una manera progresiva en todes los ciclos,

. Aportes de teorfas psicoldgicos a la diddetica

de la matemitica: Piaget, Vigotsky, Brunner,
Gagné,

. En la sub-irea de “Matemitica y curriculo”, se

analiza la estructura de educacién de primaria
de menores y las respectivas hases tedricas del
aprendizaje y la educacién matematica a partir
del contexto socio-lingitistico cultural.

. La sub-aréa de Conocimientos matemiticos —

Légica y relaciones, Sistemas numéricos,
Geometria y mediciones— tiene contenidos
semejantes a los de EBI (conjunto N y Z,
Sistema Internacional, clases de funciones y
otros).
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3.5.7 ARFA DE EDUCACION

Existen diferencias en cuanto a la denominaci6n de ejes/sub-dreas. En
el PILOTO, se llama Prictica, y en el MOFEBI, Eje Integrador,
Investigacién Participativa y Prictica Docente. La duracién es de 2 y
3 ciclos, respectivamente.

En Teoria de la educacién, los temas en el MOFEBI estin dirigidos
al conocimiento de la educacién indigena, modos de aprendizaje y
cambios introductorios. En el PILOTO, estin referidos a educacién
de calidad, valores, derechos humanos y ecologfa.

En psicologia de EBI se estudia el conocimiento de los nifios indigenas,
puntualizando el desarrollo intercultural del nifio.

Ambos curriculos contienen los mismos temas, aunque utilizan
terminologia diferente. :

La sub-drea de Curriculo, Tecnologia y Gestién se trata como una
sola en el PILOTO, mientras que en el MOFEBI se consideran por
separado los ejes de Curriculo, por un lado, y Administracién y
Legislacion Educativa, por otro. El cuadro que sigue, muestra sélo el
aspecto curricular.

Los componentes del curriculo son los mismos en ambos curriculos; la
diferencia estd en la terminologia que se utiliza para denorninarlos y
algunos aspectos particulares. En el MOFEBI, el elemento tiempo
vincula el calendario productivo-festivo y la infraestructura escolar. En
el PILOTO, en tecnologia se tratan técnicas remediales de nivelacién.
En el MOFEBI, Administracién y Legislacién Educativa tiene corte
técnico-administrativo, a diferencia del PILOTO, donde la Gestién
es mis de construccién colectiva y de un ambiente que asegure la
participacién en equipo.

La prictica y la investigacién en el MOFEBI y en el PILOTO son
ejes/sub-dreas permanentes

El eje de Métodos y Técnicas de Educacién en EBI y la sub-drea de
Investigacién del PILOTO son semejantes, sélo difieren en la
distribucién de contenidos de los ciclos.

El PILOTO, en el VIII ciclo, enfatiza la presentacién y aprobacién
del proyecto de investigacion, y finaliza en el X ciclo con la sustentacién
y aprobacién. En cambio, en el MOFEBI el diagnéstico educativo
participativo se elabora desde el I ciclo, y en los ciclos IX y X se elabora
el proyecto de investigacién que es la tesis para la graduacién. No se
establece si ésta debe ser aprobada en el dltimo ciclo.
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) CUADRO 20
EL AREA DE EDUCACION EN EL MOFEBI Y
EN EL PLAN PILOTO

EDUCACION - MOFEBI

EDUCACION - PLAN PILOTO

. El drea de Educacién comprende los ejes

tematicos:

Teoria de la educacién

Psicologia

Curriculo

Administracion y legislacion educativa
MEétodos y técnicas de investigacién educacional
Eje integrador de Investigacién participativa
¥ prictica docente.

El drea de Educacion comprende fas sub-dreas:
* Investigacién

* Psicologfa

* Curriculo, tecnologia y gestién

* Teoria de la Educacién,

* Prictica.

3.

TEORIA DE LA EDUCACION
1.
2.

Se desarrollz en 3 ciclos (I, V y VI).
Considera el desarrolle de temas referidos a la
concepcién, filosoffa e historia de la educacién,
Incluye el estudio las corrientes pedagégicas del
siglo XIX, XX y actuales, la educacién popular y
la educacién bilingiie intercultural; esta Gldma
desde ¢l contexto histérico, sus principios,
métodos y experiencias.

Figuran contenidos en el I ciclo, sobre fa
educacién de los pueblos indigenas; listados,
modos de aprendizaje y cambios introducidos.
La wansversalidad e interdisciplinariedad estin
presentes a lo largo de todo el curriculo,
implicitamente.

TEQRIA DE LA EDUCACION

1.
2,

3.

Se desarrolla en dos ciclos (VIL y VIII).

Considera et desarrollo de temas referidos a la
coneepcidn, filosofia ¢ historia de la educacion.
Incluye el esmdio de corrientes pedagdgicas
actuales, la educacién bilingiie interculmural. Esta
tildma es wratada en términos bastante generales.

Figuran contenidos en el VIII ciclo referidos a
educacion de calidad, valores, la paz, derechos
humanos y ecologia.

La transversalidad e interdisciplinariedad se
sefiala en el VIII ciclo del sub-irea de “Teoria
de la educacién”.

PSICOLOGTA
1
2.

Se desarroffa en siete diclos: I, I, VI, VIL VIIL Xy X.
Aborda las etapas del desarrollo del nifio de cero
a quince afios. Sus caracterfsticas gencrales son:
desarrollo del lenguaje, memoria, percepcién,
socializacion, aprendizaje donde se trabaja la
importancia del juego.

Considera el aporte de las teorfas del aprendizaje
en el interior de las corrientes pedagdgicas.
También incluye el proceso de aprendizaje en
los adultos, caracteristicas socio-culturales,
psicologicas y su participacion en el aprendizaje
de los nifios. Puntualiza el desarrollo intercultural
del nifio.

Se incluye el rammiento y la derivacién de los
problemas de aprendizaje.

Se considera OBE: caracteristicas, dreas y
planificacién de acciones.

. Aborda caracteristicas de la relacién maestro-

padres de familia-comunidad.

PSICOLOGIA

1.
2.

Se desarrolla en cuatro ciclos: I, T, Vy VL

Aborda las etapas de la psicologia del nifio bajo
los siguientes aspectos: desarrollo cognitivo,
simbélico, socioafectivo, fisico, sexual.

Considera el aporte de las teorfas del aprendizaje al
intedor de Jas corrientes pedagdgicas; as mismo,
los procesos inter e intrapersonales en la ensefianza
—aprendizaje donde se trata la percepeion, atencion,
memotia, inteligencia, pensamiento ¥
metacognicién; y en este dltimo aspecro, las
estrategias de procesamiento de la informacidn.
Incluye la dipologia de problemas de aprendizaje
pedagdgicos, orginicos, emocionales ¥
programas de prevencidn.

Considera el desarrollo de programas de
autoestima, habilidades sociales, sexualidad y
desarrolic de la identidad de género,

. Aborda las condiciones de aprendizaje: la

interaccién profesor-alumno y el clima
emocional y el manejo de la disciplina.
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EDUCACION - MOFEBI EDUCACION - PLAN PILOTO
CURRICULO CURRICULQ, TECNOLOGIA Y GESTION*
1. Los contenidos de curriculo se desarrollan en el 1. Los contenidos de curriculo se desarrollan en

IL 11 y IV ciclos. los IT1, IV y V ciclos.
2. Los eclementos del curriculo: objetivo, | 2. Los elementos del curriculo se trabajan bajo la

contenidos, metodologiz, medios y materiales,
infraestructura, tempo, evaluacién e
introduccidn al proceso de planificacién
curricular para trabajarse en el nivel de aula. En
el elemento tiempo se considera de manera
especial al calendario productivo y festivo.

La evaluacién del rendimiento escolar abarca
proceso, técnicas e instrumentos, sistema de
calificacién, documentos de informacidn,
promocidn y certificacién y téenicas remediales.
Ademis incluye el anidlisis de la normatividad
correspondiente a la evaluacidn,

El trabajo curricular en el nivel macro no figura
con tal denominacién, pero se considera todos
sus elementos.

La parte prictica del curriculo se desarrolla bajo
la denominacién de Programacién Curricular
Inmediata y Ejecucién y Evalvacion Curricular,
en los dos aldmos afios de formacién.

denominacion de Trabajo Curricular en el Aula:
Tecnologia: objetivos, contenidos / Teoria
Curricular: enfoques, componentes, procesos,
niveles/ Teoria Curricular Macro: investigacion
curricular, diagnéstico, situaciones.

3. La evaluacién educativa abarca la metedologia,
registro y comunicacién de resultados.

4. Eltrabajo curricular en el nivel macro lleva esta
denominacién y considera los mismos aspectos
que EBL

5. La parte pricdea del curticulo se desarrolla bajo
la denominacion de Gestion Educativa, que
incluye la elaboracién del Proyecto de
Dresarrollo Insttucional (PDI).

ADMINISTRACION Y LEGISLACION
EDUCATIVA

2

La Administracién Educativa se aborda en dos
ciclos: el VI y el VI

El eje temitico comprende aspectos relacionados
con los procesos de administracién (escolar,
personal y de recursos financieros( y la legislacién
educativa vigente, con énfasis en EBL

CURRICULO, TECNOLOGIA Y GESTION

L. La Gesti6n Educativa se aborda en dos ciclos:
el Viyel IX.

2. La sub-drea comprende los aspectos de la
gestion de aula, gestién institucional y del
sistema v, en el interjor de éste dlamo, incluye
la legislacion.

METODOS Y TECNICAS DE
INVESTIGACION EDUCATIVA

L.

El eje de Métodos y Técnicas de Investigacién
Educativa se desarrolla en los ciclos I, 11, V, VI,
VIL, VIII, IX, y X. Sin embargo, realizan trabajos
pricticos de Sociedad y Cultura en los ciclos IT
y IV.

En el III ciclo realizan el proceso de
investigacién que consiste en una planificacién
de trabajo de campo. Se sistematizan resultados
y se elabora un informe.

En el V ciclo se trabajan nociones de
epistemologia como el conocimiento
cientifico, la ciencia, la teoria y la investigacién
cientifica.

En el VI ciclo se tratan disefios de investigacién
educativa, la investigacion descriptiva y la
investigacion experimental.

En los ciclos VII y VIII se trabaja la estadistica
aplicada a la educacién: nociones bisicas y
estadisrica descriptiva.

INVESTIGACION

1. La sub-drea de Investigacién se trabaja en
todos los ciclos de la formacién, del I'al X
ciclo.

2, En el III ciclo realizan una investigacin
educativa mediante un diagnéstico en el que
aplican la metodologia de investigacién-
accién con el fin de lograr un diagnédstco
situacional.

3. En el Il ciclo se trata la epistemologia, que
viene a ser el conocimiento e investigacidn,
ciencia y método cientifico.

4. En el VI cicle se trata disefios de
investigacion, ademis del estudio de variables.

5. En el VII ciclo se trabaja métodos
cuantitativos: la interpretacion, uso de tablas
estadisticas, estadigrafos y gréficos.
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EDUCACION - MOFEBI

EDUCACION - PLAN PILOTO

6. El I ciclo se trabajan técnicas de eswudio

investigacion, observacién, entrevista
¥ 4 y

fichaje).

. En el IX y X ciclo se da Ia elaboracién del

plan de investigacién: cjecucién o trabajo de
campo, sistematizacién de los resultados,
elaboracién del informe y anilisis del
reglamento de titulacién.

El diagnéstico se elabora desde el primer ciclo
de una manera progresiva e integrada desde el
eje temidtico de Investigacion Participativa.

6. En el primer ciclo, se trabajan téenicas de
estudios (investigacién: observacién,
entrevistas y fichaje.

7. En el IX ciclo se da fa elaboracién del marco
tedrico y metodolégico y, como producto, se
obtiene el informe de la primera parte del
proyecto de investigacién. En el X ciclo, se
trabaja la investigacion de la segunda parte
del proyecto de investigacién: sistematizacién
y redaccién de la informacién, cuyo producto
es un informe concluido, una sustentacion y
su aprobaci6n.

En el V ciclo se trabaja la planificacidn de la
investigacion: [a identificacién del problema
v el sistema de hipétesis.

VIIyIX - X.

nivelacién y prictica docente intensiva en
escuelas polidocentes de la misma comunidad.

INVESTIGACION PARTICIPATIVA Y PRACTICA
PRACTICA DOCENTE
1. Se trabaja en los ciclos I, I, III, TV, VII, 1. Se desarrolla de I al X ciclo.

2. Investigacion y anilisis de los elementos det | 2. Anilisis de ECB: elementos generales.
curriculo de EBI.

3. La Investigacién Participativa y Prictica | 3. La prictica comprende la sub-ireas de
Docente no comprende sub-ejes, pero es un Facilitacién del Aprendizaje, Gestién y
¢je integrador de la investigacién y de la Talleres.
prictica.

4. Prictica de proyecto productivo en la escuela | 4. Participacion en escuelas de padres.
con nifios de 5to. y 6to. grado (IV ciclo).

5. Prictica de nivelacién con nifios de 1° 2 4to. grado 5. Disefio y ejecucion de sesiones de aprendizaje
(todo el ciclo). reales del I af III ciclo.

6. Realizan la sistematizacion en el nivel de cada | 6. En todos los ciclos se realizan los talleres de
drea de los trabajos y de la investigacidn. sistematizacién de la prictica.

7. Disefian y ejecutan sesiones de aprendizaje | 7. Disefian y ejecutan sesiones de aprendizaje
para todos los grados de educacién primaria. para todos los ciclos de edacacion primatia.

8. Realizan practicas simuladas reales, de | 8. Las pricticas son realizadas a través de

ayudantfas, clases reales con alumnos de T
a III ciclo y con pricticas intensivas con
responsabilidad sobre un aula.

* El drea de TRABAJO Y PRODUCCION est4 destinada a potenciar
actividades de desarrollo institucional, local y sub-regional, a través

del trabajo productivo. Se implementa de acuerdo con las posibilidades
de la capacidad instalada de cada ISP y es exclusiva del PILOTO.
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3.6 CORRELACION CON OTROS PROCESOS DE FORMACION:
PLANCAD -EBI

La correlacién que existe entre la formacién docente en educacién bilingtie
intercultural y el PLANCAD-EBI*? esti dada en el enfoque metodolégico,
el uso de las lenguas y la planificacién del proceso de aprendizaje. Estos
aspectos son prictica de los entes ejecutores, que en su mayoria son
proyectos o instituciones con experiencia en EBI. A continuacién,
‘mostramos la experiencia del PLANCAD-PUNO.

a) Enfoque metodolégico®

* En general, los maestros reconocen el principio de que los nifios, en
la construccién de sus aprendizajes, necesitan partir de experiencias
concretas donde la actividad, el movimiento, el juego y la misica son
elementos ineludibles. Se observa que este enfoque se practica con
mis facilidad en el tratamiento de ciencias naturales y de matemitica.
Asf mismo, se desarrolla parcialmente en expresién oral, en las dos
lenguas y no en el nivel de lengua escrita. Investigar el porqué de esta
diferencia y trabajar estrategias de reforzamiento seria necesario.

b) El uso de lenguas

El papel que se asigna a las lenguas varfa de una escuela a otra.

Lengua materna®

* El empleo de la lengua materna en la escuela muestra toda una gama
de situaciones, donde los maestros que saben la lengua de los nifios la
utilizan en el proceso de aprendizaje, a pesar de que el desarrollo oral
muestra un mayor avance frente al escrito, lo que varia de una escuela
a otra. Probablemente, esta situacién sea consecuencia de la falta de
dominio de la lecto-escritura en la lengua materna del nifio.

32 Plan Nacional de Capacitacién Docente en Educacién Bilingiie Intercultural.

33 Seguimiento de casos del PLANCAD-EBI en Puno, Propuesta metodoldgica. Informe
para PROFORMA-GTZ, LOZADA T. Minnie,1998: 58 - 59.

34 op. cit., 1998: 55 - 57.
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* Elreforzamiento de la prictica docente en lectura y escritura de L1 es
positiva para la mejor actuacién en el aprendizaje de los alumnos. Los
entes ejecutores tendrian que ofrecer apoyo a los maestros.

* Es muy comiin la prictica de la lectura, de preferencia, con carteles
léxicos y con ayuda de la pizarra.

* La produccién de textos es una actividad que se promueve entre los
alumnos, pero exige que el maestro maneje la metodologia adecuada
que comienza a emplear.

*  Se observa poco uso de los libros en las escuelas, en lengua materna o
en segunda lengua. Los maestros y los nifios no deben prescindir de
material de lectura.

* Enalgunas escuelas se observa, en los diversos grados, que los alumnos
se comunican entre ellos en castellano. Para hacer una mejor
diversificacién en relacién con la segunda lengua, es conveniente
investigar el uso de lenguas por zonas.

* En los primeros grados, ¢l dominio de la lectoescritura en lengua
materna alcanza como miximo el nivel de palabra suelta; a partir del
segundo grado, el de frases u oraciones cortas. Es casi nulo el trabajo
con textos mds largos.

Segunda lengua (castellano)’

* Enelaulay en los cuadernos de los grados iniciales e intermedios, se
observa que los alumnos leen y escriben palabras y oraciones en
castellano. En los grados mds avanzados, los cuadernos contienen
definiciones en castellano; seria importante comprobar si los alumnos
las escriben auténomamente y las comprenden.

* En un ndmero significativo de escuelas, se utiliza la traduccién de
palabras sueltas de la lengua materna al castellano. Es importante
estudiar la conveniencia de la prictica de traduccién constante en el
nivel de las palabras.

* La prictica de expresion oral y de conversacién se realiza sobre la base
de preguntas y respuestas. Los nifios trabajan el léxico de temas tratados,
pero no es evidente como establecer un mejor uso en términos de

35 op. cit., 1998: 57- 58.
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estructura gramatical y pronunciacién. Un espacio de discusién es
necesario para que los entes ejecutores tomen acuerdos con los maestros
en el trabajo de planificacién de la segunda lengua y en el tratamiento
pedagégico de la misma.

* Continda el empleo de términos gramaticales abstractos (sujeto,
predicado, niicleo del sujeto) con nifios de primer y segundo grados.

¢) Planificacién’®

Los profesores planifican su trabajo sobre la base de proyectos en los que
incluyen, entre otros aspectos, actividades significativas. Dicha planificacién
a veces la realizan en coordinacién con otros docentes. Algunos también
llevan un diario de clases.

De las observaciones de clase y conversacién con los profesores y monitores,
sin generalizar, se deduce que el profesor no siempre brinda a los nifios un
espacio en el cual decidan algunos aspectos del proyecto.

Un tema que se debe emprender es la manera de planificar actividades
para un aula multigrado, lo que implica manejar estrategias y técnicas para
tratar las diferencias de nivel en el avance de los nifios por ciclos.

En la planificacién de actividades, la dindmica de trabajo en grupo es
considerada; sin embargo, en la prictica se observa que, si bien los alumnos
se sientan en grupos, la mayor parte del tiempo cada nifio trabaja
individualmente. El trabajo en grupo o equipo debe ser reforzado.

En la planificacién de las sesiones de aprendizaje, no siempre se detalla
cudndo se usa una u otra lengua. Precisar en qué lenguas se van a desarrollar
las actividades ayudaria a una mayor conciencia de lenguas del docente.
Estd pendiente la tarea de clasificar a los alumnos segiin lenguas y el dominio
que tienen de éstas, accién que es responsabilidad conjunta de la UNEBI
y de los entes ejecutores.

36 LOZADA T. Minnie, 1998: 55.
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En sintesis, el seguimiento de casos al PLANCAD-EBI PUNO nos muestra
que entre la formacién y la capacitacion docente existe un espacio para
ubicar las fortalezas y debilidades de la practica pedagégica y conocer las
necesidades de capacitacién docente, a través del seguimiento de los entes
ejecutores, para que éstos a su vez fortalezcan los espacios de capacitacion.
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4. PERSPECTIVAS ACTUALES DE LA
FORMACION DOCENTE EN
EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL
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4.1 LA GESTION DE LOS INSTITUTOS SUPERIORES
PEDAGOGICOS Y LA RELACION CON SU ENTORNO

Para una eficaz gestién de los institutos superiores pedagdgicos, en la
aplicaci6n de la educacién bilingiie intercultural, deberia existir una suténtica
intervelacion participativa entre los IPS y todos los demis actores involucrados
en la educacion dentro de la sociedad, como son la familia, la comunidad,
las universidades, organizaciones indigenas, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, otros institutos pedagdgicos
privados y piiblicos y todo otro organismo que directa o indirectamente se
relacione con la EBIL. Todos estos elementos se encuentran dentro del
proceso de globalizacién que, a su vez, deberfa ser controlado.

En el centro de esta red social se ubican el alumno y el docente, cuya
interaccién estd definida frecuentemente por una relacién de conflicto.

Un proceso de sensibilizacién y comunicacién de los diversos actores

contribuir al fortalecimiento de relaciones mas equilibrada entre actores
sociales.
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4.1.1 SENSIBILIZACION DE ACTORES SOCIALES

* Serequiere la sensibilizacién de los actores sociales para desarrollar la
prictica intercultural y vincularla con aspectos relacionados con la
gestion de los ISP.

* La participacién de organizaciones sociales es necesaria para el
desarrollo de la formacién docente y la comunidad en una coordinacién
arménica de todos los participantes! con el ob}euvo de inspirar un
desarrollo sostenible.

4.1.2 PARTICIPACION DE QRGANIZACIONES SOCIALES

La interaccién de los ISP con los actores sociales’” deberfa ser dinimica
y participativa, y el Ministerio de Educacién es fundamental en su rol
normativo y como marco institucional.

En la gestién de los seis institutos pedagégicos que aplican educacién
bilingiie intercultural, algunos realizan acciones que integran a sus
instituciones con su entorno social.

Asi tenemos las experiencias siguientes:

El Programa de Formacion de Maestros Bilingiies de la Amazonia
Peruana (PFMBAP) del ISP de Loreto, cuya caracteristica innovadora
es la coejecucién con una organizacién indigena, la Asociacién
Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP), en 36
federaciones indigenas, acentuando su identificacién con el trabajo de
éstas.

A lo largo de su gestidn, el Programa ha sido esencialmente sensible a
los avances logrados por el movimiento indigena internacional,

37 Padres de familia, lideres comunitarios, autoridades locales, regionales y nacionales,
organismos multisectoriales, el Congreso de la Repiblica, universidades, y
especialistas en diferentes campos del conocimiento.
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«inspirandose en sus aportes conceptuales para afinar la definicién del

proyecto sociopolitico que lo sustenta y orienta su ejecucién»?’.

La aprobacién del “Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y
Tribales en Pafses Independientes” (R.L. N°26253 del 02-DIC-93) por el
Estado Peruano refuerza la posicién del Programa, porque el Convenio
afirma la existencia de pueblos con identidad y organizacién propia y con derecho
a decidir sus propias priovidades en lo que ataiie a su proceso de desarrollo y a su
reivindicacion de territorios ancestrales.

El ISP Nuestra Sefiora de Lourdes de Ayacucho, en el irea andina, a
través de la prictica docente y la implementacién del PLANCAD-EBI, ha
iniciado a partir del afio 1998 una relacién de coordinacién con la
Municipalidad de Huamanga para promover la expansién de la EBL Este
trabajo ha tenido su implicancia en el nivel de algunos distritos, en especial
en Vinchos.

En los Pedagégicos de Huancavelica y Tuipac Amaru de Tinta se
desarrolla el irea de Ecosistema con el Proyecto de Educacién Ecolégica
en Formacién Magisterial, a través de la implementacién de proyectos
integrados del Sistema Agroecolégico Escolar (SAE), que permite orientar
a las instituciones educativas para ser promotoras de actividades productivas
agroecoldgicas y formar conciencia ambiental.

“La orientacién ecoldgica de nuestros recursos naturales,
educacién ambiental orientada al conocimiento y manejo de los
recursos naturales promueve la formacién de la comprensién de
las relaciones existentes entre los seres vivos y el medio en que
viven a partir de una percepcién integradora del ambiente.... El
eje fundamental es el manejo sostenible de los recursos para
responder a las necesidades del hombre y como tal se imparte
una educacién para la vida y el desarrollo humano.”’

38 Lineamientos Curriculares, Formacién Magisterial en la Especialidad de educacion
Primaria Intercultural Bilingiie, ISP Loreto-AIDESEP, 1997: pig. 11.

39 Escobar B., Nery y otros, Forum Internacional de Formacién Docente 1999: pag. 66
- Lima.
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Ademis el ISP de Tinta

* participa con PLANGED en la capacitacién para la implementacién
del Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI). Actualmente contribuye
estimulando y apoyando a veinte escuelas rurales con proyectos de desarrollo
institucional y productivos, donde sus directores se benefician con
capacitacién, apoyo con practicantes y un estimulo econémico en la
claboracién de proyectos, previa evaluacién de la promotora de la Institucién,

* gestiona créditos para los estudiantes y comunidad de Tinta a través
del Banco Imagen, organismo institucional sin afin de lucro, que
permite desarrollar con los créditos algunas actividades para costear
parte de los gastos de estudio de los alumnos; en razén de la pobreza
critica imperante. Es necesario apoyar a los jévenes que tienen mucho
deseo de superacién y poder contar en el futuro con docentes bien
preparados para responder a una realidad sociocultural diversa.

Estas experiencias hacen reflexionar sobre la importancia de la Gestion de
las Instituciones Educativas de Formacién como centros de irradiacién
que benefician el desarrollo de los pueblos y generan las coordinaciones
con otras instituciones y la comunidad. Asi se tendri profesionales
comprometidos con sensibilidad social.

4.1.3 LIDERAZGO

“El liderazgo no es rango, privilegios, titulos o dinero; es responsabilidad.”

Los paradigmas del mundo han demostrado que para lograr su desatrollo en
los diferentes aspectos nada es més importante que la educacién. Las grandes
potencias estin apoyadas fundamentalmente en un sélido sistema educativo y
dirigen sus esfuerzos en desarrollar el capital mis importante: el ser humano.

Los acontecimientos sociales, politicos, econémicos y tecnolégicos que
vive el mundo obligan a reflexionar profundamente sobre el presente y el

futuro inmediato.

Vivimos un momento de cambios ripidos. La necesidad de lideres
comprometidos es evidente para la busqueda de solucion de problemas

130 ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION DOCENTE EN EBI



a partir de un liderazgo con proyeccién a producir alternativas de
desarrollo humano.

El lider en el campo de la educacion debe ser aquella persona que camina
delante, personas que estin verdaderamente comprometidas —consigo
mismas y con sus organizaciones— en llevar a cabo un cambio profundo.

e “El lider de una organizacién del futuro necesitard una amplia
experiencia en liderar y gestionar una amplia gama de funciones con
crecientes niveles de responsabilidad en compis, tales como servir a
gran nimero de personas, desplegar grandes y diversas plantillas de
personal y administrar presupuestos complejos.”0

* Los lideres son aquellas personas que caminan adelante, personas que
estin verdaderamente comprometidas consigo mismas y con sus
organizaciones en llevar a cabo un cambio profundo, liderar a través
de la creacion de nuevas destrezas, capacidades y comprensiones, y
proceden de muchos lugares de la organizacién.

* “El liderazgo del futuro tendrd que sobresalir en los campos mis
blandos menos mesurables, tales como el de la personalidad y de los
valores personalmente mantenidos, en este caso lo minimo es,
evidentemente, poseer una integridad completa, sinceridad, lealtad a
los principios, confianza en si mismos, y autoestima, tenacidad, altos
niveles de energfa. Una flexibilidad que permita al lider mantener una
tranquilidad espiritual en medio de un clima de presiones centrado en
una gran urgencia y de cambio ripido, y la aptitud para aceptar y
valorar la diversidad y aprovechar su potencial liberando la creatividad
de la gente para servir a los objetos compartidos.”!

4.2 LOS FORMADORES DE DOCENTES

Nuestra experiencia sobre los actores sociales de Ia educacién nos inducen
a pensar en aquellos que son responsables de la educacién de los maestros,
siempre condicionados por la educacién que recibieron. Su fuente de

40 Peter DRUCKER:334.
41 op.cit: 335.
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aprendizaje sesgado se encuentra en el distorsionado proceso de formacién
por el que han pasado. Frecuentemente se observa que el maestro de origen
indigena tiene que afrontar situaciones dificiles en su lenguaje oral y escrito,
que atestiguan una formacién inadecuada, porque su lengua de origen es
otra que la que luego aprendieron, sus hibitos cambian, sus esperanzas
son diferentes, sus futuros son inciertos.

Ensefiar a futuros docentes constituye un compromiso social con las
generaciones que vienen y es un objetivo fundamental para mejorar la
calidad de la educacién.

4.2.1 FORMACION Y STTUACION ACTUAL

Los equipos formadores de los Pedagdgicos que desarrollan EBI estin
quip gogicos q Lo
generalmente conformados por docentes de educacién primaria y de

CUADRO 21
LOS EQUIPOS FORMADORES EN LOS ISP

INSTITUTO EQUIPO FORMADOR

BILINGUE DE YARINACOCHA Docentes de primaria y secundaria
Nuevo equipo para EBI, desde 1999

PROGRAMAS DE FORMACION + Multidisciplinario

DE MAESTROS BILINGUES DE * Equipos locales que manejan la lengua
LA AMAZONIA PERUANA y cultura del pueblo

* Especialistas indigenas

NTRA. SRA. DE LOURDES DE Docentes de primaria y secundaria
AYACUCHO

HUANCAVELICA Docentes estables y destacados, con—
diferente grado de experiencia en EBI

FOSE MARIA ARGUEDAS DE Docentes de primaria y secundaria

ANDAHUAYLAS

TUPAC AMARU DE TINTA Docentes de educacién primaria y secundaria
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secundaria en sus diferentes especialidades. El Programa del ISP de Loreto
es el vinico que cuenta con un equipo multdisciplinario* organizado en

equipos locales, que son integrados también por especialistas indigenas.

4.2.2 CAPACITACION EN EBI

La formacion permanente de los formadores contribuye a la sostenibilidad
de la formacién de los maestros. La formacién debe estar enmarcada por
una pedagogia de la ternura y del afecto, a través de una cultura de
colaboracién y abierta. Hoy més que nunca se necesitan agentes solidarios
que sepan socializar sus experiencias y les permitan un intercambio que les
llevard a crecer como profesionales sin perder de vista que es importante
“estar preparados para manejar el conjunto de conocimientos y destrezas
necesarias para participar en la vida piblica y desenvolvernos
productivamente en la sociedad postmoderna. Dichas destrezas constituyen
la base necesaria para futuros aprendizajes, sea en las instituciones educativas

o fuera de ellas”® .

Necesidades de capacitacién de formadores

* Lengua materna y segunda lengua, como objeto de estudio e
instrumentos para el aprendizaje. Metodologias de lectoescritura.

* Manejo de lenguas en los niveles oral y escrito, estructura y gramitica
de las lenguas verniculas y del castellano.

* Las diddcticas para las diferentes ireas del curriculo.

* Tratamiento de la interculturalidad en la formacién docente y su
manejo en el proceso educativo.

* Talleres sobre investigacién y prictdca docente.

* Talleres de gestién institucional.

42  Esequipo multidisciplinario conformado normalmente por un pedagogo, un lingiiista
y un antropélogo.
43 Capella Riera, ., “La Formacién de Formadores”. 1999: P4g. 3.
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4.2.3 NECESIDAD DE POTENCIAR RECURSQS

La ausencia de programas dirigidos a la formacién de formadores de
docentes en EBI, vinculados con la atencién pedagégica de la diversidad
lingiiistica y cultural del pais, muestra una gran debilidad que debe ser
superada®

Existen espacios que pueden contribuir a la formacién de formadores a
corto y mediano plazo. Estos son:

* El Programa de Recursos Humanos en EBI para ]a Regién Andina
(PROEIB ANDES-GTZ), con algunas licenciaturas y maestrias
recientemente implementadas para los paises andinos.

* Los talleres organizados por la OEI para responsables de programas
de formacién en Centro y Sudamérica, en Tegucigalpa y Quito
respectivamente. Sin embargo, se necesitan referencias explicitas sobre
el particular,

* [l Diploma en Formacién Magisterial como Segunda Especialidad,
Facultad de Educacién de la Pontificta Universidad Catélica del Peru.

* El Diploma de estudios en Educacién Intercultural, Facultad de
Educacién de la Pontificia Universidad Catélica del Peni.

* La Escuela de Post-Grado en Lingitistica Andina de la Universidad
Nacional del Altiplano de Puno.

4.2.4 DESAFIOS DE LOS FORMADORES

“Es necesario ir a la generacién de esa nueva cultura a partir de una
“reprofesionalizacién” de la profesién docente sobre la base de una
concepcion dindmica y contextualizada que nos permita ganar en
democracia, control y autonomia.”®

44 E. Gigante, Mesa de trabajo sobre Formacién Magisterial, Internacional,
Especialidad Educacién Primaria Bilingtie. 1998: péag.3.
45 Capella Riera, J., Op. cit, 1999: 5.
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Las reformas educativas presentan una nueva dimension a la iniciativa, la
creatividad y el protagonismo del maestro. Ante estos cambios educativos,
se trata de formar docentes con una capacidad de bisqueda y de
autocapacitarse dentro del proceso de globalizacion.

~ Los maestros tendrdn que ser conscientes de hacer revalorar su profesion,

~quererla y trabajar mucho la autoestima, porque esta dimensién le permitird
crecer cada dia como persona que llegard a tener una mayor identidad
institucional activa y protagénica.

La visién para el desarrollo profesional de los formadores de docentes es
un desafio que no tiene los suficientes espacios para su realizacién. Esta
preocupacién no es ajena a los formadores, “lo nuevo es la demanda actual
por construir una comunidad critica de formadores. Esto expresa una
aspiracién: la de pertenecer a un grupo de especialistas cohesionado en
torno a un paradigma de formacién de docentes y dispuesto a desarrollar
su saber tedrico y prictico a través del intercambio de sus propias teotias
y experiencias pedagégicas adquiridas en el proceso de formar y formarse
como profesionales de la docencia y a través de la investigaciéon™.

4.3. APERTURA A UN PROCESO DEIEXPERIMENTACI(’)N,
EXPANSION Y GENERALIZACION DE FORMACION DOCENTE
EN EBI

4.3.1. DISERO DEL PLAN DE EXPERIMENTACIONY

El reconocimiento de la realidad multicultural del Perd no fue asumido
durante décadas debido a un proceso de aculturacién y bilingiiismo
substractivo. No podemos ingresar al siglo XXI sin asumir desde la
educacion la diversidad cultural como riqueza y como base para el desarrollo
de habilidades, destrezas y valores en la dimensién personal humana.

46 Palacios, 2000: 28
47 Exposicion de la Dra. N. Redtegui, Psic6ioga, Docente de la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd y de la Universidad Cayetano Heredia.
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La Reforma Educativa de 1972 tom6 en cuenta la diversidad cultural de
manera integral en el sistema, pero su aplicacién no fue real. Sin embargo,
desde la sociedad civil se han desarrollado programas en EBI de una manera
aislada. Estas experiencias contribuyeron entre los afios 1992-1993 al
proceso de construccion participativa de un Modelo Curricular para la
Formacién Docente en Educacién Primaria Bilingtie Intercultural, que
convocara la desaparecida DIGEBIL. En 1995, este Modelo EBI de
formacién docente, sirvié de base para el curriculo del Plan Piloto de
Formacion Magisterial de DINFOCAD.

La EBI, como innovacién pedagégica, es el reconocimiento de la diversidad
cultural y de la riqueza que ella encierra. Dado que una lengua es el sujeto
principal para conocer una cultura, porque registramos lo que observamos
y aprendemos a través del lenguaje, entonces, un sujeto bilingiie encierra
un gran potencial humano.

Por ello, la experimentacién del MOFEBI es un espacio para crecer,
alimentarse y enriquecerse. La experimentaciéon implica consensos. -
Experimentar es investigar lo que se ha dispuesto, lo cual exige plantear
reglas de juego comunes y establecer variables por trabajar.

Se plantean las siguientes preguntas y sus respectivas respuestas*>.

A. ;A QUE QUEREMOS RESPONDER?

* A los desafios de la corriente pedagégica que exige una educacién de
calidad contextualizada.
* A necesidades de los pueblos:
/ \
identificacién revalorizacién.
* A la pluralidad en la que se mueven las personas.
* A la reorientacién del modelo EBL

48 Resumen de N. Escobar, Jefe de 1a Unidad de Formacién Docente del Ministerio de
Educacién.
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:COMO ASEGURAR LOGROS EN LOS DOS COMPONENTES DE LA -

. EBL INTERCULTURALIDAD Y BILINGUISMO?

Organizando eventos para repotenciar las lenguas (fiestas, ritos,
calendarios, concurso, etc.).

Garantizando el uso de las lenguas indigenas en la construccién de
conocimientos significativos.

Reflexionando sobre el funcionamiento de las lenguas.

Aclarando y ejecutando proyectos de investigacion y participacién en
relacién con la comunidad.

Reflexionando permanentemente sobre casos: estereotipos, prejuicios
y discriminacién,

Con un conocimiento teérico de la interculturalidad a partir de fuentes
bibliogrificas y de los propios registros.

Con participacién permanente de los directores.

Con una capacitacién docente.

Con las politicas educacionales del MED.

Con la participacién de las instituciones y organizaciones.

Con la infraestructura (equipamiento, materiales, medios, etc.).

4.3.2 REDISENO CURRICULAR Y EVALUACION

En la Mesa de Trabajo “Evaluacién del Proceso de Evaluacién de la
Experimentacién del MOFEBI», bajo la direccién de la Jefe de la Unidad
de Formacién Docente del MED, se estableci6 los siguientes acuerdos:

1.

Diseiar el Plan de Experimentacién para la aplicacion del Curriculo
de Formacién Docente en Educacién Primaria Bilingtie Intercultural,
que comprenda

la definicién del contexto de la experimentacién,

las variables de proceso: evaluacién - interevaluacién,
las etapas: evaluacion y redisefio,

los materiales,

el equipamiento.
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El curriculo para la formacién docente de educacién primaria bilingiie
intercultural serd integrado: recogeri las experiencias del Modelo
Curricular EBI y del Plan Piloto. Para esto se tomari en cuenta

la evaluacién de resultados,

la evaluacién de proceso,

la fundamentacién de la propuesta,
el diagnéstico.

El redisefio del Modelo Curricular EBI comprendersi:

la integracion de curriculos, con énfasis en EBI,

la definicién de estindares o logros minimos del docente EBI,
la definicién de los contenidos, la metodologia y evaluacién,
el disefio de manuales de orientacién,

la elaboracién de la normatividad.

El disefio, implementacién y ejecucion del Plan de Capacitacién para
los Formadores de Docentes buscan lograr competencia en

el manejo (metodologias) y desarrollo de lenguas,
la interculturalidad en la prictica docente,

la diversificacién curricular,

la interdisciplinariedad.

El seguimiento y monitoreo y la evaluacién en la aplicacién
experimental del Curriculo de Formacién Docente en Educacién
Primaria Bilingtie Intercultural.

Las condiciones para la aplicacién experimental son

el financiamiento,

la difusién,

la contextualizacién,

el asegurar la dotacién de materiales,

la sisternatizacion de experiencias de los IPS.
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4.3.3 PROBLEMAS Y DESAFIOS

La sociedad del futuro es un ente donde la informacién y el conocimiento
se encuentran en constante cambio, en un espacio donde la ciencia y la
tecnologia dominan irreversiblemente todos los 6rdenes de la vida, creando
vertiginosamente nuevas opciones de vida y modos de produccién que
modifican los vinculos interpersonales y debilitan el poder socializador de
los agentes tradicionales como la familia y la escuela. En este contexto, la
sociedad tendrd que enfrentar nuevos desafios culturales sobre la condicién
humana, y la educacién referente a los valores tomara un especial interés.
La actividad principal serd la de servicios. En este mundo globalizado,
desaparecen las fronteras nacionales y se debilitan las identidades locales® .

Ante este gran cambio cultural del futuro en el que la creatividad, la
flexibilidad y la diversidad son muy importantes, el maestro del futuro
tendri que aprender continuamente y reemplazar sus antiguos esquemas,
aceptando que no es posible saberlo todo. En el futuro, el conocimiento
y la educacién adquiririn una relevancia inédita y se convertirin en el
principal recurso de las personas y sociedades y en fuente de riqueza y
capacidad.

Las ideas que estin orientando las reformas de la educacién en América
Latina y, especificamente el cambio en los roles del maestro, tienen que
ver con el lugar del conocimiento en la vida moderna, cémo se genera el
conocimiento, cémo aprenden las personas a conocer, cuil es el
conocimiento vilido, c6mo deben organizarse las sociedades para garantizar
que todos tengan la oportunidad de acceder al conocimiento. Los maestros
tendrin que cambiar radicalmente su relacién con el conocimiento. Esta
tendrd que ser activa y critica y los llevard a aprender el uso de diferentes
fuentes de informacién, relacionando las diferentes formas de conocimiento
pedagégico a partir de la reflexién sobre la prictica docente. Aqui se debe
mencionar que en el siglo XXT la cantidad de recursos —sin precedentes
en cuanto a la circulacién y almacenamiento de informacién— hace que la

49 Patacios y Paiba, 1977; 94-93,
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moderna concepcién de la educaci6n se base en “1. el aprender a conocer,
combinando una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad
de profundizar los conocimientos en un pequefio niimero de materias; lo
que supone, ademds, aprender a aprender para poder aprovechar las
posibilidades que ofrece la educacién a lo largo de la vida; 2. el aprender
a hacer, para adquirir no s6lo una calificacién profesional sino, mds
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente
a un gran namero de situaciones y a trabajar en equipo; 3. el aprender a
vivir juntos, desarrollando la comprensién del otro y la percepcién de las
formas de interdependencia — realizar proyectos comunes y prepararse
para tratar los conflictos— respetando los valores de pluralismo,
comprension mutua y paz, a través de la prictica de la interculturalidad y,
finalmente, 4. el aprender a ser, para que florezca mejor la propia
personalidad y se esté en condiciones de obrar con creciente capacidad de
autonomia, de juicio y de responsabilidad personal™?.

En esta coyuntura socioeconémica moderna, la educacién debe entroncarse
con el cambio tecnoldgico y proyectarse hacia los nuevos medios de
comunicacién e informética. El desarrollo de la informdtica y otros medios
de comunicacién masiva eliminar irreversiblemente el rol transmisor de
informacién que todavia hoy practican muchos maestros. La calidad de la
ensefianza se basard en la capacidad del profesor para guiar, motivar y
evaluar el autoaprendizaje de cada estudiante y el interaprendizaje en grupo.
El maestro pasard del rol de proveedor de informacién al de creador de
oportunidades para pensar, aprender a aprender y actuar sobre la realidad
para transformarla. No obstante, el profesor serd un mediador del encuentro
entre el nifio y la informacién, que serd mayor que la que pueda asimilar.
Una adecuada seleccion y uso de los conocimientos serd mucho mis
importante que informacién cuantiosa pero irrelevante; para esto las
tecnologias de la informaci6n serdn instrumentos importantes para procesar
informacién pero no reemplazarin la necesidad de aprender a discernir
cudndo la informacién es o no importante’! .

50 Delors J., 1996:109.
51 Palacios y Paiba, 1997: 95,

140 ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION DOCENTE EN EBI



Los maestros deberan desarrollar competencias para participar de manera
mds protagénica en la discusién y ejecucién de politicas pablicas, en la
definicién y evaluacién de planes de capacitaciéon docente, formacion
inicial y permanente y, fundamentalmente, en el debate curricular.

A pesar de los avances de la ciencia y la tecnologia, la humanidad no ha
logrado acabar con la pobreza y el analfabetismo, ni reducir la desigualdad
y la exclusién que afectan a importantes y numerosos sectores de ciudadanos
que, a fines del siglo XX, seguian privados de sus derechos fundamentales
tanto individuales como socioeconémicos y politicos. Estas privaciones
constituyen fuertes obsticulos para el desarrollo humano entendido como
el acceso equitativo de todas las personas a la salud, la informacién y el
conocimiento, el bienestar y la convivencia pacifica, entre otras opciones
esenciales para una vida de calidad. Seguimos requiriendo de maestros
solidarios, dispuestos a comprometerse con la educacién de nifios y
adolescentes en situaciones de carencia afectiva y material. Deben estar
preparados para educar en contextos de pobreza y discriminacién y sabiendo
que los nifios que viven en condiciones de extrema pobreza precisan, para
su desarrollo, de maestros y adultos con suficiente disponibilidad emocional

y empatia para atender sus necesidades primarias®.

Necesitamos maestros con imaginacion concentrados en disefiar
oportunidades para que los nifios aprendan a seleccionar, analizar e
interpretar la informacién escrita y audiovisual a su alcance. Estos nifios
deben acostumbrarse a pensar e investigar en contacto con su realidad
econdmica sociocultural y a tratar de hacerla mds propicia para el desarrollo
humano sostenible.

El desafio se traduce, pues, en el inmenso esfuerzo que habri que realizar
en el pais para democratizar el acceso de todos a la informacién y al
conocimiento a través de la EBI y con la participacién no sélo de los
maestros, sino de todos los actores sociales que intervienen en la educacién
primaria.

52 Op.cit: 96.
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CONCLUSIONES Y
REFLEXIONES

CONCLUSIONES

1. Se confirma la urgente necesidad de formar maestros que respondan
a la diversidad lingiiistica y cultural del pais, como exigencia para
asegurar la equidad y el mejoramiento de la calidad educativa.

2. Se toman decisiones sobre la aplicacién del Modelo de Formacién
Docente en Educacién Bilingiie Intercultural en el Nivel Primario,
desde una perspectiva que se integra al Plan Piloto de Formacién
Docente, con énfasis en la interculturalidad y el bilingiismo.

3. Se plantea la necesidad de conocer con qué recursos humanos cuentan
los ISP para la aplicacién de EBI, para tomar conocimiento, sobre
cuiles son las demandas de capacitacién de los formadores y asumir el -
desafio de propiciar su autocapacitacion.

4. Lainteraccién pedagdgica en las mesas de trabajo sobre formacién de
docentes en educacién bilingiie intercultural plantea la creacién de
espacios para socializar la teoria y prictica pedagégica en EBL

5. Se requiere sistematizar el trabajo de investigacién en la formacién
docente, como un ejercicio de reflexién sobre la prictica y con una

metodologia socializadora y participativa que conlleve a la concrecién
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de proyectos de investigacién articulados para alimentar el proceso de
aprendizaje en la EBI, y de este modo viabilizar una titulacién académica.

Los formadores advierten que en, la prictica, al desarrollar las diferentes
dreas, se tiende a trabajar de una manera disciplinaria, por el poco
tiempo con que cuentan para la planificacion en equipo y el trabajo
sobre la base de proyectos integradores con los contenidos transversales.

Se ha identificado problemas en la préctica pedagégica y deficiencias
administrativas comunes entre los ISP, que necesitan ser analizados
con ojos sumamente criticos para asi poder mejorarlos y formular
estrategias para superarlos. Entonces, es urgente conocer las
fortalezas y debilidades en la formacién docente en cada uno de los
Pedagogicos, el proceso de diversificacién del curriculo, el uso y
metodologia de lenguas, la utilizacién y elaboracién de material
educativo (impreso, concreto y otros), la investigacion y prictica y
el proceso de titulacién, asi como la aplicacién y las insuficiencias
en cuanto a la normatividad.

Se hace imperativa la formacién de recursos humanos para la educacién
bilingiie intercultural en el mds corto plazo, que esté bajo la
responsabilidad de los institutos pedagégicos y las universidades de las
zonas con poblacién verniculohablante. Estas acciones deben estar
precedidas de un estudio de la demanda y oferta de docentes bilingiies
tanto en los Andes como en la Amazoniz, y en concordancia con la
politica de asignacién de plazas docentes bilingiies requeridas.

La gestién de los Pedagdgicos y la relacién con su entorno no esti
generalizada, por lo que serd favorable disefiar un conjunto de estrategias
para el apoderamiento de los actores sociales implicados en la formacién
docente, mediante la generacién de espacios de anilisis y mecanismos
de participacién activa de éstos. Ademds, se debe desarrollar alianzas
con otros actores sociales para lograr la incidencia de voluntades en las
instancias administrativas y de decisién estatal en el Sector Educacion y
los otros sectores, que generen sinergias necesarias para lograr la
consolidacién de una educacién pertinente para los pueblos indigenas
en un contexto de pricticas interculturales positivas.
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REFLEXIONES

1.

Aprender a entender y respetar al otro comienza por valorar nuestra
propia identidad sin olvidar que somos un pais pluricultural.

Se debe sensibilizar a todos los sectores sociales para promover que la
educaci6n intercultural y bilingiie sea una politica de Estado.

Es preciso inducir la interculturalidad a través de los sistemas
convencionales y no convencionales de comunicacién, vale decir, el
intercambio de experiencias, el trabajo de grupos y la interaccién de
los actores sociales en el espacio educativo.

Se debe repensar c6mo, a través de la investigacién-accién en la
aplicacién de la EBI, podemos promover la produccién de textos y
desarrollo de la escritura, ademis de mejorar la interaccién con la
comunidad y sus instituciones representativas, en el desafio de la
interculturalidad y su practica.

Se debe examinar los alcances de la gestién de los institutos
pedagdgicos, con la finalidad de que su funcionamiento favorezca la
eficiencia y la eficacia de la profesionalidad del formador al interior
del sistema educativo.

Es preciso estudiar c6mo se trabaja el aspecto actitudinal en la
formacién docente, con una perspectiva para establecer relaciones
armonicas entre las instituciones educativas y su entorno.

Se necesita reflexionar sobre el aspecto ético profesional en la formacién
docente, con énfasis en su compromiso con la educacién, analizando
qué contenidos afianzan su desarrollo y cuiles son las carencias.

Igualmente, para los formadores de docentes, la apertura de espacios
de intercambio para profundizar la dimensién personal (actitudes
positivas, comprormiso, relaciones interinstitucionales y diilogo con
actores sociales), es urgente. Una manera de contribuir con ellos seria
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10.

11.

12.

propiciar circulos de autoeducacién docente para compartir
experiencias y alimentar la propuesta educativa.

Pensamos que es primordial formar a los docentes con corrientes de
opini6n sobre la vida politica, econdmica y social nacional y mundial,
considerando a la EBI como eje de desarrollo. De este modo, las
escuelas bilingiies se convertirfan en centros que relacionen la educacién
con la produccién vinculando a otros sectores que trabajan por el
desarrollo local. Esta estrategia que vincula personas e instituciones
ofrecerd a los padres y madres de familia y a los docentes retos y
oportunidades reales de liderazgo.

Es imprescindible considerar estrategias precisas de articulacién entre
el curriculo de formacién docente y el curriculo del nivel de educacién
primaria de menores, en el integro de sus estructuras.

Es necesario integrar a los Pedagégicos que experimentan la EBI con
los encuentros de redes del Plan Piloto de Formacién Docente, para
unificar esfuerzos y criterios en la construccién de la educacién
intercultural.

Una estrategia de EBI es abrir espacios de consensos en el
planteamiento de contenidos y propuestas de la formacién docente.
Esta propuesta encuentra su sentido y principal factor en la
sostenibilidad, entendida ésta como apropiacién de la metodologia EBI
de parte de los actores sociales, y en su orientacion a relaciones sociales
cada vez mds solidarias y democriticas.

146 ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION DOCENTE EN EBI



BIBLIOGRAFIA

ABYA YALA - GTZ
1990 La Educacién Indigena en América Latina. Tomo I y Tomo II.
Quito

AMAZONIA PERUANA
1990 Tomo IX, Num.18. Revista del Centro Amazdnico de
Antropologia y Aplicacién Prictica (CAAAP). Lima

CAPELLA RIERA, Jorge

1999 Comentarios al Documento: Consideraciones para una politica
de Desarrollo Magisterial de los autores: Maria Amelia Palacios
Vallejo y Manuel Paiba Cossios, pp143-145. Foro Educativo.
Lima :

DELORS, Jacques
1996 “La educacién encierra un tesoro”. Informe a la UNESCO de
la Comisién Internacional sobre la educacién para el siglo XXIT.

Santillana, Ediciones UNESCO. Madrid

DRUCKER, Peter
1999 “El Lider del Futuro”

ESCOBAR BATZ, Nery; KUPER, Wolfgang y VALIENTE

CATTER, Teresa (Editores) _

1999 “Foérum Internacional de Formacién Docente: Miradas desde
su prictica formativa”. Formacién Docente y Modernizacién
de la Educacién 1. Ministerio de Educacién: Direccién Nacional
de Formacién y Capacitacién Docente- Unidad de Formacién
Docente, PROFORMA-GTZ. Lima

FISCHMAN, David

2000 “El Camino del Lider” . Historias Ancestrales y Vivencias
Personales. Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y Diario
El Comercio. Enero 2000. Lima.

BIBLIOGRAFIA 147



GIGANTE, Elba

1998 “Mesa de Trabajo sobre Formacién Magisterial, Internacional.
Especialidad: Educacién Primaria Bilingiie. Informe de
Consultoria, PROFORMA-GTZ. Ministerio de Educacién:
Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién Docente-
Unidad de Formacién Docente. Junio 1998.Lima

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA

(INED)
1993 Censo Poblacional del Perd. Lima

INSTITUTO SUPERIOR PEDAGOGICO LORETO-

ASOCIACION INTERETNICA DE DESARROLLO DE LA

SELVA PERUANA

1997 “Lineamientos curriculares: Formacién Magisterial en la
Especialidad de Educacién Primaria Intercultural Bilingiie”.
Programa de Formacién de Maestros Bilingiies de la Amazonia
Peruana. Noviembre 1997. Iquitos, Peri.

LOPEZ QUIROZ, Luis Enrique
1997 “La diversidad étnica, cultural y lingiiistica latinoamericana y
~ los recursos humanos que la educacién requiere”. Organizacion

de Estados Iberoamericanos para la Educacién, Ciencia y la
Cultura. Cochabamba, Bolivia

LOZANO VALLEJO, Ruth

2000° Mesa de Trabajo “Evaluacién del Proceso de Experimentacién
del Modelo Curricular para la Formacién Docente en Educacién
Bilingiie Intercultural” Seminario Internacional, Informe,
consultoria PROFORMA-GTZ. Ministerio de Educacién:
Direcciéon Nacional de Formacién y Capacitacién Docente-
Unidad de Formacién Docente. Huampani, 24-28 de enero.

- Lima.

2000* Mesa de Trabajo “Diversificacién del Curriculo de Formacién

Docente en Educacién Bilingiie Intercultural”. Informe,

consultoria PROFORMA-GTZ. Ministerio de Educacién:

148 ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION DOCENTE EN EBI



Direccién Nacional de Formacién y Capacitacion Docente-
‘Unidad de Formacién Docente. Huampani, 14-18 de marzo.
Lima

2000° Mesa de Trabajo “Diversificacion del Curriculo de Formacién
Docente en Educacién Bilingiie Intercultural”. Informe,
consultoria PROFORMA-GTZ. Ministerio de Educacién:
Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién Docente-
Unidad de Formacién Docente. Huamanga, 12-13 de abril.
Lima,

LOZADA TRIMBATH, Minnie

1998" “Seguimiento de casos del PLANCAD-EBI en Puno, Propuesta
Metodolégica”.. Informe consultoria, PROFORMA-GTZ.
Ministerio de Educacién: Direccién Nacional de Formacién y
Capacitacién Docente- Unidad de Formacién Docente. Febrero
1998. Lima

1998° “Mesa de Trabajo sobre Formaci6n Magisterial, Internacional.
Especialidad: Educacién Primaria Bilingiie. Informe Final.
Ministerio de Educacién: Direccién Nacional de Formacién y
Capacitacién Docente- Unidad de Formacién Docente. Lima
30 de marzo-1ro de abril. Lima

1998¢ “Mesa de Trabajo sobre Formacién Magisterial, Nacional.
Especialidad: Educacién Primaria Bilingiie. Informe. Ministerio

- de Educacién: Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién

Docente- Unidad de Formacién Docente. Lima, 2-4 abril. Lima

MINISTERIO DE EDUCACION | .

1993 “Modelo Curricular para la Formacién y Profesionalizacién
Docente en Educacién Bilingtie Intercultural”. RVM N°0075-
93-ED. Direccién Nacional de Tecnologia Educativa- Direccién
de Recursos Educativos. Lima

1997 “Mesa de Trabajo sobre Formacién Magisterial, Especialidad:
Educacién Primaria Bilingiie. Informe. Direccién Nacional de
Formacién y Capacitacién Docente- Unidad de Formac1on
Docente. Lima, 27-29 septiembre. Lima

BIBLIOGRAFIA 149



1999* “Curriculo de Formacién Docente en Especialidad de Educacién
Primaria”. Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién
Docente- Unidad de Formacién Docente. Diario Oficial El
Peruano. Lima, 19 de abril. Lima

1999® Educacién Bilingiie Intercultural: Lineamientos de Politica.
Documento de Trabajo. Direccién Nacional de Educacién
Inicial y Primaria. Unidad de Educacién Bilingiie Intercultural.
Octubre 1999. Lima

2000 “Evaluacion del Proceso de Experimentacién del Modelo
Curricular para la Formacién Docente en Educacién Bilingiie
Intercultural” Seminario Internacional, Materiales de Refe~
rencia, Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién
Docente- Unidad de Formacién Docente - PROFORMA-GTZ.
Huampani, 24-28 de enero. Lima

PALACIOS VALLEJO, Marfa Amelia

2000 “Del poder para cambiar nuestra prictica docente”. I Congreso
Internacional de Formacién de Formadores, III Congreso
Nacional de Institutos Superiores Pedagégicos. Libro de
Ponencias: ISP «La Salle», Ministerio de Educaciéon -

DINFOCAD, GTZ. Urubamba, Cusco. Peria 2000.

PALACIOS VALLEJO, Marfa Amelia y PAIBA COSSIOS, Manuel
1997 “Consideraciones para una politica de Desarrollo Magisterial”,
Foro Educativo. Lima

TAREA

1999 “Modernizacién de la Formacién Docente: Evaluacién del
proceso”. Formacién Docente y Modernizacién de la Educacion.
Ministerio de Educacién: Direccién Nacional de Formacién y
Capacitacién Docente- Unidad de Formacién Docente,

PROFORMA-GTZ. Lima
TOURAINE Alain

1997 “:Podremos vivir juntos”, Iguales y diferentes. Fondo de Cultura
Econémica, Buenos Aires, Argentina.

150 ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION DOCENTE EN EBI




TRAPNELL, Lucy

1989 El Programa de Formacién de Maestros Bilingiies de la
Amazonia. En: Amazonfa Peruana, Nam 18, IT Semestre, pp.
103-115. Revista del Centro Amazénico de Antropologia y
Aplicacién Prictica. Lima

WALSH, Catherine

2000 “Propuesta para el tratamiento de la Interculturalidad en la
educacién. Documento de Trabajo consultoria. Ministerio de
Educacién, Direccién Nacional de Educacién Inicial y Primaria,
Unidad de Educacién Bilingiie Intercultural. Junio, 2000. Lima

ZUNIGA , Madeleine

1998 “La Formacién Docente en EBI: El Estado de la Cuestion™.
Diagnéstico de la Aplicacién del Modelo Curricular para la
Formacién docente en Educacién Bilingiie Intercultural.
Informe de consultoria. PROFORMA-GTZ. Ministerio de
Educacién: Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién
Docente- Unidad de Formacién Docente. Lima 30 de marzo-
1ro de abril. Lima

BIBLIOGRAE{A 151



EL USO DEL QUECHUA Y DEL
CASTELLANO EN LA FORMACION
DOCENTE EN EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

Madeleine Zufiiga

153



INTRODUCCION

“Yo soy un alumno de la zona rural y de mi promocion, del barrio, un
aproximado de 40, soy el dinico que be Negado basta acd;, los demds se han
tumbado en el medio camino. (...) Porque mds antes me ensefiaban lo que
es el castellano pero yo no sabia qué decia, qué estaba hablando. Pero para
mi buena suerte mis hermanos mayores ya habian estudiado con otros
profesores; entonces, ellos me han apoyado. Serd motivo que yo esté abora
aqui. Para mi, con esta educaciin bilingiie, es darles una oportunidad,
corto darles un camino libre a los nifios. Porque una educacion marginada
es una educacion que te deja abi, te pone una piedra grande y nadie la

retira ....” (Alumno ISP)

La historia de la educacién de los pueblos indigenas en el pais ha llegado
a su momento mds decisivo: la formacién de maestros primarios en
educacién bilingiie intercultural (EBI) ha sido asumida por el Estado en el
marco del proceso de modernizacién de la educacion nacional. La tarea es
grande, dada la pluralidad de lenguas y culturas en el Peri, de alli la
importancia de comenzarla conociendo el camino recorrido en este campo
por el propio Estado. Por tal razén, el objetivo del encargo que recibimos
de la Direccién Nacional de Formacién y Capacitacién Docente
(DINFOCAD) y el Proyecto de Formacién Magisterial (PROFORMA)
de la GTZ fue realizar un diagnéstico de la formacién docente en educacion
bilingiie intercultural que ofrecfan tres institutos superiores pedagégicos
(ISP) estatales en el sur andino. Los tres forman parte de los diez ISP que,
en 1993, fueron seleccionados para aplicar experimentalmente el Modelo

Curricular para la Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacién
Bilingiie Intercultural (MOFEBI).

La funcién fundamental que juega el lenguaje en la interaccién pedagdgica,
mds adn en un proceso educativo bilingiie, unida a razones de especia-
lizacién de la investigadora y del tiempo otorgado al estudio, nos llevaron
a concentrarlo en el drea de Lenguaje del modelo curricular en cuestién.
La formacién magisterial en esa especialidad exige preparar maestros para
diversificar y desarrollar curriculos de primaria usando una lengua indigena
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y castellano, curriculos cuyos contenidos, ademds, provengan de la cultura
indigena y la hispana.

Los objetivos generales del diagnéstico fueron dos: identificar los avances,
dificultades y necesidades de los formadores que aplican el modelo
curricular propuesto y recomendar acciones viables en un corto y mediano
plazo, destinadas a mejorar el desempefio de los formadores del drea de
Lenguaje, segin la denominacién del MOFEBI. El estudio se realizé en
los ISP de Huancavelica, Nuestra Sefiora de Lourdes en Ayacucho y José
Maria Arguedas en Andahuaylas, departamentos que concentran poblacién
de habla quechua en diversas situaciones de bilingiiismo con el castellano.
Este hecho permitirfa que —de ser acogidas— las recomendaciones que se
presentaran pudieran replicarse en otras zonas de caracteristicas educativas,
lingiifsticas y sociolingiifsticas similares.

Los hallazgos del estudio se deben al anlisis del documento base del estudio,
de la propuesta contenida en el MOFEBI, y especialmente al trabajo de
campo realizado en los tres ISP. Durante éste, la aplicacién de los
instrumentos disefiados para la investigacién hicieron posible conocer por
dentro el estado de la aplicacién experimental del MOFEBI; es decir, desde
la observacién y la opinién de sus protagonistas, directivos, formadores y
alumnos. Estos respondieron a cuestionarios, dialogaron abiertamente en
las entrevistas individuales -los directivos- y de grupo -formadores y alumnos
por separado-, y nos permitieron observar su actuacién en el aula,
demostrando su comprensién del propésito del diagnéstico.

Luego de una breve presentacién del disefic de la investigacién, los
resultados de la misma se presentan en los tres capitulos siguientes. El
segundo esti dedicado al modelo curricular propuesto para la formacién
docente en educacion bilingiie. Analizamos brevemente la concepcién de
educacién bilingiie intercultural y del drea de Lenguaje que presenta la
propuesta, paso imprescindible para advertir las posibilidades de
concretarlas en programas de formacién magisterial en ISP estatales, como
los de nuestro estudio.

El tercer capitulo es el mds extenso, ya que describe el estado actual de la
aplicacién experimental del MOFEBI. La informacién sobre los
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antecedentes de la especialidad primaria bilingiie en los ISP serd util para
comprender las caracteristicas que adquiere la aplicacién del modelo en
ellos pues, si bien todos comparten dificultades y necesidades, sus avances
 difieren, razén por la que en cada ISP hallamos un aporte particular a la
formacién magisterial en educacién bilingiie. Comenzamos por examinar
las interpretaciones de los conceptos de educacién bilingiie y educacién
intercultural con las que trabajan los formadores de todas las dreas, asi
como cuinto conocen de la propuesta y cudles son sus primeras reacciones
frente a ella.

El desarrollo del drea de Lenguaje en el curriculo es analizado considerando
no sélo la aplicacién de los lineamientos de la propuesta de 1993, sino
también el uso del quechua y del castellano de los formadores y de los
alumnos en el aula. Los futuros maestros deben aprender a utilizar estas
lenguas como instrumentos de interaccién en el desarrollo de todo el
curriculo de la educacién primaria bilingiie, y a ensefiarlas a los nifios
como lengua materna o como segunda lengua. Veremos c6mo en el uso
de estas lenguas encontramos implicita una interpretacién de “educacién
bilingiie” que debe ser superada.

Finalizamos esta parte con la presentacién de los rasgos mis significativos
de docentes y alumnos para cumplir su papel de actuales formadores y
fururos maestros de la especialidad: la identidad cultural andina y la
percepcién de su bilingiiismo quechua-castellano.

El cuarto capitulo da cuenta de la percepcién que tienen los docentes y
alumnos sobre el futuro de la formacién docente en educacion bilingiie
intercultural. Junto a las manifestaciones de abierta aceptacion y adhesion
a los fundamentos del modelo curricular propuesto, informamos sobre las
dificultades y necesidades que expresaron en las entrevistas. Si les prestamos
la debida atencién, se podrian superar las dificultades y necesidades. Se
cuenta para ello con la aceptacién del modelo, la identidad andina y el
bilingiiismo de docentes y estudiantes, rasgos que garantizarian las
posibilidades de desarrollar y hacer exitosa la educacién bilingiie en el
pais.
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Las conclusiones del diagndstico derivan de la observacién directa del
proceso en los ISP que nos acogieron para ser estudiados, pero podrian
extenderse a los ISP en contextos similares. Asimismo, las recomendaciones
que ofrecemos pueden ser vilidas para todos los ISP del sur andino, pues
sus dmbitos de influencia son zonas de complejo bilingiiismo quechua y
castellano, como los contextos de los ISP del estudio. Estamos convencidos
de su viabilidad, de manera que esperamos que, 2l menos en parte, puedan
ponerse en marcha en un corto plazo.

Deseamos cerrar esta introduccién agradeciendo la participacién de la
profesora Minnie Lozada en el disefio del diagnéstico, en el anilisis de
parte del material recogido y, en especial, en las largas conversaciones en
las que se tomaron las principales decisiones con respecto a las
recomendaciones presentadas.
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1.1. FINALIDAD Y ENFOQUE DEL ESTUDIO

El estudio tuvo por finalidad conocer cémo se estaba aplicando el Modelo
Curricular para la Formacion y Profesionalizacion Docente en Educacion Bilingiie
Intercultural elaborado para el nivel Primaria en 1993 -de aqui en adelante,
MOFEBI- en tres Institutos Pedagégicos Superiores del sur andino. La
investigacion se centrarfa en el desarrollo del Area de Lenguaje del
mencionado modelo curricular.

El enfoque escogido para la investigacién estuvo inspirado en el que se
emples en la evaluacién del Plan Piloto de Reforma de la Formacién
Magisterial en la especialidad de Primaria, llevada a cabo meses antes. Tal
como en ese caso, se decidi6 realizar una evaluacién en la que las
percepciones de los agentes directos de la aplicacién del modelo -directores,
jefes de primaria, docentes y alumnos- fueran tan importantes como la
observacién de las pricticas a través de las cuales se ejecutaba la propuesta
curricular en cuestién. De esta manera, procuramos hacer un estudio
participativo y desde el proceso mismo del desarrollo curricular, para el
cual nos ubicamos en el complejo contexto en el que tene lugar toda
innovacién pedagégica. Por tanto, el trabajo tuvo las caracteristicas de una
evaluacién externa, pues lo realizé un evaluador independiente, y las de
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una evaluacién interna, en tanto involucré a los formadores y alumnos de
los ISP que aplicaban el MOFEBI.

En el momento de realizar el estudio, el modelo debia estar en su dltimo
afio de aplicacién; sin embargo, en los casos mds avanzados, encontramos
que estaba a dos afios y medio de iniciada la experimentacién, esto es, a la
mitad del proceso. Por tanto, nuestro estudio podia caracterizarse por ser
una evaluacion formativa, cuyos hallazgos podrian contribuir a enriquecer
la concepcién de la propuesta y su aplicacién.

1.2 OBJETIVOS GENERALES
Los objetivos generales del diagnéstico fueron:

* identificar los avances, dificultades y necesidades de los docentes y
estudiantes en el desarrollo del Area de Lenguaje del modelo curricular
propuesto para la formacién magisterial en educacién bilingiie
intercultural,

* recomendar acciones viables en un corto y mediano plazo, destinadas

a mejorar el desempeiio de los formadores del Area de Lenguaje del
MOFEBI.

13 ALCANCES

El caricter participativo y de evaluacién tanto interna como externa que
tuvo el estudio demandé involucrar a los siguientes protagonistas del
desarrollo del MOFEBL

* Los directores y jefes de la especialidad primaria, asi como a los
coordinadores de la formacién docente en educacién bilingiie
intercultural en los tres ISP objeto de la investigacién, en cuanto a su
apoyo y orientacién de la aplicacién del MOFEBL

* Los formadores y alumnos de la especialidad, en relacién con su
interpretacion de la concepcién del modelo y sus esfuerzos por hacerlo
realidad en la prictica docente.
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1.4 COMPONENTES DEL ESTUDIO

¢ La concepcién de una formacién docente en educacién bilingiie
intercultural, con énfasis en el componente de lenguas quechua y
castellano.
¢ Kl desarrollo del MOFEBI en
o el concepto de educacién bilingiie, educacién intercultural y
educacién bilingiie intercultural,
o el conocimiento y aceptacién del MOFEBI entre los formadores y
alumnos,
o el desarrollo del Area de Lenguaje en cuanto al uso del quechua y
del castellano en la formacién docente.

* Los actores de la formacién en educacién bilingiie en aspectos tales

como

o su identidad cultural y percepcién de bilingiismo quechua —
castellano,

o su percepcion de la capacitacién que poseen y que requieren para
formar maestros en educacién bilingiie,

o SuCcOmpromiso y expectativas en cuanto al futuro de la especialidad
primaria bilingiie.

* La prictica docente en formadores y futuros maestros, en referencia
a su percepcién y aplicacién de los ejes tematicos del Area de Lenguaje,
con particular observacién de la distincién entre el uso de lengua
materna y segunda lengua.

1.5 METODOLOGIA

El estudio tuvo una duracién de diez semanas, entre los meses de mayo y
julio de 1998, y fue responsabilidad de una investigadora, con el apoyo
puntual de otra investigadora en la definicion del disefio y los acuerdos

sobre recomendaciones.

Las dos primeras semanas fueron dedicadas al disefio de la investigacién y
al anilisis del documento base, el Modelo Curricular pava la Formacion y
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Profesionalizacion Docente en’ Educacién Bilingtie Intercultural. En las tres
semanas siguientes se realizé el trabajo de campo en los tres institutos que
habian sido seleccionados para el estudio gracias a su ubicacién en zonas
de significativa presencia de poblacién quechuahablante y a su gestidn
exclusivamente estatal, sin intervenci6n de ninguna otra institucién, piiblica
o privada. Estos fueron:

* ISP Huancavelica, en el departamento del mismo nombre.

* ISP Nuestra Sefiora de Lourdes en Huamanga, departamento de
Ayacucho.

* ISP José Maria Arguedas de Andahuaylas, departamento de Apurimac.

La obtencién de datos pertinentes al estudio en el trabajo de campo implicé
un conjunto de acciones, entre ellas:

* laaplicacién de encuestas a los docentes formadores de las diferentes
dreas del MOFEBI, Lenguaje, Matemaiticas, Sociedad y Cultura,
Ecosisterna, Educacién y Educacién Religiosa,

* entrevistas individuales a los directores de los ISP mencionados, los
jefes de la especialidad primaria y el responsable o coordinador de la
especialidad primaria bilingiie, como en el caso del ISP Huancavelica,

* entrevistas en grupo a docentes y alumnos de los Ciclos Il y V de la
especialidad bilingiie,

* larecoleccién de silabos elaborados por los docentes, de muestras del
trabajo de los alumnos en aula y los utilizados en sn prictica docente,

. observamones en aula de la prictica docente de los docentes del Area
de Lenguaje y de los alumnos en su prictica de cualquiera de las 4reas,
ya que nuestra atencién se centraba en el uso del quechuna y del
castellano en clase.

Con las encuestas obtuvimos informacién sobre los datos personales de
los formadores: edad, sexo, formacién profesional, asi como su
autoidentificacién como miembros de un determinado grupo cultural y la
propia percepcién de sus habilidades lingiiisticas en quechua y casteltano.

Las entrevistas, tanto individuales como grupales, fueron srabadas
) y y
posteriormente transcritas para ser analizadas en toda su riqueza de
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expresién. Constituyeron una valiosa fuente de informacidn sobre la
percepcion y actitud de docentes y estudiantes hacia el modelo curricular
en experimentacién, asi como de la complejidad de los contextos en los
que éste se realiza.

Consideramos necesario el acceso a los silabos preparados por los docentes
del Area de Lenguaje para ser analizados, tomando en cuenta su grado de
elaboracién e interpretacién propia, a partir del documento base.
Igualmente, los cuadernos y materiales preparados por los alumnos fueron
una excelente evidencia de la metodologia de trabajo del docente, de la
seleccién y comprensién de los contenidos seleccionados en las unidades
de los silabos. Ellos también nos proporcionaron informacién sobre el
dominio de norma escrita en quechua y castellano.

Por iltimo, las observaciones en aula fueron la fuente mds rica en
informacién sobre metodologias y actividades empleadas por los docentes
y su tratamiento de las lenguas quechua y castellano como lengua materna
y supuesta segunda lengua, respectivamente.

1.6 INSTRUMENTOS
Los instrumentos disefiados para la recoleccién de datos fueron:

* encuesta a formadores (Anexo 1),

* guia de entrevista a directores de los ISP (Anexo 2),

* guia de entrevista a jefes de la especialidad educacién primaria (Anexo3),
* guia para la entrevista grupal a formadores (Anexo 4),

* guia para la entrevista grupal a estudiantes (Anexo 5).
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2.1 ORIGENES

Al término de la década de los ochenta, existian en el pais cinco instituciones
de educacién superior en las que se formaban docentes de educacién
primaria con especialidad en educacién bilingiie intercultural (EBI). Dos
estaban situados en el sur andino —el Instituto Superior Pedagogico (ISP)
de Puno y el Instituto Superior Tecnolégico Pedagégico de Urubamba—
y tres en la Amazonia, el ISP Bilingiie de Yarinacocha, el ISP Loreto y la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana. El ISTEP de Urubamba
contaba con la orientacién de la Universidad Catélica de Lima y el apoyo
de la Universidad de Mc Gill, de Montreal, Canadi; el ISP de Yarinacocha
funcionaba con el auspicio del Instituto Lingiifstico de Verano; y el ISP
Loreto, con diversas fuentes financieras. Los programas que ofrecian,
constitufan esfuerzos institucionales propios para atender a las necesidades
educativas especificas que devienen de la reconocida pluralidad lingiiistica
y cultural del pais. La respuesta del Estado comenzé a gestarse en la década
de los noventa.

En efecto, entre mayo de 1992 y febrero de 1993, Ia entonces Direccién

- Nacional de Educacién Bilingiie Intercultural (DIGEBIL) del Ministerio
de Educacién convocd a tres talleres sobre Disesio de Lineamientos
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Curriculares para la Formaciiny Profesionalizacion Docente en Educaciin Bilingiie
Intercultural. Los asistentes a estos talleres eran docentes de educacién
primaria involucrados en programas de EBI, profesores de institutos
pedagdgicos y universidades de diferentes puntos del pais, representantes
de organizaciones indigenas, asi como especialistas en EBI. El resultado
de los talleres fue la elaboracién del Modelo Curricular para la Formacion y

Profesionalizacion Docente en Educacion Bilingiie Intercultural, de aqui en
adelante abreviado como MOFEBI.

Creemos importante destacar el caricter experimental con el que fue
aprobado el MOFEBI por Resolucién Vice-Ministerial N° 0075-93-ED
en octubre de 1993. El Art. 1° de la Resolucién autorizd su aplicacion
experimental por un periodo de cinco afios en diez instituciones de
formacién magisterial: dos universidades estatales —Puno y Huamanga—
y ocho ISP de zona andina y amazdnica, entre los que figuran los tres ISP
objeto de nuestro estudio: el ISP Huancavelica, Nuestra Sefiora de Lourdes
de Ayacucho y José Marfa Arguedas de Andahuaylas. De ellos, el ISP de
Ayacucho no fue convocado a participar en los talleres de disefio del
MOFEBL. Por su parte, el ISP de Huancavelica tuvo el mismo representante
en los tres talleres, mientras que de Andahuaylas asistieron dos participantes
al primer taller y cuatro al tercero: un docente del ISP y tres del PEBIACH
- (Programa de Educacién Bilingtie Intercultural Andahuaylas Chincheros),
auspiciado por la Fundacién Antoon Spinoy.

2.2, INNOVACIONES DEL MODELO CURRICULAR

EY Modelo Curricular para la Formacion y Profesionalizacion Docente en
Educacién Bilingiie Intercultural constituye el primer paso hacia un cambio
sustancial en la formacién de maestros de primaria en el pafs.

* Por primera vez se elabora un curriculo orientado a preparar maestros
para atender a cientos de miles de nifios cuya lengua materna y coltura
es indigena. Es un gran avance disefiar un curriculo de formacién
docente partiendo de la aceptacién de nuestra diversidad lingistica y
cultural y de la reflexidn sobre las demandas educativas que ella origina.
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* El MOFEBI presenta innovaciones que implican cambios radicales en
la estructura curricular hasta entonces vigente. Se dejan atrés las cldsicas
asignaturas y los contenidos se organizan en dreas, en las cuales se
distinguen ejes temdticos. Asi mismo, la investigacién participativa y
la préctica docente componen un eje integrador del drea de Educaciéon
y como tal, debe trabajarse desde el primer ciclo de formacién.

* En coherencia con esta novedosa organizacién curricular y en
concordancia con los nuevos enfoques y principios de la pedagogfa, se
asignan nuevas funciones al docente: éste debe ser promotor comunal,
investigador y conductor del proceso de ensefianza-aprendizaje.!

Todos estos cambios fueron incorporados en el curriculo con el cual se
inicia, en 1996, la modernizacién de la formacién docente en los ISP
estatales. Debemos agregar, asi mismo, que todos cuentan con la aceptacién
de los directivos, formadores y alumnos de los ISP que implementan el
proceso de modernizacién en marcha’,

2.3 LA CONCEPCION DE EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

Una lectura atenta al documento que recibieron las instituciones
seleccionadas para la experimentacién del MOFEBI nos revela que el
acdpite denominado Contextualizacién ofrece la fundamentacién lingtistica,
cultural y educativa de la EBI en el pafs, asi como su sustento legal,
especialmente contenido en la Politica de Educacién Bilingtie Intercultural
aprobada a fines de 1991. Es interesante anotar que en ese documento se
distingue la educacién intercultural —dirigida a todos los peruanos— de la -
educaci6n bilingiie que requiere la poblacién de habla vernicula, que debe
también ser intercultural.

1 Modelo Curricular para Ja Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacion
Bilingiie Intercultural. Direccién Nacional de Tecnologia Educativa. Direccién de
Recursos Educativos. Ministerio de Educacién. 1993, (Las citas referidas a este
documento se hardn bajo las siglas MOFEBL) ‘

2  TAREA (1999). Modernizacion de la Formacién Docente. Evaluacién del Proceso.
Lima: Ministerio de Educacién-GTZ.
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Los principios de la EBI en el modelo curricular contienen los fines, metas
e inclusive acciones que deben ejecutarse dentro de la propuesta educativa
en el nivel de la escuela primaria. Asi, leemos®:

“..la educacién bilingiie intercultural tiene como fin coadyuvar al
desarrollo de las lenguas indigenas y andinas...”

“...Ja EBI plantea la necesidad y posibilidad de ensefiar al alumno su
lengua materna para aprender a expresarse con propiedad tanto
oralmente como por escrito y con cierto conocimiento de la gramética
de su lengua ...”

“Para lograr esta meta, la EBI trabaja con una metodologia especifica
que parte de la lengua materna, ensefiando primero en ella la lectura y
escritura, y manteniendo la ensefianza de la 1.1 como objeto de estudio
durante toda la escolaridad.”

“Otra meta (...) de la EBI es lograr la competencia comunicativa en
castellano. (...) Para lograr esta meta, se utiliza una metodologia de
ensefianza de segunda lengua para el castellano...”

“Ademis se debe ampliar y actualizar el vocabulario a través del
rescate...”

Los conceptos educacién bilingiie y educacién intercultural aplicados
a la escuela primaria no son explicitados en el modelo curricular; éstos
deben ser deducidos o elaborados por los formadores a partir del analisis
de lo que le presenta el modelo bajo los subtitulos Contextualizacién y
“Principios de Ia EBI”. Los conceptos son claves para orientar la
preparacién de los futuros maestros. En este sentido, la tarea encomendada
a los ISP seleccionados para la aplicacién experimental del MOFEBI no
fue ficil, especialmente porque fue asumida por docentes que, si bien
conocian la realidad de la educacién en zonas rurales de habla vernacula,
no recibieron mds orientaciones que las contenidas en el modelo para
implementarlo. Aun considerando el caso de los docentes que asistieron a
los talleres de disefio del curriculo, es importante recordar que la finalidad

3 MOFERL p. 9.
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de estas reuniones no fue capacitar a los docentes para la aplicacién del
modelo, sino concordar su disefio.

2.4 EL [\REA DE LENGUAJE EN EL MOFEBI
2.4.1 LENGUA MATERNA Y SEGUNDA LENGUA

Antes de comentar los ejes temdticos del 4rea, es preciso llamar 1a atencién -
sobre puntos que no se presentan con la debida daridad en un documento que
se espera sea la base para la experimentacién de un curriculo. Asi, en €l se lee:

“El Area de Lenguaje conternpla la lengua materna (L.1), que en la mayora
de los casos es la lengua indigena, y la segunda lengua (L2) que es el
castellano. Sin embargo, se debe tener en cuenta que de acuerdo a la
dindmica propia de algunos pueblos indigenas, en algunos casos, el casteIlano
constituye su lengua materna y la lengua indigena es la segunda lengua.™

El uso de las expresiones lengua materna y segunda lengua no es suficiente
para comprender el amplio espectro de bilingiiismo que caracteriza al pais
y muy especialmente los contextos en los cuales se desea aplicar el MOFEBL
Las menciones a L1 y 1.2 en el texto parecen aludir mis a los nifios indigenas
que a los jovenes estudiantes de los ISP, a quiencs estd destinado el
MOFEBL. Estos son en su mayoria bllmgues todos hablantes de castellano,
con un manejo muy variado y dispar de las habilidades orales y escritas en
‘esta lengua y una lengua indigena. Asimismo, aunque para optar por la
especialidad en educacién bilingiie intercultural en el Instituto se exige
conocimiento de! quechua, no son inusuales los casos de alumnos que son
monolingiies en castellano.

Por otro lado, al referirse siempre a las lenguas indigenas y al castellano
como primera o segunda lengua, no se consideran los numerosos casos de
bilingiiismo de cuna, en los que las personas desarrollan dos lenguas
maternas, pues aprenden a hablar dos idiomas desde sus primeros afios de
vida. En el contexto peruano, los bilingties de cuna hablantes de una lengua

4 MOFEBI, p. 20.
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indigena con frecuencia pueden incurrir en el posterior desuso o
desplazamiento de la lengua indigena por las exigencias de uso del
castellano, ranto en los dmbitos locales como dentro del sistema educativo
no bilingiie, lo cual afiade variedad a los tipos de bilingiiismo que
encontramos en los ISP. Uno de ellos es el caso del alumno que desde sus
primeros afios habl6 castellano y quechua, pero luego fue perdiendo o usa
poco el quechua, y el otro el del alumno que manejé sélo quechua en su
primera infancia y aprendié asistemiticamente el castellano en la escuela,
esto €s, sin que en su aprendizaje mediara una metodologia de ensefianza
de segunda lengua. En los dos casos es posible que no se desarrollaran
6ptimamente las habilidades escritas en castellano, ni tampoco tuvieran fa
oportunidad de desarrollar estas habilidades en quechua.

Quisiéramos reiterar la necesidad de considerar el bilingiiismo de los
estudiantes de los ISP. Usar expresiones como “su lengua”, al referirse a
ellos, resulta ambiguo, como en la siguiente cita del MOFEBI:

“...enfatiza el método inductivo porque es la manera mis adecuada de
que el futuro docente acceda al conocimiento sistemitico y consciente
de su lengua...”

¢A qué lengua se refiere? ;A la lengua materna indigena en desuso o de
poco uso? A la que usa predominantemente en sus actividades cotidianas,
en las que se incluyen los estudios aunque no haya sido su primera lengua,
el castellano? ¢Y si se trata de un bilinglie que maneja eficazmente las dos
lenguas, al menos en el nivel oral?

Alo largo del documento se advierte un sesgo. Por un lado, se asume que
la lengua materna de los alumnos de los ISP es més una lengua indigena
que el castellano. De otro lado, se supone que esa lengua indigena continiia
siendo de uso predominante por los jovenes estudiantes de los ISP, La
realidad puede ser diferente, como se verd mis adelante, y ése es uno de
los puntos de partida para la diversificacién curricular. Los presupuestos
del MOFEBI pueden ser vilidos para los nifios de las regiones de habla
verndcula, pero no necesariamente para los jovenes de los ISP.

5 MOFEEL p. 21,
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2.4.2 LOS EJES TEMATICOS

El Area de Lenguaje, sobre la cual centramos nuestro estudio, estd
organizada en tres ejes temiticos: Diddcticas (L1 y L2), Talleres (L1 y L2)
y Teorias Lingiifsticas.® La integracién de estos ejes en una sola drea nos
parece acertada, aunque la escueta descripcién de los mismos no permite
a los formadores comprender la dimensién exacta de cada uno. Sobre el
primer eje, el modelo curricular sefiala: “ofrecen las estrategias
metodoldgicas para el tratamiento de las dos lenguas involucradas en esta
propuesta educativa.” Es necesario explicar que la propuesta educativa EBI
involucra dos niveles, educacién primaria y superior, y los ISP deben
responder a la propuesta con la formacién de maestros para hacer viable
una educacién primaria bilingiie intercultural. En ese sentido, debe
explicitarse que las didicticas de lengna materna y segunda lengua tienen
por finalidad que los futuros docentes aprendan a manejar los recursos
didicticos para conducir procesos de aprendizaje, desarrollo y reflexion
analitica en la propia lengua y en un nuevo idioma con nifios de habla
indigena. Prerrequisito para el logro de este objetivo es que los futuros
docentes sean 6ptimos usuarios del castellano y de la lengua indigena de
los nifios, en un nivel oral y escrito.

Por otro lado, es necesario llamar la atencién sobre la inconveniencia de
presentar los contenidos de Didictica de L1 y Didictica de 1.2 en un
mismo cartel de secuencias’ , inclusive repitiendo los mismos contenidos,
i.e., Métodos para desarrollar la expresién oral, Métodos para desarrollar
la expresién escrita, etc. Esto da lugar a que se asuma que los métodos son
los mismos; en ultima instancia, a creer que es lo mismo conducir el
desarrollo de la lengua materna y el proceso de aprendizaje de una nueva -
lengua. En su proceso de aprendizaje de un nuevo idioma, toda persona se
apoya en la transferencia de conocimientos y experiencias que tiene en su
lengua materna. También es posible que —dentro del marco de una
ensefianza formal de la nueva lengua- se empleen recursos metodoldgicos
vilidos para el desarrollo de la primera lengua, pero el punto de partida en
cuanto a bagaje de lengua que maneja el aprendiz puede ser sustancialmente

6 Ibid.
7 MOFEB], p. 38.
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distinto. Asi, mientras que un nifio hispanohablante de seis afios puede
relatar sus experiencias y fantasear desde los primeros dias de escolaridad,
un nific que no habla castellano o que s6lo sabe unas cuantas palabras o
expresiones no puede hacerlo en esta etapa. Desarrollar la expresion oral
en castellano exige recursos diferentes para cada caso.

Lo que hemos expuesto sobre la diversidad de grados y tipos de bilingiiismo
de los jévenes estudiantes de los ISP justifica la pertinencia de planificar
talleres que “apuntan a mejorar y desarrollar las habilidades expresivas y
comprensivas del (faturo) docente™. Sin embargo, asignar también a los
talleres la funcién de preparar al futuro maestro “en la comprension y
explicacién de la estructura y funcionamiento de la L1 y L2” puede llevar
a confundir los contenidos de los talleres con los del eje sobre teorias
lingiiisticas, que son las que ofrecen los marcos conceptuales para la
descripcion de las estructuras de las lenguas y las posibles explicaciones
“sobre su funcionamiento, como veremos en el acipite sobre los silabos.

Si bien los contenidos seleccionados para el eje de Teorfas Lingiiisticas
responden a las demandas de conocimiento de la especialidad, es necesario
admitir que algunos de ellos no son temas regularmente desarrollados en
los programas académicos de nuestro medio, como los referidos a oralidad
y escritura o al rol del lenguaje en procesos de socializacién. Su inclusién
en cualquier curriculo de formacién magisterial exige la capacitacién y
asesoramiento en estos temas a los docentes que los tendrin a su cargo.
En general, los docentes requieren de una formacién actualizada y prictica
en lingiifstica y disciplinas afines como psicolingiifstica, sociolingiifstica y
lingiifstica aplicada, formacién para la cual debe emplearse la misma
estrategia metodoldgica que el modelo recomienda, aquella que “enfatiza
el método inductivo, (...) lo que implica un nivel de abstraccién que no
siempre se consigue con la presentacién puramente tedrica”.

La integracién de diferentes disciplinas o temas relacionados con lenguaje
en una sola drea exige, por un lado, docentes con un rico bagaje de

8 Ibid.
9 Thid.

176 EL USO DEL QUECHUA Y DEL CASTELLANG



conocimientos sobre teorfa y didictica, y, por otra parte, soluciones
administrativas para la distribucién de las horas asignadas al drea. Es dificil
contar con docentes que tengan formacion en lingiiistica aplicada en los
ISP para desarrollar temas como teorfas de adquisicién de lenguas y manejar
recursos para desarrollar habilidades comunicativas en primera y segunda
lengua, por ejemplo. Lamentablemente, no se previé ninguna capacitacién
docente para aplicar el MOFEBI ni tampoco se dieron orientaciones a los
directivos sobre cémo asignar las diez horas del drea, esto es, st debfan ser
para uno, dos o tres formadores.
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3.1 LOS PRIMEROS PASOS EN LA FORMACION DOCENTE EN EBI

La aplicacién experimental del MOFEBI debia efectuarse a partir de la
Resolucién emitida en octubre de 1993, aunque mis realista era pensar
que lo seria a partir de 1994. Sin embargo, los esfuerzos por formar maestros
para una educacién primaria bilingiie se habian iniciado en los ISP de
Puno, Loreto, Urubamba y Yarinacocha, con apoyo técnico y financiero
de instituciones forineas, como ya indicamos. Por tal razén, creemos
ilustrativo informar sobre los antecedentes de formacién en educacién
bilingiie en los tres ISP objeto de nuestro estudio —a los que nos
referiremos como ISP Huancavelica, Ayacucho y Andahuaylas—, en los
que la iniciativa por formar docentes en esta modalidad fue propia y no
conté con apoyo externo ni técnico ni financiero. Conocer los inicios de
esta experiencia ayudard a comprender las caracteristicas del proceso ahora
en marcha,

AYACUCHO
La experiencia de dos docentes del ISP que participaron en el programa
experimental de educacién bilinglie quechua-castellano que ejecuté la

UNMSM hasta 1986 en escuelas rurales de la regidn, unida a la de otros
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docentes que habian sido maestros rurales, fue una fuerte motivacién para
que, en 1992, se consiguiera que la Direccién del ISP aprobara el dictado
de cuatro cursos de educacién bilingiie. Los cursos eran dictados a partir
del tercer afio de estudios, uno por semestre. Segiin declaraciones del Jefe
de Educacién Primaria,

“...Jos cuatro semestres o cuatro cursos de EB en su contenido (...)
garantizaban por lo menos el aspecto bisico, técmico. Todo maestro de
educacion primavia debe prepararse pava responder en su centro de trabajo
en las escuelas rurales; es decir, (el primer curso) permitia desarrollar en
los estudiantes toda la concepcion tedrica, todo el marco tedrico sobve la
EBI. Un segundo semestre nos permitia desarrollar toda la parte técnica,
tecnologica (referida) al quechua, como debe enseiiarse. Un tercer curso,
(dedicado) a todo el aspecto del desarrollo del castellano como instrumento
de educacion, el aspecto metodoligico, estratégico, y un cuarto curso nos
permitia desarrollar los demds elementos, como produccion de material
educativo... Somos conscientes de que los cuatro semestres no garantizan
la formacion de un maestro con calidad profesional en este modelo educativo,
de acuerdo a los requerimientos de la region, esto es importante anotar.”

Estas declaraciones fueron corroboradas por el nuevo Director del ISP,
quien manifesto:

“Tengo conocimiento, luego de haber asumido la direccion de esta
institucion, de que aquf se ejecutaba (la EBI) pricticamente de una
manera planificada, organizada. .. He observado de inmediaro que aqui
se babian incorporado asignaturas que se llaman EBI, con este agregado,
no solamente en la especialidad de educacion primaria sino también en
todas las especialidades que atiende esta institucion, vale decir, en
educacion inicial, primaria, secundaria, en las diferentes especialidades,
como matemdtica, educacion fisica, lengua y literatura, informadtica,
durante cuatro semestres una asignarura que se denomina EBI (...),
una asignatura que les da a todos los estudiantes que egresan de esta
institucion una informacion general, una fundamentacion de cavdcter

- social, lingiiistico y cultural, un tanto antropolégico, acerca de lo que
significa la EBI en la formaciin docente.”
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Estos antecedentes explican el hondo resentimiento que produjo al ISP Nuestra
Sefiora de Lourdes de Ayacucho no ser convocado a los talleres de disefio de
lo-que seria el MOFEBI. Esto influy6 para que, cuando fueran notificados de
que figuraban entre las diez instituciones que debian aplicar experimentalmente
este modelo curricular, no se sintderan comprometidos a hacerlo. Por otro
lado, aparentemente, tampoco hubo ninguna exigencia de parte de la sede
central sobre el particular. El Jefe de Educacién Primaria manifesto:

“St bemos tenido en esa fecha, 93-94, hemos tenido el documento, no
lo vamos a negar, pero no recibimos la asesoria, (...) el contexto en el
que se deberia desarrollar, las partes especificas de trabajo. Eso no
recibimos. Descuidamos ese asunto, un tanto remitiéndonos a que no
fuimos al evento, no teniamos un compromiso (...), pero si teniamos la
problemadtica muy presente.””

Por esta razén, el ISP continué ofreciendo los cuatro cursos de EBI
incorporados a su curriculo desde 1992 y en 1996 consiguieron que se
emitiera una resolucion que los autorizaba a otorgar el titulo de Profesores
de Educacion Primaria Bilingiie Intercultural.

En ese mismo afio (1996), la institucién fue seleccionada como uno de los
ISP que aplicaria experimentalmente el nuevo curriculo de formacién
docente, dentro del llamado Plan Piloto, y asumié esta responsabilidad.
En el 4rea Comunicacién Integral incorporaron los contenidos de
ensefianza en quechua y continuaron sin aplicar el MOFEBI. Solamente
a raiz de las Mesas Bilingiies organizadas por la DINFOCAD en 1997 y
en marzo de 1998, a las que dicho instituto es llamado, se tomé conciencia
del compromiso no asumido con respecto al MOFEBL:

“En el anio ’98 estamos implementando esta curricula, la estamos
implementando paralela al Plan Piloto, porque el Plan Piloto, desde ¢l
ario *96 nos permite formar los maestros que queremos, con la curricula
de Comunicacion, en base al quechua y al castellano. (...) Nosotros, con

10 El docente se refiere a la falta de un Plan de Estudios que los orientara en la
planificacién.
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la experiencia que tememos, estamos implementando, por qué no decir,
una nueva curricula, una curricula que coge lo del Plan Piloto y la

curricula en experimentacion, esto es lo que vamos a encontrar nosotros
en las aulas” ( Jefe Ed. Prim.).

De hecho, en el ISP Nuestra Sefiora de Lourdes, en el momento de la
investigacién, se aplicaba el curriculo de 1985 en los wltimos afios y el
curticulo del Plan Piloto en los afios iniciales e intermedios. Pero todos
los alumnos llevaban cuatro cursos de educacién bilingiie, en una clara
muestra del deseo de los directivos de responder a las caracteristicas
lingiifsticas de su dmbito de influencia. En el desarrollo del MOFEBI hay
también una interpretacién propia que nace de los antecedentes expuestos
y que ilustraremos a través de los silabos.

ANDAHUAYLAS

Al indagar sobre los antecedentes de la formacién en EBI en el ISP de
Andahuaylas, el Director y el Jefe de Educacién Primaria coincidieron en
informar que, desde 1986, se ofrece un curso electivo de quechua y EB a
los alumnos de los dltimos ciclos. El objetivo del mismo es preparar a los
futuros docentes en la ensefianza de la lecto-escritura en quechua. Los
docentes encargados del curso han estado ligados al Programa de EBI de
Andahuaylas, Chincheros, para el nivel primaria, el ya mencionado
PEBIACH, que desde su inicio tuvo un convenio para apoyarse en docentes
del ISP. Sin embargo, durante algunos periodos, a decir del Director, “henzos
tenido desfases, (...) no teniamos personal especializado, a veces la conduccion de
la asignatura no eva conveniente”.

Como también se menciond, dos docentes del ISP de Andahuaylas
participaron en los talleres de disefio del MOFEBIL, un profesor en el primer
taller y una profesora en el tercero. Esta tiltima continta en la institucién,
pero siempre que se le solicité que informara a sus colegas sobre el particular,
no acepté hacerlo. Por decision propia nunca asumié responsabilidad alguna
en la aplicacién del modelo. De otro lado, “bace unos cinco afios, el ISP envid
a dos docentes a seguir un curso de especializacion en investigacion educativa en la
Universidad Catélica de Lima, y alli elaboraron una propuesta de estructura
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curricular de educacion bilingiie” (Director). Desafortunadamente, las dos
profesoras cesaron y el ISP, al parecer, no les exigié que presentaran este
trabajo y no se conoce la propuesta.

Segiin declaraciones del director y la jefe de educacién primaria, el MOFEBI
y la Resolucién 075 que los comprometia a aplicarlo experimentalmente
llegé a la Subregion de Educacidn, pero ésta no le dio curso. El ISP nunca
recibié oficialmente el documento. Sélo hace dos afios y medio, a raiz de
una visita de la UNEBI, lo fotocopiaron e iniciaron su experimentacion.

“La Fundacién Antoon Spinoy tenia este programa, (...) fui y fotocopié.
No sabiamos como empezar. .. Logramos bacer este Plan de Estudios porque
no contdbamos con esto. Tampoco contamos —ésa fue la dificultad mds
grande de repente— con L1, acd solo bay L2...” (La copia estaba incompleta,
de forma que) “...Jes be orientado a los docentes: todo esto desarvillenlo
también en quechua (...) va a baber dos etapas y bemos dividido las diez
horas, cinco para L1 y cinco para L2...” (Jefe Ed. Prim.).

El haber sido incluidos en el Plan de Ampliacién del Plan Piloto ha sido un
gran apoyo para la experimentacién del MOFEBI. La asistencia a las
reuniones de capacitacién les ha dado mayor seguridad para interpretar y
aplicar el modelo en lo que respecta a la organizacion del trabajo en 4reas.
Es mis, a partir de 1998 cuentan con un documento completo, ademais del
Plan de Estudios elaborado en la Mesa Bilingiie de marzo de ese afio. En lo
que concierne a personal con experiencia previa en educacion bilingiie, sélo
quedaba un docente del 4rea Comunicacién Integral que trabajé algunos
afios en el PEBIACH y dos que estuvieron en ese programa un afio: la jefe
de primaria y un formador del 4rea de Matemiticas. La existencia de sélo
una seccién con 27 alumnos en la especialidad. Sin embargo, no deja de ser
preocupante, pues la necesidad de esta modalidad educativa en la zona no
serd atendida por tan escasos recursos humanos.

HUANCAVELICA

Huancavelica es la zona con menos antecedentes en formacién docente o
escuelas primarias de EBI. Las autoridades del ISP consideran que hace
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solo dos afios, en 1996, se iniciaron los esfuerzos por formar maestros de
primaria especialistas en educacién bilingiie, aunque la institucién asumié
el compromiso de aplicar experimentalmente el MOFEBI en 1993.
Recuérdese que un delegado —Coordinador EBI- asisti6 a los tres talleres
de disefio. Para proceder con la experimentacién, el ISP contaba, ademis,
con la participacién de dos formadores que habian seguido cursos de
maestria en educacién bilingiie en la Universidad Nacional del Altiplano

(UNA), en Puno.

Quizds sea mis exacto afirmar que el compromiso de la experimentacién
del MOFEBI no fue asumido por los directivos del ISP. A juzgar por las
declaraciones que siguen, la responsabilidad de la especialidad fue delegado
al Coordinador. No haber sido invitado a ningun taller o reunién sobre
educacién bilingtie contribuyé a que el jefe de primaria sintiera que la
aplicacién del MOFEBI no era su responsabilidad. Por tal razén, declaré:
“Para serle sincero..., desconozco ese programa curricular”, refiriéndose al
MOFEBL Sobre su aplicacién experimental, agregé:

“Acd quiero mencionar un fenomeno educacional. ;Qué pasé? El afio
pasado, 1997, bemos tenido el egreso de una promocion de quinto de
primaria que iba a ser de Educacion Bilingiie, postularon para Educacion
Bilingiie bace cinco afios atrds, pero pov razones de dificultad en la
aplicacion de la curricula, no teniamos estructuras curriculares; es decir,
70 tenemos. (...) Estuvieron con esa nomenclatura pero estaban Hevando
cursos de la 759. (...) El sentido comiin de los profesores los inducia a
que, como era educacion bilingiie, habia que alternar con quechua o
algtin idioma nativo rural y bacer las clases de vepente baciendo uso de
este idioma. Esa variacién, no mds...” (Jefe de Educacién Primaria).

Las dificultades que los docentes de Huancavelica tuvieron para interpretar
y plasmar el MOFEBI fueron y contintan siendo similares a los de la otros
ISP involucrados en su experimentacién. En este caso, se afiaden a ellas las
discrepancias entre los docentes sobre c6mo interpretar el modelo y la poca
fluidez de las relaciones entre éstos y los directivos. Una de las posiciones
que encontré rechazo fue la de dictar las clases de las diferentes dreas en
quechua, por ejemplo. Algunos formadores decidieron hacer el esfuerzo en
el nivel oral, pero otros se retiraron temporalmente de la especialidad.
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Es importante agregar que —en el momento del estudio- el ISP
Huancavelica no habia sido ain beneficiado con las acciones de
modernizaci6n del curriculo; por tanto, no conocia el Plan Piloto. En esta
situacién, la falta de un Plan de Estudios y de orientaciones especificas en
el MOFEBI han sido vacios mids dificiles de cubrir.

Quisiéramos cerrar este punto con una cita que corrobora lo que hemos
venido sefialando con respecto a las posibilidades de hacer realidad un
programa de formacién docente bajo los lineamientos que ofrece el MOFEBI:

“El tiempo no tardaria en demostrar que los lineamientos eran
insuficientes para impulsar una prdctica de formacion magisterial
intercultural bilingiie. La mayoria de instituciones involucradas en esta
experiencia tropezd con serias limitaciones para conceptualizar la
educacion bilingiie intercultural (EBI), y materializaria en la formacion
docente.”!

Es importante reiterar que para la experimentacién del MOFEBI los ISP
involucrados no recibieron ninguna asesoria ni apoyo técnico o
bibliogrifico. Las Mesas Bilingiies realizadas en 1997 y 1998 dieron a los
ISP una nueva imagen de la DINFOCAD en relacién con la educacién
bilingiie y la formacién docente. El interés por discutir estos temas y
encontrar alternativas para mejorar la educacién de los nifios indigenas en
el pais los motivé a seguir intentado la aplicacién del modelo curricular de
1993, pese a las dificultades.

3.2 QUE SE ENTIENDE POR EDUCACION BILINQUE,
EDUCACION INTERCULTURAL Y EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL

Como ya lo expresamos, los conceptos de educacién bilingiie, educacién
intercultural y bilingiie intercultural debian ser deducidos de la lectura del

11 Lineamientos Curriculares de Formacién Magisterial en la especialidad de Educacion
Primaria Intercultural Bilingiie. ISP Loreto-AIDESEP- PFMB, Iquitos, Perd. Nov,
1997, p. 10
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modelo curricular. En el trabajo de campo, las entrevistas a grupos de seis
u ocho docentes de la especialidad en los tres ISP visitados fueron nuestra
principal fuente para conocer qué concepto de educacién bilingiie manejaban
los formadores y si la distingufan de una educacién intercultural no bilingie.

3.2.1 EDUCACION BILINGUE

Las citas ilustran c6mo Jos formadores avanzan desde una concepcién centrada
en el maestro, hasta la que propugnan los nuevos enfoques, centrada en los
. nifios como sujetos del proceso educativo. Asi mismo, en el proceso de
apropiacién de este concepto y el de educacién intercultural, influyen la
experiencia de los docentes en programas de educacién primaria bilingtie, la

experiencia como maestros rurales en zonas de habla vernicula y, tltimamente,
su participacion en el PLANCAD, ya sea del MECEP o de la UNEBL

Comenzaremos por citar aquellas declaraciones que no llegan a verbalizar
una concepcién de educacién bilingte, sino més bien su fundamentacién.
Este es el primer momento del proceso de elaboracién del concepto. En
esta ctapa es usual focalizar la atencién en la lengua materna indigena, de
forma que las afirmaciones sobre la educacién bilingiie parecen estar referidas
a una educacién monolingiie, en nuestros casos, en quechua. Asf, en las
entrevistas obtuvimos declaraciones como las que siguen:

“St vamos a decir que la educacion es un proceso de comunicacion, donde
debe baber una borizontalidad de entendimientos, de ideas, de conceptos,
de opiniones, entonces, si nosotros manejarmos solamente una lengua que
(..) el nifio no la conoce, Ja lengua del castellano, no se puede hacer una
educacion si no es bilingiie en esta drea (...), porque tiene que haber un
proceso de comunicacion...”

“....en las zonas rurales a los profesores se los debe preparar en la lengua
materna, para que ellos vayan a ensefiar en todas las materias el quechua,
ensefiar matematicas en quechua, enseniar castellano en quechua, y también,
@ su vez, ensenar la gramdtica quechua, para que ellos la conozcan, tal
como nosotros hablamos castellano y conocemos nuestra gramitica...”

En un segundo momento, se ha interiorizado que la educacién bilingiie es
un proceso en el cual intervienen dos lenguas, pero se piensa mds en las
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lenguas que usa el maestro y no en el dominio de lenguas de los futuros
alumnos de primaria:

“La educacion bilingiie es aquella que se imparte utilizando dos o mds
lenguas; en nuestro contexto, (...) educacion bilingtie es aquella que se
da en lengua materna, que en la generalidad es una lengua autictona,
y el castellano como segunda lengua; entonces, es el empleo de dos lenguas
en el proceso educative.”

“...aparte, la educaciin bilingiie significa que la lengua se utiliza como
un instrumento de comunicacion, ademds como un instrumento de
ensefianza y objeto de estudio.”

En el marco de esta conceptualizacién de educacién bilingiie, Ia
preocupacién por el manejo de lenguas del maestro es central: se le exige
ser un bilingiie balanceado o coordinado. No se manifiesta —al menos en
la espontaneidad de la entrevista— una atencién centrada en el nifio como
sujeto que puede o no ser bilingiie en el inicio de su escolaridad, pero que
debe serlo al término de ésta. Por otro lado, la referencia a “la transferencia
al castellano” se asocia a lectura y escritura, preocupacién vilida, pero que
revela también que no esti aun interiorizada la necesidad de iniciar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de una nueva lengua en nifios en el nivel
oral. Sin esta base no es posible lograr la esperada transferencia y los nifios
leerin mecinicamente las letras comunes al quechua y el castellano, sin
comprender los textos en este dltimo.

“Yo entiendo por educacion bilingiie partir la ensefianza o la direccion
del aprendizaje aprovechando la lengua autdctona de los nifios, partir de
esa lengua para luego legar a la transferencia del castellano...”

Las siguientes citas nos dan idea de otra etapa en la elaboracién del concepto
de educacién bilingie:

“La educacion bilingiie se caracteriza por ser diversificada, puesto que

respeta las diferencias de las culturas, las lenguas, la idiosincrasia de los
educandos (...) por eso la importancia; es decir, no hay un programa
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currictilar tinico que viene desde arviba sino que uno tiene que adecuarse
al contexto, a la realidad, para elaborar los programas curriculares.”

“Yo entiendo por educaciin bilingiie, respetar la lengua materna de los
educandos para promover aprendizajes significativos. ; Cudndo hacemos
educacion bilingiie? Cuando nosotros ensefiamos a nuestros estudiantes a
bablar, a escribir y practicar todas las formas de comunicacion en la
lengua materna.”

“Yo entiendo por educacion bilingiie el desarvollo del proceso enserianza-
aprendizaje que se da respetando la lengua materna del nifio, en este
caso (...} tendriamos que ensefiar vespetando el quechua, y luego,
posteriormente, (se ensefia) el babla castellana.”

En estos casos, el concepto de educacién bilingiie es pensado en relacién
a los educandos y situaciones mds concretas. De alli que se conciba la
posibilidad de diversificarla. Por otro lado, se relaciona la educacién bilingiie
con determinados enfoques pedagégicos, lo cual implica comprender el
rol que desempefia el lenguaje en cualquier evento pedagégico para
“promover aprendizajes significativos”.

Se deben hacer observaciones sobre la necesidad de considerar la
heterogeneidad de “puntos de partida” o estadios en la elaboracién de
conceptos en un curso de capacitacién docente o en un programa de
formacién inicial, si se desea obtener los resultados esperados.

3.2.2 EDUCACION INTERCULTURAL Y EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL

A mis de la pregunta directa con respecto a qué es educacién intercultural,
exploramos el grado de elaboracién del concepto indagando si se la
consideraba mis o menos dificil de realizar que la educacién bilingie.
Nuevamente la gama de respuestas que recogimos evidencia los diferentes
grados de conceptualizacién existente entre los docentes. En general, la
tendencia es a referirse a aquello que se entiende por interculturalidad,
mids que al proceso educativo que aspira a ser intercultaral. Por otro lado,
es natural que se relacione lengua con cultura, pero no disociarlas puede
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provocar confusion. Asi, por ejemplo, ser bilingiie no implica tener igual
valoracién de las culturas que se expresan en las lenguas que domina un
sujeto bilingiie. Es mds, este sujeto puede tener una actitud de rechazo
hacia una de las lenguas que maneja. De modo semejante, una educacién
bilingiie no es necesariamente una educacién intercuitural.

Con respecto a la interculturalidad, en un primer momento puede no haber
claridad, o se la idealiza y se la relaciona con armonia.

“...sobre la interculturalidad, parece que no estd quedando clara. Al
menos, para mi es mds ficil la ensefianza bilingiie utilizando los dos
idiomas o yo no estoy entendiendo lo de la interculturalidad. Entonces,
mds bien, quisiéramos que de repente se nos alcance algunos trabajos
sobre esto. Para mi, el caso es mds dificil, esto de la interculturalidad.”

“La educacion intercultural seria la comprension que se da entve (...) Ia
cultura nuestva y otras culturas. (...) La interculturalidad es eso, es ¢l
entendimiento, la armonia, en una palabra seria el didlogo, la
comprension que se podia lograr a la finalidad de enriguecer, que ayude
a salir adelante a todo lo que es educacion; yo lo entiendo asi.”

En otra etapa, hay conciencia de que la interrelacién de culturas conlleva
conflictos que ponen en juego la capacidad de tolerancia entre los miembros
de diferentes culturas.

“Educacion intercultural es cuando bay interrelacion entre culturas de
diferentes pueblos, pero cada uno mantiene su origen, sus costumbres,
(...) su patron cultural...”

“Entiendo por interculturalidad a la tolerancia que se da a nivel de la
educacion, en cuanto se vefiere a la diversidad de culturas y de lenguas

¥

En esta misma linea de pensamiento se conciben la interculturalidad y la
educacién intercultural —aunque confundida con ensefianza de lenguas—
no sélo para las zonas rurales:
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“Creo que, cuando bablamos de mterculturalidad, a veces pensamos
solamente en zonas rurales y no pensamos en las zonas urbanas y ... los
nifios o jovenes de la zona urbana no tienen (...) una forma coniin de
comunicarse con un nifio del campo o con un joven del campo. Entonces,
seria conveniente que en todos los centros educativos se enserie de alguna
manera la cultura andina (...), que es nuestra lengua materna, el quechua,
(-..) de esa manera se va a lograr alzar en alto nuestra lengua materna.”

Un rasgo comuin es el considerar el respeto como valor deseado en toda
relacién intercultural. Algunos docentes dan como ejemplos de falta de
respeto a la cultura del nifio practicas muy comunes en las escuelas rurales.
De esta conciencia debe derivar una accién encaminada a la bisqueda del
respeto que se reclama:

“No se puede bablar de interculturalidad sin una educacion que respete
a las culturas, que respete a los pobladores de los Andes ...”

“...bemos observado que en las comunidades el profesor simple y
Hanamente no toma en cuenta la educacion bilingiie; el mantiene su
idioma y no respeta ln cultura ni la lengua materna del nifio. (...) El
nifio formula sus oraciones en quechua (...) y la profesora escribe en la
pizarra ‘La vaca hizo dafio a la chacra ... Entonces, no hay coberencia
entre ln comunicacion del nifio y la comunicacion de la profesora...”

En general, los formadores no conciben una educacién intercultural que
no sea bilingiie, lo cual, a su vez, refleja que estdn ain en un nivel de
conceptualizacion ligado a su realidad en concreto y les es dificil ponerse
por encima de ella. En su contexto, y con razon, la educacién bilingiie
debe ser intercultural.

“La EBI es lo corvecto desarrollar y tiene mayor ventaja porque, como
lo ban afirmado muchos de los participantes en esta reunion, la lengua
es portadora de la cultura y asi el quechua es portador de una cultura
propia, cultura quechua (...} y asimismo, el castellano es portador de la
cultura que pertenece a esa lengua. En tal sentido, es corvecto considerar
mds ventajosa la EBL.”
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Una muestra mids de los diferentes niveles o estadios de elaboracién de un
concepto lo tenemos en la siguiente cita, en la que el docente logra un
mayor nivel de abstraccién.

“Yo entiendo por la educacion intercultural al igunal que educacion
bilingiie. La cultura estd bastante ligada con ln lengua, lengua y cultura
no pueden estar separadas, en tal caso si bablamos de una educacion
bilingiie, que se imparte utilizando dos lenguas; asi mismo, en la educacion
intercultural se bace uso de dos culturas... El educando tiene que
desarrollar su identidad cultural de pertenencia a su grupo y al mismo
tiempo, comprender o aprender las culturas ajenas o externas; o sea,
(...) la cultura local y la cultura universal.”

El juicio sobre la mayor facilidad o dificultad para aplicar un programa de
educacién intercultural o educacién bilinglie volvié a revelar que los
conceptos aun no estdn claros. Se confunde la pertinencia o adecuacion de
la propuesta con la facilidad para aplicarla, de forma que se considera que
la educacion intercultural es mis facil porque es lo que se debe hacer:
respetar la cultura del educando. Bajo este mismo criterio, la educacién
bilingiie también deberia ser ficil, sin embargo, la encuentran dificil,
fundamentalmente porque los formadores no se sienten seguros de su
manejo del quechua y no pueden preparar a sus alumnos para que éstos
ensefien a leer y escribir en la lengua vernicula, especialmente.

“...0 creo que para el maestro lo mds dificil en este momento es desarrollar
educacion bilingiie porque no sabe, (...) porque de repente en los institutos
pedagigicos o en cuslquier otro centro de nivel superior no les han
ensefiado como se babla y como se escribe, sobre todo el idioma quechua...”

“(En cuanto a) ensefiar educacion bilingiie o intercultural, a veces vemos
como si fuera dificil lo que es el aspecto de educacion bilingiie, porque los
docentes no sabemos de repente interpretar o desarvollar una clase
respetando el idioma materno.” ‘

Las experiencias de los formadores que son capacitadores del PLANCAD,
aun sin ser de EBI, influyen positivamente en la toma de conciencia sobre
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el respeto y valoracién de la cultura y lengua de los nifios, pues sin ello no
es posible elevar su autoestima ni estar a la altura de las exigencias
pedagdgicas que ain no resuelven.

“Nosotros (...} hemos tratado (...) de intercambiar esas experiencias'
con los nifios y hacer una especie de transmisin de culturas. Yo transmito
mi idioma, que viene a ser el castellano, que domino, y los nifios me
transmiten su idioma y hay un intercambio de culturas. Fntonces,
decimos: ‘;como se dice cabello en quechua?’ Y los nifios dicen: ‘chukcha’.
Nosotros decimos: ‘desde abora yo voy a decir chukcha y tii vas a decir
cabello’; es decir, (...) el nifio se siente importante porque la profesora
estd toando en cuenta su lengua. ...quisiéramos también que los docentes
tomen conciencia del rol que les toca cumplir, y eso es lo que nos falta,
simple y Hanamente desconocemos todos los principios bdsicos del nuevo
Pedagigico y no los estamos aplicando comto covresponde.”

La cita es elocuente en cuanto a la conciencia de los docentes sobre su
falta y necesidad de capacitacion.

3.3. EL CONOCIMIENTO E IMPACTO DEL MOFEBI

Antes de concentrar la atencién en el Area de Lenguaje, objetivo del
diagndstico, es conveniente saber cudn conocida es la propuesta curricular
en el equipo actualmente responsable de su experimentacién y qué opinién
tienen sobre ella. El Cuadro 1 presenta los resultados de la encuesta aplicada
a 11 docentes de la especialidad en educacién bilingiie en Huancavelica, 15
en Ayacucho y 9 en Andahuaylas, un total de 35 formadores. Como se ve,
las respuestas son similares en los tres. JSP: una minoria manifiesta conocer
muy bien el modelo o no conocerlo y la mayoria declara conocerlo bien o

regular.

12 La docente se refiere a sus experiencias como capacitadora en el PLANCAD del
programa MECEP.
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CUADRO 1
GRADO DE CONOCIMIENTO
DEL MOFEBI EN LOS FORMADORES

Grado de Huancavelica Ayacucho | Andahuaylas TOTAL
conocimiento % % % %
Muy bien 9.0 6.6 22.2 1
Bien 45.5 40.0 44.4 4
Regular 364 46.8 33.3 40
No lo conoce 9.0 6.6 - 6
TOTAL 99.9 100 99.9 100

Analizando estos resultados a la luz de las entrevistas grupales, lo que
expusieron en cuanto a los pasos iniciales de la aplicacién del MOFEBI en
los ISP en estudio y la inestabilidad de los formadores, podemos afirmar
por qué los docentes involucrados en la experimentacién conocen la
propuesta, pero esto no significa que la comprendan para hacer de ella su
principal instrumento de trabajo. Esto es especialmente cierto para el caso
de profesores que acaban de ingresar al ISP o que s6lo desde este afio
asumen responsabilidad académica en la llamada especialidad primaria
bilingiie, casos que encontramos en las tres instituciones.

3.3.1 Lo NOVEDOSO

Para todos estd claro que la propuesta implica preparar a los futuros docentes
para ensefiar en quechua y castellano y, como ya manifestamos, por las
caracteristicas sociolingiiisticas y culturales del medio, todos la consideran
vilida. A mds de este cambio esencial, los docentes encuentran varios aspectos
novedosos en el MOFEBI y valoran, entre ellos, la organizacién en dreas,
los ejes temiticos, la prictica docente y la investigacién desde el inicio de la
formacién, asi como la integracién de las dreas. Sin embargo, no han
encontrado alin la forma de trabajar siguiendo el MOFEBI,
fundamentalmente por falta de orientaciones especificas para la aplicacion
del modelo, o por razones de organizaci6n y gestién institucional.
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Los docentes capacitadores en PLANCAD transfieren lo que han aprendido
para cumplir esa funcién a su interpretacién y apreciacién del MOFEBL
Asi, manifiestan:

“En relacion con lo novedoso yo creo que este nuevo curriculo permite al
alummno de formaciin magisterial elaborar sus propios conocimientos en
base a lo que ya conoce; es decir, toma sus saberes, sus conocimientos
previos, para que él, a través de esa experiencia ya vivida, elabore nuevos
congctmientos ...”

Los formadores del Arca de Lenguaje en los tres ISP consideran novedosa
la inclusién de las Diddcticas L1 y L2, los Talleres L1 y L2 y las Teorias
Lingiifsticas; en suma, la concepcién del 4rea.

“Es novedoso el curriculo de EBI, puesto que se preocupa por dar un
marco teorico a los talleres para no caer en el mero activisme, porque eso
se ha estado notando en Comunicacién Integral. (...) Por otra parte, es
conveniente que los alumnos sepan sobre la estructura y el funcionamiento
de ambas lenguas y que sepan estructurar oraciones y textos gramaticales.”

3.3.2 LAS DIFICULTADES DE IMPLEMENTACION

Tanto en las encuestas como en las entrevistas grupales, exploramos las
opiniones de los formadores en torno a las dificultades que encontraban
para llevar el MOFEBI a la prictica. En las encuestas se incluy6 un item
sobre el grado de dificultad para aplicar el MOFEBL. Si tenemos en cuenta
el relativo conocimiento del documento y la atin poca experiencia de los
docentes en su implementacién, las respuestas obtenidas no serian muy

confiables. Como se lee en el Cuadro 2, para la mayoria resulta fiil o sélo
un poco dificil aplicar el MOFEBL
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CUADRO 2 )
GRADO DE DIFICULTAD EN LA APLICACION DEL
MOFEBI DE LOS FORMADORES

Grado de Huancavelica Ayacucho | Andahuaylas TOTAL
dificultad % % % %
Muy dificil - - - -
Dificil 27 13.3 - 14
Un poco dificil 9 333 44 26
Fiécil 35 53.3 4.4 52
No responde 9 - 11.1 8
TOTAL% 100 99.9 99.9 100

En las entrevistas grupales, en cambio, las opiniones mds frecuentes entre
los dacentes de las diferentes dreas se refieren a la carencia de preparacién
académica para responder al modelo. Algunas de las dificultades provienen
de la interpretacién que se da al cardcter bilingiie de la formacién docente,
que en el ISP Huancavelica fue entendida como que todos los temas del
curriculo deben desarrollarse en quechua y castellano, para lo cual no se
sienten preparados. Como declaré un profesor de Sociedad y Cultura:

“...una de las grandes debilidades que renemos en la aplicacion del nuevo
modelo curricular de EBI estd en el aspecto metodoldgico. (..) Mi
sugerencia seria de que realmente nos deben dar implementacion técnico-
pedagigica en el tratamiento curricular; otro es, porque es dificil ensefiar
4 los alummos en quechua y castellano. Yo que hablo castellano y quechua,
al enfrentarme con los alumnos o con los profesores en formacién, cuando
empiezo 4 explicar, a exponer un tema en quechua, realmente me siento
obligado a recurrir al quechua, pero no tengo un conocimiento legal del
quechua. Es decir, no tengo estudios para ensefiar en quechua. Por eso
necesariamente tenemos que estar preparados como profesionales para
formar docentes bilingiies.”

Es importante sefialar que los docentes, debido a su conviccién sobre la
pertinencia de la educacién bilingiie intercultural para sus contextos, buscan
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posibles soluciones a las dificultades que dependen de ellos como equipo,
y no solamente de acciones que provengan de la sede central. El trabajo
mancomunado es visto como una forma de mutuo apoyo para mejorar su
desempefio. '

“...el otro problema estd en que todos los profesores de educacion bilingiic
debemos trabajar realmente en grupo, en equipo, (...) para fortificar el
desarrollo cualitativo en nuestros alumnos porque, basta abora, no 5¢ si
serd por falta de implementacion técnico-pedagdgico, de como se debe
desarrollar ese programa, estamos un tanto —digamos— desligados...”

Esta falta de trabajo en equipo y probablemente las relaciones un tanto
conflictivas entre los docentes de la especialidad bilingiie y las autoridades
inmediatas propician el deseo de tener una “efatura de educacion primaria
bilingiie” independiente u auténoma, como lo manifestaron indirectamente
en Ayacucho y abiertamente en Huancavelica. Pese a estas dificultades, el
juicio generalizado de los formadores es altamente favorable a la propuesta
curricular, como pasamos a analizar, pero esta actitud no siempre es
compartida por los directivos de los ISP.

3.3.3 LA ACEPTACION Y VALORACION DE LA PROPUESTA

En el Cuadro 3 presentamos los resultados obtenidos en la encuesta con
respecto a la opinién que tienen los formadores sobre su participacién en
la aplicacién experimental del MOFEBI. La informacién detallada por
ISP nos permite conocer las particularidades de cada caso, asi como los
rasgos comunes. En el ISP Huancavelica, por ejemplo, aunque el 91%
asegura que la aplicacién de la propuesta es una ventaja para el ISP y una
oportunidad muy favorable, hallamos también los porcentajes mis altos
para opiniones como el que la experimentacion es un reto incierto (36%) y
un esfuerzo desmedido (45%). Basta recordar que -hasta el momento- ésta
es la institucién mds huérfana de apoyo en lo referente a poner en prictica
las innovaciones pedagdgicas en formacién docente, lo cual explicaria este
resultado. Lo importante es sefialar que en este mismo ISP, nadie considera
que la experiencia es una frustracién.
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CUADRO 3
OPINIONES DE LOS FORMADORES SOBRE SU
PARTICIPACION EN LA APLICACION DEL MOFEBI

Opiniones Huancavelica | Ayacucho Andahuaylas TOTAL

: % % % %
Una ventaja para el ISP 91 87 89 88.5
Un reto incierto 36 20 44 ‘ 3l4
Un esfuerzo desmedido 45 27 11 28.5
Una frustracién - 13 - 0.0
Una oportunidad muy
favorable 91 67 78 77.0

La historia de los inicios de la formacién en educacién bilingie en
Ayacucho, por su parte, sustentan ese 13% de opinién sobre la frustracion
que significa participar en la experiencia. Los formadores sienten que los
esfuerzos que han hecho, anteriores al MOFEBI, no son suficientemente
tomados en cuenta. Aunque el porcentaje sea bajo, es revelador, y debemos
interpretarlo conjuntamente con el 27% obtenido para la opinién que sefiala
que aplicar el modelo curricular EBI es un esfuerzo desmedido. La falta de
capacitacion y de orientaciones especificas de orden metodolégico justifica
esta opinién. Los docentes se sienten solos en su bisqueda de c6mo usar el
quechua y el castellano como lenguas instrumentales en un programa de
formacion docente, por mencionar una necesidad que reclaman que sea
atendida. Aun asi, es mayoritaria (87%) la opini6én de que aplicar el MOFEBI
es una ventaja para el ISP y una oportunidad muy favorable (67%).

En el ISP de Andahuaylas las opiniones son también muy favorables al
MOFEBI, aunque llama la atencién el 44% de opiniones que sefialan que
es un reto incierto. Sin embargo, la actual carencia de docentes con
experiencia en EBI —en educacién primaria o superior- puede explicar
este resultado.

La indagacion de opiniones sobre la aplicacién del MOFEBI se complementa

con la que se hizo en las encuestas con respecto a si se juzgaba que, pese a las
dificultades en la aplicacién de la propuesta, los avances eran mayores que los
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problemas. Los resultados que arroja la encuesta son coherentes con los del
cuadro anterior: en general, el 80% considera que hay un avance, las dudas se
expresan en el 9% de silencios, y las opiniones contrarias alcanzan un 11%.

; CUADRO 4
APLICACION DEL MOFEBI: UN AVANCE

Grado de Huancavelica Ayacucho Andahuaylas TOTAL
% % % %
Si 73 86.7 78 80
No 18 6.6 1 11
No contestd 9 6.6 11 9
TOTAL % 100 99.9 100 100

Una vez mis es interesante advertir las diferencias entre los ISP. En esta
oportunidad, Ayacucho tiene la opinién mis favorable (86.7%), mientras
que en Huancavelica un 73% de formadores encuestados responde
afirmativamente, pero para el 18% la aplicacién del MOFEBI representa
aun mis problemas que avances. De los tres ISP estudiados, Ayacucho
aparece en esta ocasién con la posicién mis favorable, con apenas un 13%
de omisiones y respuestas negativas, frente al 22% de Andahuaylas y el
27% de Huancavelica. Sin embargo, por encima de estas diferencias, lo
que prevalece es la aceptacién y valoracién del MOFEBI. Por esta razon,
es importante conocer cudles son los obsticulos y las necesidades de
atencidon mds urgentes, para responder a ellas y afianzar la disposicién de
los docentes a continuar con los cambios iniciados.

Con estos objetivos en mente, pasaremos a analizar qué es lo que ocurre
en el proceso de experimentacién del Area de Lenguaje, cuya importancia
se advierte desde la asignacién de diez horas semanales para su desarrollo.

13  Todas las citas de los silabos son textuales.
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3.4 EL DESARROLLO DEL ARFA DE LENGUAJE

El examen del estado actual del desarrollo de esta drea, clave en cualquier
programa de educacién primaria bilingiie, nos ofrece elementos que
permiten sopesar los limites del MOFEBI como documento base para la
plasmacién de un programa de formaci6n magisterial en esta especialidad.
Las dificultades observadas en los ISP para elaborar los silabos, asi como
sus inseguridades con respecto a su interpretacién del sentido y contenidos
de los ejes del area, son una prueba de nuestra afirmacion.

3.4.1 Los SfLABOS

En la elaboracién de los silabos encontramos una primera interpretacién
del modelo curricular. En ellos debe concretarse la comprensién de los
fines que persigue el modelo, el entendimiento de la organizacion curricular
y los enfoques metodoldgicos que propone. Como se viene demostrando,
cada ISP visitado ofrece una situacién particular y, por tal razén, los
analizaremos individualmente.

ANDAHUAYLAS

El silabo preparado para el Area de Lenguaje, Semestre V, es un ejemplo de
un primer estadio en el proceso de asimilaci6n y apropiacién de la propuesta
contenida en el MOFEBI. En este caso, el docente formador (responsable
de las diez horas semanales asignadas al 4rea) intenta integrar los ejes del
drea, pero todavia no se siente seguro para reelaborar el modelo y opta por
copiarlo textualmente.’® El punto II del silabo, Fundamentacién y los
contenidos de la Estructura Temdtica, es copiado literalmente del MOFEBI.

El objetivo general es un intento de integrar los ejes Talleres y Teorfas:

“Adquirir, comprender y manejar conceptos sobre lenguaje a partir del
oral, escrito y corporal, desarrollando habilidades comunicativas en
ambas lenguas, en uso real del lenguaje.”
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Las Didicticas L1y L2 no figuran en el objetivo general, pero si aparecen
en la Estructura Temitica del silabo, que vuelve a ser copia del MOFEBI,
inclusive en el orden de presentacién de los ejes: didicticas, talleres, teorfas.
La nota personal se observa en la organizacién de la estructura tematica,
en la cual se prefiere planificar competencias, contenidos y estrategias
metodolégicas, aunque no siempre haya correspondencia entre ellos.

Es interesante comprobar cémo el aspecto menos desarrollado en el modelo
—las estrategias metodoldgicas— es resuelto apélando casi exclusivamente a
los “proyectos”. Se planifican, ademds, las mismas estrategias u otras muy
similares, para lograr competencias en manejo de didécticas para quechua
como lengua materna (QL1) y castellano como segunda lengua (CL2).
Asi, “Elaborando cuentos” serd el proyecto empleado como estrategia
metodolégica de las diddcticas de QL1 y CL2 orientadas a nifios de
primaria. Con certeza se confundird con actividades de los talleres QL1 y
CL2, destinados a desarrollar habilidades de los j6venes del ISP. Con esta
planificacién se inicia la confusién —-mds que integracién— de los fines
especificos y competencias por desarrollar en cada eje y actividad.

HUANCAVELICA

En los silabos del ISP Huancavelica se siguen los lineamientos que ofrece
el MOFEBI, interpretados por los formadores segin su formacién o
experiencia profesional, como observamos en los silabos de Lenguaje para
el Semestre I y el Semestre V. El silabo del Semestre I se titula Talleres
L1 y L2 y los objetivos generales se refieren a los de este ¢je, lo cual
implica lograr el desarrollo de habilidades lingiiisticas en quechua y
castellano, y conocimientos gramaticales sobre estas lenguas. Desde la
fundamentacién y mucho mids en la descripcién de los contenidos bisicos
de las unidades programadas, se advierte una marcada preferencia por los
temas fonologicos y ortogréficos; tal vez debido a la formacion lingiifstica
de uno de los docentes que elaboraron el documento, como se lee en la cita.

“En el ejercicio de su profesion, el docente de la Especialidad de
Educacién Primaria Bilingiie Intercultural debe contar con eficiente

preparacion fonética y fonoldgica acerca de las lenguas que ensefia. No
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se pretende hacer un estudio completo de fonética y fonologia, sino
una primera aproximacién a esta disciplina. Se considera aspectos
tedricos y pricticos que describe breve y sencillamente el fenémeno
sonoro que se aplica a la fonologia del espaifiol y quechua.”

«FEl taller de L1 estd orientado a mejorar y desarrollar las habilidades
expresivas y comprensivas; de la misma manera, prepararlos en la
comprensién y explicacién de la estructura y funcionamiento de L1
(quechua) y L2 (castellano). Amplia la capacidad de expresién oral en
castellano, mediante el autodescubrimiento y desarrollo de las
habilidades y actitudes, eminentemente oral. Los estudiantes pueden
apreciar plenamente los valores de una buena comunicacién oral y
comprension del cardcter interactivo del proceso de la comunicacién.”

Los objetivos generales del silabo son coherentes con el nombre del mismo,
Talleres L1 y 1.2, pero los contenidos bisicos de las cuatro unidades en
que se organiza el silabo incluyen temas te6ricos y diddcticos, lo cual denota
la intencién de integrar los ejes del drea, aunque, lamentablemente, ésta se
reduzca a una enumeracion de temas dentro de una unidad, como en el
ejemplo:

“Cuarta Unidad. Pricticas de redaccién. Pricticas de lectura de textos
breves y amplios. Gramdtica: palabra y oracion. Ejercicios de entonacién
y refonologizacién. Las combinaciones de sonidos: /br/, /cr/, /dt/, /fr/
, fgtl, Iprl, fudy DY, fel , U, 1Y/ Ined, v/, /nd/, Inch/; /s/, /st
Actividades de las nuevas estructuras, vocabulario. La formacién de
palabras. Materiales educativos para el aprestamiento. Escritura de
creaciones y redaccién de documentos que se usan en la administracion
piiblica. Puntuacién. Diferenciacién entre el oral y el escrito. Lenguaje
y desarrollo cognoscitivo y afectivo. Acentuacién y tildacién de las
palabras.”

En esta unidad se encuentran tanto temas para desarrollar habilidades,
“prictica de redaccién”, como otros de teorfa, “gramitica: palabra y
oracién,” o “lenguaje y desarrollo cognitivo y afectivo,” o de aplicacién
prictica, “materiales educativos para el aprestamiento,” junto a “escritura
de creaciones y redaccién de documentos que se usan en la administracion
ptblica”. Ademds de este conglomerado de temas, no se especifica cudndo
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el contenido se refiere al quechua (supuestamente Ll) o al castellano
(tratado siempre como L2).

En el momento del estudio, los dos formadores responsables de las diez
horas del drea en el Semestre I, estudiaban la posibilidad de un trabajo en
equipo, en el que el aporte de uno serfa su formacién lingiiistica, y el de la
otra, su experiencia como maestra en una escuela primaria bilingiie. Esta
forma de trabajo beneficiaria a los alumnos de las dos secciones matriculadas
en el semestre, pues todos obtendrfan lo mejor de los formadores.

El silabo del Semestre V lleva por titulo Diddcticas L1 y L2; sin embargo,
entre los objetivos figuran los talleres de L1 y L2. En este caso, para elaborar
el sflabo, la formadora a cargo de la seccién parte de su experiencia reciente
como capacitadora en el PLANCAD para la modernizacién de la educacién
primaria. Esto le permite iniciar su labor acercando 2 los futuros maestros al
curriculo de 1° y 2° de Primaria EBI y concentrar los temas de didictica en
referencia a estos grados de primaria, seleccién que nos parece muy acertada.

“Objetivo

1. Anilisis ¢ interpretacién del curriculo de 1°y 2° de EBL

2. Conoce los elementos fundamentales del nuevo enfoque pedagégico.

3. Desarrolla habilidades comunicativas a través de su participacién
en talleres de (L1) y (L2).

4. Maneja y aplica estrategias metodolégicas para el desarrollo de

sus habilidades comunicativas en todas sus formas con nifios y
nifias del 1°y 2°.”

Lamentablemente, el silabo incurre en debilidades similares al comentado
anteriormente, pues no se hace ninguna distincién entre la forma de
desarrollar la lengua materna y de ensefiar una nueva o segunda lengna a
nifios de esos grados. He aqui el contenido de la primera unidad:

“Anilisis del programa curricular de 1° y 2° de EBL

Area de comunicacién integral: Comunicacién oral, comunicacién
escrita, reflexiones sobre la lengua, anilisis de imdgenes y expresién
artistica.
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Competencias y capacidades de cada drea.
Comunicacién humana: Adquisicién del Lenguaje, redefinicién de
lectura y escritura, principios de la lectura y escritura.”

Esta ambigiiedad se mandene en las actividades en el aula, como se veri
mis adelante.

AYACUCHO

Los silabos de Lenguaje para el Semestre V en “Nuestra Seiiora de
Lourdes” denotan una mayor reelaboracién de la propuesta curricular,
pues tienen un planteamiento diferente. En ellos se separan las lenguas
quechua y castellano y se preparan dos silabos complementarios para un
mismo ciclo, con un formador responsable de cada uno de ellos.

El silabo para el drea curricular de Lengua Materna Quechua es una clara
evidencia del intento de conjugar el MOFEBI con el curriculo del Plan
Piloto y el nuevo curriculo de educacién primaria. Su fundamentacién
puede parecer pretenciosa en su intencién de incorporar innovaciones,
pero es, sin duda, original. Leamos:

“El Area Curricular Lengua Materna (Quechua L) en su planificacién,
organizacién, ejecucién y evaluacién toma como eje a la Escuela EBI,
como tnica institucién socializadora que haga posible un aprendizaje y
formacién de utlidad cultural y social a través de actividades productivas
estimulando los cambios estructurales en términos de cambio y
desarrollo global (...). De igual forma considerando la Escuela Urbano-
Marginal y Rural como la institucién con un modelo de organizacién
pedagdgica, aplicacion curricular y estrategias de ensefianza-aprendizaje,
de acuerdo a la problemdtica sociocultural, lingiiistica y econémica de
la regién andina de Ayacucho en un contexto mayor intercultural
nacional, latinoamericano y mundial.”

Los seis objetivos planificados integran ordenadamente los ejes Talleres,
Didicticas y Teorias del MOFEBI, con referencia especifica al quechua
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como lengua materna.'* El objetivo 6 i integra la préctica pedagdgica, algo
- que no encontramos en otros silabos:

“Maneja el Quechua (L1}, y el Castellano (L2) en las cuatro habilidades:
hablar, escribir, escuchar y leer.

Conoce a través de un estudio sistemitico la gramdtica de 1a L1 (lengua
materna).

Conoce la realidad sociocultural y lingiiistica de la regién y el pafs.
Conoce las principales teorfas relacionadas con la adquisicién del
lenguaje y promover la sistematizacién de los mecanismos de adquisicion
de las estructuras lingiifsticas de QL1.

Conoce y manejar la metodologia de ensefianza-aprendizaje de L1.
Sistematiza las observaciones dirigidas en la Escuela Rural Andina a
través de la prictica pedagégica del Area.”

Es interesante encontrar que en el proceso de asimilacién de los nuevos
enfoques, los formadores incorporan a sus silabos “competencias” luego
de presentar los objetivos, entre las que leemos:

“Se expresa oralmente con coherencia y correccién; comprende y
produce discursos adecuados a situaciones concretas valorando dicha
comunicacion.

Se beneficia y disfruta auténomamente de la escritura y la lectura como
formas de comunicacién y como fuentes de enriquecimiento cultural y
de placer personal.

Reflexiona sobre los elementos y funciones de la lengua (fonologia,
morfosintaxis, seméntica) y sobre la recepcién y produccién de mensajes
en contextos sociales de comunicacién, para regular su expresién y
produccidn lingiiistica.

Conoce e interpreta los textos literarios y de intencién literaria orales
y escritos valorindolos como tradicién literaria y muestras destacadas
del patrimonio cultural para producir textos desde posturas personales
criticas y creativas.”

14 Aungue el objetivo 4.1 dice “Manejar el QUECHUA (L1) y el CASTELLANO
(L2) en las cuatro habilidades(...)", creemos que éste es un error involuntario, pues
es la tnica vez que hay referencia al castellano, salvo cuando se comparan los
alfabetos de las dos lenguas.
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La organizacién de los contenidos conceptuales en relacién con las
capacidades procedimentales y actitudinales estd bastante bien lograda.
Aunque la sobrecarga de contenidos hace dificil que se logre desarrollar
todo en un semestre, el esfuerzo de organizacién es laudable.

El silabo complementario referido al Castellano L2 presenta una buena
fundamentacién que anuncia las tres unidades programadas:

“La asignatura de Lengua V es parte de la Estructura Curricular de
Formacién Docente, que corresponde a Educacién Bilingiie
Intercultural, y es complemento de la asignatura Lengua Materna. Esta
se desarrollard en tres Unidades Programdticas, abordindose en la
misma, la Didictica de la Ensefianza de la Expresion Oral, la lecto-
escritura, Morfosintaxis y fonologia del castellano dialectal ayacuchano;

asimismo, s¢ debatird a manera de seminario el tema: Lenguaje y
Sociedad: Dindmicas de la Oralidad.”

Sin embargo, hubiese sido conveniente precisar que el silabo se refiere
especificamente al castellano, sea como L1 o L2, lo cual es adecuado a las
caracteristicas sociolingiifsticas de las escuelas rurales del contexto. Serfa,
ademds, un avance en la formulacién de silabos de programas de educacién
bilingiie. En cambio, en los objetivos del silabo leemos: “Manejar la L1y L2
en las cuatro habilidades” y también “Conocer y manejar las metodologias
de ensefianza de L1y L.2”, lo cual usualmente es entendido como L1 quechua
y L2 castellano. Esto revela, una vez mds, no hacer distinciones significativas
con respecto a las metodologias de ensefianza de lenguas.

Aun con esta imprecision y debilidad de concepcion en torno a las didacticas
de lengua materna y segunda lengua —compartida, ademds, con los otros
ISP-, la decisién de elaborar los silabos tomando aspectos pertinentes al
contexto educativo y sociolingiiistico del medio y de los tres tltimos
curriculos que el Ministerio pone a su disposicién, manifiesta el esfuerzo
de los formadores por hacer realidad la diversificacién curricular que
reclama la pluralidad de realidades del pafs.

En lo que respecta a la Evaluacion, los silabos de Ayacucho presentan los
criterios que difunde la reforma:

ESTADO ACTUAL DE LA APLICACION DEL MODELO CURRICULAR 207



“Criterio Intelectual: Aplicacién de los conceptos, contenidos y técnicas
aprendidas en los ejes curriculares: lengua materna QLI1, Didictica de
L1y Lingiiistica aplicada (Lectura y Escritura en L1 y L2).

Criterio Actitudinal: Capacidad de critica y autocritica. Participacién
en las actividades de grupo. Identificacién cultural andina.
Responsabilidad, iniciativa y respeto entre los estudiantes.

Criterio Procedimental (Psico-Motriz): Capacidad para elaborar material
didéctico. Creacidn de textos escritos en L1. Aplicacién de las técnicas
de expresion oral y escrita en L1.”

Esto contrasta con lo que encontramos en uno de los silabos del ISP
Huancavelica, atin no involucrado en el proceso de modernizacién:

“- Pruebas escritas y orales
- Trabajos pricticos

- Trabajos de investigacién
- Clases simuladas.”

Plasmar lo planificado en los silabos en actividades concretas en el aula, es
un desafio mayor aun para los docentes involucrados en la experimentaciéon
de una nueva propuesta curricular. Dar cuenta de la observacién de esta
tarea es el objetivo de nuestro préximo punto.

3.4.2 EL USO DEL QUECHUA Y DEL CASTELLANO EN LA FORMACION DOCENTE

En la preparacién de docentes para la EBI de nifios indigenas, juega un rol
importante la experiencia del futuro maestro como alumno en un proceso
educativo también bilingiie. Por esta razén, hemos preferido presentar
nuestras observaciones sobre el desarrollo curricular del Area de Lenguaje
partiendo de la constatacién del comportamiento lingiistico de los
formadores y de los alumnos durante las sesiones de clase a las que asistimos.
En la presentacién nos referiremos a los ejes del drea, su integracién y la
orientacién pedagogica que reciben, pues estos aspectos estdn relacionados
con el uso de lenguas.

Durante el trabajo de campo realizado en los tres ISP en estudio, la
observacion de clases ocup6 buena parte de nuestro tiempo, conocedores
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de que son las interacciones que se producen en ese espacio las que se
desean cambiar con una propuesta curricular. El Cuadro 5 resume el
nimero de sesiones a las que asistimos en cada institucion, su distribucién
por semestre de estudios y por édrea.

CUADRO §
NUMERO DE SESIONES OBSERVADAS,’
POR ISP, SEMESTRE Y AREA

Semestre Area
ISP I HI A% Lenguaje  Educacién
Huancavelica 2 - 3 4 1
Ayacucho - 3 2
Andahuaylas - - 3 2 1
TOTAL 2 1 9 8 4

Dos de las tres sesiones del drea de Educacion estuvieron dedicadas a las

pricticas iniciales de los alumnos y por tanto, serin objeto de comentario

en el acapite sobre practica profesional. Las sesiones del Area de Lenguaje
son la principal fuente de informacién para lo que sigue.

3.4.2.1 LA ENSENANZA DE Y EN QUECHUA

Una primera constatacién sobre el uso de lenguas en la especialidad primaria
EBI en los ISP es la exigencia a los alumnos del uso del quechua como
lengua materna. Con esta afirmacién queremos destacar que —aun cuando
se sabe que hay estudiantes cuya lengua de uso predominante es el castellano
y cuyo manejo del quechua es incipiente- no se planifican actividades con
enfoque de 1.2 para desarrollar su quechua. En todo caso, de lo observado
se deduce que se espera que los alumnos mejoren sus habilidades orales y-
escritas en quechua en el contacto y trabajo colaborativo con sus
compaiieros. Esto es evidente en el desarrollo de las actividades que de
facto integran objetivos del Taller L1 y Didéctica L1.
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En estas sesiones, los alumnos realizan tareas en las que, paralelamente al
aprendizaje de un recurso didictico, ejercitan el uso oral o escrito del
‘quechua, lo cual conduce finalmente a desarrollar una habilidad latente o
a adquirirla, asi como a modificar su actitud hacia la lengua indigena. Los
textos que se producen son variados: canciones, relatos, poemas, diflogos,
trabalenguas, etc.

La prictica oral y la escritura en quechua se van a producir al margen de
la lengua en la que el formador conduzca la clase, pero seri aun mayor si
el formador usa el quechua como lengua instrumental, como hemos
observado. En el Cuadro 6 presentamos los posibles resultados lingiiisticos
y sociolingiiisticos en los alumnos, como producto del uso oral o escrito
que se le exige en esta lengua.

Llamkaq Runapa Punchaulninman
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CUADRO 6

SESIONES DE TALLER-DIDACTICA
DEL QUECHUA COMO LENGUA MATERNA

texto oral en Q, i.e.

4. Producen texto oral.

Sesion Formador Alumnos Resultado en alumnos
1. Conduce sesién en C. 2. Interactiian en C. 5. Desarrollan
A Asigna produccién de | 3. Anotan en Q. expresién oral en Q;

en meneor grado, la

didlogos. Trabajo en expresién escrita.

grupo.

6. Conduce sesién en Q.
7. Asigna produccién oral

8. Experimentan uso | 11. Recitan texto oral en Q.

de Q como lengua

y escrita en Q i.e. instrumental. 12. Valoran Q como
trabalenguas. Trabajo | 9. Interacttan en Q lengua instrumental.
B en grupo. oenC. 13. Desarrollan
10.Escriben en Q. comprension y
expresién oral en Q.
14. Desarrollan expresion
escrita en Q.
Q = Quechua C = Castellano

Al logro de estos resultados en el desarrollo de habilidades, contribuyen
los resultados actitudinales, producto del uso del quechua en las clases de
teoria —lingiiistica y sociolingiifstica~ y la opcién de usarlo en las
asignaciones de otras dreas del curriculo, como pudimos observar en un
trabajo redactado en quechua para el drea de Ecosistema.

En este sentido, son muy meritorios los esfuerzos que se realizan en el ISP
Huancavelica por desarrollar un vocabulario técnico o académico sobre
temas lingiifsticos y educativos. Por ejemplo, se intenta crear la terminologia
para clasificar fonemas y traducir al quechua una guia de observacién de
la prictica profesional. Los formadores del drea de Matemiticas, por su
parte, solicitan un manual con vocabulario matemético en quechua.

Los usos de una lengua indigena en un programa de formacién docente le

otorgan, oficialmente, una nueva funcién social a esa lengua. Dicha funcién
es la de lengua instrumental junto al castellano en el contexto local y regional
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y, definitivamente, ello coadyuva a su valoracién. Dar opcién a los alumnos
para redactar sus proyectos en quechua o castellano, en dreas como
Ecosistema o Sociedad y Cultura, es otra manera de desarrollar la expresién
escrita en quechua y legitimar su funcién como lengua de educacién formal.

3.4.2.2 NORMAS DE LENGUA ESCRITA EN QUECHUA

La normalizaci6n y estandarizacién de una lengua indigena son procesos
sin los cuales dificilmente se lograri enriquecer sus funciones sociales —
entre ellas, la funcién educativa— y acrecentar su prestigio. Leer y escribir
en quechua implica manejar un conjunto de normas que velan por la
correccién de un texto. Por tales razones, es imperativo lograr que los
futuros docentes conozcan y usen consistentemente las normas del quechua
escrito, autorizadas por Resoluciéon Ministerial N° 1218-85-ED.

Entre los formadores de los ISP, existen atin dudas para usar el alfabeto oficial
y las reglas ortogrificas del quechua.
De alli que los textos producidos por
los alumnos se acepten sin que pasen
por un proceso de edicién. Este
comportamiento  debilita los
resultados antes sefialados. Asi, por
ejemplo, observamos un texto en
quechua en el que se emplean las
letras j y ¢ que no pertenecen al
alfabeto quechua; jispimuni debe
escribirse gispimuni; jacu debe ser

baku,

La preparacién de los futuros
docentes exige que los formadores
manejen las normas del quechua y
del castellano en los niveles oral y
escrito, exigencia que aiin no estd
satisfecha en el quechua, como lo
expresa una docente:
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“No podemos tampoco cerrar los ofos a una realidad. Si bien es cierto
que nuestros alumnos bablan y entienden el idioma quechua, bay una
gran dificultad en cuanto a la escritura; ese es nuestro enorme problema,
(-..) es una enorme desesperacion. Ese poquito que yo aprendi lo transmito
a los chicos, pero no es suficiente. Seria interesante que aqui en el instituto
pedagdgico tengamos un profesor de quechua quien nos dé las pautas
necesarias a cada uno de los docentes para poder ser los ejes, los promotores
de conducir toda esta prdctica... No tenemos problemas en cuanto a que
los chicos hablen y se expresen; el problema fundamental radica en la
escritura, empezando con nosotros, los profesores.”

La inseguridad deviene de la falta de una base sélida para diferenciar
fonemas de grafias, tanto como normas de lenguaje escrito y normas de
lenguaje oral. No obstante, es positivo encontrar una abierta disposicién
de los docentes a mejorar su uso escrito del quechua, actitud que debe
responderse apoyindolos con la capacitacién necesaria.

3423 LA DIDACTICA DEL QUECHUA COMO LENGUA MATERNA

En el terreno pedagégico, se difunden entre los docentes los principios
del enfoque constructivista y la escuela activa para la educacién primaria.
El deseo de formar a los futuros maestros dentro de esos principios crea
situaciones que llaman a reflexién: en el aula, la intencién de los formadores
es que los alumnos aprendan a usar los recursos didicticos que usan con
ellos para, mds adelante, reproducirlos con los nifios de las escuelas
primarias. Sin embargo, el clima de artificialidad que se crea en el aula no
da lugar a un distanciamiento de la experiencia que permita, a partir de
ella, elaborar un conocimiento. Las instrucciones que reciben los alumnos
reiteradamente son:
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“Dibujen como si fueran nifios de primer grado y escriban el nombre del
animal que dibujan, como si no supievan escribir.”

“Van a trabajar como nisios de primer grado. Entonces, no van a pegar
sus figuras arriba, ;no? Mds bajo, mds bajo.”

Dibujo de un alumno del ISP imitando el dibujo y letra de un nifie de primer grado

Como es de esperarse, los jovenes no logran escribir “como si no supieran”
y la docente acaba por dar muestras de escritura presilibica, que era su
objetivo de ensefianza en el primer ejemplo.
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Por otra parte, a veces los docentes incurren en errores conceptuales al
intentar fundamentar una actividad. Asi, el desarrollo de la expresion oral
en los nifios se explica afirmando:

“Los nifios no pueden hablar lo que no ban escuchado, asi como no pueden
leer lo que no ban hablado...”

La afirmacién tendria sentido solamente si se refiriera a las habilidades
iniciales en una nueva lengua, como el castellano para los nifios quechua-
hablantes, pero no se aplica a las habilidades en la primera lengua o lengua
materna, que fue el contexto en el que las usé el docente. La situacién
demuestra la dificultad de los formadores para distinguir las implicancias
de la aplicacién de conceptos, enfoques y recursos a la ensefianza de una
lengua materna o una segunda lengua.

Las inquietudes de los formadores son miiltiples y es valiosa su apertura
para expresarlas, como lo hace este formador:

“También sabemos que hay diferentes grados o niveles de bilingitismo. ..
Muchas veces, yo mismo me be preguntado y nunca he hallado la
respuesta, porque yo creo que la lecto-escritura no necesariamente bay
que enseriarla partiendo del quechua, si es que los nifios tienen un nivel
de manejo del castellano; pero si (...) ensefiar el castellano como segunda
lengua. (Esto) va a significar no necesariamente partiv del quechua la
lecto-escritura, para bacer la transferencia al castellano. Quizds tomando
un diagndstico, una encuesta o prueba de entrada, (podemos) partir o
empezar en el nivel o grado de bilingiiismo en que se encuentran los
nifios. Entonces, ese manejo también Jo deben conocer nuestros futuros
profesores a quienes estamos formando ...”

Los ejemplos ayudan a comprender la necesidad de capacitar a los formadores
en las bases tedricas que sustentan ciertas pricticas pedagégicas y didicticas.
Por el momento, la experiencia de las clases en quechua y sobre el quechua
afianza en los futuros maestros la conviccién sobre sus capacidades para
ensefiar en dicha lengua y atender asf a las caracteristicas sociolingiifsticas y
culturales de su contexto. Se refuerza en ellos la relacién entre lengua e
_ identidad cultural y se comprueba la adecuacién de tomarlas como punto de
partida en un proceso educativo que apunta al logro de la calidad.
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3.4.2.4 EL CASTELLANO, ;PRIMERA O SEGUNDA LENGUA?

Las referencias al castellano en el curriculo y en los silabos tienen siempre
el agregado L., al punto que basta con decir o leer “L,” para que la
interpretacion generalizada sea “castellano”. Sin embargo, a lo largo del
proceso de formacién docente, el castellano es usado y ensefiado como
lengua materna, aunque es por todos conocido que un porcentaje
significativo de los alumnos de estos ISP tiene a éste como segunda lengua,
hecho que se reconoce en su acento y uso no gramaticat del castellano,
como manifiesta un docente:

“...nuestros alumnos proceden mds que nada de zonas rurales, por qué
no decir, con problemas de lenguage. (...) Yo tengo un alummo en bilingiie
(-..) que me dice y pregunta: Profesor, yo be venido al instituto sin saber
hablar castellano, ;como ya estoy hablando abova, profesor? ;Profesor,
estoy mejorando yas”

Podemos imaginar la enorme inseguridad de ese alumno, que juzga que
llegé al nivel de educacién superior “sin saber hablar castellano”, asi como el
esfuerzo que debe hacer para superar esa limitacién para sus estudios. Es
importante agregar que el castellano que se necesita para estudiar en el
nivel superior reviste caracteristicas que no requiere el de uso cotidiano.
De aqui el significado de esta otra declaracién:

“...en la especialidad de bilingiie tenemos mayor wiimero de estudiantes
que provienen de las zonas rurales, del campo. Los estudiantes Hegan
con deficiencias académicas y ese es el problema... Por aki que dijo la
profesora, un texto de investigacion, no entienden, porque tienen un
vocabulario muy pobre; inclusive los estudiantes de tercer afio (...) no
entienden el significado de muchos términos que se utilizan...”

En el desarrollo de todas las dreas del curriculo —con algunas excepciones—
el castellano es la lengua instrumental, lo cual es comprensible, dado que
el quechua no posee el nivel de estabilidad, intelectualizacién y
modernizacién necesarios para su uso académico. Los formadores, aun
conscientes de las dificultades de los alumnos para estudiar y escribir en
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castellano, solo pueden estimularlos a leer mds, ya que desconocen recursos
y materiales para mejorar y desarrollar su castellano con metodologia de

segunda lengua.

Los profesores del Area de Lenguaje adolescen de los mismos vacios en su
formacién. Por tanto, en su justa preocupacién por ayudar a los alurnos a
mejorar su castellano, utilizan los materiales disponibles en el mercado, como
un ejercicio de comprensién de lectura, extraido de un texto para 6° grado
de primiaria, que fue utilizado con fines de evaluacién. Utilizar un ejercicio
de la escuela primaria con alumnos de educacién superior es un claro reflejo
del nivel de castellano que los docentes encuentran en sus alumnos. La prueba
incluye un dictado que nos proporciona evidencias elocuentes del
desconocimiento de las normas del castellano escrito (ortografia, uso de tilde,
puntuacién) de los futuros maestros, asi como de una caligrafia irregular
que debe ser mejorada antes de iniciar su labor docente, algo que también
puede advertirse en los textos manuscritos en quechua, ya incorporados.

: ] . 2 ﬂ FRA i
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En visitas de estudio a ISP involucrados en €l proceso de modernizacién
iniciado en el Plan Piloto,”” observamos que, por lo general, se tiende a
no corregir la redaccion, ortografia o puntuacién en los trabajos, més atn
cuando se confunden comportamientos y exigencias de la escuela primaria
con los de la educacién superior. De aqui que valoremos los textos
elaborados en el proyecto “Produzcamos textos pricticos y epistolares” en

el ISP de Ayacucho (véase pags. 219 y 220).

El propésito del proyecto fue “fomentar en los alumnos la lectura, la relectura;
la escritura y reescritura”, practicas que mejoran la calidad de la comprensién
y produccién de textos escritos, como se constata en los trabajos del anexo.
Los primeros textos producidos en el proyecto quizis hayan sido similares
2 los del dictado anterior, en cuanto a faltas de ortografia y puntuacién, a
mis de las de expresién propiamente dicha (coherencia, claridad, cohesién,
etc.). De ahi que apreciemos la acertada orientacién que dio el formador
para lograr los textos siguientes, producidos en grupos.

15 “TAREA (1999), Op. cit.
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Tristeza
(Extractos)

Tormentoso el cielo,
melancolia en el alma,

evoco el pasado de mi vivir,
que refleja el dolor de mi ser.

Las rosas ya florecidas
se sienten atormentadas
a través de la lluvia

de mi llanto

que copioso fluye.

El pasado se diluye

como el rocio entre las hojas
y las ligrimas de mis ojos

se van coagulindose

cada dia mds y mis.

Alumnos que compusieron el poema: V. Falconi Méndez, N. Alberdi Soto, S.
Cérdova Cabezas, N. Suirez Cuya, N. Meléndez Montoya.

Jueves, 27 de noviembre de 1997
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Querido Edu:

Un jueves mis y me siento mis sola.

El vacio se apoderé de mi corazén. Ayudo a mi madre en las
obligaciones domésticas. El lunes te vi, pero este orgullo tonto que
tengo no me permitié que te hablara. Desde aquel domingo en que
terminamos, llevo en mf el recuerdo de aquellos dias de sufrimiento
y soledad que no los olvidaré,

De repente, al verte senti que queria correr a tus brazos y besar tus
labios y volver a lo de antes, pero no fue asi, me senti tan confundida.

Pensaba, el por qué de tu alejamiento, que fue tan inesperado que
mi corazén se cayd de golpe, no podia pensar, no sabfa c¢émo
responder, solo sé: donde no hay carifio es mejor dejarlo ir, como el
rio a la mar se va, como los pijaros que migran en busca de nuevas
primaveras; asi te dejé partir; quedando mi amor sin consuelo sin
que nadie me comprendiera.

Pero, sélo me queda resignarme a tu abandono. Sé que podré
olvidarte, serd dificil, pero no imposible.

Tuya,

Soffa.

Alumnos: H. Cérdenas Loayza, E. De la Cruz Martinez, O. Ferrda Ruiz, Y.

Serna Dueifias, A. Vivanco Ataurima,
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3.4.2.5 LA DIDACTICA DEL CASTELLANO COMO SEGUNDA LENGUA

En el desarrollo de este eje del irea es donde mejor se observa la dificultad
de los docentes para diferenciar el tratamiento del castellano como lengua
materna y como segunda lengua, distincién fundamental cuando se pretende
preparar a los alumnos en el dominio de recursos para ensefiar castellano
como segunda lengua a nifios quechua-hablantes, en escuelas rurales. Al
no poseer ellos mismos esta formacién, los docentes recurren a lo que
conocen sobre didictica de ensefianza de lengua materna, como lo
observamos en nuestras visitas. En una de las sesiones, el docente selecciond
un cuento local para presentar técnicas de lectura oral y de comprensién
de textos. He aqui algunas observaciones: :

En primer lugar, advertimos que no se especifica en qué grado de primaria
se puede usar ese material. El texto contiene expresiones dificiles de
entender aun por nifios hispanohablantes en los primeros grados de

. .. P .pe »
primaria, i.e. “tozudo, bellaco, cuerpo montaraz, pasmosa tranquilidad, etc.”,
pero no se llama la atencién sobre estos elementos en el texto. Los alumnos
tampoco advierten este hecho.

En segundo lugar, las preguntas de comprensién son dirigidas a alumnos
de tercer afio de formacién docente como si fueran nifios y resultan muy
simples. Todos responden sin problema y se origina la falsa idea de que asi
resultard con los nifios en la primaria. En tercer lugar, cuando se pide a los
alumnos que reproduzcan el cuento y lo narren “en posta” —uno comienza
y los demds continiian la narracién~, ellos requieren volver a leerlo, lo que
demuestra su dificultad para entenderlo en detalle, debido a que la mayoria
es bilingiie, pero habla castellano con un marcado acento quechua. En
este momento, el texto (cuento) es tratado como recurso para mejorar el
castellano de los alumnos. En ningin momento se aclara que estos son
materiales para desarrollar habilidades en castellano como lengua materna.
Sin embargo, el docente y los alumnos asumen que igualmente se pueden
usar con nifios quechuahablantes, para quienes sin duda el castellano es
una segunda lengua. La poca claridad sobre si se trata de una actividad en
lengua materna o para segunda lengua, si estd dirigida a los alumnos del
Pedagégico o a los de primaria. La duda se aclara al término de la actividad,
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cuando el docente reitera una recomendacién que los alumnos completan
en coro: “Si es un nifio de primer grado, no debo corvegirlo para no deteriorar
su autoestima.”

Hay formadores que si tienen conciencia de dar al castellano un tratamiento
de segunda lengua, pero en el desarrollo de las sesiones se produce la
desorientacién. Para una mejor comprensién de lo que queremos
comunicar, en la pigina siguiente ofrecemos un resumen de treinta minutos
de una sesién de didictica de castellano como segunda lengua. En é
inclutmos citas textuales de algunas expresiones del docente y describimos
sus acciones o intenciones. Una de éstas es la vilida recomendacién de
presentar el castellano graduando dificultades. Sin embargo, ya en el
ejercicio profesional, sin materiales y orientaciones metodoldgicas mds
precisas, se termina por reforzar la ensefianza tradicional, es decir, traducir
palabras sueltas, entender “ensefiar castellano” como sinénimo de “ensefiar
a leer y a escribir en castellano.” Queda atris la recomendacién de desarrollar
la expresién oral en castellano en nifios quechuahablantes, como requisito
para el desarrollo de competencias en lengua escrita.
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CUADRO 7

RESUMEN DE TREINTA MINUTOS DE INTERACCION EN
UNA CLASE DE DIDACTICA DEL CASTELLANO COMO

SEGUNDA LENGUA

Reparte liminas hechas por los alumnos para que ellos las describan como st fueran nifios
de primer grado. Nos preguntamos ;cuinto castellano se requiere para describirlas? ;cudnto
castellano habla un nifio de primer grado?)

Pregunta 2 un alumno: “;Cudntas partes tiene la vaca? ;Cuintos ojos tiene? ;Cudntos
cachos?”

Responde. La clase aplaude. Se repite la interaccién con otras ldminas y otros alumnos.
(Las preguntas son como para nifios de primaria).

Pide que volteen las cartillas (liminas) y traten de adivinar qué hay en una Mmina que él
ha traido.

Da palabras sueltas mis que frases “caballo, cerres. .. una casa...”, ete.

Concluye: “Nosotros podemos decir muchas cosas porque somos usuarios de una L2”
(N6tese que L2 es sindnimo de castellane.)

Elabora un discurso sobre la necesidad de desarrollar la expresién oral antes de leer y escribir,
Enfatiza que el nifio del 4rea rural no entiende lo que el maestro escribe en castellano, pero
si entiende una frase escrita en quechua (la escribe), aungue todavia no decodifique.

Insiste en que ellos deben ayudar a los nifios a desarrollar la expresién oral en
castellano “con diilogos, narraciones, descripciones, juicios, debates” (Se han
presentado los mismos recursos para el desarrollo del quechua como lengua materna.)

Comenta sobre la frustracién del nifio que no entiende castellano y a quien le prohiben
hablar en lengua materna en la escuela.

Intenta dar orientaciones para ensefar castellano como segunda lengua. “Se comenzard
por decir ‘Yo me llamo...... , ¥ t, scémo te llamas?’ Se debe ir gradualmente... El proceso
de adquisicién de la lengua es un proceso largo... Con calma, con paciencia se llega.”

“ Entonces, ;qué hacemos en primer grado con los nifios en castellano?”

Clase

“Desarrollar la expresion oral.”

“sVan a leer y escribir en castellano?”

Clase

“Nol”

Insiste en que, para describir una ldmina, el nifio no puede hablar en castellane pero si en
quechua.

Recomienda que en castellano hay que ir de lo simple a lo complejo. Las primeras liminas
deben tener un solo elemento o muy pocos. “Entonces, cuando vayan desarrollando lo
oral, van a ir escribiendo y leyendo.” (Todas las liminas wsadas en clase eran escenas con
muchos elementos).

D = Docente A = Alumno
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Un ejemplo del posible futuro de esta forma de ensefiar castellano lo
prevemos en el producto de una de las actividades de otra sesién de
aprendizaje. Esta vez, el alumno dibuja y escribe los nombres de sus dibujos,
una palabra en castellano, otra en quechua. El paso de la produccién de
palabras a la produccién de textos orales y escritos no es objeto de estudio
en la formacién docente, al menos, en lo que va de la experiencia.
Ofreceremos otros ejemplos al tratar la practica docente de los alumnos,
nuestro préximo punto.

3.5 LA PRACTICA PROFESIONAL TEMPRANA

Una de las innovaciones que incorpora el MOFEBI de 1993 es el eje
integrador Prictica Docente o Prictica Profesional, en el 4rea de Educacién,
que debe desarrollarse desde el primer ciclo o semestre. Concretar la
innovacién ha tenido un proceso diferente en cada uno de los ISP en
estudio, como resultado de lo que llamamos en un acdpite anterior, los
primeros pasos en la formacién docente en EBI en los respectivos ISP.

HUANCAVELICA

En coherencia con la demora en comenzar la aplicacién experimental del
MOFEBI, unida a la carencia de asesoramiento i situ, el ISP Huancavelica
no habia iniciado adn la prictica docente cuando hicimos el trabajo de
campo. Recuérdese que hasta hace poco el instituto trabajaba con el
curriculo de 1985, el cual posterga las pricticas de los alumnos hasta los
tiltimos semestres. Los formadores aducen la falta de un centro de aplicacién
del ISP como una de las razones del retraso en las pricticas de los alumnos,
pero mencionan también otras que son, mis bien, de caricter
administrativo. Leamos una de las declaraciones:

“,..se incluye la investigacion, también la prdctica profesional, lo que en
la prdctica no se puede cumplir, porque no tenemos centro de aplicacion.
Tenemos horas muy limitadas que el profesor dedica a esa misma clase
(...) mo tenemos tiempo como para hacer prdcticas profesionales. .. Aparte
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de eso, también los trabajos de investigacion, que son participativos, pero
los alummnos y profesores no pueden salir porque bay un control en el
Pedagdgico. En ese sentido pavece que bay una limitacion en cuanto a la
préctica profesional y a la aplicacion del trabajo de investigacion por
lineas o por dreas.”

Acosturnbrados a realizar las pricticas por asignatura, y deseosos de dar
una formacién mis integrada, como pide el MOFEBI, los formadores
buscan tener unz mejor coordinacién entre el equipo involucrado en EBI
y los directivos del ISP en la planificacién de las pricticas.

“Es la prdctica docente que no se estd cumpliendo a cabalidad. Los
profesores como yo, por ejemplo, tenemos cierta inquictud de levar la
préctica profesional en el curso de Sociedad y Cultura, pero no puede
Hlevarse a cabo desintegrado de otras asignaturas. Pienso que la prdctica
docente debe ser unificada en todas las asignaturas, con la finalidad de
que todos los profesores coordinemos con los centros de prdctica y el alumno
asista para desarvollar todas las asignaturas.”

Las pricticas profesionales de EBI deben realizarse en quechua y castellano.
Por tanto, los alumnos y sus formadores deben planificar salidas a zonas
rurales y dentro de la ciudad. En este sentido, es undnime el reclamo de
un centro de aplicacién del ISP, que ayudaria mucho en la programacién
de las pricticas, a mis de constituir un reto pedagdgico y de gestién
educativa. La preocupacion por el incumplimiento de la prictica docente
en el campo ha motivado pensar en posibles soluciones, ‘como la que
presenté un docente en la entrevista grupal:

“Nuestra propuesta es que Hevemos en forma acelerada, un mes o dos
meses, los cursos tedricos en el aula, cosa que tenemos otro periodo, un
mes o tres semanas, dependiendo de la programacion que tengamos, para
dedicarnos exclusivamente a la prdctica profesional, porque los centros
educativos rurales donde bay el bilingiiismo son distanciados y dispersos.”

Es posible que el programa de formacién EBI del ISP Loreto, y tal vez las
précticas realizadas en Ayacucho, hayan influido al pensar en esta propuesta,
lo que demuestra el beneficio del intercambio de experiencias presentadas
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en las dos Mesas Bilingiies citadas. De cualquier manera, el coordinador y
los formadores de la especialidad son conscientes de que no pueden
postergar por mds tiempo la prictica profesional de sus alumnos. El contar
desde este afio con dos docentes con experiencia en educacién primaria,
especialmente una que trabajé en una escuela rural bilingiie'®, ayudari a
coordinar acciones para la prictica en EBL

ANDAHUAYLAS

El ISP de Andahuaylas, al estar dentro del Plan de Ampliacién del Plan
Piloto, ha podido interpretar adecuadamente la exigencia de la prictica
profesional temprana, pues debe planificarla para los dos programas: el
Plan Piloto y EBL De las declaraciones de la jefe de educacién primaria,
en 1997 los alumnos de EBI iniciaron las pricticas de observacién de clases
en el campo, experiencia satisfactoria para todos, y también las pricticas
simuladas. Este afio se comenzari la prictica de clases reales. Con este fin,
se ha firmado un convenio con la Fundacién Antoon Spinoy, Malvinas de
Bélgica —auspiciadores del PEBIACH-, para que los alumnos de EBI
realicen sus pricticas en los centros educativos de ese programa de
educacion primaria bilingiie. Aparentemente, pese a no contar tampoco
con un centro de aplicacién propio, el ISP no tiene problemas para ubicar
a sus alumnos en los centros de la ciudad y los del PEBIACH para las
practicas, debido a que son pocos. ‘

Una observacién interesante sobre la prictica docente en este ISP es la
mutua influencia entre los programas del Plan Piloto y formacién en EBL
Segin nos manifesté la jefe de educacién primaria, todos los alumnos del
Plan Piloto estin haciendo sus précticas en zonas rurales, lo cual los va 2
obligar a conducir, al menos algunas sesiones, en quechua. Esto los
preparara para evitar problemas como los que han ocurrido con los alumnos
del Ciclo IX o X, que llevan el curriculo de 1985. Aqui nos cuenta la
experiencia:

16 El C.E.E. Catélico Bilingiie Isolina Claret de Fernandini, dirigido por la R M. Luz
Maria Alvarez Calderén Fernandini.
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“Fusto nos ha ocurrido abora que ban ido a bacer una prueba de entrada
los alummos del noveno ciclo. A un grupo, el profesor les habia dicho: ‘Estos
nifios hablan castellano y éstos, quechua; entonces, indique Ud, primero en
castellano y huego indique en quechua.’ El alumno de noveno ciclo habia
indicado en castellano, pero no sabia el quechua; por esta razin, bemos
dicho que tenemos que incluir también, desde el Plan Piloto, un poco el
quechua, que tengan una idea, de repente en Comunicacion Integral
tengamos que incluir algo de quechua.”

Pensamos que si el ISP diversificara el curriculo de formacién para
responder pertinentemente a las necesidades de las zonas urbanas, semi-
urbanas o semi-rurales y rurales de su zona de influencia, deberia adecuar
su programa e incluir, por lo menos, talleres para mejorar las habilidades
lingiifsticas y conocimiento gramatical bisico en quechua y castellano, asi
como la didéctica de castellano como segunda lengua para todos los alumnos
y no solamente para los de la especialidad EBI. Las experiencias de los
alumnos en sus pricticas asi han comenzado a demostrarlo.

AYACUCHO

Directivos y formadores del ISP de Ayacucho consideran que sus alumnos
vienen haciendo pricticas en educacién bilingiie desde 1992, cuando se
aprobé los cuatro cursos de EBI para todos los estudiantes del instituto,
como informamos antes. Esto significa que se planifica el dictado de clases
—simuladas o reales— en quechua y castellano. Lo que varia es el momento
en que el alumno hace su prictica, pues esto depende de si estd ain bajo
el programa de 1985, si estudia en el marco de la modernizacién con el
curriculo del Plan Piloto, o si, de alguna manera, coincide con la aplicacién
del MOFEBI. Las declaraciones de los docentes en la entrevista grupal
fueron claras y precisas al respecto:

“En el plan anterior la prdctica profesional se lleva a cabo desde el quinto
semestre... Vamos a los centros educativos y se culmina la prdctica; en
el noveno con 6 hovas y con 18 horas en el décimo semestre (...). Pero,
en ¢l programa nuevo, con este nuevo enfoque y paradigma, la prdctica
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profesional se Heva a cabo desde el primer semestre, se planifican las
sesiones de micro ensefianza a partir del primer semestre... En el caso
EBI —porque aci en Ayacucho el Pedagigico Lourdes tiene educaciin
primaria bilingiie y ya estin en el quinto semestre— con ellos, por ejemplo,
estamos haciendo ya las clases simuladas, estamos preparando a los jévenes
para que dicten en el propio salin para luego de acé a unos 15 dias, salir
a las comunidades y que ellos dicten en lengua materna...”

Las pricticas en quechua estdn garantizadas, porque en su plan de estudios
el ISP programa 50% de la prictica en el campo y 50% en la ciudad,
incluyendo a los alumnos que estudian con el curriculo de 1985.

“La prdctica profesional en el instituto pedaggico se ba dividido en 2
grandes bloques, uno en el drea rural y otro en el drea urbana, ambos
con el mismo tiempo de duracion. Esto significa que nuestros alumnos
del quinto afio, es decir, del décimo semestre, salen al campo a realizar
sus prdcticas profesionales demostrativas. Esto lo hacen en el idioma que
maneja la comunidad en la cual realizan la prictica. Si es cerca de la
ciudad, los nifios en su mayoria dominan el idioma castellano y los alumnos
bacen sus clases demostrativas en castellano; pero si bay zonas en las que
el nifio entiende poco el idioma castellano, los alumnos practicantes estin
Sacultados para realizar sus prdcticas profesionales en quechua. Hasta la
elaboracion de sus esquemas de aprendizaje va a ser en la lengua materna
del nifio. Entonces, estamos, en la medida de nuestras posibilidades,
vespetando y aplicando una educacion bilingiie adecuada y corvecta, de
acuerdo a lu realidad de nuestra zona.”

Las pricticas en zonas rurales han contribuido a la experiencia de los
formadores en integrar acciones y objetivos de las diversas dreas, aspecto
que todavia se discute en Huancavelica. Para los formadores ayacuchanos,
la integracion de dreas parece logica, como se lee entre lineas en sus
intervenciones en la entrevista grupal:

“...los alumnos bacen (la préctica) no solamente para una sola drea, es
integrada; quicre decir que si esa mafiana desarrvollan 2 dreas, esas 2
dreas las tienen que desarvollar en quechua. El plan de actividades
también estd elaborado a ese nivel; los alumnos dan importancia a todas
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las dreas, no solamente a Comunicacion Integral. Porque el nifio del
campo no va a entender si bago Ecosisterna en castellano, por ejemplo.
Entonces hemos tomado esa mecdnica de trabajo, (...) todas las dreas se
integran y al mismo tiempo se desarvollan en el idioma quechua.”

Es importante notar que el docente es consciente de la importancia que
tiene la lengua del nifio en el proceso de aprendizaje, para que se logren los
resultados esperados en cualquiera de las dreas. En dltima instancia, es el
idioma que se usa en la sesién de aprendizaje el que posibilita la integracién
y el éxito deseados. De aqui la planificacién de las pricticas en quechua y en
castellano en el ISP Nuestra Sefiora de Lourdes de Ayacucho, segin el habla
dominante en la comunidad y las competencias lingiiisticas de los nifios.

Por 1ltimo, quisiéramos sefialar las dificultades que enfrenta el ISP para
encontrar centros educativos en la ciudad en los que sus alumnos realicen
las pricticas, dado el volumen de su alumnado, como se verd luego. Su
necesidad de un centro de aplicacién es grande, mds aun cuando debe
competir con otros centros de formacién que tienen solvencia para
remunerar a los profesores que reciben a los practicantes en sus escuelas.
La exigencia, justificada, de realizar la prictica profesional desde los
comienzos de la carrera, urge aun mds la solucién de este problema.

3.5.1 USO DEL QUECHUA Y DEL CASTELLANO EN LAS PRACTICAS

Debido a que hacia apenas un mes que se habia comenzado el afio
académico, y al mayor o menor atraso en el desarrollo de las pricticas,
durante el trabajo de campo s6lo fue posible observar a los alumnos en sus
microsesiones simuladas de aprendizaje, una en Andahuaylas y seis en
Ayacucho. Nuestra asistencia a estas siete micro clases nos proporcioné
suficiente informacién sobre el rol que cumplen el quechua y el castellano
en ellas, es decir, qué forma toma la educacién bilingiie en la prictica de
los futuros docentes. Nuestras observaciones se centrarin primordialmente
en este aspecto, mis que en las innovaciones pedagdgicas que se pudieran
identificar en las clases. Comenzaremos por comentar brevemente la
prictica observada en el ISP “José Maria Arguedas” de Andahuaylas, por
ser la tnica en el drea Lenguaje a la que asistimos en ese instituto.
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El tema de la prictica fue la presentacién de un grupo silibico (pa-pi-pu) y
algunos ejercicios orales de silabeo, temas ficilmente identificables dentro
del eje de didictica del quechua como lengua materna; por lo tanto, la clase
se desarrollé integramente en quechua. En la interaccién entre el alumno
practicante y los del aula (simulando ser nifios de primer grado) advertimos
que las preguntas y el vocabulario eran lo suficientemente simples como
para que la comunicaci6n fluyera en quechua sin problemas. El practicante
mantuvo un constante didlogo entre €l y la clase o con algunos alumnos
individualmente, en torno a una ldmina, hasta lograr que ellos formulen la
frase motriz: Taytay papata tarpun, ‘Mi papi siembra papa’. El método
empleado es el global sildbico, muy conocido en nuestro medio, que el
practicante utiliz6 bien. Procur que todo ejemplo y actividad tuvieran sentido
para sus supuestos alumnos. Cabe sefialar que tanto el quechua como el
castellano son lenguas sildbicas, lo cual hace posible utilizar este mismo
método de ensefianza de lectura. Lo novedoso en la prictica fue aplicarlo al
quechua. La microsesién fue un buen ejemplo de un evento de ensefianza
en quechua como lengua materna.

Nuestro interés por conocer cémo se plasma una ensefianza bilingiie fue
satisfecho al asistir a las pricticas simuladas en el ISP de Ayacucho, tres en
cada sesién del drea de Educaci6n. Todas fueron planeadas con una duracién
de diez minutos para desarrollar temas pertenecientes a las dreas Sociedad,
Matemiticas y Ecosistema, en 5° 6 6° grado de primaria. Lo tdnico que
diferencia la prictica de estos alumnos de formacién en educacién bilingiie
de la de los estudiantes de la especialidad primaria no bilingiie es el uso del
quechua como lengua instrumental en el desarrollo de la sesién de
aprendizaje. Sin embargo, los temas obligan a los futuros maestros a usar €l
castellano y la ensefianza se convierte, de alguna manera, en bilingie.

Antes de pasar a analizar estas microsesiones en lo que respecta al uso de
lenguas, haremos unos breves comentarios sobre aspectos mis bien
pedagégicos. En todas ellas se creé un clima muy favorable al aprendizaje,
en el cual se conjugaban la amenidad y apertura con la disciplina. Sin
embargo, los alumnos practicantes mantenian mds el comportamiento de
un maestro protagénico en el proceso de ensefianza, que el del facilitador
de aprendizajes. Pensamos que el hecho de estar en un salén de clase
construido con graderfas no ayuda a una dindmica e interaccién mis
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horizontal entre el maestro y los alumnos y entre los alumnos. Estas aulas
son muy convenientes para conferencias, pero no para los trabajos en grupo,
para que el maestro circule entre sus alumnos o para la realizacién de una
dindmica. Definitivamente, son espacios que nunca se encontrarin en una
escuela para nifios.

En el Cuadro 8 registramos los temas y el uso de lenguas en los niveles
oral y escrito, en cada una de las microsesiones observadas. Veremos que
la lengua predominante en la interaccién es el quechua, pero solamente se
escribe en castellano. Este comportamiento conlleva un mensaje en cuanto
al valor funcional de las lenguas, 2 mis de contener implicitamente un
“método” de ensefianza de castellano cuyos resultados no son los deseados
en un programa de educacién bilingiie.

CUADRO 8
USO DE LENGUA EN LAS PRACTICAS DE LOS ALUMNOS
Matemitica Ecosistema
Area Sociedad Pertenencia -
Temas La Familia a conjunto I}; “;zs ’I‘iﬁo‘ie 1%‘;';:;30 Ilfj:mc“"nig:
Lengua ORAL Q Q(CH* cQ Q Q Q
Lengua C{* C C C C C
ESCRITA
W Sesidn 1 2 3 4 5 6
Q> 2 frases no sustanciales al tema.

(cy
Q

Se inserta una expresién en castellano en el discurso en quechua.
La lengua predominante es el castellano pero s¢ usa un poco el
quechua para comprobar comprensién del castellano.

Las sesiones siguieron un esquema, segiin el cual, fas actividades se iniciaron
con la presentacién del profesor practicante a la clase, una oracién o
jaculatoria y recomendaciones o solicitudes de colaboracién. Antes de pasar
al tema, hubo un momento de motivacién en el que se presentaron
adivinanzas, cuentos cortos, canciones y anécdotas, excepto en las sesiones
2y 3, en las que se dialogé con la clase.

Hasta ese momento era el practicante quien tenia la palabra y ésta era
quechua, salvo en la sesion 3. Todos los demis practicantes hablaron en
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quechua con fluidez y lograron un clima ameno, de disposicién para
escucharlos. En [a clase habia algunos alumnos que tenfan cierta dificultad
para entender todo lo que se decia, pero preguntaban a sus compafieros y
segufan atentos. Se traslucia la admiracién a los compafieros que hacian
gala de gran fluidez y dominio del quechua (sesiones 4 y 5).

En un segundo momento se presentd el tema, el material visual —que en
todos los casos fue una Idmina elaborada por el alumno-, y se inicié el
didlogo maestro-clase, o maestro-alumno individualmente, hasta culminar
en la presentacién (no elaboracién) de las expresiones —orales y escritas—
que resumian o contenian lo aprendido en la sesién. En este wltimo
momento fue cuando apareci el castellano oral y escrito, en todas las
sesiones. En el desarrollo de la actividad hubo variaciones en el uso del
castellano, pero todos los practicantes cerraron la sesion escribiendo en
castellano lo que se habia querido ensefiar en quechua. .

El uso del castellano oral en estas sesiones planeadas para desarrollarse en
quechua dependié del tema, mds que del dominio del quechua de parte del
docente practicante. En la sesién 2, el alumno no sabfa cémo traducir
“comjunto de pertenencias,” “pertenece al conjunto A,” ni “no pertenece al conjunto
B,” de alli que en medio del didlogo fluido en quechua entre él y los
supuestos alumnos de 6° de primaria escuchamos siempre esas expresiones
en castellano. En el momento de trabajar con la limina, el didlogo era una
constante mezcla de quechua y castellano.

;Imatag nin Kaypi? (‘:Qué dice acd?’, aunque se trata de
un dibujo.)

Perro.

;Pertenece al conjunto A?

Manam (No).

: (A la clase) ;Allinchu? (¢Esti bien?)

Clase: ;Allinmi! (;Bien!).

P

o

P= Practicante A= Alumno
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El practicante quiso comprobar si se habia comprendido ¢l concepto e
hizo la pregunta en quechua:

;Iman nin conjunto de pertenencia?

Conjunto de cosas.

Runasimipi niwanki (Dimelo en quechua).

(El alumno hace el intento, pero sigue usando la frase en
castellano “conjunto de pertenencias.”).

> 9 B T

P= Practicante A= Alumno

El tema escogido para la sesidn 4, “Las riquezas del mar peruano”, obligd
a la practicante a usar castellano como lengua instrumental, pues aunque
hablaba bastante bien el quechua, con certeza le hubiera faltado vocabulario
para producir un texto oral con términos como “animal, vegetal,”
“plancton,” “cardumen,” “fitoplancton;” etc. En esa ocasién, la docente
practicante empleé el quechua para comprobar si los alumnos habian
comprendido lo que ella expuso.

En la sesion 1, en cambio, el tema seleccionado, /z familia, podia ser tratado
en quechua y asi comenzé la clase. Inclusive se escribieron tres frases en
quechua sobre los miembros de la familia que aparecian en la limina, i.e.
Churinpa sutinga Luis, ‘El nombre del hijo es Luis’. Pero cuando se traté
de dar definiciones, de inducir a la clase a lo que se denomina “Resumen
Cientifico” en el esquema, la conversacién comenzé a ser bilingiie, con las
funciones diferenciadas para cada lengua.

P: A ver, nifios, para Uds. ;qué es la familia?

A: Responden sin problema; no simulan ser nifios quechua-
hablantes.

P: Resume y escribe en la pizarra:

Es un conjunto de personas que viven bajo un misnto techo.
Sigue una conversacién en quechua con la clase. Luego
se pide un voluntario para escribir en la pizarra:

La familia es indispensable para la sociedad.

Sin familia no existivia la sociedad.

P= Practicante A= Alumno
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Este y similares resiimenes son los que los nifios suelen copiar y memorizar

en las clases “reales,” para reproducirlos oralmente o por escrito en las
evaluaciones.

En las sesiones 4, 5 y 6 fue aun mis evidente la eleccién del castellano como
lengua para registrar los aprendizajes, pues tanto los temas como el
conocimiento del quechua de los practicantes les permitian usar esta lengua
sin necesidad de recurrir al castellano. Sin embargo, las palabras y frases claves
del tema fueron repetidas en coro por la clase y escritas en la segunda lengua.

En la sesi6n 5, el practicante manejaba un excelente vocabulario en quechua
v, en medio de un discurso fluido y ameno, fue nombrando las diferentes
partes del aparato digestivo. Pero cuando llamé a sus compafieros para
escribir estos nombres, sélo se usé castellano: hacia repetir en coro las
expresiones ghindulas salivares, esifago, bigado, etc., y sc escribfan en la limina.
Es interesante agregar que habia alumnos que no conocian este vocabulario
en quechua, y aunque el maestro practicante se lo daba, no se repetia ni
escribia; por lo tanto, no era propiamente ensefiado ni aprendido.

Las sesiones sobre los tipos de suelo y los recursos naturales fueron muy
similares. Al grifico preparado por la practicante, se le afiadieron las
leyendas durante la sesién: suelo arcilloso, ‘llitu pampa’, suelo bumifero, ‘uqi
pampa’, suelo calizo, ‘ruyaq pampa’. En un papelote se escribieron oraciones
sobre la importancia de los suelos, como: Es importante para la construccién
de viviendas. Sirve para crear servicios como olla y otvos, etc. '’

En esta sesién, la practicante distribuy6 tarjetitas entre sus compaiieros
con la letra de una cancién en quechua, prucba de que podia escribir en
esta lengua, pero sigui6 el hibito de no hacerlo con fines académicos.
Ademds, muy probablemente porque tiene la idea de que estd ensefiando
castellano, no quechua. El quechua es la lengua puente. :Seri esto lo que
quiso decir un docente ya citado en cuanto a “ensefiar castellano en quechua™
A juzgar por lo que observamos y escuchamos del formador, la respuesta
seria afirmativa.

17 Obsérvese el castellano que producen los alumnos.
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“Primero ensefio en quechua y luego en castellano; le digo que ‘Uitu
pampa’ es ‘suelo arcilloso’. Asi se le ensefia. Por ejemplo, “sacha’ (todos
en coro), en castellano se dice ‘Grbol’, para que se acostumbren a hablar
en castellano.”

Esta es una practica generalizada en las escuclas rurales del sur andino.
Los formadores del 4rea de Comunicacién Integral en los ISP involucrados
en la modernizacién del curriculo —Ayacucho y Andahuaylas, en nuestro
caso- o los que tenen alguna experiencia en programas de primaria
bilingiie, con seguridad presentan algunas orientaciones generales para
ensefiar castellano como segunda lengua. Por ejemplo, trabajan la expresion
oral antes que la escrita o aprovechan como monitores a los nifios que
saben algo de castellano, etc., pero no tienen posibilidades de ir mds alld
de esas orientaciones. Lo que finalmente queda en los futuros docentes
sobre la ensefianza de castellano es mds su propia experiencia como alumnos
en escuelas rurales, que lo que les dicen sus formadores, pues carecen de
bibliogratia sobre el tema. De aqui que en las entrevistas grupales, a la
pregunta en torno a cémo estin aprendiendo a ensefiar castellano como
segunda lengua, obtuvimos respuestas como éstas:

“...para que el nivio pueda aprender el castellanc le bacemos diferentes
actividades ya sea en didlogo, narraciones. Primero el nifio lo bace en
quechua; después el mismo cuento, adivinanza, lo hace también en
castellano; es decir, nada mds es un cambio del quechua al castellano,
poco a poco se le va introduciendo al nifio el castellano.”

Recordemos lo que se expresé sobre el desarrollo de los talleres y diddcticas
en L1y L2 en el punto 4. El vacio en su formacién con respecto a didictica
del castellano como L2 no permite a los docentes de la especialidad bilingiie
del Area de Lenguaje, analizar su propia praxis pedagégica teniendo como
lenguas instrumentales una lengua materna o una segunda lengua. Si
manejaran un conjunto minimo de conceptos bisicos de lingiiistica tedrica
y aplicada, podrian ayudar a sus colegas de las otras dreas y, en especial, a
los futuros maestros en este aspecto clave. Un maestro de primaria bilingiie
deberfa saber cuindo y como puede usar la lengua materna o la segunda
lengua en el desarrollo de temas como los seleccionados en las microsesiones
que hemos comentado. De no hacerlo, la preparacion en educacién bilingtie
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logrard significativos avances en ¢l uso y valoracién del quechua, pero fallars
en las metas con respecto a las habilidades comunicativas en castellano
oral y escrito, sin las cuales las posibilidades de éxito escolar para los nifios
de habla indigena continuarin limitadas, con todo lo que esto implica en
términos de su futuro como ciudadanos'®.

Por otro lado, el uso exclusivo del castellano como lengua escrita conlleva
un mensaje contradictorio a un programa en quechua y castellano para
nifios. Ellos interiorizarin que el quechua tiene un lugar en la escuela, que
se usa incluso mas que el castellano; pero lo que realmente deben aprender,
lo que tendri valor de uso en la escuela y fuera de ella, debe ser dicho y
escrito en castellano. Esto debe ser objeto de reflexién entre los docentes
y los futuros maestros de los ISP en zonas de habla quechua. Con esto no
quisiéramos que se pensara que la Gnica soluci6én posible es ensefiar y tener
materiales de ciencias naturales, de matemdticas, etc., en quechua, pero si
debemos encontrar los espacios y los temas para estimular en los futuros
docentes el ejercicio constante de la expresi6n escrita en quechua y, en
especial, desarrollar la capacidad de valorar y distinguir la buena literatura
escrita en esta lengua, asi como en castellano.

Nuestro dltimo punto estard dedicado a los actores, los docentes que tienen
la responsabilidad de aplicar el MOFEBI en los ISP, y los sujetos de aprendizaje
en ¢l proceso educativo que se experimenta, los maestros en formacién.

3.6 LOS ACTORES

3.6.1 LOS FORMADORES EN EDUCACION BILINGUE

A lo largo del texto que hemos presentado, hemos dado a conocer algunos

rasgos de los docentes responsables de la aplicacién experimental en
MOFEBI, como son sus opiniones sobre el mismo (Cuadro 4) y su

18 Elrechazo de la educacién inglés-castellano en California, Estados Unidos, se atribuye
al aprendizaje deficiente del inglés —lengua predominante en esa comunidad- de
parte de los nifios hispanos, lo que contribuye a su fracaso escolar.
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participaci6n en la experimentacién (Cuadro 3). En diferentes momentos,
ademds, sus declaraciones han ayudado a ilustrar nuestros comentarios o
testimonios. Nuestro interés, ahora, es ofrecer datos que consideramos
utiles en la planificacién de acciones orientadas especialmente a su
capacitacién en educacién bilingtie intercultural.

3.6.1.1 EDAD Y SEXO

En los ISP del estudio, la edad de los treinta y cinco formadores de la
especialidad primaria bilingiie que respondieron a la encuesta fluctia entre
los veinticinco y cincuenta y cuatro afios, un espectro de treinta afios en el
que el grupo etario que concentra mayor numero de docentes es el de
treinta y siete a cuarenta y dos afios (40%). Este grupo, unido a los mds
jovenes, de veinticinco a treinta y de treinta y uno a treinta y seis, conforma
el 74.2% del total de docentes, como se comprueba en el Cuadro 9.

) CUADRO 9
NUMERO Y PORCENTAJE DE FORMADORES
SEGUN EDAD
Grupos etarios Huancavelica | Ayacucho | Andahuaylas | N° | %
25-30 2 2 3 7 |20.0
31-36 1 3 1 5 | 142
37-42 5 4 5 14 | 40.0
43-48 2 4 - 6 | 171
49-54 1 2 - 8.5
TOTAL 11 15 9 35 | 998

En los datos detallados por ISP, se observa que Andahuaylas tiene al
personal mds joven y Ayacucho al mayor. Lo significativo es que, en general,
se estd ante docentes que posiblemente permanezcan en el servicio por
veinte o treinta afios mds, tiempo en el que pueden —y quieren— acceder a
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niveles mds altos de preparacién para mejorar su labor de formadores de
Imaestros.

- El porcentaje de docentes mujeres es de 31.4%, frente al 68.6% de
formadores varones, proporcién inversa a la de Ia poblacién estudiantil
masculina y femenina, como se verd mias adelante (Cuadro 10). Una
informacion adicional pero relevante es que el 72% de las formadoras se
ubica en el grupo etario mayoritario, el de treinta y siete a cuarenta y dos
afios.

, CUADRO 10
NUMERO Y PORCENTAJE DE
FORMADORES SEGUN SEXO

Sexo Huancavelica | Ayacucho| Andahuaylas | N° Total %
Femenino 3 6 2 11 31.4
Masculino 8 9 7 24 68.6
TOTAL Il 15 9 35 100.0

3.6.1.2 IDENTIDAD CULTURAL

Sabemos de la complejidad que entrafia el auto-definirse culturalmente;

aun asi, era importante conocer cudl era el sentir de los formadores al
respecto, si habia 0 no heterogeneidad en las respuestas. Sin mayor
pretension que ésa, la encuesta aplicada a los formadores contenfa un item
en el que se otorgaban tres posibilidades de eleccién de identidad cultural:
costefio, andino y amazénico. La totalidad de los encuestados eligi6 andino;
por tanto, conforman un grupo culturalmente homogéneo, aunque con
certeza es posible encontrar dentro del grupo una diversidad de
manifestaciones culturales; basta con mencionar la diferencia entre los
andinos urbanos y los campesinos andinos. Aun asi, el definirse como
andinos bien puede significar valorar esa cultura, lo cual es un factor
ventajoso para Ja educacién bilingtie.
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3.6.1.3 EL BILINGUISMO CASTELLANO-QUECHUA DE LOS FORMADORES

Un conocimiento aproximado del bilingiismo de los docentes que
experimentan el MOFEBI lo proporcionaron los juicios que ellos mismos
emitieron sobre su manejo de las cuatro habilidades lingiifsticas, en
castellano y en quechua, item incluido en la encuesta que se les aplicé
(Véase Cuadro 11). El dominio de cada habilidad tuvo tres grados de
calificacién, muy bien, bien, regular. Desafortunadamente, no se consider
el calificativo mal, que podria haber sido especialmente 1til para las
habilidades en lengua escrita, leer y escribir, para las que a veces no hubo
respuesta.

) CUADRO 11
PERCEPCION DEL BILINGUISMO QUECHUA-CASTELLANO
DE LOS FORMADORES

Entiende Habla Lee Escribe
Grados Q C Q C Q C Q C
% % % %

MB 514 743 23 65.7 23 65.7 17 60
B 40.0 25.7 57 343 40 313 31 37
R 8.5 - 17 - 3l - 46 -
NC - - 3 - 6 3.0 6 3
TOTAL % 999 100 100 100 100 100 100 100

MB= Muy Bicn B= Bien R= Regular NC= No Contestd

Q= Quechua C= Castellano

La primera lectura del cuadro revela que todos los formadores son bilingiies
y que se consideran mejores usuarios de castellano. Esto es especialmente
cierto en relacion a la lectura y escritura. Asi, mientras que nadie juzga
que lee o escribe regular en castellano, si califican asi su dominio de la
lectura (31%) y la escritura (46%) en quechua. Aun en el nivel de las
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habilidades orales en quechua, un 8.5% declara que su capacidad de
comprensién oral es regular, y el 17%, que lo habla regular.

La autopercepcién del dominio de lenguas no siempre es objetiva. El
prestigio de los idiomas, asi como nuestro grado de exigencia o concesiones
en su manejo, puede influir en nuestras apreciaciones. Por estas razones,
es interesante concentrar [a atencién en los porcentajes obtenidos en cada
una de las habilidades en quechua y castellano. En el primer caso,
observamos que el 51.4% que declara entender muy bien el quechua, baja
a 17% cuando se trata de producir quechua escrito. Un examen de los
datos detallados por ISP nos permite observar un mejor manejo oral del
quechua en Huancavelica, asi como més seguridad en la lectura en
Ayacucho, pero todos los formadores manifestaron su dificultad para escribir
en quechua (Cuadro 12). De todas maneras, la caracterizacién del
bilingiiismo de los docentes encuestados, que presentamos en los Cuadros
Nos. 11 y 12, es coherente con la preocupacién explicita de los docentes
por desarrollar su capacidad de expresi6n escrita en quechua y mejorar su
desempefio como formadores de maestros en educacién bilingiie.

Segin el Cuadro 11, si bien un 74.3% juzga que entiende muy bien el
castellano, el porcentaje desciende a 65.7% para la capacidad de expresién
oral y lectura, y un poco mids para la expresion escrita (60%). Esto podria
significar que la adquisicién y el desarrollo del castellano de los formadores
corresponden mis al nivel de una segunda lengua en contexto bilingiie,
que al de una primera lengua en contexto monolingiie hispano-hablante.
Los formadores son conscientes de algunas deficiencias en su manejo del
castellano, que podrian explicarse por este origen y una escuela en la que
no se les ensefid castellano como segunda lengua.'” Aunque nunca se
explicité, seria conveniente considerar un apoyo a los docentes en este

19 La transcripcion literal, no editada, de las declaraciones de dos docentes, bastard para
ejemplificar estos casos: “En el centro que laboro, tengo un afio de experiencia en
educacion bilingiie en primaria. La mefodologia que aplicamos es que el primer ciclo
hacemos el desarrollo de la lengua materna. Una vez desarvollado esta primera lengua,
hacemos la transferencia, gue resulta con bastante eficacia.” “Cada uno de nosotros
posiblemente tengamos algunas experiencias y cada uno también requerirenios mayor
capacitacion, mayor implementacion, reforzarnos eso con el material educativo ..."
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CUADRO 12

PERCEPCION DE LOS FORMADORES SOBRE SU MANEJO
DE HABILIDADES LINGUISTICAS EN QUECHUA
Y CASTELLANO, POR ISP

ISP
Habilidades Huancavelica Ayacucho Andahuaylas
Q C Q C Q C
MB 63,6 81,8 53,3 66,6 33,3 77,7
ENTIENDE B 36,3 18,1 40,0 333 444 2272
R - - 6,6 - 22,2 -
NC - - - - - -
MB 36,3 63,6 20,0 66,6 11,1 66,6
HABLA B 45,4 36,3 60,0 333 66,6 33,3
R 18,1 - 13,3 - 22,2 -
NC - - 6,6 - - -
MB 36,3 72,7 20,0 60,0 11,1 66,6
LEE B 9,0 27,2 60,0 40,0 44,4 22,2
R 54,5 - 13,3 - 333 -
NC - - 6,6 - 11,1 11,1
MB 27,2 63,6 13,3 53,3 11,1 66,6
ESCRIBE B 18,1 36,3 40,0 46,6 333 222
R 54,5 - 40,0 - 444 -
NC - - 6,6 - 11,1 11,1
MB= Muy Bien Q= Quechua
B= Bien C= Castellano
R= Regular

NC= No Contesté
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aspecto. La dotacién de material bibliogrifico seria una ayuda indirecta; la
exploracion de la posibilidad de ofrecerles un taller de redaccién técnica en
castellano serfa otra. ‘

3.6.1.4 CAPACITACION EN EDUCACION BILINGUE

Nuestro interés al incluir en la encuesta un ftem con respecto 2 la asistencia
de los formadores a eventos de capacitacién en Lenguaje o Comunicacién
Integral, fue saber cuil era el bagaje de conocimientos sobre lenguas en
programas de educacién bilingiie que poseian los docentes, y su actualizacién
en cuanto a ensefianza de lengua materna. Esta informacién, entre otras, debe
tenerse como punto de partida en la planificacién de futuras acciones de
capacitacion. Las respuestas que obtuvimos fueron muy variadas. En algunos
casos, los docentes consideraron como evento de capacitacién su asistencia a
las Mesas Bilingties o a los twalleres de disefio de curriculo. En realidad, estas
reuniones fueron espacios muy propicios para que los docentes enriquecieran
su informacién sobre la educacion bilingiie intercultural en el pais y en el
extranjero y aftanzaran su conviccién con respecto a su necesidad y ventajas.
En ningin caso tuvieron por objetivo desarrollar capacidades didicticas para
la ejecucién de un modelo curricular bilingiie entre los asistentes.

Para la experimentacién del MOFEBI, en particular, los ISP seleccionados
segtin la Resolucién Vice-Ministerial N° 0075-93-ED no recibieron ninguna
capacitacién ni apoyo técnico. Solo a partir de la aplicacién del Plan Piloto
de Reforma de la Formacién Magisterial conducido por la DINFOCAD,
los docentes tuvieron la oportunidad de iniciar su capacitacion en los nuevos
paradigmas de la educacién nacional, pero no una capacitacién especifica
para formacién de docentes en educacién bilingiie intercultural.

En general, se puede afirmar que los formadores del Area de Lenguaje
han participado en talleres que los han actualizado en el nuevo enfoque
de la enseflanza de lengua materna, talleres organizados por la
DINFOCAD en el marco del Plan Piloto o el Programa de Ampliacién
~los casos de Ayacucho y Andahuaylas~ o convocados por la Universidad
Nacional del Centro o Ia Direccién Sub-Regional de Educacién, en el
caso de Huancavelica. Desafortunadamente, debido a 12 movilidad e
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inestabilidad laboral de los docentes, los ISP de Ayacucho y
Huancavelica han perdido a su personal mds actualizado.

La capacitacion recibida por los formadores que participan en el
PLANCAD parece ser la que més ha influido en ellos (Véase Cuadro 13).
El PLANCAD ha sido particularmente beneficioso para los formadores
del ISP Huancavelica, aun no siendo el PLANCAD-EBIL. Gracias a él,
entraron al circulo de docentes activos en el proceso de modernizacién de
la educacién primaria y comenzaron el trabajo dé campo en zonas rurales,
experiencia que los puso cara a cara con maestros y nifios de una realidad
cuyas necesidades educativas son diferentes a las de las escuelas urbanas,
realidad privilegiada por la formacién docente.

CUADRO 13
PARTICIPACION DE LOS FORMADORES EN EL PLANCAD
Huancavelica Ayacucho Andahuaylas | TOTAL
% % % %
Participa 54.5 26.6 11.1 314
No participa 45.5 73.3 88.8 68.6
TOTAL 100 99.9 99.9 100

De cualquier manera, es evidente que los formadores en educacién bilingtie
no han recibido capacitacién especifica sobre la ensefianza de y en segunda
lengua en programas de educaciéon primaria. Esto explica los vacios y
limitaciones en la practica pedagégica de docentes y alumnos, y fundamenta
la reiterada solicitud de capacitacién de todos ellos.

3.6.2 LOS FUTURQS MAESTROS

3.6.2.1 CUANTOS SON

Antes de presentar la informacién recogida en las encuestas sobre los alumnos,
haremos mencién a la matricula que se registro en 1998 en la especialidad
formacién docente en primaria EBI en cada uno de los ISP visitados.
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La densidad de alumnado en la especialidad bilingiie en Ayacucho no deja
de sorprender, considerando que el ISP ofrece -al igual que los otros- la
especialidad primaria no bilingiie. Se puede afirmar que el ISP es conocido
por esa especialidad y la tendencia es a mantener un alumnado de
aproximadamente un centenar en cada afio de estudios. (Véase Cuadro
14). Esto explica las dificultades para conseguir centros donde alrededor
de trescientos estudiantes realicen las practicas, mds aun cuando éstas son
obligatorias desde el primer semestre.

El ISP Huancavelica mantenia una sola seccién de primaria bilingiie hasta
este afio, 1998, en que decidi6 ofrecer mds vacantes. La respuesta sorprendié
a las propias autoridades, pues se habia pedido como requisito ser
quechuahablante y tomaron una prueba para comprobarlo. Ahora el ISP
cuenta con dos secciones en el Semestre [, una en el Il y otra en el Semestre
V, con un total de ciento cincuenta alumnos.

El ISP José Marfa Arguedas de Andahuaylas tiene sélo una seccién de
treinta y tres alumnos en primaria bilingiie. Es importante aclarar que
estos jovenes no escogieron la especialidad cuando ingresaron en 1996; sin
embargo, aunque nueve se retiraron o se trasladaron a la seccién no bilingiie,
el resto opt6 por permanecer en ella. Los directivos del ISP informaron
que habfan solicitado autorizacién para ofrecer vacantes en la especialidad
este afio, pero la respuesta —aunque afirmativa- llegé demasiado tarde.

En el inicio del estudio se pensé que habria alrededor de ciento cincuenta
a doscientos alumnos formindose con el MOFEBI en los tres ISP.
Encontrar alrededor de cuatrocientos ochenta y cinco nos obligé a decidir
cuintas de las encuestas aplicadas procesariamos. Optamos por procesar
todas las de Huancavelica y Andahuaylas, y solamente las de las dos
secciones del Semestre V en Ayacucho. Sobre esta base presentamos la
informacién que sigue.
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CUADRO 14
ALUMNOS MATRICULADOS EN 1998 EN LA ESPECEALIDAD
PRIMARIA EBI, POR ISP, SEMESTRE Y SECCION

Secciones por semestre
1 I v o
1sp A B A B Unica A B Untea | TOTALES
Huancavelica| 32 36 - - 36 - - 46 150
Ayacucho 51 56 | 50 52 - |4 4 - 302
Andahuaylas | - - - - - - - 33 33
TOTALES |83 92 50 52 36 44 49 79 485

3.6.2.2 EDAD Y GENERO

La gran mayoria de los estudiantes de los tres ISP, el 88.2%, se encuentra entre
los diecisiete y veinte afios (49.2%) y los veintiuno y veinticuatro afios de edad
(39%). Sélo en Huancavelica y Ayacucho encontramos una minorfa de
alumnos de veinticinco a treinta afios o mds, como se lee en el Cuadro 15.

CUADRO 15
NUMERO Y PORCENTAJE DE ALUMNOS SEGUN EDAD
Grupos TOTALES
Etarios Huancavelica | Ayacucho Andahuaylas | N° %
16-20 68 33 23 124 492
21-24 51 43 4 98 390
25-29 11 10 - 21 8.3
306+ 4 1 - 5 2.0
NC 4 - - 4 15
TOTAL 138 87 27 252 100

NC= No Contestd
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En lo que concierne al género, el porcentaje de alumnado femenino supera
ampliamente al masculino, 63% junto a 37%, respectivamente, en
proporcién muy similar pero inversa al caso de los docentes, como se vio
anteriormente.

CUADRO 16
NUMERQO Y PORCENTAJE DE ALUMNOS SEGUN SEXO
Sexo Huancavelica | Ayacucho Andahuaylas | TOTALES
N° %
Femenino 86 56 17 159 63
Masculino 52 31 10 93 37
TOTAL 138 87 27 252 100

En el Cuadro 15 y los que ahora siguen, encontraremos un pequeiio nimero
y porcentaje de respuestas NC (no contest). Es necesario aclarar que, en
efecto, los alumnos no marcaron opciones o dejaron en blanco sus respuestas.
En algunos casos esto puede atribuirse a olvido o confusién, pero en otros
tal vez se debié a que no comprendieron a cabalidad las preguntas.

3.6.2.3 IDENTIDAD CULTURAL

Al igual que los formadores, los alumnos se identifican como andinos,
(90.4%) frente a los peruanos costefios 0 amazénicos (Cuadro 17). En
Huancavelica y Ayacucho se encontraron encuestas sin respuesta al item,
y aqui es posible explicar el hecho por falta de comprensién de la pregunta:

Culturalmente Ud. se considera 1 costefio,
O andino,
amazonico.
] U
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CUADRO 17
IDENTIDAD CULTURAL DE LOS ALUMNOS DE LOS ISP

Identidad Huancavelica | Ayacucho Andahuaylas | TOTAL

Cultural N° % N° % N°® % N° %
Andino 126 913 79 910 | 23 85 228 904
No Andino 2 14 4 4.5 4 15 10 4.0
NC 10 7.2 4 4.5 - - 14 5.6
TOTAL 138 999 87 100 27 100 252 100

NC= No Contestd

La falta de costumbre de llenar formatos como éste puede haber confundido
a los alumnos que dejaron su respuesta sin marcar. Es posible, también,
que se trate de estudiantes cuyo dominio del castellano no sea éptimo. Se
les present6 un problema lingiistico doble: el idioma en si y el lenguaje de
las encuestas. Por iltimo, también puede deberse a casos de alumnos para
quiénes fue dificil identificarse culturalmente.

3.6.2.4 EL CASTELLANQ Y QUECHUA DE LOS$ ALUMNOS

El Cuadro 18 ofrece una aproximacién al bilingiiismo quechua-castellano
de los alumnos encuestados en los tres ISP. Al igual que en el caso de los
formadores, ellos se autoperciben bilingiies con mejor dominio del
castellano que del quechua, aunque sus calificativos mids altos en casteflano
sean mas bajos que los de sus formadores. Asi, el calificativo muy bien llega
a un mdximo de 56.3% para comprension oral en castellano, en tanto en
los formadores se obtuvo 74.3% para el mismo caso (Ver Cuadro 11).
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) CUADRO 18
PERCEPCION DEL BILINGUISMO QUECHUA-CASTELLANO DE
LOS ALUMNOS DE LOS ISP

Entiende Habla Lee Escribe
Grados Q C Q C Q C Q C
% % % %
MB 37 563 18 44 11 45 13 40
B 43 373 40 46 29 46 33 50
R 18 4.0 40 6 56 4 50 7
NC 2 23 2 4 4 5 4 3
TOTAL 100 999 100 100 1006 100 100 100
MB= Muy Bien B= Bien R= Regular NC= No Contestd
Q= Quechua C= Castellano

Una observacién importante es ver que los alumnos no tienen criterio
suficiente para evaluar su manejo de las habilidades en lengua escrita,
especialmente en quechua. Por tal razén, evaldan mis alta su capacidad de
expresion escrita que de lectura: el 46% juzga que escribe muy bien y bien
en quechua, y un porcentaje mis bajo -40%- califica de muy buena y
buena su capacidad lectora. Queda por explorar qué entienden por escribir
y leer en quechua, pues pareceria que reproducir un texto dictado puede
ser equiparado con produccién escrita en esa lengua. Lo que si se hace
nuevamente evidente es el menor dominio de la lectura y escritura en
quechua: el 56% evalia como regular su capacidad lectora y un 50% lo
hace para la expresién escrita.

En el Cuadro 19 presentamos la informacién sobre el manejo de las
habilidades lingiifsticas en castellano y quechua, por ISP. En los grificos se
observa que los estudiantes andahuaylinos califican su castellano como muy
bueno o bueno, nunca reguler; mientras que entre los ayacuchanos, y mds
entre los huancavelicanos, encontramos el calificativo regular en todas las
habilidades en castellano, inclusive se encuentran respuestas en blanco. Sobre
este particular, mencionamos que podriamos atribuirlo a dificultades para
entender instrucciones en castellano, como se grafica en el Cuadro 20.
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CUADRO 19

PERCEPCION DE LOS ALUMNOS SOBRE SU MANEJO DE
HABILIDADES LINGUISTICAS EN QUECHUA Y CASTELLANO

ISP

Habilidades Huancavelica Ayacucho Andahuaylas
Q C Q C Q C

MB 37,6° 50,7 33,3 586 | 444 77,7

ENTIENDE B 42,0 41,3 448 356 | 407 222
18,1 5,8 20,6 23 g -

NC 2,1 2,1 1,1 3,4 37 -

MB 246 40,6 11,5 44,8 74 63,0

HABLA B 463 478 28,7 448 | 40,7 37,0
R 27,5 8,0 57,4 57 | 44 -

NC 1,4 3,6 23 4,6 74 -

MB 16,6 44,2 46 448 3,7 555

LEE B 348 46,3 12,6 460 | 51,9 44,4
R 45,0 4,3 78,1 34 | 40,7 -

NC 3,6 5,0 4,6 5,7 3,7 -

MB 21,7 427 23 390 3,7 33,3

ESCRIBE B 42,7 463 | 126 494 | 51,9 66,6
' 32,0 6,5 81,6 91 | 40,7 -
NC 3,6 43 3,4 2,3 3,7 -

B = Muy bien B =Bien R = Regular NC = No contestd
C = Castellano

Q = Quechua
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CUADRO 20
COMPRENSION DE INDICACIONES DE CUESTIONARIO EN
CASTELLANO POR LOS ALUMNOS DE LOS ISP

ISP TOTAL

Comprensién Huancavelica Ayacucho Andahuaylas
Indicaciones N° % | N° % N* % N° %

Comprenden 96 70 | 67 77 24 89 187 74
No Comprenden| 42 30 |20 23 3 11 65 26

TOTAL 138 100 | 87 100 27 100 252 100

La informacién corrobora la existencia de mayor dificultad entre los
alumnos huancavelicanos para comprender instrucciones en la encuesta,
pues el 30% no comprendi6 la totalidad de las indicaciones, junto al 23%
de ayacuchanos y el 11% de andahuaylinos.

En lo que respecta al dominio oral del quechua, en el mismo Cuadro 19
se observa que en Huancavelica se encontraron los alumnos que mejor
entendfan y hablaban el quechua: 79.6% y 70.9% evaluaron como muy
buena o buena esas habilidades respectivamente. En Ayacucho, si bien el
78.1% opind que lo entendia muy bien o bien, solo el 40,2% manifestd
hablarlo asf, segiin propia evaluacién. El 57,4% opiné que su expresion
oral en quechua era regular. En Andahuaylas, apenas 2 de los 27 alumnos
encuestados juzgaron que hablaban mzuy bien quechua; el resto dijo hablarlo

bien o regular.

El juicio sobre el dominio del quechua escrito es también diferente en los
alumnos de los tres ISP. Nuevamente, un 51.4% de huancavelicanos juzgé
que lefa muy bien o bien y un porcentaje mayor ~64.4%— expresé que escribia
miuy bien o bien, frente al 17% y 15% de ayacuchanos para los mismos
casos. El 81.6% de los alumnos de Nuestra Sefiora de Lourdes manifesté
que su expresion escrita en quechua era sélo regular.

No olvidemos que -en este caso y en el de los formadores- lo que ofrecemos
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son los resultados de las apreciaciones de los hablantes sobre su uso del
idioma, y no los de una medicién especializada. Sin embargo, son itiles
porque nos permiten conocer, indirectamente, las necesidades de atencién
en este terreno. Asi, bien podemos pensar que la auto-evaluacién de los
ayacuchanos es mis exigente que la de los huancavelicanos, pero lo cierto
es que en todos los ISP se requiere desarrollar la capacidad de expresion
escrita en quechua. Los estudiantes intuyen que el dominio del quechua
escrito se relaciona con el uso mis amplio del quechua como lengua
instrumental, y, por esta razén, en todas las entrevistas grupales solicitaron
que se les brindaran mis asignaturas en quechua. He aqui algunas de sus
declaraciones:

“...no tenemos ninguna clase de quechua, siempre hemos tenido castellane
y poco hemos llevado quechua. Y creo que dominar bien el quechua seria
lo imprescindible, para uno salir capacitado ...”

“...el problema es el saber hablar quechua. En mi salon babrdn 30 ¢
40% que sabe, o sea, que domina muy bien y algunos que entendemeos
muy bien, pero no nos podemos desenvolver correctamente. Fustamente
por eso, el afio pasado exigiamos que nos den un profesor (...), porque
era casi el 40% de quechua que teniamos que llevar y queriamos mds
horas de pricticas de quechua para poder aprender y poder salir bien en
nuestra formacién...”

Queremos destacar que —por la informacién obtenida en las encuestas— los
protagonistas de este primer ensayo de formacién docente en educacién
bilingiie en el sur andino son, cultural y lingiiisticamente, parte de la
poblacién a quien estd dirigida la educacién bilingiie intercultural. De aqui
su adhesién a ella y las expectativas respecto a su continuidad.
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4. PERCEPCION DEL FUTURO DE LA
FORMACION DOCENTE EN
EDUCACION BILINGUE
INTERCULTURAL
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El futuro de la formacién docente en educacién bilingiie est2 intimamente
ligado al desarrollo de los procesos de modernizacién de la educacién
primaria y de la formacién docente, ya iniciados en el pais. El énfasis que
estos procesos ponen en la diversificacion curricular es justo, y asi es
entendido por directivos y docentes en las escuelas y los ISP. Sin embargo,
adecuar los principios y nuevos enfoques pedagégicos a las caracteristicas
y necesidades particulares de las diferentes “realidades” nacionales, resulta
una tarea dificil para quienes -dentro del sistema educativo- han tenido
experiencias escolares y profesionales basadas en principios casi opuestos.
En efecto, salirse de las normas para probar algo diferente no siempre
logra la aprobacién de las autoridades; no es objeto de elogio, sino de
probable censura.

Por otro lado, la orientacién marcadamente centralista de nuestra
educacién no ha requerido ni ha estimulado en los docentes el estudio y
anilisis de su propio contexto. Aun asi, -fundada sélo en su experiencia -
de vida, no en estudios— basta alejarse un poco de la capital para escuchar
de los docentes la queja constante de tener que desarrollar planes y
programas no adecuados a su realidad. La diversificacion curricular estd
orientada a subsanar ese hecho que atenta contra la pertinencia y calidad
educativas.
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La propuesta de una educacion que junto al castellano incorpora el uso de
la lengua indigena local como lengua de instruccién y que, ademds, valora
y requiere iniciar todo proceso de aprendizaje desde la experiencia y saberes
previos del alumno, eso es, desde su cultura, es la primera propuesta precisa
de diversificacién curricular para las zonas de habla y cultura indigena en el
Pert. Por esta razon, las autoridades, los docentes y alumnos de los ISP
objeto de este estudio han aceptado la propuesta de una educacién bilingiie
e intercultural para su realidad, en la que el bilingtiismo quechua-castellano
es el rasgo que mds la distingue como culturalmente diferente a las otras
“realidades” que coexisten con ella en el pais.

4.1 UN LOGRO MANIFIESTO: LA ACTITUD FAVORABLE

Uno de los pilares que sostiene el futuro de la formacién docente en
educacién bilingiie es, sin duda, la actitud con la que la asumen los docentes,
quienes también detectan las dificultades y expresan claramente las
necesidades que deben ser atendidas para alcanzar la educacién de calidad
que desean para su region.

En las entrevistas individuales y grupales, dejando en claro que ain no
buscibamos resultados, pues el proceso de experimentacion del MOFEBI
segufa en marcha, indagamos sobre la posibilidad de identificar avances o
logros. La respuesta undnime giré en torno a la actitud de los docentes y
alumnos de la especialidad, en cuanto a su identificacién con la propuesta,
lo cual coadyuva a su conviccidn sobre la pertinencia de una formacién en
educacién bilingiie intercultural para la especialidad primaria en el ISP.
Los directivos fueron los primeros en ofrecer estas declaraciones:

“He notado como logros la identificacion de algunos docentes con lo que
significa educacion bilingiie; lo que significa, no silo come una alternativa
docente, sino sobre todo comto una formacion general, recuperando nuestras

caracteristicas sociales, lingiiisticas, quizds economicas, y todo lo que
significa el espiritu del hombre andino...” (Director de ISP)

“Yo observo asi: muchos de nuestros egresados no estdn pensando
solamente en las escuelas urbanas, sino han despertado ese sentimiento,
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esa identificacién con lo suyo, con lo propio, porque aqui en Ayacucho se
siente bastante esto de la relacion del hombre con la tierra, del bombre
con la miisica, del hombre con las danzas, con la cultura propia de aqui,
y cree un poco que esta formacion docente en EB incentiva y afianza un
poco mds esta cultura” (Director de ISP).

“Los alumnos que estdn persistiendo en EBI estdn seguros de que van a
salir profesionales. Hay, de repente, mayor compromiso con lo que es
educacion...” (Jefe de Prim.)

Ese cambio de actitud lo expresan los formadores de diferente manera.
Las manifestaciones mds subjetivas son aquellas que confiesan:

“Mi actitud ba cambiado notablemente a partir del momento en que me
be integrado a la educacion bilingiie. Es el caso, por ejemplo, que empecé
a escribir en quechua. Plasmaba mis sentimientos, mis vivencias y solia
entregar 4 los alummnos...”

El uso del quechua en clase y entre los profesores fuera de las aulas —ante
la sorpresa y “sonrisa” de algunos de sus colegas— comienza a ser una prictica
en un ISP, que de esta forma demuestra su rechazo al supuesto desprestigio
o “inferioridad” de la lengua, “porque solo con el ejemplo podemos educar a
nuestros estudiantes”.

Hay quienes afianzan su conviccién en la pertinencia de la educacién
bilingiie, basados en el conocimiento de su contexto. En este sentido, no
creen en la extincién del quechua; la densa poblacién quechuahablante en
su medio es, para ellos, suficiente prueba de su vigencia.

“Yo creo que la educacion bilingiie es la respuesta correcta en estos tiempos.
Mientras baya bablantes de quechua en el mundo andino, necesariamente
se tiene que utilizar o cultivar la educacion bilingtie intercultural, para
que no baya mds desercion, para que no baya mds abandono, para que
no haya repitencia.”

Otros docentes afirman su adhesién a la educacién bilingiie porque
comprenden lo que a la larga persigue, y estin dispuestos a aplicarla.
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“Esta educacion bilingiie tiene un futuro muy profundoe y amplio; es
precisamente vescatar la lengua y cultura nuestra, y también preservar
o revalorar esa rigueza cultural y lingiifstica que tenemos en el pais y
a nivel latinoamericano. Pevo, al mismo tiempo, también abarcando la
interculturalidad; hay que entrar a la modernidad... Es posible y es
preciso también que nuestros futuros profesionales entren de vepente al
uso de la tecnologin moderna. En ese sentido se va a dar la
interculturalidad que se propicia...”

Los alumnos, que en nimero significativo provienen de zonas rurales
quechua-hablantes, a juzgar por su manejo del castellano, encuentran en
la propuesta del MOFEBI el tipo de educacién que hubieran deseado tener
en su escuela primaria. Su adhesién a la educacién bilingtie se expresa con
la emotividad propia de su edad y su cultura, y refleja la gran expectativa
que ha creado en ellos. He aqui sus respuestas a la pregunta sobre el futuro
de la especialidad en el ISP?:

“El futuro estd inclavado (sic) en el pecho de nosotros, en el carifio con
que nosotros estamos Hevando la educacion bilingiie... Al salir al campo
nos vamos & reencontrar con nuestros paisanos (...), con poblados o
semejanzas a la manera que hemos vivido de nijios. Me parece que
vamos a cambiar la educacion, me parece que va a haber un cambio,
tenernos que tener alguna perspectiva. Nuestra perspectiva va a ser que
el nifio campesino nos comprenda cuando les vamos a divigir la palabra,
que nos comprenda y aprenda.”

“Nosotros somos los futuros maestros de EBI ... A los nifios vamos a
ensefiarles tanto en quechua materna y quechua actual. Ya no va a
haber mds analfabetismo, ya vamos a ervadicar. Los nifios nos van a
comprender mucho mds porque vamos a ensefiay en su idioma materno
y también el castellano.”

“...somos mencion EBI, no tan solo somos primaria. Nos sentimos orgullosos
porque vamos a estar capacitados en poder enseitar en Lengua 1y 2, podentos
enseiar en las zonas urbanas y también enfrentarnos en las zonas rurales.”

20 lLas citas son textuales; la edicion ha sido minima, pues optamos por hacer conocer
el casteltano de los alumnos tal como lo usan.
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4.2 LAS DIFICULTADES

Las respuestas a nuestra indagacién sobre las dificultades se dieron en
relacién con la aplicacién de la educacién bilingiie en las escuelas rurales,
con las actitudes o habilidades de los futuros docentes y en referencia directa
al desarrollo del programa curricular en los ISP. Es importante agregar
que ninguna de ellas se present6 como un escollo dificil de salvar y sélo
una, la falta de preparacién de los formadores, fue reiterada en todas
las entrevistas.

En dos ISP se mencion6 como dificultad el posible rechazo de la educacién
bilingiie por los padres de familia en el campo; sin embargo, se menciona
¢6mo podria vencerse.

“Es cierto que son nuestros padres (...) los que empiezan a rechazar;
stempre hay problemas cuando no bay un buen entendimiento, pero
cuando el docente se compenetra con la comunidad, practicamente tenermios
respaldo y ellos colaboran.”

En dos ocasiones los docentes sefialaron el temor de los alumnos de la
especialidad bilingiie de ser considerados \inicamente como maestros
rurales, “destinados a trabajar siempre en la chacra.” Los mismos formadores
aclararon prontamente que éste es un malentendido. Las anteriores citas
de los alumnos son también una respuesta 2 esta posible dificultad. Ellos
estin convencidos de que podrin ensefiar en la ciudad y en el campo.
En este sentido, es necesario evaluar la conveniencia o inconveniencia de
otorgar un titulo en la especialidad de Educacién Bilingiie, o solamente
una mencién en la certificacién.

Una dificultad que se mencioné sin poner énfasis en ella, es el prejuicio de
algunos profesores de los ISP con respecto al quechua y los
quechuahablantes y, en consecuencia, su actitud displicente con respecto
a la especialidad de Primaria Bilingtie. Esta actitud se refuerza o debilita
con la que observan en las autoridades de los ISP. Los formadores son
muy sensibles al apoyo o vedado prejuicio de un director o jefe de nivel,
quienes en sus decisiones demuestran cudl es su posicién frente a la
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educacién bilingiie: cémo se asigna la carga docente, qué aulas se destinan
a las secciones de educacion bilingiie, qué docentes se contratan para cubrir
plazas vacantes en la especialidad, etc. De esta dificultad se desprende la
necesidad de mayor capacitacién y de consolidar un trabajo en equipo.
Paralelamente, hay inquietud en cuanto al posible desplazamiento de la
formacion en Primaria Bilingiie por la expansién de la aplicacién del
llamado Plan Piloto, que temen que no dé cabida a esta especialidad.

'Entre las dificultades relacionadas con la aplicacién del modelo se menciond
la inestabilidad del profesorado, asi como la falta de experiencia en
educacion primaria bilingiie de los formadores. Se trata de compensar esta
tiltima con el contrato de profesores que trabajan o han trabajado en escuelas
rurales bilingiies, aunque no tengan experiencia en educacién superior. La
inestabilidad de los docentes es mis seria y sus causas son diversas.

“Yo siento que esta es una dificultad marcada; pienso que los docentes
que estamos al frente de esta propuesta debemos tener permanencia en
la conduccion de las diferentes dreas. Nuestro Pedagigico adolece de
personal estable; bay mucha informalidad al respecto y a raiz de eso nos
vemos en la dificultad de bacer un seguimiento, una planificacion, una
secuencia...”

La inestabilidad de los formadores en la especialidad bilingiie en particular,
puede deberse a que las autoridades los asignan a otros niveles o a la
especialidad primaria no bilingie, lo cual implica no asumir la propuesta
con la seriedad que se espera.

La dificultad identificada y reiterada por formadores y alumnos en los tres
ISP fue la falta de preparacién de los docentes para un mejor desempefio
en todas las dreas, no sélo en la de Lenguaje. Las dificultades sentidas por
los docentes de esta drea se concentran en la escritura en quechua y el
dominio de la didictica para la ensefianza de castellano como segunda
lengua, asi como en las dudas con respecto a la llamada transferencia de
lectura y escritura de lengua materna o segunda lengua. Sin embargo, las
debilidades pedagégicas de los docentes pueden ir mas alli, como lo sienten
los alumnos preocupados por su formacién y su aceptacién como futuros
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profesionales. Una alumna fue quien mejor presentd el problema, asi como
una de sus consecuencias més graves: la marginacién de los docentes y de
ellos mismos dentro de la propia institucién:

“La especialidad se diferencia porque bay muchas dificultades en cuanto
a los profesores, porque no tienen muchas ediciones, o sea, con los libros,
con las bibliografias... Hay profesores que tienen dificultades para el
dictado de sus clases, tanto de Lenguaje, Matemdtica, Ecosistema. .. Por
eso es que nos margina el EBIL, porque a veces el desarrollo es poco...”

De hecho, la formacién docente en educacién bilingiie intercultural
comparte la historia de la educacién primaria bilingiie, en cuanto es una
propuesta que, mal comprendida, aparentemente va contra las corrientes
de modernizacién y globalizacién. Esta opinién se refuerza con las
debilidades académicas de los docentes, transferidas a los alumnos, hecho
que contribuye a que la especialidad se asocie con “gtraso”. De aqui la
urgencia de atender a las necesidades derivadas de las dificultades
identificadas por los responsables de su ejecucién.

4.3 LAS NECESIDADES

La observacién de las clases de los formadores y los alamnos, asi como el
didlogo abierto en las entrevistas individuales y grupales, nos condujo a
coincidir plenamente con los actores de la experimentacién en la
identificacién de dos grandes rubros de necesidades: capacitacion
pedagégica y dotacién de materiales, para el formador y para los alumnos.

Las necesidades habfan sido mencionadas en diferentes momentos en las
entrevistas grupales a los docentes. Para confirmarlas, se les pidi6 identificar
con dos o tres palabras, las necesidades de atencién mais urgente para
superar las dificultades y lograr los objetivos de la formacién docente en
EBI. La similitud de respuestas en los tres ISP fue enorme. He aqui sus
espontineas expresiones, citadas en sucesion.

Implementacion. Capacitacion pedagigica. Material educativo y lnego
bibliogrdfico. Bastante material bibliogrifico. Materiales en cuanto a la
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aplicacion de la diddctica. Capacitacion, materiales y bibliografia.
Capacitacion en metodologia. Capacitacion en ensefianza superior.
Diccionarios.

Ala solicitud de especificar los contenidos de la capacitacién que deseaban,
las opiniones fueron nuevamente muy semejantes. He aqui algunas de ellas.

“Nosotros como formadores de profesores en esta especialidad, de todas
maneras requerimos de una capacitacion en el manejo sistematico, en el
tratamiento de L1y L2 y asi mismo la interculturalidad. Tenemos que
vivir y conocer el mundo andino.»

“También nos estd faltando en diddctica; no estamos entendiendo lo de
la transferencia muy bien (...) que baya una capacitacion en estos aspectos
para saliv de dudas, porque bay muchas dudas todavia... Quisiéramos
que haya trabajos grupales, una capacitacion en conjunto ...”

“Si nuestra enorme dificultad es en la escritura del idioma quechua,
entonces la capacitacion seria en la escritura y la lectura del idioma
quechua.”

En lo que concierne a materiales, las solicitudes de los docentes son también
bastante especificas: bibliografia para mantenerse actualizados en los avances
pedagégicos y en el campo de los conocimientos de sus diferentes dreas de
trabajo, asi como material diddctico para uso cotidiano con alumnos con
poca base académica y limitaciones en su comprensién lectora en castellano.
Es significativo y comprensible que hayamos encontrado que se utilizan
ejercicios de lectura de 6° de primaria que, no por eso, son de ficil solucién
para los estudiantes en sus primeros afios de educacién superior.

Para terminar, aunque la necesidad de un centro de aplicacién de la institucién
no fue presentada como prioritaria por los docentes, si fue sustentada por

los estudiantes. Es justo informar sobre ella en sus propias palabras:

“Yo sugeriria que la institucion tenga un centro educativo, tanto en la
zona rural como en la ciudad (...) donde ellos directamente puedan ir
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y hacer sus prdcticas, asi como la universidad tiene el colegio. Ellos
simplemente van, solicitan y tienen las horas de clase, cosa que a los de
la institucion a veces van y piden que por favor, les dé unas cuantas
horas y a veces no quieren, se niegan a darnos sus horas. Por eso quiero
que existan centros educativos solo para la institucion.”

La complejidad inherente 2 la aplicacién de cualquier programa educativo
innovador parece acrecentarse a los ojos de los “leges” cuando se trata de
una educacién bilingiie e intercultural que involucra una lengua y cultura
indigenas. No obstante, un anilisis centrado bisicamente en las lenguas de
la interaccién pedagdgica, como en este caso, nos hace ver que es posible
encontrar formas de hacer cada vez mis viable la propuesta asumida como
un compromiso en los ISP.

“El instituto tiene un compromiso... En los diagnisticos bemos llegado
a la conclusion de que el Pedagagico, por su naturaleza, por la exigencia
del contexto (...), tiene que formar profesores que tengan ese perfil,
para vesponder a la realidad ...”

Esa es nuestra intencién al presentar las recomendaciones que siguen a las
conclusiones. Creemos que algunas de las acciones sugeridas son también
ttiles a los programas no bilingiies. Parte de la bisqueda y la construccién
de los nuevos caminos por donde transite la educacion de nuestro pais nos
debe llevar siempre a identificar dénde éstos deben bifurcarse para volver
a encontrarse. Se debe saber cuindo las separaciones son necesarias para
cumplir fines especificos y luego evitar los desencuentros de culturas que
sufrimos los peruanos. Uno de los resultados de la educacién regida por el
principio de la interculturalidad debe ser la superacién del sentimiento de
soledad, de orfandad con que nuestros maestros rurales asumen su tarea,
como se trasluce en las palabras de este futuro maestro de nifios
quechuahablantes:

“El futuro de esta especialidad estd en manos de nosotros porque vamos
a ser profesoves y nosotros solos vamos a bacer esta especialidad. Vamos
a sacarlo adelante con el propésito de enseiiar a los nivios a sobresalir de
su pueblo, pava que su pueblo también mejore.”
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1.

Con la aprobacién del Modelo Curricular para la Formacién y
Profesionalizacién Docente en Educacién Bilingiie Intercultural
(MOFEBI) a fines de 1993, por primera vez el Estado Peruano
responde a una necesidad especifica del pais, derivada de su pluralidad
lingiifstica y cultural, que es la formacién de maestros en educacién
primaria bilingiie intercultural. Esta falta de preparacién de docentes
en la especialidad ha limitado, por décadas, las posibilidades de éxito
y expansién de los programas de educacién primaria bilingtie que se
desarrollan bajo conduccién gubernamental y no gubernamental.

Para la aplicacion experimental del MOFEBI, la sede central se limit6
al envio del curriculo y la Resolucién N° 0075-93-ED, emitida en
octubre de 1993. No se volvié a tomar contacto con los ISP para
informarse sobre la experimentacién, hasta las Mesas de Trabajo
Bilingiie de setiembre de 1997 y marzo de 1998, convocadas por la
DINFOCAD, y en ocasién del presente estudio.

La experimentacién del MOFEBI fue asumida institucionalmente por
los ISP estudiados a partir de 1996, afio en que la DINFOCAD inicié
la aplicacidn del Plan Piloto de Reforma de la Formacion Magisterial.
En los afios anteriores, la falta de orientaciones, seguimiento y exigencia

CONCLUSIONFS Y RECOMENDACIONES 265



de parte de Ia sede central contribuy6 a que, en algunos casos, la
experimentacién del MOFEBI fuera dejada de lado hasta fecha reciente,
en que se solicit6 a los ISP informar sobre su avance.

Los formadores de los ISP en zona de habla vernicula —como los de
los casos estudiados- concuerdan plenamente con el significado y los
fines que persigue el MOFEBI, asi como con la novedosa organizacién
en dreas, pero encuentran dificultades en interpretarlo para plasmar
su contenido en programas diversificados de formacién docente si no
reciben la capacitacién pertinente.

Los docentes que han sido capacitados en el marco del Plan Piloto o
del Programa de Ampliacién del mismo cuentan con mayores recursos
para comprender la organizacién curricular en dreas y desarrollar el
MOFEBL Sin embargo, la falta de experiencia y preparacién especifica
en el campo de la educacién bilingiie contintia siendo una limitacién
en su desempefio come formadores de docentes en ella.

El MOFEBI no define claramente los conceptos de educacion bilingiie
y educacion mtercultural. La referencia tnica a la educacion bilingiie
itercultural no permite a los docentes diferenciar estos conceptos claves
en su tarea como formadores de maestros. Los docentes se esfuerzan
por desarrollar los conceptos, sin lograr atin diferenciarlos. Esto es
evidente en sus declaraciones y en su prictica pedagégica.

Los docentes que acceden al nuevo enfoque pedagdgico de la
modernizacién de la educacién primaria fortalecen su conviccién sobre
la necesidad de educar en la lengua materna de los nifios, sea ésta
castellano o cualquier lengua indigena, considerando, ademis, su cultura
de origen. Ellos han internalizado que no es posible ser coherente con
los objetivos de elevar la autoestima, desarrollar actividades
significativas, participativas, colaborativas y partir de los saberes previos
de los alumnos, si no se tiene como. lengua de interaccién entre el
docente y los nifios y entre estos mismos, la lengua de uso predominante
en su quehacer cotidiano. Los formadores que participan en el
PLANCAD (MECEP o EBI) mantienen firmemente esta posicién.

266 EL USO DEL QUECHUA Y DEL CASTELLANO



8.

10.

11.

12.

13.

En formadores y alumnos existe la total conviccién de que, en los
dmbitos de influencia de los ISP ~zonas bilingiies rurales, semirurales
o semi-urbanas— la educacién de los nifios debe ser en quechua y
castellano. No se concibe una educacién primaria sélo en castellano
para estos nifios.

La elaboracién de los silabos del Area de Lenguaje, integrando en
ellos los tres ejes (talleres, didicticas y teoria lingiiistica), es una tarea
dificil. La escueta descripcién de los ejes y la falta de pautas para
integrarlos no ayuda a los formadores a diferenciar un eje de otro, ni
a planificar adecuadamente la secuencialidad o simultaneidad de su
desarrollo.

En el desarrollo de los contenidos de Lenguaje —irea en la que se
define la preparacién de los futuros docentes para conducir eficazmente
programas de educacién bilingiie- se han presentado los contenidos
de los ejes de manera dispersa y desorganizada.

Algunos de los contenidos teéricos esenciales para la formacién docente
en educacién bilingiie no pueden ofrecerse, porque sobrepasan las
posibilidades de los formadores de desarrollarlos adecuadamente, i.e.,
temas de psicolingiiistica y sociolingiiistica, adquisicién de la lengua
materna y socializacién, el cambio lingiistico, etc.

En los ISP estudiados, los formadores se declaran culturalmente
andinos y, en su totalidad, bilingiies en quechua y castellano, con mejor
dominio del castellano y diferentes grados de manejo del quechua,
que todos desean optimizar. Los docentes del Area de Lenguaje usan
este idioma en clase; sin embargo, debido a que desconocen la gramitica
del quechua y no lo manejan con la competencia que desean, en especial
en su forma escrita, se sienten inseguros en la conduccién de los talleres
y la didictica del quechua como lengua materna. Por tal razdn, es
reiterada y generalizada la solicitud de capacitacién en estos aspectos.

La pertinencia de una ensefianza en quechua en las zonas de influencia
de los ISP ha generado en los formadores, en general, la necesidad de
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14.

15.

16

17.

contar con manuales u otro tipo de material que les permita enriquecer
su léxico en esta lengua, para usarla como lengua instrumental no
solamente en el Area de Lenguaje, sino en otras, como Matemiticas,
Ecosistema o Sociedad y Cultura.

Si bien formadores y alumnos declaran la necesidad de que los nifios
de habla quechua aprendan castellano como una nueva lengua y se
preocupan por ello, no hay mayor conocimiento sobre lo que este
aprendizaje implica, ni conciencia sobre la necesidad de emplear
métodos especificos con ese fin. Existe la creencia de que el castellano
se aprende poco a poco, s6lo en contacto con hispanchablantes. Los
formadores estin habituados a escuchar el castellano regional no
estindar y tienden a no marginar a los usuarios deficientes del
castellano, actitud positiva pero que refuerza la poca conciencia sobre
la necesidad de un método para ensefiar castellano como segunda
lengua.

Es notoria la debilidad del manejo de la didéctica del castellano como
segunda lengua y de las teorfas lingiiisticas que la sustentan. El
desconocimiento de recursos didicticos para ello, tanto como la falta
de materiales, contribuye a que los formadores acepten sin
cuestionamiento la enraizada tradicién de los maestros rurales de
ensefiar castellano traduciendo palabras o frases sueltas del quechua,
muchas veces como recurso vnico.

El MOFEBI presenta bajo un mismo titulo las didicticas de lengua
materna y segunda lengua y la misma escueta descripcidn para las dos.
Esta presentacin, unida a la préctica tradicional de ensefianza de
castellano arriba mencionada, contribuye a que el componente Didactica
de Castellano como Segunda Lengua sea, sin duda, el menos trabajado
y el mds desconocido por los formadores. Los docentes no distinguen la
didictica de lengua materna de la didictica de segunda lengua.

Los docentes son conscientes de su falta de preparacién para desarrollar
el MOFEBI y, uninimemente, solicitan capacitacién para asumir esta
tarea, pues estin plenamente convencidos de la necesidad de formar
maestros primarios en educacién bilingiie en sus respectivas zonas.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

La préctica docente o prictica profesional temprana es aprobada por los
formadores y alumnos, aunque no todos han podido materializarla segtin
la planificacién del MOFEBI. La integracion de ireas y la organizacién
de salidas al campo para el dictado de clases se realizan en el ISP de
Ayacucho; los otros ISP tienen planificado hacerlo este aiio.

La organizacién de las pricticas resulta dificil por la falta de centros
de aplicacién en la ciudad o en el campo, en particular en los ISP con
numeroso alumnado en la especialidad de EBI, como el de Ayacucho.

El MOFEBI asume que la mayoria de los alumnos en formacién
magisterial bilingiie tienen como lengua materna una lengua indigena
y que ésta es, ademds, la de uso predominante, y asi proyecta el perfil
del nifio indigena al iniciar su escolaridad. En la realidad, los alumnos
de los ISP estudiados son bilingiies, aunque se perciben
mayoritariamente mejores usuarios de castellano que de quechua,
probablemente por usar el castellano con mis frecuencia y por su
manejo de la lectura y escritura en esa lengua. Esta autopercepcion
puede no ser muy acertada en cuanto al grado de dominio de Ias
habilidades en lengua escrita, ausente casi en quechua y deficiente en
castellano.

A semejanza de sus formadores, todos los alumnos estin dispuestos 2
mejorar su uso y conocimiento sobre el quechua como requisito
indispensable para un mejor desempefio profesional en el futuro. Sus
primeras visitas a escuelas rurales los han convencido de la necesidad
de la educacién bilingiie para nifios cuya lengua materna es quechua.

En las pricticas simuladas, el quechua se utiliza muy bien como lengua
de interaccién en el aula, pero sélo en forma oral, nunca escrita. Los
aprendizajes se resumen en oraciones mis O Menos cortas que se
escriben en castellano. Se asume —erréneamente- que asi es como debe
ensefiarse castellano a los nifios quechuahablantes.

El esfuerzo de los formadores por usar el quechua y exigir su uso a los
alumnos va a contribuir muy favorablemente al desarrollo de las
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24.

25.

habilidades orales y escritas, en esta lengua, de los estudiantes y de
ellos mismos. Ello también ayudaria a valorarla como lengua de
educacién formal y a afianzar su identidad cultural andina.

Los alumnos deben mejorar su castellano oral y escrito, considerando
que todos ellos aspiran a ser docentes en la ciudad y en el campo. Por
tanto, deben poder usar este idioma como modelo para nifios cuya
lengua materna sea el castellano o el quechua. Deben distinguir cudndo
usar y ensefiar castellano como lengua materna y cuindo hacerlo como

segunda lengua.

Los futuros docentes necesitan aprender a enseiar castellano como
segunda lengua, clave para lograr resultados exitosos en una educacién
primaria bilingiie quechua-castellano.

RECOMENDACIONES

A la luz de lo expuesto en el presente diagnéstico, presentamos
recomendaciones que pueden orientar la diversificacién del Curriculo de
Formacién Docente en Educacién Bilingiie, especificamente en el Area de
Lenguaje o Comunicacién Integral, en los ISP de zonas que se caracterizan
por la presencia significativa de pueblos de habla y cultura indigena.

1.

Organizar el drea Comunicacién Integral del MOFEBI en actual .
experimentacién dentro del marco del Plan Piloto, en funcién de los
tres ejes considerados en el Area de Lenguaje: talleres diddcticas y
teorias lingiifsticas.

El disefio curricular debe distinguir, en el nivel conceptual, educacién
bilingiie, educacién bilingiie intercultural y educacién intercultural no
bilinglie, presentando conceptos que puedan ser debatidos y
enriquecidos en la prictica, de forma que sustenten las decisiones con
respecto a las estrategias necesarias para responder a la diversidad de
situaciones de bilingiiismo individual y social del pais.
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Iniciar la formacion en el drea de Comunicacién Integral, con talleres
destinados a desarrollar las habilidades orales y escritas en las dos
lenguas involucradas en la EB que requiere la zona de influencia del
ISP, segin el grado de bilingiiismo o monolingiiismo en castellano de
los futuros docentes. Los talleres también tendrin, como contenido,
ejercicios gramaticales en las lenguas en cuestién y deben continuar a
lo largo de la formaci6n, variando el nimero de horas, segiin los avances
de los alumnos en una y otra lengua.

Las teorias lingiisticas deben iniciarse con un reducido niimero de
horas en el Ciclo I, preferentemente sobre temas de la lingiifstica
descriptiva, mientras que las didicticas deben comenzar a ensefiarse a
partir del Ciclo II, cuando los alumnos hayan avanzado en su nivel de
competencia en el uso de las lenguas que van a ensefiar.

La didictica de Lengua Materna —sea ésta una lengua indigena o
castellano- y la de Segunda Lengua, deben constituir dos asignaturas
diferentes, aunque compartan recursos y técnicas metodologicas.

Los temas de psicolingiiistica, sociolingiiistica y lingiiistica aplicada
deben planificarse en relacién con las didicticas, con el debido apoyo
en capacitacion y bibliografia.

Se recomienda que todos los futuros docentes, sea cual fuere su
especialidad, lleven un curso de Educacién Bilingiie y otro de
Educacién Intercultural, orientados a conocer su fundamentacién y
algunas experiencias nacionales y extranjeras.

Todos los alumnos de la especialidad primaria de los ISP en zonas
donde las caracteristicas sociolingiiisticas y culturales de la poblacién
escolar requieren una enseiianza bilingiie e intercultural deben poseer
la formacién e informacién necesarias para disefiar curriculos de
educacién primaria diversificados, adecuados al medio.

La acreditacién en educacién bilingiie en una ISP debe estar sujeta a

la evaluacién que realice la entidad designada por el Ministerio de
Educacién para ese propésito.
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10. Para la conduccién de los talleres, se recomienda capacitar a los
docentes con cursos cortos pricticos o talleres de:

* Lectura y escritura en lengua indigena: (i.e. uso del alfabeto quechua
0 aimara).

* Morfologia y sintaxis de la lengua vernicula.

* Morfologia y sintaxis castellana. No se descarta la posibilidad de
hacer anilisis contrastivo, cuando sea pertinente.

* El desarrollo del castellano oral y escrito de los alumnos del ISP,
incluyendo pronunciacién y entonacién, segiin las necesidades de
los alumnos.

11. Para la didictica de la lengua materna indigena, se recomienda:

* Adoptar el enfoque y las orientaciones del Plan Piloto para el drea
de Comunicacién Integral en lengua materna, sea ésta castellano o
una lengua indigena.

* Un taller con los formadores con el fin de adaptar el enfoque del
Plan Piloto a las caracteristicas y necesidades de las comunidades
sin tradicién en comunicacién escrita, como las quechuahablantes.

12. Para el fortalecimiento del componente quechua en los programas de
formacién docente y educacién primaria bilingiie, se recomienda:

* Organizar periédicamente actividades en las que se premie el uso
del quechua escrito entre los alumnos y los formadores de todas
las ireas y especialidades.

* Coordinar acciones entre las unidades del Ministerio de Educacién
-DINFOCAD y UNEBI- vy las instituciones académicas, con el
fin de modernizar, estandarizar y difundir el léxico quechua en los
campos de la matemdtica y las ciencias naturales.

13. Para la didictica del castellano como segunda lengua, recomendamos
planificar cursos pricticos en los que los formadores aprendan a:

* Distinguir sujetos de aprendizaje segtin sean monolingiies, bilingiies
incipientes o bilingiies fluidos en lengua indigena y castellano.
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Reconocer y manejar recursos y técnicas de diferentes métodos de
ensefianza de una nueva lengua.

Analizar las posibilidades de uso y adaptacién de materiales
existentes para enseiiar castellano como segunda lengua a nifios de
habla indigena.

Elaborar silabos o programas de castellano como segunda lengua
para la escuela primaria.

Elaborar materiales para ensefiar aspectos especificos de una nueva
lengua, teniendo en cuenta las habilidades y nivel de manejo de
lengua del destinatario.

Manejar criterios para evaluar el manejo de una nueva lengua, en
los niveles oral y escrito.

14. Para la ensefianza de teorias lingiiisticas, recomendamos ofrecer a los
formadores:

* Cursos de lingiiistica, sociolingtiistica, psicolingiiistica y lingiifstica
aplicada, —presenciales y a distancia—, para los cuales puede firmarse
convenios con universidades estatales o privadas u otras instituciones
académicas.

Seminarios y conferencias a cargo de especialistas, nacionales y
extranjeros, con orientaciones o enfoques diversos sobre un mismo
tema.

15. Las bibliotecas de los ISP deben ser dotadas con bibliografia bisica:
manuales para formadores y alumnos de cursos o temas nuevos y
antologias de lecturas complementarias, en castellano y en lenguas
extranjeras.

16. La funcién del docente como promotor social en el drea de
Comunicacién Integral debe orientarse a la sensibilizacién de colegas
y padres de familia sobre la necesidad y ventajas de la educacién bilingiie
para nifios de habla indigena. Para apoyar al docente, debe organizarse
un taller sobre estrategias y técnicas de sensibilizaci6n.

17. Planificar estrategias de seguimiento y asesoramiento continuo a los
docentes, para estimularlos a aplicar lo aprendido en los cursos o talleres
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de capacitacién y a reflexionar sobre su experiencia. Como parte de
esta estrategia, se recomienda convocar a concursos departamentales
o regionales sobre los temas tratados en la capacitacién.

18. Planificar un seguimiento sobre la integracién de los temas tratados en
la capacitaci6n, en la elaboracién de silabos y en los proyectos del drea
de Comunicacién Integral. Asi mismo, debe observarse la integracién
de esta drea con las demds dreas del curriculo y en el desarrollo del
trabajo en equipo. Este seguimiento debe permitir conocer las
necesidades de capacitacién en integracién curricular, tanto como
orientar, estimular y premiar los trabajos en equipo en los ISP.
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ANEXOS

ANEXO 1

ENCUESTA A FORMADORES
INFORMACION GENERAL

1/ Sexo Femenino Masculing

2/ Edad ... aflos

3 ¢ Qué lenguas maneja? (Marque sus respuestas con un aspa).

LENGUAS Entiende Habla Lee Escribe
|| rR[mMe]B] R |MB]E] R {MB|B| R

Quechua
Aimara
Inglés
Castellano

MB = Muy bien B=Bien R=Regular

4/ Culturalmente Ud. se considera: Costefio(a) Andino(a) Amazénico{a)
OO (BSPECTIJUE) oentrucrnsrsnsrarsssans eass sauns st 0 4m0 a4t bes erarmastesasaes ceees seueamsess semtmsas s benemssbrms mross s

5 gCudnto tiempo de residencia tiene en ¢l departamento en el que actualmente trabaja?
Afios ..e.. Meses ...

&/ Areas de ensefianza {Marque con un aspa las que le comespondan).

Socledad y cultura Matematica
Lenguaje (Comunicacién integral) Educacion Religiosa
Ecosistema Educaddn

Otra e

7/ i Cudntos afios ejercié como profesor de aula en estos niveles?

Inicial:......... afios Piimaria:.......... afios Secundaria:......... afios
8/ ¢ Cuanto tiempo de experiencia fiene en la formacdén de maestros? .. A
meses s
9/ Participa Ud. como capacitador en el PLANCAD?  SI No

FORMACION PROFESIONAL

10/ ¢Tiene Ud. formacion profesional en educacién? Si No

LDONARY i s s sl s e s s e e
Tipo y nombre de la institucién Provincia Departamento

11/ ¢En qué tipo de programa? Regular De profesionalizacién

12/ iHa obtenido un diploma de segunda especializacién?  Si No
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13/ Marque el grado académico mas alto que ha obtenido:

Bachiller Magister Doctor
Otorgado POr it e ereeee e e eeee e
14/ ¢Tiene Ud. formacién en otras profesiones? sl No
CENQUAIEST oo e Completa Incompleta
Completa Incompleta
Completa Incompleta
MODELQ CURRICULAR EBI (MCEBI) ™
15/ 3 Cudnto conoce Ud. el Modelo Curricular EBI?
Muy bien Bien
Regular No lo conozco

16/ Marque cémo calificaria Ud. la aplicacion del MCEBI:
Muy dificil Difigit
Poco diffcii Facil

17/ Con respecto a los ejes tematicos de su drea de ensefianza,
¢ Cudl le parece el mas novedoso?

¢ Cual es el mas dificil de aplicar y por qué?

¢ Cual es el gue no ofrece dificultad para aplicar? ;Por qué?

18/ 4Cudn claras son las orientaciones pedagégicas del MCEBI?
Claras Muy daras

Confusas No hay orientaciones

19/ Las propuestas pedagégicas del MCEBI ;se adectian a las necesidades de los nifios y
nifas de su region? Si No

EXPlQUE PO QUE. ... ittt ee s s bttt e s eem e eneseemraee

20/ L as propuestas pedagégicas del MCEBI, spreparan a los futuros maestros para desarrollar el
nuevo curriculo de educacion primaria?

SI Més o menos

No No conozco el curicule de educacidn primaria

* En las encuestas la autora ha utilizado la abreviatura MCEBI para el Modelo Curricular para ta
Formacién y Profesionalizacién Docente en Educacién Bilingiie Intercultural de 1993. De igual
modo estaba en el {exio original, pero ahi se ha cambiado por MOFEBI con el fin de evitar
confusiones para el lector.
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22! ;Cuél de los eventos que ha mencionado lo h 2 ayudado mas en los sigulentes aspectos de
aplicacién del MCEBI?

ASPECTQS
Para actualizar mi conocimiento de la materia

Para innovar la forma de ensefiara
Para evaluar el aprendizaje

Para la produccitn de materiales de ensefianza

EVENTO

23/ tEn qué aspectos ha mejorado su desempeiio profesional con la aplicacion del MCEBI?

ASPECTOS Mucho
En mis conocimientos pedagdgicos
Puedo manejar mejor el proceso de aprendizaje
Trabajo mas en equipo
Tengo una nueva vision de mi rol docente
Puedo tomar decisiones con mayor seguridad
Me siento estimulado a participar
OO i

Poco Nada

24/ Pensando en el mejoramiento de la calidad de la formacién magisterial, jqué necesidades
pedagbgicas, materiales u otras han sido satisfechas con la aplicacién del MCEB1?

25/ :Qué necesidades quedan aun pendientes ?

2.
4

26/ ; Considera Ud. que en el proceso de aplicacion del MCEBI los avances son mayores que los
problemas? Si No

27/ Participar en la aplicacion del MCEB! le parece:

OPINICNES Totalmente {Parcialmente | Desacuerdo

de acverdo de
acuardo

Una ventaia para su institucién

Un reto un tanto incierto para e futuro
Un esfuerzo desmedido

tna frustracion

Una oportunidad muy favorable

Muchas gracias por su colaboracion
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ANEXO 2
GUIA DE ENTREVISTA A DIRECTORES DE LOS ISP

:Desde cuindo se hacen esfuerzos por formar docentes en educacién
bilingiie en su institucién? ;Y educacién intercultural, desde cuindo?
c ’

¢Cudnto conoce Ud. el Modelo Curricular EBI? :Cuél es su opinién
sobre el mismo? '

¢Cudntas promociones se estin formando en EBI? ;Hay promociones
que se forman para ensefiar sélo en castellano?

¢Cuinto tiempo de experimentacién tiene el MCEBI en su instituto?
¢Con qué recursos humanos y financieros cuentan para esta
experimentacion?

Teniendo en cuenta ese tiempo de aplicacién del modelo, ¢scuiles cree
que sean los principales logros?

¢Qué puede decir con respecto a las principales dificultades?

¢Han logrado concretar una organizacién por 4reas en vez de
asignaturas al aplicar el MCEBI? ;Cémo lo hicieron?

Todo proceso de cambio genera inquietudes, incertidumbres,
resistencias. En este sentido, ¢cual ha sido la experiencia en su ISP?
¢Cémo resolvieron los posibles conflictos?
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ANEXO 3
GUIA DE ENTREVISTA A JEFES DE LA ESPECIALIDAD DE
EDUCACION PRIMARIA

10.

¢Desde cuindo se hacen esfuerzos por formar docentes en educacién
bilingiie en su institucién? ¢Y educacién intercultural, desde cuindo?

¢Cuinto conoce Ud. el Modelo Curricular EBI? ;Cuil es su opinién
sobre el mismo?

¢Cuinto tiempo de experimentacién tiene el MCEBI en su instituto?
¢Con qué recursos humanos y financieros cuentan para esta
experimentacion?

Teniendo en cuenta ese tiempo de aplicacién del modelo, écuiles cree
que sean los principales logros?

¢Qué puede decir con respecto a las principales dificultades?

:Han logrado concretar una organizacién por ireas en vez de
¢t g . - P
asignaturas al aplicar el MCEBI? ¢Cémo lo hicieron?

Ud. diria que los profesores que aplican el MCEBI forman un equipo?
¢ Trabajan en equipo? ;:Cémo asi?

¢Dénde es que los alumnos de esta especialidad realizan sus pricticas?
¢Cémo se organizan las pricticas? ¢En todas las dreas hacen prictica
en quechua y en castellano?

¢Qué nos puede usted decir con respecto a la aceptacién de un modelo
curricular para formar docentes en EBI en su instituto?

Todo proceso de cambio genera inquietudes, incertidumbres,
resistencias. En este sentido, ;cual ha sido la experiencia en su ISP?
¢Cémo resolvieron los posibles conflictos?
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- ANEXO 4
GUIA PARA ENTREVISTA GRUPAL A FORMADORES
(AREAS: LENGUAJE Y EDUCACION)

ASPECTOS POR PREGUNTAS
DIAGNOSTICAR
CLARIDAD ¢Qué entienden por educacién bilingiie?

{20 minutos)

¢Qué diferencia un programa de formacién
de docentes en educacién bilingiie de un
programa regular de formacién docente?

¢Qué entienden por educacién intercultural?
Si comparan la educacién bilingiie con la

educacién intercultural, ¢cual les parece
mas ficil o més dificil de aplicar?

SINGULARIDAD
{15 minutos)

¢Por qué el gje ......... les parece el mas
novedoso?

PERCEPCION DE
LOGROS Y
DIFICULTADES
(20 minutos)

¢Qué ha cambiado concretamente en su
prictica como docente formador desde
que aplica el MCEBI?

¢Qué hace que el MCEBI sea dificil de
aplicar?

CONOCIMIENTO DE
ESTUDIANTES
(15 minutos)

¢Qué capacidades tienen los 2lumnos que
posibilitan una aplicacién del MCEBI? ;O
es que tienen caracteristicas que mds bien
dificultan la aplicacién del modelo?

PERCEPCION DE
NECESIDADES
{15 minutos)

¢Qué necesitarian, en términos de-

capacitacion, recursos y servicios, para
aplicar mejor el MCEBI?

ACEPTACION
(15 minutos}

¢Qué futuro le ven a la formacién docente
en EBI?
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ANEXO 5§

GUIA PARA ENTREVISTA GRUPAL A ESTUDIANTES

ASPECTOS POR
DIAGNOSTICAR

PREGUNTAS

CLARIDAD
(20 minutos)

¢Sienten ustedes que estén recibiendo una
formacion diferente a la que recibieron los
antiguos alumnos def ISP? ;En qué esti la
diferencia?

¢Qué entienden por educacién bilingiie?
¢Qué entienden por educacién intercultural?
¢Cual les parece mis ficil o mis dificil de

aplicar, la educacién bilingiie o la educacién
intercultural?

LOGROS Y
DIFICULTADES
(30 minutos)

De todo fo que han estudiado y lo que han

hecho hasta el momento ;qué es lo que mds

les ha interesado? ¢Por qué?

O ¢Cémo aprenden a ensefiar a leer y
escribir?

Q :Cémo aprenden a ensefiar en quechua?

0 (Cémo estin aprendiendo a ensefiar

castellano como segunda lengua?

PERCEPCION DE
NECESIDADES
(15 minutos)

¢Qué necesitarian, en términos de
capacitacién, recursos y servicios, para
aplicar mejor el MCEBI?

ACEPTACION
{15 minutos)

.¢Qué futuro le ven a la formacién docente
en EBI?
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