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Dra. Francisca Bartra Gros
Directora del Centro de Investigaciones
¥ Serviclos Educativos de fa PUCP

PRESENTACION

El tema de este V Seminario de Anlisis y perspectivasdela
Educacién en el Perd, abre el ciclo de un nuevo quinquenio de
investigacidn y estudio analitico, promovido por la Facultad de
Educacién de la PUCP desde hace dos décadas. La meta y
horizonte de estos Seminarios ha side siempre mantener una
mirada critica y prospectiva sobre las demandas del desarrollo
de la Educacién en nuestro Pais.

Lo consideramos un compromiso colectivo que ha significa-
do mantener abiertas las antenas de un an4lisis permanente
sobre los procesos, las politicas las demandas y las metas de la
educacién en una época especialmente critica en el Perti. Reco-
nocemos con ello el privilegio de poder hacer esta reflexi6n criti-
ca desde “la palestra de pensamiento y de accién” que es la
Universidad Catélica, en su servicio de extensién cientifica y
humanistica a la sociedad nacional e internacional.

Cada uno de estos seminarios ha estado marcado por el
momento del contexto en ¢l que se ha desarrollado y por la
intencionalidad que ha sustentado su propio tema. Asi, este V
Seminario se ha propuesto “Plantear politicas y estrategias en
la formacién docente en base al estudio critico de la experiencia
de Ia Facultad de Educacién de la PUCP durante los tiltimos
veinte afios y las exigencias con que nos afronta el cambio de
época.

Consecuente con esta finalidad de andlisis y de prospectiva,
la preparacién del Seminario llevé a la aplicacién de una din4-
mica de trabajo de reflexién critica, orientada a constatar tanto



X I

en el proceso comoen los resultados, el impacte de una accién académica e interdisciplinar
realizada, en forma conjunta por las Unidades de Educacién de la PUCP. A este
balance critico se suma la confrontacién del proceso socio-cultural y politico vivido
durante este tiempo, con los desafios que nos confronta la actual coyuntura peruana.

La dindmica del Seminario se organizé en razén de los objetivos propuestos, te-
niendo como punto de partida la presentacién de una ponencia, como eje central de
cada jornada, un panel de comentaristas sobre el tema del conferenciante y los talleres
de trabajo integrados por los participantes invitados al evento, quienes desarrollaron
un debate especializado a partir del analisis de cada ponencia.

Los objetivos del Seminario han buscado hacer operativos los alcances de esta
finalidad de andlisis y prospectiva, expresada en cada uno de los temas de estudio
elegidos.

El primer objetivo ha tenido cardcter diagnéstico. Se propuso “Identificar los
aportes de la Facultad en materia de politicas y estrategias de formacién docente” El
desarrollo de este tema, con el que se abrié el evento, estuvo precedido por un estudio
previo, con caricter evaluativo, que fue elaborado en forma conjunta por los profeso-
res responsables de las diferentes instancias y programas de accién de la Facultad de
Educacién. La ponencia desarrollada por la Decana de la Facultad, Mag. Carmen
Rosa Coloma, ofreci6 la entrada al Seminario con una amplia visién-sintesis critica y
prospectiva de las principales “Politicas y estrategias sobre la formacién docente formula-
das y desarrolladas en la Facultad de Educacién”, a partir del procesa vivido a lo largo de
estas iiltimas décadas.

Este tema estuvo complementado por la reflexion analitica realizada en los grupos
de trabajo que integraron los especialistas asistentes al Seminario. En las sintesis de los
debates de grupo se pueden detectar los subrayados hechos a la amplia panorimica
presentada en la ponencia, junto con un extenso abanico de propuestas a futuro que
posteriormente fueron incorporadas en las conclusiones generales del Seminario.

El segundo objetivo, formulado con caricter prospective, situé el otro tema-eje del
Seminario en un segundo escenario de andlisis “Reflexionar acerca de las circunstan-
cias y temas de nivel universal, latinoamericano y nacional que deben inspirar la
educacién en los préximos afios y sus implicancias en la formacién docente™,

La Conferencia del Dr. Eugenio Rodriguez Fuenzalida sobre “Educacién del pasa-
do, educacion del futuro, los cambios culturales” como tema del segundo dia, complié
este objetivo al desarrollar las caracteristicas del escenario de la educacién en América
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Latina, reconociendo los retos mis especificos de la formacién docente y el rol de los
profesionales de la educacién, dentro defa revolucién de cambios ineludibles marcados
por la globalizacién mundial. En el debate de los grupos de trabajo que sigui6 a esta
conferencia, se pueden recoger claramente las proyecciones situadas més directamente
en el zmbito del magisterio nacional.

El tercer objetivo es de cardcter propositivo, “Elaborar una propuesta institucio-
nal acerca de las politicas y estrategias educativas de formacién del profesional de la
educacién que el pais requiere para cl logro de una educacién de calidad para todos
los peruanos™ Este propdsito, reconocemos que era demasiado amplio para los limites
de tiempo del Seminario, pero, en su medida se pudo trabajar en forma transversal a
lo largo de los tres dias del encuentro y sus resultados se pueden detectar en los indicadores
y propuestas que se expresan en los trabajos de los grupos y en la sintesis temdtica final.

La ponencia del especialista Dr. Antonio Medina Rivilla sobre “Formacién del pro-
fesorado ante los retos de la indagacion en la prictica'y la interculturalidad” situd el tema
en la Gltima exposicién del evento, ofreciendo un estudio prospectivo que levanté
nuevas cuestiones para ser tratadas dentro del propésito del tercer objetivo del Semina-
rio. En su exposicién, el Dr. Medina hizo un enfoque ms personal del tema, desarro-
llando la propuesta de una cultura colaborativa, aplicada en la metodologia de inves-
tigacién-accion dentro del proceso educativo. Lo eultural como elemento clave para el
quehacer formativo fue de los aportes més significativos de su intervenci6n.

Cabe destacar algunos de los resultados finales det Seminario, sabiendo que el
consenso que han generado tendrén una respuesta operativa a largo alcance en este
nuevo quinquenio de trabajo. Entre las Estrategias priorizadas se reconoce la urgencia
de:

— Una redefinici6n prospectiva y més convocante de la carrera de Educacién, con
una insercién transformante y propositiva ante la problemitica de la realidad
social y cultural presente y futura.

_ Fl fortalecimiento del desarrollo de la investigacion socio-educativa desde
paradigmas cualitativos y de investigacién-accién. Reforzar el binomio permanen-
te de la relacién investigacién y educaci6n.

—  Una presencia mis proactiva en el escenario educativo nacional, desde una cultura
colaborativa, participando en la coordinacién de fuerzas y de consensos, con cardc-
ter innovativo. Esta presencia exige una toma de posicion de politica educativa que
debe de contar con el respaldo institucional.
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— Mayor claridad en las ofertas profesionales a futuro, explicitando mis el valor
agregado de calidad de una formacién de educadores desde el aporte propio que
ofrece la Universidad.

- Nuevas estrategias en la accién colaborativa generada entre las diversas institucio-
nes del pafs, formadoras de educadores. Entre ellas se afirma la organizacién de
Redes inter-institucionales y de especialistas para el intercambio, la investigacién y
la accién conjunta, desarrolladas por la via virtual.

— Ladefinicién en consenso colectivo de politicas prioritarias en torno a la educacion
como constructora de cultura y no sélo difusora de ella. Esto supone, el pensar y el
construir la accién de la educacién en un proceso continuo.

- Laprioridad ineludible en la formacién en valores con énfasis en el reconocimiento
de lainterculturalidad como didlogo y como proceso a ser construido colectivamen-
te y en clave comunitaria.

Este punteo de aspectos prospectivos es sélo un adelanto de entrada al contenido
especifico de este seminario. Una lectura que recomendamos sea hecha en clave tam-
bién critica y con la intencién de continuar aportando nuevas luces en lo ya seialado.

Esperamos asi que la publicacién de los contenidos de este V Seminario facitite la
socializacién y difusién de estos temas, més all4 del 4mbito en que han sido generados.
Los objetivos de este Seminario han sido particularmente ambiciosos y por esta misma
razén sélo han sido parcialmente logrados, puesto que los temas estudiados son de
cardeter permanente. Esto nos obliga a seguir “en vitrina” continuando el estudio
colectivo de las cuestiones priorizadas que serdn objeto de una aplicacién permanente
en el quehacer formador, socializador de la Facultad de Educacién de la PUCP.

Por ello también, podemos afirmar que las conclusiones generales de este Seminario
SON UNa respuesta propositiva para las lineas de accién del Plan estratégico que la
Universidad Catdlica ha definido actualmente. Son compromisos colectivos que se
haran realidad, asi lo esperamos, en el camino presente y futuro de Educacién en la

PUCP
Lima, Noviembre del 2000
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Dr. Jorge Capella Riera
Jefe del Departamento de Educacion de la PUCP
Coordinador del Seminario

SENTIDO Y PROYECCION DEL SEMINARIO

Hace dicz afios, en ceremonia similar a ésta, al presentar el
III Seminario de andlisis y Perspectivas de 1a Educacién en el
Perd, que denominamos “Educacién para la democracia en
participaci6n responsable”, me referia a que viviamos momen-
tos dificiles y que al decidir sobre el tema central del evento
tuvimos muy en cuenta dos serias advertencias de la Conferen-
cia Episcopal, por juzgar que tenfan gran trascendencia y ca-
rdcter admonitorio. :

“Un pais donde la vida y dignidad del ser humano, hijo de
Dios, no se respeta, estd marcado con el estigma de Cain y pone
cn grave peligro su propia existencia como nacion”.

“Sélo un pueblo maduro, verdaderamente solidario y
civicamente responsable, puede superar relaciones sociales de
servidumbre y explotacién inveteradas y nuevas™.

Hoy que me toca precisar los alcances de este encuentro, la
gravedad de la erisis es de otra indole pero no menor, por lo que
nuestra discusién en torno 2 las politicas y estrategias en la for-
macién docente deberdn tener en cuenta no sélo lo que supone
€| cambio de época sino también las implicancias que el momen-
to actual tiene y tendri en la educacién.

El tercer pérrafo del Pronunciamiento que nuestra Univer-
sidad formulara el dfa 28 de setiembre, dice que “nos ha tocado
vivir un momento particularmente critico en la historia de la
Repiblica, ¢l cual sélo podra ser superado si todos y cada uno
contribuimos a realizar una amplia y profunda recomposicién
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moral, una restauracién efectiva de Jos valores incumplidos en los dltimos tiempos. Esa
recomposicién tiene que incluir necesariamente la sancién a todos los que han incurri-
do en delitos ¢ irregularidades al amparo del poder politico, pues nada es mis disolven-
te del espiritu de justicia que la impunidad. Al mismeo tiemnpo debemos proceder a una
labor reconstructiva, para la cual contamos afortunadamente, con las reservas morales
que residen en el pueblo peruano, en muchos de sus dirigentes y sobre todo en la
juventud que ha sabido erigirse en mensajera de un espiritu de justicia, de respeto y de
dignidad, espiritu que ahora, debe recuperar su lugar central en la vida nacional”.

El mensaje de la Universidad es claro y contundente pero también alentador y
retador pues nos urge a “construir” a partir de las reservas morales de nuestro pueblo
y de la disposicién de la juventud a la que nos debemos.

El tipo de construccién que deseamos es lo que deberd ocupar nuestras horas de
escucha y habla de estos tres dias tratando de conjugar el interés particular de cada uno
de los participantes, los intereses de la Facultad y los de quienes tienen la responsabili-
dad de formular o ayudar a formular politicas educativas referidas sobre todo a la
formacién magisterial.

Sin 4nimo dirigista me permito adelantar, a modo de hipétesis de trabajo, que
como educadores nos corresponde formar a los personajes, a los actores que puedan
desenvolverse con acierto en un escenario nacional, distinto al actual, en el que puedan
convivir con seguridad, a plenitud y en igualdad de condiciones las diversas expresio-
nes de ser peruano,

Como ocurrié en los anteriores seminarios pretendemos avanzar en consensos para
la concertacién académica de proyeccion en politica educativa. Es por ello que, comoes
bien conocido, en estos eventos adoptamos una postura académica en ¢l entendido que
¢l académico es un 4mbito diverso de la mera dialéctica intelectual, distinto de la mera
constatacién de hechos sin encontrarles causa, sentido y proyeccién y diferente también
de la mera accidn por la aceién misma.

Para lograr los objetivos del seminario, que figuran en el triptico de invitacién,
hemos optado por convocar a las personas que juzgamos pueden aportarnos experien-
cia e ideas sea como conferencistas, como comentaristas o como integrantes de los
grupos de trabajo. Sin pretender establecer rangos en la participacién quiero sefialar
que se ha considerado el aporte de los grupos de trabajo como muy importante, dada
la diversidad de experiencias que ustedes poseen.
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Permitanme destacar que en la preparacién de este seminario han participado, de
manera tesonera y por ende encomiable, la totalidad de profesores del Departamento
de Educacién y el personal administrativo de la Facultad, el Departamento y el CISE.
Giracias a todos.

No me resta sino pedirles que se sientan en su casa y deseamos mucho éxito en la
tarea que nos hemos impuesto y que sin duda redundari en beneficio de la educacién
nacional.

Lima, 11 de octubre del 2000

Xy






ANALISIS ¥ PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION EN EL PER(

l xvii

Ing. Luis Guzmén-Barrén Sobrevilla
Vicerrector Académico de fa PUCP

PALABRAS EN LA SESION INAUGURAL

Sefioras y seiiores:

Es grato estar entre ustedes para dar inicio a las actividades
del “Quinto Seminario de andlisis y Perspectivas de la Educa-
cién en el Perti” organizado por la Facultad de Educacién de
nuestra universidad.

Anteriores encuentros han convocado a destacados especia-
listas en politica educativa y a representantes de las diferentes
organizaciones de la sociedad civil y del Estado, quienes— en
reiteradas ocasiones— han hecho suyas las propuestas educati-
vas que han surgido de estos serninarios. De esta forma, se ha
cumplido con uno de los objetivos principales de estos eventos
como es el de generar propuestas que contribuyan con et desa-
rrollo y la calidad educativa del pais.

Este afio el seminario se inicia con la ponencia de fa Decana
dela Facultad de Educacion sobre “Politicas y estrategias sobre
formacién decente, formuladas y desarrolladas en nuestra Fa-
cultad”; a través de elia serd patente que, desde la Universidad
Catélica, nos reafirmamos en nuestra conviceién de que la Edu-
caci6n es y debe ser entendida en el sentido cldsico: tanto como
una elevada formacién de ia persona como la plena realizacién
de los objetivos sociales.

También se presentarin las ponencias de los Dres. Eugenio
Rodriguez Fuenzalida y Antonio Medina Rivilla en las que se
abordan reflexiones acerca de teras insoslayables en la educa-
ci6n de la época actual, cuestiones de nivel universal, latinoame-
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ricano y nacional, que deben inspirar la educacién en los préximos afios. Los posterio-
res trabajos grupales ahondaran en estos temas. Por ello me aventuro a afirmar que
este quinto seminario, al igual que fos cuatro anteriores, tendré un impacto importante
en las esferas oficiales y en las diversas instituciones de la sociedad civil, interesadasenel
tema educativo,

La Pontificia Universidad Catélica del Perti, a través de su Facultad de Educacién,
del Departamento Académico de Educacién y del Centro de Investigaciones y Servi-
cios Educativos (CISE), ha realizado una labor permanente y trascendente en la inno-
vaci6n pedagégica, labor que hoy corresponde compartir y difundir, a fin de que sea
herramienta Gtil para los agentes responsables de la educacién en nuestro pais.

Este Quinto Seminario pretende ser foro de ideas y reflexién, a través de las cuales
se pueda llegar a propuestas y estrategias que la formacién docente requiere, para
enfrentarse a los desafios del nuevo milenio marcado por la globalizacién, la
interdisciplinariedad y el avance tecnolégico; no estd demas remarcar la particular
importancia que tendrin sus resultados, a la luz de la coyuntura por la que hoy
atraviesa nuestro pafs.

Es nuestra intencién, como institucién dedicada a la formacién de profesionales de
alta calidad y compromiso social, que este encuentro se convierta en un verdadero
semillero de propuestas para Ja educacién y el desarrollo del pafs, apuntando a la
formacién del profesional de la educacién que el pafs requiere para el logro de una
educaci6n de calidad para todos los peruanos,

En la seguridad de que la alta calidad de quienes tienen a sut cargo las ponencias, y
el esfuerzo y dedicacién de todos los participantes garantizan un desarrollo pleno de
logros y propuestas importantes, declaro inaugurado el Quinto Seminario de Anélisis
y Perspectivas de la Educacién en el Per.

Gracias.
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Mag. Carmen Rosa Coloma Manrique
Decana de la Facultad de Educacién de fa PUCP

POLITICAS Y ESTRATEGIAS SOBRE FORMACION DOCENTE
FORMULADAS Y DESARROLLADAS EN LA FACULTAD

Introduccidn

En primer lugar, deseo expresar mi agradecimiento a todos
los aquf presentes que han respondido a nuestra invitacién y
nos acompafian en el desarrollo de este evento. Precisamente
por el apoyo constante que recibimos y por su permanente inte-
rés en la formacién docente es que nos sentimos comprometidos
en reflexionar juntos sobre uno de los aspectos centrales de la
calidad educativa cual es la formacién magisterial y a partir ello
delinear las acciones y proyecciones de la Facultad de Educacién.

Desde 1980 el 4rea de Educacién ha realizado, cada cinco
afios, un evento académico denominado “Seminario de Andlisis
y Perspectivas de a Educacién Peruana” cuyo propésito ha sido
convocar a especialistas en politica educativa, incluyendo a re-
presentantes de los distintos partidos politicos para ofrecer pro-
puestas educativas a la nueva administracién.

Este afio hemos juzgado conveniente dar una nueva orien-
tacién a este evento, Nos ha parecido oportuno mirar hacia
adentro y haciendo un andlisis interno redescubrir el largo y
arduo trabajo realizado, identificar los avances alcanzados en
la dindmica de la innovacidn pedagégica en los dltimos afios y
sobre todo en lo que se refiere a politicas y estrategias de forma-
cién docente, de manera que, haciendo un balance de lo hecho,
podamos en forma realista, proyectarnos hacia el futuro.

Somas conscientes de las exigencias con que nos confronta el
cambio de época por lo que también nos abocamos a ello re-
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flexionando en forma serena acerca de las circunstancias y temas de nivel universal,
latinoamericano y nacional que deben inspirar la educacién en los préximos afios, y sus
implicancias en la formacién docente, a fin de elaborar una propuesta institucional
acerca de las politicas y estrategias educativas que el pais requiere para el logro de una
educacién de calidad para todos los peruanos.

Para atender los requerimientos de esta ponencia inicial del seminario-taller hemos
recurrido a la investigacién integrativa, donde ha sido necesaria la invalorable partici-,
pacion de los profesores del Departamento de Educacién. Creemos que una concep-
ci16n compartida de los principales elementos de la historia permiten desarrollar una
vision de futuro igualmente compartida.

En ¢l acopio y tratamiento de la informacién hemos tenido en cuenta los aspectos
del quehacer de la Facultad que consideramos han expresado las politicas y estrategias
sobre formaci6n docente en y desde la Facultad.

iQuié presenta esta ponencia? Bésicamente es un informe de las diferentes activi-
dades realizadas por el 4rea de Educacién en los dltimos veinte afios.

Es unaintegracién del trabajo de muchos profesores y profesionales quienes iden-
tificados con el drea de Educacién y comprometidos con la educacién han expresado
sus inquietudes y sus respuestas en las diferentes acciones programadas y han aporta-
do su experiencia, conocimientos, informacién y apreciacién critica

- Paralos fines de presentaci6én hemos dividido este trabajo en cinco apartados.
I. ‘Tradicién, misi6én y visién
II. Situacién de contexto
II1. Principios orientadores
IV. Lineas de accién
i. Formacién

a) Pregrado

b) Plan de Complementacién

c) Diplomas de estudioy de segunda especialidad

d) Educacién a distancia
2. Proyeccién social
3. Extensién educativa y servicios a terceros
4. Investigacién
5. Promoci6n Cultural y difusion
A manera de conclusién

V.
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1. Tradicidén, misién, vision

El punto de partida es reconocer que la Facultad de Educacién es parte de la
Pontificia Universidad Catdlica del Perd y que fue creada en la conviccién de que su
misi6n es participar en el desarrollo de una sociedad justa y solidaria mediante la
transformacién y la humanizacion de las estructuras socio culturales.

La Universidad es consciente de que el pais requiere educadores catélicos donde la
educaci6n constituya un instrumento indispensable para que la humanidad pueda
progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.

La herencia recibida de quienes forjaron el espiritu de la institucién nos hace
reconocer en Ja educaci6n la via més privilegiada al servicio de un desarrollo humano
armonioso y genuino para hacer retroceder la pobreza, la exclusién, las incomprensiones,
las opresiones y la violencia, entre otros flagelos que amenazan a lasociedad.

En el presente afio después de un largo periodo de reflexiéon en el que han partici-
pado autoridades, profesores y estudiantes de la universidad, se ha elaborado el Plan
estratégico de la PUCP para los afios 2000-2010 denominado “Formacién Integral cn
tiempos de cambio”, que ha sido un espacio de didlogo y reflexi6én que ha propiciado
volver a la fuente y esencia misma de la universidad para luego, analizando las condi-
ciones actuales, definir una politica de trabajo para el préximo decenio. Fsta es una
evidencia de que somos una institucién viva que nutriéndose de su rica tradicién se
proyecta al futuro con responsabilidad.

En este documento podemos identificar los valores que han sido vida y fuente de
toda su existencia come la bisqueda de la verdad, respeto a la dignidad de la persona,
el pluralismo, la responsabilidad social, la honestidad, la integridad, la solidaridad y la
justicia.

En este contexto, €l 4rea de Educacién siguiendo los lineamientos de politica insti-
tucional ha elaborado su propio plan estratégico como unidad académica, delineando
sus fines y objetivos a partir del reconocimiento de sus concepciones, del entorno edu-
cativo y de sus fortalezas y debilidades.

Esta tarea realizada en forma participativa, consensuada mediante jornadas de tra-
bajo, reuniones con profesores, alumnos y de la comisién encargada, defini6 como misién:

“I.a Facultad de Educaci6n, es una comunidad académica que inspiradz en prin-
cipios'éticos y valores catélicos se dedica a la formacién integral del profesional de la
educacién, a la investigacion educativa y a la difusién de experiencias de caricter
educativo.
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Forma educadores con capacidad de liderazgo, con visién prospectiva y autoridad
intelectual y moral para estar en condiciones de insertarse de un modo creativo, auté-
nomo y critico en el sistema educativo y de comprometerse en el desarrollo de una
sociedad democritica que propicie una cultura de paz.

Asimismo, contribuye a la formacién continua del profesional de la educacién y al
desarrollo de las instituciones educativas, de manera que favorezca la produccién de
conocimiento, el disefio de politicas y estrategias educativas y la gestién de instituciones -
educativas.”

Como visién: “La Facultad de Educaci6n lidera la formacién de educadores y es
reconocida nacional e internacionalmente como promotora de conocimiento y genera-
dora de desarrollo y de respuestas a retos educacionales.”

Si bien puede parecer ambiciosa, en ella se recogelos fines paralos que fue creada
¥ que ahora se replantean como una forma de responder a la situacién actuat. Es un
compromiso de todo su personal y refleja la coherencia con la esencia, principios y
valores de la Universidad donde nos hemos formado y enriquecido siendo una garan-
tia y soporte a nuestra unidad académica.

Nos corresponde a los educadores de la Facultad, inspirados en los valores evangé-
licos y en el magisterio de la Iglesia Catélica, «asumir una posici6n activa y vigilante
para que en el proceso educativo se desarrollen la ética y los valores, el espiritu de
solidaridad y de interculturalidad y la paz y el civismo™.

I1. Situacion de contexto

Desde un punto de vista del contexto socioeducativo del pais, se puede sefialar que
la sociedad actual presenta una serie de demandas relacionadas con los siguientes
aspectos: la reforma estructural del sistema educativo nacional, amplitud de'la oferta
de centros de formacién de educadores, disminucién de puestos de trabajo para el
maestro en el mercado laboral, cambios en la percepeién y valoracién del maestro,
creciente interés en la educacién continua y en el reciclaje en 4mbitos no escolares, entre
otros aspectos.

a) Cambios significativos en el mercado laboral, que generan cambios en la estructu-
ra ocupacional creando desconcierto y confusién en la elaboracién de programas
curriculares de formacién profesional y propician una formaci6n interdisciplinaria.

b) Las innovaciones en el campo cientifico y tecnolégico demandan trabajadores
cada vez més calificados, requiriendo de una capacitacién y desarrollo profesional
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permanente. La formacion inicial no puede ni tiene por qué brindar y desarrollar
las habilidades y competencias que se requieran en el campo laboral en una socie-
dad tan cambiante. Mas bien exige flexibilidad de conocimientos y estilos de traba-
jo, y amplitud de criterio para responder a demandas de contextos diversos.

¢) Equidad y calidad de la educacién. El acceso a la educacién y en especial a fa
educaci6n basica y supertor es uno de los logros que cada vez més generaciones de
peruanos han podido alcanzar en los Gltimos treinta afios en el pafs. Sin embargo,
la calidad de la educacién muestra desigualdades notables segitn los sectores socia-
les y geogrificos. Ello sigue expresando la falta de equidad para el acceso a una
educacién de calidad para todos los peruanos. (Sime, 1997).

d) Decrecimiento de matricula universitaria en educacién, Segtin el estudio sobre la
evolucién de la matricula en carreras universitarias desarrolladas por el Consorcio
de Universidades en 1997, educacioén ¢s la carrera que alcanza el mayor porcentaje
de matriculas desde 1988 a 1992. Sin embargo, este crecimiento ha deciinado nota-
blemente a partir de 1992,

¢) Percepciones sobre la carrera de educacién. De acuerdo con los datos obtenidos del
estudio de Apoyo (1998} las percepciones sobre la carrera de Educacién la sefialan
como una “carrera que ya pasé de moda”, con mayor niimero de desempleados, la
més barata, la mds ficil y con menos prestigio. No obstante, a pesar de estas percep-
ciones la carrera de educacién sigue siendo una de las que logra atraer a una
cantidad considerable de estudiantes, sobre todo a través de los ISP por la facilidad
del ingreso y de los horarios que permiten estudiar y trabajar simultineamente,

f) Oferta de formacién de profesionales de 1a educacién. En las dltimas décadas la
oferta de formaci6n de educadores ha alcanzado un claro crecimiento y diversifica-
cién. Por un lado, los Institutos Superiores Pedagégicos se han multiplicado en
diferentes lugares del pais y ofrecen una formacién a menor costo que la oferta
universitaria y en ciertos casos con horarios compatibles para estudiar y trabajar.
Por otro lado, estimulados por una politica de promocién de {a inversién privada
en educacién entre 1993 y 1995 sélo los ISP crecieron en un 83%. Asi mismo, se
puede observar la diversificacién de la oferta desde las universidades privadas. En
sintesis, se puede advertir que los centros de formacién docente magisterial suman
un total de 383. (Censo Nacional de Educacién Técnica y Pedagégica 1997).

g) Demanda laboral de profesionales de la educacién. El estudio del Consorcio de
Universidades realizado en 1997 a partir de un an4lisis de la demanda laboral a
través de los avisos en el diario “El Comercio” durante los meses de Noviembre de
1996 a Marzo de 1997, registra que el 59% de los avisos solicita ocupaciones especi-
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ficas; el 25% carreras a nivel superior no universitaria y slo el 16% solicita carreras
universitarias. Asi de un total de 3.252 avisos requiriendo catreras universitarias de
68 especialidades profesionales, la carrera de educacién ocupa el tercer lugar con

un total de 311 avisos que representan el 9.56%.

h) Diversificacién laboral de los profesionales de Educacién. Conviene anotar que
ademis de la notoria demanda por Educacién se aprecia una mayor diversifica-
ci6n laboral de los educadores. E{ estudio de impacto realizado en 1997 por la
Facultad de Educacion de la PUCP revel6 que sus exalumnos se encuentran pre-
sentes en diversas 4mbitos laborales y ocupan distintos cargos en el campo educati-
vo. Ademis del 4mbito escolar, se aprecia insercién laborat en la educacién supe-

" rior {40%) y en otros 4mbitos referidos a organizaciones no gubernamentales

(18%), en empresas privadas (15%), en el Ministerio de Educacién (6%)yun32%

en otros 4mbitos diferentes a los sefialados.

Asimismo esta encuesta permitié confirmar que los egresados de la especialidad de
secundaria son quienes presentan mayor clasticidad laboral, y se han desplazado a
diferentes dmbsitos laborales (Sime, 1997), ocupando diversos cargos como docente, ase-
sor, coordinador, jefe d¢ 4rea, capacitador, director o subdirector, productor de mate-
riales, investigador y administrador, entre otros.

Bajo estas premisas, la Facultad de Educacién siente la necesidad de una revisién
de los paradigmas, més aGn cuando el escenario social se ha modificado vertiginosa-
mente en los tltimos afios, 1o cual obliga a revisar el perfil de los futuros docentes
formadores afin de facilitar la inserci6n pertinente en el nuevo escenario sociocuitural
de sus estudiantes. '

I11. Principios orientadores

Entre los principios que han orientado nuestras acciones se encuentran los siguien-
tes:

¢ Calidad de la educacién, como btisqueda de mejoramiento de los servicios educa-
tivos considerando el enfoque histérico cultural y centrando su atencién no sélo en
los resultados sino en la misién y la finalidad esencial de la facultad de hacer
educacién , formar personas plenas, auténomas, responsables ética y socialmente.
+ Integridad, considerando las diferentes dimensiones de la persona, de sus capaci-
dades, habilidades, conocimientos, actitudes y valores que favorezcan al desarrollo
de la personalidad, de la inteligencia emocional, y el logro de la plenitud en cada
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persona, el desarrollo de 2 autonomia, la independencia y la realizaci6n personal,
posibilitando la integracién positiva a la sociedad y la inserci6n laboral efectiva.

o Coherencia, en todas las instancias, en todas las acciones que revele la relacién
entre los elementos orientadores y los proyectos educativos que se ejecutan, Entre
los valores que se propugnan y las acciones que se ejecutan. Entre la emocién, el
pensamiento y la accién, entre la teorfa y la prictica.

* Desarrollo humano y social, sentido de responsabilidad y compromiso en la bas-
queda de la superacién personal, con sentido de equidad, y respeto. Considerando
la educacién como una inversién con retornos duraderos y estables, como elemento
liberador y democratizador, considerando que el estar mejor informado y com-
prender mejor permite mejorar su desempefio, la educacién esuna catapulta para
cl desarrollo tanto personal como social.

» Cultura de paz, cuyo propésito es desarrollar la responsabilidad social del docente
ante el contexto de violencia, inmoralidad generalizada e injusticia que implica
reconocer los criterios y las actitudes propias de la funcién magisterial, pues sGlo asf
se posibilita la propia misién del maestro en su medio y favorece al proceso de
personalizacién del estudiante donde se configuran los valores de autononia, paz,
respeto, verdad, justicia, libertad, objetividad, coherencia, solidaridad entre otros y
favorece a la interculturalidad, al pluralismo y a la convivencia.

IV. Lineas de accion

Haciendo un recorrido por las memorias de la existencia de la Facultad encontra-
mos que las tareas de Ja formacion, la investigacion, la extensién universitaria y la
proyecci6n social, han demostrado y han ido afirmando progresivamente la conviccion
respecto a la funcién esencial de la educacién en el desarrollo integral y continuo de la
persona y de la sociedad peruana.

El recorrido histérico desde 1980 al 2000 no ha seguido un proceso lineal sino de
tipo ciclico donde las diferentes esferas de intervencion interactiian entre sf, de manera
tal que un cambio en una de ellas ha repercutido en las otras. Asimismo se puede
apreciar una influencia de diversos acontecimientos externos al interior de la Facultad
que no podemos dejar de seiialar como el Tratado de Jomtien: Educacién para todos,
el informe “La educacién encierra un tesoro”, entre otros a nivel internacional como
foros educativos realizados en nuestro medio por diferentes instituciones.
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|. Formacion

3 Pre grado. Antecedentes

La Facultad desde sus inicios se comprometié a formar educadores de educacion
secundaria en el auténtico sentido: personas que pudieran responder a la evolucién
cientifica, cultural, técnica y econdmica del pais, capacitadas para crear nuevos tipos de
ensenanza, de aprendizaje y de escuelas, capaces para brindar una formacién integral
y realista a los estudiantes, «personas que con humildad y respeto tengan la capacidad
de hacer efectivas las capacidades virtuales de sus discipulos», personas con la convie-
ci6én que en la accién educativa es fundamental ¢] vinculo afective esencial, universal e
insustituible entre profesor y alumno. '

En los curriculos que se han desarrollado progresivamente en la Facultad, el ideal
para la formaci6n personal de los educadores ha intentado hacer coincidir las exigen-
cias de la formacién cultural con las de 1a formacién profesional.

El principio de «continuidad y universalidad» ha caracterizado las sucesivas refor-
mas curriculares en la Facultad. Un punto de partida en tales elaboraciones se basa en
la certeza de que, sea cual fuere la diversidad de las reformas emprendidas, todas
responden a necesidades comunes y, en sus orfgenes y formulaciones, se comprueba que
expresan un cierto niimero de exigencias comunes.

El afio 1972, dada la situacion social y politica del pais, se inicia un proceso de
reforma curricular digna de ser destacada. Dicha reforma se basa en un enfoque
interdisciplinar y de aplicacién del analisis de sistemas al nuevo disefio curricular que fa
Facultad propugna.

Entre las dimensiones bdsicas que se consideraron para dicho curriculo se tuvieron
en cuenta en primer lugar las demandas socioculturales y politicas del pais, las que se
articulaban a los perfiles y a los objetivos educativos, asf como a los contenidos y activi-
dades curriculares, Estas dimensiones fueron consideradas en la evaluacién diagnéstica,
formativa y final.

La reforma curricular aludida no sélo contemplé la formacién inicial sino la for-
macién continua con segundas especialidades para los profesores titulados.

A partir de la década de los ochenta, la Facultad no sélo forma educadores parala
Educacién Secundaria sino que amplia sus esfuerzos hacia la formacién de los educa-
dores para la Educacién Primaria y la Educaci6n Inicial. Esta altima especialidad ha
tenido un proceso creciente y estable resultando ser 1a més atractiva entre nuestros
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estudiantes. Asimismo, desde 1998 1a Facultad de Educacién implementa una especia-
lidad pionera en la Formacién Magisterial, cual es Educacion para el Desarrollo.

Del mismo modo, la atencién a las demandas de actualizacién y capacitacion de los
docentes en ejercicio se multiplicaron. La Facultad intensific6 y coordiné tareas acadé-
micas y administrativas para iniciar y desarrollar lo que actualmente constituye el
Programa de Capacitacién Pedagégica que atiende al magisterio de todas las regiones
del pais haciendo énfasis en las diferentes especialidades y que se ha constituido como
un Programa lider en las capacitaciones a nivel nacional.

* Plan curricular de pregrado

A finales de los 90 precisamente en 1997 después de un proceso de estudio exhaus-
tivo del mercado laboral, realizado con estudiantes egresados, se elabord una nueva
reforma curricular.

El plan curricular actual, por lo tanto, es fruto de una-actitud de interpelacién y
biisqueda de respuestas ante la realidad educativa del pais y especificamente de la
formacion de educadores. Ademis recoge la experiencia acumulada en los seminarios
nacionales de 1980, 1985, 1990 y 1995, de las evaluaciones de impacto y de las deman-
dasala Facultad en 1997.

Igualmente, ha tomado en cuenta la articulacién del Curriculo y Planes de Estudio
de Pregrado con los Diplomas y el uso de las modalidades educativas presencial y a
distancia.

Este curriculo trata de construir con la persona su posicién frente al entorno, a
aprender a ubicarse en la vida, buscar la plenitud y saber establecer didlogo y comuni-
cacién con otros. Busca que el futuro docente se reconozca como fruto de la pluralidad
¥ que es necesario crear una cultura democritica, de participacién corresponsable y
asumir el reto de ser agente de cambio.

Asimismo pretende que el egresado desarrolle la capacidad de aprender a ensefiar
en dislogo, construyendo el conocimiento mediante el trabajo cooperativo, desarro-
llando la capacidad para tener decisiones respensables, orientando hacia el aprender a
aprender, potenciando la autoestima, la metacognicion y la conciencia.

El Plan de estudios comiin es de carécter obligatorio para todos los estudiantes de la
Facultad y traduce el marco tedrico que sustenta el curriculo y el perfil del egresado.

Se estructura en base a cuatro componentes claves: 4reas del perfil, fases formativas,
ciclos académicos y préctica docente.
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s Las 4reas del Perfii

Se basa en los pilares del “Informe La educaci6n encierra un tesoro”, de UNESCO.
Presenta una caracterizacién deseable de lo que el estudiante puede lograr alo largo de
su formacién y que constituye una sintesis de saberes.

AREA ASPECTOS
Con armonia fisica y espiritual.
APRENDER A SER Con pensamiento auténomo.
Con una definicion ética.
Con un proyecto vocacional,

Competente en habilidades metacognitivas.
APRENDER A APRENDER Investigador desde la practica y la reflexidn,
Constructor critico del conocimiento.

APRENDER A CONVIVIR EN 1. Conocedor de la comunidad,y ¢l entorno.
COMUNIDAD Y CON EL ENTORNO | 2. Comprometido con ta comunidad y ¢l entomo.

1. Profesional de la Educacién,

2. Comunicador en procesos educativos.
APRENDER A EDUCAR 3. Facifitador de! aprendizaje.

4, Orientador educacional.

5. Administrador y gestor de procesos educativos.

* Las fases

Son los periodos del curriculo que articulan el proceso de formacién del alumno
segin criterios como: tipo de atencién al alumno, modalidades de ensefianza-aprendi-
zaje, tipos de contenidos:

Primera fase: (I-1IT) Prepara al alumno para la vida universitaria, favoreciendo su
identificacion con la PUCP y la Facultad de Educacién, consolida su vocacion educa-
cional y lo inicia en su especialidad ; amplia su cultura general, ayuda a su proceso de
maduracién y autorrealizacion personal y promueve la modalidad presencial de ense-
fianza aprendizaje.

Segunda fase: (IV-VI) Afianza en habilidades de investigacién y autoaprendizaie,
promueve un acercamiento a las realidades educativas que ayuden a afirmar su voca-
ci6n, desarrolla la linea de cursos relacionados al campo de la Educacién en general y
de la especialidad en particular.
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Tercera fase: (VII-X) Brinda una formacién profesional segtin las diversas especia-
-lidades, profundiza habilidades de investigacién que preparen el camino hacia la tesis;
brinda la oportunidad de optar porque son otras posibilidades de ampliacién de cono-
cimientos. Se propone una menor presencialidad en el desarrollo de cursos y la incor-
poracitn de elementos de la modalidad de educacién a distancia.

A fin de motivar en el alumno una mayor conciencia de su proceso de aprendizaje,
de sus desafios y avances, el currfculo propone al final de cada fase una “experiencia de
autoevaluacion del alumno™.

= Elciclo académico

Es la unidad académico-administrativa al interior de las fases, que se desarrolla
durante un semestre académico y que esté regida segtin las normas de la universidad.
En el plan de estudios se cuenta con diez ciclos.

Esta propuesta curricular implica modificaciones substanciales en diversos aspectos
como didéctica, evaluacion, asesoria y atencion al estudiante, investigacion y practica
educativa, por lo que ha sido necesario disefiar formas de trabajo conjunte y comisio-
nes permanentes que permiten ¢l intercambio de informacidn y experiencias a fin de
llegar a acuerdos consensuados.

De ellas queremos destacar la asesorfa y atencién personalizada que se ha brinda-
do alos estudiantes del primer ciclo como una forma de lograr un conocimiento perso-
nal de cada ingresante y acompaiiarlo en su proceso personal.

* Prictica docente

Apunta a una formacién profesional docente integral del estudiante en los diferen-
tes niveles y especialidades educacionales, se orienta a una concepcién profundamente
humana, de respeto y comprensién hacia los demds y tiene en cuenta en esta formacién
los aspectos personales y sociales, respondiendo de esta forma a las demandas actuales
de la sociedad peruana.

Conlleva el reconecimiento de la responsabilidad docente con los derechos y debe-
res que ello significa. Ademas, se configura como un reto, a nivel personal-social y de
servicio a los demds.

Los cursos de Prictica Educativa y Practica Profesional pretenden que los alumnos
logren observar, reconocer y reflexionar de forma sistemdtica y gradual la heterogenei-
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dad de experiencias educativas escolares y no escolares en la sociedad y el Estado,
aprovechando para ello los aportes que los diversos cursos le han proporcionado para
la comprensi6n de los procesos educacionales.

Tiene como objetivos:

* Contacto con la realidad, aspecto que ofrece una visién amplia y global de la
educacién, presentando las diversas realidades educativas peruanas. Brinda al
alumno la oportunidad de reconocer la educacién en diversos medios sociales,
culturales y econémicos asi como las estrategias para promover programas educa-
tivos de calidad.

* Competencias docentes, promueve competencias basicas vinculadas a la actividad
docente: capacidad de escucha, trabajo en equipo, aprendizaje cooperativo, mane-
jo de grupo, ete.

* Desarrollo personal, favoreciendo la interaccén positiva con otros.

+ Investigacién, proporciona oportunidades para el desarrollo de habilidades b{\sncas
para la investigacién: contrastar, indagar, reflexionar, analizar

Se consideran dos tipos de Practica:

La Prdctica Discontinuna en las asignaturas de las 4reas de pedagogia general y de
la especialidad que se orienta a proporcionar a los estudiantes la oportunidad de
tomar contacto con diversos programas de accién en distintas realidades urbanas,
rurales o marginales y poner en préictica la metodologia y técnicas adquiridas en las
diversas asignaturas del Plan de Estudios.

La Préctica Pre Profesional Docente Continua, viene a ser el ejercicio profesional
intensivo y permanente ¢n que el estudiante tiene la eportunidad de asumir la funcion
docente en todos sus aspectos facilitando <l aprendizaje de una asignatura o cursos
{Educacién Secundaria) o de una seccién (Educacién Inicial y Primaria) segiin los casos.

Esta préctica se realiza en los dos tiltimos ciclos y abarca desde ef perfodo de plani-
ficacién hasta la evaluacién final.

«  Acreditaciones

La Facultad otorga:

¢ Grado Académico de Bachiller en Educaci6n,

» Licenciaturas en los diferentes niveles, Inicial, Primaria, Secundaria y se ha creado
la Licenciatura en Educacién para el Desarrollo para atender el desempeiio profe-
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sional en proyectos de desarrollo social y educativo en contextos diferentes al 4mbi-
to escolar, bdsicamente en instituciones privadas o en organizaciones pablicas inte-
resadas en claborar propuestas educativas en personas adultas,

* licenciado en Educacién Inicial.
* licenciado en Educacién Primaria.
® Licenciado en Educacién Secundaria en:
L Historfa y Geografia,
Especialidades Filosofia y Ciencias Sociales,
Matemdticas,
lengua y Literatura,
Idiema Ingiés
® licenciado en Educacién para ef Desarrollo,

Para dar mayor énfasis a la formacién integral de nuestros alumnos y apoyar sus
iniciativas de cardcter académico y cultural , se cuenta con los Jueves Culturales y
desde hace cuatro afios con ¢l Coloquio de Estudiantes de Educacién. Este aiio, el
coloquio tiene caricter nacional constituyendo un espacio que incentiva la investiga-
cién y la organizacion, favorece el trabajo en equipo y a integracién de los estudiantes.

b Plan: Complementacién Pedagdgica

En el afio de 1981, ]a Facultad consciente de la necesidad de mejorar la calidad de
la docencia en los distintos niveles, comenz6 a ofrecer un plan de estudios denominado
“Plan de Complementacién Pedagégica” conducente a la obtencién del titulo de Licen-
ciado en Educacién para los Bachilleres egresados de la PUCP y de Facultades de
Teologia de reconocidas universidades.

Desde el presente afio se ha actualizado el programa de estudios y el acceso a este
Plan se ha extendido a los Bachilleres egresados de otras universidades y docentes en
ejercicio cuya admisién es materia de especial cuidado y rigurosidad.

Su objetivo general es complementar la formacién de profesionales provenientes de
diversos campos o especialidades, que deseen prepararse parael ejercicio docenteen los
niveles de Ja Educacién Secundaria, del Bachillerato y de la Educacién Superior, con
miras a obtener la Licenciatura en Educacién.

El Plan de Estudios estd organizado en las mismas dreas que las de pregrado,
comprende un total de 8 cursos y 30/31 créditos, se desarrolla en dos semestres acadé-
micos y en €] se aplica el sistema de educacién mixta: presencial y a distancia. Las
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sesiones presenciales tienen por finalidad garantizar, desde cada materia, el didlogo
formativo, y los componentes que se aplican de la modalidad a distancia, favorecen el
estudio independiente.

Aparte del sflabo cada participante cuenta con guias did4cticas, textos de lectura y
materiales complementarios de los diferentes cursos. Para la asesorfa se hace uso del
teléfono y del correo electrénico.

El titulo de Licenciado en Educacion se obtiene sustentando una tesis, o una Pro-
puesta de Innovacién Educativa o con un Examen de Suficiencia Profesional.

Innovacion didéctica

Respecto a la formacién a nivel de pregrado, se puede decir que la did4ctica enla
Facultad de Educacién ha sufrido cambios en los tiltimos veinte aiios. Si bien en la
década de los 80 las estrategias empleadas eran fundamentalmente docentecéntricas,
lo que respondia a la corriente educativa de la época, en la década de los 90 la partici-
pacién de los alumnos poco a poco ha ido ocupando mis espacio dentro de las clases.

Es desde la vigencia de 1a Reforma Curricular de 1998 que se incorpora mayor
cantidad y variedad de métodos y técnicas que permiten que las clases sean més dialo-
gadas y participativas, con mayor protagonismo de los alumnos. Y aun cuando toda-
via la exposicion es lo més empleado por la mayorfa de los profesores, ésta se desarrolla
acompadada de intervenciones de los alumnos, de trabajos de elaboracién, de andlisis
y reflexién; en suma, la clase tiende a ser de alguna manera discentecéntrica y tiende a
estar acompafiada de medios y recursos did4cticos que la objetivan y facilitan el apren-
dizaje de los estudiantes.

Respecto a la préctica pedagégica siempre ha estado presente en la formacién de los
alumnos de la Facultad, sin embargo necesita plasmarse en la programacion escrita de
los cursos enmarcndose en procesos de reflexién y teniendo una base referencial que
ayude a un anilisis critico. La practica discontinua se ve reforzada en los ditimos dos
afios con la incorporacién de los cursos Préctica Educativa 1,2 y 3 que permiten un
acercamiento temprano a los centros y un mejor conocimiento de las realidades educa-
tivas existentes en el medio a los que deberd enfrentarse con actitud critica.

La evaluacién de los aprendizajes es otro elemento que ha sido objeto de anlisis.
En los Gltimos afios se ha apreciado en la mayoria de los profesores un esfuerzo por
objetivarla, no obstante han mostrado dificultades en la formulacién de criterios y en
muchos casos en la aplicaci6n de un sistema formativo y procesual. Ello ha permitido
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establecer, en forma consensuada, ciertos pardmetros que permitan acompafiar al
alumno y, reconociendo su esfuerzo, valorar ¢l logre de sus competencias.

Un aspecto que ha requerido especial atencién es la asesorfa personal al alumno,
programa que partié de un estudio de necesidades e intereses de los alumnos. Esta
experiencia piloto ha originado una propuesta de atencién a todo ¢l alumnado que se
estd aplicando en el presente aiio.

9 Diplomas

De acuerdo con la politica de contribuir afa formacién docente de diversos sectores
y zonas del pais, al mejoramiento de la calidad educativa y al desarrollo social, 1a
Facultad desde 1994 ofrece los Diplomas de segunda especialidad, Actualmente esta-
mos desarrollando cinco diplomas, la mayoria de los cuales tienen sus antecedentes en
las experiencias realizadas como proyectos soctales.

* Diploma "Curriculo y Metodologia en Educacion Inicial™

Tiene como propésito mejorar la calidad de los servicios educativos en los Centros
de Educacion Inicial y programas no escolarizados y capacitar al personal de dichos
centros y programas a través de una estrategia a distancia que permita el acceso a
personal en servicio y que se encuentra en el interior del pafs, en muchos casos lejos de
los centros de formaci6n y especializacion.

Son usuarios de este Diploma docentes de los diferentes niveles educativos, bachille-
res de educacién y profesiones afines (psicélogos, trabajadores sociales), estudiantes del
dltimo afio de Educaci6n Inicial, y promotores de Centros de Educacién Inicial

El contenido curricular de ambos diplomas se desarrolla en 20 meses mediante la
estrategia a distancia, cuenta con 30 médulos impresos, distribuidos en 5 entregas.
Cada entrega comprende 6 médulos impresos, que constituyen el material basico “el
medio maestro” y un audiocassette con dos programas de audio cada une, que consti-
tuyen el material complementario a nivel individual.

A la fecha se han preducido dos ediciones de estos materiales, una para zonas de
costa (en dos versiones para centros de Educacién Inicial y para programas no
escolarizados) y otra para zonas de sierra. Préximamente se tendré una tercera edicién
para zonas de selva.

Luos ejes temdticos de los médulos son: nifios, padres y comunidad; expresion para
la vida; jqué hacer cuando no sabemos qué hacer? y aprendizaje, creacién y accidn.
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Desde 1994 a la fecha se han inscrito 2262 participantes.

Este diploma tiene sus orfgenes en el Proyecto “Nuestros Nifios Nuestro Futuro”
cuandoen 1982 la Facultad de Educacion en convenio con la Fundacién High Scope
de Michigan , el apoyo financiero de AID Washington y conjuntamente con las
instituciones Fasinarm de Ecuador y Caritas de Bolivia, inici6 una nueva etapaen lo
que se refiere al desarrollo de proyectos sociales como experiencia piloto de capacitacién
e investigacidn-accién. El proyecto incorporé a todos Jos miembros de la comunidad
educativa de los programas educativos participantes comprobando la importancia de
la intervencién de la poblacién en la toma de decisiones y cuyo modelo de capacitacion-
investigacién se basé en cuatro principios:

¢ Lacapacitacién implica cambio :

* Los programas educativos son sistemas sociales y culturales.

o Losintentos de modificar marcos de trabajo son mds eficaces si se basan en procesos
de reflexi6n y negociacion.

¢ Elcapacitador es un agente de cambio.

PERIODO RASSO DISTINTIVO | Fi AT | RESULTADOS ALCANZADOS
2;;‘;‘:;;:: modelo de Mejoramiento de los servicios

Experiencia pilote | Akl . educativos de cinco programas

de capatitacion | Investigacion ::thsa:bhl:?;:;;aﬂti educativo marginales,

investigacion. Elaboracidn de Ma:hi anp Elaboracifin de 4 carpetas con

1982-1985 mddulos de ichig material para cinco seminarios
capocitocion. y 8 médulos.

Esta experiencia fue enriquecida en ¢l “Proyecto Nuestros Nifios y la Comunidad”
logrando extenderse a otros sectores del Callao y Lima. Posteriormente, bajo la moda-
lidad a distancia, se dirigi6 2 zonas de la costa y sierra del pais. En este casocontécon
¢l apoyo de la Universidad de Winnipeg, Canads, la asistencia financiera de la Agen-
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional {ACDI) en un primer momento y,
posteriormente, con la del Fondo General de Contravalor Peri-Canada.

Se incorporaron nucvos elementos conceptuates al modelo de capacitacién:

« la capacitacién enfocada como herramienta para el cambio:

» lainvestigacién y la evaluacién como elementos fundamentales para la innovacion,

s ¢l proyecto como una propuesta de intervencion educativa en comunidades rura-
les andinas y de la selva, de extrema pobreza, y

» el Centro de Recursos para el Aprendizaje.
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Estos aspectos conceptuales y la incorporacién de la educacién a distancia como
una estrategia mixta han sido retomados en el actual Diploma.

* Diploma de segunda especialidad en "Atencion integral al nifio menor de
tres afios”

La constatacién de la inportancia de los tres primeros afios de vida en ef desarrollo
dela personalidad y muy especialmente de la influencia de las condiciones sociales en
el desarrollo de la persona, asi como la falta de personal capacitado para la atencion del
nifio desde un enfoque integral propicié el desarrollo de este diploma de formacién de
docentes y encargados de la atencién del nifio de esta etapa etaria, convirtiéndose en
una medida preventiva de problemas de aprendizaje en general. Igual al diploma
anterior tiene sus bases en los proyectos mencionados.

Se ha planteado como objetivos: capacitar al personal que atiende a nifios en
servicios de cuna estatales, particulares, municipales, comunales y en programas alter-
nativos como hogares infantiles comunitarios y wawa wasi; también plantea desarro-
Har materiales autoinstructivos para la atenci6n integral de los nifios menores de 3
afios, que sirvan para apoyar las acciones de capacitacién.

El diploma estd dirigido a docentes en servicio, en programas de atencién a nifios
menores de 3 afios, a docentes en general interesados en el tema, a promotores de estos
servicios y a estudiantes de educacién deliltimo afio.

Se desarrolla durante un afio, dividido en 4 trimestres y siguiendo la modalidad
muxta. Comprende: un seminario presencial introductorio y un taller de elaboracién de
materiales (tres dias cada uno), asesorias grupales e individuales, actividades pricticas
en servicios de Cuna o alternativos (80 horas de préctica), 4 exdmenes presenciales {un
examen cada tres meses) e informes y compromisos.

Los contenidos del diploma se refieren a estos temas: fundamentacién teérica de la
atencién integral al nifio y de la estimulacién temprana, la concepcién, el embarazo y
el parto, organizacién de un servicio de atencién integral para nifios menores de 3 afios,
el desarrollo del nifio, la salud familiar y del nifio pequeiio, la nutricién del nifio
pequefio, caracteristicas y actividades, materiales de estimulacién, la programacion y
evaluacién, el trabajo con los padres y la comunidad, supervisién y evaluacién de los
servicios, y deteccidn temprana de problemas de desarrollo.

En el desarrollo del curso se utilizan diversos medios y materiales, de acuerdo alos

diferentes contenidos y usuarios. El “medio maestro” es el material impreso que se
apoya mediante audiocassettes y videos.



}8|

En el presente afio se han inscrito 284 participantes provenientes de diferentes
zonas del pafs.

» “Diploma de segunda especialidad en Formacion Magisterial”

Este diploma es una respuesta al deseo de aportar al mejoramiento de la calidad
académica y técnico-pedagégica de los docentes preferentemente de Institutos Supe-
riores Pedagégicos y de otros niveles educativos con el fin de enfrentar los retos del
desarrollo regional.

Busca:

» Perfeccionar las habilidades, conocimientos y técnicas para la investigacién educa-
cional, :

¢ Orientar la reflexion del magistetio sobre la realidad peruana actual, su quehacer
educativo y su compromiso social frente a las exigencias del préximo siglo, en el
marce de una educacién en valores y de la ética profesional docente.

» Contribuir a la formaci6én de promotores del desarrollo de la comunidad y de la
regién, en el marco de la defensa de la democracia y de la pacificacién del pais.

» Promover la formulacién y aplicacién de estrategias, técnicas y medios did4cticos
para el disefio y desarrollo de un curriculo diversificado.

» Proporcionar los fundamentos para el an4lisis, aplicacién y evaluacién de modelos
didacticos utilizados en el nivel de educacién superior.

* Orientar el anjlisis de criterios para formular proyectos educativos alternativos,
sustentados en la investigacién cientifica y en una educacién con enfoque
intercultural.

Este diploma se inicia en 1994 como parte del proyecto Calidad de la Educacion y
Desarrollo Regional en el marco del Convenio entre la PUCP, ¢l Ministerio de Educa-
cién y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (AECI). Proyecto que sur-
gi6 a partir del ITT Seminario “Anslisis y Perspectivas de la Educacién en el Perd:
Fducacién para la Democracia en Participacion Responsable™, organizado en octubre
de 1989 por la Facultad. En €l se se acordé generar un movimiento pedagdgico en favor

_del mejoramiento de la calidad de la educacién y el CISE/PUCP asumié la responsa-
bilidad de dar respuesta eficaz a este pedido.

El compromiso asumido con el Ministerio motivé la continuacién del diploma
realizando sus actividades de manera autosostenida desde 1999.
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Asimismo, este diploma de Formacién Magisterial retoma elementos de la expe-
riencia adquirida en el Proyecto “Profesionalizacién docente en zonas rurales andinas
del Perd”, dirigido a docentes sin titulo del nivel de educacién primaria de la zona sur
andina de nuestro pais desarrollado en 1988 por la Facultad con la participaci6n del
Instituto Superior Tecnolégico y Pedagégico de Urubamba (Cusco) que fue el centro
piloto.

El diploma se desarrolla en cuatro semestres bajo la modalidad de Educactén a
Distancia lo que supone un estudio independiente con materiales autoinstructivos, en
el lugar y horario que elija e docente con participacién en actividades de evaluacién.

Para facilitar el aprendizaje de los cursos se cuenta con profesores-tutores quienes
atienden en forma presencial, telefénica, electrénica y postal.

Su plan de estudios consta de 13 cursos orgamzados en 4 dreas: investigacién
educativa, teorfa y realidad educativa, disefio y evaluacion del curriculo y teorfa y
estrategias de desarrollo comunal y regional

Para la certificacién se requiere presentar y aprobar satisfactoriamente un Proyec-
o de Innovacién Educativa en una de las Areas del Plan de Estudios.

En sus afios de ejecucién ha beneficiddo a 3379 docentes de diferentes zonas del
pais.

* “Diploma de estudios en Educacién Intercultural”

Nace de la propuesta realizada por la Facultad ala GTZ en el afio 1997, a raiz de
un taller ZOOP cuyo objetivo fue revisar el programa de una maestria de Educacién
Bilingiie Intercultural y una linea de coordinacion latinoamericana de redes en esta
temitica. Este diploma formaliza orgdnicamente las acciones de capacitacién dirigi-
das a maestros de zonas rurales del pais que se han venido desarrollando desde la
década de los ochenta.

El Diploma de Educacién Intercultural pretende contribuir al mejoramiento del
desempeiio de diversos profesionales que trabajan con grupos culturales diversos y
mejorar la calidad académica y técnico- pedagégica de profesores, supervisores y aseso-
res pedagégicos de Instituciones Educativas, para que puedan responder a los retos de
la educacién para el siglo XXI constituyéndose en formadores que trabajen desde un
enfoque intercultural e interdisciplinar.

Considera tres ejes rectores: interculturalidad, interdisciplinariedad e investigacién.
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Los contenidos de la Estructura Curricular se articulan en torno a tres dreas de
estudio: desarrollo socio-psico-lingiiistico y cultural, desarrollo personal-social y técni-
co-pedagégico y se trabajan en 12 cursos con un total de 41 créditos.

Se desarrolla en tres etapas presenciales y dos etapas a distancia.

Para la obtenci6n del diploma los participantes tienen que sustentar un proyecto
sobre alguno de los aspectos de la especialidad.

La primera promocién, conformada por 66 participantes, finalizé sus estudios a
fines del mes de Julio del presente afio. De Jos inscrites para el presente afio, que suman
56, tenemos un fuerte grupo del extranjero y algunes miembros de las agregadurias.

* "Diploma de Segunda Especialidad en Proyectos educativos y Cutura de Paz”

Se inicié en 1998 y se enmarca en la experiencia de los proyectos de formacién
docente: “Educaci6én y Cultura de Paz” y “Hacia una Escuela de Calidad” que el CISE
inicié en 1989. Este diploma busca favorecer la formacién personal y profesional de los
maestros en ejercicio, la promocién de actitudes favorables a una Culturade Pazenla
comunidad educativa, dotindolos de estrategias précticas e innovadoras que permitan
el disefio de proyectos educativos orientados al desarrollo del autoconocimiento, la
autonomia, la responsabilidad y la clarificacién y organizacién de un sistema de valores
en los alumnos.

Se ofrece principalmente a directivos y maestros en ejercicio (bachilleres, licencia-
dos o titufados en educacion), habiéndose ampliado la admisién a otros profesionales
que cumplen tareas de formacién o capacitacidn y tienen interés en promover una
cultura de paz desde sus instituciones o en tareas especificas: psicélogos, abogados,
soci6logos, médicos, etc.

En su desarrollo se emplea una modalidad mixta que combina la modalidad pre-
sencial y la modalidad a distancia. Durante el estudio a distancia, los participantes
cuentan con médulos antolégicos, guias didécticas y el servicio de asesorfa brindado
por los profesores responsables de los cursos. En la etapa presencial se trabaja con una
metodologfa active - participativa.

El curriculo s de tipo modular y consta de 12 cursos gue vienen a ser insumos para
el producto final: disefio de un proyecto educativo institucional.

En sus tres afios de ejecucién han participado 592 docentes. En la actualidad
cuenta con 152 participantes, la mayoria de Lima (72%). E1 15 % de los participantes
son licenciados en otras especialidades (te6logos, psicélogos, abogados, socidlogos, médi-
cos). E153 % labora en instituciones estatales.
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Actualmente se encuentra en proceso de evaluacion del impacto a fin de medir los
efectos en los profesores beneficiados.

Consideramos que el Diploma es pertinente y oportuno y que seguiré siendo viable,
sobre todo si ponemos mis énfasis en la interdisciplinariedad. Y atendiendo al plan
estratégico de la Universidad, nos proponemos mternacnonahzarlo empleando una
modalidad virtual,

& Educacion a Distancia

La experiencia desarroliada desde 1987 a la fecha en base a la seriedad y esfuerzo
sostenido de todo ef equipo de profesionales que llevan adelante esta tarea, es amplia y
variada. Se ha trabajado en la formacién de docentes de los diferentes niveles y especia-
lidades, se ha tratado temdticas diversas tanto relativa a aspectos conceptuales como a
aspectos procedimentales, conocimientos, actitudes y valores.

Asimismo s¢ ha dirigido a poblaciones de diferentes zonas urbanas, urbano margi-
nales, rurales, costeiias y de la sicrra del pais.

Se ha trabajado bidsicamente con material impreso y audlocassctc, aunque tam-
bién se¢ ha utilizado medios y sistemas informatizados. En el presente aiio, la educacién
a distancia se ha incorporado formalmente en los cursos de pregrado como una forma
de apoyar al estudiante en su insercién al mercado laboral.

En general fa experiencia en educacién a distancia en la Facultad ha demostrado
que no tiene un cardcter remedial ni es de segundo orden, tampoco es una forma para
interactuar con uso de tecnologia sino que permite resolver problemas educativos,
constituyendo un vehicule de democratizaci6n, por ser menos costosa que la conven-
cional y un recurso para atender las necesidades de formacién y capacitacién de profe-
sionales en las distintas zonas del pafs, mediante un sistema flexible en cuanto a tiempo,
estilo, ritmo y método de aprendizaje. Asimismo, ha permitido comprobar que la
vigencia de la educacién a distancia no se encuentra en la competencia o sustitucién del
sisterna presencial sino m4s bien en su complementacién.

Igualmente, se ha podido constatar que permite formar y no sélo instruir contribu-
yendo, de esta manera, al desarrollo de una cultura del aprendizaje, que permite a
cada persona asumir la tarea permanente de su aprendizaje, en un mundo globaliza-
do, y con ello propiciar el desarrollo humano.

Del mistno modo, esta experiencia de educacién a distancia ha demostrado 1a
capacidad de responder a niveles de exigencia de formacién y especializacion, haciendo
uso de tecnologia apropiada, ubicindola en su real dimensién como ¢l medio para
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mejorar la calidad def servicio educative, posibilitando ademas la atencién a los muilti-
ples desafios que presenta la sociedad en permanente cambio.

Experiencias en la Facultad de Educacién

* La primera experiencia de educacién a distancia realizada desde la Facultad de
Educaci6n se remonta al afio 1987 cuando, en convenio con la Universidad de Mc
Gill de Canad4 y el Instituto Superior Pedagdgico de Urubamba, Cusco, se desa-
rrolla una estrategia de educaci6n semipresencial para la profesionalizacién de
docentes de educacién primaria de zonas rurales andinas. En ese proyecto finan-
ciado por la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI) se ela-
boré 12 médulos autoinstructivos que incluyen material impreso, una guia de
trabajo y un audiocasette. Esta alternativa de profesionalizacidn sigue vigente.

» En 1991, el Proyecto Nuestros Nifios y la comunidad, inici6 un curso a distancia
dirigido a docentes coordinadoras de programas no escolarizados de educacién
inicial con ¢l financiamiento de ACDI y el asesoramiento técnico de la Universidad
de Winnipeg, Canadi. Se validé el material impreso consistente en 30 médulosde
capacitaci6n, 10 audios y 14 audiovisuales. En 1994, este proyecto ha dado origen
al diploma de segunda especialidad en Curriculo y Metodologia en Educacién
Inicial con material diversificado para zonas de costa y sierra. A la fecha sigueen
ejecucién.

* A partir de 1992 hasta 1998, la Facultad de Educacién desarrolla el proyecto
Calidad de 1a Educaci6én y Desarrollo Regional con el apoyo financiero de la Agen-
cia Espafiola de Cooperacién Internacional y la asistencia técnica de la Universi-
dad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) de Madrid, Espafia. Tuvo como
objetivo mejorar ¢l nivel técnico-pedagégico de los docentes en ejercicio preferente-
mente de los Institutos Superiores Pedagégicos y validar un sistema de educacién
a distancia. Su estrategia comprendié el establecimiento de centros de apoyo en
diferentes zonas del pais con la colaboracién de diversos institutos pedagégicos del
pais. El proyecto desarrollé6 una Segunda Especialidad en Formacién Magisterial
y dos cursos de menor duraci6n, “Investigacién y Diversificacién Curricular” y
“Medios y Materiales Educativos”. Se ha producido 29 unidades de aprendizaje,
13 guias y los audios respectivos, Desde 1999 este diploma de segunda especialidad
en Formaci6én Magisterial se desarrolla en forma autofinanciada dirigiéndose a
docentes de diferentes zonas del pais, con el apoyo de tutores que sc encuentran en
los diferentes Centros de Apoyo conformando una red tutorial.
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» En 1997y 1998 desde el Departamento de Educacién se desarrollaren Seminarios
Virtuales sobre diversos temas de interés educativo comentados por especialistas de
diferentes regiones no sélo del pafs sino del 4mbito latinoamericano, La duracién de
cada seminario fue de dos meses aproximadamente. El uso del sistema electrénico
como medio result6 ser una experiencia novedosa que concité la atencién de nume-
rosos participantes.

» En 1998, a partir de la experiencia del Proyecto “Educacién y Cultura de Paz™ y
después de nueve afios de trabajo de formacitn docente mediante talleres presen-
ciales y asesorfas directas, se inicia ei Diploma de Segunda especialidad “Proyectos
educativos y cultura de paz”, dirigido a profesionales en ejercicio docente, quicnes
durante un periodo de 12 meses reciben ademas de médulos impresos, cursos pre-
senciales, asesoria presencial, telefonica e informatizada. En esta primera version se
conté con ¢l apoyo financiero de Radda Barnen. Sigue en ejecucion.

*  En 1999 después de un largo periodo de gestacion interdisciplinaria se dio inicioal
“Diploma de Estudios en Educacién Intercultural”, que tiene como propésito
formar a especialistas de diferentes organismos e instituciones encargados de'la
formacién y gestion de proyectos de desarrollo dirigidos a sectores minoritarios de
diferentes zonas del pais. Se desarrolla en modalidad mixta presencial y a distancia.
En su primera versién ha congregado a participantes de diferentes disciplinas. Se
desarrolla en forma autofinanciada y con el decidido apoyo de las autoridades de
la Universidad. Comprende la elaboracién de médulos impresos y eldesarrollo de
textos de los cursos presenciales.

» En el presente afio, después de 19 afios de ejecucién, y luego de un proceso de
estudioy reestructuracién se ha iniciado el Plan de Complementacién Pedagégica
dirigido a bachilleres egresados de las diversas universidades del pais. El nimero de
participantes ha superado largamente las expectativas iniciales y son atendidos a
través de sesiones presenciales, tutorfa y cuentan con materiales impresos para
desarrollar su aprendizaje.

¢ LaReforma Curricular de la Facultad de Educacién vigente desde 1998 considera
la necesidad de apoyar la insercién laboral del estudiante y prepararlo para en-
frentar sistemas de estudio no convencionales, por lo que contempla cursos regula-
res de pre grado desde el sétimo ciclo bajo la modalidad de educacién a distancia.
Situacién que implica la seleccién de los cursos por ciclo, y la definicién del proceso
gradual que facilite cl aprendizaje auténomo e independiente del alumano. Por otro
lado, hace necesaria la preparacion oportuna y pertinente de todos los docentes de
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la Facultad en el uso de las diferentes tecnologfas de que dispone la universidad y en
el disefio y ejecucion de cada materia bajo el sistema de educacién a distancia.

Esta larga experiencia en Educacién a distancia ha favorecido el desarrollo de un
modelo de educacidén caracterizado por la combinacién del sistema tradicional de
educacién y del mas novedosc de instruccién a distancia, en un constante afin de
humanizar las tecnologfas.

Las ventajas que se observan en este sistema son: aprovechar la tecnologia, lograr
economfas de escala, estandarizar contenidos y poder llegar a mas gente. De esta
manera se extienden los servicios y se responde de manera innovadora a las necesidades
educativas del pais.

Una particularidad constante de nuestras experiencias ha sido la preocupacién
por la reflexién tedrica sobre los procesos y las estrategias pedagégicas y la evaluacién
operativa de los mismos. También se ha tenido muy en cuenta los resultados de las
investigaciones en los niveles académico y de gestién.

Se ha dado especial importancia a los requerimientos esenciales de esta modalidad
educativa:

a) producir materiales instruccionales que vinculen de la manera mis eficaz posible,
la relacién educativa convencional entre el docente y el alumno;

b} el uso de diversas formas de simulacién-experimentacién;

¢} lacomunicacién mediada por el computador;

d) elemplec de multimedios o hipermedios;

e) lafuncion facilitadora del tutor y del calor humano en el proceso;

f} laexistencia de mecanismos eficientes de optimizacién de los procesos de produc-
cion y distribucién de materiales, y retroalimentacién y evaluacién del aprendizaje.

Se ha ido incursionando paulatinamente en el campo de Jas nuevas tecnologias de
la informacién y hemos incorporado sus beneficios en la medida de nuestras posibilida-
des y, sobre todo, en la medida de las posibilidades de los usuarios de nuestros proyectos
educativos desarrollados en esta modalidad. Se ha analizado el 4mbito de estudio y
aplicacién en el que convergen la microelectrénica y las telecomunicaciones con el fin de
recoger, almacenar, tratar y transmitir informacién textual, grafica, pictérica, oral o
numérica.
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En el contexto de los Diplomas que han venido desarrollindose se han configurado
diversos subsistemnas, unidades de operacién o dreas, de acuerdo a la naturaleza de
cada propuesta educativa y a los recursos propios de la institucién y de los usuarios.

Estos son:

»  Gestién académica. Encargada de la propuesta, disefio, desarrollo y seguimiento
de las actividades académicas de los programas educativos, asf como del estableci-
miento de los lincamientos y procesos que se requieren para el funcienamiento de
las otras dreas. La integran los coordinadores y profesores responsables de los
cursos.

» Serviciosal estudiante. Tiene por finalidad ofrecer y dinamizar los soportes acadé-
micos y tecnolégicos que requieran los estudiantes para lograr los aprendizajes.
Comprende los servicios de tutoria/asesorfa, de biblioteca, de informacién, y otros
servicios informatizados. ‘

¢ Evaluacién e investigacién. Se orienta a asegurar los procesos de evaluacién del
aprendizaje asf como a llevar a cabo investigaciones acerca de los procesos que
operan en esta modalidad, tanto a nivel del sistema como en el proceso de aprend;-
zaje y en la evaluacién de éste. :

*  Produccidn de materiales educativos. Se encarga del disefio y produccion de mate-
riales pertinentes y de calidad, que se utilizan para generar el aprendizaje. Esun
drea de constante experimentacién ante la incorporacién del uso de nuevas
tecnologias. _

* Gestién administrativa. Comprende el manejo de recursos humanos, financieros,
de equipos y de infraestructura para el desarrolio de los programas. Asimismo, el
disefio, ejecucion y seguimiento de los procesos administrativos referentes a: convo-
catoria y difusién, matricula, circulaci6n o distribucién de materiales, control de
pagos y otros que requiere ta gestién académica.

En cuanto a las estrategias, se combina la modalidad totalmente a distancia con la
mixta.

» Las ofertas educativas totalmente a distancia se desarrollan con un minimo de
presencialidad que, por lo general, consiste en breves encuentros entre los alumnos
y los tutores o docentes. _
La mayor parte del trabajo académico s desarrollado por el alumno en el tiempo
y lugar de estudio que €l determine. Por ello se ha desarrollado un servicio de tutorfa o
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asesoria y materiales de estudio especialmente disefiados para el estudio auténomo.
Ademnds, se establecen calendarios académicos que fijan limites en ¢l periodo de estudio
y fechas para ta evaluacién del aprendizaje de los estudiantes como se observa.

Encuentro Estudio a Encuentro Estudio a Encuentro
inicial distancia distancia Final

) LW o W o W o W g ‘

TUTORIA

En esta opcién se ha comenzado a hacer uso de las nuevas tecnologfas de la infor-
macién y comunicacién como son: Internet, listas de interés, correo electrénico, piginas
web, teleconferencia, web casting, CD interactivo, hipertexto, entre otros,

En las experiencias desarrolladas ha habido un desarrello incipiente en ¢l uso de las
nuevas tecnologias, pues sélo se utiliza el correo electrénico con los pocos participantes
que cuentan con recursos informéticos.

Las ofertas educativas con modalidad mixta tienen periodos presenciales mas am-
plios, en los cuales los alumnos asisten a un centro y se relacionan con un profesor y sus
compaficros. Se alterna con periodos en los cuales los alumnos trabajan de manera -
auténoma con los medios y materiales disefiados especialmente, asi como con los sopor-
tes de apoyo tutorial necesarios.

Se caracterizan por la existencia de calendarios académicos que establecen la dina-
mica de presencialidad y a distancia, como se puede observar en el grafico:

Etapa presencial Etapa a distancia Etapa presencial

-l

Por lo general, en la etapa presencial se trata de asegurar las bases tericas necesa-
rias para el estudio a distancia en la siguiente etapa, asi como afianzar los habitos de
estudio de los alumnos para que logren éxito en su aprendizaje.

En cuanto al sisterna organizativo, una caracteristica de nuestros modelos de edu-
cacién a distancia es que cuentan con una sede central, que es la Facultad, y un
conjunto de centros de apoyo.
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En general, consideramos que para mantener la vigencia de estos Diplomas y
orientarlos a que respondan a las exigencias del futuro inmediato, tendremos que
analizar ¢l contexto, la educacién a distancia, y suimagen social.

Preguntarnos: jde qué manera los actores contribuyen a crear una imagen social?,
scudl es el rol de los que tienen poder de decisién y administrativos en los ambientes de
aprendizaje de los programas a distancia?

Serd necesario analizar la utilidad de los materiales en la creacién de los nuevos
ambientes de aprendizaje. JCémo seleccionar los materiales didécticos?, jcudl esel rol
del material impreso en los ambientes de aprendizaje? ;Qué papel cumple el tutor en
la creacién de los ambientes de aprendizaje?. Seré necesario profundizar sobre los
modelos pedagégicos avanzados en redes tecnolégicas y sobre los roles, funciones y
actitudes necesarias en la conformacién de equipos virtuales.

Habri que analizar el impacto de la globalizacién en el campo educativo ala luz de
las nuevas tecnologias, analizando hasta qué punto la globalizacién es una forma de -
colonizacién. -

Seri necesario ayudar a superar las tensiones, a que se refiere el Informe Delors
(1996), entre lo mundial y lo local, entre lo universal y lo singular, entre tradicién y
modernidad, entre el largo plazo y el corto plazo, entre la competencia y la igualdad,
entre el extraordinario desarrollo de los conocimientos y fas capacidades de asimilacién
del ser humano, entre lo espiritual y lo material.

Lamodalidad virtual deber4 tener especialmente en cuenta los principios del apren-
dizaje que no solo se refieren a la informacién y al conocimiento sino a la formacién
integral de la persona, formacién que necesariamente involucra a los valores: la globa-
lizacién (flexibilidad, interdisciplinariedad, productividad, competitividad, reconoci-
miento de las diferencias, respeto, interculturalidad, etc.); 1a localizaciéncomo contra-
peso a la globalizaci6n (interculturalidad, valoracién de las peculiaridades de las cultu-
ras nacionales, etc.); el uso de las nuevas tecnologfas (interactividad, relacién amigable,
aprendizaje colaborativo, etc.); proactividad, interaccién/colaboracién, significatividad
personal y social, autonomia/autorregulacién, etc.

2. PROYECCION SOCIAL

Con el objeto de contribuir desde la educacién a plantear soluciones eficaces y
apoyar iniciativas que favorezcan el desarrollo humano en nuestra sociedad a partir
de los valores que promueve la Universidad, se han desarrollado diversos proyectos
dirigidos a docentes de zonas urbano marginales y andinas.
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DENOMINACION PERIODO - BENEFICIARIOS
Proyecto Nuestros Nifios, 1982 3l 1985 ) 11 animadoras de PRONCEIS
Nuestro Futuro
Proyecto Nuestros Nifios ¥ la | 1980-1996 206 coordinadoras de lima,
Comunidad Callao y 6 departamentos de
la costa y sierra def pals.
1994-1957 841 docentes de 1

departamento del pais.
Total: 1,058

Proyecto Profesionalizacion | 1984- 1988 250 aproximadamente

en zonas rurales andinas (Urubamba-Cusco)

Proyecto calidad de fa 1992-1996 1,816 (24 departamentos)

Educacidn y Desarrollo

Regionat

Proyecto Educacién y 1989- 3 la fecha 36,357 docentes

Cultura de Paz 260 Centros Educativos

Como mencionamos anteriormente los proyectos Nuestros Nifios, Nuestre Futuro
y Nuestros Nifios y la Comunidad han dado origen a los diplomas Curriculo y Meto-
dologfa en Educacién Inicial, y Atencién al nifio menor de tres afios. Asimismo, el
Proyecto Calidad de 1a Educacién y Desarrolio Regional ha sido base del Diplomaen
Formaci6n Magisterial.

Por ia envergadura y el esfuerzo que implico el desarrollo del Programa de
profesionalizacién en Zonas Rurales Andinas del Perg, nos detendremos un momento
enél.

Estc Programa s propuso formar profesionales capaces de desarrollar en su
medio una educacién basada “...en la primacfa de la persona humana y en que todos
Jos hombres son iguales en dignidad, tienen derechos de validez universal, anteriores y
superiores al Estado... la persona humana es el fin supremode la sociedad y el Estado™.
Una educaci6n que propicie el anilisis, comprensién y dinamizacién del proceso edu-
cativo y productivo en su medio social y cultural hacia una integracién regional y
nacional contribuyendo al mejoramiento de la educacién del nifio de las zonas rurales
en funcién de las caracteristicas y potencialidades de sumedio, valorando la herencia
cultural y andina, asegurando un proceso de asimilacién consciente y critico de los
conocimientos y valores vigentes en la sociedad nacional.

1 Constitucién Politica del Perd,
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Abordé la profesionalizacién desde una perspectiva liberadora y productiva hacia
una cuitura de paz que expresara la proyeccién de un hombre nuevo y de una sociedad
distinta, donde se pueda vivir con seguridad espiritual, juridica, econémica, social y
polftica. El curriculo se defini6 por su carécter regional, andino, intercultural, bilingtie,
interdisciplinario y productivo.

» Regional, para aprovechar las particularidades y potencialidades del desarrollo

regional, .
s Andino, porque partié de la riqueza y posibilidades de la cultura andina no enten-

dida como frontera sino como propuesta para el intercambio con otras culturas

nativas y con la cultura occidental.

o Intercultural, en la perspectiva de la articulacién de la nacién peruana reconocien-
dolas diferencias culturales.

*  Bilingiie, porque propicié el dominio del quechua para luego aprender el castella-
no como segunda lengua. _

o Interdisciplinario, porque aprovechdé los recursos de las diversas ciencias para com-

prender la realidad desde distintos dngulos; y
¢ Productivo, porque unié la escuela y el trabajo productivo especialmente el comu-

nitario.

Se consideraron seis dimensiones significativas de la accién educativa: Demandas,
abjetivos y perfiles como dimensiones doctrinarias orientadoras; contenidos, activida-
des y evaluacién como dimensiones instrumentales.

El programa de profesionalizacién aplic un sistema curricular modular basado en
la sistematizaci6n y tratamiento de los problemas y potencialidades del nifio, del maes- -
tro, de la escuela y de la comunidad. Fueron sintetizados en 12 “cjes de realidad” que
dieron origen a 12 médulos curriculares.

Cada médulo tiene la siguiente estructura

* EIEJE DEREALIDAD describe el problema en sus caracterfsticas bésicas.

s Los EJES TEORICOS, que enfocan y explican interdisciplinariamente y en forma
integrada cada eje de realidad, dotando al maestro-participante del instrumental
teérico y metodolégico indispensable para comprenderlo.

s La GUIA DE ACCION que conduce las actividades de investigacion, prictica
pedagégica y produccién y promocién comunal que debe desarrollar el participan-
te en la escuela y la comunidad. Es una vuelta a la realidad concreta para actuar
sobre ella con objetivos transformadores.
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El sistema curricular moduiar se desarrollé bajo una modalidad mixta que tuvo
dos etapas cada afio, una presencial y otra a distancia.

La acogida y la importancia del proyecto ha hecho que se mantenga bajo la admi-
nistracién del ISTP de Urubamba.

* Proyecto Educacion y Cultura de Paz

Este proyecto naci6 en 1989. Su antecedente se halla en el Proyecte “Hacia la
cooperacién y la autoestima en €l curriculum escolar” desarrollado con CODECAL de
Colombia. Surge en el I1I Seminario sobre Andlisis y perspectivas de la educacién enel
Perd (Facultad de Educacién y CISE - PUCP) de 1989 y de las reflexiones iniciadas en
la Facultad sobre la situacién de violencia y erisis de valores.

Se propuso y propone cooperar con los centros educativos en la formacion perma-
nente y en la bisqueda de estrategias para crear un clima de paz en la comunidad
educativa; desarrollar la reflexién sobre el quehacer pedagégico como instrumento
para la construccién de una Cultura de Paz y favorecer 1a motivacion y el cambio de
actitud personal del docente a partir de la reflexion sobre su labor educativa,

Para tal efecto se han trabajado estos temas: desarrollo del juicio morat, ética
profesional, libertad y autoridad en la escuela, relacién educativa, disciplina y regla-
mento escolar, la comunicacion en la relacién educativa, desarrolio de la autoestima,
formacién social y politica, educacion ambiental, curriculo y educacién para la paz,
evaluacién educativa, proyecto educative orientado a una cultura de paz, y calidad de
la educacién.

El Proyecto ha atendido a poblaciones de todo ¢] pais y ha pasado por estas ctapas:

o 1989 - 1992: motivaci6n, estudio y difusién de las reflexiones sobre educacion y
cultura de paz ,con ¢l apoyo de AVSI — lalia.

e 1993 - 1994: consolidacitn en los centros educativos y docentes de Lima Metropo-
litana con el financiamiento de CEI, CEP! - Italia. Se cre6 un Equipo de Apoyo
con la finalidad de promover la colaboracitn en las actividades del proyecto y
favorecer la autoformacion personal y profesional de sus miembros, actuando como
efecto multiplicador en sus centros educativos. Se realizaron dos investigaciones
exploratorias.

* 1995 - 1999: expansitn a otras ciudades del pais y articulacién con el proyecto
“Hacia una Escuela de Calidad: Educaci6én y Cultura de Paz” de Riidda Barnen,
Suecia. Durante esta época, el proyecto se autofinancié.
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e 2000: consolidacién del trabajo realizado e investigacién acerca del “Rol de la
Gestion en la mejora de los servicios de una Cooperativa Educativa™

Las metas logradas entre 1989 y julio 2000 son muchas, habiéndose atendido a
36,357 participantes. :

Ne N°
ACTMIDADES | PARTICIPANTES | CENTROS
Seminarios - Jornadas
41ma - Provincias 282 27412 3615
Trabajos con Centros Educativos 294 B480 225
TOTAL ' 576 35 882 31840

Para mantener la vigencia de estos proyectos y orientarlos a que respondan a las
exigencias del futuro inmediato, tendremos que prever el espectro de posibilidades
socio-politicas y econémicas que vamos a tener que enfrentar en el horizonte de los
préximos afios. Desde ese marco referencial, analizaremos el desarrollo posible y desea-
ble dela educacidn, fa ciencia, la tecnologia y la cultura para establecer las alternativas
de respuesta politica y estratégica.

3. Investigacion

La Investigacién Educativa la concebimos como una actividad generadora de co-
nocimiento, indispensable parala vida universitaria y que especificamente busca apor-
tar a la educaci6n nacional contribuyendo asf al desarrollo integral de la sociedad.

La investigacién se coordina y promueve desde el Centro de Investigaciones y
Servicios Educativos (CISE) con el propésito de sistematizar los avances cientificos y
tecnolégicos, fornentar la investigacién interdisciphinaria y contribuir al mejoramiento
de la prictica educativa.

» En general, de la década de los 80 a 1a fecha apreciamos que los profesores han
realizado cerca de 20 investigaciones en temas diversos, referidos a curriculo,
interculturalidad, evaluacién, educacién inicial, patrones de crianza, estilos de

3
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aprendizaje, valores y cultura de paz, entre otros. Lo cual revela los variados
intereses de los profesores y las diversas necesidades de investigacién.

» Mateniales para el estudio prospectivo de la educacién nacional a partir de las ideas
que sobre ella han expresado algunos pensadores peruanos.

¢ Politicas y estrategias innovadoras en relacién con la funcién docente en la PUCP.

» Lainterculturalidad: una dimensién clave en la educacién peruana

» Una educacién por, en y para el trabajo, la produccién y el desarrollo basada enla
creatividad.

s  Marco referencial para el disefio curricular universitario.

+ Autoevaluacion de los alumnos de la promocién 1998 y 1999 al término de la
primera fase de estudios en el contexto del curriculo reformado en fa Facultad de
Educaciéon. :

s  Alternativas no escolarizadas de Educacién Inicial.

» Establecimiento de una Linea Base relativa a los patrones de crianza y alternativas
no escolarizadas en diferentes contextos: Urbano Marginal, Rural de la Costa,
Sierra y Selva y Zonas de Frontera.

» Desarrollo del curriculo: anilisis de los elementos orientadores ¢ instrumentales.

» Necesidades de atencién y asesoria personalizada a los estudiantes dela Facultad
de Educacién,

¢ Laformacién docente inicial: una propuesta de innovacion

s Los textos escolares en relacién a la axiologia de los centros educativos

» Un estudio de egresados de la Facultad de Educacién de la Pontificia Universidad
Catélica de] Perti.

¢ Estilos de aprendizaje de los estudiantes de Primaria, de la promocién 1998 y de [a
promocién 1999,

En los tiltimos afios se ha definido la investigacion en cuatro lineas temdticas:

s Formacién del profesorado: orientada a ofrecer la sistematizacién de los funda-
mentos y experiencias para el mejoramiento de la preparacién inicial y continua
del profesorado, favoreciendo el desarrollo de la calidad de la educacién, la funcién
y misién del educador en nuestro pais. Las 4reas de interés son: demandas de
formaci6n docente, formacion de formadores, capacitacién y especializacién bisica
y de perfeccionamiento,

* Curriculo y didictica: busca producir nuevos conocimientos y aportes de investiga-
cién acerca del disefio y desarrollo curricular a fin de proponer unas alternativas
innovadoras para la educacién nacional. Comprende temas sobre reforma
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curricular, investigacion y experiencias did4cticas, Bachillerato bdsico y reforma
educativa, curriculos de especialidad.

*  Gestibn Educativa: propone sistematizar, realizar investigaciones y disefiar nuevos
modelos de gestion y administracién educativa acordes con las demandas de la
realidad y los avances cientificos y tecnolégicos. Considera temas prioritarios: la
calidad del desarrollo educativo, los aspectos organizacionales y de gerencia institu-
cional, formacién y organizaci6n de recursos humanos, mercadec educativo, eva-
luacién y autoevaluacién de la calidad educativa y de la gestion de centros e insti-
tuciones educativas.

* Interculturalidad, paz y valores: busca promover una perspectiva educativa
multicultural, posibilitando mecanismo de di4logo entre culturas. Como temas de
investigacidn prioriza el estudio sobre educacién y género, participacién cindada-
na, democracia y politica; bilingilismo y didlogo intercultural, educacién y valores;
politicas educativas y diversidad cultural.

4. Servicios a terceros

En sus 16 afios de funcionamiento, ¢l CISE ha beneficiado aproximadamante a
7,838 profesores tanto en cursos de extensién como en servicios a terceros.

Uno delos retos es tratar de extender estos servicios a otros sectores y zonas geogra-
ficas realizando actividades educativas en forma permamente, desarrollando cursos
libres y abiertos durante todo el afio que permitan obtener una constancia y confor-
mando paquetes de cursos que puedan llevar a diplomas de segunda especialidad.
Para ello es indispensable considerar Jas posibilidadse de uso de las nuevas tecnologias
como también incorporar a nuevos exalumnos. '

Asimismo, es necesario fortalecer los vinculos institucionales estableciendo redes de
comunicacién que permitan didlogo, reflexiones conjuntas, investigaciones e intercam-
bio de informacion y de experiencias que ayuden a definir metas comunes en relacién
a la formacién docente.

5. Extension universitaria

5.1. Seminarios scbre “Andlisis y perspectivas de Ja Educacion en el Perd”

La Facultad de Educacién se ha caracterizado por estar atenta a! pulso de la
realidad nacional. En consonancia con ello, en 1979 se decidié que en el futuro una de
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sus tareas deberia ser la actualizacién permanente del diagnéstico educativo a nivel
nacional para estar al dia e intervenir en el quehacer educativo con el debido y suficien-
te conocimiento de causa.

En tal sentido, a partir de 1980 se vienen realizando seminarios quinquenales.
Estos seminarios, organizados por el CISE-PUC, han contado con diferentes auspicios
como el de la Agencia Internacional para el Desarrollo (USAID), la Fundacién
Friedrich Ebert, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC).

Los dos primeros se llevaren a cabo en momentos previos a la asuncién al poder de
las administraciones nacionales (1980 y 1985), adelantamos el tercero al mes de Octu-
bre de 1989 para estar presentes en el debate preelectoral, y el cuarto se realizé en
Agosto de 1995 con la finalidad de aportar estudios, reflexiones y propuestas a las
distintas Comijsiones, recién constituidas, del Legislativo y Ejecutivo del Estado Perua-
no.

Frente a la actitud facilista de denunciar y criticar, nuestros certimenes han seiia-
lado en forma constante que es necesario evitar que los vaivenes ideolégico-politicos
impidan la coherencia que debe tener la educacién nacional, y que debemos optar por
trabajar en la construccién de un Proyecto Educativo para el tipo de persona humana
y para ¢l tipo de sociedad que queremos en nuestro pais.

Entre los planteamientos y propuestas formulados en los diferentes seminarios,
cabe destacar los siguientes:

¢ Correspondeal Fstado planificar, dirigir y promover el proceso educativo median-
te la participacién de la comunidad, para asegurar una adecuada educacién a toda
la poblacién. Debe priorizarse la progresiva y real presencia de las regiones y delas
municipalidades en el quehacer educativo,

»  Sedebe alentar los esfuerzos privados por expandir el servicio en todos los niveles y
modalidades. No obstante, al crearse nuevas instituciones éstas deben formular y
desarrollar proyectos concurrentes a la politica educativa del Estado y en concor-
dancia con los preceptos de la Constitucién.

» Fl Estado debe tener una clara politica de recursos humanos orientadora de la
formacién profesional y de la vinculacién educacién-empleo en todos los niveles y
modalidades, sobre toedo en la educacién superior que debe estar abierta a iniciati-
vas que respondan a la realidad obj:tiva. Los Caolegios Profesionales y los respecti-
vos sectores deben ser oidos en cuanto concierne a Jos recursos profesionales regio-
nales y nacionales,
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» La politica cientifica del Estado debe apoyarse esencialmentec en el marco de la
ensefianza superior y extenderse luego, desde ahi, a las distintas esferas dela vida
tecnolégico-cientifica nacional. La colaboracién de las grandes, medianas y peque-
fias empresas es la condicién inequivoca de un trabajo destinado a afianzar la
democracia.

» Esimperativo procurar una formacién magisterial diversificada y coherente con
las politicas globales de desarrollo nacional y considerandeo la realidad que nuestro
pafs pluricultural y multilingiie exige.

Seria pretencioso decir que estos eertdmenes han tenido un impacto claro y decisivo
en la politica educativa de la década de los 80 y 90. Pero serfa faltar a la verdad
desconocer que muchas de las sugerencias que ¢n ellos se formularon han incidido
directa o indirectamente en Ja educacién nacional, en los planes ¥ proyectos nacionales
que han ido apareciendo durante este tiempo y que en muchos de los movimientos de
innovacién educativa que se vienen desarrollando se manejan criterios y estrategias
que surgieron, o al menos se plantearon y analizaron, en estos eventos.

Donde indudablemente han tenido un efecto directo y significativo ha sido en
nuestro trabajo. En efecto, los resultados de todos estos encuentros han facilitado la
renovacion curricular de la Facultad, en la creacién de diplomas, en la orientacién de
la investigacion del Departamento y en las actividades del CISE-PUC.

Los informes de estos seminarios se han usado y se siguen usando como materiales
de consulta y estudio en los diversos centros de formacién magisterial, de investigacién
y de promocién educativa. También se emplean en la mayoria de los cursos regulares
de la Facultad y en los programas de extensién, capacitacién y actualizacién que
ofrecemos,

5.2. Encuentro Internacional sobre Formacion de Formadores

En 1992, al conmemorarse el septuagésimo quinto aniversario de la fundacién de
nuestra Universidad, organizamos un Encuentro Internacional sobre Retos y Exigencias
del Formador del Profesional de la Educacién en América Latina, logrando convocar
a destacados educadores de universidades peruanas y de paises amigos, quienes propu-
sieron corrientes de pensamiento y de accién dirigidas a orientar desde nuevas perspec-
tivas la formacién de los profesionales de la educacién en el contexto latinoameticano.

Una de las conclusiones fundamentales del evento sefiald la necesidad de desarro-

llar un proyecto académico de formacién magisterial concordante con proyectos lati-
noamericanos y nacionaies, que equilibre la formacién entre el desarrollo personal y
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profesional, la teoria y la préctica, la docencia y la investigacibn; que esté abierto a
nuevas expresiones del desarrollo comunitarto, al desarrollo de poblaciones heterogéneas,
a la organizacion laboral y a todas las formas de comunicacién, de cooperacién inter-
nacional especialmente para la integracién latinoamericana; que conecte a la educa-
cién con la realidad de su entorno; que tenga un sustento cientifico, y una proyeccién
socio-politica para una docencia de calidad.

5.3. Aula Magna: “Educacién y desarroflo humano, construyendo un didlogo
para el futuro”

Este evento académico realizado en Noviembre de 1999 y en el que intervinieron
importantes personajes del 4mbito académico, se propuso contribuir a la reflexién
sobre la importancia de una educacién orientada al desarrollo como un medio funda-
mental para potenciar los valores y competencias de la persona en una sociedad demo-
critica; promover una reflexién interdisciplinaria y una visién prospectiva sobre los
retos que plantea el desarrollo humano sustentable proyectado a la educacién nacio-
nal; y brindar a la comunidad nacicnal la oportunidad de participar en un debate
sobre su realidad educativa a la luz de los avances cientificos y tecnolégicos més
innovadores.

Los temas de mayor impacto fueron: politicas econdmicas y educacién para el
desarrollo humano; innovacionnes educativas y tecnoldgicas para el desarrollo huma-
no; educaci6n, valores y derechos humanos en tiempos de neoliberalismo. Estos temas
permitieron concluir que la formacién docente debe tener fundamento y sélida base
tedrico filoséfica orientada a que los futuros maestros no sélo destaquen como especia-
listas en ef planeamiento educacional y la planificacién curricular sino que les permita
ubicarse en el aqui y ahora de su tiempo y se sientan comprometidos con la problemé-
tica de la sociedad, de su comunidad y de la educacién; y que se debe promover el
desarrollo de habilidades y destrezas orientadas a la innovacién pedagégica con énfasis
en el uso adecuado y pertinente de los diferentes desarrollos tecnolégicos en funcién del

proyecto educativo.

5.4. 1y Il Conferencia Nacional de Educacién de las Nifas de Areas Rurales

Como miembros de la Red de la Nifia, conjuntamente con varias instituciones del
Estado y de la sociedad civil, se ha convocado y participado en 1a @'y IT Conferencia
Nacional de Educacién de las Nifias de Areas Rurales, 1999y recientemente en el mes
de setiembre.
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Se plantearon como objetivos: diagnosticar las condiciones en que viven y estudian
las nifias rurales; detectar los problemas que pueden ser atendidos desde la escuela, la
familia, las organizaciones sociales, tas instituciones de la sociedad civil y el Estado; y
proponer una Agenda Nacional de Accién tendiente a lograr que las nifias de dreas
rurales culminen exitosamente la educacién primaria y logren integrarse en la comuni-
dad local y nacional.

Estas conferencias han enfatizado la necesidad de una formacién docente que
incorpore un profundo conocimiento de la problemitica educativa en los sectores
rurales; los temas de equidad de género y promover el desarrollo de practicas
preprofesionales en 4mbitos rurales aspectos que tendremos que retomar en el futuro
inmediato. :

5.5. Apuestas por la equidad y la calidad de la educacién

Consciente que Ja Educacién requiere de un conjunto de politicas que promuevan
una educacién de calidad y con el propésito de estimular el consenso nacional en las
grandes prioridades de la Educacién, la Facultad de Educacién conjuntamente con
CAREPERU se constituyeron como foro abierto de debate y andlisis de las propuestas
de politicas educativas planteadas por los partidos y movimientos politicos y convoca-
ron a una reunién de los diferentes grupos y movimientos politicos a fin de conocer,
analizar y reflexionar las diferentes propuestas educativas. El encuentro tuvo la par-
ticipacién de delegados de cada uno de los grupos politicos y conté con una concurrida
asistencia.

6. Publicaciones

6.1. La Revista Educacién

La revista Educacién, como una forma detender un puente entre la Facultad de
Educacién y la comunidad educativa, se inici6é en marzo de 1992 y ha logrado mante-
nerse en forma ininterrumpida y continua. A la fecha se han publicado 18 niimeros
con un tiraje de 500 ejemplares. Se hace canje con cerca de 30 instituciones extranjeras
y nacionales. Los articulos tienen diferentes contenidos temdticos: capacitacién docen-
te, educacion y sociedad, educacién, valores y paz, educacién, politica y democracia,
educaci6n y globalizacién, educacién a distancia, formacién profesional docente, edu-
cacién ¢ investigacion, curriculo, ensefianza - aprendizaje y evaluacién, y did4ctica:
medios y recursos.
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De esta suerte EDUCACION socializa nacional e internacionalmente teorfas y
experiencias educativas de actualidad.

En esta tarea se ha contado con la colaboracién de profesores de la Facultad, de
profesores de los Departamentos de Humanidades, Teologiay Ciencias de nues-
tra Universidad y con la de profesores de muchas otras Universidades extranjeras.

En este aspecto se hace necesario estudiar formas de acercamiento a los maestros en
ejercicio con el fin de ofrecer espacios para compartir experiencias educativas en los
diferentes niveles y especialidades.

6.2. Otras publicaciones

Ademis de los materiales para los diversos proyectos a los que nos hemos referido
en este documento y de los informes de los mismos, el CISE ha publicado varios textos
y documentos de trabajo que han tenido mucha acogida y revelan los esfuerzos de
reflexién propios de una institucién académica para producir conocimiento. Se han
registrado cerca de 19 publicaciones sea en forma de libro o de documento de trabajo.

V. Conclusiones

1. La Facultad de Educacién tiene una linea de formacién que es coherente con la
misién de la Universidad Catélica y con los valores que la sustentan y se manifiesta
en la sélida formacién académica y personal que se brinda tanto en pre - grado
como en el programa de formacién continua.

2. La Facultad de Educaci6n brinda una formacién integral desarrollando compe-
tencias, actitudes reflexivas, criticas, creativas y habilidades necesarias para desem-
pefar eficientemente en distintos 4mbitos laborales y en diferentes cargos.

3. Los proyectos de desarrollo social de la Facultad de Educacién responden a una
demanda especifica y concreta que permite la aplicacién de la teoria a fa prictica,
la investigacién, la elaboracién de una metodologia acorde a una poblacién, respe-
tando las distintas culturas y que sirve de base para ser extendida a otros sectores
del pais con las mismas exigencias de equidad y calidad.

4. Elapoyo de organismos internacionales y locales tanto a nivel técnico como econd-
mico posibilitan el desarrollo de experiencias piloto que luego de ser cuidadosamen-
te trabajadas y rigurosamente evaluadas, son extendidas a otros sectores y regiones
como programas autofinanciados.



ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION EN EL PERU

5. Lasexperiencias realizadas en los diplomas de estudios y de segunda especialidad
en la modalidad de educacién a distancia han demostrado ser una forma
democratizadora de la educacién que se dirige a diversas regiones y sectores del
pais, manteniendo el nivel de rigurosidad académica de la modalidad presencial y
desarrollando la conciencia moral, 1a responsabilidad social, que fomenta la afir-
macién de valores civicos y cristianos.

6. Elavance tecnolégico ha propiciado la incorporacién gradual de los nuevos medios
en los diferentes programas de formacién, originando nuevas formas de interac-
cidn, que revelan la pertinencia y oportunidad y favorecen la integracién, la
reflexién colectiva y la definicién de ideales y aspiraciones comunes.

7. Losseminarios de Anilisis y Perspectivas de la Educacién en el Perg, que sc vienen
realizando desde 1980 a la fecha, constituyen un espacio de reflexién y evaluacién
sobre la problemaitica educativa con el fin de estar en mejores condiciones para
hacer frente al desafio que significa la formacién de educadores y las acciones
educativas que el pais requiere. En tal sentido, los temas tratados en los diferentes
seminarios han ofrecido datos, planteamicntos y propuestas que han permitido
ofrecer elementos de juicio a quienes tienen la responsabilidad de la formulacién y
ejecucién de politicas educativas.

8. Somos conscientes que la Facultad de Educacién tiene un lugar de prestigio en
nuestro medio, que ha logrado ademds ser reconocida como entidad pionera en la
aplicacién de la modalidad a distancia a nivel nacional, lo que nos compromete en
el imperativo ético que nos impulsa a compartir lo que hemos descubierto y apren-
dido sin atisbo de egoismo. Este doble movimiento de bisqueda y transmisién de la
verdad, plasmado en una dialéctica institucionalizada es precisarmnente lo que cree-

- mos constituye la esencia de la educacién tal como ella ha de ser entendida y
experimentada desde la Universidad.



40



ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION EN EL PERU

|41

Dr. Eugenio Rodriguez Fuenzalida.
Profesor titutar de la Facultad de Educacidn de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Director Proyecto FONDEF D33I1010:
Escuelas Rurales del siglo XXI.

EDUCACION DEL PASADO, EDUCACION DEL
FUTURO, LOS CAMBIOS CULTURALES

Introduccién: pensamiento y eficacia

Estamos acostumbrados a ensefiar en nuestras clases de his-
toria lo que acontecié en Grecia en su periodo de gloria; asi,
también, sucede con la ensefianza del Renacimiento europeo o
con las guerras que hubo durante el siglo pasado y en los prime-
ros afios del siglo veinte, o con las importantes preguntas que se
hicieron Platén, Descartes y otros fil6sofos; sin embargo, las his-
torias recientes, las interrogantes actuales, aquellas que viven los
nifios, nifias y jovenes en carne propia, las que surgen del des-
empleo, de las politicas econémicas y sociales, nadie las ensefia;
queremos que €sos nifios y nifias que crecen en familias que
viven la pobreza y miseria —porcentaje muy alto y creciente en
nuestros paises’ —, en familias donde la jefe de hogar esla madre
~también con porcentajes altos y crecientes’ —, obtengan resul-
tados en la escolaridad similares a aquetlos que se logran en
Estados Unidos o en Alemania y Japén.

Los nifios, nifias y j6venes se van de las escuelas porque no
les interesa lo que se les ensefia. Muchos nifios y nifias trabajan,
se agrupan en pandillas, estdn en el centro y limites de las ciuda-
des, ello es més importante que estar en la escuela, ;Qué aconte-
ce en la educacién?

1 En A.L.ha habidaentre 1980'y 1997 un aumento de los hogares bajo la linea de la pobreza
(35% y 36% respectivamente) y no han disminuide los que cstin baje la linea de indigencia
(9% y 10% respectivamente). Ref. CEPAL, 2000, Penorama Social, 1999-2000, Santiago.
Anexo Estadistico, cuadro 14,

2 Fn esta situacién, entre 1980y 1997 han aumentado los hogares en esa situacitn, en
la zona urbana. Ref. CEPAL, 2000, ob.cit, Anexo estadistice, Cuadro 20.
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La simbologfa de las reformas educativas, proceso que ha sacudido los ministerios
de educacion, habla de lo prictico, de 1o que se hace en las autas de clases, indica que es
titil y bueno tener computadoras, maquinaria y cosas tecnolégicas modernas; trata de
convencer sobre la necesidad de evaluar el desempefio docente porque alif estd 1a clave
del éxito escolar, de la calidad de la ensefianza, de la eficiencia.

La racionalidad pragmitica, la razén instrumental inspira estas reformas, porque
existe preocupacién apresurada por los contenidos y los fines; las preguntas
epistemoldgicas caen en el vacio, los grandes cambios epistemoldgicos vuelan por enci-
ma de las reformas educativas, las nuevas orientaciones de la fisica y de la astronomia
se olvidan por la seguridad de la mecdnica; a veces, también, por la prudencia respecto
de la profundidad de los cambios o en algunos casos por simple ignorancia. Las refor-
mas educativas y curriculares siguen siendo pensadas como en el siglo pasado: [a len-
gua, base de la unificacién nacional y de la civilizacién de la clase popular y de los
aborigenes; la educacién que nuevamente sostiene ideolégicamente una estructura
social y econdmica’.

Esta razén instrumental y pragmdtica contiene simbolos poderosos, aplastantes
por su aparente relacién con los resultados, con los buenos resultados educacionales
que toda sociedad legitimamente busca. No somas sino herederos de las opciones toma-
das luego dela Segunda Guerra Mundial, donde el tema de la informacién es concebi-
do sélo come un asunto mecdnico, cuantitative, estadistico; un cilculo de probabilida-
des para encontrar la codificacién con mejor resultado de velocidad y costo; un modelo
mecinico donde importa solo el canal de transmisién®. No interesa una construccidn de
sentido; se separa la informacién del sentido de la cultura. Lo mismo acontece con
nuestras reformas educacionales: la efectividad se vacia de sentido, se construye una
propuesta educativa sin escenario cultural.

Debemos asumir, hoy, una critica cada vez més creciente de la educacién piiblica.
Nuevamente nos preguntamos jpor qué hay crisis en la educacion después de tantos
afios de reformas?

Tal vez las preguntas son muchas y variadas pero, es necesario hacer un esfuerzo
similar para encontrar las respuestas. Parece que no basta con preguntar, hoy es nece-
sario, también, pensar las respuestas, trabajar y comprometerse, involucrarse en res-

*  Lucga delos dristicos cambios econémicos, suciales, viene el convencimiento, la lectura ideolégica y cultural, la transfor-
macién de la caltura para sostener en ol tempo los cambios,

3 Ref. Mattdlart, Armand, 2000, Cémo nacié ¢l mito de Internet, en: Le Monde Diplomatigue, N° 1, Afio I, Septiembte
2000, Santiago, pigs. 4 y5.
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puestas. Y en este orden de cosas los centros universitarios de investigacién han traba-
jado con lentitud, han ofrecido escasas respuestas interesantes, con sentido cultural,
contextualizadas en el escenario de las nuevas fuerzas que orientan la ciencia, fa cons-
truccién de la racionalidad tecnolégica, reflexionadas en el escenario de esta revolucién
cultural, social y econdmica que lleva la globalizacién econ6mica, productiva y de las
comunicaciones. Hay escasa reflexién educativa sobre la globalizacién, pareciera ser un
tema ajeno a los estudiosos de la educacién, a los educadores.

M4s bien se ha trabajado en la adopci6n de respuestas forineas. Nuevamente se
sabe mucho de las reformas educacionales realizadas en las economias emergentes de
Asta—sin analizar criticamente su incierta situacién actual—; se estudia con dedicacién
privada y ptiblica las reformas educacionales y sus derivados realizadas en algunos
paises de la Unién Europea, se toman acriticamente modelos sistémicos de la escolari-
dad, se plantean problemas importados; existen pocos estudiosos en los centros intelec-
tuales de cada pafs, que se planteen temas de futuro en base a las adopciones sefialadas;
es un riesgo enorme asumir problemas fordneos.

Se ha escrito, ensefiado e investigado durante los dltimos quince afios acerca dela
descentralizacién educativa, el constructivismo como teoria del aprendizaje, la didéc-
tica de la ensefianza; estamos llenos de variadas y encontradas didicticas en convergen-
cia con la racionalidad pragmética. Sin embargo, conozco pocas investigaciones sobre
lo que necesita nuestra realidad educativa con vistas al desarrollo futuro de nuestros
paises, dependientes y subdesarrollados, donde dia a dia se va expropiando el capital
que la comunidad y la sociedad habian acumulado en sus empresas piiblicas. Vivimos
una nueva era de expropiaciones, de reformas para favorecer las expropiaciones, de
cambios en los conceptos de estado y nacién —se desvanece la identidad territorial—, de
la soberania e independencia de los estados y gobiernos, de la ciudadania, de la demo-
cracia, de las fronteras y del estado a cargo de los asuntos puiblicos. ;Cémo afectan estos
cambios a la educacién?

Los intelectuales de la educacién se han acomodado a las situaciones nuevas, han
sido perezosos y han adoptado pensamientos externos, elaborados en otros contextos.
Saben mucho de la Escuela de Francfort, saben muy poco de la escuela rural, de los
maestros que trabajan en una creciente escasez, de resolver los problemas de las escuelas
multigrados, del pensamiento construido sobre la resolucion de problemas vitales, pro-
blemas de la sobrevivencia cotidiana, de la creciente exclusién, de una cultura que yano
valora al trabajo como eje cultural, ni tampoco el ocio, sino més bien la especulacién
financiera.
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La globalizacién es una revolucién profunda, conceptual, valérica, simbélica y,
también, epistemolégica, cientifica y cultural. Lo privado invade lo piblico, lo privado
_invade lo colectivo, se desvaloriza lo colectivo en virtud de los éxitos privados, desapa-
rece el servicio social, la solidaridad se torna en un asunto asistencial, la pobreza co-
mienza a ser un desaffo de entidades privadas, religiosas, deja progresivamente de ser
un tema del &mbito colectivo, pablico, del estado. Més bien parece surgir un nuevo
concepto de estado, un concepto de gestién, de administracion, que ejecuta politicas
decididas y recibidas desde otras geografias y niveles. La realidad misma de la sociedad
estd cuestionada, porque los valores fundantes como son la solidaridad, la identidad y
la gratuidad, estdn ausentes y son poco apreciados en la esfera publica mediatica,

La pregunta parece obvia: c6mo se plantean las reformas educativas ante estos
profundos cambios cuiturales; qué reflexién desde la educacién se hace sobre estos
cambios; qué estin aportando los intelectuales, los estudiosos de la educacién sobre estos
cambios.

La literatura educacional de los ultimos quince afios es muy funcional a las nuevas
situaciones que se imponen, avanza sélo en preguntas, la reflexion es escasa, la experi-
mentacién no existe. Nuestras universidades e institutos formadores de profesores y
maestros estin llenos de estudios descriptivos, cuantitativos y de medicién cualitativa
(se discute largamente sobre el paradigma metodolégico). Pocos avanzan en experi-
mentos, pocos avanzan en la construccién de nuevas ideas, pensamientos, en pensar la
educacion, en asociar estas nuevas categorias de pensamiento, de escenarios conceptua-
les con la educacién. La educacién sigue en las ideas decimonénicas: civilizar, discipli-
nar, subordinar; tareas que fueron cumplidas mediante la ensefianza, la incorporacion
rigurosa y doliente de hibitos, la calificacién y ] castigo promocional de fas evaluaciones.

En la observacion de los nifios, nifias y jévenes que estdn en las escuelas es posible
descubrir, en ciertos sectores sociales, que los conocimientos escolares son desvaloriza-
dos, tienen una limitada legitimidad, se los cita como conocimientos escolares, tal vez
pobres e inciertos, frente a otros conocimientos duros, fruto de lecturas, estudios, de la
television y, sobre todo, de lo que proporcionan la red Internet y los programas
computacionales al ajcance de algunos de ellos.

En otros términos, lo simbélico pierde en la escucla su contenido material, se desva-
nece su calidad, pierde el sentido y la significacién; por tanto, la ausencia de la relacién
simbolo-realidad hace que su valor sea limitado. Asi, tanto las preguntas que la escuela
se hace sobre la cultura, la sociedad, las personas son asinténicas con las preguntas que
los nifios y nifas, los jévenes buscan en su contexto social, como Jas respuestas que
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propene en su enscfianza. Esta reflexion parece muy vilida cuando se analiza la
propuesta escolar en las escuelas rurales primarias o bisicas —esto es en el 72% de las
escuelas primarias de América Latina, correspondiente al 37,6% de Ia matricula, unos
veinte a veinticinco millones de estudiantes'—, donde la construccién curricular ofrece
una propuesta educativa para otra cultura, otra época, otro piiblico, otra dindmica y
estructura productiva y social.

Hoy, lacomunicacién y la informética constituyen instrumentos que estdn afectan-
do el significado, dan sentido al entorno, al sf mismo, y ello hace que tengan un enorme
potencial, muy incipientemente trabajado por los centros intelectuales, universitarios
de nuestros paises; se ha dejado a las grandes multinacionales norteamericanas, euro-
peas, espaiiolas, japonesas, que nos comuniquen sus productos, su verdad, sus
sistematizaciones, sus conclusiones. Envasan en interesantes software sus productos.

Se importan esos resultados, la produccién nacional, regional es muy limitada; por
ello, la credibilidad de los conocimientos escolares es restringida; algunos pafses son
dependientes hasta en sus manuales de estudio escolar.

Si nos planteamos el tema de la educacién con una mirada de future, necesaria-
mente entramos en el campo cultural y en las racionalidades que hoy lo estan constru-
yendo y constituyendo, y es en esa linea de pensamiento que intentamos perfilar el
desarrollo de los puntos siguientes,

I Educacién y cultura, una dificil y controvertida asociacién.

Los tiempos actuales, con un predominio de la racionalidad pragmitica e instru-
mental, han estado caracterizados por el simbolo de la eficacia, de lo eficaz; que en el
sistema escolar se ha traducido en una serie de modificaciones asociadas con la adminis-
tracién politica de la educacién, la responsabilidad sobre las escuelas, la reduccién de fos
ministerios de educacién, la simplificacién de los enfoques pedagégicos y curriculares,
la descentralizacién pedagégica, la evaluacién de la calidad como logro de objetivos, la
consideracion de los padres como clientes, la focalizacién del financiamiento.

En este dmbito de lo eficaz, las politicas educativas han estado orientadas en esa
direccién, intentando persuadir a la sociedad de sus resultados, mediante la realizacién
de permanentes encuestas. La eficacia cn el logro de los buenos resultados se mide por
encuestas o por focus group.

4 UNESCO, 1996, Situacitn educativa de Amévica Latina y el Caribe, 19801994, Santiago,
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El punto critico o, mis bien, el actor educativo que ha sido resistente z estas politicas
y orientaciones, el maestro o profesor, ha concentrado, segtn se difunde profusamente
en la literatura, la mayor parte de la responsabilidad por fos desaciertos de estas politi-
cas educacionales; pareciera que el fracaso que se percibe de las reformas educacionales
estuviera causado por el profesor; llama la atencién la fuerza que esos ataques han
tenido por parte de los organismos oficiales en los paises y, también, por los organismos
internacionales, los bancos, los que se han especializado en la educacién; algunos orga-
nismos menores de cooperacién hasta tienen programas para la evaluacién de los
profesores, como si esta nueva encuesta fuera un factor de mejoramiento de fas actuales
reformas educacionales.

En un esquema de anilisis mercantil, el punto critico, la fuente principal de la
rentabilidad productiva -la plusvalia—, estd en la mano de obra humana; las criticas
referidas me parece que siguen una légica similar, porque se simplifica, se cree que hay
una relacién simple de causa y efecto entre profesor y alumno, entre lo ensefiado y lo
aprendido, perdiendo de vista la complejidad biosicosocial del aprendizaje, la rica
variable cultural, la tremenda pobreza y miseria de la poblacién, ¢l masivo desernpleo®
y creyendo igualmente que el profesor, en un esquema de subordinacién, debiera
operar automiticamente cn la direccién que se le indica. El profesor o maestro no ha
sido cémplice de las reformas educacionales, no se ha sumado a ellas, lo que es fécilmen-
te comprobable; pero, no porque haya efectuado un anilisis corporativo de esos cam-
bios, sino mis bien, porque las condiciones del desem pefio profesional son minimas, su
formacién profesional es deficiente, su vinculacién con la cultura —escenario de su
actuacién profesional—escada vez menor y més pobre, y su trabajo no es una fuente de
desarrollo profesional sino, mds bien, de ejercicio repetitivo de unas normas concebidas
en un modelo de administracién correspondiente a los inicios del siglo XX, donde se
centraba el Ambito de decisiones téenicas y administrativas en la autoridad superior.

~ Por tanto, para el anlisis del futurc desarrolio de la educacién piblica quisiera
reubicarlo, quisiera poner entre paréntesis toda esa literatura sobre el profesor, toda fa
literatura sobre ¢l aula como eje sustantivo del cambio, y entrar al punto central dei
fenémeno educativo: la cultura.

Aqui nos situamos, a mi juicio, en ¢l ambiente propio de la educacién; en aquello
que el curriculum realiza permanentemente: una seleccién de los contenidos y compo-

5 Fldesempleo urbano ha crecido, entre 1980 y 1997, en la mayor parte de los pafses de A.L.. Atin mis, ha aumentado ¢
porcentaje de poblacién urbana orupada en sectores de baja productividad. Ref. CEPAL, 2000, ob.cit., Anexo estacistico,
cuadros |, H0y 12,
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nentes de la cultura, una politica cultural. El curriculum es una politica cultural.
Estamos en este punto, en el lenguaje propio de la educacion: jqué se ensefia?, jqué se
aprende?, las respuestas son culturales y no sélo sicopedagégicas, como estabamos
acostumbrados desde los inicios del siglo XX, cuando se introdujeron en América
Latina las corrientes de la sicopedagogia de la educacién que hicieron del pensamiento
de Dewey” en América Latina algo inofensivo —la escuela nueva se desvanecié frente al
autoritarismo cultural de la escuela—; esas corrientes que motivaron los cambios educa-
tivos realizados en la década de los setenta, las corrientes conductistas, y que inspiran
las actuales reformas, las corrientes constructivistas; las reformas educativas de este
siglo han estado marcadas por la sicopedagogia porque se ha mantenido la concepcion
civilizadora de la educacidn, se han buscado los mejores caminos para civilizar pero, la
televisién le ha ganado a la escuela, ha tenido un efecto de persuasién mundial, Ese
camino de la sicopedagogia es necesario, es muy importante al momento de aplicar ef
curriculum, al momento de establecer las didicticas pero, es insuficiente cuando se
trata de definir los contenidos de la educacién, el universo cultural de la educacién, la
politica cultural de la educacidn.

Siguiendo a Giroux?, la identidad se construye al interior de una cultura, existe
una pedagogia cultural, hay una relacién dindmica y fluida entre politica y cultura,
tanto en aspectos valdricos y éticos como en la dimensién de 1a industria cultural, enla
preduccién de representaciones y de simbologfa.

La cormunicacién moderna, potenciada por la tecnologia, se ha asegurado ¢l con-
trol del vocabulario, de los conceptos y del sentido. Crea las palabras apropiadas para
las situaciones, los objetos y problemas que propone, se desarrolla un lenguaje casi
planetario, atin en lo relativo al idioma. Pero, ademds, se suministran los cédigos que
permiten analizar, interpretar y dar sentido a esas mismas situaciones, conflictos, obje-
tos, modos de vida que se imponen desde los medios de comunicacién,

Como seala Ramonet, “el templo, el lugar sagrado en el que se desarrolla el
culto a los nuevos iconos es el mall, la galeria comercial, catedral erigida a la mayor gloria

* Desarrotla el dislogo filosofia y vida cotidiana, educacién y democracia. Intenta superar el autoritarismo en la educacién
mediante un énfasis en la subjctividad, en ¢l sujeto. Ello plantea una diceceibn de pensamicnte orientada a superar el
positivismo caltural de la educacin, expresado en una cultura prefabricada, envasada, identificable, con limites claros y
precisos, mediante la propuesta de una concepeién més dindmica, fluida, de crecimiento cultural, que se expresa en laidea
del sujeto en la vida. Die ahi surge con fuerza la concepcién que el curriculum es |2 vidz cotidiana.

6 Giroux, H., Pedagogia criticz como proyecto de profeciz ejemplar: cultura y politica en el nucvo milenio, en:
Imbernon, F{coord.), 1999, La educaciér en el sigiy X X1. Los retos del futuro inmediato, Ed. Graé, Barcelona.
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de todos los consumos. En este lugar de fervor comprador se elabora una misma sensibili-
dad a través de todo el planeta, fabricada por logotipos, stars, canciones, idolos, marcas,
objetos, carteles, fiestas. Todo esto acompaniado de una retdrica seductora de la libertad de
eleccién y de la autonomia de los consumidores, machacados con una publicidad excesiva
y omnipresente que se dedica tanto a los simbolos como a los bienes, El marketing se ha
sofisticado hasta tal punto que aspiva a vender, no ya una marea, sino una identidad, no ya
un signo social, sino una personalidad. Segiin el principio: tener es ser... No trata de obtener
nuestra sumision por la fuerza sino por el encantamiento; no mediante una orden sino por
nuestro proplo consentimiento; no por la amenaza de la punicidn sino jugando con nucstra
sed de placer.”’

Existe una retérica seductora que invade todo el medio social actual y que orienta
en una determinada direccidn; afecta en lo personal y profesional; constituye un cua-
dro de referentes construido a partir de los intereses de quienes impulsan las cadenas de
los medios de comunicacién; convencen de las bondades de o que proponen y los
ciudadanos desdibujan las fronteras y asumen estilos de vida coherentes con los mode-
los propuestos. Lo interesante para la educacién es que se actiia con la persuasién, con
el encantamiento y el consentimiento, con la sensacién de libertad para elegir, para
consumir, superando el determinismo y la coaccién con que la escuela ha actuado en su
afén civilizador.

El nifio, la joven tienen la conviceion de actuar motivados por su querer, por sus
afanes, por su consentimiento y de estar en campos interesantes, modernos, actualiza-
dos, atractivos. Jugar en un juego electrénico tiene una atraccién importante, se domi-
na una tecnologia de punta, se tiene la sensacién de libertad de eleccién, se actGa sobre
un campo con encantamiento porque s¢ estimulan y ponen en juego los elementos
basicos de la personalidad humana: la vida y la muerte.

Intentando avanzar en el andlisis cultural, existe una racionalidad distinta que
indaga la realidad, que permite percibirse a si mismo, que descubre los acontecimientos,
que seduce con un papel creativo.

Esta aueva racionalidad tiene instrumentos de difusién, los medios de comunica-

ci6n junto con la informatica; estos medios asi potenciados crean por si mismos una
l6gica y una forma de conocer nuevas, la imagen y la navegacién para descubrir nuevos

7 Ramonet, ], 2000, Un delicioso despotismo, en: Le Monde Diplomatique, N°55, aho ¥V, mayo 2000, Fspaia.
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conocimientos; producen, a su vez, estilos y autopercepciones que se acercan a fa sensa-
c¢ién de libertad, de crearse oportunidades. Junto a eflo, se generan representaciones,
simbologias del conocimiento: se planifica, se dise@da un camino y se recorre con éxito o
fracaso; la racionalidad cientifica y tecnolégica penetran el pensar y el hacer; se conoce
mediante un acto de sintesis, sin objetos formales diferenciados como nos propuso la
légica aristotélica. Por ello, la cultura actual, de los medios de comunicacién, tiene un
enorme cuidado por su valor estético; es atractiva porque contiene belleza, una belleza
entendida en los simbolos que la cultura de Jos medios ha promovido; existen especia-
lizaciones para asegurar estos efectos en los medios, se trata del disefiador.

En este nuevo proceso se ha trabajado con mucha inteligencia, se ha reducido la
improvisacién, se han contratado y se dispone de un gran némero y variadas institu-
ciones de investigacion, investigadores y pensadores, se han construido “depésitos de
ideas” (think tanks) en los que colaboran analistas y expertos, hay un enorme, largo y
complejo trabajo.

El desarrollo futuro de la educacién requiere de un intenso trabajo de elaboracién,
pensamiento, propuesta, disefio, construccién de racionalidades, experimentacion; de
situarse en nuevos escenarios culturales,

Estos escenarios corresponden a las distintas dimensiones de la cultura, lo que
incluye por cierto las nuevas racionalidades con las cuales se analiza y proyecta en la
sociedad contemporanea; asi, las racionalidades del trabajo y de la exclusién, de la
pobreza y de la concentracién de capital, de la globalizacién y de las técnicas, de la
comunicacién y de los nuevos conceptos y sitnbolos de construccién de la identidad, de
la ciencia y la tecnologfa, de la produccién y 1a ecologfa, de la religiosidad y de la
estructura social y politica.

Tarcas de esta envergadura reclaman del esfuerzo de todos, de padres e hijos,
profesores y académicos, investigadores y especialistas, artistas y creadores, empresarios
y banqueros, profesionales y trabajadores de todas las 4reas, religiosos y laicos, creyen-
tes y ateos, hombres y mujeres del centro y de la periferia, de la capital y de las regiones,
todos. Es una tarea compleja para un tiempo largo, es un procese mds que una refor-
ma, que micntras antes se inicie mayor serd el beneficio que toda la sociedad obtenga y
legitimatnente demande de sus dirigentes y politicos. Requiere, eso si, de una supera-
cién del oportunismo coyuntural, de la conduccién pequeiia y elitica, de 1a concepcién
pragmitica de la educacion, de una concepcién civilizadora del estado y, de la escuela
como depésito de la civilizacién y de la verdad.
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2. Globalizacién y diversidad

Cuando un desconocido funcionario del Departamento de Estado de los Estados
Unidos proclamé el fin de la historia, no hizo sino incrementar la creencia que la
historia comienza con la conquista de los mercados por parte de las multinacionales, en
1980, o con la caida del muro de Berlin, en 1989,

Parece que las historias nuevas tienen un rasgo de olvido del pasado y de inicio de
algo nuevo y distinto. Debemos reconocer que la glebalizacidn econdmica constituye,
en nuestros dias, una revolucion que abarca desde aspectos conceptuales hasta el creci-
miento de la exclusion; la pobreza, en América Latina, alcanzaba en 1980 al 35% de las
familias, en 1990 habia aumentado el porcentaje en once puntos(41,5%) y, en 1997 atin
no se llegaba a la cifra de 1980, luego de todos los planes de reduccién de la pobreza
aplicados por los gobiernos®. Desde la perspectiva de los incluidos, el 15% mis rico del
mundo disponia, en la década de los noventa, del 80% de los recursos. Estos datos de los
tiltimos veinte afios favorecen la idea que 1a historia de los paises radicalmente cambid,
que la historia de los pueblos se comienza a construir bajo pardmetros distintos a los
que se tenfan durante la mayor parte del siglo XX, donde Ia tarea de construccion de
los estados y de suinstitucionalidad, la modificacién de la estructura social y producti-
va, la redistribuci6n y el ordenamiento de los impuestos, el mancjo de los mercados
{inflacién, capitales, circulante, equilibrios econdmicos), la produccién agraria, la inci-
piente industrializacién, la construccién de infraestructura (caminos, puertos...), la
expansi6n de la educacién y de la salud, la construccién de viviendas, la seguridad
social, constituian preocupaciones importantes en la mayor parte de los paises de Amé-
rica Latina.

Es cierto que estamos en los inicios de una era distinta; sin embargo, un
andlisis serio de ]as ideas, las instituciones, la vida social e individual, las representacio-
nes simbélicas de nuestros pueblos no pueden desconocer nuestra historia, distinta a
otras historias, donde nos reconocemos como somos.

Esta orientacion tiene importancia cuando intentamos explicar el comporta-
miento de la sociedad respecto de la educacién y, de moda mis particular, las actuacio-
nes de los actores educativos en los paises.

Las reformas educativas que se estdn ejecutando tienen caracteristicas que son
propias de la historia institucional, social, politica, de los pafses. De otro modo es muy

8§ Ref. CEPAL, 2000, oh.cit., Anexo estadistico, cuadro 14,
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dificil explicar el cardcter de corto plazo que tienen, es impensable pensar una reforma
que dure 30 6 40 afios {como en Suecia® ), probablemente en ese lapso existan, en
América Latina, una o dos reformas educativas més; la cultura politica y electoral exige
respuestas con €sas caracteristicas, de otro modo se pierde el poder, centro de las pre-
ocupaciones, debates y metas de los partidos politicos.

La escuela tiene caracteristicas que corresponden a su nacimiento; existe como un
cierto ADN que proviene de los origenes.

La escuela nace en un 4mbito de conquista y, luego, de independencis; asf, su tarea
estd muy marcada por la difusion de la conquista, por la expansién de la cultura que
muestra las bondades de la conquista, lo mismo har4 posteriormente con la indepen-
dencia, mostrard las bondades de la independencia; har4 una lectura de la cultura, en
¢l sentido sefialado, desde la elite; las representaciones y simbolos de la vida son fos de Ia
elite, las valoraciones son aquellas que se trasmiten o imponen desde la elite, la discipli-
na personal y social tiene iguales caracterfsticas.

Pero, no sélo se trata de una cultura de conquista o de independencia; la escuela
lleva consigo un contenido, una misién; evangelizar en el primer caso, construir la
republica en el segundo®. Una escuela que evangeliza transmite determinadas ideas,
representacioncs, valores y comportamientos preestablecidos en €] contexto de quienes
realizan esa evangelizacién; a veces se ha confundido el Evangelio de Jests, con la
prédica de los misioneros; los misioneros trasmitieron €l evangelio interpretado y vivido
en sus historias, en sus 4mbitos sociales, en sus estructuras, fue una prédica en la que
aiin no habia ltegado el Renacimiento europeo, no se permiti6 construir una interpre-
tacién hasta hace pocos afios con la teologia de la liberacién; sin embargo, mds alli de
estas precisiones, el contenido religioso, los valores ético—religiosos caracterizan a la
escuela. Por su parte, la construccién de la repiiblica también lleva consigo un mensaje,
impulsado con las mismas caracteristicas sefialadas, Es una repiblica liberal pero,
jerarquizada, con estructuras que se consolidan muy répidamente, donde poder, go-
hierno, clase dirigente y partido constituyen una sola realidad durante muchos afios,
donde el caricter de liberal corresponde més bien a esta estructura y a esos grupos''.

9 Ringborg,E., Algunos aspectos de la reforma educativa en Suecia, eni Fundacién Santillana, 1990, Prospectiva, reformas
y planificacidn de ln educacidn. Docurnentos de un debare, Madrid,

10 Varios estudios en distintos pafses de Ameérica latina, muestran la importancia de la educacién en la construccién de
las repablicas. En Pert, El regtamento de instruccidin de 1850; en Chile, La ley de 1860, orginica de enscfianza primaria
y normal; en México, Ley orginica de Instruccién Pdblica, 1842,

L1 Ossenbach, G., Estado y educacién en Ameérica Latina a partir de su independencia, en: Revista lberoamericana de
Kducacion, N°1, encro—abyril, 1993, Madrid.
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Asi, la escuela latinoamericana tiene esta caracteristica de trasmitir un contenido
preestablecido por alguien, por grupos, por dirigentes y ese contenido subordina cual-
quier otro intento ideolégico.

El cardcter civilizador de la escuela, que en la ctapa de conquista implica establecer
la civilizacién cristiana'?, en la independencia implica crear las naciones, establecer los
limites de la soberania, fortalecer las estructuras sociales, productivas y del poder poli-
tico, difundir el nacionalismo propio de estas nacientes naciones.

Por tanto, existen escuelas concebidas en un escenario cristiano y nacionalista, lo
qule sienta las bases del desarrollo cultural de la escuela, resistente a los cambios cultura-
les; la integracién de la ciencia positiva, de la fisica como modelo de ciencia, fue dificil;
la escuela nueva de Dewey parece no haberse considerado a pesar de los esfuerzos de
insignes politicos y educadores; la planificacién educativa, importante movimiento de
los afios sesenta y setenta, apenas rozé la estructura educativa; las ideologias adimitidas
correspondieron sélo a aquellas sancionadas por la autoridad; la imposicion de una
disciplina social e individual fue una tarea central, importaba mais la disciplina que la
calidad de la educacién; Ia adquisicidn de habitos constituyé el mayor tiempo de dedi-
cacion de los maestros, formados también en los habitos de orden, limpieza, silencio,
sobriedad, subordinacién respetuosa a la autoridad, a los padres, a los adultos. Se
intentaron transmitir modelos de vida correspondientes con los modelos de vida que
permitian sustentar las estructuras sociales, politicas y productivas. Hasta hace pocos
afios, los manuales de alfabetizaci6n proponian esos modelos de familia, de organiza-
ci6n social y comunitaria, de respeto a las leyes, de reconocimiento de los simbolos de fa
patria, la ciudad, las autoridades...

Se trata, por tanto, de una escuela que trasmite determinadas ideologias y modos
de vida social, productiva, ciudadana y es poco flexible al cambio cultural, a aquello
heterogéneo, distinto; los principales actores educativos son poco flexibles al cambio
cultural, las autoridades educacionales, los inspectores y supervisores, los maestros y
profesores son poco flexibles al cambio eultural; la inercia de lo realizado, de los estilos
y formas de educar, de fo que se ensefia, del curriculum cultural tiene mayor peso real;
este ha sido el punto critico de las reformas educativas del pasado; en cuanto a las
actuales, estd por estudiarse,

12 Las Ordenanzas de Zaragoza (1518}, dictadas por Carlos V, hablan determinado que todos los hijos de los caciques,
menores de diez afios, se entregasen a “los frailes dominieos o franciscanos, para que los dichos frailes fes mostrasen a leer y
cscribir y todas las otras cosas de nuestra Santa Fe”. Solari, M.H., 1995, Historia de la Educacién Argentina, Paidts Educador,
Buenos Aires, pig. 15.
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La escuela se construye con base en la autoridad. Es una escolaridad obligada por
las autoridades de la Colonia y, posteriormente, por las autoridades establecidas en el
poder politico, la obligatoriedad de fa escuela es impuesta por la autoridad politica. La
escuela en su dindmica interior se construye sobte la autoridad del director, del profe-
sor, del inspector. La autoridad moldea, subordina las aspiraciones, intereses, expecta-
tivas de los nifios, nifias y jévenes. Utiliza sus mecanismos, integra o expulsa, promueve
o repite, ejerce un control social y pblico especialmente en Jos sectores rurales donde
posee una mayor legitimidad. La iniciativa proviene principalmente de la autoridad
educativa que no las negocia; sin embargo, la iniciativa de los estudiantes es largamente
negociada, porque ésta se encuentra prejuzgada.

Dificilmente se acepta una escuela democritica, con iniciativa de los estudiantes, lo
que cs vilido atin, para ¢l nivel universitario; por ello, las corrientes inglesas de la
educacidn, la escuela activa, la escuela flexible, el curticulum flexible, han tenido escasa
resonanciz en e] sistema escolar de estos paises; no hay flexibilidad curricular; temo que
dificilmente se conciba en la escuela que los estudiantes construyan sus recorridos
curriculares, atin en el nivel universitario. El curriculum lo determina la autoridad,
porque es la que sabe los contenidos y sabe la forma mejor de estructurarios. La escuela
es autoritaria porque la autoridad custodia el conocimiento verdadero, €l comporta-
miento ético, ¢l crecimiento y desarrollo futuro de cada estudiante.

La escuela se ha caracterizado por la selectividad”. Aspecto que se ha ido acen-
tuando en estos afios con las encuestas de la calidad; se selecciona al que ingresa, se
selecciona al que sale, se selecciona al presente y al ausente. Esta tendencia a la seleccién
viene desde sus origenes. La escuela que educa a los sectores altos y, luego, a los sectores
medios de la sociedad selecciona con vistas a la universidad, al ejercicio de la conduc-
cién politica de los paises, al liderazgo social y productivo; a escuela popular tiene otras
caracteristicas en sus origenes, es amplia, alcanza a todos {(debe civilizar); fuego, cuando
se la vincula con la estructura productiva y social se torna igualmente selectiva. La
seleccion la realiza la autoridad con sus criterios (existen, también, los consejos y conce-
jos de maestros y profesores), a veces desconocidos por los padres de familia.

13 “Nuoobstante, la inicial preocupacion (de la educacion escolar) por ta evangelizacién y la fermacién intelectual de los
indios fuc desplazada por la atencion casi exclusiva kacia los erinllos, La educacitn para los indigenas fue perdiende impor-
tancia y se les excluyé de fos niveles educativos superiores”, Ref. Gonzalbo, 2, 1985, El humanicmo y la educacion en la Nueva
Espafia, SEP, México.,
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Ello hace que la escuela sea concebida como un espacio elitico. En la escucla elitica
se hacen las inversiones necesarias; son escuelas de excelencia; 1a escuela popular sigue
siendo una escuela con recursos escasos, que se alimenta de los limitados recursos pabli-
cos para la educacion. El discurso sobre la calidad es un discurso selectivo; se difunde la
idea que calidad educativa y estrategia de masificaci6n de la educacién son mecanismos
opuestos™,

Por lo anterior, sigue existiendo este dualismo educativo, esta doble cireulacién de
escuelas segiin los Ambitos sociales a los que se refiera.

Es en esta escuela, que ha cambiado aspectos pero, con dindmicas fundamentales
muy bien incrustadas, donde se plantean los temas culturales de hoy, la diversidad
cultural que hoy ofrecen los medios de comunicacién, {a informadtica, las redes de
comunicacién, los viajes, el intenso intercambio, los avances cientificos y técnicos, las
distintas formas de calidad de vida, las nuevas racionalidades, el consumideor, la globa-
lizaci6n.

La globalizaciéon como ideologia interpretativa de la conquista de los mercados, en
todos los paises del planeta, encuentra, en esta escuela, un lugar muy propicio para la
homogeneidad en sus simbolos y en sus codigos interpretativos; nuestras reformas
educativas prolongan un estilo, una identidad; no hay cambios sustantivos, se ordenan
los contenidos y se modifican algunos, se integran temas; la escuela se separa cada vez
mads de sus estudiantes, le es dificil entender las nuevas categorias de pensamiento,
anjlisis, valoraci6n, actuacién. La autonomia, el querer, la libertad, el encantamiento,
la creatividad, el descubrimiento, lo heterogéneo, la pasién son categorias ajenas a la
construccién de nuestra escolaridad.

La diversidad implica, junto con los conocidos andlisis sociolégicos, un replantea-
miento cultural de la escuela que perfile un espacio donde se pueda interpretar, con
autonomia y creatividad, informaciones y mensajes del medio social, comunicacional e
informatico que utilicen distintos cddigos culturales, y con libertad pueda expresarse en
base a esos c6digos; se puedan seleccionar las fuentes de informaci6n y se organicen sus
datos creativamente, de modo inteligente; se puedan elaborar estrategias para respon-
der a las interrogantes que surgen; se puedan interpretar libremente los procesos pre-
sentes en el medio fisico y en el entorno cultural y social; se puedan analizar las reper-

t4 Ref.Cajiao, F., 1994, Podery justicia en la escuela colombjana, Fundacién FES, Colombia. Elautor hace un anilisis de csta
dimensidn en la escucla de Colombia, partiendao desde uha perspectiva histérica, guc la ubica en el s. XVIIL
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cusiones que sobre estos medios tienen las actividades humanas; se pueda conocer y
valorar la propia identidad cultural y se pueda apreciar, sin temor, el desarrollo de
otras culturas, otros pueblos, otros contextos®®.

La nueva construcci6n cultural lleva consigo un estilo diferente de vida, una per-
cepcién de si también distinta, unos medios muy diversos y variados, una tecnologfa
que se asocia estrechamente con la iniciativa personal, una comunicacién en tiempo
real con otras realidades del planeta,

La transformacién de la escuela es, por tanto, una enorme tarea compleja, dificil,
que debiera incluir 1a comunicacién social, las instituciones de la sociedad, launiversi-
dad; los actores educativos, especialmente los profesores.

Hoy es necesario trabajar con los profesores, m4s all4 de las pretendidas evaluacio-
nes del desempefio o de las culpabilidades por los fracasos de las reformas educativas. El
profesor y el maestro estin muy distantes del universo cultural de los estudiantes, del
universo cultural del mundo actual; corresponda ese universo al medio urbano o rural,
sea en un contexto de pobreza o de riqueza. Este tema es tan grave que cada vez mis
los jovenes van a rehuir ser maestros o profesores y silo son, el abandono se empieza a
realizar en los primeros afios de ejercicio profesional. Se rompié el didlogo cultural del
maestro o profesor, lo que ensefia estd en el pasado, se inserta en una cultura escolar del
pasado, actia con medios en desuso, es poseedor de una cultura tan limitada y delimi-
tada que es muy dificil ser creativo, descubridor, comprometido, innovador; esta cultu-
ra produce escaso encantamiento de los jovenes.

La pregunta se plantea, por tanto, a las instituciones formadoras de maestros y
profesores. Estas instituciones han vivido transformaciones importantes en los afios
recientes. En muchos lugares se discute el nivel donde deben formarse los maestros y
profesores. La especializacién, el enfoque téenico de 1a educacién ha fundamentado esa
discusi6n; algunos paises han optado por ubicar la formacién en el nivel universitario
pero, lacrisis del sistema escolar ha permanecido, el desinterés por estudiar pedagogia
se incrementa, la desercién de los profesores es tan critica que algunas materias no
pueden ser ensefiadas o algunas zonas geograficas ya no cuentan con profesores. Me
parece que estas instituciones también deben realizar un eritico analisis cultural de sf
mismas, de sus concepeiones, de su politica eurricular, de sus actuaciones.

15 Ref. Rodrigucz, K, K., 1999, Bducacién rural, curriculum y Educacién Tecnokégica: un nueve dislogo politico, en: Revista
Pensamiento Educetivn, vol.25, Santiago.



56

3. Los cambios educativos sobre nuevas bases culturales

La escuela en Latinoamérica tiene que convencerse que la cultura y la civilizacién
tienen cauces distintos a ella para difundirse en la sociedad. El potencial educativo de
la cultura es parte de un patrimonio social y no sélo escolar. La autoridad educativa, el
profesor y demds actores trabajan en una dimensién de la cultura, muy importante
para el desarrollo de la misma cultura, para la construccién social, en la medida que sea
entendida como una cultura moderna, actual, con proyecciones en los cauces multiples
del desarrollo humano; en la medida que ta escuela limite sus pretensiones de construir
la cultura, la sociedad, de ser el camino de la repreduceién cultural de la sociedad. En
otros términos, la escuela y sus actores requieren de una superacién de las bases de su
construccién cultural e iniciar la biisqueda de esos nuevos pilares de su construccién
cultural, de ese nuevo papel en la construccién cultural.

Por tanto, la escuela tiene que resolver el tema de la cultura moderna, tiene que
plantearse en serio que la cultura ha cambiado, que se construye una cuitura nueva;
tiene que superar las concepciones culturales asociadas con su funcién civilizadora y
constructora de las naciones; la escuela deja de tener el control del desarrollo y creci-
miento de las personas porque éstas tienen otros referentes, otros medios que estin en
esalinea.

El probiema, a mi juicie, que se plantea a la educaci6n se refiere a su nucva inser-
ci6n en esta pedagogia cultural, pedagogia que se inserta en las estructuras basadas
ahora en la mundializacién de las economias, donde se ejerce por parte de algunos
paises y algunas multinacionales no sélo una hegemonfa en lo econémico sino rambién,
en el campo cultural e ideolégico. Desde hace mucho tiempo se dispone, en esos espacios
de control, de muy destacados intelectuales, uninimemente respetados, y de inmensos
creadores en los diversos campos artistico, filoséfico, cientifico, tecnolégico, exitosos en
los logros empresariales y de distinto tipo, presentados permanentemente por los me-
dios de comunicacién, admirados en todas partes. Poseen, igualmente, € dominio de lo
simbélico, que les da acceso a la llamada “dominacién carismatica”.

Esta cultura, asi producida, se funda en medios que posibilitan la transmisién de
datos a la velocidad de la luz, la numerizacién de textos, imdgenes, sonidos, la utiliza-
cién permanente de los satélites de comunicacién, la revolucién de la telefonfa, fa
generalizacién de la informitica en la mayoria de los sectores de la produccién y de
servicios, la miniaturizacién de los ordenadores y su conexién en redes a escala plane-
taria; esto ha cambiado los medios de la cultura,
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Esta cultura tiene formas y estilos de elaboracién. La cultura que Hega a las socieda-
des mediante los medios de comunicacién, incluyendo aquellos informatizados, es una
cultura también dirigida, orientada, producida por una clase especializada, formada
por personas que analizan, toman decisiones, ejecutan, controlan, dirigen y difunden
los procesos que se dan en los sistemas ideolégicos, econémicos y politicos, en los sistemas
educativos.

Las reformas educacionales actuales han tenido que soportar todas las condiciones
que se han impuesto, via los créditos otorgados por el sistema internacional de créditos;
lo que ha producido reformas que son muy similares entre si. Estas reformas han
puesto su énfasis en la inversién en infraestructura, material did4ctico (especialmente
computadoras y textos), en la eficiencia de la gestién, dejando de ser los directores
lideres pedagégicos para transformarse en gestores de las propuestas elaboradas por
otros. Desde otra perspectiva, qué problemas han resuelto estas reformas; los proble-
mas planteados son similares para todos los paises de América Latina, lo que contradice
la creciente heterogeneizacién que han tenido en los dltimos veinte afios. Pareciera que
estos problemas estin asociados con: centralizacién y descentralizacién, calidad y
masificacién, evaluacién de resultados y desempeiio de los profesores, eficacia en el uso
delos recursos y reduccién de las instituciones educativas del Estado, financiacién via
descentralizacién y privatizacién.

Se han proyectado algunos elementos o efectos de esta nueva cultura, de sus premi-
sas ideol6gicas, a la educacién, haciendo de ésta un medio funcional para fundamentar
que lo econdmico prima sobre todo, particularmente lo politico; que la competencia y
la competitividad y el libre mercado tienen que ser sin limites, como factor de desarrotlo
ininterrumpido del comercio y, por ende, de la sociedad; que esos instrumentos son
vélidos por si y que subordinan otras estructuras y valoraciones, asi: privatizacién,
liberalizacion de las regulaciones laborales y del mercado. Indiferencia al costo hugmna-
no, social y ecolégico de las actuaciones; por ello la vida y la muerte se transforman en
un juego electrénico.

Por otra parte, nuestra escuela dialoga, en las heterogéneas realidades nacionales,
con distintos tipos de culturas existentes en el medio social que, a su vez, interpretan los
cambios culturales que hemos brevemente enunciado. Se trata, por tanto, de un dislo-
go cultural complejo que demanda de nuestra mejor inteligencia para su estudio y
proyeccidn educativa.

La escuela dialoga con culturas ancestrales, aquellas que se han transmitido desde
€pocas remotas y que impregnan las percepciones, conceptos y actuaciones de muchos
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y variados grupos humanos; son cuituras que est4n basadas en las costumbres, en la
historia oral, transmitida por los pueblos, que se expresa en las fiestas, el culto a Dios, en
las relaciones de los adultos y la comunidad, en la salud, en las tecnologias utilizadas, en
la artesania, en la organizacion social y productiva. Son culturas que tienen a menudo
su propia lengua, hablada y entendida por esas comunidades.

La escuela dialoga con culturas de caricter humanista y cistiano, o asociados con
otras religiones (judia, musulmana) y logias mas6nicas, que tiepen una especial preocu-
pacién por el hombre, ef mundo, la naturaleza, la sociedad; todo ello vinculado con
ciertos problemas fundamentales como el bien, el mal, [a vida, la muerte, la trascenden-
cia, la presencia de Dios. Son culturas que han ¢reado una simbologia, concepeiones del
mundo, la sociedad, ia religién; han establecido jerarquias valéricas, mecanismos de
interaccién entre las personas, modos de subordinacién. Tienen sus propies rituales de
culto a Dios, sus jerarquias religiosas,

La escuela dialoga con culturas que provienen de corrientes del pensamiento cien-
tifico. Son culturas que exigen la especializaci6n, el conocimiento cientifico, experimen-
tal, la prescindencia de normas para la investigaci6n; que responden a interrogantes
especificas, vinculadas con las personas y la naturaleza, que evita las metapreguntas;
son culturas que construyen disciplinas del conocimiento e inter y multidisciplinas,
construyen incertidumbres, modos nuevos de conocer, propuestas interdisciplinarias.
Tienen su lenguaje especifico, con simbologias, concepciones y valoraciones. También,
poseen mecanismos de iniciacién, interacci6n entre las personas, subordinacion.

La escuela dialoga con culturas dende domina la imagen, donde la légica de la
percepcién corresponde a otros pardmetros diferentes a aquellos utilizados en la lectu-
ra de textos. Es una l6gica de percepcién ic6nica, inmediata, global, donde se disuclve
la secuencialidad del espacio y el tiempo, ambos son inmediatos, presentes; posee un
lenguaje propio de la imagen. Se trata de una cultura masiva, que se trasmite a través
de los medios masivos de comunicacién, que asocia lo piblico con lo privado; es una
cultura electrénica, basada en el disefio, la planificacién, la psicologia sacial; se expresa
en el especticulo. Se trata de culturas con una gran capacidad de persuasién, de
convencimiento, de llegada al piblico.

La escuela dialoga con culturas tecnolégicas, con componentes electrénicos e
informaticos. Culturas basadas en el disefio, la planificaci6n, el métedo de proyectos,
los resultados y su evaluacién. Son culturas que poseen técnicas sofisticadas para su
desarrollo, trabajan con procesos digitalizadoes. Culturas que tienen un lenguaje co-
miin {(expresado en un inglés técnico), donde las palabras estin indicando partes y



ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION EN EL PER(

procesos. Culturas que exigen habilidades intelectuales y operativas especificas, una -
sicomotricidad particular, una percepcion logica también propia. Son culturas muy
valoradas en la sociedad porque se aplican a todos los sectores del quehacer social. El
uso de productos tecnolégicos y de procesos técnicos se integré a la vida cotidiana, la
vida “moderna”. Cada vez més los miembros de la sociedad requieren estar inictados en
esta cultura.

Es en este entramado complejo de la cultura que la educacién, la escuela requiere
ser estudiada, replanteada. Es sobre estos andamios que se va construyendo una con-
cepeion nueva de la cultura y esperamos que, también, de Ja educacién.

Este espacio cultural adquiere su significacién mayor cuando es posible crear esce-
narios de futuro; cuando se perfilan las grandes orientagiones, las matrices del desarro-
llo futuro de las sociedades, de las tendencias del mundo en los distintos ambitos,
cientifico, tecnolégico, econémico, productive, social, nacional, y otras miltiples di-
mensiones. Por cierto, hay que analizar las orientaciones de los grandes centros de
poder en el mundo, también de nuestros espacios locales, de las intervenciones, de las
interacciones entre unos y otros. Hay que estudiar la proyeccion que para la educacién
tiene las formas nuevas de crear 4mbitos de poder, los procesos de integracion, con
orientaciones principalmente econémicas, productivas, de intercambio, que van ejer-
ciendo un impacto importante en otros sectores de la sociedad, y en la educacion.

4. Una perspectiva de futuro: nuevas politicas curriculares

Tal como ha acontecido en otras reformas educativas, pareciera que las reformas
en desarrolio en Latinoamérica muestran serias deficiencias en lo referente a los conte-
nidos curriculares, especialmente cuando éstos se conciben come la expresién de una
politica cultural.

Ast, es posible identificar algunas concepciones que estuvieron presentes en las
reformas educativas realizadas en el pasado; me parece necesario recordarlas para
percibir las profundas repercusiones que la adopci6n de determinados enfoques tiene
en el contenido cultural del curriculum.

El curriculum basado en la ensefianza como transmisién cultural unidireccional,
que se apoya en el hecho que el hombre a lo largo de la historia ha ido produciendo
conocimiento eficaz, que este conocimiento se puede acumular y conservar y, a la vez,
transmitir y moldear a las nuevas generaciones.
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El curriculum orientado hacia el desarrollo de habilidades y capacidades formales
desde las mas simples hasta las mds complejas; es una perspectiva que apenas rozé a las
reformas; sin embargo, adquirié legitimidad en el 4mbito de la formacién tecnolégica.
El desarrollo de habilidades se planteé en una linea positivista, independiente del
contexto y sus representactones, simbologfas, sistemas culturales.

El curriculum como fomento del desarrollo natural, facilitando el crecimiento fisi-
co, intelectual y afectivo regido por sus propias reglas, de carécter espontineo. Desde el
siglo XVIII hasta nuestros dias se han manifestado distintas corrientes: Pestalozzi,
Summerhill.

El curriculum como proceso de transformacién m4s que de acumulacién de conte-
nidos. El nifio, la joven son considerados como activos procesadores de informaciones
y ¢l profesor es un instigador de este proceso dialéctico a través del cual se transforman
los pensamientos y las creencias del alumno.

Las orientaciones que hemos venido presentando, replantean ¢l tema para abor-
darlo desde un escenario distinto, concordante con los profundos cambios culturales.
La opcién por el componente cultural en el curriculum con base en racionalidades
cientificas, tecnolégicas y productivas se orienta en base a un didlogo con la cultura,
construido explicitamente en el 4mbito de una educacién formal. Es una construccién
curricular distinta a las sefialadas, se integran otras racionalidades.

Por tanto, las bases del curriculum est4n asociadas con la incorporacién de nuevas
concepeiones culturales. El desarrollo del nifio est4 siempre mediatizado por importan-
tes determinaciones culturales. Por esto, para Vigotsky'®y para Bruner"” , asi como
para toda la sociologia constructivista, el desarrollo del ser humano estd mediado porla
cultura. La humanidad crea, asimnila y reconstruye la cultura formada por elementos
materiales y simbélicos.

Las formas, la estructura y la configuracién espacio-temporal de la experiencia del
nifio responden a un contexto cultural. Ademas, en esa misma cultura existen instru-
mentos para cumplir una funcién determinada y con un sentide explicito, conocido y
compartide por la sociedad. Desde la silla al saludo con la mano, desde 1a palabra con
una determinada carga emotiva hasta la propaganda televisiva, todos estos instrumen-
tos comparten un sentido cultural dentro de una comunidad.

t6 Vigotsky, LS., 1975, Pensamieato y lenguaje, Ed, Pléyade, Buenos Aircs.
¥7 Bruner, 1., 1988, Desarrolle cognitivo y educacién, Ed. Morata, Madrid.
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Cuando ¢l nifio, la nifia y el joven experimentan con esas formas, estructuras e
instrumentos, perciben y descubren el significado cultural de modo bastante esponta-
neo, por cuanto los cédigos de interpretacién del sentido estdn inmersos en los mismos
contenidos culturales. De este modo, €] nifio y la nifia se encuentran condicionados por
el significado de la cultura presente en el sentido, estructura y funcionalidad de los
objetos, instrumentos y sisternas del entorno. Por tanto, el desarrollo de ellos esti condi-
cionado social y culturalmente, lo que se explicita en el proceso educativo formal. Se
trata, por tanto, de disefios curriculares con base cultural.

El mundo real no es un contexto fijo, no es sélo ni principalmente el universo fisico.
El'mundo que rodea el desarrollo del nifio, la nifia y el joven es una construccién social
y cultural. Asf, la racionalidad de la ciencia, de la tecnologia y de la produccion son, en
esta nueva cultura, concebidos como un proceso, como un proceso humano {a partir de
los sujetos) y estin condicionados social y culturalmente e¢n orden a la produccién de
conocimientos. Por tanto, ¢l saber de Ja escuela implica la elaboracién de distintas
concepciones culturales como bases para la adquisicién de conocimicntos.

De este modo, la concepeién curricular sustentadora de una escuela, que incorpora
estas nuevas racionalidades, simbologias, es un conjunto de intercambios socioculturales,

fundados en modelos mediacionales culturales de intervencién (donde estin partici--

pando los actores educativos, con su simbologia y cédigos culturales), orientados hacia
el desarrollo de conocimientos, habilidades y valoraciones significativas en determina-
dos contextos.

En este planteamiento se resalta la importancia del nifio, la nifia, el joven como un
activo procesador de informacién. El profesor, el curriculum y las estrategias didacticas
son construcciones que ayudan a ese proceso. Interpretados estos énfasis en un dmbito
ecoldgico, la experiencia educativa es un conjunto de intercambios socioculturales. Este
enfoque, desarrollado desde finales de los afios setenta, asume una perspectiva natura-
lista para captar las redes configurativas de los influjos que tiene el comportamiento
humanao, detecta tanto los procesos cognitivos como las relaciones entre el medio am-
biente y el comportamiento individual y colectivo, tiene una perspectiva sistémica en su
concepeidn del proceso de ensefianza—aprendizaje, abierto a la comunicacién y al
intercambio’®.

18 En ¢l contexto de este modelo, se han desarrollado dos enfoques: el modelo de Tikunoff, que se caracteriza por establecer
tres tipos de variables en el aula: de comunicacidn, de situacién y de expericncia; y el modelo de Doyle, que establece dos
cstructuras: tareasacadémicas y estructura social de participacion, Ref, Tikunoff, W.Y., 1979, Context Variables of a Teaching—
Learning Event, en: Benet, D.y McNamara, [, Focuson Teaching. Readings in the obscrvasion and concepenalization of teaching,
Longman, New York.
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El formato con que se concibe la politica cultural desde el curriculum es substancial
para la configuracién de los contenidos, su estructura, los comportamientos practicos
delaensefianza y el aprendizaje en la did4ctica, los medios y materiales, la evaluacién
y, finalmente, los resultados del proceso. En este contexto, el cédigo bajo el cual se
organiza el conocimiento” y su comunicacién posibilita implementar una estructura
curricular y toda la dindmica organizativa que ésta tiene.

En este orden de cosas, es posible distinguir dos tipos basicos: el denominado
“collection” de contenidos yuxtapuestos o de mosaico, en que los elementos se diferen-
cian claramente unos de otros; y el integrado, en el cual los objetivos y contenidos tienen
una relacién abierta, suprimiéndose los contornos disciplinarios.

Es posible establecer, por tanto, algunos enfoques o “modelos” de orgamzacidn que
han estado presentes en el desarrollo del sisterna escolar, principalmente de nivel bésico.

Un primer enfoque esté referido a una organizacion disciplinaria, en la que las
disciplinas y su propia légica de desarrollo suministra los criterios para esta organiza-
cién y aiin secuenciacion de los objetivos y contenidos. Esta perspectiva corresponde al
llamado enfoque academicista del curriculum?. En esta orientacion, la mds tradicio-
nal, es donde se ha producido la deficiente calidad y el abandono y repitencia en la
escuela primaria.

Otro enfoque estd orientado bajo la idea de una transmisién eficiente de informa-
ciones y de la aplicacién de éstas ala realidad, lo que plantea un énfasis curricular en los
procesos, medios e instrumentos para la organizacién de los objetivos y contenidos. Se
basa en el uso de tecnologias de la ensefianza y por tanto, corresponde a un enfoque
tecnolégico instructivo?. Esto para la escuela primaria ha significado centrar lz aceién
en los instrumentos, disefiando los procesos asociados a los instrumentos, descuidando
el didlogo cultural con el entorno, transformando en extrafia la cultura de la escuela.

Un tercer enfoque asume la dimensi6n disciplinaria bajo una idea de
multidisciplinariedad para abordar un objeto de estudio de la realidad, produciéndose
un cierto sincretismo disciplinar, esto es el an4lisis del objeto desde las distintas l6gicas
disciplinarias. En esta lfnea trabajé la escuela abierta inglesa en los afios sesenta y
setenta.

19 Berstein, B., 1980, On the classification and framing of educational knowledge, en: Young, M. (Ed.} Knowledge and
Control, Coliier Macmillan, Reino Unido.

20 Rodrigucz B, E., 1979, Perspectivas curriculares en la educacion de adultos. Un ensayo de enfoques, Ed. CREFAL, México.
21 Ref. Rodriguez R, F., 1979, Perspectivas..., 0., p. 37,
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Un cuarto enfoque toma como punto de partida para la organizacién de los
objetivos y contenidos las necesidades del estudiante, estd centrado en el estudiante, y
en éste las disciplinas tienen un valor instrumental. El concepto de necesidad corres-
ponde, fundamentalmente, al desarrollo de algunas competencias del alumno como:
observacién, expresion, investigacién, creatividad, etc. Aqui se ubican los movimientos
pedagégicos de principios de siglo, que han sido retomados bajo una nueva orienta-
cién: centros de interés, sistema de proyectos, la investigacion del medio, el curriculum
experimental...

Un quinto enfoque tiene como base el anterior, esto es, estd centrado en el nifio, la
nifia, el joven pero, pone su énfasis en el diflogo con el entorno, es el enfoque ecosistémico;
se pone ¢l mayor énfasis en la variable contexto como determinante de la construccién
curricular, particularmente mediante el desarrollo de las nuevas racionalidades parala
interpretacién de sentido en la sociedad”, donde la caracteristica estd en: la interven-
cion de las necesidades, intereses y aspiraciones de los sujetos, la interpretacién del
entorno, la reinterpretacion de los conocimientos, actitudes y comportamientos®,

En esta dltima linea se ubica nuestra reflexitn, se trata de superar la parcelacién
entre conocimientos y habilidades, teoria y aplicaci6n, disciplinas y enfoque integrados,
para englobarlas en una perspectiva ecosistémica.

Bajo esta idea se ve necesario volver a un andlisis en profundidad de las politicas
curriculares y llevarlas a una confrontacién con los c6digos y racionalidades que la
sociedad hoy utiliza para interpretar el sentido, los simbolos, abriéndose a la creativi-

dad.

22 Ref. Rodriguez F, E., 1979, Perspectivas..., 0.c.
23 Rodriguez E, E., 1979, Perspectivas...,0.c,p. 43.
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Prof. Nery Escobar Batz .
Ministerio de Educacion

COMENTARIO A LA CONFERENCIA

Buenas tardes. Quiero agradecer la invitacién que me han
hecho para ser panelista del profesor Eugenio Rodriguez
Fuenzalida. Leer la ponencia me ha suscitado una reflexién
profunda sobre lo que acontece en la educacion cuando estamos
involucrados en proyectos. En la ejecucién de actividades a ve-
ces no tornamos la suficiente distancia para reflexionar lo que se
esti haciendo. Se debe reflexionar al principio, al medio y cuan-
do se evalia, La ponencia del profesor Rodriguez Fuenzalida
me ha resultado muy motivadora, muy sugerente.

Voy a realizar el comentario a la ponencia desde lo que
venimos trabajando en el Ministerio de Educacién en el plande
modernizacién de la formacién docente. Y ello porque toca
fundamentalmente el tema curricular.

La propuesta experimental que se ha desarrollado en estos
afios: “Programa de mejoramiento de Ja calidad de la educacién
peruana” pretende experimentar, validar y lograr consensos.

Espero nos hagan llegar sus sugerencias luego de haber ana-
lizado el caso peruano desde la experiencia del Profesor
Rodriguez Fuenzalida.

Como es de su conocitmiento, nosotros empezamos el afio 96
la modernizacién de la formacién docente. Desde el afio 95 se
comenz6 toda una transformacién paulatina del sistema edu-
cativo peruano. Cuando comenzamos o retomarnos ¢l trabajo
de formacién docente en el Ministerio recién estaba inicidndose
el cambio en el nivel de educacién primaria y por eso es que
también se comenzé con una adecuacion o con una moderniza-
cién del curriculo de formacién docente para la especialidad de
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primaria. Contribuyé a esta decisién la existencia de experiencias que ya se venian
trabajando, diagnésticos realizados (el gran diagnéstico del afio 93) y el diagnéstico
especifico que realizd Grade sobre la formacién docente, Estos diagnésticos permitie-
ron visualizar que en la formacién inicial del docente existfan cinco grandes dreas
problematicas: primero un curricule con problemas de orientacién, pertinencia y ra-
cionalidad que presentaba fragmentacién de contenidos, como ya lo hemos escuchado
anteriormente, con escasa atencidn a necesidades de integracién y de aprendizaje
activo-reflexivo; en segundo lugar una metodologia inadecuada con formas de ense-
flanza predominantemente lectivas, basadas en la comunicacién oral, con poco reque-
rimiento de trabajo prictico, lecturas ¢ investigaciones que limitaban un compromiso
mds activo de los estudiantes en la construccidn de sus conocimientos disciplinarios y
pedagdgicos; en tercer lugar una insuficiencia de equipamiento de bibliotecas y labora-
torios que apoyasen un trabajo académico adecuado a las exigencias modernas en la
formacién docente; en cuarto lugar situaciones de practica profesional que ofrecian
poca oportunidad de crecer en la tarea de ensefiar a través de procesos adecuados que
favorecieran el anélisis reflexivo tanto del alumno-profesor como de los docentes a
cargo de la didéctica especial; y en quinto lugar la falta de estimulos para atraer a la
carrera de docente a alumnos talentosos con vocacién de maestros.

JQué cosa nos propusimos en esta fase experimental? Una opcién que tomé el
Ministerio de Educacion fue la de realizar una experiencia piloto. No realizar solamen-
te un trabajo de escritorio y luego entregar un nuevo curriculo, etc. sino trabajarlo
conjuntamente con }os directos beneficiarios que eran los docentes y directores de los
Institutos Superiores Pedagdgicos:

Lo que voy a presentar son los logros y dificultades. Es un trabajo en conjunto que
hemos realizado el Ministerio de Educacién y los docentes de los Institutos Superiores
Pedagogicos que nos han venido acompafiando desde al afio 96. Quiero hacer una
aclaracién: en este proceso nos han acompafiado indirectarnente las universidades y en
especial la Universidad Catélica porque contamos en ese momento con el apoyo de Elsa
Tuergs, por ejemplo, y también los profesores de los Pedagégicos. Deseo expresar que el
Diploma de Formacién Magisterial ha aportado mucho a todo este trabajo que se ha
venido realizando. No se consider6 directamente a la universidad en este proyecto
experimental porque sabemos muy bien que existe la autonomia universitaria, trabaja-
mos con los pedagégicos porque el nivel no universitario depende directamente del
Ministerio de Educacién. Hago la aclaracién porgque se ha podido interpretar como
que hemos discriminado actores fundamentales y no ha sido esa la intencién.

Para realizar este proyecto se tomé en cuenta las experiencias de innovacién que se
estaban realizando en ese momento, especialmente las del Pedagégico Nacional de
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Monterrico que ha tenido siempre la suerte de ser un Pedagégico Experimental, una
institucién experimental que cada cinco afios evaltia y propone nuevos curriculos.
Tiene ademds Ja sucrte de ser una unidad ejecutora auténoma, y con un pliego
presupuestal auténomo puede realizar trabajos con menos sujecién a una norma y a
una direccién regional. Se tomé en cuenta también las innovaciones realizadas, como
mencionaba ayer la doctora Coloma, del CRAM de Urubamba; el Programa de Forma-
cién de Maestros Bilingiies de laamazonfa peruana que se estd realizando en el Pedagdgico
de Loreto; la propuesta elaborada por la direccién general de educacién bilingiie del
Ministerio de Educacién y otras innovaciones que fueron consideradas a partir de eventos
organizados por Tarea y por otras instituciones. Repito, el gran logro de esta propuesta
ha sido la participaci6n del docente y esto ha llevado a que la propuesta en este momen-
to sea aceptada y se trabaje con mucho compromiso ya que los Institutos sienten que la
propuesta es de ellos porque han participado y siguen participando en esta tarea.

Comentaba con Marita de la suerte que justo nos toque esta exposicién y este
comentario a fos cinco afios, cuando se concluye la primera etapa de experimentaciémr
y estamos iniciando su proceso de evaluacién; por lo cual agradezco al doctor Rodriguez
Fuenzalida, porque hay puntos en su ponencia que nos estdn haciendo pensar en qué
otros aspectos tenemos que evaluar nuestra propuesta.

El proyecto del nuevo curriculo elimina las 4reas tradicionales de la formacién
docente, introduce la metodologia activa y 1a investigacién desde el inicio de la forma-
cién y propicia un contacto temprano del estudiante con la prictica docente.

Ustedes conocen muy bien la estructura curricular del nivel de Educacion Primaria
de Menores que fue la que mareé fa pauta de las nuevas estructuras curriculares. Estd
organizada por 4reas; nosotros estudiamos la propuesta y decidimos organizar tam-
bién el nueve curriculo de formacién docente por dreas. El anterior era un bloque muy
monolitico y técnicamente estaba bien formulado. Al querer cambiarlo tenfamos que
romper toda [a estructura. Ahora bien, et hecho de tenerlo organizado por 4reas nos ha
permitido en estos afios ir incorporando los avances de la ciencia y la tecnologia. Los
nuevos temas han permitido ir incorpordndolo en cada una de las 4reas sin tener que
renovar el curriculo totalmente. Esto hace también que el curriculo mantenga determi-
nadas caracteristicas pues hemos querido desde el comienzo que sea flexible, que sea
diversificable, que sea abierto y que se pueda adecuar al contexto de Ja realidad donde
est4 trabajando ¢l Pedagégico. La disposicién del Ministerio en ese momento, y en el
momento presente, era innovar y por eso es que se fomentd la participacién en la
deliberacién curricular, mencionaba anteriormente, que también incorpora la metodo-

- logfa activa. Recordemos que el afio 96 fue el afio en que se debatié mucho sobre ¢l
enfoque constructivista y su incor poracién en {a Educacién Primaria.



68

Otro aspectoa destacar es la coordinacién interna que debe existir en el Ministerio,
pues cuando se estaba iniciando, a nivel nacional, el plan de capacitacién docente, que
estd a cargo de la Unidad de Capacitacién que conforma junto con la unidad de
farmacion docente la UNFOCAD, nos comunicaron que los docentes en servicie ma-
nifestaban que se les exigia trabajar con la metodologia activa, con los métodos activos,
en los que no habian side formados o capacitados. Esto nos sugiri6 experimentar en
formacién docente también la metodologia activa; que el alumno, futuro maestro,
aprendiera cémo construir o desarrollar sus propias competencias profesionales.

Otro elemento importante, seiialado también en la conferencia de hoy, eslainves-
tigacion del profesor de aula a quien se le pide que realice innovaciones educativas y
realizar una innovacién educativa supone que tiene que planificarla, que tiene que
evaluarla, sistematizarla, etc. Y supone igualmente que el docente debe tener herra-
mientas de investigacién; por tanto en el nuevo curriculo, en el drea de educacién, hay
una subirca que es la de investigacién que atraviesa la carrera. Es un drea transversal
a la carrera en la que se trata de proporcionar al futuro maestro herramientas de
investigacién. Esta subdrea va paralela con la subdrea de préictica. También detectamos
como problema que no habfa una prictica suficiente; en el cuarto aiio el estudiante
tenia una prictica intermedia de cuatro horas semanales y el quinto aio de formacion
su practica era de 18 horas semanales, y no era una prictica continua. Vimos necesario
colocar tanto la investigacién como la practica desde el primer ciclo. Se ha criticade que
el alumno-profesor no podia estar en contacto con el nifio o con el joven, en el caso de
secundaria, porque todavia no conocia cémo elaborar un plan de trabajo, manejar
una clase, etc. Lo que se propone, en realidad, es que el alumno comience con una
observacién progresiva, que observe lo que realiza el maestro en el aula, cémo se desem-
pefia el alumno, cdmo aprende, cudles son los problemas en la relacién maestro-alum-
no, qué problemas tiene el mismo nifio, qué problemas tiene el mismo docente para
cumplir los objetivos que se ha propuesto desarrollar, que observe el clima de la escuela,
etc. Son observaciones progresivas, repito, y estas observaciones el estudiante las realiza
utilizando determinados instrumentos, instrumentos que son elaborados con el docen-
te del 4rea de investigacién. Tenemos también la subdrea de psicologia del desarrollo
donde aprende los sustentos te6ricos, los conocimientos de la psicologfa del desarrollo
del nifio, pero tiene que realizar también observaciones trabajando con instrumentos
elaborados en el 4rea de investigacién y que son procesados también con el profesor de
Psicologia. Esto es importante porque el profesor de investigacién tiene que tener
informacién de lo que se viene desarrollando en las otras 4reas, no solamente en psico-
logia sino también en las otras dreas especificas. Esto supone un trabajo en equipo lo
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que ha supuesto el reto de organizar equipos de trabajo, ha supuesto para el personal
jerdrquico de la institucién crear espacios que favorezcan este trabajo en equipo. Es
todavia un reto porque este tipo de trabajo es dificil; es dificil superar los conflictos del
grupo, es dificil pasar de una cultura individual a otra colectiva. Todos los que hemos
sido docentes hemos trabajado individualmente; cada uno preparaba su clase, cada
uno proponfa lo suyo; teniamos reuniones de docentes, es verdad, donde compartia-
mos, etc. pero el trabajo resultaba finalmente individual y la responsabilidad personal.
En este momento hay més responsabilidad institucional y responsabilidad de equipo
con los docentes.

La practica entonces comienza con observaciones, sigue con la elaboracién del
material en cada una de las dreas pertinentes, luego viene una validacién del material
con los nifios en pequefios médulos de aprendizaje, que ellos van asumiendo en coor-
dinacién con los profesores de los centros de prictica o centros asociados, hasta llegar al
cuarto afic donde los estudiantes realizan la prictica en un médulo de aprendizaje
(cuatro horas} y en el quinto afio se hace una practica continua donde el estudiante se
hace responsable del aula.

Los Institutos Superiores Pedagégicos han trabajado, han encontrado diversas
modalidades para poner en contacto al alumno-profesor con los nifios; unos se han
limitado a las dos horas semanales de practica, otros han utilizado el sistema de pasantias
en las que ¢l alumno que estudia enla manana, en la tarde va a apoyar a un docente de
aula; han encontrado también la forma de participar en programas de vacaciones
ttiles para trabajar en nivelacién, etc. En cuanto a la graduacién, este aiio se van a
graduar con un trabajo de tesis, Anteriormente los estudiantes se graduaban con los
famosos proyectos de proyeccidn comunal que no eran otra cosa que la construccién de
un aula, la compra de un material para los colegios, 0 para el mismo Instituto, etc. La
préxima semana tenemos una reunién con 55 atumnos de los centros de formacion
piloto porque nos han hecho llegar algunas observaciones al respecto. El problema esia
contradiccién que encuentran entre la practica que ellos han ido aprendiendo durante
su formacién y la prictica que encuentran en la escuela. El profesor que los asiste en la
escuela, que los apoya a veces, no lo hace positivamente sino negativamente en el
sentido que va mds a pedirles por ejemplo ambientacion de aulas, materiales, etc. pero
no a apoyarlos en el desarrollo de la préctica, no se compromete con ellos en generar
innovaciones.

Otro aspecto que ha sefalado el profesor Rodriguez Fuenzalida es que desde el

inicio reconocimos que formdbamos profesores para la zona urbana y no parala zona
rural. Trabajamos en coordinacién con otros proyectos que se dan en el Ministerio.
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Pero la asistencia de estos alumnos al 4mbito rural supone gasto, por lo que hay que
salvar las contradicciones que se dan entre lo que se quiere y lo que se puede hacer. -

Otro gran logro que se ha tenido es la formacién de redes de Institutos Superiores
Pedagégicos, que vienen funcionando desde el afio 96. La red es entendida como un
espacio para compartir las innovaciones, los trabajos que se vienen realizando y tam-
bién para auto-capacitacién. Hay temas que el Ministerio de Educacién no puede
atender por falta de medios, sin embargo los Institutos organizan y trabajan su auto-
capacitacién y escogen temas diferentes. También se han realizado tres Congresos de
Institutos Superiores Pedagé6gicos. El dltimo, en Urubamba, demostré un fortalecimien-
toinstitucional realmente importante porque hubo muy buena organizacién, se planifica-
ron muy bien los temas y se ayudé mucho a la reflexion. El préximo va a ser en Ayacuche.

Este afio realizamos también el primer concurso de innovaciones pedagégicas de fos
Enstitutos Superiores Pedagdgicos para obtener un fondo concursable de 4,000 délares.
Hoy han firmado los diez primeros Institutos. Han clasificado 22 y se presentaron 119
proyectos de tipo productivo, de elaboracién de textos, etc. Observamos que hay mu-
cha inquietud por realizar innovaciones pero también vemos que hay ese algo que se
sefialaba ayer y se ha sefialado hoy dia: 1a distancia entre el docente y el alumno, porque
en los roles que se desempeiian el docente es €l que organiza y el alumno el que ejecuta.
Sin embargoe en el Congreso dltimo, por ejemplo, se ha visto un avance: han participa-
do docentes y alumnos; hay un acercamiento, pero tedavia nos falta.

Yocreo que esto es otro reto.

Hay lecciones que hemos aprendido, lecciones que hemos aprendido en lo que es
formacién inicial del docente, lecciones que hemos aprendido en cuanto a fa capacita-
cién del docente en servicio y puedo decir que, en conclusién, estas lecciones aprendidas
se van a compendiar en lo que se estd preparando como el Sistema de Formacién
Continua donde se van a aunar las lecciones aprendidas de los proyectos experimenta-

_les y se va a realizar un proyecto piloto que va a aunar lo que seria la sostenibilidad de
PLLANCAD, que ha dado muy buenos resultados pues ha sido la incorporacién de la
sociedad civil a trabajo con el Ministerio de Educacién. Otra leccién aprendida es que
antes se pensaba que el estudiante-profesor, después de cinco afios se habia formado y
no es asf. Hay necesidad de continuar mediante una formacién continua de postgrado,
como se sefialaba el dfa de ayer, pero también hay una formacién continua de actuali-
zacion, capacitacién que debe asumir e] Estado.

Nuevamente quiero agradecer al doctor Rodriguez Fuenzalida por sus sugeren-
cias que nos van a permitir mejorar nuestro trabajo.
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Mag. Maria Amelia Palacios

COMENTARIO A LA CONFERENCIA

Yo también agradezco la oportunidad de comentar al Dr.
Rodriguez Fuenzalida, especiaimente porque creo que nos ha
planteado un tema muy interesante. La lectura de este texto me
dejé dos ideas claras, dos planteamientos claros que pone a
nuestra consideracién.

La primera es una invitacién a reflexionar sobre las reper-
cusiones que los cambios culturales tan veloces, de los que tanto
hemos hablado con todos los que estamos acd, tienen sobre la
educacién; y en segundo lugar no sélo qué repercusioncs tienen
sobre la educacién, sino qué s lo que debe hacer la escuela hoy,
c6mo debe modificar su rol para no quedar fuera de la historia,
para no quedar fuera del proceso y mas bien readaptarse y
reinventar su rol en estos procesos culturales,

Y la segunda es el llamado a reconectar a los educadores con
lacultura, Creo que la ponencia es muy clara en todos aquellos
momentos en los que nos recuerda c6mo los maestros y los edu-
cadores hemos empobrecido nuestra relacién conla cultura. Yo
me siento muy tocada en ese sentido, muy tocada cada vez que
he encontrado estas alusiones en la ponencia porque creo que
todos los que estamos en contacto con jos maestros y nosotros
mistnos sentimos que efectivamente las distancias se agrandanyy
que la supuesta articulacién y relacién nuestra como educado-
res y como trabajadores de la cultura con este objeto de nuestro
trabajo que es la cultura se ha ido distanciando y se ha enajena-
do de alguna manera de nuestro trabajo.
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Creo igualmente que el Dr. Rodriguez Fuenzalida, aunque no lo haga expresa-
mente, he sentido que a través de toda la ponencia se formula una pregunta central de
fondo: ja qué proyecto cultural sirve la educacién? y nos dice que los educadores
tenemos que estar permanentemente preguntindonos a qué proyecto cultural sirve
nuestra accién profesional, nuestra accién en las escuelas, en las universidades o en
cualquiera sea el espacio en que trabajamos. Y debo decir que me siento mucho mas
cémoda con la pregunta * ja qué proyecto cultural sirve la educacién?™, que conla que
nos hacfamas hace muy poco ™ ja qué proyecto de sociedad sirve la educacién?”. Aun-
que quizi no haya tantas diferencias entre una pregunta y otra, siento que cuando se
dice “a qué proyecto cuitural sirve la educacién” estamos mejor enfocados en el rol
profesional que nos toca cumplir a los educadores en a sociedad.

Entonces, ésta es la pregunta de fondo y, como el mismo Rodriguez Fuenzalida
dice, responderla no es nada sencillo y adem4s tampoco es responsabilidad sélo de los
educadores, es responsabilidad de muchos actores.

Y, finalmente, con estas ideas introductorias creo que el Dr. Rodriguez Fuenzalida
nos demuestra el rol que yo siempre he pensado o siempre espero de los intelectuales,
que es el de presentar una vision critica de las practicas y los esfuerzos que los educado-
res hacemos. Y en este caso creo que lo que hace el Dr. Fuenzalida es ir a contraco-
rriente de lo que pasa en las reformas que han puesto y siguen poniendo un gran
acento en la formas y en los procesos pedagégicos, pero como formas y no como conte-
nido ni como fondo. El se pregunta durante toda la ponencia, como ustedes habrin
escuchado, por los contenidos; no s6lo por la forma sino por el fondo, por los contenidos
culturales de los procesos educativos en los que estamos envueltos.

En cuanto al texto de la ponencia propiamente dicho, querfa comentar cuatro
puntos de los cuales me he sentido atraida.

Uno es esta sugerencia o casi grito de urgencia de pensar la educacién. Estd dicho
expresamente en la ponencia, es algo que yo repito durante hace mucho tiempo y los
que estamos acd repetimos: es necesario que los educadores y otros profesionales pense-
mos fa educacién, que hagamos lo que el Dr. Fuenzalida dijo que se hace en el campo
de los medios de comunicacién, que se refine a gente muy calificada, pensante, se le dan
recursos, se le da tiempo para que hagan estos programas tan atractivos, tan seductores
y tan bien logrados en términos de fondo cultural y de contenido cultural que a veces
vemos en la televisién -no en toda la televisién- pero en parte de ella, 0 en otros medios
que no sea la televisién jPor qué no hacer lo mismo en educacién pensando la educa-
cién formal?. Pensando la escuela y los sistemas educativos; por qué no logramos
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construir estas comunidades de pensamiento que la Facultad de Educacién de la
Universidad Cat6lica tiene dentro de su misién: verse a s misma como una comunidad
académica, pero no solamente como comunidades institucionales hacia adentro. No
s6lo con fa comunidad académica de la Facultad de Educacién, sino como una ¢comu-
nidad mds que integre a diversos actores y. pensadores de otras comunidades, ahora
que es tan fécil con los medios modernos de informacién. Quiero decir conectarse y
hacer estas masas criticas de personas pensantes con otras personas de América Latina.
Es decir elaborar, desarrollar un pensamiento latinoamericano. Yo sé que hay muchos
que no simpatizan con ta idea de tener un pensamiento latinoamericano, yo sicreo que
es necesario hacerlo y que es importante hacerlo justamente para no copiar tanto ni
estar tan pendientes de las férmulas que funcionan y que son probablemente muy
eficaces para otros paises, con sus propios procesos culturales pero que no son necesa-
riamente para los nuestros. Entonces esta primera idea me parece fundamental, parte
de un diagnéstico que el Dr. Rodriguez Fuenzalida hace de que la reflexién es escasa y
que la experimentacién no existe. Inclusive dice que hay una cierta pereza en los
intelectuales y en los académicos o en los educadores, que también somos trabajadores
intelectuales, para hacer esta reflexién. Entonces la pregunta es ;qué necesitamos,
ademis de la voluntad de hacerlo, para crear estas comunidades de pensamiento sobre
la educacién?

El segundo punto es el tema del profesor como protagonista de la construccion
cultural. Yo creo que los maestros somos agentes culturales, no solamente somos trans-
misores de cultura, tenemos que ser también constructores, creadores de cultura; esla
tinica forma de ensefiar a nuestros alumnos a camplir ese rol; es decir, jcémo podemos
ser transmisores de cultura y a la vez esperar que nuestros alumnos sean creadores de
cultura si nosotros mismos no somos ejemplo, no les damos un ambiente cultural en
donde nosotros también seamos actores y creadores de cultura? Con esto no quiero
decir que no existan profesores que sean creadores de cultura, pero creo que muchos no
se ven a si mismos en ese rol, en parte por los centros de formacién que no les han
inculcado esa idea del rol profesional y, en parte, porque efectivamente es mas ficil
transmitir cultura que crearla. Esto estd muy vinculado con permitir que los maestros
sean parte de estas comunidades criticas de pensamiento. Cuando mencionaba hace
un momento tas comunidades de pensamiento no las pienso sélo como de especialistas,
como de académicos o de intelectuales de la edueacién superior o investigadores, creo
que también los maestros tienen que ser actores importantisimos en estas comunidades
donde tengan que hacer una reflexidn no sélo técnica, sino una reflexidn que no sélo se
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centre en ver si los medios que empleamos para la ensefianza o para promover el
aprendizaje son eficaces o no; sino que también avancen a una reflexién sobre los
supuestos de su prictica, es decir una reflexién sobre su cultura pedagégica. Porque
también hay cultura pedagégica sobre nuestra cultura, sobre nuestras creencias, sobre
cbémo se aprende y sobre cdmo se ensefia, sobre nuestros valores y contradicciones, y
supuestos sobre nuestras tecrias sobre la ensefianza que estan presentes en la prictica.
Y, por supuesto, la reflexién politica que a mi me parece fundamental, que creo tiene
que estar presente definitivamente en estas comunidades docentes de pensamiento. Se
trata de la reflexion sobre los valores; uno también tiene que preguntarse si lo que hace
en la escuela, lo que hace en la universidad, lo que hace en la comunidad, sirve a la
equidad, a la justicia, a ta libertad, a la democracia. Esas son preguntas que general-
mente los profesores no nos hacemos, nos quedamos en si funciona o no el método y si
logramos o no los aprendizajes que nos propusimos como objetivos, perono llegamos a
este tercer nivel de reflexién que no es necesariamente superior ni tampoco mds compli-
cado que los anteriores, pero que es fundamental. Yo no puedo ver mi funcién profe-
sional solamente desde el punto de vista téenico, tengo que verlo también desde el punto
de vista politico de los valores y preguntarme persistentemente si contribuyoonoala
equidad, a la justicia, a la solidaridad, etc.

Respecto al tercer tema, s6lo menciono una idea que me parecié muy interesante en
la exposicién del Dr. Gimeno Sacristdn, en el Congreso de Urubamba que sefialé Nery
hace un momento. El Dr. Gimeno Sacristdn, mencioné dos tipos de competencias que
era necesario desarrollar en los profesores: competencias culturales, que es justamente
el tema que trata el Dr. Rodriguez Fuenzalida, y competencias pedagégicas. Nos decfa
que los maestros tienen que ser cultos, tienen que tener competencias culturales lo que
significa dominar la cultura. Nadie ensefia lo que no sabe. Y ademis de esto la
competencia pedagégica que es el saber hacer, es decir el saber c6mo esa cultura puede
enriquecer la vida de otros, de los nifios, de los adultos o con quien trabajemos en un
proceso educativo. Eso es la competencia pedaggica, pero también necesitamos la
competencia cultural y por mis que tengamos informacién de todos lados si los maes-
tros empobrecemos nuestra relacién con la cultura, como dice ¢l Dr. Rodriguez
Fuenzalida, entonces efectivamente no nos sirve mucho ia sola competencia pedagégi-
ca.

En este punto de los contenidos de la educacién o las politicas curriculares, me

alegra que en la ponencia se haya levantado las politicas curriculares; porque no sé si
ocurre en toda América Latina, pero ac en el Pertt cuando hablamos de politica
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educativa generalmente nos referimos a las politicas sociales referidas al entorne, y no
hemos avanzado mucho en una discusién de politicas curriculares sobre las que
Rodriguez Fuenzalida pone el acento, como deciamos hace un momento. Y acd me
encantd esta idea de que esta cultura tiene que relacionarse también con las interrogantes
que tienen los chicos hoy, o los adultos hoy. O sea que cuando hablamos de cultura no
sdlo hablamos del acerbo cultural acumulado por la humanidad en toda su existencia,
en toda la historia, sino también hablamos de la cultura del hoy; es decir, que los
maestros tenemos también que desarrollar en los estudiantes la capacidad para enfren-
tar las interrogantes de hoy, la cotidianeidad, lo que se presentz en el hoy. Y esto es
extraordinario. L.a semana pasada por razones de trabajo he estado en Estados Unidos
y no solamente vi el debate presidencial donde la educacién fue central sino que ademas
conversé con nifios. El debate presidencial se habia convertido inmediatamente en tema
delas escuelas. Un alumno de secundaria me conté ¢c6mo su profesor les habia presen-
tado la historia de los debates presidenciales, con videos, etc., incentivindolos a reflexio-
nar sobre cudles habian sido las conclusiones, no en términos de quien se habia benefi-
ciado o no con los debates sino en términos de contenidos, fa funcién del debate, 1as
agendas de estos debates, etc..

Es el aprovechamiento del hoy. Conversé también con una nifia a quien a rafz de
las Olimpiadas le habjan dado una tarea que consistfa en que escribiera una carta
acerca de cémo hablan los australianos el Inglés. Es decir, se aprovecha el hoy, Ia
coyuntura para el aprendizaje de lo cotidiano, para hacer que tenga mucho mis
sentido; se trata de “la construccién del sentide”, como se decia también en la exposi-
cién. Entonces creo que efectivamente la educacién tiene que aprender en ese sentido
de los medios, hacerse mucho mis atractiva y seductora comeo lo hacen los medios y
parte de esa seduccion tiene que ver con que lo que se estudia en la escuela se conecte
con lo que viven los estudiantes.

Y finalmente el Gltimo punto es que se han hecho las reformas por este tema que
estamos conversando, es decir por los contenidos culturales. Casi todas las Reformas
han hecho Reformas Curriculares y se han hecho esfuerzos por modernizar el curricu-
lo. Sin embargo, seguimos sintiendo que todavfa hay una cierta distancia entre lo que
quisiéramos ver en el curriculum escolar y lo que realmente encontramos en él; y es que
cfectivamente no es un problema de especialistas, es un problema de esfuerzo de cambio
cultural del profesorado, no sélo de los especialistas, sino de todo el profesorado, de
todos los que somos actores en el proceso escolar o en la vida escolar, incluyendo padres
de familia, estudiantes y no s6lo maestros. Efectivamente no sélo se trata de una refor-
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ma, se trata de un cambio cultural profundo, Creo que Jas reformas ayudan, yo no soy
enemiga de las reformas, creo que tienen un valor simbélico si es que entusiasman, si es
que jalan, si es que son como una especie de campaias, es decir, si tienen valor simbélico
y si son titiles en ese sentido como factores ¥ procesos motivadores. Yo estoy a favor de
ellas, pero por supuesto no lo estaré si son un maquillaje, si son simplemente una
palabra que no tiene mayor fondo o significado. Siayudan come procesos de motiva-
cidn me parecen importantes, pero son simplemente motnentos en procesos mas largos
de cambio cultural profunde que hay que empezar a hacer o que ya empezamos a
hacer en algunos paises. Todavia nos faltamuchisimo, pues son procesos lentos, pero
necesarios de hacer los procesos de cambio, para lograr que los contenidos culturales
scan ¢l centro de la atencién y de la reflexién de los gobiernos y de fos principales actores
de la educacién,
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Dr. Antonio Medina Rivilla

Coordinador del Departamento de Didictica,
Organtzacién Escolar y Didécticas Especiales del
Doctorado en la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia de Espaiia

FORMACION DEL PROFESORADO ANTE LOS RETOS DE LA
INDAGACION EN LA PRACTICA Y LA INTERCULTURALIDAD

I. El sentido de la formacion del profesorado: La
escuela comunidad de aprendizaje y de desarrollo
profesional

La formacién es una actividad pensativo-transformadora
que realiza el profesorado para comprender, actualizar y dar
nuevas respuestas a la complejidad de la tarea educativo-ins-
tructiva en una sociedad en transformacién continua, llena de
disparidades entre pueblos y personas, y necesitada de un
redescubrimiento profundo de la identidad en la interculturalidad
y de la glocalizaci6n con serias contradicciones.

La razén primordial de la formacién inicial plena de senti-
do e identidad profunda con la tarea, es situar a los futuros
docentes en una linea y camino de biisqueda permanente, capa-
cidad colaborativo-institucional y calidad de vida creativo-in-
vestigadora (Medina y Dominguez, 1998), mas nos ocuparemos
prioritariamente de la estrecha interdependencia con la forma-
cién continua y los procesos de desartollo profesional ligados a
la prictica.

El sentido de este desarrollo profesional radica en el esfuer-
zo de continuo autodescubrimiento, de aprendizaje comparti-
do y de responsabilidad investigadora ¢ innovadora, pero la
proyeccién y el referente de aprender con y desde las necesida-
des y expectativas de los estudiantes emerge la razén mds pro-
funda, comprender, que si todas las profesiones quedan casi
obsoletas a los cinco afios de su iniciacién, por desfase cultural,
existencia y socio-comunitario, entendemos que la capacidad de
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respuesta y la actitud para valorar y superar los problemas es de gran impacto y
exigencia en el caso del profesorado.

Los profesionales que aprenden con colegas y estudiantes a mejorar y dar nuevas
opciones a los seres humanos, viviendo una cultura en radical mutacién; pensemos en
algunas de esas transformaciones que exigen al menos justificados y coherentes proce-
sos éticos. La globalizaci6n ha llenado de incertidumbre y relativismo multitud de ideas
y de concepciones asentadas, las autopistas de la informacién acumulan una ingente
potencialidad informativa (deseamos que se transforme en formativa) y la biogenética
nos invita a concebir un nuevo mundo, no tan feliz, en el que serd posible conocer y
mutar las caracteristicas genéticas, apostando por la perfeccién geno y fenotipica.

Estos profundos espacios de incertidumbre requieren una actitud tolerante y
transformadora, pero ante todo un nuevo modo de evidenciar y dar sentido a su
utilizacién, esquema axiol6gico, modelos de accién y respuestas creativo-superadoras
de la complejidad y la excesiva ambigiiedad. La razén desde la cual cada docente ha de
enfocar su formacién es tanto personal y auténoma, fundamentadora del autodesarrollo
profesional, como abierta y colaborativa, insustituible para la mejora global de la insti-
tucién educativa (Medina, 1997).

La formacién ha de contribuir a dar nuevas esperanzas y actitudes comprometidas
ante los desafios de una sociedad cambiante, pero inexcusablemente necesitada de
referentes valiosos del pasado y de la comunidad como espacio de aprendizaje.

El sentido de la formacién no puede descubrirlo y decidirlo de modo excluyente y
exclusivo cada docente, siendo esta autoformacién necesaria y prieritaria, sino que ha
de ampliarse y situarse como la transformacién y asimilacién de una cultura en el
entorno escolar de colaboracién. Esta orientacién del aprendizaje comunitario, de la
explicitacién de las razones de busqueda de co-desarrollo de los equipos docentes,
claustro y comunidad ciudadana comarcal en su conjunto, es la tarea més valiosa que
el profesorado, la direccién y la administracién educativa ha de valorar y asumnir en un
justo equilibrio.

El trabajo de Chrispeels y cols. {2000) evidencia el esfuerzo que han de asumir las
instituciones para generar un marco comprometido y solvente de trabajo en equipo
entre el profesorado. El descubrimiento del aprendizaje institucionat colaborativo del
claustro es inseparable de la forjacién de una cultura de innovacién continua y de
implicacién generalizada, incitadora de la participacién de las familias y de investiga-
dores que pueden aportar su estilo de indagacién y de mejora al centro. Sila escuela
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desea que el profesorado avance en su trabajo y aporte ideas y modos de accién cada
vez mds fundamentados y planteados como un naicleo/situaciones de justificado desa-
rrollo profesional, ha de replantearse en sus lineas de investigacién, en la cultura docen-
te, en el modo de integracién entre colegas y estudiantes y, especialmente, en la concep-
ci6n y actuaciones de la formacion compartida en el centro, ampliada a intercentros y
estimada-valorada desde pardmetros y actuaciones que armonicen la singularidad
creadora de cada docente con los proyectos de ciclo y equipo, a la vez que la comunidad
educativa en su globalidad emerja el significado transformador de cada institucién y el
significado de los discursos y actuaciones del profesorado.

¢Cdémo organizar y configurar la cultura de mejora permanente del centro y aula?
#Qué decisiones caracterizan a una escuela convertida en comunidad de desarrolio
profesional? La escuela se constituye en una comunidad de desarroilo profesional
cuando el profesorado se conciencia de las posibilidades de sus actuaciones y de la
oportunidad de compartir entre colegas sus expectativas e inquietudes, asumiendo que
la institucién educativa es un ecosistema apropiado para avanzar en el pensamiento ¢
interpensamiento colaborativo (Medina y Dominguez, 1997), 1a construccion de unos
sentimientos comunes y el avance de la escuela en su globalidad, proyectindose en la
mejora continua de la comunidad y de la regién con la que interactda.

Las decisiones que han de caracterizar una escuela tornada en comunidad de
desarrollo son aquellas que sitdan a cada docente en el principal artifice del saber
profesional y en el promotor de su propio autodesenvolvimiento docente-investigador.
La acci6n singularizada es previa y se enriquece con fa colaboracién entre colegas,
constituyendo una cultura del apoyo mutuo y del avance colegiado.

Ladireccién del centro (Medina, 2000) se ha de implicar en el modelo deescuelay
en la propuesta de transformacién profesional que nos propongamos generar. La
cultura de mejora continua y de avance entre colegas se ha de incorporar como un
objetivo del proyecto institucional y ser interiorizado por la mayoria de los participan-
tes en la comunidad, prioritariamente por el equipo directivo.

2. El trabajo colegiado entre docentes: Modelo de trabajo colaborativo

Las instituciones mejoran y se transforman continuamente, si logran que la mayo-
ria de sus participantes las vivan en su integridad y actiien en coherencia con los
principios y valores que fundamentan la tarea que desarrollan. La tarea creativa y



transformadora que desarrollan las instituciones educativas es el proceso de ensefian-
za-aprendizaje y su justificacién son los modos compartidos de proyectar sus logrosen
la comunidad en general.

Elsaber tnstitucional que caracteriza a las escuelas es un modo fecundo de interiorizar
la formacion como Ja finalidad y el objeto esencial de la misma. Si en las diferentes
actividades humanas y en las modernas organizaciones la cultura participativa y de
responsabilidad de todos sus miembros es la base de tal institucién, es evidente que
aquella que capacita y genera una linea de avance continuo para las demds personas,
como s |a escuela, debiera alcanzar unos valores, procesos, modelos de trabajo y estilos
de actuacion que sirvan de referente a las restantes instituciones. En consecuencia la
institucién escolar no sélo forma, sino que ha de co-formarse con tal intensidad que €l
conjunto de docentes del mismo centro deben valorar el fin global de la institucién y
plantear el camino més creativo-transformador que debe caracterizar esta institucién,
que podria continuar ensefiando, en la medida en que desarrolle las bases de una
colegialidad compartida y un camino de aprendizaje institucional permanente, fun-
damentado en la reflexién mutua y en el proceso de co-aprender e indagar personal-
mente y en equipo,

Las organizaciones que ensefian a otras personas a compartir y a trabajar en
€quipo, tales son las de formacién, han de realizarlo de tal manera que se produzca un
cfecto inmediato en todas y cada una de las personas de la institucién.

La colegialidad es la base de la cooperacién y de la cultura del intercambio y
vivenciacién de los procesos y problemas que han de ser objeto de avance en la sociedad
educativa, sin las cuales cada persona aspira a aprender, a resolver sus puntos de vista,
pero no proyecta en los demds la reciprocidad y las responsabilidades que constituyen
la caracterizacién de las sociedades que aprenden.

iCémo el trabajo en equipo entre el profesorado y la comunidad educativa funda-
menta y genera una cultura de colaboracién? El trabajo desarrollado entre colegas
requiere desvelar los problemas y tomar decisiones de continua mejora entre iguales,
aglutinando las mds diversas aportaciones y explicitando las razones en las gue se
apoyan. El claustro y los equipos de ciclo se caracterizan por aportar visiones y justifi-
caciones a los problemas que se les plantean, pero tal tarea es gencrada en equipo
cuando los componentes la asumen como propia, institucional y con significado institu-
cional, superando las limitaciones del aislamiento y del ensimismamiento, dando conti-
nuas posibilidades a todos los participantes,
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La construcci6n de una cultura de colaboracién significa desvelar procesos proble-
mdticos y avanzar en su solucién encontrando las mds fundadas y a veces intuitivas
formas de decision, implicando y reconociendo el gran valor de cada persona, que
necesariamente ha de ser aceptada en cuanto tal y valorada en las aportaciones que
realice.

La interdependencia entre trabajo en equipo y cultura de colaboracién radica en
que cada ser humano requiere aceptacion y critica, actividades complementarias, pero
lo mas decisivo es sentirse colaborador/a de la institucién como esfera colegiada y de
mutuo aprendizaje. Las instituciones educativas se constituyen en espacios de colabo-
racién, si los participantes comprenden y viven esta realidad en intercambio y apertura
permanente a los m4s diversos modos de entender la tarea educativa y, a la vez, aporta
cada uno su reflexién argumentada y los modos de decidir en equipo, valorando su
impacto inmediato y mediato en la escuela, la comunidad y entornos mis complejos.

3. El proceso y las bases de formacién del profesorado en un contexto
globalizado '

Las posibilidades de mejora permanente de los docentes en el espacio de la escuela
han de ser asumidas desde su singularidad y riqueza, pero a la vez la escuela ha de ser
concebida como una institucion que debe aglutinar la identidad cultural del grupo y
entorno en el que se proyecta con la pluriculturalidad y avance de 1a “aldea global”,
valorada desde esta amplitud, evitando entender la educacién desde lo inmediato y
local, inexcusable en su riqueza y axiologia, pero esta méxima identidad local, paradé-
jicamente, ofrece una gran proyeccién de mundializacién-conciencia planetaria.

El espacio globalizado es cada vez més incisivo, quizas discutibie, y viene influido
por las decisiones politicas de las instituciones universales, los pardmetros de las sedes de
grandes organizaciones econdmicas y una nueva hiper-informacién desde Internet y
sus multi-mensajes. La incidencia de la globalizacién no s6lo llega a las escuelas, sino
que las instituciones educativas han de ser especialmente sensibles a este nuevo espacio,
a la fecundidad de las mltiples relaciones y a la urgencia de sentirse ciudadano/a de un
gran mundo. Esta urgencia mundializadora es la directriz que marcar4 nuestra perte-
nencia al planeta tierra, sentir la geo-localizacién como una constante vital y
supracultural, pero vivida critica y creadoramente.
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Estébanez {1996) ya alertaba acerca de la pseudo-globalizacién o la. pérdida de
posihles identidades locales y, en estos dias, el gran debate energético, informitico y
biogenético son ejemplos del esfuerzo que hemos de vivir desde la institucién educativa
para adaptar nuestro cldsico principio de la globalizacién a la globalizacién como
referente planerario para desvelar un nueve modo de sentirnos y participar en el
mundo y en la sociedad hiper-informada-multicomunicada, pere ala vez mas urgida
de referentes comunes, de sefas de identidad m4s precisas, de enfoques creadores de
saber y de culturas de intercambio seriamente afectivo-enraizadoras.

#Qué aspectos implican al profesorado un estilo de avance y de formacién globali-
zada? La complejidad de un mundo en cambio y profundamente interdependiente,
ampliado con la necesaria visidn holistica y atencién a los problemas inmediatos del
aula y de cada estudiante, replantea nuevas prioridades 2 la educacién; entre ellas,
aprender a entender las miltiples realidades y a sentirse prioritariamente una persona
formada y en formacién continua ante los grandes retos de la globalizacién.

sQué implica la globalizacién para la actualizacion profesional del profesorado?
#C6mo actuar desde las instituciones educativas ante el desafio de la globalizacién? Los
centros educativos se constituyen en espacios de transformaci6n cultural y de bisqueda
permanente del sentido innovador y de apertura a un mundo en cambio, necesitado de
una reflexién colegiada del profesorado acerca del desafio de la globalizacién y de los
cambios que conlleva.

El reto de la globalizacién afecta al profesorado, a las instituciones y al estilo de
relaciones entre las personas y los pueblos. Esta nueva y determinante realidad c6smica
ha de incidir profundamente en la forma indagadora de aprender y de desarrollar
espacios comunitarios, entre ellos las modalidades y contenidos de formacién docente,
situado a convertirse en protagonista creador de ideas, propiciador de las repercusio-
nes reales que la vision holistica-interdependiente tendré en los Estados y Comunida-
des. El profesorado necesita comprender el fenémeno globalizador y aprovechar de él
el sentimiento profesional compartido de Jas comunidades de docentes en el mundo,
creando los grandes espacios de didlogo, mediante nuevas redes y congresos-seminarios
de trabajo.

4. Retos de la globalizacion: El avance comunitario y el desarrollo focal

La aventura globalizadora estd encontrando una fuerte oposicién en la busqueda
de la identidad local-comarcal, que aglutina el conjunto de vivencias, interculturalidades
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y expectativas generadas en micro-meso-espacios locales, cuyas scfias de caracteriza-
cién vienen representadas por los rasgos del socio-grupo originario y del conjunto de
personas que se perciben creando espacios de bisqueda compartida y de armonia entre
lolocal y lo global. Este es el sentido del término globalizacién, iniciacién profunda de
la identidad microgrupal abierta al didlogo permanente con lo global o una nueva
conciencia planetaria.

iQué implica un avance socio-comunitario con relevancia local? Durante los dlti-
mos afios hemos colaborado con Universidades, organizaciones locales y responsables
politicos del desarrolio local. Asi, en 1996 iniciamos la publicacién “El Desarrollo Inte-
gral de una Comarca” y acabamos de coordinar un ensayo acerca de la formacién
como eje y actividad esencial del desarrollo provincial, interconexién de seis comarcas
de gran raigambre e identidad socio-econémica en el entorno andaluz, creando un
nuevo marco de transformacién espaiiola y europea.

Las bases de este proceso transformador surgen de un modo nuevo de ¢laborar
saber interdisciplinar y multiétnico, con especial orientacion al desarrollo sostenible y a
la participacién profunda de personas, instituciones, grupos politicos, escuelas y uni-
versidades, que asumen su liderazgo y su compromiso docente-investigador.

El desarrollo local y comunitario siempre ha significado un desafio para el profeso-
rado, pero adquiere mayor importancia al surgir como necesario contrapunto a la
globalizacian, al proceso innovador de la interculturalidad y a la urgencia de disefiar
modelos que atiendan el cambio razonable y arménico, junto al reconocimiento de las
personas y pueblos como seres caracterizados por su propia historia. La emergencia
iberoamericana y europea, en un proyecto innovador de solidaridad y autoesfuerzo
responsable de cooperacién, requiere emerger las comunidades en su entorno, cada vez
mis frigil y necesitado de apoyo. La transformacién de las localidades en su comarca
y en apertura continua reabre multiples procesos y aporta la rafz cultural-multicultural
e histérica, que permite a las personas y a los grupos reconocerse, vivirse en una esfera
de proyeccién y ligazén, entre una historia ya realizada, pero necesitada de un conoci-
miento extenso y autocritico; a su vez, el futuro, necesariamente abierto, promovedor y
clarificador para los seres humanos, requiere entenderse-recrearse y basarse en el dié-
logo con el pasado y en la constante, a ser posible, mejora del mismo. Las mejoras tienen
ambitos acotados y requieren ser entendidas en toda su posible proyeccién etnogrifica
y socio-econdmica, apuntando a cambios cada vez mds exigentes y retadores.

La interdependencia entre el desarrolio local-comunitario y la apertura a la
mundializacién es cada vez mds evidente y se requiere una preparacién apropiada a
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este fecundo y necesario didlogo. Quizds debamos encontrar que los pardmetros mds
universales de los grupos humanaos, reconocidos por gran nimero de comunidades en
diferentes paises, son los més prototipicos de cada micro y meso-comunidad, normal-
mente acotados en su historia, cultura, ethos y formas propias de manifestar sus valores
y los estilos de vivencia-conciencia que le caracterizan,

Este necesario esfuerzo de superacién de contradicciones, de flexibilidad y de bus-
queda de entornos cada vez mds abiertos, podr4 dar a las comarcas y comunidades la
situacién adecuada en la que convivir y resolver los multiples problemas. La compleji-
dad de lo local demanda nuevas sensibilidades planetarias, pero sélo desde el didlogo
entre ambas comunidades pueden resolverse las contradicciones y los emergentes con-
thetos. '

El rechazo de lo planetario y fa cerrazén en lo local tiene poco futuro en un mundo
en plena mutacién, sobre informado, pero més necesitado que nunca del avance com-
partido y del estimulo creativo, en el que tas personas han de comprender ia compleji-
dad, aceptarse mutuamente y valorar singularmente las acomodaciones y los retos que
esta tension e incertidumbre crean a las personas y a las comunidades.

¢Qué podemos realizar en estrecha colaboracién? Una reflexién sincera de las
instituciones educativas y su compromiso adecuado al desafio de los cambios, de las
contradicciones y la actuacion decidida para preparar a los futuros ciudadanos en el
saber global y en el irremplazable valor y sentido de lo local.

El profesorado necesita comprender estos permanentes cambios, valorarlos y adop-
tar las decistones mds adecuadas a los ingentes retos que vivirdn los estudiantes, a las
transformaciones profundas a las que se enfrentan la comunidad y, especialmente los
jévenes y adultos en reconversién continua, y a todas las personas que aspiran a
aportar ideas y formas de trabajo en la comunidad y en la sociedad.

La tarea del profesorade no puede reducirse a una formacién de estudiantes y de
la comunidad desde pardmetros carentes de sensibilidad o implicacion directa en las
expectativas y necesidades mds destacadas, sino que ha de lograr que la institucién
educativa en todos sus niveles, recobre el papel de liderazgo que le caracteriza y contri-
buya a aportar claras soluciones a los continuos procesos de mejora y de formacién
humana y socio-laboral, que tendrén estudiantes, empresas y organizaciones, especial-
mente las de cardcter formativo y cultural.

La accién del profesoradoe en este proceso ha de ser de anticipacién y cercania a los
multiples proyectos de la comunidad, ligando el sentido y trabajo de la escuela a los
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continuos esfuerzos de la realidad social con la que convive, La biisqueda de las accio-
nes solidarias y de calado inmediato, coherentes con los problemas reales y actuales, no
serd la tinica perspectiva de las instituciones educativas, sino que han de asumir un
cierto co-protagonismo, una valoracién permanente del modelo de ser de cada persona
y grupo en la comarca. El profesorado ha de encontrar en estos necesarios cambios la
acomodacién a las realidades comareales, haciendo de la escuela un espacio de didlogo
y de bisqueda, atendiendo a los problemas y dificultades actuales pero conﬁgurando
un horizonte de utopia y solidez permanente.

La tarea del profesorado ha de ampliarse y reforzarse con la de los formadores,
familias y estudiantes que apoyan el cambio local y su desarrollo sostenible, definiendo
en ¢l proyecto institucional el modelo de transformacién, sus condicionantes y las
estrategias seguidas para alcanzar tal cambio en las mejores condiciones.

5. La capacitacion del profesorado y de los formadores. La integracion
de la investigacion en la formacion

La escuela es la institucion cultural que capacita a las nuevas generaciones para
lograr el permanente cambio de la sociedad, armonizando la asimilacién creadora de la
tradicién formativa con la permanente evolucién y adaptacién de una sociedad del
conocimento y de la intercomunicacién entre personas, instituciones y sociedades.

La transformacién exponencial de valores y problemas de la sociedad global es
urgente, pero ha de relacionarse y completarse con las necesidades de cada regién y
comarca. Asi, hemos de pensar como docentes: jcuéles son los retos y qué claves hemos
de controlar para contribuir adecuadamente al desarrollo sostenible de la regién y la
comarea?

La respuesta esperada de la escucla ante tales dificultades egari si el profesorade
dispone de la ilusién, implicacién, reconocimiento y condiciones favorables para el
trabajo personal y colaborative. La formacién permanente se consolida como la activi-
dad més importante que cada docente ha de asumir como su primer derechoyala vez
mayor deber, procurando renovar su profundidad profesional y el clima institucional
adecuado para atender los cambiantes e ingentes procesos educativos, logrando que
ante las demandas comunicativas y tecnolégicas, los centros educativos sean lugares de
utilizacién formativa, procurando que los estudiantes valoren las posibilidades y limi-
taciones de las nuevas tecnologias y de la complejidad de las redes, aprendiendo conlos
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estudiantes a utilizar imaginativa y éticamente las numerosas oportunidades de la red
y de las restantes tecnologfas.

Ante la amplitud de tareas y la cambiante realidad intercultural y socio-laboral
iqué modelo puede necesitar el profesorade para su desarrollo profesional y qué cola-
boracién ha de tener con los formadores de jovenes y personas adultas?

La presentacién del modelo la realizaremos de modo grafico-representativo, aten-
diendo a las directrices de un mapa conceptual-interactivo.

Globalizacién Localizacion
Procesos de cambio
personsl - institucional Conodimicnto d

Avance en su ~ comunitaric E’:':;"o g
realidad personal “glocalizacién® S sustentable (visién

Autoanalisis N S
interdisciplinar del

saber}

L N

Creacibn de un estile propio
de avance profesional - Auto y co-andlisis de la prictica
comunitario (Dislogo

compartido) Ca-formacién con’ A
formadotes v

Implicacién de la escuela en

algiin programa de desarrollo

I / sostenible de 2 localidad

Colaboracién del equipo de profesorado en la formacion continua

La formacién ha de asurnir la implicacién socio-comunitaria y comarcal, como la
realidad en la que participar desde una escuela comprometida con su mejora. La
actualizacidn serd un reto permanente de multiples dimensiones, modos de colabora-
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cién, transformacién institucional y promocién de la comunidad local en interaccién
con el desarrollo de dmbitos mis amplios.

Entre los participantes para promover la mejora continua de una comunidad
destaca el profesorado, tanto por la razén de ser de la tarea que realiza, como por la
naturaleza cultural, anticipatoria y transformadora de la escuela. El gran logro de los
formadores en el marco comunitario es descubrir los intereses de los implicados y
procurar apoyarlos en su desarrollo profesional, pero a la vez comprometerles en
igualdad de responsabilidad en alguno de los programas de desarrollo sostenible.

La concepcién colaborativa se apoya e incrementa con la aplicacién del programa,
pero se consolida mediante una metodologia y un sistema de gestidn acorde con tal
perspectiva. La metodologia de trabajo ha de ser coherente con la investigacién-accion
colaborativa, mejorada con los grupos de discusién, que facilite la creacién de conoci-
miento y la toma de decisiones, tanto desde la mixima participacién, como desde la
creacién argumentada de saberes y modos de aprendizaje en pequeiio equipo.

Los equipos de creacién de conocimiento han de estar constituidos tanto por do-
centes y formadores, como por personas de la comunidad y representantes de la misma,
todos ellos abiertos a la creacién de procesos indagadores. El asentamiento de los equi-
pos es la base de la mejora integral de la colaboracién. La apertura continua a las ideas
y corresponsabilidad de todos es 1a garantia de una permanente toma de conciencia y
la vivencia de los deseos asumidos por todas las personas, quienes han de anticipar
ilusionadamente la transformacién global de la comunidad y 1a regién en la que parti-
cipan.

El avance de la comunidad y del desarrollo profesional de los formadores depende
de la calidad del disefio del programa y del nivel de participacién y compromiso con €l.
Los formadores afianzan su sentimiento colaborativo y su mejora socio-comunitaria
cuando se integran en la indagacién con el grupo y logran la plena asuncién de los
problemas y las tareas por la mayoria de los participantes, a ser posible la totalidad,
quiencs a su vez contribuyen a valorar y devolver al formador/a la imagen de sus logros
y limitaciones en el conjunto de procesos y resultados alcanzados.

La capacitacién del profesional que ha de promover el desarrollo sostenible de una
comunidad e impulsar el sentido cultural de las comarcas, es una prioridad para las
instituciones y las Administraciones. Hemos desarrollado este modelo anteriormente
(Medina, 2000}, pero consideramos que el formadot/a debe seguir identificindose e
ilusiondndose con la formacién, convertida en la actividad principal de su desarrollo
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profesional, generando una meta-profesién similar a la constituida por 1a proyeceion
que la misma ha de tener en el desarrollo comunitario, '

La compiejidad y amplitud de los programas de desarrollo sostenible en el espacio
comareal requieren del formador asumir algunas competencias basicas, un estilo de
organizacién y toma de decisiones profundamente participativo y ereativo (Gento,
1994; Medina y Dominguez, 2000), y una visién holistica ¢ interdisciplinar de la reali-
dad, junto a una capacidad de gestién e implicacién social que aporte las soluciones
m4s adecuadas a la mejora integral de una comarca.

En otros trabajos {Medina, 1996; Medina y Dominguez, 1998; Medina, 1999),
hemos puesto de manifiesto la amplitud y multidimensionalidad de las tareas realiza-
das y de los procesos seguidos para capacitar a los formadores que participan en
programas de desarrollo comunitario,

- {Qué adaptacién hemos de llevar a cabo de los modelos anteriores y de los marcos
de formaci6n mdés adecuados? Ajustaremos y profundizaremos en los trabajos anterio-
res (Medina y Dominguez, 1995, 1998; Medina, 1999) que han marcado la trayectoria
investigadora en este 4mbito. Las claves han sido: asumir una nueva concepcién y
fundamentacién conceptual de la formacién, realizarla en colaboracion con colegas,
formandos, expertos... e incorporar la metodologia y transformacién propia de la
indagacién.

Estas grandes vertientes constitutivas de] pensamiento colaborativo, generado des-
delaindagacién, han de ampliarse con el conocimiento integrado-interdisciplinar y la
capacidad de liderazgo para gestionar, tomar decisiones y comprometerse creadoramente
con las personas con las que se forme y el modelo de desarrollo sostenible que orientard
y mejorard la comarca-ciudad.

Formar al formador desde esta complejidad, teniendo en cuenta los principios de
incertidumbre, interculturalidad y autonemia, nos cuestiona el modelo de capacita-
cién del formador/a en el que hemos de trabajar desde multitud de aspectos que
atafien al desarrolle local y a la mejora integral de las comareas, pero situdndolo como
el principal protagonista de su vivencia y compromiso profesional.

El proceso formativo requiere ser realizado como una accién plena y con el mayor
grado de rigor. Asi, cada programa, desde su justificacién a su transformacién, estima-
cién valorativa e innovaciones m4s adecuadas, se ha de elaborar como una actividad
indagadora, asentada en una metodologia adecuada al disefio y desarrollo innovador
y evaluativo del programa. Este proceso es vital para la continuidad del desarrollo
profesional del formador/a y del profesorado que se implique.
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La clave més influyente en la reflexién formativa vendré determinada por la ten-
si6n localizacién-desarrollo loeal, o globalizacién-nuevo desarrollo planetario, que da
sentido general y abierto al concepto de “aldea global”, en la que nos sentimos plena-
mente participando y transformando.

¢Qué solucidn puede aportar esta tensién a la formacién de los formadores ante las
nuevas demandas del marco socio-laboral mundializado? El didlogo, ya superador,
entre los diversos mundos a lo largo del planeta y en las propias ciudades, estd incidien-
doen la visién de la humanidad y replantea con una vertiginosa perspectiva el urgente
intercambio entre todas las personas, las comunidades y los espacios futuros. Asi, el
nuevo marco sideral y la biogenética, can el empleo generalizado de 1a telemdtica socio-
comunicativa, estin dando grandes impulsos al ser y al estar conociendo, en el que
vertiginosas mutaciones impiden un equilibrio y sosiego, necesario para elegir y justifi-
car el itinerario formativo del propio formador.

La clave formadora por excelencia se va a consolidar como la multicapacidad
(sintesis de inteligencia, sentimiento, emociones, socio-comunicactones y contextualizacién
medidtico-comunicativa) de saber ELEGIR Y ACOTAR lo que ticne fundamento y
objeto fundamentado para aprender a formarse, quizds autoformarse, en una pluri y
multinformacion, sin la necesaria acotacién selectiva.

Bases para la generacion de una cultura de didlogo y cambio socio-comu-
nicativo: La mejora global de las regiones y las comunidades

La formacién contribuye a establecer modos de reflexién y de didlogo entre los
grupos, facititando la mejora de los climas secio-comunicativos y sentando las bases de
una nueva cultura del compromiso, capacidad de iniciativa y apertura de los nuevos
retos de la glocalizacién, La cultura que ha de trabajar y consolidar el formador/a para
la mejora de los entornos locales ha de ser la del dislogo, la tolerancia y la identidad
transformadora que haga posible el acercamiento y la realizacin en comiin de progra-
mas de mejora integral de la comarca. :

{Por qué configurar una cultura del didlogo y cémo incorporarla a la mejora del
desarrollo local? La mejora global de una comunidad se basa en el proceso de
intercomunicacidn entre los participantes y en el cambio continuo de concepciones. La
vivencia de comunidad es esencial ala misma y el respeto a la pluralidad de visiones y
opciones, la razén democrética que hace que se sientan los proyectos y programas
desde la mds seria y profunda colaboracién. El modo de incorporar la cultura del
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- didlogo alas maneras de aprender a implicarse en la comunidad, marca la metodologia
a seguir. Esta metodologia armoniza el conocimiento de la estructura formal y no
formal de los grupos, anticipando el papel de los protagonistas y desarrollando un
estilo de coordinacién centrado en el acercamiento y la mayor comprensién de los
integrantes del grupo.

La comunicacién es ¢l proceso de entendimiento y de biisqueda dialogada que
configuran los integrantes de una meso-sociedad y constituye la corriente permanente
que les permite sentir, superarse y establecer los canales de convivencia m4s adecuados,
aunque se asuman procesos de natural divergencia, que puede desembocar en compli-

. cados conflictos.

La transformacién continua de las regiones y de las comarcas, ligadas a la identi-
dad pluri ¢ intercultural, se apoya en el avance y consolidacién de esferas circulares y
complementarias de didlogo, aceptando las complejas reglas de toma de decisiones
compartidas y de avance imaginativo, mediante proyectos y programas de trabajo
indagador-cooperativo.

La actuacién del formador/a para avanzar en el conocimiento de su identidad
intercultural ha de ser creativa y llevar a cabo una plena aceptacion de esta nueva
mujtirealidad en la que el saber y el hacer se consolidan como realidades sustantivas del
profesional de la formacién. El formador/a ha de buscar la armonia tensionada, y a
veces incierta, entre conocimiento y accién, pensamiento y sentimiento, realidad e
imaginacién, individualidad y socializacién, que a modo de fuentes contradictorias,
“van demandando un continuo esfuerzo de vivenciacién y transformacién personal y
socio-comunitaria.

El modelo armoniza el autoconocimiento biogréfico, el avance creativo y colaborativo
entre colegas, la reflexién indagadora desde la préctica y la necesaria abstraccién teéri-
ca, aprendiendo a profesionalizarse en y desde el conocimiento y el saber formativoyla
adaptacion critica al contexto de formacién, disefiando un itinerario justificado de
avance personal, institucional, profesional y socio-comunitario.

La sintesis del an4lisis de contenido de la evolucién de las perspectivas formativas
aplicadas en Jos cursos de actualizacién formativa, se representa en el siguiente esque-
ma:
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DESARROLLOHUMANO Y ARMONICO DEL FORMADOR/A

ENTORNO LOCAL - COMARCA - REGION .
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A
-~ N
Conocimiento Autobiografia: Colaboracién:
profesional _} * Narraclén * Institucional
comunitario «  Estimacién »| »  local-comarcal
+  Constraste = Regional
Itinerario bianual de mejora I ‘/Piin; desarrolio sostenibie:
{Programas auto y co- Aute y co-reflexién *  Formacitn eje de la mejora.
formacion) creativa desde la prictica »  Implicacién globalizadora
indagadora o Integracion en la mejora del
plan.
Saber formativo: Armonia de accidn; Indagacion:
*  Actualizacién en capacidad *  [Intelectual-afectiva. *  Actividad profesionalizadora.
sotio-relacional. *  Mejora personal -profesional. +  Nicleos problematicos.
*  |mplicacitn existencial- & Empatia comunitaria— +  Integracién: socic-econdmica,
profesional. individual, desarrollo—estimable, mayorla de
¢ Competencia gestora- = Cooperacidn-superacién, los participantes.
administradora. *  lgualdad-toms de decisiones +  Evidencia de mejoras bianuales.
s Habilidad para anticipar fundada. *  Mctodologla acorde con el plan
riesgos y dificultades. de mejora,
Evaluacion para Is mejors e innovacidn continua

Esta representacion selecciona algunas de las principales dimensiones y elementos
constitutivos de la perspectiva formativo-contextualizada en la que el formador/a
puede encontrar los aspectos, la metodologfa y la oportunidad de avanzar personal y
profesionalmente, sirviendo de linea directriz al conjunto de decisiones que los progra-
mas de desarrollo sostenible han de considerar si desean que algunos de los protagonis-
tas més implicados puedan avanzar en su desarrollo profesional y cada formador/a
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aproveche el sentido y fas bases para encontrar las soluciones adecuadas a su itinerario
de permanente actualizacién formativa.

6. La creacion del conocimiento profesional desde el andlisis de la
préctica: La investigacién personal y colaborativa

La reflexién del profesorado acerca de su vida profesional, del desarrollo de la
institucién y de la mejora de la comunidad, contribuye a elaborar el conocimiento
profesional, considerada la sintesis mds pertinente para comprender la compleja reali-
dad educativa y aprender a tomar las decisiones adecuadas.

El proceso seguido por cada educador/a es singular, emergido del anélisis de la
situacién de ensefianza-aprendizaje, tal cual se desarrolla en las aulas y ampliada esta
indagacién mediante una actitud de interrogaci6n y contraste entre lo que se ha de
mejorar y la razén ética para avanzar en equipo.

El profesorado tiene teorfas implicitas que necesita cmerger, contrastar y asentar;
&stas contribuyen a mejoran el conjunto de conocimientos, estilos y modos de entender
1a tarea de ensefiar a aprender y de aprender a ser profesional ensefiando.

El conocimiento profesional se estructura en y desde la practica avanzando en las
ideas y acciones més representativas, seleccionando las adecuadas a cada situacién
formativa y creando un clima de reflexién compartida y mejora permanente de la
préctica educativa. El conocimiento profesional es ]a sintesis de competencias, saberes,
métodos de ensefianza-aprendizaje y acciones singulares que cada docente piensa y
asume, pone en prictica, y desde la reflexién profunda, genera su cultura docente,
requiriendo el pensamiento y la accién, muy cercanos a las exigencias de la tarea
creadora y singular del indagador y promotor del conocimiento desde la préctica.

El conocimiento profesional necesita de tres grandes componentes: la accién docen-
te, entendida como préctica singularizada y rigurosa, la concepcién global y actualiza-
da de los procesos de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de ésta en estrecha interac-
cién con la epistemologia y la axiologiz de la investigacién cientifica y el hacer artistico.

El afianzamiento del saber profesional requiere un ecosistema abierto y un equipo
colegiado de centro y ciclo que entienda la tarea docente como una actividad compleja
e implicadora, que necesita del esfuerzo interdisciplinar y holistico de todo el profeso-
rado, trabajando en estrecha relacién con la comunidad educativa y estimulandoa los
estudiantes en el disefio de proyectos coherentes con los desaftos y problemas del entor-
noy del conjunto de implicados.
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El conocimiento profesional ha de delimitarse como un espacio y una realidad
fecunda de saber y hacer, que ha de apoyarse en un itinerario indagador, ya que cada
educadot/a s6lo puede alcanzar un estatus profesional, al menos con rigor, si es capaz
de seleccionar un campo propio de actuacién docente, una perspectiva fundamentada
de vivir, convivir ¢ indagar este campo y un entorno escolar-comunitario que reconoz-
ca'y valore el complejo mundo de la escuela, necesariamente abierta y superadora dela
comunidad y de las angostas perspectivas en las que se ha reducido a una polémica
torre de marfil.

/Qué nos planteamos para avanzar el conocimiento profesional? Bdsicamente el
conocimiento de la practica y el convencimiento de mejorarla, partiendo dela reflexion
profunda, el didlogo con los estudiantes y ¢l desarrollo de una cultura profesional
transformadora.

La epistemologia que fundamenta el conocimiento profesional no puede ser otra
que la prictica indagadora, desde la que cada educador/a ha de vivirse en estrecha
colaboracién y afianzamiento del modo personal de comprenderse en el mundo, sentir-
se en relacién con los demds y avanzar en proyectos comunes en la escuela y la comuni-
dad.

7. El proceso de construccién del saber y hacer desde la practica:
Perspectivas metodolégicas

Entre las modalidades de investigacién, aigunas anteriormente mencionadas, des-
tacamos: Historias de vida e indagacién autobiogrifica, la investigaci6n desde el andli-
sis de la practica y la observacién participante-indagacién colaborativa.

Historias de vida y narracién de experiencias de indagacion

Esta modalidad investigadora se basa en la experiencia fecunda que cada ser hu-
mano adquiere de su vida profesional y en el modo de recuperarla creadoramente, no
s6lo para alcanzar un amplio conocimiento del pasado que le propicie una mayor
identidad personal, cultural y docente-institucional, sino también para anticipar con
éxito y rigor el futuro. '

El aprendizaje de la emergencia representativa de nuestra trayectoria profesional
es relativamente ficil. La direccién colaborar4 poniendo de manifiesto sus claves inves-
tigadoras y alguno de los proyectos en los que se ha implicado, compartiendo algtn
documento escrito y sometiéndolo a estimacién critica entre colegas.
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En trabajos anteriores (Medina, 1996; Medina y Dominguez, 1999; Bolivar, 1999)
se ha apuntado el modelo de matriz, los procesos y la técnica mis adecuada para
implicar al profesorado en la narracién de su biograma experiencia més evidente de
alguna préctica indagadora anterior, compartiendo entre los colegas los hallazgos y
recordando critica y creadoramente los hallazgos de reflexion personal y colaborativa
entorno a la practica. Cudndo, en qué contexto, para qué, con quién, como..., son
algunas de las multiples preguntas que puede hacerse cada docente para comprender
su pasado, narrarlo y cuestionar su proyeccién en el futuro. El autoandlisis de la
préctica indagadora-reflexiva anterior puede compartirse en diversos equipos, desde el
decicloal de departamento, asentdndose en procesos globales del claustro.

El profesorado, en estrecha relacién con la comunidad educativa, puede encontrar
el camino mds adecuado para emerger en equipo el sentido, calidad y repercusién de
alguna de las experiencias indagadoras anteriores en la institucién educativa, valorarla
en equipo y clarificar su incidencia en la mejora global de la institucién.

La investigacion desde el andlisis de la prictica: el autoconocimiento profesional

La investigacién ligada al proceso de ensefianza-aprendizaje es reflexiva, com-
prensiva y necesitada de tener en cuenta las aportaciones del interaccionismo-simbélico
y del anilisis global y profundo de lo implicito-explicito en las complejas relaciones
docente-discentes'en el aula-centro-comunidad.

El autoanilisis de Ia prictica ha de completarse con la reflexién global, desde la que
explicitar las teorfas, compartir los problemas y valorar los principales modelos de
actuacién docente. El profesorado avanza en su concepcién educativa si es capaz de
conocer los fundamentos de la misma y valorar el nivel de coherencia entre el pensa-
mientoy la accién, la concepcidn tedrica y su practica, el nivel de contenidos y la sabia
organizacién de los mismos. Avanzar en la accién indagadora-investigadora en una
armonia entre el pensamiento holistico-indagador y la profundizacién en las principa-
les realidades y situaciones (problemas concretos) que de modo reflexivo y especifico son
objeto de construcci6n creadora de saber y de estilos de ser.

La capacitacién para indagar desde la prictica profesional requiere aprender a
seleccionar situaciones especificas, procurar encontrar la implicacién y consistencia del
profesorado con ellos y aplicar las técnicas de recogida de informacién més adecuadas
{auto-observacidn, cuaderno de campo, andlisis de fuentes, grabacién en video de la
clase y explicitacién y contraste), culmindndolas con el anilists contextualizado del
discurso del profesorado en el aula, comisiones, claustro, proyeccién exterior, mejora de
la comunidad, colaboracién en programas de desarrollo comunitario, etc.
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El esfuerzo de consistencia en la investigacién, entendida como la actividad
transformadora de la escuela y cl entorno comunitario en su globalidad, requiere una
conciencia de colegialidad y de consistencia en las finalidades y en los métodos aplica-
dos.

La observaci6n participante-indagacién colaborativa

La observacién participativa se aprende a aplicar como modo de engrandecer el
conocimiento, valorande las miltiples perspectivas de la realidad y extrayendo de ella
los significados implicitos desde los que dar ideas y valores a las actuaciones educativas.

(Cémo interiorizar y asumir en la escuela un cambio profundo de concepciones y
modos de avance del saber y de estilos de comprender la realidad en cuanto actualiza-
ci6n y vivenciacién profunda del saber y comprender? El profesorado que vive inten-
samente su experiencia formativa, necesita comprenderla y avanzarla en su globalidad.

El proceso de afianzamiento intelectual se inicia con la profesionalizacién en la
reflexion docente ¢ investigadora de cuantos se implican en la institucion escolar y
requiere un modo nuevo de investigar y avanzar en el conocimiento, en el que se
armonicen los procesos multimetédicos y se descubran los problemas relevantes que
orienten el saber y pertnitan avanzar a las escuelas como espacios de vida y de mejora
permanente. Asi, af co-observarnos nos cuestionamos y sentimos co-participes de pro-
yectos mis extensos y retadores que el de indagacién en el aula o centro, dando paso a
un nuevo modelo holistico-interdisciplinar en el que hemos de sentirnos implicados,
desde la Universidad a la escuela, enfocados a compartir las necesidades y expectativas
inmediatas de las personas de la comunidad y de todos y cada uno de los estudiantes.

Sin embargo, la visién mds esperanzadora de la calidad educativa y de su perma-
nente actualidad ird més all4 del deseo de mejora y se convertird en una “finalidad”
para “crientar el compromiso integral de todas las personas”, especialimente el profeso-
rado por encontrar los verdaderos pardmetros y fundamentos de la transformacién
razonada de las escuelas y sus participantes.

La investigacién ha de apoyarse en una orientacién bien estructurada pero, ante
todo, representa una de las actividades mds pertinentes para aportar soluciones a los
dilemas, problemas y necesarias controversias. La indagacion participativa y fa conti-
nua vivenciacion de los problemas, tal como acontecen en cada aula y centro, es bésica-
mente una linea y un ecosistema que dar4 sentido al pensamiento creativo y transfor-
mari el proceso de formacién en una satisfaccién continua.
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8. La complementariedad entre la investigacién y la innovacién educativa

La mejora profesional est4 ligada al conocimiento profundo de 1a tarea docente, su
modelo fundamentante, su perspectiva y el discurso que lo explicita, pero esta ampli-
tud teérica requiere una reflexién continua y una estrecha implicacién del profesorado
enla mejora permanente del sentido de su tarea personal y colaborativa y del campo de
accion en el que interactian docentes y discentes.

La interrelacién entre la razén de ser del trabajo docente, marco fundamentador
y explicito de la practica y la realidad de cada centro y aula, ha de establecer unos
pardmetros y focos de plena interrelacién, ya que la reflexion y conceptualizacién de la
practica del proceso de ensefianza-aprendizaje es inseparable de ella, a la vez que la
transformacién o innovacién argumentada de la tarea docente depende del rigor y
amplitud de las tareas educativas y de su concatenacién con los avances tedricos y la
pertinencia de las lineas de investigacién desarrolladas en el centro y en el aula-comu-
nidad escolar. '

§Quées previo, el valor innovador de la investigacién o la tarea innovadora de tal
investigacién? Los trabajos que venimos desarrollando, ligados a la reflexién de los
docentes en torno a su prictica y del equipo de docentes, necesitan ser entendidos en la
gran amplitud de una visién innovadora de la investigacién educativa y de los procesos
de ensefanza-aprendizaje en particular. Ambas tareas se constituyen en los focos de
reflexién y trabajo del profesorado vividos en permanente interaccién y apertura a las
cambiantes realidades interculturales, indagadoras e innovadoras y orientadas al desa-
rrollo local-integral de la comunidad de la que forman parte y con la que conviven
personal y colaborativamente.

§Qué fundamenta la accién docente en un espacio cambiante, tecnolégico y de
continua conflictividad? La accién docente requiere comprender los marcos teéricos
enlos que actiia y vivenciar la interrelacién de éstos con la realidad prictico-indagadora
de cada centro y aula. La hipétesis que proponemos para una continua investigacién
es que es diddcrica. La investigacién ha de ser de naturaleza innovadora y l2 innova-
cidn, para ser tal, ha de apoyarse en una fecunda linea de investigaciones, aplicando la
metodologia mds coherente con ellas.

Esta hipétesis ha de evidenciar nuestra capacidad de investigactén de los procesos
y resuftados de ensefianza-aprendizaje en comunidades educativas y en los ecosisternas
de centro y aula concretos en los que interactian fos docentes y generan un clima de
interrelacién y de transformacion permanente.
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Aprendemos a ser mejores docentes si desarrollamos hipétesis, marcos
fundamentantes y aplicamos una investigacién apoyada en una cultura innovadora-
- institucional y generada desde una metodologia y discurso coherente con los problemas
y las précticas.

#Coémo construimos un espacio interdependiente y complementario entre investi-
gaci6n e innovacion en los centros y aulas? La tarea de investigacién para que aicance
una naturaleza innovadora requiere ser disefiada y configurada desde varias decisio-
nes y necesariamente trabajadas de manera integrada y complementaria:

¢ Elanilisis de las principales experiencias satisfactorias realizadas en el curso ante-
rior.

* Valoracién y comprobacién de las dificultades encontradas en los altimos afios y
justificacién de las mismas.

» Nicdleos de confluencia de los anteriores procesos de logro y de dificultad experi-
mentados por la mayoria del equipo de docentes del centro: seleccién en equipo del
proyecto de investigacién compartido en el préximo curso-bienio.

» Explicitacién de los motivos de mejora integral que puede alcanzarse mediante la
realizacion de esta investigacién.

* Armonizar las inquietudes e incertidumbres personales de los docentes y equipos
de estudiantes del aula, con las inquietudes del equipo de centro, comunidad edu-
cativa y comunidades socio-geogréficas m4s amplias.

» El contraste permanente entre las lineas propias y miicleos de investigacion globales
y los aspectos basicos de investigacién de los centros-aulas y personas preocupadas
por lainvestigacion en los diferentes centros de la ciudad-comunidad-region.

* Discatir acerca de la calidad interna del proceso y claves de 12 innovacién cultural
y compleja de cada espacio y grupo de docentes.

La complementariedad entre la investigacién y la innovacién se apoya en los traba-
jos desarrollados (Medina, 1999-200C) en e] actual curso de doctorado del mismo
nombre, que evidencian el complejo camino que cada docente y equipo de centro
educativo han de asumir, especialmente si desean revitalizar su papel como protagonis-
tas cufturales de la nueva escuela. La investigacién tiene, al menos en Didactica, dos
necesarios referentes, su base teérica 0 modelo de ensefianza-aprendizaje, que orienta
y subyace a la investigacién generada en ¢l centro y el aula, y la realidad compleja de
cada aula y centro.
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La fundamentacién nos plantea adoptar y justificar alguno/s de los modelos
didécticos que se encuentran en el fondo de la actuacién docente, bien emergiendo las
acciones y procesos més elaborados, contextualizados y transformadores, bien identi-
ficando teorfas de referencia que avalen el saber didéctico y abran al educador/a
nuevas panorimicas que en la acotaci6n del aula pueden pasar desapercibidas o reque-
ridas de una vision holistica, integral y superadora, que hasta el momento no han
considerado esencial los artifices del proceso educativo pero que a nuestro juicio es
irrenunciable, tanto m4s necesarias cuanto més consolidadas son las comunidades de
docentes que reflexionan desde la escuela y que deben abrir muy seriamente fos referen-
tes escolares a los comunitarios, adem4s de avalar desde estos Ambitos el sentido de [a
tarea educativa y sus principales fundamentos.

Scleccionando el modelo y fa teorfa, que emerge y se contrasta con la préctica, se
sientan las bases para mejorar la concepcién teérica y la comprension de la realidad
educativa, convertida en niicleo de investigacion.

La naturaleza de la investigacién did4ctica es formativo-transformadora, ligada a
los problemas, expectativas y procesos de profesionalizacion, evidenciando qué elemen-
tos han de ser objeto de investigacién y por qué. Nuestra investigacién es, probable-
mente, la que més ha de incidir en la identidad del sistema educativo, en fos procesos de
ensefanza-aprendizaje y en la proyeccién de la escuela en la mejora integral de la
comunidad entre otros apoyos.

La investigaci6n ha de estar coordinada y mejorada desde sus premisas, especial-
mente axiol6gico-educativa, al aprovechar los procesos realizados en las instituciones
educativas, como el campo preferente de indagacién y de emergencia permanente de
los problemas y lineas de investigacién, completados desde una visién teorético-holistica
mis general y que bien se selecciona por su pertinencia y calidad al modelo educativo o
se sistematiza desde meta-andlisis y sintesis de los principales proyectos de investigacion
global y fundamental recogidos en Congresos anuales de cardcter nacional-internacio-
nal. Asi, en el préximo Congreso de Madrid en torno a la educacién, una de sus
ponencias de seccién (De la Torre, 2000) nos aporta el sentido y senti-pensarniento del
cambio educativo como razén esencial de la innovacién, profundizando en el natural
movimiento, més holistico-espiral que lineal, del proceso de elaborar innovaciones sig-
nificativas.

Cuindo, por qué y para qué una innovacién puede justificar la investigacién
orientadora? La innovacién es una cultura y un proceso integrado en los espacios
educativos que ha de mejorarlos, extenderlos y facilitar las transformaciones adecuadas.
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El equipo de docentes y eada docente, en su multiplicidad de acciones personales e
institucionales, han de decidir y justificar qué actuaciones-reflexiones son plena e in-
tensamente innovadoras y para qué tal innovacién puede ser la base de futuras inves-
tigaciones.

#Cudndo una innovaci6n orienta la investigacién? Allograr la mdxima oportuni-
dad de tal investigacion en coherencia con los problemas, necesidades y bases de accién
de los docentes y escuelas, identificando la relacién entre la decisi6n de la investigacién
a realizar, su incidencia en la mejora de la institucién y su proyeccién en la comunidad
socio-comarcal-ciudadana y en el sistema educativo en su conjunto.

La oportunidad y el momento innovador es tan importante como la continuidad o
pervivencia de una cultura innovadora permanente que fundamente y apoye las in-
vestigaciones de los docentes. Esta exigencia innovadora reclama que las investigacio-
nes en y desde las escuelas y las comunidades valoren su prioridad, lugar en el conjunto
de las decisiones y preocupaciones y, esencialmente, dedicar los recursos, entre ellos el
tiempo adecuado para aprender a aprender a innovar ¢ investigar como una tarea
esencial de las instituciones educativas, reconocida por la administracién educativa, los
promotores y la direccién de los centros educativos, tanto mis importante cuanto méas
se relaciona con las acciones reales de las instituciones y de los centros de formacién en
general.

JPor qué ha de basarse la investigacién en una cultura innovadora? Porque la
razén de ser, 0 al menos principal, de la investigacién educativa es “anticipar mejoras
justificadas y generar espacios de profundidad intelectual, académica y vivenciadora”,
en la que es posible avanzar como instituciones y dar pleno sentido a modificaciones
estructurales, que respeten las innovaciones de los docentes, personales y en equipo,
desde las que cada participante es responsable y puede sentar las bases de la investiga-
cién en equipo.

Investigar para conocer més y mejor los hechos educativos es insuficiente, si no se
alcanza un trabajo indagador y el reconocimiento de los procesos de mejora personal
e institucional hacia los que orientar la investigacién.

¢Para qué y hacia dénde la cultura de innovacién puede orientar la investigacion?
dpara qué ha de promoverse esta interdependencia? La cultura de innovacién, enten-
dida como el estado de inquietud y mejora justificada del conjunto de decisiones que

q ymgejora) } q
dan sentido y satisfacciones a los docentes y discentes, orientard la investigacién si e}
Y g

profesorado y los investigadores descubren su peder modificador de la realidad, la
aceptan y evidencian con su incardinacién en la institucién educativa, su aplicacién.
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Nos implicamos en una cultura innovadora cuando descubrimos su potencialidad
de mejora y las repercusiones positivas que tiene para la institucién y los implicados,
completada con la necesidad de “una organizacién que aprende”, de actualizarse,
sentirse avanzada en la sociedad y redescubriendo permanentemente la calidad de los
procesos de ensefianza-aprendizaje y de las transformaciones actitudinales, académi-
cas y de competencias que han de trabajarse en los centros y aulas.

La innovacién propicia continuas finalidades, objetivos y procesos a seguir en la
tarea investigadora, pero es ésta una de las bases m4s fundamentadas en las que se
apoya la innovacién como proceso, La innovacién anticipa los cambios y su valor a las.
tareas investigadoras, y éstos aplican su estilo y metodologia de accién de conocimiento
para avanzar plenamente en las acciones innovadoras, facilitindoles la inquietud e
insatisfaccién permanente por investigar los aspectos m4s representativos de la mejora
del sistema. Asi, la interrelacién asegura la pertinencia de la investigacion y fundamen-
ta las opciones de mejora que cada equipo y marco de trabajo necesitan,

La innovaci6n ofrece nuevas finalidades y orientaciones a la investigacién, a la vez
que ésta contribuye a ampliar continuamente su rigor, proyeccion y bases para la
continua toma de decisiones innovadoras. Innovamos investigando e investigamos
para innovar.

9. El centro educativo: Ecosistema de aprendizaje compartido. La
transformacion del saber desde la prictica co-reflexiva

Las instituciones educativas han sido consideradas las organizaciones singulares de
formacién y capacitacién humana integral, superando el aprendizaje individual y
aislade por |a modalidad fecunda socializada, institucional y compartida. Las organi-
zaciones educativas pueden configurarse en espacios generadores de cultura y de co-
aprendizaje o en estimuladoras de falsas y poco educadoras situaciones de oposicién y
enfrentamiento, La metédfora “instituciones que aprenden” ha impulsado la calidad de
las escuelas y abierto un debate significativo de la incidencia del aprendizaje comparti-
doy Ia transformacién global de la institucién en la accién formativa de los estudiantes
y la comunidad en general, asi como en el desarrollo profesional del profesorado,
quicnes encontrarin en los centros las bases de la realizacién personal y en equipo, ala
vez que espera de la institucién el reconocimiento de su trabajo, el apoyo de los colegas
y la satisfaccioén de los estudiantes, deseos implicitos, que no siempre se logran, sino que
se constituyen en procesos de tensién que incrementan el nivel de estrés y fos problemas
vividos personalmente y en equipo.
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El aprendizaje profesional compartido es complejo y requiere nuevas claves en el
profesorado, en los estudiantes y en la comunidad educativa en su conjunto, cuyas
pretensiones han de escucharse, pero especialmente ampliarse con la colaboracién de la
mayoria de los docentes, quienes respetando a las minorias generan una cultura de
didlogo y apertura permanente.

El saber profesional en una cultura institucional colaborativa se genera desde el
intercambio y valoracién creativa de las aportaciones de todos los participantes, co-
aprendiendo y ampliando las visiones y las expectativas y, especialmente, concentran-
dose en la prictica como la realidad fecunda de biisqueda de conocimiento y de inter-
pretacién de la realidad educativa.

4Cdmo se afianza el saber desde la practica profesional colaborativar El saber
profesional, sintesis de concepciones, competencias y acciones educativas se consolida
en la interrelacion de ideas y en el avance reflexivo en y desde la prictica, que posibilita
la emergencia de los modos de solucién de problemas en la actuacién educativa, de la
explicitacién de las razones en la toma de decisiones y de la apertura y compromiso con
los colegas y estudiantes para entender los procesos y resultados de cada decisién y su
impacto en la vida profesional y en la educacién de los estudiantes.

La actividad indagadora y co-reflexiva implica a todos los participantes de la
institucién y sienta las bases de un saber profesional argumentado, de calidad y profun-
damente transformador, ya que hemos de aportar opiniones, sometidas permanente-
mente a rigor, a contraste y a la mejora continua entre todo el profesorado. La cultura
compartida del saber es la base dela vida institucional, del afianzamiento de la institu-
cién como comunidad de aprendizaje y la principat modalidad de auto y co-formacién
det profesorado, tal como hemos constatado anteriormente.

El proceso que avala esta préctica co-reflexiva, mejoradora del saber profesional y
de los programas de desarrollo del profesorado, ha sido el siguiente:

* Incorporacién al proyecto institucional del centro educativo de la formacién per-
manente del profesorade en el 4mbito comareal y de la ciudad, reviviendo el senti-
do multicultural y dindole una orientacién intercultural.

* Afianzar el didlogo, la estimaci6n entre colegas y la autocritica profesional.

*  Aplicar métodos coherentes con esta nueva cultura-intercultura profesional, dialo-
gada y co-reflexiva:

- Hermenéutica y andlisis del discurso explicito.
- Comprensién compartida de |a vida y las historias profesionales.
- Grupos de discusién y andlisis fecundo de las grabaciones.
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-~ Observacién participante.

- Dislogo entre pares y trabajo co-reflexivo en el aula-ciclo-academia-centro-

intercentros.

-~ Contraste Inter- métodos, procesos, justificaciones, fases y visiones de los equi-

pos/docentes.

» Elaborar anualmente memorias estimativas del proceso y resultados del conoci-
miento profesional, apoyados en la autoevaluacién institucional, ¢n las imédgenes
profesionales y en las vivencias sentidas de innovacién creadora de las escuelas y su
proyeccién en la mejora de la comunidad,

Las creencias y el interés profesional compartido en las actuaciones docentes en las
aulas y centros son determinantes para asentar la co-reflexién y la investigacién que
facilite e desarroilo institucional y promueva la mejora continua de las escuelas en el
marco de los ayuntamientos y las regiones. El saber profesional transformado serd
esencialmente “glocalizados” (equilibric local-global), interdisciplinar y en equipo, pro-
moviendo las vivencias y proyectos de impacto en la comunidad y en las interculturas,
generados en la cooperacién docente-discente y en la escuela como organizacion de
indagacién en colaboracién.

10. E desafio de la interculturalidad: Modelos, procesos y méiodos para
su desarrollo

Las escuelas europeas y las comunidades escolares son, bésica y esencialmente,
multiculturales, pero las comunidades de América del Sur son, ante todo, pluriculturales,
urgidas de un respeto profundo a las culturas milenarias v, sin duda, naturales y de
gran calado ambiental y vivenciadoras de modelos de desarrollo sostenible, pero prin-
cipalmente referentes axiol6gicos, sin duda urgidos de mejora, actualizacién y convi-
vencia intensa y extensa con el resto de las comunidades.

La institucién educativa en tales contextos singulares y en las grandes ciudades han
de recuperar una opci6n creativa y coherente con estos grandes desafios que anticipen
los nuevos problemas axiolégicos, convivenciales, instructivos, socio-laborales y estruc-
turales, apostando por la necesaria identidad etnogréfico-microcultural, en el respeto
profundo a las concepciones, discursos y valores de tales comunidades para, desde este
equilibrio y pluricultural proyecto, ir alcanzando nuevas cotas de interculturalidad, de
avance en comunidad-intercomuntdades, pluriculturales que den referencia y signifi-
cado para otras comunidades. La escuela intercultural necesita apoyaes, profesorado,
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recursos y modelos plenamente interculturales. En este proceso riguroso y firme la
interculturalidad y el interculturalismo es un proceso, un horizonte y un principio que
orienta la toma de decisiones, las mejora y supone una urgente y relevante linea de co-
reflexi6n ¢ indagacion institucional y personal.

JQué modelo da sentido al trabajo formativo de la escuela intercultural? Hemos
desarrollado algunos modelos para la escuela infantil y la secundaria (Medina, 1992;
Medina, 1999, 2000; Medina y Dominguez, 1997, 1999), en los que replanteamos Ia
vision de la institucién educativa ¢ implicamos al profesorado, a la comunidad y a la
administracién para avanzar en la toma de decisiones creadoramente interculturales y
para una paz dialogada.

COMUNIDAD - INTERCLULTURAL

INTERCULTURALIDAD

Plurilinguismo (Educacién en paz - Tolerancia en
Discurso compartide paz
para I3 paz)
Nuevos valores M N Visiones pluri-comunitarias " Proyectos
institucionales
compartidos

$ { :

EVALUACION FORMATIVA - INTERCULTURAL
{Métodos, tdenicas, proceses, esquemas}

El modelo intercultural se basa en el reconocimiento de la riqueza plural y axiolégica
de las micro-comunidades y de los colectivos y fuerzas no formales interactuantes,
generando marcos de co-integracidn y enriquecimiento mutuo, proyectando escuelas
multiculturales, pero conviviendo en un continuado esfuerzo intercultural. Tal marco
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intercultural requiere la aceptacién de un espacio comun institucional de convivencia,
el disefio de un programa global y compartido de la escuela {proyecto institucional) y la
conjuncidn plurilingiie, pero en un primer proceso de respeto a la lengua materna de
cada nifio y nifia, evitando imposiciones socio-politicas que, a largo plazo, cosechan lo
contrario delo pretendido, estimando cada proceso y método en su amplitud vivencial
y conceptual, a la vez que impulsando un estilo serio y rigurasamente convivencial y
cercano al minimo u éptimo bilingiiismo coordinado, generador de espacios reales de
convivencia, apertura y cercanfa a la cultura y etnografia de cada participante.

La interculturalidad no se entiende ni como la mera sintesis del pluralismo, ni la
imposicién de un modelo cultural sobre otro, sino el gran esfuerzo de bisqueda com-
partida, de didlogo y creatividad axiolégica y de nuevas formas de avance educativo-
transformador, de naturaleza “glocalizada” que busca y emerge valores, estilos de
convivencia y métodos de aprendizaje y el pleno reconocimiento de los seres humanos
en sus miltiples aspectos comunes, en su incertidumbte permanente y en la revaloriza-
cién de la institucién escolar como comunidad de aprendizaje, encuentro compartido
y 4mbito imaginativo para la solucién y capacitacién de las personas y las comumda-
des, en evolucion continua.

sQué procesos vivencian y dan respuesta al principio intercultural-institucional?
Las acciones docentes son coherentes con la interculturalidad cuando en el clima de
aula, en las relaciones entre los participantes, el discurso y la toma de decisiones se
evidencia un pleno y amplio respeto a las diferentes perspectivas y opciones culturales
y en el esfuerzo de convivencia se valoran y critican tales perspectivas y valores, avan-
zando en la conjuncién y mejora continua de tales opciones y significados formativo-
estimativos. La convivencia intercultural y la ley de la reciprocidad, el efecto en espejo
y la teoria de la disonancia cognitiva, son algunas particulares modalidades de enfocar
y dar plenoc sentido al principio intercultural en la escuela y en las comunidades,
procurando desde el profundo afianzamiento de cada cultural, la aceptacién de sus
claves y la necesaria autocritica, que contribuyan a aportar a las instituciones educati-
vas no un estado de relativizacién, sino de comprensién singular de la potencialidad del
encuentro intercultural como aportacién diferenciada e integrada.

Los procesos propiciadores de la interculturatidad pueden ser:

*  Escuelas de base y concepeién intercuttural.
+ Discurso abierto a las diferentes comunidades, esfuerzos de encuentros y de solida-
ridad.
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» Vivenciacién de cufturas de colaboracién.

* Espacios de basqueda en comiin y sentido de apertura y responsabilidad compar-
tida.

= Liderazgo participativo.

» ‘Toma de decisiones en comiin, reconociendo el valor de cada comunidad.

e Co-evaluacion institucional y formativa,

e Profundizacién en la indagacion, co-reflexién e investigacion intercultural.

e Innovacién en valores y justificaciones pluri e interculturales.

* Vivenciacién innovadora con simulaciones de nuevos espacios, proyectos y actua-
ciones interculturales,

La préctica intercultural plantea al profesorado un estilo de cambio y revitalizacién
profesional al comprender otras perspectivas y referentes, anticipindose a los conflictos
y a las culturas de los estudiantes y comunidades.

Métodos para el desarrollo de la interculturalidad

La creacion de espacios interculturales en los centros y aulas requiere 1a aplicacién
de una metodologia que armonice el saber personal y el respeto a la identidad singula-
rizada con cada grupo y comunidad, impulsando un estilo de didlogo en intercambio
permanente entre colegas, estudiantes y comunidad.

Los métodos han de estimular el autoaprendizaje y el afdn por aprender a apren-
der, innovar y crear un espacio de didlogo abierto, que posibilite a cada estudiante
autoconocerse, compartir con los demés sus expectativas y encontrar puntos relevantes
de relacion y acercamiento entre iguales.

La autonomia de cada estudiante ha de promoverse vivenciando positivamente su
tdentidad cultural, creando un didlogo cercano entre iguales y generando vias concre-
tas de cultura, en las que los estudiantes descubran el valor de temas y nicleos instruc-
tivos de calidad, desde los que deben avanzar conjuntamente, mediante la realizacién
de actividades que partan del discurso propio, de los valores de su grupo y de Ia
estimacion por todas las personas del sentimiento profundo de autocenocimiento.

La autonomia en los procesos de ensefianza-aprendizaje intercultural se estimula
desde el respeto profunde a los modos de percibir y vivenciar cada realidad, ampliando
el sentido de pertenencia a su comunidad, pero en apertura sincera a otras visiones y
espacios de referencia de los otros compafieros.
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El profesorado requiere desarrollar métodos de co-aprendizaje, mediante los que
aprendan como profesionales los retos de la interculturalidad, aplicindose a si mismos
el valor delas multirreferencias culturales y practicando [a autonomia en el didlogo y
en la responsabilidad de tomar decisiones con los demds, especialmente los que se
implican en procesos de cambio, de interrelacién y de mejora continua de sus propios
modos de atender la autonomia intercultural de los colegas y estudiantes.

La formacién continua en esta visién de autonomia intercultural del docente pue-
de entenderse como la necesidad de afrontar los riesgos entre comunidades y sentirse
libre para compartir con ellas sus vivienctas y los problemas especificos. Esta autonomia
se fundamenta en la perspectiva del autoaprendizaje profesional e implica avanzar
como profesional que toma decisiones coherentes con los principios interculturales.

La autonomia ha de proyectarse y complementarse con la aplicacién de una meto-
dologia socializadora y colaborativa, que implique a todo el profesorado y a los estu-
diantes en una escuela de aspiracién intercultural.

Los métodos seguidos se basan en la visién general de la dindmica de grupos y
tienen a cada docente como el principal generador de tales dindmicas y al equipo de
profesorado del centro como el ecosistema de continua implicacion de todos los partici-
pantes. Especialmente se profundiza en el valor del ecosistema escolar como
interculturalidad-sostenida, requerida del reconocimiento y el valor interdependiente
de los estilos diferentes de relaciones sociales, de discursos, sistema de toma de decisiones,
ejercicio del liderazgo, etc.

El método que integra la realidad compleja de la docencia y la investigacién en tal
cspacio pluri e intercuitural es el interaccionismo simbélico, basado en un continuo
esfuerzo de biisqueda, apertura y mejora permanente del sentido profundo de las
relaciones, de los sentimientos, de los conflictos y del modelo de toma de decisiones en los
espacios escolares y més amplios de la comunidad.

4Qué nos podemos cuestionar para desarrollar esta metodologfa? La policromia y
multirreferencias del discurso, de los simbolos y de los modos de convivencia entre
personas y grupos, quienes aprenden a colaborar en proyectos especificos de proyec-
cidn comunitaria y de mejora integral de 4mbitos socio-comarcales (comunidades,
ciudades, zonas rurales..).

Una escuela intercultural es un ecosistema de posible ampliacién axiolégica,
colaborativa y transfermadora, atendiendo a los diferentes procesos comunitarios,
pero avalando las maltiples formas de entender el mundo, ampliar el saber y compren-
der las distintas tendencias entre los participantes.
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La escuela se va consolidando en el intercambio entre iguales, en los estilos comple-
jos de aprendizaje y en los permanentes estadios de avance personal y social. Los
diferentes grupos-etnias-comunidades que participan, descubren la escuela como la
realidad pluricultural tendente al reconocimiento intercultural de los participantes y a
buscar continuamente el mejor sentido colaborativo.

La institucién aporta al profesorado un espacio de docencia profundamente
indagadora, al sentirse co-participes del saber, abiertos a lo plural, pero necesariamente
tendentes al entendimiento ¢n comiin, a los modos de co-aprendizaje creativo y al
avance de una comunidad que crea saber para innovar y que innova indagando
profundamente en las numerosas perspectivas de las creencias, concepciones y valores
de las comunidades.

Sc ha obviado en numerosas ocasiones esta riqueza de la pluralidad y se han
mantenido modalidades de escuelas m4s centradas en la comunidad propia, colabo-
rando poco entre escuelas del barrio, ausentes del valor enriquecedor de las diferentes
aportaciones, superando los naturales conflictos y reelaborando los modos de acerca-
miento mds sinceros entre multiples participantes.

<En qué se apoyan estos métodos y procesos de interculturalidad innovadora? En
la complejidad y, a veces incoherencias-contradicciones entre los participantes, que
obligan al gran esfuerzo de entender el saber intercultural, siendo posible avanzar
desde la empatia hacia fos demas y la basqueda continua de los plurales modos de
entender el mundo y la propia realidad etnogrifica.

[ 1. Propuesta de desarrollo profesional: La creacién de saber personal e
institucional en una sociedad hiper-informada y tecnologizada

La actualizacién permanente del profesorado ha de verse reflejada en la calidad
del desarrollo personal y en el compromiso de mejora de la institucién educativa, junto
a la colaboracién continua entre docentes y comunidad para dar sentido y contenido
humano y profundo a una sociedad hiper-informada y tecnologizada. La tarea educa-
tiva, por su proyeccién en la sociedad, ha de realizarse asumiendo lo m4s valioso del
pasado y capacitando a las personas para adelantarse a la amplitud de vivencias y
posibilidades de un mundo en permanente cambio, a veces poco reflexivo y demasiado
agitado por improvisaciones y tensiones.

Elsaber que genera cada educador/a es garantia de mejora profesional e institucio-
nal al sintetizar y justificar las experiencias representativas mediante la focalizacion de
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los problemas, la caracterizacién del saber y el disefio de proyectos significativos para la
plena realizacion de las tareas educativas y los estilos de ensefianza-indagadora. El
desarrolio profesional se ha de concretar en una linea vivenciadora y estimuladora de
la autonomia y de la toma de decisiones personal y colaborativa, sin la cual se anula e]
horizonte y las posibles implicaciones en su avance continuo. La visién personal de los
docentes dard nuevas claves a la educacién intercultural y la respuesta del profesorado
ha de ser interpretar cada proceso y mejorar la calidad de vida y el didlogo entre las
culturas.

Una de las grandes complejidades del mundo tecnologizado es la interrelacién
entre vivencias, sentimientos y concepciones, esta vez mediante la amplitud y la com-
plejidad de las grandes redes, en las que se encuentran las nuevas bases de datos y las
diferentes interpretaciones de la realidad. El entorno multimedia facilita a los docentes
una multireciprocidad e interaccién de la que habfan carecido hasta este momento.

§Cémo ha de reaccionar cada educadot/a para emplear y adoptar el uso de las
nuevas tecniologias a las necesidades de las personas en la multiplicidad de mensajes y
en los desafios interculturales e investigadores? La amplitud de mensajes caracteristicos
de la hiper-informacién de las redes requiere de los docentes una gran capacidad de
seleccién, adaptacion y dominio de estos medios, aprendiendo a utilizarlos y a situarlos
critica y creadoramente en ¢l conjunto de los recursos didécticos que habitualmente
utiliza. La capacidad y las posibilidades de motivacién, almacenamiento y disponibili-
dad de la informacién en la red, ofrecen al profesorado unas perspectivas de organiza-
ci6n de la informacién desconocidas hasta nuestros dias. Quizis debamos replantear el
use'y la adecuacién posible de la red y los recursos informaticos a las finalidades y el
clima educativo, reiniciando su significado y utilizando los medios inteligente y
educativamente en cuanto tales,

La utilizacién de las nuevas tecnologias es urgente, pero lo es mis la adecuacién a
los modos y estilos de aprender a aprender y de descubrir el saber continuamente,
adaptando el uso y desarrollo de los medios a los valores y procesos formativos de los
seres humanos, convertidos en los protagonistas y actores en la amplitud interactiva de
los procesos y resultados innovadores en los que ha de aprovecharse [a potencialidad
transformadora. Las transformaciones e incidencia de la sobre-informacién ha de
facilitar al profesorado actitudes de seleccién y acomodacién de los mensajes a los
procesos de reflexidn y generadores de asentaimiento del saber y de bisqueda del senu-
do profundo de lo conocido, recuperando el valor de la educacién como actividad
vivenciadora del saber y transformadora de la realidad. La formacién del profesorado
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en este Ambito se ha de centrar en su visién holistica de la realidad educativa y en la
seleccién y adaptacién de los medios a tas especificas formas de aprender conlos colegas
y de avanzar el conocimiento como valor esencial de las sociedades actuales y del
continuo reto tecnoldgico,
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Dr. Jorge Capella Riera
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COMENTARIO A LA CONFERENCIA

Si bien la lectura del texto de la conferencia del Profesor
Medina me exigi6 un cierto esfuerzo, su exposicién me ha pare-
cido muy fluida y el comentario de su contenido me resulta
sumamente grato pues su trabajo es pertinente y rico en apor-
tes. _

De los once aspectos que aborda sdlo voy a ocuparme de
dos: retos de la globalizacién y el desafio de la interculturalidad
por ser temas de mi especial interés ya que los considero de
trascendental importancia en la formacién de los profesionales
de la educacién como lo planteé en la Conferencia “Formacién
magisterial, globalizacién e interculturalidad” que desarrollé
hace dos meses en el I Congreso Internacional de Institutos
Superiores Pedagégicos del Perii”, realizade en Urubamba,
Cusco. Pero antes voy a fijar posicién en materia de formacién
del profesorado,

Voy a partir de una premisa bésica que corresponde a una
cita del conferencista y que espero sea ¢l hilo conductor del
comentario:

“El desarrollolocal y comunitario siempre ha significado un
desafio para el profesorado, pero adquiere mayor importancia
al surgir como necesario contrapunto a la globalizacién, al pro-
ceso innovador de la interculturalidad y a la urgencia de dise-
far modelos que atiendan el cambio razonable y arménico,
junto al reconocimiento de las personas y pueblos como seres
caracterizados pot su propia historia.”
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I. Ubicacién de la formacion del profesorado

Coincido con Ortega (1990) ¢ Imbernén (1994) que el desarrollo profesional del
profesorado esti condicionado no s6lo por la formacién sino también por la incidencia
de elementos laborales, econémicos, de seleccién, de evaluacion, etc.

Concibo la formacién profesional en el contexto de una cultura profesional critica
que parte de una reconceptualizacién del docente y de una «reprofesionalizacién» de
su desempefio en base a una concepeién dindmica y contextualizada (enfoque concep-
cién prictico-reflexivo) en el medio en que acttia. Ambas se hallan condicionadas por
la falta de explicitacién en la definicién de las funciones profesionales, lo que a veces
lleva a la consiguiente «formacién y desempefio difuminados».

Como seiiala De La Torre (1993), en el futuro préximo aumentarin las demandas
de educadores sociales y asesores de formacién. Los puestos de direccién y gestién
requeririn formacién especifica. Especialistas en educacién servirin de apoyo a la
labor formativa de Ia escuela. De la formacién basada en competencias se pasar4 a la
formacién como desarrollo profesional.

De eta suerte la formacién docente no puede encararse de manera aislada, sino
sistémica y como parte de un paquete de medidas dirigidas a revitalizar la profesion
docente y en el marco de cambios sustantivos en la organizacion y la cultura educativa
en scntido amplio. La ausencia de una visién sistémica de la politica y el cambio
educativos rebota la posibilidad de hacer efectivos los pequefios cambios parciales que
pretenden instaurarse.

Se trata de un'sistemna unificado, pero diversificado. Més que uniformar u optar
entre disyuntivas, es preciso diversificar la formacién docente -diferentes, modalidades,
contenidos, pedagogias, tecnologias- para responder a los perfiles y posibilidades de
cada contexto, buscando al mismo tiempo la unidad y coherencia de la formacién
docente como un sistema,

Por otra parte, no existe el método o la modalidad ideal; cada uno tiene sus forta-
lezas y debilidades. Considero que, en nuestro pais, las modalidades a distancia pue-
den ser recomendables en determinadas condiciones y para determinados objetivos en
el entendido que estamos hablando de una educacién a distancia que combina
autoinstruccidn con componentes presenciales e interaccién grupal y que cuenta con
estrategias integradas.
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2. Retos de la globalizacién

La globalizacién, precisaba ayer Rodriguez Fuenzalida (2000}, es una revolucién
profunda, conceptual, valérica, simbélica y, también, epistemolégica, cientifica y cultu-
ral que abarca desde aspectos conceptuales hasta el crecimiento de la exclusion; la
pobreza, en América Latina,

Segtin Alayza (1997) vivimos junto a cambios globales y politicos que Lechner
{1993) llama nuevas «coordenadas mentales», que distan mucho de los elementos
bésicos que ordenaron el acercamiento y comprensién del curso de la historia pasada.
Al mismo tiempo, las nuevas coordenadas no parecen todavia ordenar del todo nuestro
presente. Quizis en la superficie emergen sobre todo los contrastes def cambio de una
etapa de la historia moderna a otra en la que se mezclan lo viejo del munde moderno
con el posmodernismo, sin llegar a emerger una nueva sintesis en términos de concep-
ci6n del mundo. En todo case, estamos tan inmersos en este proceso histérico que
dificilmente podemos verlo a plenitud.

2.1. Nuestra situacion frente a la globalizacién

Rodriguez Fuenzalida nos ha hecho ver que “hay escasa reflexién educativa sobre
la globalizacién, pareciera ser un tema ajeno a los estudiosos de la educacidn, a los
educadores. Son pocas las investigaciones que se han realizado sobre lo que necesita
nuestra realidad educativa con vistas al desarrollo futuro de nuestres paises, depen-
dientes y subdesarrollados. M4s bien se ha trabajado en la adopcidn de respuestas
fordneas y se toman acriticamente modelos sistémicos de 1a escolaridad”.

Y es que, como denuncia Gelpi (1995), este proceso de mundializacién en curso, ha
dejado obsoletos por completo muchos planteamientos educativos aun cuando conti-
nte su vigencia politica en orden a las clientelas «nacionales». Y, a pesar de ello, no
podemos tomar esta vigencia a la ligera especialmente por su persistencia en nuestros
modos de vida que nos hacen acostumbrarnos y dar por sentada su persistencia; sobre
todo, cuando sus consecuencias son tan negativas y trauméticas en todos los 6rdenes de
la vida humana.

En efecto, Stavenhagen (1995) piensa como Rameonet (2000), citado por Rodriguez
Fuenzalida, que estas consecuencias, hasta el momento, se han plasmado en dos gran-
des manifestaciones: grandes beneficios econémicos y una marginacién creciente de
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grandes contingentes humanos. Dicho de otro modo, la integracion planetariay la
exclusién social y econémica se han revelado como las dos caras de 1a moneda de la
globalizacién. Asi, podemos ver que, por una parte, se procede a una integracién
planetaria del conjunto de la actividad econémica -industrial, comercial, financiera,
etc. y que, por otra, en ¢l terreno social esta globalizacién se produce de manera
diferenciada segiin niveles y categorias de personas,

Y, como bien apunta Mayor Zaragoza (1998), estamos ante la paradoja que en el
munde intercomunicado e interdependiente del siglo XXI, el mendigo de Calcuta y el
millonario de Nueva York “conviven” efectivamente por vez primera en la historia y
tienen ademds una conciencia aguda de esta contigiiidad. Por eso los desequilibrios y
las injusticias resultan aun hoy mds graves e inaceptables que nunca.

Es por esto que, desde el mundo no desarrollado, clamames por un nuevo orden
internacional de relaciones més igualitarias, de desarrollo con equidad, un nuevo
marco de relaciones interculturales justo, respetuoso y abierto al contraste y la negocia-
cién sin condiciones entre las partes.

Los paises ricos deben comprender, que si no se toman medidas urgentes para
paliar el desequilibrio que se ests desencadenando, tarde o temprano se romperi el
sistema y no podrin controlar la situacién. Deben renunciar a parte de su riqueza
voluntariamente en su propio beneficio.

Y en la construccién de este nuevo orden las culturas locales latinoamericanas
tienen mucho que aportar, pues la perenne revitalizacion de la diversidad de la cultura
de los pueblos es la alternativa al uniforme y despersonalizante desarrollo de occidente.

2.2. Rol de la educacién frente a la globalizaclon

Coincido con el Profesor Medina en que “el rechazo de lo planetario y la cerrazén
en lo local tienen poco futuro en un mundo en plena mutacidn, sobreinformado, pero
mis necesitado que nunca del avance compartido y del estimulo creativo, en el que las
personas han de comprender la complejidad, aceptarse mutuamente y valorar singu-
larmente las acomodaciones y los retos que esta tensién e incertidumbre crean a las
personas y a las comunidades.”

El conferencista se pregunta: "y Qué podemos realizar en estrecha colaboracién?” Y
se responde que “una reflexién sincera de las instituciones educativas y su compromiso
adecuado al desafio de los cambios, de las contradicciones y la actuacién decidida para
preparar a los futuros ciudadanos en el saber global y en el irremplazable valor y sentido de
lo local”.
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Anade que "Iz accién del profesorado en este proceso ha de ser de anticipacion y
cercania a los miltiples proyectos de la comunidad, ligando el sentido y trabajo de la
escuela a los continuos esfuerzos de la realidad social con la gue convive haciendo de la
escuela un espacio de didlogo y de biisqueda, atendiendo a los problemas y dificultades
actuales pero configurando un horizonte de utopia y solidex permanente”.

Al respecto, considero que tenemos dos tareas complementarias: el tratamiento
pedagdgico de lo global y el tratamiento delolocal:

2.2.1. Tratamiento de lo global

Se nos impone buscar dar forma a-categorfas y criterios que permitan una mejor
comprensién y evaluacion de las realidades que se viven y que se van a vivir. Debere-
mas poner de relieve los aspectos positivos derivados de la globalizacién como el creci-
miento de una mayor conciencia de los problemas internacionales comunes, cuyo abor-
daje no compete inicamente a los estados o sociedades afectados.

Pero también tenemos que rechazar el uniformismeo globalizante impuesto o la
unificacién globalizadora. No podemos aceptar un mundo estructurado de estaforma
paratoda la humanidad. Unificacién que, segtn afirman Garcia y Sdez (1998), se esta
llevando a cabo desde los centros de decisién occidentales sobre presupuestos bisicos
que reflejan la propia opcidén mayoritaria del Occidente rico.

De entre los diversos aspectos que contempla la educacion para la globalizacién
quiero destacar uno que creo merece atencién y estudio. La evolucién hacia la sociedad
global pide a la persona individual un gran esfuerzo de orientacién en los planos
material, social y temporal. Los estudiantes de hoy han de aprender a manejarse ante
situaciones de gran complejidad y experiencias divergentes y los adultes debemos reco-
nacer que, con bastante frecuencia, nuestra «capacidad de resolver problemas» vaala
zaga de la evolucién del mundo.

Vollmer (1993), al interpretar el trabajo de Scheunpflug (1997) dice que 1a dota-
cién genética del ser humano, en el campo de las facultades sensitivas, esta especializada
en la percepeidn y resolucitn de problemas del entorno inmediato y, por tanto, se ha
vuelto disfuncional para el mundo de hoy. Sélo las cosas situadas dentro de nuestro
mesocosmos son evidentes para nosotros o, dicho de otro modo, son las que somos
capaces de detectar, reconstruir, identificar y controlar sin necesidad de usar medios
artificiales. Los limites del mesocosmos humano no se pueden definir de forma genera-
lizada, sino que, en funcién del nivel de socializacién, varian tanto de un individuo a
otro como de una cultura a otra.

17



llBI :

La disfuncionatidad mencionada puede ser compensada por las capacidades del
cerebro humano. El lenguaje y ef pensamiento abstracto, la ciencia y la técnica nos
ponen en condiciones de salir de nuestro mesocosmos y, por ende, manejarnos con
situaciones y fenémenos de gran complejidad, cgmo la sociedad global.

Segin Vollmer, las personas de ensayos exitosos en esta direccién se caracterizan
por:

* laamplitud de conocimientos generales;

* el caudal de principios estructurales;

e laseguridad en si mismas, en vez de miedo;

* su espiritu de decisién;

* lamayor capacidad de evaluacién de la importancia relativa de los problemas;

* ladisposicion para examinar hipdtesis y para corregirlas;

* sutendenciaa profundizar mésen los problemas haciendo m4s preguntas sobre el

porqué; y

* lacapacidad para aguantar situaciones de indefinicién.

2.2.2. Tratamiento de lo local

En el plano local, no debemos perder de vista que el entendimiento cultural es
viable en la medida que las personas y los pueblos son conscientes de su identidad, la
valoran y la desarrollan. A partir de esta identificacién se comprende la Jegitimidad
del otro» (Maturana) y entonces es posible establecer una intercomunicacion vélida,
basada en el respeto y en la construccién de una relacién horizontal, simétrica en
cuanto a lavalidez de los interlocutores.

La globalizacién de la vida contemporanea no puede hacerse en el vacio, requiere
enraizamiento, proyectarse al mundo desde un sitio, desde una circunstancia precisa.
Por eso, globalizacién y defensa de la identidad son términoes complementarios de un
mismo proceso que proporciona contenidos concretos a la accién piblica, aumenta la
participacitén ciudadana y enriquece la vida individual,

“Las bases del proceso transformador socio-comunitario con relevancia loeal, dice el
Profesor Medina, susgen de un modo nucvo de elaborar saber interdisciplinar y multiétnico,
con espectal orientacion al desarrollo sostenible y a la participacion profunda de personas,
instituciones, grupos politicos, escuelas y universidades, que asumen su liderazgo y su
compromiso docente-investigador.”

“La imterdependencia entre el desarrollo local-comunitario y la apertura a la
mundializacion, apunta, es cada vez mds evidente y se requiere una preparacion apropia-
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da a este fecundo y necesario didlogo. Quinds debamos encontrar que los pardmetros mds
universales de los grupos humanos, reconocidos por gran ndmero de comunidades en
diferentes pafses, son los mds prototipicos de cada micro y meso-comunidad, normalmente
acotados en su historia, cultura, ethos y formas propias de manifestar sus valores y los
estilos de vivencia-conciencia que le caracterizan,”

Sobre el particular, me parece que debemos acompafiar a nuestros formandos en la
captacién y desarrollo de los valores de la diversidad que facilitan el entendimiento
dialégico:

Participacién: requisito indispensable de la vida en sociedad que consiste en la
posibilidad y capacidad de intervenir en los diversos planos de lo sociocultural.

Respeto: actitud activa de valoracién y de comprensién de las caracteristicas y
actuacién de otras personas, evitando daiiarlas y admitiendo como normales sus posi-
bles diferencias.

Solidaridad: manifestacién de relactones horizontales que considera como princi-
pal objetivo la convivencia entre hombres y mujeres independientemente de su proce-
dencia cultural o su grupo humano de pertenencia.

4

3. El desafio de la interculturalidad

El Profesor Medina considera que “las comunidades de América del Sur son, ante
todo, pluriculturales, urgidas de un vespeto profundo a las culturas milenarias y, sin duda,
naturales y de gran calado ambiental y vivenciadoras de modelos de desarrollo sostenible,
pero principalmente referentes axioldgicos, sin duda urgidos de mejora, actualizacion y
convivencia intensa y extensa con el resto de las comunidades”.

3.1. Sentido de la interculturalidad

Situado epistemolégicamente en el campo de una interculturalidad que se plantea
acabar con los efectos perversos que histéricamente nos han legado las relaciones socia-
les entre grupos procedentes de culturas diferentes, sostengo con Heise y colaboradores
(1992) que la interculturalidad es esa dimensién de la vida humana en soctedad que
tiene que ver con toda la urdimbre social, politica y econdmica. Asi entendida, antes
que un concepto es un desafio vital, una actitud de apertura que nos libera de la tiranja
de los prejuicios y de las aparentes certezas absolutas, que nos conducen al estanca-
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miento y a la intolerancia. Este desaffo me hace reconocer que, como plantea Albé
(1993}, la cultura, por mucho que tienda a mantener algunos rasgos de su estructura,
siempre se estd creando y recreando. Hay un proceso constante de «produccién de
cultura» por evolucién interna de la experiencia de cada pueblo y por su adaptacién a
nuevos desafios e intercambios con el entorno.

La educacién debe posibilitar el crecimiento de las culturas nacionales. El respeto
de la realidad histérica y social de cada cultura, el contar con las posibilidades reales de
enfrentarse a nuevos valores y de crear nuevas sintesis vitales.

Asi sc cntiende en los documentos oficiales de «Politica de Educacién Bilingiie
Intercultural» (1989) y «Politica Nacional de Educacién Intercultural y Educacién
Bilingiie Intercultural» (1992), que establecieron un principio revolucionario, dirigi-
do también a atacar la asimetria en las relaciones entre grupos criollo-occidentales y
grupos indigenas. En ellos se estipula oficialmente, de una manera explicita, que
debemos intentar conocernos: todos los peruanos somos un &mbito de conocimiento
prioritario para todos los peruanos.

Lamentablemente, pese a los importantes avances en el desarrollo de estas politicas,
la realidad educativa peruana no se ajusta a ellas.

3.2. Propuestas pedagdgicas

Este es el rubro en el que, para mi, radica el aporte mis significativo del Profesor
Medina para quien “lz escuela intercultural necesita apoyos, profesorado, vecursos y
modelos plenamente intercelturales. En este proceso riguroso y firme la interculturalidad y
el interculturalismo es un proceso, un horizonte y un principio que orienta la toma de
decisiones, las mejora y supone una urgente y relevante linea de co-reflexitn e indagacién
institucional y personal”.

Para él,la accién pedagégica coherente con la interculturalidad supone:

* Laescuela intercultural como un ecosistena de posible ampliacién axiolégica,
colaborativa y transformadora.

* Un plenoyamplio respeto a las diferentes perspectivas y opciones culturales.

* Unestilode cambio y revitalizacién profesional al comprender otras perspectivas y
referentes, anticipindose a los conflictos y a las culturas de los estudiantes y comu-
nidades.
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+ Lacreacién de espacios interculturales mediante la aplicacién de una metodologfa
que armonice el saber personal y el respeto a la identidad singularizada con cada
grupo y comunidad.

+ Estimular el autoaprendizaje y el afdn por aprender a aprender, innovar y crear
un espacio de didlogo abierto, que posibilite a cada estudiante autoconocerse, com-
partir con los demés sus expectativas y encontrar puntos relevantes de relacién y
acercamiento entre iguales.

» Promover la autonomia de cada estudiante haciendo que vivencie positivamente su
identidad cultural.

s Desarrollar métodos de co-aprendizaje entre profesores haciendo uso de las’
multirreferencias culturales,

+ Lametodologia socializadora y colaborativa capaz de implicar a todo el profesora-
do y a los estudiantes en una escuela de aspiracién intercultural.

« Elinteraccionismo simbélico como método que integra la realidad compleja de la
docencia y la investigacién en un espacio pluri ¢ intercultural.

3.3. Significado de los simbolos

Siguiendo a Giroux (1999), Rodriguez Fuenzalida dice que la identidad se cons-
truye al interior de una cultura, existe una pedagogia cultural, hay una relacién dini-
mica y fluida entre politica y cultura, tanto en aspectos valéricos y éticos como en la
dimensién de la industria cultural, en la producci6n de representaciones y de simbologia.

La globalizacién como ideologia interpretativa de la conquista de los mercados, en
todos los paises del planeta, apunta, encuentra en la escuela un lugar muy propicio
para Ia homogeneidad en sus simbolos y en sus c6digos interpretativos. El desarrollo de
habilidades se plantea, en la mayoria de los casos, en una linea positivista, independien-
te del contexto y sus representaciones, simbologias, sistemas culturales.

En la mayoria de los casos 1a escuela utiliza patrones, simbolos y cédigos que son
generalmente hegeménicos y, por tanto, externos 4 la situacién concreta de nifios que
provienen de medios socio-culturales diversos, que poseen sisternas propios de interpre-
tar el mundo. Esta situacién se vuclve no sélo compleja, sine en muchos casos dram4-
tica, al no haber un «puente» que una o favorezea el encuentro entre estos dos mun-

dos.
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Esta realidad y sus consecuencias deben ser asumidas por el maestro para que
facilite paulatina y gradualmente que sus alumnos se acerquen al dominio de otros
cbdigos simbélicos y de otras formas culturales, sin que elloimplique Ja ablacién de los
propios.

'En este contexto debemos reconocer que, como nos indica Ansién (1987), los mitos
o relatos miticos, forman parte de nuestro patrimonio cultural que debe ser «rescata-
do» porque se intuye que tienen importancia para la constitucién de una cultura
nacional.

En realidad, como bien apunta Sinchez-Parga (1993) se trata de un problema de
ctnoepistemologia: ¢l c6digo lingiifstico refleja un cédigo social y un cédigo de pensa-
miento y ambos dan origen al cédigo integrado.

Quiero concluir con una cita de ka conferencia del Profesor Medina: “El sentido de
la formacién no puede descubrirlo y decidirlo de modo excluyente y exclusivo cada docente,
stendo esta autoformacién necesaria y prioritaria, sino que ha de ampliarse y situarse como

P

la transformaciin y asimilacién de una cultura en el entorno escolar de colaboracién”,
jer/10-X-2000
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COMENTARIO A LA CONFERENCIA

Quisiera en este comentario abordar uno de los temas que el
Profesor Medina ha introducido en su ponencia y que conside-
ro fundamental para nuestra reflexion sobre la formacién do-
cente. Como podemos observar, el sexto punto de su exposicién
nos remite al tema del conocimiento profesional del docente.
En torno a ello nos sefiala que el “conocimiento profesional es la
sintests de competencias, saberes, métodos de enseiianza-aprends-
zafe y acciones singulares que cada docente piensa y asume, pone
en prictica”. M4s adelante, nuestro ponente formula una pre-
gunta central en relacién a este tema: “gQué nos planteamos
para avanzar el conocimiento profesional?”; y la respuesta inme-
diata que nos da es: “Bdsicamente ¢l conocimiento de la prdctica
y el convencimiento de mejoraria, partiendo de la reflexion profun-
da, el didlogo con los estudiantes y el desarrolio de una cultura
profesional transformadora”.

Encuentro en estos planteamientos una potencialidad muy
rica de reflexién que quisiera progresivamente vincularla al eje
de nuestro Seminario, vinculado a la formacién docente. Para
ello, dividiré este comentario en tres partes. En la primera abor-
daremos més aspectos sobre ¢l conocimiento practico de los pro-
fesionales; la segunda parte serd dedicada a la trayectoria profe-
sional del docente y en la dltima enunciaremos algunas pistas
para la formacién docente.
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1. El conocimiento prictico de los profesionales

En primer lugar, es necesario contextualizar este tema que Medina nos aporta
como parte de una tendencia creciente de investigaciones acerca del conocimiento prac-
tico de los profesionales. Estas son aproximaciones que hacen uso del estudio de caso a
través de la observacion y entrevistas a profundidad para explorar ¢l conocimiento
préctico de distintos tipos de profesionales (Langley,et al. 1996; Saury&Durand,1998).
Especificamente en el campo de la educacién esta tendencia ha sido mayormente desa-
rrollada en funcién del docente de aula escolar (Alison&Haillwell,2000;
DouwegJan,1999; Meijer,1999), y en mucha menor proporcién contamos con estudios
en relacién al conocimiento practico del educador no formal o social.

Nosotros resumiremos lo aportado por esta literatura y en sintonia con lo propues-
to por Medina, caracterizando dicho conocimiento en los siguientes términos:

El conocimiento prictice del profesional es personal y en alguna magnitud dnice;
es contextual, definido y adaptado a las situaciones especificas; es basado en la reflexién,
en la experiencia; es principalmente ticite, no acostumbra a articularse; es un contens-
do en relacién a algunos tipos de temas.

Uno de los rasgos mencionados y sobre el cual quisiera prestar mds atencidn se
relaciona con el conocimiento ticito. Schén{1983), sin duda uno de los tedricos mis
influyentes respecto a este tema, ha mencionado este concepto recordando aquella
frase: “nosotros conocemos mas de lo podemos hablar.” El conocimiento ticito ha
ayudado a Schén para definir su principal contribucién sobre el conocimiento en la
accién. En su visién, hay itnportantes dreas indeterminadas en nuestra préctica profe-
sional que no encajan con nuestras reglas anteriores y los esquemas formales aprendi-
dos en la universidad. Entonces, nosotros podemos enfrentar estas situaciones indefini-
das a través del conocimiento en la accién. Algunos profesionales son mds activos
aprendiendo por esta manera que otros.

Segun lo mencionado por Jarvis (1992), es posible adquirir el conocimiento ticito
olvidandose de lo aprendido antes. Con el crecimiento de la especializacién profesional,
las reglas teéricas y originales tienden a jugar la parte menos consciente en la practica
del profesional. :

En suma, esta perspectiva de reflexion nos permite valorar al docente como un

sujeto activo que construye su conocimiento profesional y que dicho conocimiento se
nutre de sus experiencias como docente y las reflexiones de esas experiencias.
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Ello constituye un reto para los investigadores y agentes de politica educativa para
reconocer en el docente no sélo un operador educativo, sino un sujeto racional que
elabora un saber que no est4 libre de tensiones y contradicciones, asi como de presiones
multiples, saber que contiene diferentes niveles de explicitacién y en donde,como bien lo
plantea Medina, expresan teorias implicitas.

II. La trayectoria profesional del docente

En segundo lugar, ademis del conocimiento prictico de los educadores existe otro
campo complementario que proviene de otra perspectiva de estudios que buscan mds
bien una visién sobre la evolucién de la carrera profesional.

En una vertiente de dichos estudios, la carrera es concebida desde una perspectiva
m4s subjetiva y no sélo entendida como el curriculum vitae. Para Kelchetermans y
Vandenberghe (1994} “la carrera no es sdlo una cadena cronolagica de posiciones y
roles sociales, sino una perspectiva en movimiento en la cual las personas ven sus vidas
como un todo que les permite interpretar el significado de sus atributos y acciones”.

Tomando sumariamente los estudios de Hubberman (1997) sobre la trayectoriade
la carrera del profesor, durante los primeros seis afios de labor profesional ocurren dos
fases. La primera representa “ia entrada de la carrera” y es un periodo de supervivencia
y de descubrimiento. Sigue a estas fases otra llamada de “estabilizacion.” Después del
periodo de estabilizacién, entre los siete y dieciocho afios de la carrera, es probable que
ocurran dos tendencias. Una primera de experimentacién y diversificacidn en sus tareas,
en donde destaca una actitud més activista y con posibilidades a asumir diversas tareas.
La-otra alternativa paralela es la de reevaluacién en la cual la persona desarrolla
algunas preguntas problemadticas sobre su vida profesional con posibles desenlaces de
salida de la carrera.

Estos y otros trabajos nos permiten ahora cruzar los puntos anteriores con este
dltimo; y es que el conocimiento prictico de los educadores requiere ser historizado al
interior de los periodos dela carrera profesional. Probablemente el conocimiento préc-
tico no sea el mismo en la etapa de reevaluacién que en el de estabilizacién. Con ello, lo
que queremos explorar es la necesidad de complejizar nuestras imagenes sobre el cono-
cimiento prictico del docente ala luz de las trayectorias de las carreras. De esta mane-
ra, perderemos menos el lado de las biografias, cuestién también aludida por el Doctor
Medina en su ponencia. Asi mismo, nos ayuda a una mirada mis longitudinal de la
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carrera docente y no sélo coyuntural para lo cual las historias de vida constituyen una
modalidad investigadora muy pertinente,

Otros trabajos como los de Fessler y Christensen (citado por Reiman :1998) tam-
bién proponen un itinerario basado en ciclos enfatizindonos que estos son influidos
por las experiencias personales, como la familia, asf como influencias organizacionales
como el estilo de direccién y las expectativas de la sociedad. Estos autores nos refieren
que los ciclos de 1a carrera docente no son unidireccionales, es decir lineales, existen de
hecho diversas rutas. Estas Gitimas referencias ayudan a matizar mds nuestras imge-
nes sobre la carrera docente

HI. Pistas hacia la formacion docente

Lo que hemos sefialado hasta aqui nos permite ahora explicitar mejor aigunos
enlaces con nuestro tépico de la formacién docente. En esa linea quisiéramos rehacer
.con otro sentido la pregunta inicial de Medina:”gqué nos planteamos para avanzar en el
conocimiento profesional?”, en otra interrogante: ¢qué nos plantcamos para cambiar la
formacién docente a la luz del conocimiento profesional ?

En diversas ocasiones hemos afirmado que necesitamos considerar el mundo profe-
sional del docente como un referente para la formacién inicial del fururo educador.
Esto suena muy légico, y en aiguna medida o hacemos, perocreo que necesitamos de
una lectura més sistematica de la literatura sobre el conocimiento prictico de Jos profe-
sionales y en especial de los educadores que nos facilite pistas mas actualizadas sobre:
Jedmo conocen los profesores desde su practica profesional? jqué tipos de dilemas y
tensiones profesionales més cruciales emergen desde su practica profesional? jqué
habilidades y actitudes son las que el docente potencia para enfrentar y resolver las
crisis que nacen desde su entorno profesional ? En definitiva, necesitamos conocer mds
sobre como los educadores aprenden, se resisten y cambian en medio de su préctica
profesional, prictica acumulada a lo largo de periodos distintos de una trayectoria de
carrera.

De alli, l1a necesidad de una formacién docente que genere competencias y actitudes
para reaprender desde la praxis profesional emergente, ayudando asf a potenciar los
procesos cognitivos y éticos para una reflexién durante la accién y para la accién,

Hablando més puntualmente, considero que las pricticas preprofesionales, inclui-
das en todos los planes de estudio de formacién docente, constituyen una instancia
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privilegiada para que el futurc educador aprenda a distinguir entre lo aprendido en el
conocimiento formal, por cierto algo valioso que aporta el mundo universitario, y lo
aprendido en base al conocimiento préctico, logrando asi valorar ambos tipos de cono-
cimientos. Este alcance nos invita a comprender que la formacién docente no se puede
reducir a un enseiiarles a ensefiar, sino ensefarles a aprender de su propia praxis
profesional emergente.

Muy vinculado al punto anterior es el referido a la necesidad de reconceptualizar
las tesis para convertirlas en esfuerzos sistemdticos de autorreflexion critica del alumno
sobre una prictica inicial. Creo que los cursos referidos a investigacién, como los llama-
dos seminarios de tesis, deberfan estar intimamente articulados con las pricticas
preprofesionales, para via un proceso de investigacién-accion, propiciar en el alumno
aquellas competencias metacognitivas para reconocer y problematizar una experiencia
determinada apoyado en instrumentos y técnicas de investigacién educativa.

Orra linea potenciadora durante la formaci6én docente de esas competencias pro-
fesionales autorreflexivas son los estudios de casos. Confrontar al futuro docente ante
casos singulares, llenos de elementos a ser interpretados de varias formas, con diferentes
desenlaces, contribuye a leer situaciones desde la perspectiva de actores concretos, y
puede ayudar a una creciente valoracién de lo que es una situacion problemdrica.

Medina nos ha mencionado la importancia del “convencimiento” de mejorar la
practica y eflo debe ser uno de los ejes que nos ayude permanentemente a repensar el
sentido de la formacién docente y nuestros esfuerzos teéricos para aprender a acompa-
fiar a los futuros educadores en sus itinerarios formativos.
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PROPOSITO DE LOS GRUPOS DE TRABAJO Y
TEMAS DISCUTIDOS
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Analizar los siguientes aspectos a partir de la ponencia dela
Mag. Carmen Rosa Coloma Manrique, Decana de Ja Facultad
de Educacién, y de su apreciacion personal.

e iQué politicas y estrategias de la Facultad se deberian man-
tener?

*  ;Qué aspectos de la politica y estrategias de la Facultad
deben redefinirse?

iQué se espera de 1a Facultad en la vida educativa nacional?

lueves 12

Analizar la ponencia del Dr. Eugenio Rodriguez Fuenzalida
a partir de las siguientes interrogantes:

» Hacia qué tipos de profesionales de la educacién deberfa
tender la formacién y actualizacion del magisterio nacional?

»  Qué aspectos del legado educativo latinoamericano debe-
mos conservar y promover en la politica de formacién
magisterial

»  Qué aspectos de la situacién latinoamericana actual condi-
cionan la politica de formacién magisterial.

+ Qué tipos de mecanismos (redes, nicleos de trabajo, pro-

gramas multinstitucionales o multinacionales, etc.) podrian
establecerse para asegurar una mejor colaboracién entre
entidades formadoras?

131
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ANALISIS (Grupo 1/2) Roclo Rivera

I. Anilisis de "Politicas y estrategias sobre la
formacién docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad.

¢ Lacalidad dela educaci6n es el reto principal de la Facultad.

* Launiversidad debe lienar vacios, romper paradigmas per-
manentemente, mirar qué hay de nuevo y generar conoci-
miento. En este sentido debe pensar su organizacién desde
el pre-grado. '

» Launiversidad deberia reconocer académicamente la for- -
macién previa de los alumnos, el bagaje adquirido previa-
mente, fo que se tiene y no se puede acreditar. En un enfo-
que diferente, se tendria que revisar la duracién de los ciclos
académicos. Estudiar la posibilidad de abrirse a otras Facul-
tades fomentando el trabajo multidisciplinario. Plantearla
funcién docente fuera del 4mbito formai, la educacion de
adultos, la interdisciplinariedad, donde el alumno elija li-
bremente sus horarios y arme su pragrama.

*  Redefinir las especialidades de acuerdo a los actuales reque-
rimientos: Filosoffa y Ciencias Sociales, Ciencias, Idiomas;
incluir gestiébn empresarial, ofrecer formacién enidiomas a
ingenieros de sistemas. Atender a las nuevas necesidades del
cambio de época y ofrecer nuevas especialidades como
ecologia y computaci6n.
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« Continuar con la descentralizacién de la accién educativa, la democratizacién de la
educacion y la ampliacién de servicios con el apoyo de otras instituciones.

» Mantener la interdisciplinariedad, fomentando el trabajo multidisciplinario de los
alumnos. Asimismo, mantener la bisqueda de una formacién de calidad y la
constante innovacién.

*  Buscar un balance entre lo docente céntrico y lo discente céntrico,

¢ Enla prictica profesional en los colegios aplicar las teorias vistas en clase, vinculan-
do la ensefianza con la investigacién desde fa prictica.

¢ Mantener la educacién a distancia, por responder a una exigencia dela vida actual.
Hacer una mayor divulgacién de esta modalidad.

*  Extender la proyeccién social a los demés profesores y alumnos de la universidad.

* Atender a las necesidades de los j6venes y adultos en lo que respecta al uso adecua-
do del tempolibre. Brindar asesorfa en deportes, creatividad y formacién integral.

* Ampliar las asesorias a los egresados, sobre todo a quienes recién empiezan su
prictica educativa como profesionales.

» Redefinir los diplomas, cuyo problema de ausentismo puede deberse a la poca
disponibilidad de los alumnos para estudios a largo plazo. Se propone médulos
que progresivamente lleven a la obtencién de certificados, que conduzcan luego a
diplomas y éstos a maestrias. Otros Diplomas que se pueden ofrecer: formacién
ciudadana, formacidn de formadores con participacion de otras facultades.

* Incorporar las nuevas tecnologias de informacién en la educacién.

s Aprovechar la existencia de un Consorcio de Universidades para dialogar entre
Facultades de Educacion y lograr un trabajo significativo.

» Congregar a entes ejecutores para discutir ternas de actualidad y divulgar conclu-
siones. Liderar una cruzada en contacto con todo tipo de grupos.

s Ante la falta de credibilidad generalizada, aprovechar que la PUCP esuna excep-
cién y organizar mesas de discusién de temas nucleares: PLANCAD, Bachillerato,
Curriculo por competencias ¥ evaluacién, Escoger un tema por mes ¢ invitar a
gente especializada a foros cuyas conclusiones se publicarian.

s Organizar un sistema de embajadas para llevar a los diferentes departamentos del
Perti una mayor presencia de la Facultad de Educacién. Comprometer alos medios
de comunicacién social para asegurar una mayor difusién de las investigaciones.

* Repetir la experiencia de invitar a politicos sobre temas centrales de educacién.

¢ Elaborar y aplicar pruebas para medir los logros de la educacién con el apoyo de los
municipios y utilizando sus recursos. La publicacién de los resultados daria a la
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sociedad la capacidad de controlar, de vigilar la calidad de la educacién. Esta
evaluacién interesa a los colegios, quienes desean conocer sus logros. Debe alcanzar
también a 1a capacitacién que realiza el Ministerio de Educacién.

g

Andlisis de la ponencia "Educacién del pasado, educacion del futuro,
los cambios culturales” '

* Partimos de la premisa ;qué implica una formacién cultural? No sélo que el
maestro tenga una capacidad pedagégica sino también una dimensién cultural,
ser culto. Para ello es necesario que el estudiante de educacitn se pueda nutrir de
experiencias de la cultura del entorno. Dar espacios en donde se propicie la habili-
dad de hacer lectura de la realidad que estéd en relacién a lo cotidiano, no tender a
la especializacién absoluta sino buscar ampliar los conocimientos.

* FEleducador debe ser capaz de diagnosticar, recuperar lo existente, decodificar lo
cetcano Y, a partir de allf generar innovaciones curriculares. Ademds tenemos
necesidad de profesionales criticos a los valores de la cultura actual. E]l maestro debe
ser capaz de crear la cultura y tomar lo positivo para los alumnos.

» Ladualidad de la giobalizacién of rece, por un lado Ia posibilidad del intercambio
de la cultura universal a través de la tecnologfa, por lo cual el maestro debe ser
permeable a los cambios (promover, analizar, discriminar, ete.) porque forma parte
de la cultura universal. Y por otro lado, la cultura propia, local y la necesidad
itnperativa de construir y reforzar la identidad que permita establecer 1na comu-
nicacién critica con esa cultura universal.

»  Sesefialé la necesidad de una Educacién para los medios y ademas la tendencia de
algunos centros e instituciones educativas que fomentan entre sus participantes la
publicacién constante de articulos y/o textos que implica una habilidad para redac-
tar y transmitir ideas, competencia necesaria en el mundo actual.

¢ Otrade las preguntas que llevé ala reflexién estuvo referida a jparaqué existe un
profesional de la Educacién? Antes se transmitia el saber institucionalizado y los
valores aceptados, aunque existian cambios éstos eran progresivos, gradualesyen
la misma direccién. Hoy, los avances tecnolégicos, cientificos, humanistas revelan
que vivimos una £poca diferente, de cambios vertiginosos, pero jqué trae este
cambio de época? :

Las personas deben aprender a vivir en una situacién de incertidumbre y ademnas
deben tomar decisiones para vivir en el mundo actual.
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Pluralidad de opciones y valores contrapuestos obliga a aprender a convivir con
personas que tienen otras opciones, con un grado de tolerancia que permita vivir
con ellos sin abdicar de los propios valores y principios.

Superabundancia de la informaci6n con muy poco tiempo para procesarla (bus-
car, analizar, procesar y optar)

* Larealidad actual tan diferente nos plantea una revisién profunda y radical del
tipo de profesional de educacién que la gente de la actualidad necesita. Asi como
también se requiere una reflexién profunda sobre la metodologia que tiene la
educacién superior. Se observan indicios de querer cambiar las cosas, de querer
fomentar la participacién; sin embargo, existe una resistencia ya que a su vez
sentimos que eso nos hace perder poder y aceptar que el otro también tiene poder
y esta dindmica s6lo la vemos cuando nos sentimos afectados.

* Nosotros como profesores debemos cambiar nuestro modo de pensar asi como
también las pricticas y dejarnos cotejar por la vida; es aqui donde entra la cultura.
Reconocer 1a existencia de otras culturas, no pensar que la limeiia es la Gnica, ni
tampoco pensar que la cultura del profesor es la mejor.

* Analizando la situacién actual, lo que hemos tenido es la cultura de la mordaza,
donde sc ha reducido la capacidad de pronunciamiento. Es necesatio promover la
capacidad de pronunciamiento y eso constituye la formacién de un ciudadano
activo gue sea capaz de pronunciarse, de participar.

* Ademis de todas las habilidades mencionadas, es importante que el profesor ense-
fie a sus alumnos a dudar, esto los va a llevar a investigar, a criticar. Eso no lo
fograremos si nuestro discurso siempre mantiene un tono de afirmacién dogmdtica.

* Existen en nuestro pais dos culturas, una de la pobiacién no pensante que se deja
manipular y la otra poblacién (especialmente los jévenes que no vivieron la época
del terrorismo) que protesta en funcién a valores y no como era antes por el dinero,
los sueldos o la situacién econémica.

*  Esto hace ver la necesidad de profesores auténomos, que sean criticos y fundamen-
ten su postura, dando énfasis en ¢l recambiar y replantear su relacién con el poder.

* Esnecesario elevar el rol del educador que hoy en dia se encuentra subvalorado.

* Esimportante ademis la capacidad de didlogo, que no es otra cosa que reconocer
al otro como un interlocutor vélide, por tanto lo escucho y trato de captar lo que me
dice. Debe estar listo para dialogar con la comunidad, con la naturaleza y con Dios.

* Perolapreguntaes jcémo lograr que profesional de la educacién pueda investigar,
anahzar, criticar, dialogar?

* Enuna cultura del individualismo como la actual es necesario desarrollar en los
futuros docentes la capacidad de trabajar en equipo, el pensamiento divergente y
la creatividad
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ANALISIS (Grupo 3)

I. Andlisis de “Politicas y estrategias sobre la
formacién docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad”

« Se propusieron como principios orientadores:

- Democratizacion

- Descentralizacién en consolidar servicios a terceros /
sedes regionales

- Cultura para el desarrollo sostenible.

»  Ademds, se propuso redefinir el principie Desarrollo Hu-
manoy Social en el sentido siguiente: Lo Humano esté bien
definido; pero no asi el aspecto social.

s  Promover el cuidado del habitat a fin de asegurar la super-
vivencia humana. Asf lo sostenible tendrd impacto en lo
social. Esto implica:

- Mantener y ampliar programas a distancia. Llegaralo
ideal y, de ser posible, formar educadores desde el inicio
en provincias,

- Mantener la democratizacién ya iniciada, la descentra-
lizacién.

- Mantener la incorporacién de los medios tecnolégicos
en la formacién. '

* Recomendamos:

- Contar con equipos itinerantes para formar docentes
en provincias.
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- Analizar la conveniencia o inconveniencia de que el ingreso a la Facultad siga
los canales normales de la Universidad, asumiendo los riesgos de una posible
redefinicién (la Facuitad deber4 de ser como cualquier otra Facultad, sus
ingresantes deben llegar via EE.GG.).

- Considerar la posibilidad de abrir una segunda especialidad en formacién
docente dirigida a profesores de Institutos Superiores Tecnologlcos como es-
trategia de descentralizacién.

- Reforzar el aspecto de formacién ética y axiolégica (construir redes de pensa-
miento, espacios de didlogo).

- Sacar un comunicado en los medios de comunicacién haciendo ver que no se
sobrepasen en la noticia; y a favor de la nifiez y adolescencia que ve tales noticias
sinpingln tamiz,

2. Andlisis de la ponencia “Educacion del pasado, educacion del futuro,
ios cambios culturales”

» Sobre la base de la Unidad Nacional que se da a través de las politicas educativas,
debe incidirse en la formacién de maestros que tengan competencia a nivel critico,
capaz de tomar distancia de su propic pensamiento. para que pueda apreciar la
realidad y presentirsela a los alumnos y al mismo tiempo debe ser capaz de mediar
entre las diversas opiniones que surjan ante este hecho.

+ LaUniversidad debe evaluar la oferta formativa que esté acorde con las necesida-
des de la realidad, y que responda a la diversidad cultural que somos.

»  Asicomo diversificarnos el material educativo, debe haber una diversificacién do-
cente que vaya acorde con las necesidades de cada zona.

¢ Hay gran demanda de maestros de zonas ruralestitulados, de Primaria, de Secun-
daria, de adultos, etc.

+ Hay que tener en cuenta la diversidad y el mercado, forjados en el desarrollo local,
el habla verndcula, etc.

¢ Elmaestro debe manejar:

- Las tecnologias de las mediciones. Vivimos en una realidad medicada. Una
lectura de las mediciones es importante (medios de Comunicacién Social).

- Lastecnologias, desmitificAndolas. La tecnologia es un instrumento, un recur-
so ms del cual nos podemos valer con la orientacién debida.

+ Debe evaluarse a los ISPs a nivel nacional y separar y/o denunciar a aquéllos que
no alcanzan los altos fines de la educacién.
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El maestro debe tener formacién intercultural, pedagagica y ética.

La exigencia para alcanzar la licenciatura tiene que ser de alta EXCELENCIA

HUMANA Y PEDAGOGICA; que domine el irea de su competencia.

¢ La formacién estindar del pais debe considerar la formaci6n cstindar de América
Latina. Dentro de esos estindares también tiene que respetarse la diversidad.

» El Ministerio de Educacién ha hecho una evaluacién de los ISPy de los Curriculos
de Formacién Magisterial. Habria que tener a estos tltimos en cuenta para fines de
la calidad y competencia que se espera de ellos.

s Serecomienda:

- Lacreaci6n de Redes de intercambio a nivel educative-magisterial.

- Que haya solidaridad no competitividad entre los miembros de las redes.

- Queseentienda bien yqué es un Consorcio? Cayetano Heredia integrante del
Consorcio tiene ahora su Facultad de Educacién. La competencia es agresiva
y podriamos decir descarnada. Nosotros mismos (PUCP) algunas veces no
facilitamos informacién cuando nos la pide alguna institucién {Ministerio de
Educacién u otras universidades).

- Mantener los seminarios, como el que estamos participando, pero invitando a
otras instituciones afines.

- Promover el intercambio de maestros en el Perd. Debe mantenerse, darse en
forma rotativa y peribdica. El usuario debe decidir a que institucién va a
solicitar la colaboraci6n para un mejoramiento de su profesién o carrera. To-
dos deben de estar en actitud de DAR.
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. Anilisis de “Politicas y estrategias sobre la

formacion docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad” '

Debe mantenerse:

- La carrera de Educaci6n, ya que se reconoce el valor
académico y moral de los egresados de la Facultad. Sin
embargo no se deben olvidar los cambios y el progreso
que también debe traducirse en el uso de recursos y tec-
nologfas para poder adaptarse a distintos medios.

- Eltrabajo con la “Educacion a distancia” que es capaz
de democratizar, llegar a lugares alejados, descentrali-
zar y cumplir con los objetivos de.la educacion en el
pafs. :

- Eltrabajo con “Educacién Intercultural”, fomentando
y enraizando las lineas de tolerancia, respeto y expre-
si6n de los que nos rodean. Recalcaron que Educacién
intercultural no debe ser entendida solamente como el
trabajo con tribus o aldeas alejadas o distintas.

- El trabajo en “Cultura de Paz”, profundizando y
vivenciando cada vez mis espacios donde ésta pueda ser
aplicada.

- Losespacios de encuentro y dislogo entre profesionales
ligados a la Educacién para que puedan compartir y
enriquecerse en base a las experiencias.
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¢  Recomendamos:

Buscar el didlogo de la Educacién con los medios de comunicacién; la relacién
de apoyo debe ser mutua logrando que los discursos que se manejen dentro de
ellas sean entendibles para todos.

Involucrar la variable productiva y empresarial dentro del marco axiolégico
del perfil del egresado. A nivel empresarial, se nota que ¢l discurso fundamen-
tal de la Educacién no tiene mayor repercusién.

Buscar llegar a todos los docentes de nuestro pafs. Si bien es cierto que los
esfuerzos a distancia son palpables, ain se deben pensar estrategias que asegu-
ren la capacitacién de los esforzados profesores en lugares muy alejados.
Acercar los cursos de extensién universitaria y capacitacion, haciéndolos mis
asequibles a los bolsillos de fos docentes a los cuales se les cursa las invitaciones, y
cn general a todos los docentes de nuestro pafs.

Buscar acercarse mds a la realidad de nuestro pais.y del mercado laboral. Se
debe construir la Educacién de los futuros egresados sobre teoria y prictica,

* ambas en un equilibrio que permita al docente desenvolverse en muchos cam-

pos ¥ ser capaz de plantear metodologfas y did4cticas activas y creativas. La
formalizacién de una propuesta prictica se hace cada vez més necesaria.
Mostrar un actitud m4s agresiva hacia fuera (desde un punto de vista adecua-
do) sobre lo que puede ofrecer en comparacién a las otras propuestas que se
basan en lo requerido por el momento, pero que no aseguran un equilibrio
tebrico-prictico que si se puede explotar desde la universidad-faculead.
Redoblar los esfuerzos para fomentar la investigacién educativa
interdiscipdinaria en todos los dmbitos. Recoger las experiencias de los alumnos
en periodos de prictica pre-profesional. Hacer un seguimiento de sus propues-
tas, sistematizadas y presentarlas como alternativas nuevas y frescas de trabajo
para los demis profesores y compafieros.

Aprovechar los momentos de crisis como espacios para buscar estrategias de
mejoramiento, enfocindose en la realidad y en la posibilidad creativa de los
alumnos de la facultad.

Tomar en cuenta la motivacién de un sector estudiantil por hacer pricticas
fuera del drea urbana, concentrandose en el 4rea rural, que se muestra como
un mercado potencial de trabajo y sistematizar los avances.
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Se espera de la Facultad:

Que lidere el 4mbito del cambio educativo en nuestro pais.

Que ¢l trabajo emocional que se realiza con los alumnos, tienda a sensibilizarlo
hacia un marco axiolégico claro, necesario para todo docente.

Que aporte mis elementos axioldgicos, metodoldgicos y pricticos a las lineas de
trabajo y politicas educativas del Ministerio de Educacion.

Que forme a sus alumnos en el conocimiento de las diversas realidades que
forman parte de nuestro pais. Concretizar dicho aporte con la prictica que los
alumnos de la Facultad podrian realizar en diversos departamentos.

Que mejore el nivel requerido para el ingreso de los alumnos. La evaluacién
para Educacién no debe ser medida solamente por las capacidades cognitivas,
sino también por otras actitudes que deben caracterizar la labor del maestro.,

Creemos que sc debe tener en cuenta que:

Las capacitaciones deben satisfacer las necesidades objetivas y subjetivas del
piiblico al cual estdn dirigidas.

La PUCEF, tiene que mantener su prestigio, pero no desde un perfil bajo que no
lleve a discusién ninguna propuesta préctica de accioén.

El maestro debe estar en la capacidad de despertar el gusto por el arte, la
cultura y la investigacion.

Los cruces curriculares y el apoyo entre maestros debe ser una constante desde
las aulas y trabajos pricticos.

La escuela no puede ni debe desencantar o desmotivar la actitud de sus alum-
nos.

Se debe rescatar la literatura oral como una forma de conocer mds las costum-
bres y tradiciones que se mantienen en nuestro pafs.

Es necesario involucrar constantemente a los padres dentrode la educacién de
sus hijos, dado que ésta es una labor compartida.

Anilisis de la ponencia “Educacién del pasado, educacién del futuro,
los cambios culturales”

Debemos tender a la formaci6n y actualizacién de:

Maestros con capacidad de enseiiar y de aprender de las experiencias conjuntas
con sus alumnos. Comunicadores de cultura, de conocimiento y de tolerancia.
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Profesionales seguros y amantes de su trabajo; que no se sientan como profesio-
nales de segunda clase.

Daocentes con la capacidad de trabajar en base a la tecnologia, la corunicacién
y los avances que ambas ofrecen.

Profesionales capaces de comprender el mundo que los rodea, de aplicar estra-
tegias de trabajo relacionadas a la realidad que se vive en un determinado
lugar. El saber interpretar los signos de los tiempos forma parte del conocer a los
alumnos, sus exigencias y expectativas. ' _
Docentes con sentido critico y que encuentren sentido al trabajo que se realiza
a diario. No educar porque el libro lo dice, sino porque se siente como una
necesidad de adaptacién a los diversos tiempos. Sustentar su autoridad sobre
bases firmes y axiolégicas que dencten dedicacién y conocimiento de su fabor,
Docentes creativos y flexibles que puedan manejar diversas situaciones y reque-
nimientos de los grupes que tienen a su cargo. Inclusive capaces de discutir y
formar opini6n sobre los eventos que a diario acontecen en su entorno.
Docentes que tengan conocimiento, manejo y propuestas de trabajo, tomando
en cucnta la existencia de las inteligencias miiltiples y la evaluaci6n de las mis-
mas.

Profesionales que participen constantemente de procesos de actualizacién y
capacitacion con el fin de contar sus experiencias y de ponerse al dia con los
avances que podrian mejorar su labor profesional.

Docentes que puedan anticiparse a las necesidades de los grupos con los cuales
trabajan. Esto implica un amplio conocimiento de la realidad, de la forma de
pensar y de las necesidades a nivel nacional e internacional.

Daocentes capaces de encontrar la belleza como valor humano en diversas ma-
nifestaciones: artisticas, culturales, orales, etc. que no permitan que ¢l dinero
sea una limitacién, sino por el contrario, un reto a la creatividad. Un desafio a
mejorar lo existente con recursos propios ¥ de crear aquello que se vuelve
necesario para mejorar la labor educativa.

¢ Legadoeducativo latinoamericano que debemos conservar y promover:

Se deben fomentar las ideas creativas y nuevas que planteen soluciones aplica-
das a la realidad de cada uno de los pafses que forman el bloque latinoamerica-
no. Es necesario que empecemos a mirar y compattir fos esfuerzos y logros de
nuestros paises y dejar un poco de lado 1a visién o idea de que lo norteamerica-
no o europeo es fa mejor solucién a nuestros problemas.
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- -Identificar, rescatar y asumir los valores latinoamericanos como parte de una
identidad que refleja no sélo la historia compartida, sino ademds las necesida-
des que en muchos casos son similares.

- Rescatar la posibilidad de aprender de nosotros mismos y de nuestra interac-
cidn con nuestros alumnos, con gente de otros paises y con la practica que se
obtiene a través de la experiencia de trabajo. Es necesario fomentar el dislogo
latinoamericano. Compartir nuestros logros y no sentirnos menos por no tener
lo que otros paises tienen, sino por el contrario, aprovechar al mdximo nuestras
posibilidades y construir nuestro futuro sobre la base del trabajo compartido.

» Condicionantes de la politica de formacién magisterial:

- Elpoco aprovechamiento de las personas valiosas dedicadas a la educacién. La
historia demuestra que generalmente son requeridas por otros mercados o
propuestas y que se agotan las experiencias sin que necesariamente redunden
en beneficio de nuestro pais.

- Sehace necesario que las personas relacionadas con la educacién estén abiertas
a compartir sus experiencias y de hacerlas piblicas sin el temor de que la copia
o critica desvalorice el trabajo ya realizado.

- Lanecesidad de un didlogo donde se respeten las identidades de cada uno de los
paises, pero que al mismo tiempo vaya formando la idea de una identidad
latinoamericana donde no sélo se comparte el idioma, sino ademis las costum-
bres, formas de pensar y de actuar.

* Mecanismos que podrian establecerse para asegurar una mejor colaboracién entre
las entidades formadoras:

- Se hace necesario aprovechar al mdximo el tema de la tecnologia y comunica-
cidn aplicada a la educacion, como mecanismos de integracion entre las necesi-
dades que nos plantean los alumnos y lo que los maestros y las entidades educa-
tivas ofrecen.

- Sedebe asegurar que los lineamientos y estrategias de trabajo busquen y pro-

" muevan el compartir, colaborar y generar la discusi6n entre todos aquellos que
forman parte del proceso, Destacar la idea de «saber escuchar» como punto de
inicio a un dislogo ordenado, democritico y justo.

- Lasentidades formadoras deben promover la interaccién de sus alumnos con el
arte, la cultura y ¢f patrimonio de una nacién. Se deben propiciar los espacios
donde se vivan estos aspectos de la vida nacional.
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- Esimperativo que exista interconexién entre los programas y mecanismos ya
existentes para que se puedan unir a los esfuerzos y propuestas de aquellos
dedicados a formar educadores. Esto implica una didlogo constante y comuni-
cativo con las entidades a nivel local ¢ internacional.

- Tomar en cuenta la opinidn y la experiencia de los maestros de las diversas
entidades formadoras. La idea de crear una red de intercambio de metodologias,
experiencias, aportes, criticas constructivas, etc., se muestra como una propues-
ta viable de intercambio, didlogo y tolerancia.
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Coordinadora: Dra. Francisca Barira
Secretaria: Andrea Matos
Integrantcs:

juan Carlos Crespo
Susana Zuchetti

Sara Saavedra

Marcos Diaz

Palricia Hoyos

Rafael Egusquiza

Alina Vassallo

Gerardo Ayzanoa

ANALISIS (Grupo 5)

!. Anilisis de “Politicas y estrategias sobre la
- formacién docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad”

Tenemos las siguientes percepeiones:

e Losaspectos considerados innovadores en la ponencia estin
creando diferencias significativas y son un avance impor-
tante. Cabe subrayar dos aspectos:

- Proyectos que luego han derivado en Diplomas, como
es Nuestros nifios y la comunidad. Calidad de la Educa-

_ ci6n y desarrollo regional. El privilegio de estudiar en
una universidad de calidad.

- Parael futuro se sugiere iniciar otros proyectos y refor-
zar los existentes que vayan diversificdndose y dando
lugar a otros proyectos

* LaFacultad de Educacién de la PUCP tiene una singulari-
dad en relacion a otras Facultades de Educacién. El pregrado
debe diferenciar a la Facultad de otras universidades: tra-
bajar y unificar criterios con Institutos Pedagégicos de Lima
y de provincias, y de otras universidades ya que el objetivo
es formar al futuro hombre. Hasta ahora ha tenido presen-
cia pero no activa permanente. Ha avanzado en estrategias,
la funcién del CISE hasido importante, ha abierto sus puer-
tas al educador que quiere actualizarse y que no puede
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seguir una especialidad. Desde la experiencia en el Proyecto Educacién y Cultura
de Paz, se ha visto como ha ido creciendo profesionalmente. Los Diplomas permi-
ten que se revalore ¢l rol docente.

* LaFacultad debe acometer programas educativos que sean cientificos, como ate-
rrizar los enfoques cientificos en la realidad del nifio. Ofertar una serie de posibili-
dades de trabajo no sélo en aula, esta es una tarea de la facultad, jeual es el valor
agregado que debe dar la universidad? La asesoria en la formulacién de proyectos,
tener un buen banco de datos, ser centro de referencia de desarrollo de la educacién
en el Pert, ésta seria una buena oferta de mercado, que tendria como clientes a -
empresas educativas y de otras dreas.

s Repensar el Pregrado de la Facultad, basarse en estudios del mercado, reajustar,
dénde se puede hacer mis fuertes las carreras. Primaria tiene mucho peso, en
cambio Secundaria necesita evaluar y buscar los puntos donde la Facultad puede
fortalecerse. Es importante el trabajo interdisciplinario.

* Elevarlos niveles de exigencia desde ¢l ingreso. Se observa quc éstos se encuentran
por debajo de los niveles exigidos en el resto de la Universidad.

* Fortalecer el pregrado desde la oferta de una diversidad de posibilidades donde no
es1a dnica opcién el desempeiio en aula, se podria elevar el niimero de postulantes,
buscar nuevas opciones de trabajo, presentarlas atractivamente para animar a
estudiantes; este es el reto.

* Repensar coémo se organiza ¢l drea de educacién secundaria.

» Sedebe fortalecer la investigacién/educacidn. Investigar para ofrecer los servicios
educativos. Continuar esta linea iniciada en los Proyectos.

* La nueva especialidad de la Facultad, Educacién para el Desarrollo, se presenta
atractiva ya que permite tener una mirada mdas amplia de la educacion.

* Las segundas especialidades ofrecen una formacién interesante que da mucho
prestigio a la PUCP y a la labor de la Facultad a nivel nacional. Sin embargo hay
un bajo ndmero de alumnos en el pregrado. ;Que pasa con el pregrado? ;Esun
problema de falta de motivacién?

* Dar mayores oportunidades de participacién al alumnado. Deberfan mantenerse
e intensificarse los cauces de participaci6n.

s Tomar en cuenta la evaluacién por competencias.

s Esimportante, desde el 4mbito educativo, contar con paquetes de actualizacién en
este campo. El CISE ha tenido una destacada labor en este sentido, cursos como
Gestién de la Capacitacién, Gerencia educativa, un enfoque empresarial, y la
atencién diversificada en los servicios a terceros es una respuesta efectiva.
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¢ Laofertaeducativaes amplia y a costos bajos. Pensar en proyectos financiados que
permitan acceder a personas con capacidades y ansias de aprender.

» Fortalecer la educacién en valores. Es una inversi6n dificil de realizar cuyos frutos
se ven a largo plazo. :

» Considerar la educacién a distancia no sélo como apoyo social sino como proyec-
ci6n de la universidad hacia la vida nacional. Esto es muy evidente, en provincias se
recogen estos efectos a corto y largo plazo.

e Larelacién de la Facultad de Educacién con el Ministerio de Educacién debe ser
miés permanente, tercamente permanente a pesar que el MED como todos sabemos
es un sector muy complicado. Es importante el aporte de la PUCP, la permanencia
de la universidad en relacién a las polfticas educativas institucionales.

» Fortalecer la relacién de la Facultad con las politicas educativas ptiblicas. No hay
una relacién de la Facultad con las instancias del Estada, esto es complicado.
Focalizar este evento con instituciones pblicas, sobre todo en estos momentos.

e Existe un divorcio de las politicas ptiblicas y el trabajo de la universidad, por
ejemplo la presencia de la universidad en el MED.

» Esnecesario revisar el sistema de acreditacion. Estudiar los criterios de calidad que
damos. Va unido a otras especializaciones como es expertos en Materiales educati-
vos, ete.

* Desde los ISP se ha visto, el Diploma de Calidad de la Educacién y Formacién
Magisterial como una alternativa de actualizacion docente. Es claro que la pro-

" yeccitn de la universidad ha ido creciendo en provincias, cubre un vacio en los
profesores provenientes de institutos pedagégicos.

e PLANCAD Y PLANGED, llevados a cabo por el MED, son una especic de barniz
que se da al profesor. Las Facultades de Educacién deben profundizar esos temas,
despertar la conciencia de ansias de superacién.

¢ Felicitar a la Dra Coloma por el Informe, en espafiol perfecto. Plantea lineas de

" reflexi6n, lineas de accién sui generis, diferentes a otras Facultades, una de las
mejores del pais, lo que obliga a que su misién se tenga que diferenciar de otras
Facultades. La educacién se circunscribe al nifio, cuando se habla de la problema-
tica se concentra hasta secundaria. Pensar en otros usuarios de educacién, pensar
en la poblacién adulta ya que la curva de crecimiento de la poblacién estd bajando,
no tendremos muchos j6venes en unos cuantos afios.
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2. Andlisis de la ponencia “Educacién del pasado, educacion del futuro,
los cambios culturales”

Este aspecto fue abordado en forma conjunta por los grupos 5y 6 contindose con la
participacién de:
Franeisca Bartra, Cristina Del Mastro, Lileya Manrique, Zoila Saavedra, Susana
Zucheti, Eliana Ramirez, Patricia Hoyos, Leonor Romero, Rafacl Eguzquiza,
Marcos Diaz, Giannina Bustamante, Nery Escobar.

e Laformacidn debe tener en cuenta:
- Enel aspecto personal vocacional:

- Revalorizar la carrera docente, desarrollar ]a autoestima personal y profe-
sional. Ensefiar a ser persona.

- Desarrollar la mistica, vocacién e identidad con la profesién; el optimismo
y la ilusién con su carrera.

- Favorecer una continua reflexién personal, pero también una reflexion
compartida, en colaboracién.

- Enla formacién de conocimientos y habilidades pedagégicas:

~ Ensefiar a aprender, comprender y emprender, enfrentar los problemas
con capacidad de lucha. Buscar que el docente se comprometa a seguir
aprendiendo.

- Desarrollar habilidades para mejorar su préctica educativa,

- Desarrollar una préctica de calidad y 1a seguridad pedagégica en el desem-
peiio del futuro docente. La prictica debe tener un seguimiento y evalua-
cién continua y permanente. Todo tipo de formacién tiene que ser aplica-
da.

- Aprender a trabajar individualmente y en grupo.

— Formar el criterio en el docente, con profesionalismo basado en ¢l conoci-
miento cientifico

- Encel aspecto social relacional - comunitario y cultural:

— Aprender a amar, dar y recibir afecto, intercambio de afecto constante,
creer en las posibilidades del otro. Aprender a disfrutar, a jugar y a diver-
tirnos, descubrir el placer de gozar y compartir con los colegas, problemasy
triunfos.
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-  Ser un comunicador social, que pueda gestionar la propia institucién.

- Enseitar a convivir y construir democracia, fortalecer la interacciébn comu-
nitaria, en la dimension pedagégica.

- Desarrollar la dimensi6n sociopolitica: tener conciencia para establecer un
tipo de relaciones nuevas y arménicas con su entorno. Es necesario respetar
las leyes.

- Queel docente sea una persona pluricultural, con liderazgo, actitud positi-
va, cultura muy amplia y diversidad de roles.

En lainnovacién - cambio:

- Desarrollar en el docente 1a apertura a lo nuevo, hacia ¢l alumno, hacia el
entorno y construir juntos el camino, apertura ante los avances tecnolégi-
cos.

- Formar profesionales con visién de futuro.

En el aspecto trascendente:

- Atender su misién trascendente, proyecto de vida, sea cristiano o de otras
religiones.

e Laactualizacién debe basarse en la formaci6n continua y tener presente que:

El docente debe sentirse un profesional. Es necesario revalorizar su profesién,
gracias a una actitud de formacién permanente.

La actualizaci6n del Magisterio debe ser pensada y organizada.

Debe incorporarse la opinién de los docentes en su formacién y actualizacién.
Existe la necesidad de un acompafiamiento y monitoreo, que brinde apoyo y
estimulo al docente en su formacién continua. El profesor reclama la lectura
que puede hacer el otro del trabajo que desarrolla.

Se debe generar en los colegios o instituciones espacios de reflexién desde su
practica pedagégica.

Rescatar la experiencia del docente en ejercicio, su conocimiento prictico es un
punto de partida para la formaci6n permanente.

El profesor puede llevar su experiencia a los programas de capacitacién como
prerrequisito. Se puede incluir la intervenci6n de los alumnos en formacién
con los docentes en la presentacién de experiencias innovadoras.

Diiloge interdisciplinario y reflexién de nuestra prictica a la luz de lo que nos
ofrece ese didlogo con profesionales de otras disciplinas.

151
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* Respectoalos mecanismos que podrian establecerse entre entidades formadoras:

Necesidad de un espacio de reflexién, sistematizacién y generacién de propues-
tas. Sistematizar los trabajos de investigacién elaborados en los Diplomas y
publicarlos para su difusién.

Esfuerzos asociativos: unién de Facultades, Pedagégicos, ONG’s. Compartir
fortalezas.

Redes educativas rurales del MED: sistema de gestién dentro de la red, se
sectorizan, se reinen en grupos de interaprendizaje, lo cual sirve para la reva-
lorizacién de la carrera docente.

Publicaciones, revistas de difusién de experiencias.

La Universidad podria convocar a los docentes en cjercicio y analizar sus
experiencias innovadoras y aportes.

Conocer las experiencias de los docentes rurales; la experiencia amazénica tra-
baja con grupos interdisciplinarios. '

* En cuanto a la relacién entre cultura y educacién:

Analizar los cambios culturales y su relacién con la formacién docente.
Realizar una lectura de la realidad del pais y los avances cientificos para adap-
tar las propuestas de formacion.

Es necesario un docente conectado con el desarrollo y los avances tecnolégicos.
Se debe analizar cémo se puede insertar en la cultura, cémo trabajar y rescatar
la cuftura desde un enfoque interdisciplinario (educacién, salud, nutricién,
psicologifa, antropologia, desarrollo comunitario). Se trata de adecuar las ca-
rreras para que respondan a estas realidades.

Importancia de insertarse en la cultura de los alumnos para el trabajo docente.
Trabajar el idioma, la cultura, y comprender a las personas que hablan el
idioma: cuales son sus valores, costumbres, necesidades.
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Coordinadora: Lic. Lileya Manrique
Sccretaria: Cristina Def Mastro
Integrantes:

Klaus Michelsen

Eduardo Palomino

Eliana Ramirez

Maria Leonor Romero

Renata Teodoti

ANALISIS {Grupo 6)

1. Analisis de “Politicas y estrategias sobre la_
formacién docente formuladas y desarrotladas en
la Facultad”

* Debe mantener la actitud de cambio permanente que ha
demostrado durante los Gltimos 20 afios.

¢ Continuar con la politica de Educacién a Distancia para
poder acceder a los maestros de distintas realidades de nues-
tro pafs.

» Continuar ofreciendo una gama diversa de Diplomas de
Estudio y Segundas Especialidades.

» Seguir reforzando la linea de Cultura de Paz, enfocandola
educacién en valores desde la democracia y la ciudadania.

e Mantener la investigacién orientindola hacia la toma de
conciencia de Problemas de la Realidad Educativa y bis-
queda de soluciones.

s Continuar y afianzar la proyeccion social.

s Mantener la politica de calidad y equidad de la educacién.

» Cuidar el aspecto de equidad para no caer en el riesgo de
marcar mds las diferencias, atendiendo a determinados sec-
tores y descuidando a otros, como las zonas rurales y otras
con menores posibilidades econdmicas.

¢ Generar desde la formaci6n inicial el acercamiento perma-
nente hacia lo nueve, los avances cientificos y tecnolégicos,
con capacidad critica y apertura,



IS4I

* Precisar el enfoque teérico que sustenta la formacién del Estudiante: precisar el
tipo-de profesor se desea formar y qué tipo de proyecto de sociedad se quiere
alcanzar. Que el alumno en formacién tome conciencia de estos aspectos para que
asuma su rol como agente que contribuye a la construccién de este hombre y
sociedad.

* Precisar cémo la Educacién, desde la Facultad contribuye a un desarrollo humane
sostenible,

* . Ante las innovaciones politicas educativas del Ministerio de Educacién, se percibe la
ausencia de una postura de la Universidad, Se espera tin andlisis y pronuncia-
miento al respecto.

* Trabajo miscoordinado con el Ministerio de Educacién, para nocorrer el peligro
de encerrarse y para peder incidir en la politica educativa nactonal.

* Revisar y precisar la identidad de la Facultad dentro de ta Visién que propone:

- Formacién de educadores jqué tipo?
- Precisar respuestas a retos.

» En cuanto a la formacién de los futuros docentes:

* - ponerlos en contacto con otras realidades y proyectos innovadores,

- que colaboren en la sistenatizacién de experiencias de innovacién de los docen-
tes en ejercicio como parte de una investigacién y luego difundirlas.

- formarlos con amplitud de criterio y una actitud permanente de biisqueda,
confrontacién ¢ innovacién como indicadores de calidad.

- formar la capacidad de produccién con otros: saber actuar en sinergia con
otros.

- desarrollar la conciencia social y sensibilidad.

e Enrelacién a los docentes de la Facuitad;

- promover el contacto con la realidad educativa y docentes para replantearse
sobre su saber y hacer profesional.
- analizar las teorfas y enfoques que est4n detrés de las “modas”.

¢ En relaci6n a la formacién continua:

- seguir ofreciendo cursos y programas de capacitacién que recojan las necesida-
des y demandas del docente.

- responder ala educacidn rural, escuelas multigrado y unidocentes.

- gestidn educativa.

- formaci6n de asesores externos

- educacién ciudadana

- inglés

- asegurar la equidad del servicio, se sugiere apoyo financiero.
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Coordinadora: Lic. Patricia Escobar Ciceres
Secretaria: Carolina Torres Zavala
Integrantes:

Alejandro Dioses

Rosa Dodovara

Melva Delgado

Roly Pacheco

Carlos Titrado

César Urtbe

Gabriela Montoya

Andrés Dfaz

ANALISIS (Grupo 7)

I. Andlisis de “Politicas y estrategias sobre la
formacién docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad”

e LaFacultad debe mantener:

- Metodologia centrada en el alumno, considerando el
nueve enfoque educativo, de participacién y colaboracién.

- Asesoriay orientacién al estudiante, reforzando el acom-
paiiamiento de los profesores tutores sobre todo en el
primer afio de estudios.

- Curriculo adecuado al mercado laboral, permitiendo
que ¢l egresado de la Facultad encuentre una opcién
laboral rapidamente.

- Pertinencia en la creacién de la especialidad de Educa-
cién para el Desarrollo.

- Importancia de los diplomas como segunda especiali-
dad, énfasis en el Gltimo Diploma de Atencién al Nifio
Menor de 3 afios.

- Continuar con la integraci6n del planteamiento teérico
con el informdtico.

- Lograr una mayor promocién de la modalidad de edu-
cacién a distancia no sélo para los dipiomas de segunda
especialidad sino también para la creacion de una fut-
ra maestria.

- Promover la investigacion en los alumnos hacia afueray
hacia adentro.
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* Sugerimos:

En Pre-grado, los docentes deben cumplir diversos roles: tutor, coordinador,
especialista en preparacién de materiales, etc.

Acercamiento y seguimiento a los exalumnos para recoger sus expectativas,
necesidades de formacién y de compartir experiencias asf como a su vez
retroalimetar a la Facultad para la mejora o redefinicién del curriculo u otros.
Intensificar las acciones de Proyecci6n Social desde la Facultad integrando a los
alumnos desde los proyectos o a través de la naturaleza de las asignaturas.
Redefinicién de las lineas de investigacién desde sus efectos e impacto no sélo
tedricas o metodoldgicas sino m4s précticas.

Mayor interdisciplinariedad en la formacién de los alumnos, aprovechando las
diversas disciplinas que existen en la Universidad.

Impulsar e} trabajo de campo interdisciplinar para un mayor acercamiento a
nuesira realidad.

Procurar certificaciones intermedias que permitan al alumno un acercamiento
ala realidad, lo motiven a continuar su carrera y le permitan acceder al mundo
de trabajo con un respalde académico. Esto podria ser anual.

Plantear nuevas estrategias de aprendizaje que permitan al alumne aprender
a pensar.

En la especialidad de Educacién Inicial se deberfa reforzar el trabajo con pa-
dres de familia.

La Revista Educacién deberia replantearse para que llegue a todo tipo de
publico, bajar los costos y hacer un buen marketing, con un nuevo disefic.
Promover y alentar las oportunidades educativas universitarias como partici-
pacién en centro federado, tercie estudiantil, coloquio de estudiantes, jueves
culturales, etc. alentando las iniciativas de los estudiantes.

Eltema de Valores y Ciudadania como aspectos sustantives en la formacion de
los alumnos, asf como su relacién con la comunidad.

¢ Recomendatnos;

No estar ausente de la situacién social, politica, econdmica, cultural, etc. Hacer
pronunciamientos, tener mayor presencia social con planteamiento de alterna-
tivas que eleven el prestigio y ¢l reconocimiento de la profesion.

Mantener y/o rescatar los valores del catolicismo.

Que forme a los alumnos sobre todo en el aspecto moral y actitudinal

Buscar alianzas estratégicas con otras instituciones hacia el interior del pais y
hacia afuera para tener un mayor alcance
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+  Tener un centro de aplicacién desde la Facultad que sea un centro de innova-
cion, alternativas y propuestas que sirvan al alumno como centro de prictica.

- Creacion de redes para hacer un efecto multiplicador.

- Promover ¢l desarrollo de habilidades empresariales en alumnos de pre-grado.

2. Andlisis de la ponencia "Educacién del pasado, educacion del futuro,
los cambios culturales

* Tipode profesionales de la educacién a que deberia tender la formacién y actuali-
zaci6én del magisterio nacional:
- Competencias Actitudinales:
— Enfatizar la ética profesional del docente, con un desarrollo moral adecuado
— Formacién actitudinal que apunte a tres aspectos:
- Formacién orientada al desarrollo del bien comiin.
- Esencia de todo quehacer humano.
- Compromiso del docente ydel alumno conla realidad (compromiso social y politico).
- Todo esto cobra sentido en una dimensi6n colectiva
~  Prictica de una cultura ética,
- Competencias Pedagogicas:
“Aprender a desaprender para volver a aprender”.
- Incentivar ia autoevaluacién constante no s6lo del alumno sino también del
docente.
- Aprovechar lo cotidiano, lo mds cercano al alumno, lo que estd viviendo.
— Capacidad de didlogo y de critica.
- Aprovechar los medios de comunicacién, no como amenaza sino como
oportunidades de aprendizaje
- Proporcionar herramientas para que el alumno pueda enfrentar los problemas,
- Aprender estrategias de comunicacion,
- Capacitacién continua del docente.
- Competencias culturales:
- Modernizacidn sin prescindir de la tradicién cultural.
- Docente como:
- Lector de {a cultura peruana ancestral.
- Descodificador de la sabiduria.
- Orgulloso de lo suyo.
- Rescatar la presencia de la comunidad como eje gravitante del desarrollo.
- Integracién de las diversas disciplinas en el quehacer educativo.
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*  Aspectos del legado educativo latinoamericano que debemos conservar y promover
en la politica de formacién magisterial:

Promover una identidad no sélo nacional sino inclusive latincamericana.

Ser orgullosos de nuestraidentidad como peruanos.

Rescatar y recuperar nuestra identidad.

Rescatar el legado de “reserva moral” que lo distingue por el calor humano, por
ser “querendén”, por llevar ala educacién la importancia de 1a relacién humana.
Rescatar la comunidad como grupo implica tener una apertura comunitaria y
formar el bien coman.

* Condicionantes de la politica de formacion magisterial:

Lo econémico (globalizacién), lo politico (falta de decisién politica que prioriza
otros aspectos}, lo social, fo cultural, etc,

Tomando como ejemplo a Chile: la importancia de una continuidad de la
politica educativa que va més all4 de los gobiernos de turno y que enfatiza la
importancia del Estado.

La falta de continuidad de politicas educativas en nuestro pais refleja la caren-
cia de una sélida cultura pedagégica y la falta de valorizacién de nuestras
propias experiencias que nos llevan a copiar modelos educativos ajenos a nues-
tra realidad. .

Romper el centralismo formando de manera més adecuada al docente regio-
nal, vincularlo més con su propia cultura, con su tradicién, etc.

¢ Mecanismos para asegurar una mejor colaboraci6n entre entidades formadoras:

Planteamiento de redes como espacios para compartir innovaciones de todo
tipo y que congregue esfuerzos comunes de las principales instituciones que
representan a la sociedad civil. Esto deberia ser un reto para la Facultad de
Educacion para que lidere mesas de trabajo conjuntamente con Foro Educa-
tivo, Derrama Magisterial, Ministerio de Educacién, Tarea, entre otros.
Aprovechamiento de las nuevas tecnologias, sobre todo con el uso de las
videoconferencias como un medio para llegar a los lugares més lejanos.

Tener en cuenta la experiencia colombiana lamada “Expediciones Pedagégi-
cas” que tienen como chjetivo la necesidad del docente de compartir sus expe-
riencias de aula con los demds docentes. Esto lo lleva a trasladarse a diversas
realidades al interior de su pais a encontrarse con docentes y buscar redes
temadticas o por intereses. Estas redes se sostienen por si solas.
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Coordinadora: Lic. Pilar Lamas Basurto
Secretaria; Hilda Sdnchez

Integrantes:

Francisco Marcone

Martha Lépez de Castilla

Nadla Yépez

Se consideré:

- El papel de la Facultad :

- como modelo de docencia en Ja Universidad

- como promotora de las acciones de capacitacién en
docencia universitaria {en MAGIS-PUCP)

- - comomodelode “excelencia” en la formacién de edu-
cadores en la sociedad peruana, porque responde a
expectativas concretas.

- Continuar con los diplomas de segunda especialidad :
Formacién Magisterial y Proyectos Educativos y Cultu-
rade Paz.

- Elimpacto positivo del Proyecto Educacién y Cultura
de Paz en actividades educativas en los colegios (la Uni-
versidad sale en bisqueda de los colegios).

- Laespecialidad de Educacién y Desarrollo en pre-gra-
do: algunos a favor en pre-grado y otros a favor en
postgrado.

- Una formacién centrada en los valores y el alumno como
persona en su individualidad (formacién que la distin-
gue de otras instituciones).

- Afianzar la experiencia de Gestién en la educacién en la
modalidad mixta, desde el CISE.

- Promover la sistematizacién de la produccién en inves-
tigacién que tiene cada diploma.
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- Promover lalinea de investigacién en los cursos de pre-grado

- Ofrecer mayores cursos de investigacién para educadores.

- Que la educaci6n a distancia no sea un anexo de la educacién presencial

- Quese contemple la posibilidad de la creacién de una facultad de educacién a
distancia.

- Incorporar la dimensién prictica a la formacién docente:

- fijar objetivos claros para los colegios que colaboran en la practica profesio-
nal,

- fijar una dindmica de trabajo entre los docentes de dichos colegios y nues-
tros practicantes,

- replantear ¢l papel de los supervisores de la practica profesional en el acom-
pafiamicnto de los alumnos practicantes.

- Revisar los mecanismos de evaluacién del trabajo que se lleva a cabo en la
facultad (se recomienda la autoevaluacién institucional: crear claves o indica-
dores de calidad para la facultad, con la intervenci6n de todos los estamentos).

- Trabajar educacién y emplec

- Mayor participacién en el debate educativoen :

- Ministerio de Educacién, ante propuestas oficiales;
- ElCongreso de la Repiblica, en la propuesta de leyes;
- Equipos técnicos interdisciplinares de trabajo.

- Participacién enla vida nacional desde un trabajo en conjunto desde la escuela
y la localidad. _

- Que se formen educadores con una perspectiva de l2 escuela como espacio
abierto a la comunidad.

2. Anélisis de la ponencia “Educacién del pasado, educacién del futuro,
los cambios culturales

Este aspecto fue tratado en forma conjunta por los Grupos 8y 9:

* Variables a tener en cuenta en la formacién y actualizacién del Magisterio Nacio-
nal: .

- Buscarel desarrollo y formacién de docentes investigadotes, con la finalidad de
promover el desarrollo local y nacional.

- Establecer con claridad el tipo de docente que se debe formar: sefialando c6mo
¢l maestro debe formar a sus alumnos para la adguisicién de valores y actitudes
en una educacion para la vida;
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- Docente agente creador de cultura que sea reflejo para el desarrollo social
del pais.
- Maestros democréticos, que transmitan el espfritu democrético en su labor
docente ‘
—  Maestros con capacidad de desaprender y aprender para generar cambios
¢ innovacién,
- Maestros capaces de reflexionar permanentemente acerca de su rol politico,
ético y social.
- Maestros capaces de trabajar en equipo, para un desarrollo social, para
lograr objetivos conjuntos.
— Maestros capaces de gestionar el proceso de ensefianza y aprendizaje y
promover los cambios a nivel de CE.
—  Maestros que permitan la reflexién del alumno sobre la realidad y preparen
a los alumnos para enfrentar el cambio.
~  Maestros conscientes de la necesidad de vivir en un aprendizaje permanen-
te.
—  Maestros criticos de la realidad educativa, actores del cambio y reflexién en
sus CE.
¢ Aspectos dellegado educativo latincamericano que debemaos conservar y promover
en las politicas de formacién magisterial:
- Prioridad en la atencién del nifio durante la primera infancia: educacion del
hombre desde que estd en gestacién - educaci6n permanente.
- Tedoacto educativo debe partir de la reflexién de su propia realidad- vincula-
cidn social.
- La educacién popular para adultos partiendo de la propia realidad.
- Experiencias de educacién bilingtie en la que se llega a partir del propio contex-
1o,
- Legado histérico de la cultura latinoamericana.
- Vinculacién de Ja educacién y el trabajo: no hay ningfin divorcio entre ambos
aspectos,
- Integracién curricular.
- Participacién de los alumnos en los procesos educativos.
- Aprender a aprender como una constante de la formacién del educando.
- Uso de medios de comunicacién como herramienta para el trabajo en aula.
- Participacién estudiantil y comunal: ntcleo educativo comunal.
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Educacién para el trabajo, articulado con la capacitacién profesional - expe-
riencia ESEP.

*  Aspectos que condicionan la politica de formacién magisterial:

El modelo neoliberal.

La crisis econ6mica, politica y social que genera inestabilidad y crisis permanen-
teen la sociedad.

La violencia estructural y la violencia terrorista.

La falta de identidad nacional y latinoamericana,

El narcotrifico.

La crisis de valoracion y la falta de modelos éticos a seguir.

» Mecanismos que podrian establecerse para asegurar una mejor colaboracién entre
entidades formadoras

Redes de intercambie interinstitucional.

No sélo los mecanismos deben ser tornados como el inicio de la colaboracién
entre entidades formadoras sino cuales son los productos de este intercambio.
Programas y convenios que generen compromisos de colaboracién.

Generar lazos de intertelacion a través de los eventos interinstitucionales
Sistematizar las experiencias institucionales para la proyeccién y conocimiento
de diferentes logros y aportes institucionales.
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Coordinadora: Lic. Rocio Espinel Cuba
Secretaria: Martha Santivifiez

Integrantes:

Liza Cabrera

Teresa Jinés

Licenia Rocha

Eksabeth Ubitlis

Elisa Velasco

Herbert Saiinas

Flavio Figallo

ANALISIS (Grupo 9)

I. Andlisis de “Politicas y estrategias sobre la
formacién docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad”

¢ Proponemos:

- Plantear politicas para salvaguardar el desarrollo mo-
ral: Investigacién de la practica educativa (influencia
del profesional en el desarrollo cognitivo, social y perso-
nal del alumno) para un mayor conocimiento del que-
hacer docente, tomando en cuenta que los docentes son
modelos a seguir.

- Sistetnas de comunicacién para ta difusion de la Facultad.

- Preparar alos maestros para asumir tareas de diversifi- -
caci6n curricular.

- Establecer un vinculo con los egresados del pregrado,
postgrado y especializaciones.

- Mantener la polftica de formaci6n integral del estudian-
te: evaluacién y seguimiento del estudiante en sus dife-
rentes fases, '

- Descentralizacién de la educacion.

- Fortalecimiento de la politica de especializacién docente
en la modalidad a distancia.

»  Serequiere: :
- Apoyodela Facultad enel desarrollo de la politica educativa
y estrategias: verificar el Rol de la PUCP en la educacién.
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Estrategias de marketing para generar una mayor difusién a nivel nacional y
presencia en los colegios.

Sistema de monitoreo de los participantes y/o alumnos en las diversas modali-
dades de la Facultad: estudio de impacto, estudios longitudinales.
Vinculacién que ha desarrollado la Facultad con el Ministerio y especificamen-
te PLANCAD y PLANGED. )
Establecer estudios para insertar al joven al mundo del trabajo - formar docen-
tes que no s6lo vinculen la educacién a un nivel universitario sino una educa-
ci6n para el trabajo. ‘

Rescatar los valores en la formacién docente: educacién con participacién,
investigacién y que genere el autoconocimiento, prepardndolos para la vida
(poder enfrentar los retos que plantea la sociedad), enfrentar la crisis de valores,
Establecer vinculos con otras instituciones educativas a través de sus egresados.
Revisar los contenidos que se formulan y desarrollan para lograr el perfil del
egresado.

* Seespera de la Facultad:

Asumir un rol critico frente a las politicas educativas: generar mayor acerca-
miento a la realidad, ser el vinculo entre educacién y realidad.

Velar por la calidad de la educacién: tener voz y presencia en la vida educativa
nacional

Fortalecer los espacios de participacién de la Facultad,

Establecer canales de comunicacién - siendo una institucién que asuma el rol de
articular y consensuar las expectativas y el rol que debe cumplir la educacién en
nuestro pafs.

Articular universidades e institutos de formacién docente para fortalecer la
presencia de la educacién en el desarrollo social.

Evaluar las experiencias de capacitacién para aportar al Ministerio de Educacién.
Motivar a los alumnos de pregrado para la participacién y prictica profesional
en zonas rurales y de amazonfa, buscando la insercién del alumno a realidades
culturalmente diversas: programas recreativos y culturales {crear formas
crediticias para el financiamiento de los cursos).

Mayor acceso a la capacitacién de docentes de bajos recursos - politicas de
incorporacién de docentes con actitudes y aptitudes para la docencia {crear
formas crediticias para el financiamiento de los cursos

La generaci6n de proyectos en la modalidad de educacién a distancia, generan-
do un espacio para la capacitacién docente a nivel nacional.
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Coordinadora: Mag. Lucrecia Chumpitaz Campos
Secretaria: Lorena Morachimo
Integrantes:

Paola Kcomt

Bertha Pefia

Graciela Pilares

Eleodoro Rodriguez

Fernando Ruiz

Norma Vecorena

Héctor Viale

Falii Padilla

ANALISIS (Grupo 10)

I. Andlisis de “Politicas y estrategias sobre la
formacién docente formuladas y desarrolladas en
la Facultad”

+ El grupo propone:

- Mantener, incrementar y fortalecer la Educacion a Dis-
tancia resaltando los beneficios de la modalidad.

- Difundir, poner ala luz los logros y ventajas de la Edu-
cacién a Distancia.

- Promocionar la Educacion a Distancia a partir de los
resultados obtenidos

- Realizar un estudio de impacto para tener informacién
de ex alumnos y saber donde estdn ubicados actualmen-
te y qué proyeccién ticnen.

- Desarrollar una Maestria en Educaciéna Distancia

- Mantener proyectos de desarrollo y proyeccién social
que respondan a las necesidades de los maestros y a los
principios orientadores de la Facultad.

- Incrementar la formacién en Educacién y Medios de
Comunicacién y el desarrollo de Proyectos Aplicativos.

- Mejorar los mecanismos de evaluacién institucional y
sobre todo ¢l seguimiento al egresado.

- Ascgurar mecanismos de seguimiente, formacion per-
manente, redes que aseguren la triangulacién : alumno,
facultad y centro de trabajo. Es decir evaluando desde
esos tres elementos.
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Saber quiénes son nuestros ex-alumnos, dénde estin y qué es lo que les interesa.
Base de datos (Escuela de Graduados).

Revisar las politicas y estrategias en relacién a la demanda y seleccién de
postulantes.

Revalorar el potencial de la nueva especialidad de Educacién para el Desarrollo.
Ver posibilidad que la revista Educacién se desarrolie con mayor unidad temd-
tica y que responda al contexto de la realidad. En este sentido se sugieren
nimeros tipo monografico.

Investigar cémo se ve ¢l estudiante de la Facultad de Educacién dentro de la
PUCP jcémo se siente mirado?.

Vincular las especialidades con temas sociales y de proyecei6n social concretas.
¢Cuil es el interés temdtico-social para vincular su especialidad con el desarro-
lo?.

Revalorizar el rol docente en relacion a: comunicacién , capacitacién, recursos
humanoes, informatica educativa principalmente. '

Tender puentes con otras facultades especialmente con Psicologia Educativa
por los aportes a la educacién.

Trabajar la transversalidad durante toda la carrera. Asimismo, fa planifica-
cién estratégica que permita operativizar el trabajo en valores, en el curriculo y
los proyectos institucionales.

Asegurar que |a Facultad salga a provincias asi como que los maestros vengan
aella.

Establecer mayores vinculos, alianzas, convenios con instituciones y organismos
a favor de la Educacién en el pais en todos sus matices.

Establecer vinculos y redes con otras instituciones y Facultades de Educacién
de Universidades Latinoamericanas que permitan realizar intercambios, apro-
vechdndose mutuamente de experiencias desarrolladas desde las Facultades de
Educacién.

Impulsar desde la Facultad un Proyecto Educativo a nivel nacional; convocar
y mostrar la capacidad de desarrollo, promocién y difusién del mismo.
Investigar, proponer y tender puentes entre la Facultad y los problemas sociales
mis cruciales, en nuestro pafs (drogadiccion, pandillas, nifios de la calle, et} y
que requieren de atencién.

Considerar la apertura de una linea de formaci6n en relacion a la familia y
padres en su rol educativo.
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2. Anilisis de la ponencia "Educacién del pasado, educacién del futuro,
los cambios culturales”

« Tipo de profesionales de 1a educacién a que deberia tender la formacion y actua-
lizacién del magisterio nacional:

" - LosProfesionales de la educacién deberfan ser conocedores de su entorno social,
de sulegado histérico (preparado en sus rafces pasadas) y establecer sus lineas
de accién como un ser actuante comprometido con su medio. Que brinde una
educacidn universalista, pero realista y nacionalista. No se trata de una accién
civilizadora sino de una accién integradora que responda a la interculturalidad.

- Un profesional con una actitud de apertura a la innovacién y al continue
cambio, Consistente en los principios que mueven su quehacer, perocon la
posibilidad a nuevas adaptaciones, es decir, rescatar lo positivo de las nuevas
propuestas y adaptarlas a nuestra realidad, a Ja coyuntura social en la cual
estamos inmersos, sin dejarse llevar por las superficialidades de los mismos.

- Un profesional con capacidad de integracién {de lo nuevo a la realidad). En
primer lugar con competencia personal (valores éticos), segundo con conciencia
de su historia y tercero que la pedagogia debe estar antes que 1a gestién.

- Asimismo, que sea un profesional que brinde una educacién personalizada,en
esto también es importante una orientacién de tutorfa, de asesoramientoen la
formacién de los alumnos.

- Paracllo, es preciso despertar la motivacion intrinseca en los alumnos (para
elloesimportante la chservacion y anslisis de la realidad propia de los educandos)
y favorecer aprendizajes vivenciales significativos que puedan ser aplicados en
su vida cotidiana y que sirven de base para futuros aprendizajes significativos
(la importancia de la continuidad), base para la toma de decisiones (que piense,
reflexione y razone),

*  Aspectos del legado educativo latinoameticano que debemnos conservar y promover
en la politica de formacién magisterial:

- Lacultura latincamericana es solidaria, tiende a la cooperatividad y ala crea-
tividad como un sentido de innovacién.

- Nuestra riqueza tiene origen en procesos culturales similares, los cuales muchas
veces se descubren en el encuentro de latinoamericanos en paises europeos o de
los EEUU. La expresifin de la fiesta va orientado directamente al compartir,
hacer sentir bien al otro.



Elsentido de familia, de unidad, de darse y proyectarse, una cuestién bésica de
solidaridad, la expresi6n de afectividad, Esimportante rescatar estos valores.
Promover una educacién con disciplina y con amor que se sustente en aquello
que nos s propio.

Promover la expresién y la comunicacién verbal.

Sin despreciar las nuevas tendencias de la educacién, mantener la cultura
latinoamericana como parte esencial de los contenidos.

«  Aspectos de la situacién latinoamericana condicionan la politica de formacién
magisterial:

Que el profesional docente no sienta vacios con respecto a su formacién, no caer
en Ia deformacién, como el no aceptar que no lo sabe todo.

Politicas inmediatistas, que anteponen logros o posiciones cuantitativas en vez
de cualitativas.

Falta de planificacién a largo y mediano plazo.

Una politica de continuidad y/o permanencia (en las reformas y los planes
educativos) debe ser independiente de los cambios de Gobierno.

Propulsar un seguimiento ¢ impacto de la aplicacién de propuestas educativas,
para una retroalimentacién.

Lo que condiciona principalmente es la inestabilidad. Somos paises que vivi-
mos en una inestabilidad permanente.

La diversidad regional, local si bien es una riqueza, deja de serlo cuando no se
responde a ella, ademds ésta es una diversidad con ciertos grados de tolerancia.

e Mecanismos que podrian establecerse para asegurar una mejor colaboracién entre
entidades formadoras:

Crear una red de facultades de Educacion y/o Institutos Pedagégicos, apoya-
dos por Internet a nivel nacional y latinoamericano.

Generar mecanismos de conocimientos de la necesidad de expandir las tradi-
ciones ¢ historia propias de nuestra cultura. '
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Lic. Teresa Cisneros Gallo

Profesora Asociada del Departamento de Educacién y Directora de la
Oficina Central de Admision de ia Pontificia Universidad Catélica del Peri

SINTESIS DEL SEMINARIO DE ANALISIS Y PERSPECTIVAS DE
LA EDUCACION EN EL PERU

Mag. Carmen Coloma, Decana de la Facultad de Educacién,
Dactor Jorge Capella, Jefe dei Departamento de Educacién,
colegas y amigos todos:

Tengo a mi cargo la dificil misién de presentaries las conclu-
siones de este V Seminario de Anilisis y Perspectivas de la Edu-
cacién en ¢l Perd “Politicas y estrategias de la Formacién Do-
cente en el cambio de época” por lo que me siento halagada por
la confianza de las autoridades de Educacién al encargarme
esta tarea, aunque no estoy segura de poder agradecerlo,

Recordemos la finalidad del seminario para que sirva de
guia a estas conclusiones. El miércoles propusimos como finali-
dad el “plantear politicas y estrategias en la formacién en base al
estudio critico de la experiencia de la Facultad de Educacion de la
PUC durante los siltimos 20 asios y a las exigencias con que nos
confronta el cambio de época”,

Como sabemos, este seminario se organizé a partir de tres
ponencias y en dos de cllas se hicieron trabajos de grupo parael
andlisis de lo expuesto, la reflexién grupal de los alcances de las
comunicaciones y, especialmente, las propuestas de los grupos
para traducirlas en politicas y estrategias educativas. La tercera
ponencia, la del dia de hoy, no ha tenido el espacio de reflexién
grupal de las otras y espero poder rescatar de ella lo més signifi-
canvo.

Veamos entonces algunas reflexiones y luego intentaré lle-
gar a conclusiones.
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En cuanto a la conferencia de Mag. Carmen Ceoloma sobre “Politicas y estrategias

sobre la formacién docente formuladas y desarrolladas en la Facultad” podemos resaltar
lo siguiente de los trabajos de los distintos grupos:

L

Consideraron que la Facultad debe mantener y ampliar la Educacién a Distancia
por 3 razones fundamentalmente: 1) porque responde a fas exigencias de la vida
actual; 2) porque permite descentralizar |a accién educativa; y 3) porque posibilita
la democratizacién de la educacién (entendida no sélo como ampliacién de los
servicios o cobertura sino también de la calidad de la oferta).

Propusicron que la Facultad consolide los servicios a terceros y mantenga y afiance
la proyeccion social.

Propusieron que se mantenga el trabajo en la linea de Cultura de Paz y Educacién
Intercultural tanto como diplomas, asf como estrategias o lineas de trabajo de la
Facultad.

Mantener la formacion de Educacién para el Desarrollo, 2unque varios grupos
presentaron dudas de si debe ser formacién de pregrado o de postgrado.
Incorporar mds medios tecnolégicos.

En cuanto a las estrategias que deben redefinirse en la Facultad surgieron:

La preocupacidn en varios grupos por los pocos estudiantes que convoca la carrera
de educacion, Esto nos lleva a preguntarnos cé6mo atraer a estudiantes con voca-
cién y, al mismo tiempo, cémo mantener o elevar la alta calidad a la carrera de
Educacién. Tal vez es este ¢l momento de relacionar este aspecto, de la falta de
jévenes que desean estudiar educacién, con la ponencia de Dr. Rodriguez Fuanzalida
en suinvocacion ala reflexion de cémola escuela ha perdidosentido en simisma y,
por lo tanto, ha perdido sentido para los jévenes: pues ha dejado de relacionarse
conlarealidad y se limita a civilizar desde la perspectiva de la autoridad. Si esto es
asi, no es raro que dentro de las expectativas de los jGvenes, el ser maestro no sea
atractivo. Aqui también influye mucho la realidad social de cmo se percibe al
profesor, cémo se asume la carrera, la escasa retribucién econémica.... Imaginar
formas para elevar el valor del trabajo y la carrera docente, ese es el desafio. .

La segunda estrategia o politica que sgnos pide redefinir esla de la investigaci6n
para fortalecerla y, especialmente, difundirla.
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No me detengo mds en las estrategias y politicas que se nos sugiere redefinir, pues,
en muchos casos no es facil distinguirlas de lo que se espera de nuestra Facultad a nivel
nacional. Y es aqui donde se nos presentan varios retos que deberemos asumir en los
préximos afios y no sélo como Facultad de Educacién sino como educadores en gene-
ral. Los principales desafios a los que nos enfrentamos son:

1. Fortalecer la relacién de la Facultad, y de los educadores en general con 1as polfticas
educativas pablicas, puesto que no hay una clara relacién de la Facultad con las
instancias del Estado, Pareciera que existe un divorcio entre las politicas piblicas y
el trabajo de la universidad, por ejemplo la presencia de la universidad en el
Ministerio de Educacion (se mencionaron PLANCAD Y PLANGED como ejem-
plos). Ante las innovaciones politicas educativas del Ministerio de Educacion, se
percibe la falta de presencia o por lo menos de una postura de la Universidad. Se
nos propone como reto ser centro de referencia del desarrollo de la educaciénencel
Peri a partir del andlisis de las propuestas y los pronunciamientos oportunos para
la educacién que el pais requiere. Por ello, se nos exige un trabajo més coordinado
con el Ministerio de Educaci6n, para no correr el peligro de encerrarnos y para
poder incidir en la politica educativa nacional. Asi, se espera de nuestra facultad
una mayor participacién en el debate educativo en:

a) El Ministerio de Educacién, ante propuestas oficiales.

~ b) El Congreso de la Repiblica, en la propuesta de leyes y reglamentos.
) En los diversos equipos técnicos interdisciplinares de trabajo y reflexién educati-
va a nivel nacional.

2. Fortalecer el pregrado desde la oferta de una diversidad de posibilidades, basadas
en estudios del mercado, donde el desempefio en aula no sea la tinica opcién. El
reto es buscar nuevas opciones de trabajo. Este aspecto ya ha empezado a ser
trabajado por la facultad y los participantes lo han reconocido en la especialidad de
Educacion para el Desarrollo. Sin embargo, me parece pertinente rescatar una
pregunta de uno de los grupos de trabajo que crec deberemos hacernos con mucha
seriedad: gewal es el valor agregado que debe dar la universidad? Formacién de
educadores jde qué tipo? Algunos de los grupos proponen como respuesta el
fortalecer la educacién en valores e intercultural de una manera més explicita y
coherente, asumiendo que es una labor dificil de realizar y cuyos frutos se ven a
largo plazo pero que necesitan definirse con precisién para que distingan clara-
mente a nuestros estudiantes. El doctor Rodriguez Fuenzalida nos ha dado luces
sobre este aspecto conminindonos a una propuesta de un curriculo en permanente
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didlogo con fa cultura o, como lo expuso Mag. Amelia Palacios, es necesario respon-
der claramente a la pregunta e qué proyecto cultural sirve la educacién que
realizamos?

Reforzar la relacién investigacién y educacién. Esto obviamente en el pregrado
desde los cursos de formacién y de préctica profesional, asf como basar la oferta de
los servicios educativos, los proyectos y los diplomas en investigaciones, para res-
ponder asf a nuestra realidad local y nacional,

Segundo dia

El dia de ayer trabajamos sobre la exposicién de Rodriguez Fuenzalida denomina-

da “Educacion del pasado, educacién del futuro, los cambios culturales”.

La ponencia del Dr. Rodriguez nos abrié a la reflexién sobre la dimensién cultural

del curriculo,

Son muchos sus aportes pero podrfan sintetizarse en los siguientes puntos de la

sitnacién actnal:

1.

El predominio de una razén instrumental y pragmitica ha significado en educa-
cién una suerte de ficbre del saber hacer y estar informado, vaciando a la educacién
de sentido y con la grave consecuencia de que estamos construyendo propuestas
educativas sin un escenario cultural.

La escasa reflexién educativa ha llevado a la adopcién de respuestas foraneas que
stalgotienenen comin es faltarles identidad y sentido para el espacio cultural en
el que se tratan de poner en préictica.

La globalizacién es una revolucién tan profunda que nos hace perder de vista los
valores fundantes de la sociedad que ef Dr. Rodriguez considera que son: la solida-
ridad, la identidad y la gratuidad; reemplazindolos por conceptos como la gestién,
la administracién y la ejecucién de politicas importadas, todos ellos cargados de un
peligroso eficientismo sicmpre susceptible de ser cuantificado.

La ausencia de sintonfa entre el simbolo y la realidad hace que la escuela pierda su
real contenido material y limita enormemente su valor personal y social.

La reflexién de esta ponencia noslleva a identificar en Dr. Rodriguez Fuenzalida

un llamado a reconectar al educador con la cultura, en palabras de Mag. Amelia
Palacios, y a hacernos la pregunta por el fondo de la educacién antes que por las formas
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de la misma. La urgencia de PENSAR la educacién es una de las conclusiones mds
fuertes de esta presentacién. Surgen de ella preguntas tales como ;ggué conrenidos
culturales tiene o debe tener el curriculo? jqué rol le compete al profesor como protagonis-
ta de fa cultura y no s6lo como transmisor de ésta? Y, para nosotros, formadores de
formadores, se desprende la pregunta més dificil: ycémo lograrie?

La alternativa que nos presenta es la de un gnfoque curricular de dislogo con la

cultura, desde los diferentes aspectos de la cultura actual: 1a cultura como pasado o
“ancestral”, la cultura de carfcter humanista y cristiano o religioso; la cultura del
pensamiento cientifico; la cultura de la imagen o la cultura teenologica e informatizada,
lo que suscitd en los grupos los siguientes aportes:

A) En relacién al tipo de profesionales de la educacién al que debe tender la

. formacién y actualizacién del magisterio nacional, surgieron muchas ideas ya trabaja-
das en 4mbitos educativos nacionales y latinoamericanos desde hace algunos aiios.
Rescataremos los mds novedosos:

I Formar profesionales de la educacién en base a ]a comunicaci6n y la tecnologia ylos

avances que ambas ofrecen. El mensaje del educador debe ser tan real, actual y
sugerente como el de la cultura de la tecnologia o de 1a imagen. Esto significa,
formar también el sentido estético de los futuros profesionales como un componen-
te adicional y complementario de su formacion docente.

2 Formar un profesional que sea a, decod} or de la sabiduria
productor/comunicador de cultura.
3 Enfatizar la funcién del -1 igador, que ya ha sido tema de reflexion.

Pareciera que no llegamos a encontrar el cémo cristalizar esta ya antigua concien-
cia y relacionarla en la préctica con propuestas de innovacién. La ponencia de A.
Medina ha presentado una metodologia de la indagacién como método de investi-
gaci6n de la practica profesional para mejorarla,

4 Esinteresante encontrar hasta en tres grupos diferentes ta expresién “profesionales
capaces de desaprender y aprender”, Pareciera que no sélo se hace referencia ala
capacidad de aprender a lo largo de toda la vida o de actualizacién permanente
sino que estarfamos aludiendo a una capacidad o “inteligencia” especial (no sési
estd entre las 40 identificadas dltimamente) que nos permitiera elaborar una estra-
tegia para desaprender lo aprendido en una suerte de camino dialéctico de pensa-
miento donde la superacién de lo anteriormente sabido es el eje central para gene-
rar el cambio y adaptarse mis rdpidamente a éL. El dia de hoy ha sido abordado este
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tema en el comentario de Mag, L. Sime con su referencia a “olvidar lo aprendido”.
Queda como cuestién epistemoldgica que habra que explorar con més detenimiento.

5 También resulta novedoso encontrar una referencia a “competencias culturales”
del profesional de la educacién, al lado y al mismo nivel que las habituales compe-
tencias actitudinales y pedagégicas que forman parte de nuestros perfiles profesia-
nales desde siempre. Tal vez podamaos operativizar estas “competencias culturales”
en ciertos rasgos distintivos del profesional esperado en concordancia con la pro-
puesta del enfoque curricular de didlogo con la cultura.

B.En cuanto 3 necanismos qu arLcsta s¢ para aseg

colaboracién entre entidades formadoras de educadores, cabe resaltar:

1 Laformacion de redes interdocentes para que puedan compattir sus experiencias
de aula con otros docentes. Esto se completa con la sugerencia de crear una red de
intercambio de metodologias, aportes, experiencias, etc. Y se le agrega que serfa una
forma de intercambio para aprender también el didlogo y la tolerancia.

2 Lacreacién de redes educativas rurales por parte del Ministerio de Educacién con
un sistema de gestién propio y que servirfa para revalorizar la carrera docente.

3 Laformacion de nexos estables entre las universidades, los Institutos Superiores
Pedagagicos y las autoridades de educacién (Ministerio y Asamblea Nacional de
Rectores) a través de redes y eventos interinstitucionales. Aquf se menciond que
habria que aprovechar la actual circunstancia de que nuestro Rector, ¢l Dr, Salomén
Lerner, es actualmente presidente de la UDUAL (Unién de Universidades Lati-
noamericanas).

Tercer dia

La ponencia del Dr. Antonio Medina Rivilla denominada “Formacién del profeso-
rado ante los retos de la indagacién en la prictica y la intercalturalidad” que ha sido
comentada por el Dr. Jorge Capella y el Mag. Luis Sime.

El Dr. Medina en su exposicién propone una Cuftura de Colaboracion como méto-
do de indagacién o investigacién en la prictica misma de los profesores, que se inicia
con un proceso de problematizacién y el planteamiento-de soluciones a los problemas
detectados. Lo novedoso del enfoque del profesor Medina es que dicha indagacién
tiene por componentes no sélo la innovacién de la practica basada en la investigacion
sino el reconocimiento del valor de cada persona, la critica y ta colaboracién con la
institucidn en la que se realiza.
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Esta cultura del dislogo para <l cambio socioeducativo se basa en la indagacién de
Ia misma prictica profesional y la interculturalidad proponiendo una interrelacion
entre la globalizacién y la localizacién, usando el término “glocalizacién”, término que
el Dr. Capella redefinié como la “saludable tension entre la globalizacion y la localiza-
cién”. Es interesante que laindagacién del Dr. Medina se fundamenta en la auto y co-
reflexién como préictica y, especialmente, se constituye en una propucsta de erecimiento
persenal y realizacién profesional del profesor/investigador.

CONCLUSIONES

Retomando dos elementos de la sesién inaugural se pueden sefialar las siguientes
conclusiones: :

1. Poruniado la reafirmacién institucional que hiciera el Vicerrector Académicode
la PUCP, Ing. Luis Guzmén-Barrén S., de que la educacién debe seguir entendién-
dose en su sentido clisico “tanto de una elevada formacion de la persona como de la
plena realizacién de los objetivos sociales™.

2. Porotrolado, la referencia del Dr. Capella al pérrafo tercero del pronunciamineto
de la Universidad “nos ha tocado vivir un momento particularmente critico en la
historia de la Repiblica... debemos proceder a una labor reconstructiva, para la cual
contamos... con las reservas morales que residen en el pueblo peruano, en muchos de sus
dirigentes y sobre todo en la fuventud que ha sabido erigirse en mensajera de un
espiritu de justicia, de respeto y de dignidad, espivitu que ahora, debe recuperar su
lugar central en la vida nacional”

Creo importante partir de estos dos enunciados para iniciar estas conclusiones
desde la persona y, especialmente, desde los nifios y jévenes a quienes se dirigen princi-
palmente nuestros esfuerzos y porque el tema central y recurrente de este seminario ha
sido la cultura ya importancia del aspecto cultural en el objetivo que nos redine “Las
politicas y estrategias de la Formacién Docente en el cambio de época”

Las politicas que parecicran surgir como imperativos de este evento son:

l.- La educacién debe ser constructora de cultura y no s6lo difusora de ella. Esto

supone que los formadores de Jos profesionales de la educacién debemos cuestionarnos
seriamente c6mo estamos brindando la formacién bésica y la actualizacién de los
docentes. s Estamos respondiendo a la cultura? y Estamos dialogando con ella y ense-
#ando a dialogar con ella? ySomos conscientes de los diversos didlogos que necesitamos
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entablar con nuestra realidad cultural? ) Estamos formando en la cultura de la colabo-
racidn que implica el reconocimiento del valor de cada persona?
rmacién en valores. la f i 1 e ello implica en la

leccién del bien ial nte gn nuestras institu-
ciones de formacién. Por un lado la cultura instrumental y pragmitica de la
globalizacién -y localizacién- actual exige un profesional de la educacién cada vez
mds firme en principios universales como la bisqueda de la verdad, de la trascen-
dencia, del bien comiin, de la equidad, igualdad, justicia y paz (educacién en paz
y para la paz, como dijo Dr. Medina) a la que tenemos derecho tedas las personas
y pueblos del mundo. La interculturalidad, en este sentido, es una exigencia —y un
desafio vital como lo puso Dr. Capella- para una cultura basada en la tolerancia, el
respeto, la colaboracién, la valeracién de la diversidad y el enriquecimiento de la
cultura universal,
Estas dos conclusiones iniciales nos llevan al tema de fondo que ha sido tocado pero
no desarrollado en este evento: dehemos PENSAR la educacién y no solc hacerlao
ensefiar a hacerla. Las recetas utilitaristas dejan librada la educacién y ia forma-
cién docente a criterios politicos menudos, a simples coyunturas o modas. Pregun-
tas pertinentes de este pensar la educacién se referirdn a qué es educar'y para qué
se educa. En cuanto a la Facultad de Educacién deberemos recoger el aporte de la
reflexién de los grupos del primer dia y buscar definir con claridad qué profesional
queremos formar y no sélo para qué tipo de sociedad sino, como bien apunté Mag.
Amelia Palacios comentando al Dr. Rodriguez, a qué proyecto cultural sirve la
educacién que realizamos. Esta honesta critica constructiva debe ser vivida como
un proceso de autoevaluacién y no debe ser exclusiva de la Facultad de Educacién
sino que debe hacerse extensiva a todos los organismos e instituciones que tienen la
tarea de hacer educacion o formar educadores,
La tltima politica que debe aunar nuestros esfuerzos es la necesidad de estar
presentes como educadores en |3 vida nacional. Son muchas las referencias a la
falta de voz o de propuestas desde la Facultad de Educacién. Esta critica es bastan-
te injusta ya que la Falta de presencia y propuestas no es inicamente de nuestra
institucion. Es un problema que compartimos los educadores y los pensadores de la
educacién. Es sintomdtico recordar que al venir el Embajador de la OEA Sr.
Latorre al Perii, en su primera declaracién afirmara que en la mesa de didlogo

deberian estar representantes de la sociedad civil “como las universidades”. Es por

todos sabido que no fue convocada ninguna. Este seminario nos llama a crear
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mejores vinculos entre diversas instituciones dedicadas al quehacer educativo: uni-
versidades, Ministerio de Educacion , Institutos Superiores Pedagégicos, ONGs,
politicos, etc. Salgamos hoy con la intencién de tender los puentes para que esta
verdadera presencia en la vida nacional se haga efectiva.

iY las estrategias?

Son muchas las que se han mencionado a lo largo de este seminario: proyeccién
social, formacién en investigacién, difusién de la labor de las diversas instituciones,
diplomas, educacién continua, capacitaciones, profesionales de la educacién como
comunicadores sugerentes, creacién de redes y eventos interinstitucionales, etc. Sea
cual sea la estrategia o estrategias que elijamos, éstas deben estar siempre enmarcadas
dentro de verdaderas politicas institucionales y nacionales que apunten, todas ellas al
unisono, a una verdadera cultura colaborativa para ¢l desarrollo de cada uno de los
peruanos.



178!



ANALISIS ¥ PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION EN EL PERU

|17

Mag. Carmen Rosa Coloma Manrique
Decana de la Facultad de Educaci6n de la PUCP

PALABRAS DE CLALISURA

Apreciados participantes, amigos todos:
Hemos llegado al final de este encuentro.

Debo expresar la satisfaccion y el agradecimiento de la Fa-
cultad de Educaci6n de esta Casa de Estudios, por esta oportu-
nidad de unir esfuerzos en torno a un tema de especial impor-
tancia en nuestra sociedad como ¢s la Formacién de educadores.

Sin duda, el cambio de época o el paso de una época de
cambios es un referente estimulante cornpuesto de ilusién y tam-
bién de recelo.

Por eso quienes nos dedicamos a la educacién, quicnes he-
mos optado por ser profesionales de la vida tenemos un gran
desafio que nos obliga a considerar la educacién no como un
hecho abstracto sino como una prictica concreta. Donde se
requicren nuevas formas de respuestas a viejas preocupaciones
y se perfile no una opini6n en la dicotomia, sino la necesidad de
una atencién diversificada que nos permita integrar lo global
con lo local, lo personal con lo institucional, la critica con la
colaboracién y la competencia, y la tradicién con la innovacién.

Podemos sentirnos muy complacidos por las reflexiones y
propuestas desarrolladas en este importante evento.
En estos tres dias la calidad de las ponencias y los comenta-

rios de nuestros especialistas invitados, asi como las diversas in-
tervenciones en los diferentes talleres nos han enriquecido am-
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pliamente, nos dejan grandes lincas de estudio, reflexién y de accién, Jas cuales debemos
emprender desde nuestra unidad académica.

El “V Seminario de Anélisis y Perspectivas de la Educacién en el Perg, Politicas y
Estrategias en fa formacién docente en el cambio de época” ha logrado cumplir con sus
objetivos y nos ha brindado a todos a quienes estamos interesados en la educacién del
espacio para revisar planteamientos y conocer las diferentes perspectivas, enriquecien-
do el didlogo sobre la formacién de educadores.

Saludamos las coincidencias de propuestas y opiniones tratadas en estos tres dias.
Creemos que el consenso serd mucho ms potente y efectivo si es producto de la discu-
sién y ejecucion de ideas precisas ¢ innovadoras, por ello mismo més adecuadas para
responder con acierto a la turbulenta realidad temporal.

En tal sentido anunciamos que en los préximos meses estaremos realizando cuatro
jornadas sobre temas educativos que requieren especial atencién en estos momentas ¢
iniciaremos la red sobre politicas y estrategias educativas.

Deseo expresar nuestro agradecimiento y gratitud al selecto euadro de profesores
que nos han acompaiiado como conferencistas y comentaristas, por sus intervenciones
y aportes que han iluminade éste dialogo.

Gracias a cada uno de ustedes, sefioras y sefiores participantes pues sin su concurso
no podriamos haber Hevado adelante este evento.

Asimismo, agradecemos la colaboracién de nuestros auspiciadores UNESCO,
CARE-PERU, Book Express, Hotel Ariosto y Delisse. :

Igualmente, expresamos nuestro reconocimiento a las autoridades de la Pontificia
Universidad Catélica del Perii y a sus instancias administrativas, a la Direccién de
Informadtica que con su decidido apoyo han hecho realidad este foro.

Finalmente, haciendo eco de todos los participantes agradecemos al equipo organi-
zador y a todos; personal docente y administrativo quienes han contribuido al éxito de
este evento.

Declaramos clausurado este Certamen.

Muchas gracias:
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