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Na ribeira deste rio

Ou na ribeira daquele

Passam meus dias a fio.

Nada me impede, nada me impele,
me da calor ou da frio

Vou vendo o que o rio faz
Quando o rio ndo faz nada.
Vejo os rastros que ele traz,
Numa seqiéncia arrastada,
Do que ficou para tras.

Vou vendo e vou meditando.
N&o bem no rio que passa

Mas sé no que estou pensando,
Porque o bem dele é que faca
Eu ndo ver que vai passando.

Vou na ribeira do rio
Que esta aqui ou ali,

E do seu curso me fio,
Porque, se o vi ou nao vi
Ele passa e eu confio.

FERNANDO PESSOA



IMPLEXOS, IMPLICADOS: PRIMEIRAS IMPLICACOES DE UMA TRAJETORIA

Se ha fato estranho e inexplicavel é que
uma criatura [...] se mantenha sempre
sentado sobre a mesma opinidao, sempre
coerente consigo proprio. [...] Ser
coerente é uma doenca, um atavismo. [...]
S6 quando uma humanidade livre dos
preconceitos de sinceridade e coeréncia
tiver acostumado as suas sensacbes a
viverem independentemente, se podera
conseguir qualquer coisa de beleza,
elegéncia e serenidade na vida. (PESSOA,
1998, p. 582)

Rios ndo sado apenas o0s que riscam
caminhos de prata na verde planicie. Rios
somos também nds, as idéias que vém e
vao, o fluxo das experiéncias, a vida que
se renova todos os dias como o sol.
Surpreendemo-nos rio-sol, sol-rio. O fluir é
geral. Como preservar secas as psiques,
guando nds proprios somos rios? [...] A
ilha nunca sera lugar do seco. Somos seco-
umido, sensacao-reflexdo, fixidez-
movimento, mesmo-outro.  (SCHULER,
2001, p. 111)

Movimento e fixidez me impelem e interpelam. Sendo mesma-outra,

optei por fazer referéncia aos que, ora, percebo implicados no presente

trabalho. Implicar pode ter inUmeros significados: emaranhar, entrelacar,

enredar,

envolver,

comprometer, supor, pressupor, importar,

subentender, enfim, relacionar coisas ou idéias. Pressupondo, portanto,

que implicar e sentir-se

implicado ndao € caminho linear, simples,

tampouco solitario, transformo meus agradecimentos em implicagoes.

Grupos, pessoas e olhares. Colegas, amigos ou parceiros que fazem parte

e fazem com que me sinta parte da vida académica, profissional e

pessoal.
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amigas e amigos de perto e de longe.

Aos que, quando as forcas ja se estavam esgotando, trouxeram
esperanca. Aos que aceitaram o fluir, tiveram paciéncia com as presencas-
auséncias, mas, principalmente, por fazerem-se parte deste momento.
Enfim, tantos que facilitaram os fluxos das minhas experiéncias como
pesquisadora no vértice entre pesquisa e vida. A todos, meu muitissimo

obrigada!


mailto:companheir@s

SUMARIO

1 PRIMEIRAS PALAVRAS: O HORIZONTE DA PESQUISA.......ccoivvviiiinee. 12
1.1 Horizo: Limites e Fins da PesquiSa........ccvvvievviiieniiinenninnenns 19

1.2 Delimitagoes, Pressuposicoes, Proposicoes, Intengoes,

Direcdes, Posicoes, Relagies: @ TeSE...ccvvviiiiiiriiriiiiiineinenns. 21

2 CARTA DE NAVEGACAO: AS PRIMEIRAS ROTAS CONCEITUAIS........... 22
2.1 Politicas Publicas e InovagGes Educacionais.........ccvevuvieininennns 26

2.2 Qualidade em EdUCAGA0....uiuiieiiriiieiieeiseineieraneenerneannerneannens 31

2.3 Processos INCIUSIVOS. ..ot e e e 39

2.4 Praticas PedagOlgiCas. ....c.veiiiiiiiiiiii i e 42

3 DIALOGOS DO HORIZONTE: PANORAMA EM MULTIPLOS OLHARES E A
TERRA (IN)CERTA DAS REFLEXOES TEORICAS.......ccevvvieeieeeereriiiieeenns 50

3.1 O Projeto de Educacgado: a Histdria dos Mares e Céu................ 51

4 CARTA DE NAVEGAGCAO E BUSSOLA METODOLOGICA: ZARPANDO PARA

A

AV ENTUR A e e s e e r e e rae s e an e rneaneanens 56
4.1 A Escola em Panorama: Estudo e Ethografia...................eeis 58

4.2 Da Carta de Navegacdo a Busca de Sinalizadores: o Caminho até

A ESCOla. i e 63
4.2.1 Observacao e Elaboracdo de Diario de Campo............ 63
4.2.2 Entrevista....ccooviiiiii 66
4.2.3 Analise Documental......oovivieiriiiiiiiii e 67



5 DO MAR ABERTO A TERRA A VISTA: ENFIM, O HORIZONTE............... 68
5.1 Ponto de Partida: Vértice do Plano Estrutural........ccovvvviinnne.. 69

5.1.1 Pontos Conspicuos, Sextante: dos Instrumentos (da

educacao) ao Reconhecimento das POSIGOES......ccvvvvvviiviiiniinennnenn 70

5.2 Ponto de Destino: o Plano das Praticas na Escola................... 73

5.2.1Ancorar Agoes no Tempo e no Espaco: Buscando Sentidos

€M MOMENTOS & MOVIMENEOS . ittt ittt e e iar e easeaarensenennes 73
5.2.2 Do Portdo: Ambiente e Estrutura FisiCa......vvvvvvveeennn.. 74
5.2.3 Da Secretaria: Organizagao Administrativa................ 74

5.2.4 Das Salas de Aula:Organizacdo e Praticas

2T F= T Lo Yo | Tor==3 76
5.2.4.1 Projetos, Iniciativas e Inovagoes.............c..e..e. 78
5.2.5 Da sala de Recursos: Processos Inclusivos................. 80

5.2.6 Do Patio: Relagdes com as Familias e a Comunidade...83
5.2.7 Da Sala da Equipe Diretiva; Gestao Escolar,

Pressupostos, Funcdes e Objetivos da Escola.........coovvvivviiniiinnnns 84

6 HORIZONTES, FRONTEIRAS, ENCONTROS: AS VIAS CONDUTORAS PARA

A ANALISE. ...ttt ie e et ettt e e et r et tntaaaaaaaaaees 91
6.1 ESCOIa NA Vida. . .o e 93
6.1.1 DOS PrinCiPioS...cc i 93

6.1.2 Pensar e Fazer: Sonhar e Realizar de Pés no Chéo...... 95

6.1.2.1 Participacdo Politica.........cocovvviiiiiiiiiiinnnn, 100

6.1.2.2 As Gurias Cobram no Mesmo Ritmo que

FAZEM . e 100

6.1.3 Relagao Escola-Comunidade........ccooeviiiiiiiiiiiinnnnnns 101

6.2 ESCOIa €M PrOCESS0. . .uiiiiiiiiiiie it e e e 107

6.2.1 Reinvengdes: Histdria de Transgressfes................... 108

6.2.1.1 Transformando Histdéria em Estorias: Pontos



ATz 1a g B 2 Aol [ol = 1T 109

6.2.2 Projetualidade, Propositum........c.ccovviiiiiiiiiiiiiennnns 112
6.2.3 Capacidade de Reinvencao do Cotidiano: Repensando o
D1 1= = Rl 15 - 120
6.2.4 MediacOes Vivas, Cooperativas e Continuas.............. 122

6.2.5 Réguas de Medicdo Repensando o Sistema de Avaliacao:
Desacomodados € ViDrantes........uuuvuuiiiiiisiiiiieiiiinneeesns 124

6.3 ESCOIa NAS REIAGOES. . viviiriiie it aaees 126

6.3.1 Dos codigos e da Autoridade ao Lento Nascimento do

6.3.1.1 Quer Brincar de Ser Humano no “Bibi"?........ 129

6.3.1.2 Onde Estd o Mundo, Estda o Bibi: Passando a
6.3.2 E S6 me Perguntavam é um OA&asiS?................. 135

7. O PASSADO E O QUE ESTA NA FRENTE, O FUTURO O QUE ESTA NA
GENTE: QUANDO A QUALIDADE EM EDUCACAO E VISIVEL NO
L (@ 0 2 1740 1\ N = 140

7.1 Por Que o Fracasso Ndo é Questionado? Identificando Campos
de Operacao na Qualidade em EdUCaCa0......ccvvviiiiiiiiiiiiiiieiiieiiaennnenns 146

7.2 Transgressoes: Cultivar Suspeitas Sobre o Fracasso,

Potencializar a Esperanga Como Horizonte.......ccovviiiiiiiiiiiii i 152
7.3 Diario de Bordo: Relato de Uma Viagem Desafiadora............ 159
8 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.......ciivvveiieiiiieeeeeitte e e eeeians 161

10



RESUMO

Esta tese apresenta a andlise de um estudo de caso de tipo etnografico
realizado em uma escola da Rede Municipal de Ensino de Pelotas - RS.
Objetiva acessar as caracteristicas que identificam/diferenciam essa
escola e a posicionam em relacao ao cumprimento da sua fungao
educacional. Investiga a tematica "qualidade" sob o0s seguintes
pressupostos: as escolas exercem diferentemente sua influéncia sobre o
aprendizado e sobre as oportunidades educacionais; a “qualidade” no
ambito educacional ndo pode ser avaliada, estritamente, pelos resultados
de provas ou exames de larga escala; as condigdes vividas pelos sujeitos
no interior de uma escola trazem a marca politica, dando a ela contornos
finais cruzados e implicados com e por determinacdes e potencialidades
muito amplas; a escola, como instituicao social, pode respeitar o direito
do sujeito de aprender a ser humano. Nesse sentido, desenvolveu-se a
tese que afirma: a despeito da tendéncia de precarizacdo e da perspectiva
de fracasso que recaem sobre a educacao publica, ha escolas que podem
produzir/traduzir relacdes que favorecam o desenvolvimento de acdes a
partir das quais é possivel constituir processos educativos inclusivos e de
gualidade no ambito educacional. O estudo teve como universo teorico,
vertentes que tém-se ocupado da tematica “escolarizacdao”, associada a
atencao aos designados “diferentes”, como é o caso da Pedagogia
Institucional e da Pedagogia Dialdgica. A investigacdo envolveu as
seguintes agdes: observacdo e elaboragdo de diario de campo, entrevistas
e analise documental. Os conceitos e significados que incidiram sobre a
experiéncia de investigacdo foram submetidos a andlise tematica,
chegando a trés grandes vias de conducgao e sistematizacdo dos dados: a
escola na vida, a escola em processo e a escola nas relagdes. O estudo
analisou as regularidades e as singularidades das praticas pedagdgicas e
as negociagOes estabelecidas no contexto, além das evidéncias de politicas
que sustentam a “esperada” qualidade educacional.

Palavras-Chave: Inclusao Escolar - Processos Inclusivos - Qualidade
Educacional - Praticas Pedagdgicas
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ABSTRACT

This thesis presents the analysis of an ethnographic case study carried out
in @ Municipal School in Pelotas — (RS- Brazil). It has in view to access the
characteristics which identify/distinguish such school and position it as to
the fulfillment of its educational function. It investigates the theme of
“quality” under the following assumptions: schools wield influence over
learning and over educational opportunities in different ways; “quality” in
education can not be strictly assessed by the results of general
achievement tests and exams; the conditions lived by subjects within a
school bear a political imprint, with final contours crossed and implied with
and by very broad determinations and potentialities; schools, as social
institutions, can respect the right of the subject to learning to be human.
In this sense, the thesis was developed on the assertion that despite a
trend for precariousness as well as the perspective of failure which dooms
public education, there are schools capable of producing/translating
relations favorable to the development of processes that will allow the
constitution of inclusive educational processes of quality. The study was
theoretically framed by positions that have dealt with the problem of
“schooling” associated to the attention to those assigned as “different”,
such as the Institutional Pedagogy and the Dialogic Pedagogy. The
investigation has involved observation and elaboration of field journal,
interviews and document analysis. The concepts and meanings that
presented themselves in the research experience were submitted to
thematic analysis, attaining three large ways for the conduction and
systematization of data: the school in life, the school in process and the
school in relationships. The study analyzed the regularities and
singularities of the pedagogical practices and the negotiations established
in the context, as well as the evidence of policies that support the “so-
hoped-for” educational quality.

Key Words: School Inclusion - Inclusive Processes — Educational Quality -
Pedagogical Practices
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1 PRIMEIRAS PALAVRAS: O HORIZONTE DA PESQUISA

Na claridade da Noite, sentavam-se no
siléncio da praia Heraclito e Diana.
Heraclito escutava, Diana olhava o céu e o
mar até o horizonte. O horizonte é sempre
acolhedor. Recolhendo céu e mar, acolhe o
olhar da deusa e o escutar do pensador.
Acolher é ser colhido pelo didlogo do
horizonte. Heraclito: Horizonte vem do
verbo grego horizo, que diz estabelecer
limites e fins, de-limitar, de-finir.
Delimitando, o horizonte define as
possibilidades de diferenciacdo de céu e
mar. Horizonte é identidade, harmonia
invisivel de contrarios e oposicoes. Diana:
O horizonte enverga o ambito do visivel.
Tudo que cai dentro desta envergadura,
pode ser visto. Heraclito: Em grego, tudo é
pan e ver é horao, donde se deriva
horama, aquilo que é visto. O conjunto de
tudo que se vé no &mbito de um horizonte
se chama, pois, de panorama. Diana: O
panorama €& assim todo o visivel de um
horizonte apreendido numa visdo de
conjunto. Por isso dizemos que o
panorama constitui o campo visivel de uma
visdo  horizontal. Deixando o olhar
perceber o panorama, deparamos com 0O
horizonte. Deparar ndo é parar de ver. E
ser enviado a ver o visivel do horizonte
como fronteira da visibilidade. [...]
Apontamos e dizemos: 1a longe, onde céu
e mar se encontram numa sutura, la esta o
horizonte. Mas o horizonte nédo é a linha da
diferenca. E a profundidade da identidade.
Na visibilidade das diferencas a identidade
se mostra como a diferenciacdo de céu e
mar. Ndo s6 desaparecendo, também
aparecendo o visivel deixa ser o horizonte.
[...] O horizonte ndo é nem visivel nem
invisivel, como céu, mar, navio. (LEAO,
1977, p. 181-182)
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Heraclito e Diana. Um movimento rompe o siléncio. Didlogo, escutas
e olhares: um horizonte. Entro nessa envergadura. Como sdo ténues as
fronteiras com aquilo que é visto: de-limitacbes, diferenciacoes,
possibilidades. Declaro minhas implicacbes, uma sutura e la estou no
horizonte: harmonia invisivel de contrarios, como sao o visivel e o
invisivel, o presente e o passado, uma trajetéria em espago-tempo,
identidade. Dar Vvisibilidade a determinados encontros, focar estas
experiéncias como potentes de novas perspectivas é colocar em evidéncia
0 que me parece 0 panorama e o horizonte deste estudo. E assim que
pretendo apresentar as sutilezas de minhas questdes, minhas “causas e
efeitos”: revisando e colocando experiéncias em relevo neste dinamico
jogo de visibilidade/invisibilidade, cruzamentos/entrelacamentos. Vistos a
distancia, sdo como uma teia/rede de incontaveis cotidianos em um

emaranhado de “nos” articuladores.

Salientando a importancia das experiéncias cotidianas, Melucci
(2004, p. 24) refere que o que parecem fragmentos isolados de vida
muitas vezes distantes dos eventos coletivos e das grandes mutacbes que
perpassam nossa cultura é exatamente onde toma sentido tudo aquilo que
fazemos e onde brotam as energias para todos os eventos. O resgate de
tais experiéncias é potencializador de reconstrucdes, de desvelamentos,
de complexidades, de limites, mas, principalmente, de forcas propulsoras

de novos investimentos/horizontes.

O horizonte que hoje me anuncia como pesquisadora comega no
cruzamento com o curso de graduacao em Psicologia (1978-1982) e no
contato com as teorias que pretendiam buscar uma maior compreensao
da complexidade de ser humano. Vivia, eu mesma, o meu dilema. Como
poderia, sendo estudante de Psicologia, atuar diante de um conturbado

contexto politico e social? Da dor de quem vive a doenca e seu estigma?
As desigualdades iam causando-me mais inquietagdao. Assim, com

14



essa visdo de mundo, associei-me a idéia de que havia muito para ser
conhecido e que este ato seria transformador. Busquei grupos, cursos e
atividades que pudessem criar espacos de compreensao e atuacgao.
Provoquei minhas proprias transformacdes/revolucdes. Aos poucos,
delineava-se uma identificagdo com as teorias existencialistas, e uma forte
preocupacao com as problematicas que pareciam se intensificar num
contexto de desigualdades sociais, tais como as dificuldades de

aprendizagem.

A formatura no verdao de 1982 fecha um ciclo. Iniciava-se, entao, a
busca de /ugares que se identificassem com o que até ali tinha sido
significativo. Entre um passo e outro, entre continuidade e

descontinuidade, comegava a vislumbrar um caminho de profissao.

Minha primeira experiéncia como profissional ocorreu na LBA (Legido
Brasileira de Assisténcia), com criancas identificadas com a problematica
do tao conhecido “fracasso escolar”. Integrando a equipe multidisciplinar,
interessei-me pelas conhecidas “dificuldades de aprendizagem” e pelos
“atrasos no desenvolvimento”. A identificacdo com essa problematica
motivou-me a buscar, em 1983, especializacao em Psicopedagogia.
Iniciava-me, assim, em um trabalho com Psicopedagogia Terapéutica. Na

|II

clinica, algumas criangcas com diagndsticos de “limitagdo intelectual” e
“atrasos no desenvolvimento” impulsionaram-me para a educagao

especial.

Ao longo dos ultimos 25 anos de exercicio profissional, atuei, direta
ou indiretamente, como psicéloga ligada a Educacao Especial. A primeira
experiéncia direta ocorreu antes mesmo de a APAE (Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais) de Jaguarao ser inaugurada, em 1984. Iniciei
minha atuacao profissional compondo a equipe multiprofissional dessa
instituicdao. O trabalho com neurologista, assistente social, fisioterapeuta,

fonoaudidlogo, pedagogo e com outros psicélogos, tinha por finalidade,
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além de prestar atendimentos a clientela, sua familia e seus professores,
realizar uma avaliagao das criancas ou adolescentes encaminhados ao
ingresso nessa escola especial. Nessa época, era comum encaminhar,
para as escolas especiais, criancas com os chamados problemas de
aprendizagem. Entretanto, eu acreditava que, se elas recebessem
atendimento em areas especificas do desenvolvimento, poderiam
beneficiar-se da permanéncia na rede regular de ensino. Tal pressuposto
sobrecarregava-me de atividades, ao mesmo tempo em que me colocava
em contato direto com iniUmeras e diferentes instituicbes escolares
visando executar uma fungao que ndo era a considerada padrdo, tanto
para a escola especial (que recebia a crianca) quanto para a escola de

ensino comum que encaminhava a crianga que ndo aprendia.

Outras criancas integravam o grupo daqueles que nao seriam os
alunos do ensino comum: as consideradas “hiperativas”, as em situagao
de repeténcia, ou mesmo as que vinham sendo rotuladas como
“portadoras de problemas de conduta”. Algumas dessas criancas
tampouco eram aceitas pelas escolas do sistema especial de ensino, tais
como as classificadas, com freqliéncia, como “portadoras de psicose
infantil” ou “problemas de conduta” - terminologia, que na época, era
frequentemente aplicada a quadros de autismo infantil. Depois de estudo
e aprimoramento técnico necessario, comecei a receber, na escola
especial, criancas autistas, constituindo na escola especial um espaco de
estudo e atendimento. O atendimento dessas criancas consideradas
autistas naquele momento nao foi bem aceito pelos colegas da instituicao

e das instituicdes mantenedoras.

O inicio de uma das atividades mais desafiadoras da minha vida
profissional aconteceu alguns anos mais tarde (1995): docéncia na
Universidade Catdlica de Pelotas/UCPel. Aos poucos, fui construindo uma
nova identidade: professora. O papel era outro, mas o assunto, um antigo

conhecido. A disciplina ministrada, Psicologia do Excepcional I, constituia-
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se em oportunidade de um outro cruzamento com a Educacao.

Entendia que a docéncia era também um momento de construir para
além de um saber tedrico ou pratico: imaginava ser um espaco
privilegiado para a construcdao da capacidade e habilidade criticas e, ainda,
de um saber ético. Fiz deste espaco uma oportunidade de olhar para além
dos estigmas e preconceitos contidos nos rétulos que, por tanto tempo, a
Psicologia se encarregou de atribuir as pessoas. Busquei, nesta postura, o
desenvolvimento do respeito por seres humanos, cidadaos, para além da
compaixdo. Afirmava, assim, a partir deste espaco académico privilegiado,
a postura de falar sobre "“categorias” de seres humanos que, por

determinadas caracteristicas e/ou condicdes, sao designados “diferentes”.

Posteriormente, houve uma ampliacdo de minha area de atuacgdo na
Universidade a partir da disciplina de Psicologia Escolar e da supervisao de
estagios académicos junto as escolas da rede publica. Agora, a questdo
era novamente o tao falado “fracasso escolar”, em diferentes versoes:
reprovacgao, evasao. Além de uma estreita relagdo com novas escolas, era
hora, também, de repensar a subjetividade da crianca que ndao consegue
responder as expectativas de aprendizagem da escola, de seus
professores ou familiares. Era hora de examinar o quanto o “nao atender
as expectativas” leva essa crianca, ou mesmo adolescente, a assumir os
papéis de “incapaz”, “deficiente”. Nesse espaco e tempo, construi a crenca
de que a expectativa projetada por uma escola ou professor a respeito do
seu aluno, a subjetividade dos envolvidos na relagao de aprendizagem, as
politicas educacionais, ou mesmo as alternativas pedagdgicas e cotidianas
encontradas em algumas salas de aula para problemas considerados de

dificil solugao, necessitavam de uma compreensao mais ampla.

Era importante pensar o que tocava a Psicologia Escolar nesse
contexto onde apareciam assinaladas apenas as dificuldades individuais do

aluno, ja que a demanda de trabalho do psicélogo na rede publica
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costumava ser a de atendimento ao “aluno-problema”. Eu pensava, entao,
na importancia das relacdes, dos vinculos, da atribuicdo de papéis e em
como sao construidos/constituidos os ditos “problemas de aprendizagem”.
Refletia sobre os processos sociais, politicos e econémicos que conduziam
o aluno a exclusdo do sistema educacional (e ndo sé dele) e que
apareciam sutilmente embutidos nas exigéncias de normalidade de uma
sociedade que parece temer as diferencas, as mudancas ou as
transformacgoes. Ao mesmo tempo em que refletia, comegava a manifestar
verdadeira intolerancia aos “naos”, ja nesse momento tdo conhecidos: ndo
aprende; nesta escola, ndo; na minha sala de aula, ndo, e muitos outros.
Os fundamentos para a teorizacao de tais processos pareciam cada vez

mais urgentes.

Tais questionamentos constituiram-se no impulso necessario para
que se afirmasse um novo papel - aquele de pesquisadora - iniciado no
curso de Mestrado em Educacgao, na Universidade Federal de Pelotas. Era
presente, desde o ingresso, o desejo de pesquisar e aprofundar o tema
gue vinha sendo vivenciado em outros niveis (o de trabalho técnico e o da
docéncia): a educacgdo especial, mais especificamente, a inclusdao na rede
regular de alunos considerados com necessidades especiais. Durante essa
trajetéria, busquei a compreensao de como as respostas a inclusao se
expressavam na pratica cotidiana, no interior de uma escola publica, de
ensino fundamental em um municipio da zona sul do Estado do Rio
Grande do Sul. Este interesse fundamentou minha questdao no mestrado e,
ainda, esta relacionado diretamente a questdao aqui apresentada em

diferentes sentidos.

Conheci a escola em 1999, quando acompanhava o processo de
inclusdo de uma menina autista a quem atendia desde os dois anos de
idade na escola especial. Naquele momento de vida profissional, muitas
situacdes semelhantes ao acompanhamento escolar de criangas com

necessidades especiais ja tinham ocorrido. A experiéncia no
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acompanhamento em tais processos de inclusao favorecia que tivesse
desenvolvido um pequeno protocolo de como fazé-lo. Depois de trabalhar
com a menina e com a familia para a mudanga para o ensino comum, a
mde procurou a escola proxima a sua residéncia buscando a matricula de
sua filha. Continuava vinculada a familia por meio de orientagdes e a
menina pelo prosseguimento do atendimento individual semanal. Minha
estratégia profissional era solicitar que a mae referisse o atendimento
prestado e a disponibilidade para, se necessario, manter contato mais
proximo com a escola. De margo, quando o processo foi iniciado, a
novembro, ndo houve nenhuma manifestacdao de interesse da escola no
sentido de discutir a situacdo da menina. Meu Unico vinculo com o
processo continuava sendo as informacdes fornecidas pela mae. Esta
percebia que a professora estava com dificuldades em lidar com situacdes
escolares cotidianas. Em novembro, a situacao mudou. Recebi uma carta
bastante indignada do diretor, argumentando que nao considerava a
situacao da menina como exemplar em um processo de inclusao. Referia,
ainda, que ndo concordava com as orientacdes que eu havia fornecido a
escola por meio da professora e tampouco considerava adequado a
menina permanecer até novembro escondida atrds de sua propria
mochila. Surpresa com a posicao firme do diretor quando afirmava nao
considerar aguele um processo de inclusdao, pedi que viesse a APAE para
discutir a situacao da aluna. Meu protocolo ia aos poucos (e aos trancos)
se cumprindo. Neste momento, ficou evidenciado que a professora
solicitava dias de licenca para ir a escola especial buscar orientagoes,
embora nunca tenha sido efetivado o contato. Para justificar sua falta a
escola, informava o que era de seu interesse que a escola soubesse.
Desse primeiro contato esclarecedor com o diretor, surgiu o convite para

conhecer a escola, o qual imediatamente aceitei.

Minha chegada a escola deu-se a partir do principal ponto de
referéncia: um “barco virado a esquerda da ultima rua”. Foi nessa visita

que lancei a primeira ancora: o desejo de pesquisa-la. A partir dela,
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outras ancoras foram lancadas como hipéteses para o que fazia considera-
la diferente das demais. Meu protocolo foi surpreendentemente invadido
pela novidade. Entre as inuUmeras escolas que ja conhecia e que
acompanhava em diferentes momentos profissionais, aquela me parecia
diferente, embora compreendesse muito pouco sobre o que percebia como
seu diferencial. Percebi que, até entdo, considerava as escolas de forma
genérica. Nao havia considerado as diferencas entre elas, nem
considerava aprofundar tais diferengas ja que minha questao - a inclusao -

parecia estar em outra perspectiva.

Tinha, naquele momento, a sensagao de viver uma grande aventura:
a primeira pesquisa aliada ao interesse pelo inusitado. Continuava em
guestao o porqué de eu ter feito dela uma “ancora”, desde o primeiro
contato. Era preciso ter uma explicacao excelente para justificar o “barco
virado” contra as nogdes de tempo, distancia, enfim... Nao saber as
respostas parecia, de fato, aumentar o desafio no sentido de torna-la uma
guestao a ser aprofundada. A prépria escolha de uma determinada escola
como foco pareceu dificil de ser justificada. Por qué? Por que a escolha de
uma escola tao distante? Por que nomear essa escola como “especial”? O
que existia ali ndao estava exatamente “conscientizado” em um primeiro
momento, mas foi exatamente a “diferenca” em relacdao as outras escolas

|II

gue conhecia o que me fez escolhé-la e vé-la como “especial” para aquele

estudo.

1.1 HORIZO: LIMITES E FINS DA PESQUISA

O interesse que me impulsionou a andlise de uma dada escola,
considerando as suas praticas cotidianas, suas regras, normas e discurso
pedagdgico, realizada naquele primeiro estudo, ainda €& vivo. Como
guestao de pesquisa, permaneco ancorada em escolas que, de alguma

forma, fazem diferenca. A questdo que apresento, apdia-se com certeza
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nesta trajetéria de encontros e desencontros com questdes e desejos em

constante movimento e fluidas construcoes.

Em outras palavras, o barco virado. Ainda! Que didlogo estabelece
com o horizonte? Quais as relacdes/aproximacoes identificdveis entre
escola (virada) para todos e qualidade em educacdao? Que relagoes
passiveis/possiveis sao identificadas entre as agdes de uma escola e
educacao de qualidade para todos? De que modo em uma dada escola ha

uma escola singular?

A trajetoria pessoal e profissional apresentada sustenta um processo
de construcdo de uma nova questdo de pesquisa. O recorte esta
profundamente implicado com as experiéncias referidas e com uma
escolha pessoal. Melucci (2004) fala sobre o paradoxo que representam
nossas escolhas em nossos tdao contemporaneos tempos de incerteza.
Integrando nossas acgoes, as incertezas compdem também nossas opcoes
e diregdes. Os sentidos histéricos dados as questdes e rotinas estaveis sao
revistos e desafiados. Olhar, hoje, para o que é questdo é também
revisitar os paradigmas de ciéncia e suas implicacbes. Pesquisar é
formular questbes pessoais, éticas, sociais e, ao mesmo tempo,
cotidianas, plurais e singulares. Concordo com o autor no sentido de que
escolher é hoje o nosso dilema. Nao podemos mais simplesmente
transferir agdes de um campo a outro e tampouco pretendemos qualquer
questdo causa-efeito, estimulo-resposta. Por outro lado, é ainda
desafiador sustentar a idéia dos multiplos e contraditéorios enfoques e
contextos para nossas questdes. Apresentar uma nova questao tem, neste
momento, um sentido de perseguir o horizonte. Acredito, sim, na certeza
das inumeras e complexas possibilidades que esse tema escolhido
contempla. Persigo o horizonte de possibilidades que pode estar tanto nos
aspectos visiveis como nos incertos caminhos da ainda (in)visivel

potencialidade.
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1.2 DELIMITACOES, PRESSUPOSICOES, PROPOSICOES,
INTENCOES, DIRECOES, POSICOES, RELACOES: A TESE

No horizonte da pesquisa, uma escola publica investigada sob os
seguintes pressupostos: as escolas exercem diferentemente sua influéncia
sobre o aprendizado e sobre as oportunidades educacionais; a “qualidade”
no ambito educacional nao pode ser avaliada, estritamente, pelos
resultados de provas ou exames de larga escala; as condigbes vividas
pelos sujeitos no interior de uma escola trazem a marca politica, dando a
ela contornos finais cruzados e implicados com e por determinacdes e
potencialidades muito amplas; a escola, como instituicao social, deve

respeitar o direito do sujeito de aprender a ser humano.

As direcoes sao a complexidade, as relacdes encontradas,
representadas e ancoradas em possibilidades, potencialidades e
visibilidade. As intencdes, como mar e céu, sao buscar as diferenciagoes,
identificagdes, singularizacdes de processos inclusivos, politicas publicas e

qualidade em Educacao.

O resultado imediato, do percurso e suas relagdes, podem ser
transformados na seguinte tese: a despeito da tendéncia de precarizagao
e perspectiva de fracasso que recaem sobre a educacao publica, ha
algumas escolas que podem produzir/traduzir relacdes que favorecam o
desenvolvimento de acgdes e inovagdes que expressem processos
inclusivos a partir dos quais é possivel discutir qualidade no ambito

educacional.

Nesse sentido, pretendo, entre os iniUmeros caminhos abertos no
horizonte, apresentar algumas (outras) escolhas. Neste mar de revoltas e
incertas aguas, desdobro a carta de navegacdo e estabeleco as rotas

deste trabalho como o meu norte na “aventura” de pesquisar/optar.
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2 CARTA DE NAVEGAGAO: AS PRIMEIRAS ROTAS CONCEITUAIS

Nunca existe, na base ou ao longo dos
declives, uma solucdo unica, um caminho
exclusivo, mas caprichosos atalhos mais ou
menos paralelos, formando a cada curva um
leque de outros caminhos que se abrem
para outros horizontes (FREINET, 1991)

A leitura da carta sugere as primeiras rotas. Navegar é identificar
posicoes, compara-las com as coordenadas desejadas. E hora, portanto,
de identifica-las. Verificar os instrumentos, buscar as linhas de latitude,
longitude, os paralelos, os meridianos. E hora de tomar posicdo no desejo
e no comando da aventura. Fazer escolhas. Entre mapas, coordenadas e
horizontes possiveis, vai-se dando o momento do planejamento. Sigo as
suas orientacdes, os meus desejos e algumas imposicdes. Aos poucos, a
navegacao torna-se um ato de conjugar. O desafio de viajar pelos mares
agitados do ensino comecga. Na tripulagao, levo autores que navegam por
esses mares e, a partir deles, construo minhas bussolas, identifico
possibilidades a cada curva. Minha tomada de posicdao, neste capitulo,
esta traduzida na definicdo dos eixos apoiadores, certa de que essa é
apenas uma das alternativas em um leque de outros caminhos que se

abrem para outros horizontes.
O debate em educacao no Brasil tem, de alguma forma, abordado o

resultado precario da escola publica. Os niveis relacionados com fracasso

escolar, repeténcia e evasdo sdo, na literatura, os indicadores de
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qualidade que preocupam, apesar do empenho e ampla discussao nos
diferentes campos de estudo. Este é mesmo um mar agitado. E preciso

conhecé-lo!

Segundo Penin (1992), as pesquisas nesse mar/educagao
intensificaram-se na década de 70 do Século XX. Nessa década elas
abordavam as causas do fracasso escolar, buscando as suas
caracteristicas, origens e relacoes. Este periodo, apesar de contribuir para
a sistematizacao de conhecimentos, pouco interferiu na nossa
compreensao sobre a construgdao do sucesso escolar. Na segunda metade
dos anos 80, os trabalhos tomam pontos de analise mais totalizadores.
Sao propostos estudos de educadores e de diferentes setores da
populacdo que dialogavam com os orgaos legislativos. Nesse momento,
intensificou-se a discussao, com a Assembléia Nacional Constituinte de
1988, com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, com as
ConstituicOes Estaduais, as Lei Organica dos Municipios e com os
regimentos das escolas de diferentes sistemas de ensino. Penin (1992, p.
3) entende que os resultados dessas pesquisas exerciam algum tipo de
tensao tanto nas instdncias administrativas - federal, estadual, municipal
- quanto no nivel do cotidiano das escolas e das salas de aula. Existia, no
seu ponto de vista, nessas abordagens, uma preocupagao implicita ou
explicita com a busca do sucesso escolar, com as questdes de cunho
sindical, concernente a melhoria das condigcdes de trabalho e aumento de

salarios dos profissionais do ensino.

Na década de 90, apesar das tentativas sistematizadoras das agdes
anteriores, mantém-se os altos indices de reprovacdo escolar, exigindo
intervencao de diferentes setores da sociedade. A autora sugere, aos que

se dedicam a pesquisa educacional, que permaneca

a tarefa, ndo sé de diagndstico e de analise do fracasso e do
sucesso escolar, mas, também, de acompanhamento e de
avaliacdo das acbes e das regulamentacdées do ensino, assim
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como dos discursos e das representacbes dos agentes e
populacéo interessada na educac¢do. (Penin, 1992, p.3)

Os indicadores acumulados nas Uultimas décadas sobre fracasso
escolar nao nos permitem distanciar ingenuamente a questao das acoes
politicas e pedagdgicas se tivermos o sucesso escolar em nossa
perspectiva. Diante da imbricacdao das tarefas politicas e pedagdgicas para
a compreensao do fracasso/sucesso escolar, Penin (1992) sugere
condicdes que devem ser enfrentadas tanto com relacdo as acgdes politicas
quanto nas atuacdes de visibilidade mais pedagdgicas. A escola esta
marcada pela cultura, pelas condicdes socioeconémicas e historicas de um
pais, mas é nesse sentido que os estudos de cunho etnografico sobre o
cotidiano escolar tém sido potentes, na atualidade, em apontar para
matizes diferentes (singulares) da escola. Nessa perspectiva de
visibilidade pedagdgica, as condigdes vividas pelos sujeitos no interior de
uma escola sempre trardo a marca politica, dando a elas contornos finais
atravessados e implicados com e por determinacdes de toda ordem. Por
outro lado, tais condicOes cotidianas sao também potentes de
possibilidades e potencialidades. Sao as suas singularidades na

regularidade-escola.

Nos textos do Ministério de Educagao, as relagbes entre
sucesso/fracasso escolar, processos inclusivos, politicas e qualidade,
centro deste estudo, aparecem como um novo compromisso publico. O
Ministério da Educacdo (2004), por meio da Secretaria de Educacdo
Especial, assume o compromisso de apoiar estados e municipios na sua
tarefa de fazer com que as escolas brasileiras se tornem inclusivas,
democraticas e de qualidade. Mas como esses temas se relacionam e o

gue isso quer dizer especificamente? A seguir, busco tais conexodes.

Os municipios, a partir da Constituicdo de 1988, passaram a ter

maior autonomia, apoiados nos pressupostos de descentralizacao de
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poder. A realidade de cada municipio é analisada partindo de parédmetros
estaduais e nacionais, mas as necessidades locais de educacao e outros
servicos sao disponibilizados segundo suas proprias prioridades de
investimento das verbas publicas. As acdes e metas dos poderes locais
norteiam a politica de educacdo municipal desde que assumam para si os
compromissos do Plano Nacional de Educagdao. O Plano Nacional de
Educacdo, ao qual as politicas municipais de educacdo estao vinculadas
em linhas gerais, assegura: garantia de acesso e permanéncia no ensino
fundamental entre 7 e 14 anos; ensino fundamental a todos que nao
tiveram acesso na idade prépria ou nao o concluiram; ampliacdo do
atendimento nos demais niveis de ensino (infantil, médio e superior);
valorizacao dos profissionais da educacao e o desenvolvimento de
sistemas de informacao e de avaliacdo em todos os niveis e modalidades

de ensino.

Esses objetivos e metas, assumidas nos ambitos federal, estadual
ou municipal, tém na sua constituicdo, um conjunto de documentos
historicos, resultado de féruns de discussao, lutas politicas e acordos
firmados internacionalmente. Um desses compromissos internacionais que
apdiam o acesso e permanéncia na escola de um numero crescente da
populacdo, é a Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos (Jomtien,
Tailandia, 1990). A Conferéncia foi financiada pela UNESCO (Organizacdes
das Nagodes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura), UNICEF
(Fundo das Nacdes Unidas), PNUD (Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento) e Banco Mundial. Estavam representados, na
Conferéncia, 155 paises e, ainda, agéncias internacionais, associacoes
profissionais, entre outras instituicbes. Como meta, o acordo previa a
satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem de todas as
criancas, jovens e adultos. Os documentos relativos a Conferéncia Mundial
de Educacdo para todos (2000, p. 46) referem que o conteudo das
politicas  educacionais, naquele momento histérico, focalizam

prioritariamente
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a atencdo a escola e sua a autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira, na qualidade e equidade do
sistema educativo e nos objetivos de universalizacdo
associados a permanéncia. Também a valorizacdo do
magistério, a necessidade de institucionalizar novas
relacbes entre as instancias, [...] a énfase na correta
aplicagdo dos recursos institucionais, na continuidade e
sustentabilidade das politicas educacionais, bem como a
incorporacao dos segmentos sociais ao esfor¢co de
universalizacdo e melhoria da qualidade educativa.

Nos documentos oficiais, é freqlente a articulacdo entre politicas
educacionais, processos inclusivos e qualidade em educacao. Apesar da
freqiéncia com que é assumido o compromisso com a qualidade da
educacdo, os indicadores nao traduzem tais investimentos. Aprofundar as
conexdes entre politicas, processos inclusivos e qualidade torna-se
relevante na medida em que é o tema central deste estudo. No sentido de
afirmar tais pressupostos é que, a seguir, explicito e sistematizo
conceitualmente as seguintes tematicas: politicas publicas e inovacgoes,

gualidade em educacao, processos inclusivos, praticas pedagdgicas.

2.1 POLITICAS PUBLICAS E INOVACOES EDUCACIONAIS

O tema politicas publicas tem merecido destaque na bibliografia
educacional, nacional e internacional. Entretanto, pensar educagao exige
considerar a complexidade como um prisma em suas multiplas
possibilidades de analise. Torres (2001, p.15) refere que as mudancas
educativas transitam entre a logica da reforma e a das pequenas
inovagbes. No sentido conferido pela autora, a reforma estd mais
proximamente relacionada com o sistema estatal, com o dever ser e a
norma. As inovacOes estdao referidas pela autora como processos e
experiéncias localizadas, espontaneas, realizadas em condicdes reais. As

duas perspectivas de mudanga carregam significados que os referenciam
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como possibilidades, rupturas, desejos e tempos. Desconhecidas pelas
reformas, as inovacdes costumam transcorrer, muitas vezes, a margem
do sistema oficial. Preenchendo espacos nem sempre visiveis, apontam
para as contradicdes, as producdes e as reproducdes, fazendo do campo
educacional um panorama de existéncia e resisténcia, o céu e mar de
Heraclito e Diana, que delineiam, diferenciam e, ao mesmo tempo,
definem o campo educacional. Quem pode referir-se ao campo
educacional? Os que fazem as politicas a partir do conhecimento legal ou
conceitual? Os que vivem o cotidiano real (imediato)? Os historiadores,
fildsofos ou economistas? As respostas para produzir mudangas no campo
educacional ndo sdo lineares ou mecanicas na sua relacdo entre causas e
efeitos. As inUmeras tentativas de mudanca que privilegiaram
determinados aspectos, fracassaram nas expectativas de mudancas
significativas, mas tiveram sucesso no sentido de apontar para a rede de
articulacbes (e desarticulacbes) entre os diferentes niveis e eixos

propostos neste estudo.

Os processos de mudancga social ocorrem pela pressao exercida
sobre e pelos agentes simbdlicos. Um tenso campo se produz diante das
inovacoes. Nele a contradicao e a luta entre produgao e reprodugao sao o
esperado. O que é chamado de conhecimento oficial ou de texto oficial -
tanto na sua forma, quanto no seu conteudo - induz a reprodugao, mas
também sofre pressdes que visam subverter/transgredir as relagdes de
poder estabelecidas na sociedade ou nas instituicdes. As politicas tendem
a (re)inventar as instituicdes. No seu sentido classico, polis é tudo o que
estd relacionado a cidade, ao publico, passando na modernidade a
associar-se ao conjunto de atividades e relagdes com o Estado. Da mesma
forma, as politicas educacionais recompdem e decompdem os diferentes
sentidos atribuidos a politica ao longo da histéria, reproduzindo e
produzindo continuidades e rupturas. Em seus multiplos sentidos, tenta
contrapor-se ao desregramento, ao irracional (estado da natureza) ou

institui-se como expressao das contradicdes nas relagdes de producao.
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Nesse sentido, entendo que pensar sobre politicas para a educacdo nos
leva as suas implicagdes com os aspectos histéricos, ideoldgicos,
econbmicos e, ao mesmo tempo, com o que é singular. Portanto,
interagem as relacdes entre individuo e Estado, publico e privado, entre
poder e consciéncia. Enfim, o Estado &, ao mesmo tempo, o regime
econdOmico e as relacbes afetivas, as praticas sociais que legitimam
sentidos, contratos e relacdes de poder. Politicas e sujeitos (inovadores?)
sempre compondo/instituindo novas questdes. Quais 0s sujeitos que a
cada tempo serdao herdeiros do poder? Que poder sera distribuido? Esta
facultado ou legitimado para quem? Para navegar nesse mar, € preciso
conhecer melhor os canais de navegacao, buscar os sinalizadores. Mapear
os fardis. Onde estarao eles quando nos encontrarmos nas escuras noites

de navegagao?

O regramento, pretendido pela politica, origina-se das contradicdes
do mundo social, mas, paradoxalmente, elimina-as formalmente na busca
da norma e da ordem. No Estado capitalista, as politicas publicas
anunciam-se desta forma, como regramento, que estranham ou eliminam
as contradicdes sociais presentes na sua origem. A face com o social
estabelece-se como intervencdo do Estado que estd submetido aos
interesses do capital, ao mesmo tempo em que nega as contradicoes
existentes com o modo de producdo no capitalismo. As politicas publicas
de carater social - saude, educacdo, cultura, entre outras -nao sao,
portanto, entidades abstratas. Elas aninham a dinamica e complexa rede
de lutas e conflitos sociais. Na sua expressdo textual, as politicas publicas,
ao mesmo tempo em que explicitam um carater social e humanista,
ocultam contradigdes. Concordo com Martins (2002) quando refere que o

capitalismo

que se expande [...] privatiza ganhos nesse caso injustos e
socializa perdas, crises e problemas sociais. Por diferentes
caminhos, essas deformacbes se disseminam, penalizando a
todos e ndo sé a alguns até mesmo os principais beneficiarios
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desse modo de produzir e acumular riquezas. Nao estamos em
face de um novo dualismo, que nos proponha as falsas
alternativas de excluidos ou incluidos. A sociedade que exclui é
a mesma sociedade que inclui e integra, que cria formas
também desumanas de participacdo, na medida em que delas
faz condicdo de privilégios e nao de direitos.

Na mesma direcao, apontam Shiroma, Moraes e Evangelista (2000,
p.112-113), em suas analises das reformas educacionais brasileiras entre
os anos 30 e 90. Entendem que as acgles publicas atendem ao plano
formal e ndo ao plano das necessidades reais no ambito da educacao.
Suas anadlises baseiam-se no estudo dos paradoxos no discurso

reformista:

Alega preocupagdo com qualidade e recomenda a elevagcdo do
numero de alunos por professor; paga aos docentes salarios
indignos e reclama deles novas qualificacbes e competéncias;
enfatiza a necessidade de profissionalizacado do professor e
retira sua formacao inicial da universidade; reconhece que a
competitividade passa pelo uso e pela capacidade de geracao
de novas tecnologias e diminui fomentos para a pesquisa e
para a universidade. [...] Estas questdes, repetidas vezes
colocadas entre os que se dedicam a educacdo, parecem nao
inquietar o governo. As incoeréncias de seu discurso
patenteiam que se a proposta acena para a integracao social
dos sujeitos, na pratica o Estado realiza um projeto
educacional excludente. Afinal, contra-sensos no plano formal
ndo precisam ser resolvidos, posto que nao afetam a
implementacdo no plano real. Por outro lado, a solucdo das
questdoes de fundo da educacdo brasileira esta fora do
horizonte dos interesses vitais do Estado. Como afirma FHC, é
preciso incentivar as ‘agdes publicas’, a responsabilidade e a
solidariedade dos cidaddos e da comunidade, o que ndo deve
ser confundido com ‘acbes estatais’, burocraticas e
ineficientes.

A identificacao dos problemas e a decorrente proposta de solucao
para eles, em aparente descompasso, merecem maior profundidade em
sua analise. Elas identificam como uma das hipdteses para tal distorcao
entre necessidades e solugbes a articulagdao entre projeto educacional e

interesses internacionais. Neste sentido, corroboram para tal anadlise a
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homogeneidade existente entre as politicas educacionais encontradas na
América Latina e as relagdes com o Banco Mundial, além de outras
instituicdes internacionais responsaveis pelo apoio econdmico aos paises

considerados periféricos.

A perspectiva adotada nas reformas educacionais dos anos 90 no
século XX indica a preocupacdo com a ampliacdo das oportunidades
escolares, entendendo que o problema central no que diz respeito a essa
questdo é a ineficiéncia no gasto educacional, propondo como solucao dos
problemas encontrados ndo o aumento das verbas destinadas a educacao,
mas a “boa” administracao dos recursos. Nos anos 90, a mercantilizacdo
da educacdo da-se lenta e progressivamente pela midia, pelo senso

comum, pela cooptacao de intelectuais e formadores de opiniao.

Os anos 90 distinguem-se fundamentalmente das reformas do
ensino nos anos 30, que foram resultantes da valorizacao do papel da
educacdo e da busca de coeréncia com as questdes sociais, nacionais e
ideoldgicas vigentes para a formagao da cidadania. Também diferem das
reformas propostas nos anos 60 a 70, que tinham o tom do novo regime
militar. Nessa década, foram priorizadas a formagao de capital humano, a
vinculacao entre educacao e formagao para o mercado de trabalho, o
estimulo ao consumo, a integracdo entre politica educacional e planos de
seguranca nacional, repressao e controle ideoldgico e politico da vida

intelectual e cultural do pais.

Partindo das analises, pode ser inferido que os demais eixos deste
trabalho - qualidade em educagdao, processos inclusivos e praticas
pedagdgicas - devem ser, também, analisados sob a perspectiva das
politicas e inovagdes educacionais. As necessidades cotidianas do plano
real da escola (praticas e inovacdes pedagdgicas) estdao necessariamente
relacionadas as solucdbes do plano formal (politicas publicas) para a

educacdo. Em outras palavras, diante das incongruéncias entre
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necessidades e solugdes, é possivel inferir que tais aspectos também
estdao relacionados com os demais eixos: processos inclusivos, qualidade

em educacao, praticas pedagdgicas.

2.2 QUALIDADE EM EDUCAGAO

O eixo escolhido como apoiador deste estudo, qualidade em
educacao, presta-se, em muitos aspectos, a ampliacdo da compreensao
do que as politicas educacionais tém identificado como problemas, assim

como as suas possiveis solugdes. Bauman (2000, p. 79) refere que

a legislacdo separa o reino da viabilidade pratica do leque de
possibilidades tedricas.[...] O principal instrumento moderno
para a criacdo do cédigo de escolha foi a educacdo. Trata de
um esfor¢o institucionalizado para instruir e treinar os
individuos na arte de usar a liberdade de escolha dentro da
agenda estabelecida legislativamente. A educacdo visa a
prover os optantes de sinais de orientacdo, regras de conduta
e acima de tudo, valores que orientem a op¢do, ou seja, dota-
los da capacidade de distinguir entre as razdes corretas e
incorretas de preferéncia e da inclinacdo a seguir aquelas e a
evitar estas. A educacdo visa a induzir os individuos a
internalizar as normas que dali em diante guiardo a sua
pratica. Se a legislacdo estabelece a agenda dividindo as
opcgbes teoricamente possiveis entre as que sao permitidas e
as que sao proibidas e puniveis, a educacdo desempenha sua
funcao codificante subdividindo o conjunto de opgoes
disponiveis/permitidas entre as que sdo
desejaveis/recomendaveis/adequadas e as indesejaveis/nao
recomendaveis/inadequadas.

O autor refere, ainda, que as instituicbes politicas vivem um
processo de abandono ou diminuicao do seu papel como criadoras de
codigos e agenda. Em nosso momento histérico, o que pode ser
observado é a transferéncia desse papel para outras instituicdes. A
reducao da funcao reguladora do Estado nao significa auséncia ou declinio

da regulamentagao. Conhecer a qualidade a que se refere a agenda
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politica no nosso tempo histérico parece fundamental.

A que qualidade as politicas educacionais tém-se referido quando
indicam como solucao a reducao de gastos publicos? O que é proposto
como solucdo as constantes analises de ineficiéncia do ensino publico?
Como qualidade em educacgao pode ser avaliada? Qual a relacdo embutida
nas solugdes encontradas para a qualidade da educacao, quando estas se
propdoem a medir desempenho do aluno, do professor, escola, ou dos
sistemas de ensino? Estas sao questdes propulsoras/desafiadoras relativas

ao eixo qualidade em educacao apoiador do presente trabalho.

O que é referido como algo bastante simples e esperado como
qualidade, torna-se dificil de definir em um projeto voltado ao campo
educacional. A qualidade tem sido compreendida como uma certeza
atestada em normas, certificados e garantias. Todos queremos ter acesso
aos produtos de qualidade, a qualidade de vida, a qualidade das pessoas
(?), a qualidade de formacdo, de textos, de projetos e uma infinidade de
géneros de toda espécie. A qualidade, de certa forma, esta na identidade
dos produtos, cola neles. Coca-Cola, Microsoft. Quem duvidaria deles? Ha
qualidade longe deles? Tentando aproximar qualidade e inclusao, poderia
ensaiar que longe de tais produtos ha exclusdao? O que fazer com os que
ndo tém acesso a Coca-Cola nem a Microsoft? A margem de tais produtos,

existe esperanga de vida inteligente?
Neste sentido, concordo com Martins (2002, p. 11-12) que:

Ndo deve ser temida a reflexdo critica que questiona o
rudimentar recurso de classificar grupos e pessoas como
incluidos e excluidos. Ndo deve ser temida a reflexdo que nega
o simplismo e a piedade de rotular parcelas da populacao sem
compreender a sociedade como totalidade contraditéria e
critica, como o processo social e histérico. Sem ela ndo é
possivel construir a esperanga como praxis comunitaria, pois a
praxis depende da consciéncia social e consciéncia social que
ndo resulte da critica social é apenas alienacdo, instrumento
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da reiteracdo do iniquo. Pois a esperanca ndo é o ja dado a
alguns e ndo a outros. O ja dado é apenas indicio do possivel,
mutilado porque concedido a alguns e negado a muitos. A
pobreza, convém lembrar, ja ndo é mais nem principalmente a
caréncia material. As pobrezas se multiplicaram em todos os
planos e contaminaram até mesmo admbitos da vida que nunca
reconheceriamos como expressdo de caréncias vitais.

Considerando a reflexao feita por Martins, pode ser dito que pensar
em qualidade também precisa de aprofundamento critico, que busque a
superacao do conceito como identidade ou como as binarias
categorizacdoes entre os com qualidade e os sem qualidade, por exemplo.
O conceito estd, na perspectiva abordada, relacionado ao consumo, mas
também a aspectos menos explicitos. O acesso a qualidade oferece aos
sujeitos uma falsa idéia de escolha, de opcdo, enfim, de liberdade. Somos
livres para escolher produtos do nosso tempo. Tais escolhas podem
ocorrer em diferentes niveis, mas em todos o que estd em jogo é a livre
escolha ou o (falso) poder de escolher. Pessoas, Coca-Cola ou Microsoft,
todos, de alguma forma, e em algum momento, somos consumidores ou
consumidos pelas leis das transacdoes e do mercado. Sobre a liberdade,
concordo com o pensamento de Castoriadis (2001, p. 54). O autor refere

que a liberdade é atividade.

Vocé ndo pode descansar. Vocé ndo pode sentar diante
da tevé. Vocé ndo é livre quando esta diante da tevé.
Vocé cré ser livre mudando continuamente de canal como
um imbecil, vocé ndo é livre, é uma falsa liberdade. A
liberdade ndo é somente o asno de Buridan que escolhe
entre dois montes de feno. A liberdade é atividade. E é
uma atividade que ao mesmo tempo se autolimita, isto &,
sabe que pode tudo fazer mas que nao deve tudo fazer.
[...] A liberdade é a atividade que sabe colocar seus
proprios limites. Filosofar é pensamento. Eo pensamento
que sabe reconhecer que ha coisas que ndo sabemos e
que jamais conheceremos...

Em sentido semelhante, Bauman (2000, p. 15), em seu livro Em

busca da politica, argumenta que a liberdade individual sé pode ser
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produto do trabalho coletivo, apesar de caminharmos hoje para a

privatizagao das garantias que asseguram a liberdade individual.

Para tornar ainda mais complexas as agruras atuais e as
perspectivas de soluciona-las, vivemos também uma
época de privatizacdo da utopia e dos modelos do bem
(com os modelos de 'boa vida’ expulsos e eliminados do
modelo de boa sociedade). A arte de reinventar os
problemas pessoais sob a forma de questdoes de ordem
publica tende a se definir de modo que torna
excessivamente dificil “agrupa-los” e condensa-los numa
forca politica.

Partindo da reflexao inicial, que subsidia criticamente a discussao
sobre qualidade em educacdao, passo a discussdo sobre as diferentes
abordagens do tema. Considerando que as politicas publicas para a
educacdo buscam como meta final o que é entendido, em cada momento
historico, como qualidade, poderemos avancar no entrelacamento dos

temas correlacionados.

Campos (2001) refere que a questao qualidade na educacao basica
passou a ser presente na agenda publica no pais a partir da década de 80
do Século XX. A autora refere que as eleicdes estaduais de 1982 tiveram a
marca do empenho dos profissionais ligados a educacao, no sentido de
colocar em pratica programas de acao educacional que procurassem
responder, ao mesmo tempo, as demandas dos movimentos sociais e aos
problemas revelados pelos estados sobre suas redes de ensino. Os
problemas diagnosticados naquele momento histérico estavam
relacionados ao limitado acesso e a permanéncia dos alunos nas redes
publicas. Estes dados passam a ser utilizados como indicadores de
ineficiéncia dos sistemas educacionais. A autora refere que, nos anos 80,
a crise econbmica do Estado é traduzida em crise de qualidade em

educacao.

A contradicao entre necessidade e recurso estava dada entre a
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contencao de despesas e teses de enxugamento e a falta de recursos
disponiveis para a concretizacdo da melhoria na rede publica. A
constituicao de 1988, que contou com a intensificacao da participagao
politica da sociedade civil, garantiu uma série de direitos sociais que
previam a ampliacdo da atuacdao estatal. Paralelamente ao reforco das
garantias e expectativas sociais, intensificava-se a crise econdmica do
Estado. A estratégia foi a substituicdo do conceito de universalidade das
politicas sociais pelo redirecionamento a seguimentos limitados da

populacao.

A autora assinala que a literatura educacional anterior a esse
momento histérico trazia uma tensdao/oposicdao entre qualidade e
guantidade, argumentando que a expansao do acesso implicaria a redugao
da sua qualidade. Por outro lado, os defensores da idéia da
democratizacao do acesso entendiam que a populacao trazida para
“dentro” da escola exigiria uma nova posicao dessa instituicao e dos

sistemas de ensino no sentido de tornar as escolas abertas a todos.

No inicio da década de 90, a preocupacao com a qualidade ganha
novos contornos, chegando-se a diferentes concepcdoes de qualidade que
sao abordadas por Campos (2001). A primeira concepcao esta ligada aos
programas de empresas privadas desenvolvidos para o ganho de
produtividade, maior qualidade dos produtos e menor custo de producao.
Estes programas sao conhecidos como qualidade total. O modelo fordista
da producdo em série de produtos padronizados é substituido pelo
conhecido modelo toyotista. Nessa ultima perspectiva, a flexibilidade na
organizacao da producdo, o ajuste rapido dos modelos as demandas dos
consumidores e a escala mundial de competicao sao algumas de suas
caracteristicas. No campo educacional, a traducdo desse modelo de
qualidade acontece quando, por exemplo, a clientela da escola é tratada
como consumidora de uma mercadoria ou servico. As preferéncias

individuais e o julgamento do consumidor sao considerados pela gestao
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dos servicos. E coerente com a reducdo de recursos estatais na medida
em que assumem para si a propria atividade de controle da qualidade do
servico. Esta atividade é realizada pela livre escolha da populacdo e pelo
repasse do controle da instancia publica para a sociedade civil, por meio
de 6rgaos de controle. Paulatinamente, valores como justica, eqilidade,
distribuicdo de capital cultural vao sendo substituidos por uma qualidade
relacionada a eficacia, a competitividade, as necessidades do escasso

mercado de trabalho e a exceléncia e incorporagao de tecnologias.

Outra concepcao de qualidade é parte integrante dos programas
desenvolvidos pelos convénios internacionais com a América Latina. Tais
projetos incluem, em suas clausulas, propostas de avaliacdo e
monitoracdo das politicas implantadas nas redes publicas. Preocupam-se
com a estimativa de relagbes custo-beneficio e com o subsidio a
ampliacao das reformas. Em novembro de 1990, o MEC promoveu, em
Brasilia, um Encontro sobre Qualidade da Educacdao. O evento contou com
o apoio da UNESCO e OREALC (Oficina Regional de Educacao para a
Ameérica Latina e Caribe). Campos (2001, p. 10) refere que o encontro

tinha por objetivo responder quatro questoes:

O que é qualidade da educacdo? Como medir a qualidade
da educagdo? Como operacionalizar o conceito de
qualidade em educagao? e como integrar
consistentemente, a qualidade da educagdo nos planos e
programas governamentais?

O Ministro da Educacao naquele momento, Carlos Chiarelli,
enfatizava o compromisso do governo com a prioridade da modernizacao
do servico publico e elevacao dos niveis de produtividade e de qualidade
na educacao brasileira. O evento, que antecedeu em seis anos a LDB n.°
9394, contribuiu com algumas de suas diretrizes e linhas de agao
adotadas consistentemente na década e definidas legalmente pelo
documento. Entre os pressupostos adotados pela politica nesta década,

pode-se acentuar a prioridade dada ao ensino fundamental, além das
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medidas de melhoria da “produtividade interna” sem, entretanto, priorizar
o aumento do numero de vagas. A LDB de 1996 refere textualmente a
idéia de qualidade de ensino. Expressdes como: garantia de padrdo de
qualidade, padrées minimos de qualidade de ensino, definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade de ensino fazem parte do texto
oficial. Como forma de operacionalizar padroes minimos de qualidade e
integrar os sistemas educacionais, o texto prevé mecanismos de avaliacdo
nacional do rendimento escolar. Os sistemas amplos de avaliagao foram
introduzidos pelos vestibulares. Em 1990, foi utilizado, pela primeira vez
em escala nacional, o SAEB (Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao
Basica) que teve diferentes perspectivas e prioridades para a coleta de
dados e forneceu dados significativos sobre as escolas brasileiras. Tais
dados obtidos pelo SAEB tém permanecido sob a tutela dos pesquisadores
responsaveis pela organizacao das avaliacbes e sdo quase inexplorados
pelos independentes. Mesmo sem independéncia critica sobre os dados
coletados, os estudos mostram-se pouco alentadores sobre as categorias
de qualidade avaliadas. Os dados levantados ndao sensibilizam no sentido
de maiores investimentos em educacdao e retratam como problema
significativo o mau uso das verbas. Entende-se, portanto, que se gasta o
suficiente com investimentos sociais, mas gasta-se mal, sendo necessario

redirecionar os gastos publicos.

Sistemas nacionais de avaliagago como o SAEB trazem, na sua
centralidade, a idéia de controle e da falta de investimentos. O Estado
torna-se o grande supervisor da qualidade e do pensamento (neoliberal)
Unico destinado as escolas brasileiras. Cada uma deve-se adaptar as
regras, com projetos locais, mas sua eficacia serd avaliada segundo
padroes nacionais. Um “ranking” dos melhores, a competicao entre as
escolas, a responsabilizacao individual destas sao artificios pelos quais o
Estado entende que cumpre seu papel. As iniciativas inovadoras de
projetos locais, tanto em sentido curricular quanto avaliativas, seriam

temerarias no sentido de ameacar os resultados diante da avaliagao
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nacional.

Uma terceira concepgao de qualidade, referida pela autora, passa a
ter visibilidade em propostas de governos municipais pautados, em seus
principios norteadores, pela gestdo democratica e popular. Esta concepcao

fundamenta-se, principalmente, nos direitos sociais e cidadania.

Azevedo (1999) analisa o projeto “Escola Cidada”, da Secretaria
Municipal de Educacao de Porto Alegre, como um desdobramento dos
objetivos do projeto politico da administracdo popular, reconhecendo
como centro desta proposta a radicalizacdo da democracia e a promogéao e
formacdo da cidadania. A cidadania, nessa perspectiva, é tomada como a
capacidade de usufruir e partilhar cultural e materialmente da sociedade.
O projeto comprometia-se

com uma praxis revoluciondria da transformacdo, da
producdo do novo, do desbravamento de caminhos onde
o [...] idealismo deve ser transformado em acobes
concretas, sob pena do seu descrédito, de sua
desmoralizacao frente ao juizo implacavel da histédria. (p.
308)

Azevedo (1999, p. 312) refere ainda que o projeto politico da
administracao popular contemplava a democratizagdao como a construgao
participativa de um projeto de educacao qualidade social, transformador e

libertador onde a escola fosse

um laboratdrio de pratica, de exercicio e de conquista de
direitos, de formacgdo, de sujeitos histdricos autbnomos
criticos e criativos, cidaddos plenos, identificados com
valores éticos, voltados a construcdo de um projeto
social solidario que tenha na pratica da justica, da
liberdade, no respeito humano, nas relacoes fraternas
entre homens e mulheres e na convivéncia harmoénica
com a natureza o centro de suas preocupagoes.

A proposta de educacao da administracao popular que teve inicio em
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Porto Alegre em 1989 tinha na democratizagcdao da escola o seu eixo
central, do qual derivava o compromisso politico com a viabilizacdo e
concretizacdo de um ensino de qualidade, vinculado a realidade e
articulado com um projeto de desenvolvimento do Estado. Baptista e
Dorneles (2004, p. 133), em funcao da trajetéria politica educacional da
cidade de Porto Alegre, analisam suas politicas considerando os
indicadores do favorecimento de dinamicas de inclusdo social e
educacional. Os autores mostram um aumento significativo no sentido da
ampliacao da escolarizacao de sujeitos oriundos de classe popular,

associado a um Projeto Politico Pedagdgico caracterizado pela:

participacdo popular no debate relativo a educacdo, pela
democratizacdo dos mecanismos de gestdo educacional
e pela implementacdo de acoes que visam a inclusdo de
sujeitos que apresentam desvantagem em relacdo as
exigéncias do processo de escolarizacdo

Qualidade social. Concepcado de qualidade educacional alternativa as
anteriores. Apresenta-se, na atualidade, pautada por processos inclusivos
e por agdes que visam a formacado ética, cidada e democratica nas escolas

publicas. Concepgao apoiadora do presente estudo.

2.3 PROCESSOS INCLUSIVOS

A educacgao considerada como direito pressupde a compreensao de
gue a sua atual centralidade esta relacionada ao acesso de individuos a
um conjunto de bens disponiveis no campo social. Acolher a todos.
Acolher a diversidade. Incluir. Essa é a perspectiva assumida pela
educacdo nas Ultimas décadas. A discussdo sobre inclusdo estd
atualmente ligada a uma gama grande de temas, tais como: politicas
educacionais, lutas sociais, territorialidade e temporalidade, direitos

humanos, discussdoes sobre os discursos divergentes, identidade,
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pedagogias, epistemologia, ética, solidariedade, curriculos, processos de
avaliacdao, suas metodologias e relacdes de saber/poder na medida em

que predizem quem pode ou nao pode aprender.

A educacao que, por tanto tempo, buscou a homogeneidade das
turmas, a regulacdo dos comportamentos normais nos niveis social,
cognitivo e afetivo, passa a ser palco da diversidade, da heterogeneidade.
A ndo-permanéncia ou ndo-acesso ao sistema formal de ensino, atribuida
anteriormente ao fracasso individual do aluno, representa, hoje, a
dificuldade e o fracasso do sistema escolar em lidar com o que passa a ser
seu problema. O que antes representava o0 sucesso de uma escola que
educava aos que podiam ser educados, hoje representa a sua rigidez em
adequar-se aos novos padroes de democratizacao de acesso. Para Arroyo
(2000, p. 39):

O sonho de democratizar a escolarizacdo basica passou a
ser dar a todos, sobretudo aos pobres e excluidos sociais, a
oportunidade de dominar as mesmas armas, 0S mMesmos
credenciais para se valer em uma sociedade cada vez mais
seletiva, sem questionar o carater seletivo e excludente,
antidemocratico e antipedagdgico do credencialismo a que
nosso sistema escolar sempre foi atrelado.[...] A democracia
do mercado é limitada e limitadora. Empobrece qualquer
horizonte democratico e igualitario

Arelaro (2003) refere que a avaliagcdo do sucesso das politicas
publicas na area da educacao tem ocorrido por meio da efetivagao de
condicdes educacionais valorizadas por meio da aparéncia: a traducao em
numeros da democratizacdo do acesso e da permanéncia de todos na
escola e a qualidade educacional (avaliagao). Analisa os pressupostos das
politicas neoliberais e os decorrentes papéis atribuidos a escola. Nesta
perspectiva é que surgem como qualidade os novos padroes de gestao em
gue a racionalidade e os critérios de mercado constroem referenciais de

competéncia para escolas e sistemas de ensino e uma ressignificacao do
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direito de todos a educacdao. Nesse sentido, igualdade é substituida por
eqlidade, admitindo-se, desta forma, que alguns poderao estar fora do
sistema educacional por falta de condigdes administrativas, familiares ou
do talento individual. A educacdo de todos passa a ser a educacao de
todos os atendidos apenas. Arelaro (2003) refere-se as estatisticas
educacionais ressaltando as divergéncias encontradas. Apesar de

divergentes, os dados reforcam a predominancia da desigualdade.

Considerando, por exemplo, o atendimento especializado, Odeh
(2000) refere que, nos paises do hemisfério sul, ndao sao conhecidos,
sequer, o numero de criancas com deficiéncia em idade escolar nem
tampouco o numero daquelas que recebem algum tipo de atendimento
educacional. As estatisticas brasileiras de carater oficial refletem,
portanto, desconhecimento da situagcao atual e real no Brasil. Embora os
dados oficiais sejam escassos, ha uma estimativa de que apenas 1% da
populacao que necessitaria de atendimento educacional especializado seja
atingida pela oferta desses servicos. A autora refere ainda que a questao
da baixa estimativa de atendimento especializado para criancas com
deficiéncias ndo é independente da questdo escolar das demais criangas
brasileiras. No Brasil, as criancas, principalmente as oriundas de camadas
socioeconomicamente desfavorecidas, continuam privadas de
escolarizacdo, prevalecendo nas escolas publicas altos indices de
repeténcia e evasdo. Diante desse quadro, Odeh (2000) refere que uma
integracdo n&o-planejada caracteriza o hemisfério sul, pois a grande
maioria dos alunos com necessidades educativas especiais ja estaria na
escola comum, sem que houvesse 0 reconhecimento de sua presenca e

sem a oferta do atendimento especializado.

O tema escolhido para este estudo, portanto, envolve ainda temas
como educacao popular, qualidade e inclusdo ou processos inclusivos,
sendo que este Ultimo assume uma importancia singular, considerando a

necessidade de afastamento da polarizagcao que caracteriza a dicotomia
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inclusdo/exclusado. Visto sob um aspecto mais amplo, este bindmio esta na
pauta das discussGes ha algumas décadas e, embora bastante debatido
nacional e internacionalmente, ainda carece de acdes esclarecedoras.
Segundo Nunes (1998, p. 123):

Embora a integracdo social e educacional [...] seja uma
das questoes mais debatidas na area de educacao
especial nas ultimas décadas, e apareca como 'pano de
fundo’ e pressuposto tedrico em muitos estudos, houve
um numero bem peqgueno de dissertacbes cujo objetivo
principal foi o de investigar situacbes ou condicoes
propiciadoras deste processo.

Assim, investigar condicdoes propiciadoras da integracdo, na
perspectiva de educacdo para todos, cuja importancia é salientada por
Nunes (1998), continua sendo meu desafio. Este desafio surge como fruto
da esperanca, na tentativa de resistir as vozes que, por vias econémicas,
culturais e politicas, se estabelecem como hegemonicas, distribuindo e
classificando pessoas, instituindo os lugares onde o aprendizado pode ou

nao ocorrer.

Compartilho da idéia de que a analise de experiéncias inovadoras,
em termos de superar barreiras a aprendizagem, maximizar recursos de
apoio e participacao, possa dar-nos indicativos para o planejamento,
continuidade e efetivagao de uma educacao de qualidade (nao sei se para

todos ou para um numero crescente de pessoas).

2.4 PRATICAS PEDAGOGICAS
A escola, em funcdo da sua centralidade em nossa cultura, além de

estar imbuida dos significados e sentidos oriundos da estrutura social,

também exerce importante papel na transmissdo e na legitimagao de
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praticas. Ela pode ser compreendida como tendo um papel fundamental.
Nela, sentidos sao produzidos, reproduzidos e distribuidos. Poderiamos
dizer que a escola estd em um “entre-campo” de forgcas, campo de
operacdo. Envolvida, por um lado, nesses processos de “significar” e, por
outro lado, encarregada da funcao de socializar os novos individuos da
comunidade, acaba exercendo sobre eles um papel intencional e
sistematico. Constitui-se, assim, em elemento central. A escola, em nossa
sociedade, tem assumido os papéis de ensinar o conhecimento formal, de
“iniciar” os novos integrantes da comunidade nos habitos e nas condutas
apropriadas e tem, ainda, influenciado o preparo desses novos integrantes
para a execucao de tarefas significativas para a comunidade, em cada
momento histérico, politico e econbébmico. Dessa forma, conhecer as
relacdes estabelecidas entre saber e poder, “ler” o interior da instituicao
em seus discursos/dados/praticas, nos seus limites e potenciais para a

mudanca parece fundamental neste estudo.

Embora seja vital compreender a importancia da pressao exercida
pelos agentes simbdlicos, também, o é identificar espacos, rupturas onde
o processo de mudancga ocorra ou venha a ocorrer. Assim, as escolas nao
podem ser compreendidas apenas de uma forma genérica. Nao sao iguais.
Sdo singulares na forma como aceitam, resistem ou transgridem. Assim, é
possivel também imaginar que, nesse tenso campo, se produzam
inovagdoes e nao simplesmente reproducdes, submissdes ou
assujeitamentos. A escola sofre pressao das politicas, mas também faz
pressao por subverter as relagdes de poder estabelecidas na sociedade ou

nas instituigdes.

A escola tao conhecida de todos, aparentemente familiar,
surpreende-nos diante de suas diferencas. Compreender o seu cotidiano e
os fatores que |he conferem regularidades e singularidades sao interesses
relativamente novos na historia das investigacbes em Educacao. Na

concepcao de autores como Novoa (1992) e Thurler (2001), a escola
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representa um campo de estudos apoiado sobre diferentes interesses. Nos
anos 50, o foco de andlise e intervencdo educacional era
predominantemente o “individuo-aluno”. Entre os anos 50 e 60, passa a
existir um predominio do interesse pelas vivéncias escolares. Nos anos 60
e 70, ocorre com maior intensidade a critica as instituicoes escolares.
Apds esse periodo, entre os anos 70 e 80, é observado um incremento das
correntes pedagdgicas preocupadas com a “eficacia” do ensino e, logo
apds, nos anos 80 e 90, um esforco na construcdo de uma pedagogia
centrada na escola-organizacdo. E nesse periodo que, segundo Névoa
(1992), se observa uma maior concentracao de trabalhos e, portanto,
uma maior importancia dirigida ao dominio organizacional (gestao,
avaliacao, etc.) e de politicas de investigacdo mais proximas dos
processos de mudanca. Mafra (2003) refere que os estudos sobre a escola
foram intensificados diante da necessidade de compreender as relagoes

existentes entre desigualdades sociais e 0s processos de aprendizagem.

Estudos enfocando escolas de reconhecida qualidade no ambito
educacional, assim como as pesquisas sobre o efeito da escolarizagao e
dos professores sobre os resultados obtidos pelos alunos, ainda sao
relativamente recentes. Autores tém pesquisado o tema sob diferentes
aspectos, principalmente nas ultimas duas décadas. Entre os estudos,
saliento os de Fullan e Hargreaves (2000), Damiani (1999), Stoll e Fink
(1996), Apple e Beane (2000), Blair (2002), Power & Whitty, Edwards &
Wigfall (1998), Woods & Grugeon (1990), Proudford e Baker (1995). Cada
um dos estudos pretendeu compreender, a partir de diversos desenhos de
investigacdo, as diferentes estratégias que propiciam uma educacdo de
qualidade para parcelas crescentes da populagao. Blair (2002), por
exemplo, explora a perspectiva da efetividade das escolas em contextos
multiétnicos. Enfatiza, no seu trabalho, a importancia da lideranga escolar
para a maior efetividade dos estabelecimentos que se ocupavam de

“minorias” étnicas. Os seus achados empiricos apontam para uma
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correlacao entre forte lideranca, do ponto de vista institucional, e

melhores indicadores no desempenho de alunos de grupos minoritarios.

Stoll e Fink (1996) estudaram o0s processos de mudanca
educacional, correlacionando o porqué, o qué e o como deles. Apple e
Beane (2000) descrevem quatro escolas democraticas. As escolas
estudadas eram adeptas de praticas educacionais criticas, vinculando
principios anti-racistas, anti-homofdbicos e anti-sexista com profunda
preocupacdo com justica social. As escolas estudadas eram publicas, com
concentragao de populacao economicamente pobre, orcamentos limitados,
mas que, no entanto, tiveram sucesso na criacdo de ambientes
democraticos e transformadores da realidade. Muitos estudos associam os
resultados escolares as condicbes das familias confirmando as
desigualdades sociais. Outros estudos, salientam um conjunto de
caracteristicas presentes nos estabelecimentos analisados capazes de

agregar valor e qualidade.

Daniels (1995), partindo do pressuposto de que a escolarizacao é
uma forma de atividade social coletiva que envolve diferentes formas de
comunicacdo e de conteudo, focalizou seus estudos sobre os “efeitos” da
estrutura do discurso pedagdgico em termos de aquisicao de

conhecimento. O autor também encontrou diferencas entre escolas.

Alarcao (2001) refere, a partir das suas investigagdes, que a escola
reflexiva e inovadora estd centrada sobre alguns pressupostos:
centralidade nas pessoas, poder das palavras; lideranca, racionalidade
dialdgica, pensamento sistémico; relacdo com o prdprio projeto, relacdes
entre o local e o universal; educacdo para e o exercicio da cidadania;
articulacao politico-administrativo-curricular-pedagdgica; protagonismo do
professor, desenvolvimento da profissionalizagdo docente e o

desenvolvimento profissional na acao refletida.
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Para Perrenoud (2001), a escola que pressupde a educabilidade de
todos exige algumas condicdes de mudancas: de identidade, da satisfacao
dos profissionais; da relagao com a cooperacao profissional; da relagao
com os saberes e com a aprendizagem, da relagdo com as pessoas € com

as familias e a da relagcdo com a prépria mudanca.

Analisando as escolas brasileiras na década de 90, testemunhou-se
uma grande expansdo das matriculas no Ensino Fundamental em
cumprimento as exigéncias da Constituicdo de 1988. O acesso as escolas
foi o primeiro grande desafio as politicas publicas de educacao. Mas outros
se sucederam, tais como a permanéncia de alunos na escola, capacitacao
de professores, gestao democratica. A LDB atribui, no seu art. 12 (inciso
I), a cada escola, a incumbéncia de elaborar e executar a sua proposta
pedagdgica. Desta forma, os estabelecimentos escolares passam a
ocupar-se dos préprios Projetos Politicos Pedagdgicos, o que contribuiu no

sentido da construcao da identidade e das singularidades das escolas.

Estudos sobre as escolas brasileiras também foram realizados por
Ferrdo (2002, 2003), Paro (1995), entre outros, buscando desvendar a
complexa teia de fatores que influenciam a qualidade educacional a partir
do efeito produzido pela propria escola. Neste sentido, Damiani (1999)
investigou duas escolas do municipio de Pelotas, RS. Eram semelhantes
do ponto de vista da localizacao e das condigOes sociais dos alunos. A
partir dos seus estudos, descreveu diferencas significativas entre elas

quanto aos niveis progressao de alunos de classes populares.

Estabelecer como foco da pesquisa a escola, no sentido de
compreendé-la na sua abrangéncia e conexao com as estruturas sociais,
politicas educacionais e processos inclusivos, exigiu contemplar as praticas
pedagdgicas contextualizadas como campo de estudo em outras
investigacdes realizadas por diferentes autores no Brasil e em outros

paises.
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Neste sentido, diferentes autores e perspectivas pedagdgicas tentam
e tentaram dar conta da complexidade da escola em termos de qualifica-la
para o enfrentamento daquilo que, em cada momento histérico,
representou os seus desafios de qualidade. Compreender os significados
de “eficacia” do ensino publico para uma parcela crescente da populacao
tem representado uma pauta da educacao que em cada um de nossos
momentos histéricos busca seus avangos. Reconhecido como um
problema estrutural, nas ultimas décadas nao podemos identificar a
efetiva melhora da qualidade da educagdao para a grande maioria de
brasileiros, como ja foi referido. A escola, cercada de um lado por uma
espécie de senso de conformidade e, por outro, por uma naturalidade,
constitui-se como uma instituicdo que tende a estabilidade de sua funcao
social e de suas praticas. Instituicdo que congrega pdlos contraditorios,
pois reflete o que ha de antigo com a concomitante tarefa de oferecer os

instrumentos culturais que poderao ser utilizados na edificacao do novo.

A universalidade da escolarizacdo, segundo Sacristan (2001, p.12),
faz com que a escola assemelhe-se a uma realidade diluida no cotidiano
das coisas, pressionando para que sua existéncia ocorra por uma espécie
de necessidade, uma institucionalizacdao espontdnea de algo singular,
independente de nossas vontades e responsabilidades. O autor refere a
escola como uma criacdo histdérica tendo sua manutencao garantida
enquanto cumprir com as fungoes pelas quais apareceu como um invento
social. O autor alerta-nos, em outras palavras, para a presenca natural e

a-histdrica da escolarizacao. Refere que

hoje a escolarizacdo, a obrigatéria em particular,
universalizou-se nas diferentes sociedades e culturas,
ndo apenas como realidade pratica institucionalizada,
mas também como construcdo mental, visto que é uma
das representacbes coletivas ou imagens cognitivas
compartilhadas pela sociedade.
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Uma instituicao que se apresenta assim de uma forma universal,
natural e sem histéria evoca uma grande responsabilidade na medida em
gue nos aproximamos dela, tomando-a como questao de estudo. Relagoes
de forca, resisténcia, potencialidade e possibilidades dizem-se e
contradizem-se, pulsam cotidianamente no interior da escola. Como se
traduz, no cotidiano escolar, o insucesso/fracasso que a politica apresenta
em numeros? Qual o correspondente de tais politicas no cotidiano de uma
escola de periferia que faz inovagdbes e rupturas? Como estao
representadas na escola as entrelinhas do texto acusatério a educacdo
publica e a pratica oficial de entregar as escolas a sua prépria sorte

enquanto o Estado imbui-se do poder de avaliador?

Meirieu (2002, p.57) lembra que os progressos feitos pela Pedagogia
sempre vieram da periferia dos grandes centros urbanos, quando alguém
decidia educar pessoas até entao consideradas ineducaveis. Lembra as
experiéncias de Itard, Maria Montessori, Korczak, Pestalozzi. Segundo o

autor,

essas pessoas fizeram progredir a historia da pedagogia e
permitiram aplicar solucbées provenientes da 'periferia’, porém
ndo conseguiram penetrar, de forma suficientemente rapida e
adequada, no sistema central. Considero que as periferias
despertam novos problemas de forma continua, porém nos
esquecemos atualmente de que as sociedades sé progridem
qguando resolvem novos problemas. Portanto, a resolucao de
problemas é uma oportunidade extraordindria que as cidades
tém. E, se fosse levada a sério, seria uma oportunidade
extraordinaria poder resolver o problema da integracdo e da
exclusdo das criancas da periferia, com baixo rendimento
escolar.

As praticas vindas dos que fazem cotidianamente a escola nao tém
sido consideradas quando falamos textualmente sobre a escola. No
presente capitulo, pretendi desenvolver os principais eixos apoiadores. Os
conceitos que incidem sobre o “prisma” da tese foram ora decompostos,

ora articulados na busca de uma melhor compreensao das suas refragoes.
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Muitos perigos ameacam o momento de levantar ancoras. Por outro lado

os horizontes nos esperam...
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3 DIALOGOS DO HORIZONTE: PANORAMA EM MULTIPLOS
OLHARES E A TERRA (IN)CERTA DAS REFLEXOES TEORICAS

Se, dissimuladamente, a escola servir para reforcar as
clivagens da sociedade (que talvez antecipe ou forme),
o desafio ndo sera conciliar ou reconciliar essas
rachaduras, mas supera-las.

A revisdo das exigéncias culturais em prol dos savoir-
faire sociais pragmaticos é a base da divisdo entre
tomadores de decisdo e executores.

A divisdo entre conhecimentos escolarizados e
competéncias que cologuem em jogo as interacoes
complexas e necessarias dos diferentes campos do
saber hipoteca o surgimento de uma auténtica
formacdo para a cidadania.

A negacdo ou a reticéncia de praticas que permitam
construir a solidariedade, integrando-a & propria
definicdo da atividade, obrigam a ‘“sancionar” os
comportamentos que se desviam desse caminho.

A tendéncia a esquecer que a diferenca so é
compreendida, aceita e justificada em sua dimensao de
enriqguecimento mdutuo, baseado na atualizacdo e na
integragdo de um fundo comum de humanidade
reivindicado, provoca apenas incompreensdo e crise de
identidade.

Se ndo nos satisfazemos com uma cidadania formal e
se consideramos determinante o restabelecimento do
sentido coletivo na aventura humana, devemos refletir
muito. (MEIRIEU 2002, p. 69)

Horizontes escondem também seus perigos. Pela distancia, pelo
percurso, pela aproximagao ou pelas escolhas na aventura de pesquisar, é
preciso estar atenta a carta e as rotas. Este capitulo estda dedicado a
reflexdo tedrica apoiadora da complexidade implicitamente proposta por

Meirieu em epigrafe, a qual articula todos em um tecido social que ndo
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admite mais um sem o outro. E preciso ser autor, refletir sobre autores e
atores, teorizar, pesquisar, para enfim entender o lugar de cada um nessa
imensa rede. Ser suficientemente semelhante para a traducao dos
sentidos e suficientemente diferente para aqui ter o que dizer. Assim
introduzo o projeto de educacdo: a histdria dos mares e céu e Instituicdo

escola: Que escola ha na escola?

3.1 O PROJETO DE EDUCAGAO: A HISTORIA DOS MARES E CEU

Busco, aqui, algumas conexdes entre o plano histérico e o cenario
atual, que vislumbra a idéia de acesso de todos a educacdao, gerando
contextos progressivamente mais inclusivos. Partindo de uma analise
panoramica das fungdes da educagao e da escolarizacdo, pretendo ampliar

a compreensao do atual contexto.

A relacao estabelecida entre os sistemas educacionais e os contextos
politico, econdbmico, histdrico e cultural pode ser claramente percebida a
partir da industrializacao da sociedade (final do séc. XVIII e séc. XIX). Na
ordem capitalista, por exemplo, a escola assume o papel de preparar a
proxima geracao de integrantes da comunidade para desempenhar papéis
muito diferentes daqueles desempenhados pelos seus pais. Mudam
radicalmente as competéncias exigidas por esses recém-criados papéis
sociais, mudam a utilizacao do tempo e do espaco, as formas de interagao
entre os sujeitos e a utilizagdao do corpo (GUARESCHI, 2000, p. 102). Tais
relacdes possiveis de serem estabelecidas levam-nos ao questionamento
das origens histéricas do que hoje se apresenta como desafio e funcdo da
escola. Buscar suas origens torna-se particularmente desafiador na
medida em que vivemos tempos de complexidade em que nossos valores
estao sendo constantemente desafiados. A falta de nossas certezas, a
perda da fé no progresso, o pragmatismo como forma de vida e de

pensamento, o desencanto, a indiferenca, a descentralizagao, entre outras
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caracteristicas atribuidas ao que temos convencionalmente chamado de

pés-modernidade, desafiam nossas questdes. Entdo, por onde comecar?

Alvarez-Uria e Varela (1992, p. 68) referem que buscar as origens
da escola nas civilizacdes antigas € ocultar as funcdes que as instituicoes
escolares cumprem na configuracao social capitalista. Para os autores,
justificar que a escola existe desde os mais remotos tempos é um
estratagema para acobertar a idéia ndao s6 de que ela continue existindo
mas também de fazer crer na sua universalidade e naturalidade. Tal busca
também acaba tornando o proprio questionamento da escola algo como
nao-natural e impensavel. Os autores referem, ainda, que esse fato
acarreta uma reducao de tais questionamentos sobre a escola e suas

fungoes.

0S escassos estudos que procuram analisar quais sao as
fungbes sociais cumpridas pelas instituicbes escolares
sdo ainda praticamente irrelevantes frente a historia da
educacdo e a todo o enxame de tratados pedagdgicos
que contribuem para alimentar a rentavel ficcdo da
condicao natural da Escola.

A socializacdo de criangas oriundas das classes populares é
relativamente recente. Nesse passado préximo, a educacdo primaria passa
a ser prevista para um grande numero de pessoas oriundas da classe

trabalhadora.

Embora a escola publica, gratuita e obrigatéria tenha evoluido com
maior evidéncia a partir do inicio do século XX, essa instituicdo consolida
suas praticas a partir de dispositivos que ja caracterizavam a educacdo
em momentos precedentes. Varela e Alvarez-Uria (1992) analisam
algumas das condicdes sociais que propiciaram o aparecimento da escola
como hoje a conhecemos. Entre essas condicdes, os autores referem: um
estatuto de infancia, a emergéncia de um espaco destinado

especificamente a educagdao de criangas, aparecimento de um corpo de
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especialistas da infancia, destruicdao de outros modos de educacao e, por
fim, a institucionalizacao da escola como imposicao de obrigatoriedade

decretada pelo poder publico e sancionada por leis.

Para Lobrot (1995), a origem da escola funda-se em um interesse
crescente da humanidade nos processos de representacao da realidade.
Essa preocupacao se traduz em interesse para cCoOm 0S processos e
mecanismos de aprendizagem. O autor assinala que, desde as origens da
escola, o problema das relacdes entre cultura e escola estdao presentes,
fazendo com que merecam destaque as relagdes entre desenvolvimento

humano e utilidade social.

Lobrot (1995) chama de desvio da escola um movimento que marca
a histéria dessa instituicdo. Para o autor, a escola ndo tem por objetivo a
transmissao e a difusao da cultura, mas, sim, uma outra funcao transitiva
e utilitaria consoante com cada época. Distingue trés grandes finalidades

gue correspondem a trés periodos histéricos do ocidente.

O primeiro periodo inicia no século VII e VIII d.C. e termina no final
do século XIV. A escola, nesse momento, tem por finalidade transmitir os
conhecimentos sobre a doutrina e os dogmas cristaos, buscando a

preservacao e pureza dos valores cristaos.

No segundo momento, que tem inicio no século XV e final no século
XVIII, a finalidade da escola estava apoiada ainda sobre os valores
religiosos, mas passa a ser gradativamente preterida. Nesse periodo, os
valores cristaos nao estao em primeiro lugar, mas, sim, 0s morais que sao
exaltados pelo protestantismo, tais como civilidade, decéncia, moderacao,

honestidade, trabalho, adaptagao social e conformidade.

A terceira inicia-se no século XIX e mantém-se até nossos dias. A
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escola privilegia a ciéncia e a técnica, o saber e a transmissdo,
abandonando suas caracteristicas humanistas e socializantes. Vista dessa
forma, a escola passa da concepgao crista para a classica e desta para a
moderna. Desta forma, Lobrot (1995) demonstra haver uma estreita
correlacdo entre a evolucao histdérica das sociedades e as finalidades da

escola.

Muel (1998) refere que o movimento pela atencao a inféncia
anormal tem inicio no final do século XIX e principio do século XX. Nesse
momento historico, os fins da educacdo resumiam-se a dar aos enfermos
a capacidade de fazer um trabalho cujo produto compensasse 0s seus
gastos ou 0 maximo de educacdo pratica e o minimo de instrugao escolar.
Tal movimento, constituido tanto pelas instituicbes que prestavam
atendimento quanto por quem o reivindicava, estava ligado, de uma
maneira mais ampla, ao movimento que a autora denomina infdncia em
perigo. O Estado passa a ter o direito de reconhecer as instituicdes dignas
de recolher os anormais ou em perigo moral, dirigindo-os as instituicoes
de beneficéncia ou internatos. Um grande numero permanecia fora das
escolas, mas ligados a assisténcia. Em situacdo semelhante, as criancas
de extremada pobreza ndo podiam ser instruidas junto com as das classes
abastadas, cabendo-lhes, assim, uma pedagogia particular. Entre pobres e
anormais, mudam apenas as denominacoes, justificando a criacao de um
corpo de especialistas que acabam inventando terminologias

classificatorias.

A localizacao e a selecao dos ditos anormais esteve associada aos
discursos da seguranga sobre a vida ou supostas acdes contra os riscos de
imprevistos do futuro. Investir nessas pessoas passa a ser um ato de
caridade e um bom negoécio. Por sua vez, o tratamento deve permitir

assegurar-se da confiabilidade no futuro ser social.

No final do século XIX, é atribuido ao medo da promiscuidade e do
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contagio o fracasso das reformas. A escola laica, competindo com a
religiosa, busca a imagem de /impa e sa. Sao criadas as escolas e classes
especiais para criancas anormais e indisciplinadas. Porém, ela ndao pode

ser para todos.

O atraso intelectual nao podia ser confundido com os ignorantes por
ma vontade, segundo o parecer médico vigente. Essas apreciacdes sobre
a natureza das capacidades e caréncias dessas pessoas informavam sobre
uma hierarquia entre as disciplinas a serem ensinadas, ao mesmo tempo
em que negavam a relacao entre as aprendizagens e origem social. A
classificacdo médica a eles atribuida seria responsavel pela distribuicao
dos conhecimentos a que eles deveriam ter acesso. A maior parte do
tempo deve ser dedicada a preparacdao para o exercicio profissional e as
tarefas diarias representando, desta forma, para a sociedade

trabalhadores civilizados que nao representam perigo.

Diante da visdao panoramica apresentada, entendo que a discussdo
sobre processos inclusivos, ou educacdo de qualidade para um numero
crescente de pessoas estd hoje, portanto, ligada a uma gama de temas,
entre os quais assinalei alguns. A educagcao que, por tanto tempo, buscou
a homogeneidade das turmas e a regulacao dos comportamentos normais
nos niveis social, cognitivo e afetivo, passa a ser palco da diversidade, da
heterogeneidade. O mapa aponta novos horizontes a serem descobertos.

4

E preciso planejar a viagem...
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4 CARTA DE NAVEGAGCAO E BUSSOLA METODOLOGICA: ZARPANDO
PARA A "AVENTURA”

Histdrias sdo como holofotes e refletores -
iluminam partes do palco enqguanto deixam o
resto na escuriddo. Se iluminassem igualmente o
palco todo, de fato ndo teriam utilidade. Sua
tarefa, afinal, é a de ‘limpar” o palco,
preparando-o para o consumo visual e intelectual
dos espectadores; criar um quadro que se pode
absorver, compreender e reter, destacando-o da
anarquia de borrébes e manchas que ndo se
podem assimilar e que nao fazem sentido.

As histdrias ajudam as pessoas em busca do
entendimento, separando o relevante do
irrelevante, as acoes de seus ambientes, a trama
de seus antecedentes e os herdis ou vilbes que
se encontram no centro do roteiro das hostes de
excedentes e simulacros. E missdo das histdrias
selecionar, e é de sua natureza incluir excluindo
e iluminar langcando sombras. E um grave
equivoco, além de uma injustica, culpar as
histérias por favorecer uma parte do palco e
negligenciarem outra. Sem selecao nao haveria
histéria. [...] Deixado por sua conta, fora do
alcance dos holofotes da histéria e antes da
primeira sessao de ajuste com os planejadores, o
mundo ndo € ordenado nem cadtico, nem limpo
nem sujo. E o projeto humano que evoca a
desordem juntamente com a visdao da ordem, a
sujeira juntamente com o plano da pureza.
(BAUMAN, 2005, p. 26-29)

Do que jamais se ,_t_)6e, como alguém escaparia?
HERACLITO in SCHULER, p.12
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Superficie, fronteira, horizo. A pesquisa, o projeto, a carta de
navegacao conta sua histéria e muitas outras estdérias. Nao navegamos
mais sozinhos entre mares e céu na busca de fronteiras. O mundo ndo é
ordenado nem cadtico; portanto, sdo inumeros os fins, limites e
possibilidades de um campo visivel em uma perspectiva horizontal, sob
um feixe de luz. A aproximagao do contexto de estudo, como
pesquisadora, fez com que me identificasse com aquilo a que Bauman se
refere, como alguém que conta uma histdria, ou seja, a sua versao de
uma histéria a ser encenada/iluminada na medida em que utiliza os
holofotes e refletores. A ficha técnica, o cenario, os atores o diretor/autor
e, finalmente, a histéria. H& também o entorno. Deparo-me com o
panorama, com a trama de seus antecedentes e com o mar e as marés de
dados. H& muito para ser transformado em sentido. Aos poucos, 0
caminho vai-se delineando como um feixe langando luz e sombras sobre
os sentidos inicialmente projetados. O caminho, o palco no qual as
fronteiras sdo ténuemente definidas preparando-os para o consumo visual
e intelectual dos espectadores. Algo foi aos poucos sendo iluminado,
obscurizado, delineado, diferenciado, identificado e acolhido. Algumas
cenas precedem a minha entrada neste cenario. Como a realidade nada
esconde, desafia-me o que irei ver. Assim esta: tudo 1a! Tudo aqui! O
universo que foi e fui. Nessa busca me encontro, portanto, com a clara
intencao de compreender, sem esgotar ou des-velar todos o0s seus
mistérios. Sou remetida a ver o visivel do horizonte e essa visdo, essa
fronteira, € o meu desafio. Mas, como alguém escaparia do que jamais se

poe?

Na busca dos sentidos, dos discursos, encontro um caminho. Somos
palavras cifradas, codificadas, polifonia. Uma escrita ora luz, ora sombra,
ora cor. E no discurso que estaremos |4 e cd, é dele que ndo podemos
escapar quando seguimos os caminhos da palavra. De que discurso
escaparia uma escola? Do que escaparia uma escola que nunca se poe?

Esse foi o grande desafio deste estudo: entre as regularidades de uma
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escola, descobrir SUA singularidade.

A carta de navegacao aponta o norte da tese: a despeito da
tendéncia de precarizacdao e perspectiva de fracasso que recaem sobre a
educacdo publica, ha algumas escolas que podem produzir/traduzir
relacdes que favoregcam o desenvolvimento de procedimentos e inovagoes
e que expressam processos mais inclusivos a partir dos quais € possivel
discutir qualidade no ambito educacional. Minha bulssola orienta a

metodologia. A “aventura” passa a ser contada/encenada.

4.1 A ESCOLA EM PANORAMA: ESTUDO E ETNOGRAFIA

A presente investigacao caracteriza-se como uma pesquisa de tipo
qgualitativa. Esse perfil de estudo associa-se a busca e ao reconhecimento
das relagdes complexas que se estabelecem no contexto estudado,
favorecendo a interpretacao dinamica da realidade. Considerar a escola
estudada a partir dessa perspectiva metodolégica  implica,
necessariamente, a valorizacdo da existéncia/emergéncia de multiplas
redes de relacdes. E dessa complexidade que se constroem as instituicdes
e o0s sujeitos. As instituicdbes vivem dinamicamente nos sujeitos,
assegurando a sua manutencao pelas regularidades, mas por outro lado,
se atualizando nas suas singularidades. Apesar da sua tendéncia a
manutencao (regular), apresenta brechas para a emergéncia do novo
(singular). Busco, em outras palavras, os significados, intercambios e
mudancgas construidos nessa intima relagdo que ocorre no interior da
escola e as suas relacdes com o que ocorre em alguma medida fora dela.
Tal abordagem exige, por um lado, uma visdo epistemoldgica e
metodoldgica que garanta a observacdo do singular do cotidiano e suas
praticas pedagdgicas. Por outro, exige também um aporte tedrico capaz
de catalisar, sistematizar tais perspectivas, transformando-as em reflexao

tedrica no/do cotidiano escolar e suas novas e potenciais questdes
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(locais/globais).

A pesquisa qualitativa em educacao tem sido conduzida em
multiplos contextos, agrupando diferentes estratégias de intervencao e
compartilhando determinadas caracteristicas. De uma maneira geral, os
dados sao caracterizados por descricoes relativas a pessoas, instituigoes,
grupos. Os aspectos colocados em destaque sao predominantemente
descritivos e resultam da atencao dirigida a perspectiva dos sujeitos
investigados. Miles e Huberman (1994) salientam, como caracteristicas da
pesquisa qualitativa, um prolongado contato com o campo (refletindo o
cotidiano de grupos ou sociedades); a visdo complexa sobre o contexto de
estudo (sua logica, seus arranjos, suas regras explicitas e implicitas); a
percepcao dos fendbmenos vistos pelo seu lado de dentro; o acesso e as
implicagdes do pesquisador com os elementos significativos do contexto e
suas conexodes. Krathwohl (1998), referindo-se também as vantagens e
indicagdes da pesquisa qualitativa, assinala a relevancia desta opcao
metodolégica em que: o desenho da pesquisa ndo é previamente
delimitado, o campo a ser estudado envolve complexa interatividade e o
foco do estudo esta mais centrado no processo, na sua dinamica interna

ou nas suas forgas e fraquezas.

A busca de referenciais teodrico-metodoldgicos que garantam
acessibilidade aos dados empiricos tem levado os pesquisadores em
educacdo a outros campos do conhecimento. E nessa perspectiva que
ocorre a aproximagao da educacdao com a antropologia. A apropriacao e
utilizacdo dos estudos etnograficos, os quais envolvem procedimentos
metodoldgicos tradicionalmente utilizados na antropologia para o estudo
de culturas e de sociedades, sao trazidos como referencial para a

educacao.

O interesse pela etnografia na educagao tornou-se mais evidente na

década de 70 do século XX. Os trabalhos anteriores analisavam as
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interacdes a partir de esquemas de observacao, sendo criticados pela
descontextualizacao espaco-tempo, fragmentacao e focalizagao estrita nos

comportamentos observaveis.

André (1995, p. 28-33) salienta que, enquanto o foco de interesse
dos etndlogos é a descricao da cultura (significados, valores) de um grupo
social, a preocupagdo da pesquisa em educagdo é com O Pprocesso
educativo, o que representa uma diferenca de enfoque entre ambas.
André (1995, p. 28) ressalta ainda que o que se tem feito [...] é uma
adaptacdo da etnografia a educacdo, o que [...] leva a concluir que
fazemos estudos do tipo etnografico e ndo etnografia no seu sentido

estrito.

A pesquisa etnografica busca a formulacdo de hipoteses, a
descoberta de novos conceitos e relagbes, € nao a sua comprovacao.
Neste sentido, utiliza-se de um plano de trabalho flexivel em que o foco
de investigacdo, a fundamentagdao tedrica e as técnicas de coleta vao
sendo constantemente revisados para que se possa apreender o

dinamismo do objeto estudado.

Camacho e Beltrame (1997, 19-20), por outro lado, advertem-nos
sobre os abusos da etnografia. Chamam nossa atencao para o cuidado
que o pesquisador deve ter para que seu objeto de estudo nao seja
mutilado diante de escolhas tedricas ou metodoldgicas, sob risco de tornar
inconsistentes ou frageis tais estudos. Consideram como pontos criticos da
pesquisa educacional etnografica: o desconhecimento dos principios
basicos da etnografia (centralidade na cultura, e necessidade de descricao
densa) e a falta de clareza sobre o papel da teoria na pesquisa. Sugerem

gue, ao realizar-se este tipo de pesquisa, faz-se necessario

considerar a escola como espaco social e terreno cultural onde
se criam e recriam conhecimentos, valores, significados e onde
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ocorrem movimentos de acomodacado, contestacao e de
resisténcia; recorrer aos principios bdasicos da etnografia:
estranhamento e da descricdo densa,; ter muito bem definido o
papel da teoria na pesquisa;, saber lidar com a questao
dialética da objetividade x participacdo, ou seja recorrer ao
movimento de  estranhamento, a triangulacdo  dos
procedimentos metodoldgicos (diversidade de sujeitos,
variedade de informacbes e perspectivas de interpretacdo de
dados variados) e ao apoio teorico.

O estudo de uma organizacdo especifica, por um determinado
periodo de tempo, focalizando o seu desenvolvimento, é denominado, por
Bogdan e Biklen (1994, p. 90), estudo de caso numa perspectiva historica.
André (1995), por sua vez, refere que o estudo de caso é um tipo de
investigacdo muito ligado a pesquisa de tipo etnografico. Refere (1984, p.
51-52) como definicdo de estudo de caso a posicao assumida pela
Conferéncia de Cambrigde na qual é considerado um termo amplo que
inclui uma familia de métodos de pesquisa cuja decisGo comum é o
enfoque numa instadncia. Esclarece que ndo pode ser tomado como um
pacote metodoldgico padronizado, na medida em que ndo é considerado
como um método de pesquisa, mas uma forma particular de estudo. As
técnicas de coleta de dados, nos estudos de caso, sao semelhantes as
utilizadas na sociologia e antropologia, podendo incluir entrevistas,
fotografias, gravacdes, documentos, anotacbées de campo e negociacoes
com o0s participantes do estudo. A autora (1984) sistematiza algumas
caracteristicas fundamentais e principios do estudo de caso referindo que
pretendem: retratar o idiossincratico e o particular como legitimos em si
mesmo; ser um ‘sistema delimitado’ algo como uma instituicao, grupo,
curriculo ou pessoa tratada como entidade singular; buscar a descoberta,
mesmo quando sao conhecidos alguns dados iniciais; enfatizar a
interpretacdo em contexto; representar diferentes e, as vezes, conflitantes
pontos de vista sobre a situagao; diversificar as fontes de informacao;
retratar, de forma profunda e completa, a multiplicidade de uma dada

situacdo; enfatizar a singularidade; colocar o leitor na situagcao de
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perguntar-se no que o estudo podera ser viavel a sua propria condicdo, ou
seja, contribuir no sentido de que a compreensao e as interpretacoes
sejam construidas pelo leitor, apresentando os elementos necessarios

como um retrato vivo.

As abordagens do estudo de caso de forma etnografica - estudo de
caso etnografico - atém-se a um sistema delimitado, ou seja, uma
unidade com limites definidos, como uma pessoa, um programa, uma
instituicdo ou um grupo social (ANDRE, 1995, p. 30). A escolha do caso
pode ocorrer porque é uma instancia de uma classe ou porque é em si
mesmo interessante, enfatizando, dessa forma, a predominancia do
particular/singular sobre o geral no que se refere ao recorte de analise. O
pesquisador, nessa perspectiva, esta interessado na compreensao de uma
unidade, mas isso nao o impede de voltar a sua atencao para o contexto
das inter-relagdes como um todo, a sua dindmica como um processo, uma

unidade em acao.

Penin (s/d) ressalta que a natureza dos estudos de caso nao permite
generalizacbes apressadas a respeito dos fenbmenos examinados, mas
admite que eles sao capazes, desde que situados em espacgos claramente
definidos, de identificar tendéncias ou sinais explicativos de determinadas
representacées e/ou conceitos, assim como certos eventos presentes na

pratica social.

O que ha de singular nas praticas pedagdgicas cotidianas e nas
negociacdes estabelecidas entre estas e as politicas locais foi conhecido,
assim, por meio de um estudo de caso de tipo etnografico. A pesquisadora
tem o desafio de retratar uma escola em acao, evocar no leitor o
reconhecimento de suas proprias interpretacdes e, principalmente,
iluminar com os holofotes suas multiplas dimensdes, regularidades e

singularidades.
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4.2 DA CARTA DE NAVEGACAO A BUSCA DE SINALIZADORES: O
CAMINHO ATE A ESCOLA

A partir das primeiras questdes, o desafio foi o de encontrar as
experiéncias singulares e selecionar a escola que seria estudada. Dessa
forma, surgem como perspectiva duas formas de conhecé-la: acessar
trabalhos de outros grupos de pesquisa e entrevistar as gestoras ligadas a
Educacao Especial da rede estadual, 52 Coordenadoria Regional de
Educacdao, e municipal, Secretaria Municipal de Educacao. Do ponto de
vista dos grupos de pesquisa, havia em andamento na FaE/UFPel um
estudo sobre trabalho cooperativo entre professores, para o qual a escola
era uma das dez selecionadas. As entrevistas com as gestoras resultaram
na indicacao de duas escolas, mas optou-se por uma da rede municipal de
Pelotas. A Escola tem "fama” de um ensino de qualidade na FaE/UFPel e
na SME, sendo até mesmo campo de estudo de diferentes pesquisas. Com
vistas a implementacdo do estudo, deu-se a apresentacao do projeto a
escola e aos gestores da rede de ensino. A seguir, apresento a indicagao
das trilhas metodoldgicas, os passos para a busca de respostas relativas

as questdes que orientaram a investigacao.

4.2.1 Observacao e Elaboracao de Diario de Campo

A observacdo é uma forma privilegiada no estabelecimento de
nossos contatos com a realidade. E definida por Laville e Dionne (1999)
como uma técnica de pesquisa pela qual o pesquisador examina
sistematicamente, guiado por uma pergunta ou hipdtese, um
acontecimento, um fendmeno ou uma situacdo, enfim, um objetivo.
Portanto, a observacdo como técnica de pesquisa ndao €é uma
contemplagdo passiva. E essencialmente um olhar ativo sustentado por
uma questdao e por uma hipdtese que acaba sendo essencial para o

desenvolvimento de todo o trabalho.
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A observacao sistematica de contextos em estudo tem-se mostrado
um instrumento significativo na medida em que permite a identificacao
das complexas relacdes existentes entre os comportamentos manifestos e
as circunstancias ambientais em que ocorrem. Os comportamentos, suas
circunstancias, suas conseqliéncias e contingéncias no/do contexto escolar

com relacdo as tematicas em perspectiva serdao centrais.

As observacgoes realizadas foram registradas, no diario de campo e
um “caderno de notas”, com o objetivo de fazer registros de informacoes
mais pontuais, tais como fontes de informacdo, referéncias, opinides, que
foram as bases de dados Uuteis para a redacdao. Ambos foram
fundamentais para, a partir dos registros e dos detalhes, chegar a uma
contextualizacao e uma aproximacao da rede complexa de relacoes
envolvidas neste estudo. O diario de campo, ou seja, do relato escrito das
experiéncias vividas e das cenas observadas era repassado ao final de
cada turno de observacdao. Em varios momentos, fiz uso de fotografia e
houve uma gravacdo em video de uma festa junina e também de uma
visita a escola do professor José Pacheco (Escola da Ponte). Nessa
ocasiao, estiveram reunidas na escola, autoridades municipais e demais
pesquisadores que estavam desenvolvendo ou tinham terminado seus
trabalhos de pesquisa recentemente. Os registros foram baseados nas
questdes centrais do estudo, destacando os aspectos emergentes quanto
as relagdes entre os sujeitos e quanto a dimensao de ruptura da rotina (os

eventos inusitados, singulares).

Flick (2004) alerta para as diferentes concepcdes de observagao
existentes na literatura e acentua, como um consenso entre as fontes, a
relevancia que os autores atribuem a observacao no acesso as praticas. A
observacdao pode superar a entrevista e as narrativas neste aspecto
considerando que as ultimas duas permitem ao observador um acesso aos

dados sobre as praticas e ndao o acesso as proprias praticas.
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Este periodo inicial de observacao foi particularmente importante no
que se refere ao acesso ao campo € as pessoas e para a selecdo dos
ambientes de observacao. Durante todo o ano de 2006 e inicio de 2007,
foram realizadas observacdes sistematicas em turnos especificos, com a
freqiéncia de duas visitas semanais. Nesta etapa, foram observadas
reunides, atividades festivas/recreativas/culturais, salas de aula, sala de
recursos, projeto integrado; a equipe gestora e pedagodgica na conducdo
do cotidiano, entrada e saida da escola, recreio, relacdo com a
comunidade (posto de saude, Vvizinhos, comércio local). Foram
consideradas relevantes as observagdes sobre o como sdao estabelecidos
na escola os contatos/aproximacgoes/distanciamentos com os objetos (o
gue merece cuidado ou ndo, por exemplo, a referéncia ao nao-
vandalismo), animais (por exemplo, animal exdético como mascote da
escola) e pessoas (liderangas, “méritos”); agrupamentos e afinidades;
diversidade das/nas manifestacdes; linguagem, expressdes e
verbalizacdes; movimentagdes no espaco e uso do tempo; expressoes
faciais, gestos, direcdes do olhar; postura e posicdoes do corpo; situagao e
caracteristicas do meio fisico e social em que os sujeitos e a escola estao

inseridos.

Flick (2004) alerta ainda para as diferentes concepgbdes sobre o
papel do observador. Nesse sentido, o foco da observagao passou a ser as
relacdes que envolviam, inclusive, aquela que observava, a pesquisadora.
Ao longo da investigacao, utilizei-me do papel participante, pois considerei
0 mais congruente com o0s objetivos da pesquisa e com o0s seus
pressupostos teoricos. Trata-se de um recurso metodoldgico utilizado em
estudos antropoldgicos e diz respeito a insercao de um observador que
participa do seu contexto de estudo. Flick (2004) compreende que a
observacao participante pode ser tomada como um processo tanto no que

se refere ao acesso ao campo quanto no que se refere a capacidade de se
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transformar o0s dados em progressivamente mais concretos e

concentrados nos aspectos centrais da pesquisa.

4.2.2 Entrevista

Segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 134), a entrevista consiste em
conversa intencional, geralmente entre duas pessoas, dirigida por uma
das pessoas, com o objetivo de obter informacbes sobre a outra [...] na
linguagem do proprio sujeito. Como técnica de coleta de dados, segundo
os autores, pode ser utilizada associada a observacao participante e a

analise documental.

André (1984) salienta para a importancia de um plano metodolégico
que contemple uma variedade de informantes e contextos observados no
estudo de caso. Assim, a entrevista pode ser um recurso complementar,

potencializando o uso da observacao participante.

As entrevistas tiveram o objetivo de ampliar a compreensao sobre a
organizacao da instituicdo, suas crencas, suas praticas cotidianas, sua
histéria. Todas as entrevistas realizadas foram gravadas em audio e
posteriormente desgravadas e transcritas. Quanto a forma, as entrevistas
foram semi-estruturadas, no sentido de ndao seguirem um roteiro pré-
estabelecido. Partiu da necessidade de esclarecer pontos relativos a
tematica central informando aos entrevistados, em didlogo inicial, os
objetivos e o0 centro de interesse em cada um dos momentos das
entrevistas. Apds o fornecimento das informacgdes iniciais, foi mantido
como eixo a fala do proprio entrevistado. A acdao da entrevistadora foi
compreendida como a de uma "“acompanhante”, que pontua, pede
esclarecimentos e sugere tematica relacionada com a investigagdo. A
analise das entrevistas teve como base os principios da analise de
conteldo de tipo qualitativo os quais orientaram também a analise

documental. Foram realizadas repetidas leituras, com vistas ao destaque
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de aspectos que emergem pela sua regularidade, pela dimensao
contrastante entre os sentidos possiveis e pela articulacdo entre esses

sentidos e as questdes centrais da pesquisa.

4.2.3 Analise Documental

A andlise dos documentos é fundamental para um trabalho de
pesquisa como a presente investigacao. Os registros escolares relativos ao
acompanhamento e a avaliacdo da aprendizagem dos alunos e na
Secretaria Municipal de Educagao - SME - foram fotocopiados. Os dados
iniciais, obtidos junto aos gestores municipais entre 2003 e 2005,
contemplam: a situacdo educacional, as politicas e projetos em
implantacdo; a situacao histérica; os dados administrativos e indices de
rendimento, repeténcia e evasao; a politica e a implementacao de
recursos para a educagao especial no municipio estudado (Pelotas - RS).
A aproximacdo inicial das politicas do municipio de Pelotas seguiu roteiro
de indicadores de pontos basicos semelhante ao utilizado por Baptista e
Dorneles (2004). Foram analisadas, também, atas de rendimento,
fotografias e reportagens sobre a escola divulgada em jornal de circulagao

local.

Na busca dos aspectos singulares relativos a escola, nos seus
multiplos fazeres, suas praticas, apresentei os caminhos percorridos, os
sinalizadores do percurso, os instrumentais metodoldgicos, os canais de
navegacao. Ajustes nas latitudes e nas longitudes e |1a estd novamente o
horizonte. Aos poucos, toma-se de uma inesperada (outra) visibilidade. E

hora, pois, de recolher as velas. Estou chegando...
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5 DO MAR ABERTO A TERRA A VISTA: ENFIM, O HORIZONTE

Mais perto abre-se a terra em sons e
cores: e, no desembarcar, ha aves, flores,
onde era so, de longe a abstrata linha. O
sonho é ver as formas invisiveis da
distancia imprecisa, e, com sensiveis
movimentos da esperanca e da vontade,
buscar na linha fria do horizonte a arvore,
a praia, a flor, a ave, a fonte - os beijos
merecidos da verdade. (PESSOA, 1998)

Abre-se a terra. Encontro, finalmente, os fragmentos. A arvore, a
praia, a flor, a ave, a fonte, como quem a partir da distdncia imprecisa, e,
com sensiveis movimentos da esperanca e da vontade, busca na linha fria
do horizonte os beijos merecidos da verdade. Pessoa, o0 navegador de
emocoes, sugere essa busca. Viajar por diferentes ambitos. Compreender
os complexos fatores envolvidos na reducao dos processos de exclusao, as
preocupacoes com a igualdade de oportunidade e a qualidade. Entender
estes pontos cardeais das intervengdes no campo da Educagao. Estes sao
0 panorama, os contornos, a grande circunferéncia. Neste oceano, fins e
principios fundem-se 1& onde a vista se perde, na abstrata linha. A
despeito da tendéncia de precarizacao e da perspectiva de fracasso que
recaem sobre a educacdo e a escola publica, aproximo-me dessas
fronteiras, buscando compreender as caracteristicas que capacitam uma
escola para o enfrentamento desses dilemas e contradigdes destacados
nesse plano de discussao. As formas, antes invisiveis, inobservaveis,

tomam sons e cores, ja vislumbro o porto agitado chamado escola.
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Apresento, neste capitulo, o contexto da pesquisa, a descricao da
Escola Municipal Bibiano de Almeida e as primeiras categorias de analise.
No ponto de encontro, ou seja, na interseccao, entre um segmento e um
plano, verticalidade e horizontalidade, observador e observado,
pesquisadora e escola, criaram-se campos de visibilidade. A identidade se

mostra como a diferenciacdo de céu e mar...

Na aproximagao com esse panorama horizontal, a escola, fago um
imaginario corte transversal. Passo pelo centro da circunferéncia. A
pesquisadora transforma-se no vértice do cone formado por esse
conjunto. Agora, a profundidade da identidade transforma-se em
visibilidade das diferencas, a identidade mostra-se como a diferenciacao

de céu e mar, um limite antes distante no horizonte.

Entretanto, a compreensao e a aproximacao de uma dada realidade
desafia-nos diante da multiplicidade de matizes que se transformam
em/pela escrita. TransformagOes/transgressoes... Vi e ouvi, nas tercas,
nas quartas, nas sextas, enfim... Eventos em uma escola no espago e em
momentos no tempo. Apresento, neste capitulo, o resultado de um

momento e um movimento na busca de movimentos em momentos...

5.1 PONTO DE PARTIDA: VERTICE DO PLANO ESTRUTURAL

A visibilidade a partir do vértice do plano estrutural pretende
viabilizar a compreensao dos dados na medida em que, aqui, estao
potencialmente ativadas uma das perspectivas de abordagem das politicas
educacionais, processos inclusivos e qualidade em educagao, analisados
no segundo capitulo. Eo plano de visibilidade de historicas regularidades,
onde o compromisso oficial e freqlientemente assumido, nao se traduz,

necessariamente, em investimento.
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5.1.1 Pontos Conspicuos, Sextante: dos Instrumentos (da

educacao) ao Reconhecimento das Posicoes

Planejado o destino, o horizonte desafia sempre. Estou no convés.
Sextante na mao. Observar. Entender. Identificar... Confundem-se as
referéncias. Recorro, aos instrumentos. Confirmo continuamente a posicao
atual. Os pontos conspicuos sao as referéncias na linha de visdao do
navegador, as formas no terreno, a costa, a paisagem que auxiliam na

utilizacao dos instrumentos na busca de rotas.

Navego nas metaforas na busca dos pontos de referéncia/posicoes
no contexto deste estudo, tomo como instrumentos alguns indicadores da
Educacdao Basica principalmente os que dizem respeito ao Ensino
Fundamental no ambito nacional, estadual e municipal entendendo-os
capazes de substanciar a analise dos dados. Dessa forma, pretendo
contextualizar/posicionar a escola (no municipio, estado e pais) assim
como inseri-la entre os pontos que podem nos referenciar com relagao a

outras rotas para a discussao da qualidade em educacao.

Em ambito nacional, dados do Censo Escolar de 2007 (Brasil, 2008)
demonstram que estiveram matriculados 52.969.456 estudantes na
Educacdo Basica, sendo que 46.610.710 em escolas publicas e 6.358.746
em privadas. Entre os alunos brasileiros na Educacao Basica, a maioria
estda matriculada nas redes municipais de ensino, que contam com
24.516.221 alunos. Chama a atencdo a diferenca negativa de matriculas
de 2007 para 2006 na esfera nacional, especificamente no Ensino
Fundamental no periodo entre 2004 e 2007. Esta diferenca foi de -
1.196.475 matriculas, o que representa -3,59% alunos matriculados em
2007. A evolugdo das matriculas de 2004 a 2007 estda assim
representada: 34.012.434 em 2004, 33.534.700 em 2005, 33.282.663
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em 2006 e 32.086.188 em 2007. Em 2007, o Rio Grande do Sul teve
2.601.679 alunos matriculados na Educacao Basica em um total de 10.155
estabelecimentos de ensino. Destes, 14.343 estudando em 17 instituicoes
da rede federal, 1.322.087 em 2.818 escolas estaduais, 936.504
matriculados em 5.371 estabelecimentos municipais e 328.745

matriculados em 1949 escolas privadas.

Os 282.062 km2 do Estado do Rio Grande do Sul abrigam
10.187.798 habitantes (6% da populagao brasileira), divididos em 496
municipios, contribuindo com cerca de 8% do Produto Interno Bruto (PIB)
Nacional, o 4° lugar no “ranking” segundo esse critério. Conforme
referéncia da ONU - Organizacdo das Nacdes Unidas (Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento — PUND), o Estado apresenta um

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,869.

No ambito municipal, Pelotas apresenta uma populacdao de 339.934
habitantes (IBGE 2007), distribuida em um territério de 1.609 km2. E o
terceiro municipio mais populoso no Estado e o primeiro da regido sul,
situando-se a 252 km da capital. O indice de Desenvolvimento Humano,
IDH (Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD), que
avalia aspectos relacionados a saude, educacao e renda, é de 0,816. Entre
os mais de cinco mil municipios brasileiros, ocupa a posicdo 276° com
relacdo ao IDH. No Estado, estd entre os 20% dos municipios com
indicadores mais elevados. Tem um PIB per capita de 7.721,00 (IBGE
2005).

Culturalmente, o municipio sofreu uma forte influéncia da presenca
de portugueses, espanhdis, africanos, alemaes, italianos, franceses entre
outras 22 etnias. Com relacdo aos dados histéricos, ressalto que o
municipio, desde o seu inicio em 1758, viveu um apogeu cultural e

econdmico. A grande expansao fez com que Pelotas fosse considerada a
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capital econ6mica do Estado. O final do século XIX marca o declinio

econdmico do municipio.

Com relagdo aos indicadores sociais, destaco que 18.700 familias
sao beneficiadas pelo Programa Bolsa Familia, o qual distribui
aproximadamente um milhdo de reais/més. O acompanhamento dessas
familias é feito conjuntamente pela Secretaria de Saude, de Educacao e
da Cidadania. O municipio conta, ainda, no ambito social, com 114
entidades nao-governamentais, sendo que 58 voltadas para o
atendimento de familias, 21 para criancas e adolescentes e seis para

portadores de deficiéncias.

No aspecto educacional, Pelotas, caracteriza-se por ser pdélo em
todos os niveis de ensino no ambito municipal, estadual, federal e privado.
A populacdo de estudantes matriculados no municipio, nos diferentes
niveis de ensino, é de 92.755, em uma populacdo de 339.934 habitantes
(IBGE 2007).

Segundo o Instituto Técnico de Pesquisa e Assessoria UCPEL - ITEPA
(2006), a rede estadual no municipio de Pelotas conta com 91
estabelecimentos escolares, sendo que 48 com ensino fundamental. A
rede privada conta com 92 estabelecimentos educacionais, 23 de ensino
fundamental, enquanto a municipal conta com 157 instituigdes, 71
destinados ao ensino fundamental. Conforme dados do IBGE, o total de
matriculas é de 50.467, sendo que 21.780 na rede estadual, 22.539
municipais e 6.148 privados. Quanto aos docentes que exercem suas
funcdes no Ensino Fundamental no municipio de Pelotas o numero total é
de 3.263, sendo que 1.627 na rede municipal, 1.179 na estadual e 457 na

particular.

De acordo com os dados do ITEPA e da Secretaria Municipal de

Educacdo de Pelotas, a taxa de analfabetismo é de 6,2%, 1% menor que
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a taxa média de analfabetismo no Estado. O indice de escolarizagdo no
municipio, na faixa etaria de 7 a 14 anos, é de 98,50% da populacao e, na
faixa etaria entre 15 e 18 anos, é de 94,10%, sendo a taxa média de

escolarizacdo é de 96,46% da populacdo entre 7 e 18 anos de idade.

Manipular o sextante. Anotar seus valiosos dados. Usa-los para
contextualizar/posicionar a insercao da escola no mar das referéncias mais

amplas. E, assim orientada, descobrir um novo oceano de potencialidades.

5.2 PONTO DE DESTINO: O PLANO DAS PRATICAS NA ESCOLA

A visibilidade a partir desse plano pretende contextualizar e
substanciar a compreensao dos dados na medida em que aqui estao
potencialmente ativadas as inovagoes e as praticas pedagdgicas. Destaco,
de forma descritiva, a organizacao administrativa, curricular e pedagodgica.

E o plano de visibilidade das singularidades da escola.

Corrijo o leme. E la esta... Enfim, o porto! O ponto de destino.
Lancar ancoras. Tese a vista! Esta é a bussola que continua a me orientar
no desembarque, na busca dos seus sentidos na direcao da escola: a
despeito da tendéncia de precarizacdo e perspectiva de fracasso que
recaem sobre o relevo acidentado da educagao publica, ha algumas
escolas que produzem/traduzem relagbes que favorecem o0
desenvolvimento de procedimentos e inovagdes que expressam processos
mais inclusivos a partir dos quais é possivel discutir qualidade no ambito
educacional. A escola estd a minha frente. Instrumentos aferidos, ajustes

feitos, ja posso vé-la e ouvi-la. A aventura esta apenas comecgando...

5.2.1 Ancorar Acoes no Tempo e no Espaco: Buscando

Sentidos em Momentos e Movimentos
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A seguir, transformo e organizo os dados empiricos desse estudo em
categorias, em espaco-tempo, em posicoes. Dessa forma pretendo
estabelecer um marco abstrato no sentido de organizar as experiéncias, o

cotidiano e seus eventos. E assim sigo em frente...

5.2.2 Do Portao: Ambiente e Estrutura Fisica

Portdao de grades baixas. Daqui é possivel visualizar parcialmente o
gue esta acontecendo. Alunos alegres, mostra de arte, professores nos
corredores e patio. Ha vida no ar! Toco a campainha. O portao é aberto
eletronicamente, em outras vezes, o sera por uma funcionaria. Nenhuma
formalidade é exigida para o meu acesso a escola. A impressdo passada
ao visitante é de uma instituicdo receptiva e alegre na qual acontecem

muitas coisas ao mesmo tempo. Sou acolhida como “a pesquisa”.

No muro, ha um desenho de bonecos de maos dadas (feito em
1998), de diferentes racas e géneros. O local foi recentemente pintado,
mas houve a preservagao dessa ilustragcao. A arte permanece. Chama
atencdao, ainda, a sua limpeza e boa organizagao, apesar de nao se
diferenciar, em termos de construcao, de outras escolas municipais. Nao

se percebe nenhum tipo de depredacao no prédio ou em seu entorno.

5.2.3 Da Secretaria: Organizacao Administrativa

Escola Municipal de Ensino Fundamental Bibiano de Almeida
(decreto n® 3939 de 14/01/1999), ligada administrativamente a rede
municipal de ensino do municipio de Pelotas — RS e dedicada ao Ensino
Fundamental. Esta é a referéncia para este estudo. Situada em um bairro

relativamente afastado da zona urbana da cidade de Pelotas, foi
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considerada em 1928, momento de sua criagao, como estabelecida na

zona rural (decreto, n® 1739 de 17 de agosto).

Em 2007, ofereceu Educacao Infantil (Pré-Escolar - nivel B), Ensino
Fundamental (de 12 a 82 séries) e Educacao de Jovens e Adultos (Etapas
01, 02 e 03 correspondentes aos primeiros anos de Ensino Fundamental;
etapas 04, 05, 06 e 07 relativos aos ultimos anos do Ensino Fundamental)

e Educagao Especial.

Conforme o Regimento Escolar, o ingresso e admissao dos alunos
novos e transferidos é regido pela legislacdao vigente e da-se conforme

especificacdao da mantenedora (Secretaria Municipal de Educagao - SME).

O estabelecimento mantém duas turmas de pré-escola funcionando
nos turnos da manha e da tarde. No seu curriculo, consta: Educacao
Fisica, Ensino da Arte, Laboratério de Ciéncias e Educacao Musical. De
primeira a oitava, cada série possui uma turma. Estas oito turmas estdo
distribuidas entre os turnos da manha e tarde. No turno da noite, existe
uma turma de quarta etapa (52 e 62 séries), outra de quinta etapa (72 e

82 séries) e trés de E.J.A. (13, 22 e 32 etapas).

Esta previsto em Regimento Escolar que a ocupacao das salas nao
deve ultrapassar a 20 alunos no ensino pré-escolar, 25 nas primeiras
séries, 15 nas trés primeiras etapas do E.]J.A. e 30 estudantes nas demais
séries do ensino fundamental, inclusive nas etapas finais da E.J.A. Nas
turmas com portadores de necessidades educacionais especiais, ha

reducdo do numero de alunos.

As vagas da escola sao disponibilizadas a cada final de ano letivo de
acordo com a aprovagao ou reprovacao nas séries. A disponibilidade é
repassada a central de vagas e preenchida por ordem de inscricao na

escola. A escola contava em 2004 com aproximadamente 420 alunos e 32
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docentes; em 2007, com aproximadamente 550 estudantes e 46
professores, e, em 2008, com aproximadamente 600 alunos e 53
professores. As turmas estao constituidas predominantemente por alunos
oriundos de uma populacao de baixa renda, sendo que a escola nao
atende apenas a comunidade na qual estd localizada. Alguns estudantes

vém de bairros distantes.

O quadro geral de docentes lotados na Escola no final de 2007 esta
composto por 46 professores. Com relacdo a carga horaria, nove dos
professores atuam 40h e o restante 20h semanais. Todo o educador da
Escola tem inclusdo de 2 horas na sua carga horaria semanal para a
participacdo nas reunides pedagdgicas. Quanto a titulacdo dos
professores, 22 possuem poés-graduacao (18 com especializagdo, dois com
mestrado concluido e dois com mestrados em andamento), cinco
apresentam formacao em Magistério (Ensino Médio) e os demais com
graduacao em Pedagogia, Geografia, Ciéncias, Ciéncias Sociais, Educacao
Fisica, Letras, Matematica, Musica e Filosofia. Quanto ao numero de
funcionarios, a Escola conta com doze. Destes, um possui formagcao em
curso superior, nove tém Ensino Médio e dois, Ensino Médio incompleto.
Eles estao distribuidos entre as fungdes de serventes (4), merendeira (3),

monitoras (3) e secretaria (2).

5.2.4 Das Salas de Aula: Organizacao e Praticas Pedagodgicas.

Os pressupostos da pratica pedagdgica e o que sdao considerados
direitos e deveres dos alunos, professores, equipe diretiva e funcionarios
sao apresentados no Projeto Politico Pedagdgico da Escola (2007). No
item 12 do PPP, sob o titulo todos sdo iguais perante a lei, sao
apresentados os direitos dos alunos. Segundo consta no documento, seus

direitos sao:
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Boa educacdo,; Aulas agradaveis; Ensino utilizando-se de
recursos como TV, som, video, etc.; Ter professor em
todas as disciplinas que estdo previstas no regimento da
escola, Freqlentar as aulas de estudos de Recuperagao
(apoio) e/ou sala de recursos, quando forem
encaminhados; De expressar-se em aula; Horario para ir
a Biblioteca, ao Laboratdrio de Informatica, Laboratodrio
de ciéncias; Ter bons professores: criativos, competentes
e responsaveis com seu trabalho; Conversar na sala de
aula; Ter merenda boa; Recreio agradavel e sem
agressividade, Ser respeitado; N&o ouvir palavras
ofensivas,; Participar do repensando a Escola, Participar
do conselho de classe.

Sao deveres do estudante, previstos no PPP:

Estudar; ser assiduo e pontual; saber a hora de
conversar; ndao arranjar nem provocar brigas; freqluentar
as aulas de estudos de recuperagdo (apoio) e/ou a sala
de recursos, quando forem encaminhados; participar do
Repensando a Escola; participar dos Conselhos de Classe;
respeitar as pessoas da escola; cuidar da escola; salas;
patio e cartazes; ndo dizer palavroes nem palavras
ofensivas; respeitar o material alheio; prestar atencao
nas aulas; ndo brincar na hora de estudar; realizar os
trabalhos propostos; comportar-se na hora da merenda;
manter o material organizado,; ser solidario com colegas
e demais pessoas da escola.

Sob o titulo “e se a gente ndo usar nossa liberdade com
responsabilidade e prazer” prevé medidas adotadas pela escola no caso do
nao-cumprimento pelos alunos e professores da constituicao. Para os

estudantes, as medidas adotadas prevéem:

Didlogo com a professora,; dialogo com a direcdo; levar
primeiro bilhete para os pais; levar o segundo bilhete
para os pais; chamar o responsavel na escola; levar
bilhete informando para os pais a proxima atitude a ser
tomada, encaminhar ao setor de Atendimento ao
Educando da SME; Encaminhar ao Conselho Tutelar.
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As avaliacdes dos alunos ocorrem por parecer em todas as séries e
etapas. Sao concebidas como continuadas, somativas e integradoras. As
observagoes dos professores sobre o processo de aprendizagem sao
registradas em dossié individual, sendo compostas, ainda, por auto-
andlise destes e dos alunos. Os resultados finais das avaliacdes sao
expressos por meio de parecer descritivo, apds discussdao e redacao em
conjunto, com todos os envolvidos no processo, em reunides de analise de
aprendizagem (conselhos de classe). Trimestralmente, como critério de
aprovacao, os estudantes necessitam demonstrar mudancgas de atitudes
cognitivas, sociais e afetivas diante das mais variadas situagoes
pedagdgicas, respondendo as expectativas apresentadas em consonancia
com o Projeto Politico Pedagdgico no decorrer do ano letivo. No Ultimo
parecer avaliativo, além da descricdo, esta expresso: A (Avango) ou P

(Permanéncia) resultantes das analises do ano letivo.

O colegiado de avaliagao (conselho de classe) é realizado com o
objetivo de organizar, discutir, estudar, observar, redirecionar e objetivar
todo o trabalho de avaliacao feito ao longo do trimestre, emitindo ao final
um parecer descritivo. Cada turma escolhe o seu professor conselheiro de
turma e dois colegas que serao representante e vice-representante.
Participam, ainda, do colegiado os professores da turma, representantes
dos pais e dos funcionarios, diretora, coordenadora pedagdgica,
orientadora educacional e algum convidado, quando o colegiado julgar

necessario.

5.2.4.1 Projetos, Iniciativas e Inovagoes

Os projetos permitem criar, sob forma de autoria singular ou de
grupo, um modo proprio para abordar ou construir uma questdo e
respondé-la (PPP,2007, p.22). Eles apresentam-se na escola como

oportunidades de, a partir das inovacdes, potencializar a autoria,
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individual ou em grupo, formular e responder questbes, possibilitar a
autonomia e a cooperacdo do grupo, exercitando momentos de
individualidade e sociabilidade. Tomo aqui os projetos propostos no PPP
em 2007 para exemplifica-los: Handebol e Voleibol, Danca, Clube de
linguas/Francés, Adote uma escola/lixo reciclavel, Nucleo de Educacdo
Ambiental (N.E.A.), Flauta e Oficina de Construgao de Instrumentos
Musicais Nao-Convencionais/objetos sonoros, Oficina de Criagcao Artistica,
LIBRAS e Laboratdrio de Informatica Educacional. A maioria dos projetos
tem tido continuidade ao longo dos ultimos anos. Um exemplo é o projeto
Paz na Escola, o qual comecou em 1998, com o objetivo de desenvolver,
nos alunos e na comunidade, espirito de solidariedade, fraternidade,
humanidade e respeito entre as pessoas que convivem dentro e fora da
escola. E, ainda, o cuidado com o espaco e o zelo pela escola.
Posteriormente (capitulo 6), analisarei o Projeto Integrado (PI). Segundo
Oliveira (2003, p.12) é

um projeto que se desencadeia dentro de cada um,
entendendo que a paz esta dentro de cada pessoa, que a
beleza das relacbes comega na minha relacdo comigo e
com o outro. E uma agédo cotidiana e continua, que vai
do "bom dia” da monitora da manha até o "boa noite” do
guarda da noite, portanto nao se extingue, se renova a
cada dia.

E considerado atualmente uma maneira de viver, a qual continua
sendo enfatizada diariamente e relembrada a cada ano no PPP da escola
como metodologia de trabalho e no Regimento Escolar como filosofia da
Escola. O projeto ganhou como simbolo a ilustracdao de cinco bonecos,
mantida no muro da Escola, os quais representam a diversidade de raca e
género. Esta filosofia incentiva condutas simples como o cumprimentar
desde a chegada, preservar o clima de amizade, administrar conflitos. No
cotidiano da sala de aula, os professores devem promover a afetividade, a

solidariedade, o companheirismo, o respeito, a cordialidade e a verdade
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nas relacbes com todos os membros da comunidade escolar. Tais
principios, entre outros, também estdo expressos no Regimento escolar:
promover relagbes interpessoais positivas que levem ao senso de
identidade, percepcao da diversidade cultural, sensibilidade nas relagées,
espirito cooperativo, lacos fraternos e respeito ao diferente. Uma

professora afirma: a aprendizagem é coletiva e em todos os espacos.

O PPP (2007) chama atencao sobre a necessidade de constante
aprofundamento da pedagogia critico-social e dos seus conteldos que
reafirmam a funcdo social e politica da escola. Para tanto, buscam
disponibilizar os conhecimentos sistematizados para as classes populares,
criando condicdes de participacdao efetiva nas suas lutas. As acgodes e
inovacdes pedagdgicas sdo, por vezes, expressas no Projeto Politico
Pedagdgico e no Regimento Escolar, mas também capturadas nos
diferentes momentos do cotidiano observado. Expressam a intencao pela
busca da coeréncia entre teoria e pratica condizente com a realidade da
escola e dos alunos sem que isso represente a reducdo na sua qualidade,

mas a sua adequacdo as necessidades.

O Regimento Escolar (2007) expressa diferentes metodologias de
ensino. Os conteudos podem ser trabalhados cotidianamente a partir do
incentivo dos professores as brincadeiras populares; aos debates em sala
de aula, a participacdo em manifestacdes populares, em passeios

culturais/artisticos entre outras

5.2.5 Da sala de Recursos: Processos Inclusivos

A escola expressa, no seu Regimento Escolar (2007, p. 8), uma
concepgao de Educagao Especial comprometida com uma pratica inclusiva.
Entende que a Escola deve responder as necessidades educacionais
especiais de seus alunos, considerando a complexidade e heterogeneidade

de estilos e ritmos de aprendizagem. Para tanto, é necessaria uma nova
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estrutura organizacional com curriculos flexiveis, estratégias tedricas e

metodoldgicas eficientes, recursos e parcerias com a comunidade.

Os alunos com necessidades especiais tém assegurado
na legislacdo vigente o direito a educacado
(escolarizagdo) realizada em classes comuns e ao
atendimento educacional especializado complementar ou
suplementar a escolarizacdo, que deve ser realizado em
salas de recursos, preferencialmente na escola onde
estejam matriculados.

As salas de recurso Multifuncionais sdo espacos na
escola, supervisionados pela Secretaria Municipal de
Educacdo, onde se realiza o atendimento educacional
especializado para alunos com necessidades
educacionais especiais, por meio do desenvolvimento de
estratégias de aprendizagem, centradas em um novo
fazer pedagodgico que favoreca a construcdo de
conhecimentos pelos alunos, subsidiando-os para que
desenvolvam o curriculo e participem da vida escolar.

O atendimento pedagodgico especializado em sala de
recursos constitui servico de natureza pedagogica,
conduzida por professor especializado, suplementa no
caso dos alunos com dificuldades acentuadas de
aprendizagem vinculadas ou ndo a deficiéncia.
(Regimento Escolar, 2007)

Para ser atendido na Sala de Recursos Multifuncionais o aluno
precisa ser observado e avaliado (pela escola) e encaminhado para o
CAPTA, Centro de Apoio, Pesquisa e Tecnologias para a Aprendizagem, o
gual também, avalia e, posteriormente, autoriza o atendimento. Tal
recurso € disponibilizado ao aluno com necessidades educacionais
especiais e/ou com permanéncia de 02 (dois) ou mais anos na mesma
série. No final de 2007, duas professoras atendiam 47 alunos em trés
turnos. Elas perfaziam um total de sessenta horas semanais. Deste
universo um aluno foi transferido para outro municipio e outro se nega a
dar continuidade aos atendimentos nao permanecendo, portanto, no ano

seguinte.
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Segundo o PPP (2007), a sala de recursos é compreendida como
sendo capaz de propor insercdo fisica, académica e social do aluno. Ou
seja, estd preocupada com a efetiva aceitacdo das diferencas e ndo a
simples colocacdo dos alunos no ensino regular traz o sentido que

pertencer é um direito e ndo um status a ser conquistado.

A sala é, também, disponibilizada para os alunos de outras escolas.
A ficha de ingresso preenchida pela familia identifica os estudantes que
necessitam de recursos especiais. Quando a familia desconhece as
dificuldades da crianca, cabe ao professor, apds observacdo, discutir ou
com a equipe diretiva ou com as professoras da sala de recursos, sobre a
identificacdo do aluno e a possivel indicacdo de atendimento. Se as
necessidades da crianca sdo indicadas pela familia, é solicitada uma cdpia
de laudo referindo-as. Caso contrario, se as dificuldades sdo identificadas
pelo professor sem o conhecimento da familia, é requerida avaliacao no
Centro de Apoio, Pesquisa e Tecnologias para Aprendizagem (CAPTA) ou
no Centro de Atendimento a Saude Escolar (CASE). Se o aluno é da
propria escola, é ali avaliado, e sua situagao discutida com a Secretaria
Municipal de Ensino (SME). O servico é disponibilizado em dois turnos,
realizado por duas professoras (20h cada uma). O atendimento direto aos
alunos é realizado individualmente ou em pequenos grupos, , em sala
dotada de equipamentos e de recursos pedagdgicos. O aluno permanece
em atendimento na sala de recursos enquanto suas dificuldades com
relacdo aos conteudos persistirem. Em cada sala de aula freqientam duas
ou trés criangas com necessidades educacionais. As primeiras séries

contam com uma professora auxiliar por sala.

Conforme o Regimento Escolar (2007), sao oferecidos ainda os

Estudos de Recuperacao de Conteudos da seguinte forma:

Quando for constatado que o aluno apresenta
dificuldades com relacdo ao/s conteudo/s trabalhado/s;
alunos que avancaram para a série subseqgiente com
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dificuldades de aprendizagem em alguns conteudos; em
turno inverso, desde o inicio das aulas, com alunos de
primeira a quarta séries encaminhados pelas
professoras; com horario especial em dois dias ao final
de cada trimestre para todos os alunos (além dos 200
dias letivos minimos previstos em lei); atendimento em
sala de recursos [...] é oportunizado a todos os alunos
reavaliacdo continua para que possa haver reformulacdo
no parecer descritivo

5.2.6 Do Patio: Relagbes com as Familias e Comunidade

O PPP (2007) expressa que a relacdo com as familias torna-se
fortalecida pela diversidade. As diferentes expectativas e condicoes
sociais, econOmicas e culturais tornam o trabalho educacional realizavel
na medida em que a vontade coletiva transforma-se em beneficio para os
alunos na relacao escola/familia. A participacdao das familias esta
estreitada no contato com as reunides, nas atividades, no clube de maes e
no conselho escolar, fazendo, assim, parte das decisdoes da escola. O clube
de maes tem como alguns de seus objetivos: experienciar e melhorar a
vida em grupo, exercitar a lideranca, promover intercdmbio com outros

grupos, participacao na vida comunitaria.

Além disso, a escola promove o conselho de pais e alunos (projeto
Repensando Nossa Escola) com reunidoes trimestrais por turma. Nessas
ocasides, € feita uma avaliagdo da escola até o momento. Sdo referidos

alguns objetivos no seu PPP:

Interagir junto & escola como instrumento de
transformacao e acao, promovendo o bem-estar da
comunidade do ponto de vista educativo, cultural e
social; promover aproximagdao dos membros da
comunidade pelas atividades escolares; contribuir para a
solugdo de problemas inerentes a vida escolar,
preservando uma convivéncia harménica entre os pais
ou responsaveis legais, professores, alunos e
funcionarios da escola; cooperar na conservacdo dos
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equipamentos e prédio da unidade escolar, os recursos
provenientes de subvencdes, convénios, doacdes e
arrecadacoOes da entidade; incentivar a criacdo do grémio
estudantil e trabalhar cooperativamente com o mesmo.

A comunidade escolar faz suas avaliagOes parciais nos dois primeiros
trimestres nos “Conselhos de Pais” e no “"Repensando Nossa Escola”. A
escola e as relagdes também sdo avaliadas por meio de um questionario
anual. Essa avaliacao global é feita por meio de instrumentos de pesquisa
no momento da rematricula, sendo que os resultados norteiam o trabalho

desenvolvido no ano seguinte.

Uma outra iniciativa que visa conhecer e entender melhor a
realidade dos futuros alunos sao as visitas as familias com criancas

matriculadas na pré-escola.

Diversidade. Este pode ser o mecanismo para fortalecer a relagao
com as familias. A escola transforma a vontade coletiva em beneficio para
os alunos na relagdo escola/familia, tornando o trabalho realizavel
potencializado pelas diferentes expectativas e condigbes sociais,

econOomicas e culturais.

5.2.7 Da Sala da Equipe Diretiva: Gestao Escolar,

Pressupostos, Funcoes e Objetivos da Escola

A escola, no seu projeto de educacdo, &€ compreendida como espaco
de exercicio da cidadania, liberdade e autonomia na medida em que
pretende vivenciar cotidianamente os direitos e deveres dentro da
comunidade académica, buscando amplia-las para situacdes externas. A
perspectiva democratica surge do confronto persistente entre as
diferentes visdbes de mundo e projeto de escola na qual professores,

funciondrios, pais e alunos sdao compreendidos como sujeitos das
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decisOes. A discussao deste projeto é a forma de assumir as prioridades,
os resultados almejados e os valores coletivos. Como prioridades, a escola
explicita a sua intencdo de os estudantes terem uma experiéncia escolar
coerente e bem-sucedida. Assim, apresenta 0 seu compromisso como
instituicdo social em intervir, promovendo o desenvolvimento e a
socializacdo de seus alunos, criando condigOes para que todos os alunos
desenvolvam suas capacidades e aprendam conteudos necessarios para
construir instrumentos de compreensao da realidade e de participacao de

relacées sociais, politicas e culturais.

Apresenta, no seu Regimento Escolar (2007, p. 4-5), a filosofia da

Escola da qual destaco os seguintes itens:

Criar oportunidades para que o sujeito chegue as
conclusbes por si mesmo para leva-lo ao
desenvolvimento do raciocinio e, por conseguinte, a
tomada de consciéncia, fortalecendo a auto-estima;
Propiciar atividades significativas e contextualizadas, pois
o aluno precisa perceber a relacao existente entre o
conhecimento historicamente construido e a sua
realidade social, pois ndo é, somente, possuir conceitos,
e sim, sentir, saber utiliza-los quando se fizer necessario;
[...] discutir com cada seguimento, as causas da crise da
escola publica, tanto em relacdo a qualidade do ensino
como no rendimento e permanéncia do aluno na sala de
aula, priorizando a busca de solucao ao invés de procurar
culpados dentre os membros da comunidade escolar.
Deve-se ter em mente que pais e professores sao
responsaveis pela formacdo da crianca e do adolescente.

Como objetivos da Escola, destaco, entre outros, os seguintes (PPP,
2007, p. 5-6):

Problematizar o papel do professor, do aluno, da
organizacdo pedagdgica e construir um compromisso
com a transformacdo da escola; Buscar a formacao
integral e integrada [...] baseada na conquista diaria do
sentido da cidadania, como um direito que balizara todas
as acbes do ambiente, com atitudes permanentes e
presentes em todos os segmentos que compdoem a
comunidade escola;, formar cidaddos capazes de
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participar politicamente, usufruindo daquilo que o
homem histérico produziu, mas ao mesmo tempo dando
sua contribuicdo criadora e transformando a sociedade;
permitir que os conflitos e as diferencas se explicitem,
pois dessa maneira, caminharemos para a construcao de
novas formas de ver, sentir, entender, organizar e
representar o mundo, respeitando as diferentes visées
dos individuos; comprometer-se com a superacao do
estado geral de injustica social; manter uma extrema
seriedade e coeréncia entre aquilo que a escola se
propée a fazer e aquilo que ela de fato faz.

Os pressupostos das relagdes, assim como os direitos e deveres dos
professores, equipe diretiva e funcionarios, sdao apresentados no Projeto
Politico Pedagdgico da Escola (2007). No item 12 do PPP, sob o titulo

todos sao iguais perante a lei, eles sao assim descritos:

os direitos e deveres dos servidores estao explicitados no
regime juridico que rege seus contratos de trabalho, o
que deve ser de conhecimento de todos. E em ambito
mais restrito a sua atuacao deve cumprir e dar condigbes
de que seja cumprido o PPP de escola que foi formulado
por toda a comunidade.

Sob o titulo e se a gente ndo usar nossa liberdade com
responsabilidade e prazer, prevé medidas adotadas pela escola em caso

de ndo-cumprimento das medidas. Uma seqliéncia de agdes sao tomadas:

Sera falado o problema de forma geral em reuniao
pedagdgico-administrativa (se o assunto assim
permitir); professor sera chamado pela coordenagdo
pedagodgica para conversar sobre o problema; nova
chamada pela coordenacdo pedagdgica com registro em
ata, nova chamada com a equipe diretiva e conselho
escolar; encaminhando ao setor pedagdgico da SME para
avaliacao da situacao; emissdo de documento, pela
direcdo da escola, encaminhando o profissional de volta
a SME com solicitacdo de outro para assumir a funcao.
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Para funcionarios, as medidas adotadas serdo:

Falar do problema na reunido pedagdgico-administrativa
de forma geral (se o assunto assim permitir); o
funcionario (a) sera chamado (a) pela direcdo para
conversar sobre o problema; nova chamada pela direcao
com registro em ata; nova chamada pela equipe diretiva
com registro em ata; nova chamada com equipe diretiva
e conselho escolar; encaminhamento ao  setor
administrativo da SME com solicitagdo de outro para
assumir a funcao.

Ha também a previsao de acbes para a equipe diretiva, que sdo as

seguintes:

Conversa com o0s membros envolvidos no problema;
chamada de reuniao com os envolvidos no problema,
com registro em ata; chamada de reuniao geral de
professores, funciondrios pelo conselho escolar com
registro em ata; encaminhamento do problema a SME;
Assembléia geral da comunidade escolar. Conselho
escolar e SME.

A escola prevé, como propostas pedagdgicas, a integragdo entre

escola, familia e comunidade, e ainda outras bem definidas no seu PPP,

tais como:

Promover a conscientizacao dos alunos com relacao aos
seus deveres e direitos na vida escolar e social; resgatar
as criancas evadidas, incentivando a sua permanéncia na
escola. Estudar varias linhas de acdo pedagdgicas para
que haja reflexdo-acdo embasada na teoria-pratica;
trabalhar com valores como amizade, solidariedade,
através dos diferentes conteudos; questionar a
agressividade [...] promover varias atividades para
discutir sexualidade, ética, cidadania através de temas
transversais; integrar os alunos com professores e entre
eles, para refletirem e valorizarem a producédo artistica e
cultural; realizar avaliagdo constante e global dos
trabalhos assim como a recuperagao preventiva tendo
como meta a diminuicdo da repeténcia ndo deixando que
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a preocupacado de "“vencer o conteudo” seja o objetivo do
trabalho; realizar avaliacGo constante do trabalho
desenvolvido na escola; discutir em cada segmento as
causas da crise da escola publica tanto em relacdo a
qualidade de ensino como no rendimento e permanéncia
do aluno na sala de aula, priorizando a busca de solucao
ao invés de procurar culpados dentre os membros da
comunidade escolar, tendo-se em mente a
responsabilidade dos pais, professores e funciondrios na
formacao da crianca e do adolescente.

Como metodologia para o ensino e aprendizagem sao, propostos:
grupos de estudos, promocao de palestras sobre temas de interesse e
necessidade de todos, reunides, oficinas pedagdgicas para professores e
funciondrios, passeios culturais e eventos artisticos, exposicdo de
trabalhos, realizacao de atividades festivas e culturais, cursos do clube de
maes, gincanas, brincadeiras populares, debates na sala de aula e
manifestacdes populares. A assinatura de revistas e jornais também
facilita o acesso a informacdo atualizada. Revistas como Carta Capital,
jornal Diario Popular, Histéria, Nova Escola, Veja entre outras. Como
inovacdes e adaptacOes curriculares, a escola inseriu, da pré-escola a
segunda série, o ensino de Arte e Mdusica, nas quartas, quintas e sextas
séries os estudos da Filosofia, na terceira série o Espanhol, nas sétimas e
oitavas o ensino da Lingua Inglesa e da Sociologia. Em 2005, foi a
primeira no municipio a incluir a disciplina de Sociologia no curriculo do
ensino fundamental e, até 2007, foi a Unica a té-la. O projeto Reprovagao
Zero surge com a preocupacao principal de reduzir o indice de reprovacao,
principalmente na primeira série. Contempla um conjunto de acdes que
prevé: observacdo e registro do processo ensino-aprendizagem do aluno,
encaminhamento para aulas de reforco, encaminhamento para
atendimento psicopedagdgico. No sentido de reduzir a taxa de repeténcia
nas séries iniciais e pautada pela conviccdo de que os alunos aprendem
em tempos, diferentes surge a Alfabetizacao Continuada em 1998. Nessa

politica de qualificagdo, o0 mesmo professor acompanha a turma durante a
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primeira e a segunda série. Isso também ocorre da terceira para a quarta.
Da segunda a oitava série, se o educador identificar a necessidade através
de seus registros e observacbes, o aluno serd encaminhado para os
Estudos de Recuperacdo, a fim de que seja atendido de forma

individualizada e suas dificuldades sejam solucionadas.

A escola propode-se a cumprir suas metas alongo prazo, ressaltando
a hecessidade do compromisso e da disponibilidade de tempo e de
recursos para a sua execugao, mas, acima de tudo, refere que a proposta
deve ser abracada com coragem e amorosidade. A partir de seus
pressupostos expressos nos documentos oficiais da Escola: Projeto Politico
Pedagdgico (2007) e Regimento Escolar (aprovado em fevereiro de 2007
pelo parecer 01/2007 do Conselho Municipal de Educacdao) a escola
estabelece as suas rotas, pontos de origem e de destino. Nesse sentido,
passo a seguir as vias que permitem vislumbrar como as intencdes e
projetos sdo, efetivamente, trabalhados em uma escola publica, a qual

expressa todos os dias sua clara intengao de desafiar o fracasso.

Projeto Politico Pedagdgico. Para a escola, um sextante, uma
bussola, uma carta de navegacao, um instrumento. Orientando a busca de
rotas, indicando posicdes, ajudando o olho humano a vislumbrar mais do
gue uma ténue linha no horizonte. A partir dele, podemos fazer
movimentos diversos, em tempos singulares. Dirigir nossas agdes em
diferentes sentidos. Nao basta apenas querer chegar, ter localizado o
ponto de destino em nossas cartas de navegacao. Orientar o barco a cada
grau, tanto na sua latitude quanto na longitude. Observar. Anotar.
Questionar. E preciso continuar apesar das politicas de flexibilizagao e
consenso que tentam fazer das escolas publicas o fracasso instituido. Jogo
de forcas! Entre o projeto e a pratica, entre a flexibilizacdo do sucesso € a
visibilidade dos fracassos: qual a educacao ainda possivel? A desafiadora
jornada continua. Do mar aberto de possibilidades a uma terra que

acredita e incentiva os desafios, prosseguimos em busca de novos
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horizontes que descortinem caminhos possiveis de uma educacdo que

desafia e questiona seus limites.
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6 HORIZONTES, FRONTEIRAS, ENCONTROS: AS VIAS
CONDUTORAS PARA A ANALISE

Reconhecer a realidade como uma forma
de ilusdo, e a ilusGdo como uma forma de
realidade, é igualmente necessario e inutil.
A vida contemplativa, para sequer existir,
tem que considerar os acidentes objetivos
como premissas dispersas de uma
conclusao inatingivel;, mas tem ao mesmo
tempo que considerar as contingéncias do
sonho como em certo modo dignas
daquela atencdo a elas, pela qual nos
tornamos contemplativos.

Qualquer coisa, conforme se considera, é
um assombro ou um estorvo, um tudo ou
nada, um caminho ou uma preocupacso.
Considera-la cada vez de um modo
diferente é renova-la, multiplica-la por si
mesma.[...] Numa cela ou num deserto
esta o infinito. Numa pedra dorme-se
cosmicamente. (PESSOA, 1999, p.118)

Os professores primarios que se contentem
em fazer executar as tarefas mecéanicas,
privadas de motivagoes afectivas
profundas, desprezam cultivar as fungbes
superiores de sintese e decisdo. Praticam
diariamente, sem o saberem, verdadeiras
lobotomias pedagdgicas (TOSQUELLES,
1958 apud VASQUEZ e OURY, 1977, p.
108, 109)

O horizonte é outro. Uma linha que inspira, impulsiona, desafia os

novos encontros. Posicdao de destino: Latitude: 319 45’ 8”; S; Longitude:

520 19’ 45" W. UMA escola abrigando os fragmentos de muitas escolas.
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Buscar suas regularidades cdésmicas ressaltadas por Pessoa e suas
singularidades sinteses de decisdes lembradas por Tosquelles e, a partir
delas, discutir aspectos relacionados a qualidade em educacdo. Esse é o
objetivo deste estudo. Naveguei, pelos mares das (in)definicbes até
chegar ao oceano das potencialidades resultantes das observagoes,
entrevistas e cenas do cotidiano. E a Escola! E a pratica pedagdgica.
Singularidade e regularidade das suas escolhas, do seu conjunto de acoes
e decisdes na intencionalidade do cumprimento do papel de educar. Seus
fragmentos foram tomados em diferentes tempos-espagos e

(re)compostos aqui como o horizonte de suas potencialidades.

No sentido de sistematizar/categorizar/acessar tais fragmentos,
busquei a criacdo de vias de conducgdo. Sao trés grandes vias a partir das
guais pretendo caracterizar a escola na sua relagdao e cumprimento com a
funcao de escola: a escola na vida, em processo e a escola nos sujeitos.
Tais vias estao expressas de forma implicita ou explicita sob o titulo
nossos sonhos tém inicio na primeira pagina do Projeto Politico

Pedagdgico, referido a seguir:

Este projeto visa consolidar a democracia na escola, e
lancar, sempre, a discussao de como a escola se insere
em nossa sociedade, dentro de um processo de
transformacao. Aponta caminhos que possibilitem a
propria comunidade escolar se auto-identificar nas
formas de pensar, de ser, de se relacionar entre si e com
0 poder.

Nesse percurso, a comunidade escolar avanca na
conquista da cidadania, pois percebe e vivencia direitos
e deveres, ampliando essas possibilidades para outras
situacées fora da escola. Dessa forma professores,
funciondrios, pais e alunos poderao assumir seu papel de
sujeitos nas decisbes, enfrentando os conflitos que as
relagées do dia-a-dia da escola nos impoéem.

A escola, como um lugar de liberdade e autonomia, deve
representar um espago pedagodgico de discussdo, pois no
confronto persistente entre as diferentes visbes de
mundo e projetos de escola, é que sera possivel pensar
as relagcbes de poder dentro de uma perspectiva
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democratica. (PPP, 2007)

Percorrer as vias sinalizadas e identificadas. Seguir em frente.

Buscar a vida.

6.1 A ESCOLA NA VIDA

Muitos dizem que o tempo esta
velho, mas eu sempre soube que
existe um tempo novo. (BRECHT)

Comecei a imaginar que tipo de
escola ele teria a sorte (ou a
desgraca) de conhecer. N&do sei...
Espero que seja uma que I|he
permita distinguir a diferenca entre
dois pés descalcos, entre um trivial
descuido e uma brutal negagao.
Uma escola que o ajude a
reconhecer a diferenca entre dois
pés descalcos, e a sentir vergonha
ao descobrir que, muitas vezes, so
somos capazes de perceber a
existéncia daquele que
supostamente perdeu o sapato.
(GENTILI, 2003, p. 43)

Como primeira via condutora aos processos de singularizacao,

identifico o seu conjunto de propostas e praticas voltadas a educacao para

a cidadania. A vida na escola toma as cores e os nomes da escola NA vida.

Seus sonhos com pé no chao sdao a clara intencionalidade de buscar a

qualidade da educacao na vinculacdao entre questdes sociais, democracia e

ensino.

6.1.1 Dos Principios

A Escola apresenta seus principios e sua voz anunciando no PPP
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(2007) que as normas de funcionamento e os valores implicitos e
explicitos, que regem a atuacdo das pessoas na escola, sdo determinantes
da qualidade do ensino, interferindo de maneira significativa sobre a

formacao dos alunos.

Principios precisam ser operacionalizados, sonhos devem ser
concretizados. H& muito a ser realizado na escola que se vé como
instituicao social tendo o compromisso de intervir efetivamente no sentido
de promover o desenvolvimento e a socializagao de seus alunos. Para

viabilizar sua intervengao, entende que deve ser efetiva em

possibilitar e criar condicbes para que todos os alunos
desenvolvam suas capacidades e aprendam conteudos
necessarios para construir instrumentos de compreensdo
da realidade e de participacdo em relacbes sociais,
politicas e culturais diversificadas. Condicbes estas
fundamentais para o exercicio da cidadania na
construcdo de uma sociedade democratica e nao
excludente. Estes conhecimentos que se transmitem e se
criam na escola ganham sentido na interacdao entre o
saber escolar e os demais saberes, entre o aluno que
aprende na escola e o que traz para a escola, num
processo continuo de aquisicdo, no qual interferem
fatores poéticos sociais culturais e psicoldgicos. A escola
deve propiciar ao aluno situacbes diversificadas de
aprendizagens,; aprender a respeitar e ser respeitado, a
ouvir e ser ouvido, a reivindicar direitos e a cumprir
obrigacdes, a participar ativamente da vida cientifica
cultural social e politica do pais e do mundo.(PPP, 2007,

p. 3)

Enfim, escola é o lugar de aprendizagens. Entre os sujeitos que
aprendem e a realidade apreendida, surge este “laboratério do aprender”
NA vida.
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6.1.2 Pensar e Fazer: Sonhar e Realizar de Pés no Chao

Desejam somar, discutir e realizar. Pensar e fazer com sonho e
ousadia os caminhos do cotidiano. Buscam nos ditos do mestre Freire a
licdo: aprender para nds é construir, reconstruir, constatar para mudar. O
que ndo se faz sem abertura ao risco e a aventura do espirito. E vao com

tudo: abertura, aventura, a despeito dos riscos.

6.1.2.1 Participacao Politica

A escola mostra-se bastante ativa na sua participacdo politica.
Alunos, professores, equipe diretiva, em diferentes momentos, mostram-
se lideres e participes da vida em comunidade. Alguns exemplos desse

protagonismo sao expressos a seguir.

A escola foi uma das Unicas da cidade a conseguir verbas para
aumentar sua area fisica com a finalidade de se tornar de ensino
fundamental completo. Como essa era uma demanda forte por parte da
comunidade, resolveu motiva-la no sentido de que esta participasse das
reunidoes do Orcamento Participativo do Municipio em 2003. A mobilizacdo
teve éxito neste objetivo, mostrando-se também eficaz no
estabelecimento de uma parceria produtiva com a comunidade. A obra de
ampliacdo do espacgo fisico foi inaugurada no final de 2005, com a
participacdo de representantes escolares e das autoridades locais
(prefeito, secretario de educacdo, vereadores, entre outras autoridades).
A noticia foi veiculada no dia 23 de dezembro de 2005 no “site” da

Prefeitura Municipal.

Obras da Bibiano de Almeida inauguram segunda

A Prefeitura inaugura na segunda-feira (27), as 14h30, a
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reforma geral e ampliacao da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Bibiano de Almeida. Dos 406,6 metros
quadrados existentes, a escola foi ampliada para 952,7
metros quadrados de d&rea construida. Demanda do
Orcamento Participativo (OP), decidida como prioridade
pela comunidade, foram investidos R$ 332,8 mil, o que
contribuiu para a geragdo de 29 empregos diretos. "Esta
€ uma conquista da comunidade”, avalia a diretora da
escola, professora Alice Maria Montardo. Ela lembra que
quando a comunidade se mobilizou para solicitar as
reformas ao OP estavam previstas apenas a construgao
de novas salas de aula. No entanto, o projeto foi
ampliado, superando as expectativas da comunidade
escolar. O antigo prédio que deu origem a escola foi
totalmente restaurado. "A escola esta muito bonita, toda
colorida, muito maior do que esperavamos”, declara.
Com 420 alunos matriculados em turmas de pré-escola a
62 série, a ampliacdo possibilitou a aprovacao junto ao
Conselho Municipal da Educacdo para a implementacdo a
partir de 2005 e 2006 das 729 e 82 Séries,
respectivamente, o que permitira que os alunos concluam
o Ensino Fundamental completo no educandario. O
Bibiano de Almeida esta localizado na avenida da Paz, n°
80, na Vila Gastdo Duarte, Areal. Novos Ambientes -
Acréscimos de seis jogos de banheiros, sendo dois
adaptados para portadores de deficiéncia (PPDs), um
laboratdrio de ciéncias, de informatica, biblioteca, seis
salas de aula, sala multiuso, sala de recursos, area de
servico, casa de gas e patio coberto.

Houve, também, a mobilizacdo da escola para a construcao de uma

rotula e a participacao de alguns alunos junto ao conselho gestor da

Unidade Basica de Saude do bairro no sentido de viabilizar a construgao

de uma pista de “skate”. A construcdo da roétula teve impacto significativo

e positivo sobre o acesso a escola. O projeto da pista foi encaminhado

para ser concretizado em uma praga proxima. A organizacao envolvendo

os alunos teve até mesmo audiéncia com o Prefeito.

As professoras afirmam que os estudantes tém uma participacao

qualificada quando se envolvem em atividades fora da escola, (Exposicao

de Ciéncias e palestra no CEFET, por exemplo) sendo citados como
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questionadores, criticos.

O trabalho é coletivo, mas o salario é individual (diretora). Ha, por
parte dos professores, a participacao ativa nas assembléias promovidas
pela categoria profissional. Uma das professoras é representante do
Sindicato dos Municiparios de Pelotas — SIMP. Quando a participacao de
todos nao é possivel, os que freqlientam relatam as decisdes aos demais.
Segundo relato dos entrevistados, em periodo de mobilizacdo e/ou greve,
ha preocupacdo com as questdes relativas a categoria e, ao mesmo
tempo, em nao prejudicar os alunos, sendo buscado algum tipo de solugao
para que as aulas nao sejam interrompidas. Os professores assumem
individualmente as suas posicoes e o embate politico nas lutas sindicais.
Segundo a diretora, isso contribui para o fato de os professores se

assumirem, sendo a culpa é sempre de alguém. (diretora).

Os professores, na sua relacdo com a mantenedora (SME), também
se mostram reivindicadores. A conquista das horas pagas de reunidao
(duas horas) foi uma vitéria do grupo. Reconhecem que a SME, de alguma
forma, favorece os projetos da escola: “para o Bibiano a gente nao nega
porque o trabalho é muito sério”. Quatro professores atuaram na gestdo
da Frente Popular de 2000 a 2004. Sobre a greve de 2006, uma das
professoras refere que ela teve uma funcdo importante para a categoria
qgue ha muito tempo ndo tinha uma oportunidade de conversar e avaliar a

sua situacao.

Parece haver uma esperanca com intencionalidade. A busca da
mudanca das realidades, do enfrentamento dos limites, da multiplicacao

das possibilidades é assumida com responsabilidade pessoal e coletiva.

As mudancas vieram com a autonomia da escola que foi
coincidentemente facilitada pela SME. Primeiro a gente olha e
depois diz que ndo gosta. De repente tem coisa que a gente
pode subverter. As utopias ndo sao irrealizaveis. (Professora
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da Equipe Diretiva)

Ha entre alunos e professores uma marcada preocupacao com
questdes que envolvem sua comunidade e seu pais. Tais assuntos tomam
a escola de diferentes formas: no Projeto Integrado (temas como
movimento ambientalista, casardes histdricos, idosos, violéncia, pena de
morte, cidadania, entre outros) e disciplina de Sociologia, por exemplo.
Nos anos eleitorais, a escola como um todo viveu a experiéncia de ter
candidatos, discutir, divulgar propostas e mesmo implementar reformas
na “Republica Bibiano de Almeida”. Um outro exemplo é a participacao
dos alunos numa das sessbes (n°122) da Camara de Vereadores,

conforme esta registrado na ata n® 115/06 de 20 de julho de 2006.

Presidente da Cédémara de Vereadores José Sizenando:

Gostaria de registrar a presenca dos alunos da 82 série
da escola Bibiano de Almeida, que tenho o privilégio de
conhecer a maioria. Também saudar a professora
Rosangela Moraes e o professor Claudio Castro. Gostaria
de pedir aos vereadores para que apos a Hora do
Expediente, a professora possa usar a tribuna num
tempo de dez minutos, para fazer umas reivindicacbes
do bairro.

[...]

Professora Rosdngela Madeira de Moraes :

Bom-dia a todos. Como o Presidente ja falou, sou a
professora Rosangela da disciplina de Sociologia da
Escola Bibiano de Almeida, que fica localizada no Bairro
Areal. A gente esta trabalhando em sala de aula, como
um dos conteudos da disciplina, a organizacao politica do
Estado, a estrutura do Estado e os poderes. Porisso a
visita hoje ao Legislativo, para conhecermos como
funciona, para assistirmos a uma plenaria. Dentro do
trabalho da disciplina, a gente faz levantamentos de
campo, e o0s alunos coletaram alguns dados da
comunidade onde moram e da localidade onde a escola
se localiza. Esses dados a gente trouxe para o
conhecimento da Casa - sdao as reivindicacbes que a
populacdo colocou para nds no nosso levantamento de
campo. Aproveitando também o que o Vereador Adinho
estava colocando aqui, préoximo a nossa escola tem uma
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praca — a Praca da Liberdade -, e existe um projeto,
votado ja ha algum tempo, de 2004 se ndo me engano,
pelo qual era prevista a revitalizacdo dessa praca. Mas
foi apenas colocada a pedra inaugural, e a revitalizacao
nao aconteceu. Entdo, a gente trouxe essa reivindicacao
para ser analisada dentro das possibilidades. Seria o
pedido para os Vereadores reverem esse projeto, porque
se trata de um espaco de lazer para a comunidade.
Entdo, eu gostaria que a Tais entregasse ao Presidente
nossas reivindicagbes que trouxemos por escrito.
(Procede-se a entrega das reivindicacoes ao presidente).
Se alguém quiser perguntar alguma coisa a mais do
trabalho que ¢é desenvolvido na escola, estamos a
disposicao. (Pausa.) Era isso, muito obrigada.

Presidente da Cadmara de Vereadores José Sizenando:
Entdo registramos o trabalho e iremos avaliar. Queremos
agradecer e no que for possivel a Casa ira ajudar. Podem
contar conosco e figuem a vontade, que para ndés é um
prazer ter a presenca de todos vocés.

Vereador Ivan Duarte:

Bom-dia, Presidente. Bom-dia, Vereadores. Bom-dia,
alunos da escola Bibiano de Almeida. Na verdade eu vou
usar a tribuna muito mais para aproveitar a presenca
dos alunos, acompanhados pela professora de
Sociologia, e, quem sabe, eu, que estou me preparando
para um Mestrado em Sociologia que abriu recentemente
aqui em Pelotas. Quem sabe posso contribuir um pouco
com a professora e ilustrar uma sessdo da Cadmara de
Vereadores, que acho uma coisa importante. (...). Entao
vou falar como se estrutura uma sessao da Camara. N6s
tivemos aqui um primeiro periodo chamado de HORA DO
EXPEDIENTE, que é onde durante uma hora os
Vereadores tém até 15 minutos, portanto, quatro ou
mais até completar uma hora, para usarem esta tribuna
para tratar de qualquer tema, isso com direito a
aparte.[...] Passado esse periodo, nds temos o que
chamamos de ORDEM DO DIA, que sao os projetos. Foi
encaminhado um projeto ali, que agora passa pelas
comissbes para saber se ele esta bem escrito, se nao
tem nenhum projeto que contraria, saber se ele nao fere
a Constituicdo, passa por comissoes. Depois ele volta ao
plenario para ser votado. Entdao foi encaminhado um
projeto as comissbes. E as proposicées, que sdo uma
espécie de pedidos, que os Vereadores fazem.
Provavelmente o trabalho que vocés entregaram aqui,
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que esta sendo lido pelo Presidente da Casa, algumas
coisas serdo transformadas em proposicoes. Os
Vereadores propéem ao Prefeito que solucione conforme
pedido dos alunos do Bibiano de Almeida os problemas
ali elencados. Passado esse periodo, entdo, da Ordem do
Dia, que sdo de ~proposigées e projetos vem o periodo
das COMUNICACOES, que é o que estou usando agora.
S&do seis Vereadores que tém cinco minutos para abordar
pequenas comunicacoes, que é o que estou fazendo
aqui, na verdade ndo é uma pequena comunicacdo, é
uma ilustracdo aproveitando a presenca de vocés. E ao
final da sessdo, entao, ainda temos a COMUNICACAO DE
LIDER. Cada partido representado aqui tem um lider,
qgue tem dez minutos para rebater alguma coisa que foi
dita ou para reacender algum debate, enfim. Entdo essa
€ a estrutura de uma sessdo da Camara de Vereadores.
(...) Os projetos que nds votamos aqui tém trés origens,
eles podem vir ou do Executivo, o prefeito manda um
projeto para ca, ou de algum Vereador ou varios, projeto
do Legislativo; ou ele pode ser da origem da propria
populacdo. Se vocés tiverem uma reivindicacdo e
conseguirem a assinatura de 5% do eleitorado, isso vem
para ca e é votado em nome da populacdo e ndo precisa
ser de autoria de um Vereador.

Agdes como essa exemplificam um ensino e uma aprendizagem ativa.
Levam as suas “pautas” em frente, transformando epigrafes em atitudes

na busca pelo tempo novo na “escola-vida”.

6.1.2.2 As Gurias Cobram no Mesmo Ritmo que Fazem

Na SME, as professoras e equipe diretiva sao “famosas” pela
expressiva participagao nos eventos promovidos. E o caso da participacao,
desde 2003, no evento regional de grande repercussao denominado Poder
escolar. O evento promove o compartilhamento de experiéncias
educativas bem sucedidas em escolas de Ensino Basico, sendo organizado
com a parceria entre Secretaria Municipal de Educacao, Universidade
Federal de Pelotas e Universidade Catdlica de Pelotas. Além da

participacdao nas conferéncias, os professores apresentam seus trabalhos a
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partir dos estudos de pesquisa ou relato de experiéncia, demonstrando
entusiasmo em divulgar as atividades que realizam. No evento de 2006 a
equipe diretiva apresentou o trabalho Bases do Projeto Politico
Pedagdgico: como a escola se insere no ensino de qualidade (Edelvira,
Renata e Luciane Pinheiro) para uma platéia de mais ou menos 30
pessoas. No mesmo evento, o professor José Pacheco (Escola da Ponte,
Portugal) participou como palestrante e foi ouvido atentamente pela
equipe de mais ou menos dez professores da Escola que ocuparam desde
muito cedo as primeiras duas filas de cadeiras do teatro. Na primeira fila
sentou também o ex-prefeito Fernando Marroni com Luciane Pinheiro
(parte da sua gestdao em servico administrativo na SME). O professor José
Pacheco provocou bastante entusiasmo na equipe da escola com suas
palavras. Varias fotos do grupo, do palestrante e autégrafos.
Posteriormente o professor José Pacheco foi convidado para uma visita-
almoco na escola, acompanhada pelos professores, pesquisadores com

atividades ali e algumas autoridades locais.

6.1.2. Relacao Escola-Comunidade

Segundo Montardo (2005) a freqliéncia das familias as reunides
gerais é de em média 70%, sendo que esse percentual sobe para 90%
gquando ha entrega de pareceres e na rematricula, época na qual é feita a
avaliacao final da escola por parte da comunidade. A freqiiéncia maxima
registrada em atas é de 98% nessas ocasidoes. A escola tem muitos
exemplos de relagao frutifera com a comunidade. As reunides a cada inicio
de ano contam, portanto, com a participagao expressiva de pais ou
responsaveis. O mesmo acontece nas festas comemorativas, nos
momentos de repensar as acodes, nos projetos que envolvem os diferentes
atores, nas consultas sobre temas especificos (ex. inclusdao do segundo

idioma no curriculo), no convite de professores para participar de eventos.
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Além dos exemplos citados de aproximacdao entre escola e
comunidade, outros podem ser ressaltados. Estabelece, também, estreita
relacdo com a Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Pelotas
(FaE/UFPel) na medida em que esta realiza diferentes pesquisas no
ambiente escolar e os professores da Escola, em grande parte, realizam
seus estudos de graduacao e pds-graduacdo na universidade. Uma outra
aproximacao frutifera tem sido a parceria com a Unidade Basica de Saude.
Além de ser significativa no atendimento dos alunos e familiares,
oportunizou para a comunidade um curso pré-vestibular. A noticia abaixo

foi veiculada no jornal da cidade (Diario Popular).

VESTIBULAR - Com o objetivo de auxiliar a comunidade de sua
abrangéncia, a Unidade Basica de Saude do Centro Social
Urbano do Areal, mantida pela Faculdade de Medicina da
UFPel, p6s em prética desde o dia 18 o projeto de um curso
pré-vestibular totalmente gratuito. A aula inaugural contou
com a presenca de 33 alunos, em sua maioria trabalhadores
adultos, que serdo os responsaveis pela escolha de um nome
para o cursinho. O projeto foi uma iniciativa do Conselho
Gestor Local de Saude, que através do contato direto com a
comunidade percebeu que muitas pessoas daquele bairro tém
interesse e vontade de prestar o vestibular, mas ndo se
sentem preparadas para a prova e ndo tém condicoes
financeiras para arcar com os gastos de um cursinho pré-
vestibular.O local para a realizagdo das aulas foi acertado com
a Escola Municipal de Ensino Fundamental Bibiano de Almeida

A Escola ultrapassa os seus muros. Os professores e a equipe diretiva
também sdo chamados pela comunidade para falar da experiéncia escolar,

no bairro ou em algum bairro vizinho, como refere a diretora.

Entdo foi a primeira oportunidade real que nds tivemos de ir a
comunidade relatar a experiéncia da escola como fonte de
alternativa pra solucdo de alguns problemas em educacdo. Até
entdo a gente é convidada para falar no Poder Escolar, na
Universidade e a gente vai conversar, relatar a experiéncia da
escola. [...] Ali ndo. NOs estavamos com a comunidade
perguntando, por exemplo, professora como se faz para ter o
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ensino noturno a gente tem necessidade de ensino de jovens e
adultos. Professora como é que a gente faz pra ter o noturno
aqui, que vocés tém la na escola de vocés. Para nds sao
solugdes tdo simples que as vezes a gente ndo tem a dimensao
do quanto isso ajuda a comunidade. Eu disse pra ela olha,
primeiro conversa com a escola, tem que haver disponibilidade
da escola, mas no momento em que a escola percebe que ela
trabalha pra comunidade, entdo o horario de funcionamento da
escola ndo tem que ser o hordrio que a escola quer, tem que
ser o que a comunidade necessita.

Nessa relacdo com a comunidade, de que haver um continuo

movimento de atengdo, traducao, de leitura:

Foi o que nds fizemos aqui na escola, ndés temos os
questionarios de avaliacdo e os encontros com os conselhos de
pais onde é feita a avaliacdo, e a gente percebe que tinham
muitos pais que a gente tinha que atender ajudando a
preencher os questionarios [...] porque ndo eram alfabetizados.
Entdo essa comunidade esta precisando de um curso de
alfabetizacao para adultos, eles tinham vergonha de ir a outros
lugares. A gente indagava eles: ah eu tenho vergonha eu na
minha idade aprender a ler e escrever! E se fosse aqui, que a
gente ja sabe que tu ndo sabe? Ah bom! Se fosse aqui é
diferente. Eles criam vinculo ai eles ja ndo tém vergonha da
gente que esta mais proximo, mas ir pra outra escola e admitir
que eu ndo sei ler e escrever é mais dificil. Entdo nds criamos o
curso noturno em funcdo dessa demanda, é o que eu disse pra
eles se a comunidade necessita... A escola é da comunidade,
ndo é da diretora, ndo é do gestor la do poder publico, da
Secretaria. Hd uma necessidade na comunidade, ela é urgente,
ela é efervescente. (Diretora)

A assistente social da Unidade Béasica de Saude fala sobre a relagao

de trabalho que estabelece com a Escola.

Comecou com aqueles atendimentos das criancas que se
acidentavam e tinham que vir ao posto. O pessoal trazia a
crianga ou trazia uma professora que se sentia mal. Entdo, nds
comegamos a visitar a escola e hoje a gente tem uma troca
muito boa até tedrica. NOs ficamos preocupados com a saude,
e em fazer educacdo em saude, este é um dos grandes
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objetivos hoje dessa Unidade Basica de Saude. Eles tém
turmas a noite que sdo de alfabetizacdo e nds ja fizemos
palestras de educacdo sexual, sobre as doencas das
estacoes.Sinto que a escola esta aberta para receber as
pessoas. Eles sdo sempre muito receptivos. Quando
precisamos chamar a comunidade chamamos junto com eles,
porque eles tém forca de mobilizacdo grande. [...] A gente
percebe que a escola tem interesse em ser da comunidade.
Eles também tém livre acesso ao posto e nds temos livre
acesso a escola. E eu acho que isso é que o fortalece o
trabalho que a gente quer numa Unidade Basica de Saude, da
comunidade para a comunidade. Nao queremos ficar centrados
sé aqui dentro do posto atendendo doenca. Ndo. O que a
gente quer é fazer saude e ndo doenca. E a escola, esta escola
contribui. O corpo docente é muito aberto, a receber pessoas,
a fazer trabalhos com outras equipes até de areas diferentes,
eu acho que isso facilita muito.

A escola é também “cuidada” pela comunidade. A diretora se

orgulha de ter vandalismo zero.

Eles ndo depredam a escola porque sabem que a escola é
importante, que a escola além de ser pra eles, podera vir a ser
para os filhos deles. E deles, dos irmdos deles e poderd ser
dos filhos deles, entdo, eles estdo tendo essa consciéncia. A
nossa escola ndo tem depredacdo, raramente, quando se
quebra um vidro é porque ou bateu a bola... mas, ndo que
eles facam isso. E isso é importante na formacdo deles. Ha
uma aposta, de que, ndo é porque eu sou pobre, que eu
preciso ser marginal. Ndo é porque eu sou de familia humilde
que eu sou infeliz, porque existe muito isso, coitadinho ele é
pobre! Porque coitadinho? O que significa dizer? Por que ele é
filho de operario? Que ndo tem carro? Que ele ndo tem acesso
a determinadas coisas?

Recebemos muitos alunos que dizem assim “eu vim procurar a
escola porque eu ja ouvi falar que aqui ndo tem problemas a
noite”, porque a noite é complicada. Eu até entendo as escolas
nao criarem muitas vezes o EJA, porque o noturno, ele exige
muito, um compromisso muito grande da comunidade para
evitar os atos de vandalismo, as juncboes de gangs, isso é o
risco que se corre. Ai a gente tem que ter um trabalho
comunitario muito intenso. (equipe diretiva)
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Comunidade. E os pais? Como avaliam a Escola? Quando solicitados
a responder por meio do questionario de avaliacdo anual a questdo: A
escola estd atendendo o que esperavas ao colocar teu

filho(a)aqui?Porqué? A seguir algumas respostas:

Bem a escola bibiano de Almeida além de ensinar as matérias
essenciais ensina também solidariedade cidadania e ajuda a
crianca desde cedo procurar os seus direito;.

Sim. Porque ele esta tendo uma boa educagdo, um ensino de
qualidade onde a professora procura extrair o melhor de seus
alunos.

Completamente, pois além da area pedagdgica é feito um
trabalho interativo escola-comunidade. Alunos, professores e
funcionarios.

Sim, pois tenho plena confianca na escola em todos que nela
trabalham.

Sim, porque procuramos uma escola de porte pequeno, e
proximo a nossa casa.

N&ao porque o ensino deveria ser mais um pouco forte

Sim porque as professoras sdo atenciosas acho que o
contetido é bem puxado. A munitora é étima nao deixa as
criancas sairem do patio da escola na saida.S6 quando os
responsaveis chegam.

As avaliacOes da Escola, realizadas pelos pais, sao favoraveis como
€ possivel identificar. Apesar de positivas na sua grande maioria,
destacam diferentes aspectos para justificar tal satisfagdao. Sao salientados
aspectos referentes a: atengao aos pais e aos alunos recebida dos
professores e funcionarios; seguranga; forma como o aluno se mantém
interessado em aprender; mudancas de comportamento observadas nos
seus filhos; conteudos aprendidos, entre outros. Quando perguntados
sobre os problemas apresentados pela escola e sobre como encontrar as

solugdes em parceria com a instituicao, os pais responderam:

Nao tem problemas, porque a escola é aberta ao dialogo.

Falta de espaco ou uma quadra esportiva para que os alunos
possam praticar melhor os esportes e atividades recreativas,
assim melhorando o comportamento e evitando brigas entre
colegas.
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Nem um, porque o que aparece sempre é resolvido, com
maior carinho e atengdo.

E dificil dizer qual é o problema, porque quando surge o
esforco de todos desde a direcdo até mesmo os alunos
colaboram em solucionar.

Areas abertas para fazer educacao fisica, abrigo do sol e
chuva.

Patio fica com pocas e as criancas vao com os ténis molhados
para casa.

Quanto aos problemas ressaltados pelos pais, dizem respeito,
principalmente, as melhorias na estrutura da escola. Quando solicitados a
responder sobre o que a escola tem de melhor, os pais salientaram o

seguinte:

Muita coisa como aula de apoio.

Os professores.

Tudo em minha opiniao.

Funcionarios muito competentes e muito compreensivos; acho
bem segura.

Limpa.

A participacao dos pais.

O ensino e os jogos educativos.

A tranqlilidade, boa educacao.

Como “Observagoes” os pais deixam as seguintes contribuigdes:

Obrigado por perguntar.

E sempre mais facil educar criancas, calmas, trangdilas, o
dificil e ter perseveranca com o0s rebeldes, psicologia e
carinho, mas nessa escola sei que esta meta é seguida.
Obrigado!

N&o deixe de lutar por este colégio, nossos filhos precisam de
VOCés.

Obrigado por mais um ano cheio de conquistas pelas criangas.
Continuem assim sempre ouvindo e respeitando as
necessidades de pais e alunos.

Gostaria muito de ser voluntario para ajudar em alguma coisa
na escola acho a participacao dos pais muito importante.

Sinto que o Bibiano de Almeida é uma extensdo do nosso lar e
me sinto muito a vontade para me expressar e dizer o que
penso. Por que aqui a comunidade é ouvida. Independente da
raca ou do credo.
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Espero que a escola continue sempre assim uma das melhores
escolas.

De quem é a Escola? A escola é Bibiano de Almeida, ela é da
comunidade, eu sou um funcionario publico a servico desta comunidade,
como é a Aidé, a Luciana... (Diretora). E trabalho de olhar, de ler,
compreender. E processo. Se ndo fosse o grupo, ndo existiria todo o

trabalho, de transformar.

6.2 A ESCOLA EM PROCESSO

Khattam-shud, € o arquiinimigo de
todas as Historias [...] E o principe do
Siléncio, o inimigo da Fala. E como
tudo acaba, os sonhos acabam, as
histérias acabam, a vida acaba, no final
de cada coisa nds usamos o seu nome.
Dizemos assim: Acabou, terminou.
Khattam-Shud®: Fim-(SALMAN, 1998,
p. 41)

Uma outra via de acesso para a identificacdo das caracteristicas
singulares no conjunto de propostas e praticas é a educacdo como um
processo. O tempo e o espaco da vida na escola: passado e futuro, raizes
e asas, sonhos e projetos. Assim evolui. N3ao estda pronta. Tem o
movimento dos inquietos, a calma dos sonhadores e o impulso dos
vencedores. A boniteza da esperanca brilha nos olhos de quem faz do hoje
um sonho possivel. E assim vai: com alto nivel de exigéncia
compartilhada, com expectativa, com protagonismo e profissionalismo de
quem desafia limites e busca horizontes possiveis enquanto as Histérias

ndo acabam.

IR\

! Khattam-Shud em idioma indiano, (hinhustani) significa “completamente acabado”, “terminado
de vez”

108



6.2.1 Reinvencoes: Histdria de Transgressoes

Bibi® ndo foi sempre assim... A histéria de conflitos faz parte daquela
gue constrdi os sucessos. Existem duas coisas duradouras que devemos
dar a uma crianca: raizes e asas (Hodding Carter, in PPP, 2007).
Valorizam assim suas origens e os movimentos possiveis. Dessa forma, da

seqliéncia aos dias, oferece reticéncias a vida NA escola da vida ...

O resgate das suas raizes pode ser percebido em diferentes
momentos das observacdes e entrevistas. Refere-se aos dias de hoje
relatando suas origens e as crises vividas no passado. A escola ja
carregou o estigma de uma ma reputacdo, do vandalismo em determinado
momento de sua histéria e hoje seus componentes expressam o orgulho

de ter aprendido no seu processo.

A Histdria de transgressbes (OLIVEIRA, 2003; MONTARDO, 2005) do
Bibi de hoje comecga pelo seu nome. Bibiano de Almeida, como educador,
lembra os sonhadores de pés no chdo, visao libertaria em pratica
transformadora. Foi descrito como alma generosa e patridtica, autor de
obras didéaticas e batalhador pela liberdade. Poderiamos lembrar Freinet,
Freire, mas no Bibi, alguém que passou por aqui também precisa ser
exemplo, do possivel, da esperanca, o substrato para as suas

transgressoes, suas mudancgas no cotidiano.

Os registros mais antigos datam de 1956 (OLIVEIRA, 2003). A
diretora que gestionou a escola entre os anos de 1959 e 1960, descreve-a
como muito tranguila, na qual a relacdao entre professores, funcionarios e
pais acontecia de forma harmoniosa e solidaria. Costumavam reunir-se
para elaborar plano diario e geral. Alunos participavam efetivamente nas
atividades. Segundo Montardo (2005), até os anos 70, a escola era

exemplar em educagao no Municipio. Propondo-se a educagdo publica,

2 Forma como a comunidade escolar carinhosamente chama a Escola
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ultrapassava o seu limite na boa relacdo e no cumprimento das tarefas

que lhe eram atribuidas.

6.2.1.1 Transformando Historia em Estorias: Pontos Viram

Reticéncias...

1986-1987. Vinte e cinco alunos estao matriculados no turno da
noite. Apenas trés freqlientam as aulas. Estd registrado o primeiro
momento de crise. A escola que tinha uma relacdo préxima com a

comunidade, é marcada, entdo, por esse afastamento nos anos 80.

Em 1988, na primeira eleicdo de diretores, candidatou-se uma
professora aposentada. Tal fato ia de encontro as normas municipais,
fazendo com que sua candidatura, e a eleicao, fossem impugnadas. Dessa
forma foi conduzido ao cargo um professor. A escola era considerada,
nessa época, como sendo de “marginais”, mal vista pela comunidade, com
baixo percentual de alunos frequentes. Havia problemas de
relacionamento, conflitos entre professores e funcionarios. Segundo as
fontes pesquisadas, a Secretaria de Educagao resolveu interferir,
colocando a escola sob a administracao de um “interventor”. O novo
administrador tinha uma visao diferenciada. Trazia, novamente, para a
instituicao questdoes como a valorizacao do ser humano, respeito para com
alunos, funcionarios e professores. Coube-lhe, naquele momento, o papel
de resgate da auto-estima dos seus atores. Segundo os relatos, aos
poucos, e com muita dificuldade, esse professor comegou a fazer
modificacdes na escola. Nesse tempo, conseguiu montar uma equipe de
professores envolvida na nova proposta. Desde entao, na voz de
diferentes professores e equipe diretiva, hd um grande interesse, por
parte das pessoas que trabalham, [...] que as coisas déem certo, que as
coisas funcionem bem. Ha um forte empenho do grupo de professores que

a escola tenha uma outra cara, que seja mais humana, que valorize o
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individuo como ele é. A diretora descreve na entrevista que ingressou

nesse momento de crise.

Eu faco uma metafora com um trem quando nds, quando
vim para a escola, quando a escola foi, sofreu
intervencdo em 88/89... 89 (final de 88, inicio de 89),
ela era um trem fora dos trilhos. Assim tudo tava muito
solto, ndo existia. Ja tinham passado cinco equipes
diretivas, cinco diretores em quatro anos, era um
desmando absoluto, assim. Uma coisa é, dificil assim de
acreditar, no que acontecia, turmas do noturno
comegcavam com 25 alunos e terminavam com trés.

A partir dessa intervencao da Secretaria, a escola comecou a ser
mais bem cuidada pela comunidade e as depredacdoes, que eram

constantes, acabaram.

A pessoa certa no lugar certo é o que aconteceu aqui.
Porque a escola estava para ser fechada. Porque tinha
uma capacidade para trezentos alunos, tinha sessenta e
sete matriculas. Matricular aluno aqui era sinbnimo de
irresponsabilidade. “"La s6 tem marginal”, entdo era um
caos absoluto. Quando Doralino chegou, eu atribuo,
assim, o Doralino chegou e ele pegou a locomotiva
digamos assim...desgovernada...

Desgovernada,

completamente doida, assim sabe, os vagbes, entao,
todos fora dos trilhos. Ele pegou a locomotiva. Bom
vamos comecgar a colocar essa locomotiva, porque nds
precisamos de alguma coisa, que conduza isso ai. E ele
foi um grande condutor, aliado a sua visdo, de educacao,
educacdo publica e popular. Foi a figura masculina que
naguele momento foi, eu acho que o diferencial.
Precisava de um homem, sabe, aquela historia que,
existe ainda em alguns lugares, que sO precisa um
homem, que seja firme. E ele botou ordem na coisa. E
uma criatura, é uma figura masculina muito forte,
porque ele é muito alto. Ele é barbaro, extremamente
carismatico. Entdo num, primeiro olhar, veio um
interventor, que é uma palavra muito forte. O
interventor mandado pela SME. Representando a SME
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porque ele trabalhava na SME, na época. Homem
grande, corpulento. E tudo isso, impressionante, como
tudo isso sdo representacoes que se faz de alguém que
tem poder. Isso uma analise muito minha assim, nunca
perguntei para ninguém. Ao vé-lo trabalhar e depois ter
ficado no lugar dele, de ouvir alunos dizer assim "o
diretor saiu, mas a senhora é grande”. Pb, essas coisas
foram ficando, pra mim, como ensinamentos, como 0s
alunos... As representacoes que eles faziam do poder.

Quais as agoes do interventor? Segundo a diretora

qguando Dora assumiu e com toda a idéia de trabalhar
com a comunidade, entdo ele comecgou a fazer atividades
com a comunidade. Era um caos total, roubos e ta.
Certo, comunidade sé comunidade. Faz qualquer coisa
traz a comunidade, expbe trabalho traz a comunidade,
entdo tudo era comunidade. A feira. Tudo. Porque, a
feira era um caos, os alunos saiam e detonavam as
banca. E ele fez um trabalho junto com os feirantes, os
alunos iam a feira para entender que era o trabalho
daquelas pessoas, e que eles nao tinham o direito de
furtar. Ele pegou a locomotiva, e largou em cima dos
trilhos aqui. Essa locomotiva tem que funcionar assim. E
assim que eu quero. Com um tanto de autoridade que
Ihe foi conferida e ele fez muito bem uso disso. Quando
eu entrei aqui, comecou em janeiro. Inicio de 89 ele
comecou com a intervencdo, eu entrei em agosto como
professara de artes. NOs imediatamente nos afinamos,
imediatamente.

Depois de um ano, o interventor saiu por problemas pessoais e 0
grupo indicou a professora Alice para assumir interinamente até as novas
eleicoes (1990). Ela continuou as acd0es que visavam ao resgate da
confianca da comunidade para com a escola, implementando a
racionalizacdao do trabalho burocratico, a organizacdo administrativa
interna, o resgate da documentacao e da organizacao, reunides
pedagdgicas, estudos coletivos e reformas no prédio. Sua gestdao durou
até 1992.

Nessa época, as familias comecaram a discutir os problemas,
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participando mais ativamente dos projetos da escola, contribuindo para
melhorar o desempenho dos professores e as relagdes na comunidade
escolar (MONTARDO, 2005).

Em 1994, foi eleita como diretora a professora Luciane Pinheiro.
Havia continuidade nas propostas. Cada vez mais se buscava envolver a
comunidade, promovendo atividades como oficinas pedagdgicas, clube de
maes, gincana de lixo, campanha pela paz. Essa politica pretendia
envolver a comunidade e inserir os pais de forma participativa. O
envolvimento cresceu. Comecava, segundo Montardo (2005), a
caminhada do pensar coletivamente. Em 2001, foi reeleita a professora

Alice.

6.2.2Projetualidade, Propositum

Muito se tem discutido sobre os estabelecimentos educacionais em
projeto, a intencionalidade educativa e a acao pedagdgica. Os projetos na
escola chegaram antes do modismo dos projetos na educacao. A idéia de
projetar-se surge na perspectiva de superacao das crises vividas na
historia, na tentativa de aproximar as dificuldades aos sonhos, imprimindo
sua forte marca na identidade escolar. Chamo essa identificacao de
projetualidade. Como definicdo, estd associada a propositum, significando
capacidade de projetar-se, de realizar assinalamentos, de intencionalidade

educativa.

A versao 2007 do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é conseqiiéncia
de uma longa caminhada de amadurecimento coletivo, negociagoes,
metas e acdes compartilhadas. Traz como idéia central a educacao de
gualidade para um numero crescente de alunos. Parece ndo ser um
documento burocratico, estd vivo na escola, é referido, lembrado, guia e

impulsiona diferentes momentos do cotidiano. A perspectiva é a
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transformacao do modelo tradicional em outro: uma escola em
movimento, em direcdo as suas possibilidades. Tem pressa de chegar,
mas € exigente na forma coletiva de caminhar. Para isso, organizam-se de
forma flexivel, negociavel diante das dificuldades, mas ndao abrem mao
dos seus pontos visiveis no horizonte dos possiveis. Um projeto que

articula intencdes, prioridades e caminhos

para realizar sua fungao social sabendo, também que ele
ndo comeca de uma s6 vez, ndo nasce pronto e precisa
de avaliagdo constante para ser a utopia daqueles que
desejam transformar as perversas realidades, que
sonham tornar as pessoas melhores e a sociedade mais
justa. Ele parte da reflexdao sobre a qualidade do
trabalho que vem sendo realizado na escola e o que
pode ser melhorado. Em varios momentos, avalia-se o
projeto, seus efeitos sobre os alunos, a equipe de
professores, o ambiente de trabalho e o funcionamento
da escola, a participacao dos pais, etc. (PPP, 2007, p.
28)

Uma das professoras da equipe diretiva refere-se ao PPP com a
seguinte metafora: a escola como uma plataforma flutuante. Como
plataforma de petréleo. E uma coisa que vai meio como vai a maré, tem
tantos pilares que sustentam. Esses pilares vao oscilar. NGdo tem como

estar lidando com gente, ndo tem como fixar coisas assim.

Luciane, componente da equipe diretiva, refere que, no ano de
1997, a escola ja tinha o seu Projeto Politico Pedagdgico, sendo uma das
primeiras do Municipio a discutir e submeter seu plano e regimento
escolar aos ajustes da Secretaria Municipal, adequando-os aos recursos do
Municipio. Segundo essa educadora, o PPP é revisto a cada ano,
apontando caminhos que possibilitem a prépria comunidade escolar se
auto-identificar nas formas de pensar, de ser, de se relacionar entre si e
com o poder. A diretora entende que a esséncia do PPP, desde o inicio, é a

comunidade. Este é o centro, o foco do trabalho. Considera-o dinamico,
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como o sao os horizontes: agora temos que trabalhar ja em cima do de
2007, sao sonhos para 2007! Eu fiquei naquela locomotiva tentando

ajeitar a questao administrativa que estava um caos [...].

Entdo ela teve um papel fundamental no olhar
pedagdgico da escola. Em 97, quando ela (Luciane)
estava na direcdo, foi construido o primeiro Projeto
Politico Pedagdgico da escola, antes de qualquer
exigéncia. Entdo a escola foi vanguarda nisso na cidade.
Nenhuma escola tinha feito o projeto.

Os projetos também sdo utilizados como pratica pedagdgica.
Segundo Massaro (2004, p. 18),

€ preciso reconhecer que uma escola que trabalha com
projetos ndo garante o desenvolvimento de todos os
aspectos [...] No entanto, é preciso reconhecer que um
projeto que contemple as possibilidades de trabalhar
com multiplas racionalidades, favorece e articula nova
alternativa para os professores repensarem suas praticas
pedagdgicas cotidianas na perspectiva da emancipacao e
cidadania.

Eles trazem muitas inovagdes e, segundo uma das professoras, as
idéias “brotam” das/nas reunides. As professoras organizam-se e buscam
transformar as idéias em perspectivas viaveis. Registram tudo e divulgam
o que fazem. Diferentes projetos tém caracterizado o plano de acdo da
instituicao ao longo dos anos, mas os relacionados a seguir sao 0os que
foram desenvolvidos em 2007 (PPP, 2007): Sala de Recursos, Handebol e
Voleibol, Danga, Clube de linguas/Francés, Adote uma escola/lixo
reciclavel, Nucleo de educacao ambiental, Flauta e Oficina de Construcao
de Instrumentos Musicais Nao Convencionais/Objetos Sonoros, Oficina de

Criacao Artistica.

O Projeto Integrado (PI) iniciou em 2001 e foi incorporado ao
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curriculo das quintas e sextas série, passando a ser denominado Programa
Integrado. Tomo-o0 aqui para um maior detalhamento. O PI tem por
objetivo a integracao de professores, alunos e disciplinas. Sao previstos
trabalhos interdisciplinares a partir de temas definidos em reunides
pedagdgicas no inicio de cada trimestre. Tem como base os temas
transversais, a observacdao e a descoberta do eixo de aproximagao entre
os conteudos de cada moédulo. Sua origem estd relacionada com a
solicitacao de uma mae que, em reuniao, sugeriu que fossem realizadas
atividades em turno inverso. Os pais, identificando em seus filhos
dificuldades decorrentes da falta de motivacdo, apontavam como solugao
propostas que trabalhassem com suas vivéncias. A idéia do turno inverso
nao foi atendida por falta de espaco fisico. Segundo os relatos, os
professores também entendiam que, se envolvessem mais os alunos nas
atividades académicas e se a elas dessem uma outra metodologia,
poderiam diminuir o indice de reprovacao. Achavam, também, que a
participacao em um projeto incentivaria os alunos a participarem de
outros. Do ponto de vista dos professores, consideravam, ainda,
importante que os alunos vissem as aprendizagens como um todo e, nao,
de forma fragmentada. Essa percepcao seria expandida para outras
disciplinas. A idéia era ver sempre as aproximacgoes/relacdes entre as

disciplinas: o que poderia ser trabalhado em conjunto.

O PI ocupa trés periodos de aula para a sua realizacdo. Nos dois
periodos restantes, os professores se reunem para avaliar o projeto e
organizar o préximo encontro. Os temas e as metodologias para as
atividades sao sugeridos pelos professores e pelos alunos e votados por
estes no inicio de cada semestre. Os temas, por ordem de maior a menor
votacdo, sao registrados pelos professores no diario de classe. Os temas
escolhidos sao desenvolvidos durante todo o ano. Sao exemplos de
metodologias freqliientemente sugeridas: filme, passeio, musica, parddia,
leitura, pesquisa. Sao exemplos dos temas: trabalho infantil, "o amor é a

melhor heranga”, prostituicao. Em 2006, as sugestdes do PI das sétimas e
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oitavas séries foram: cinema e teatro, histéria do “hip hop”, estudos de
musicas e bandas, copa do mundo, eleicdes, adolescéncia, epidemias do
mundo, politica das &guas, brasilidade e patriotismo, religides e
exposicoes de animais, acao humana na natureza, homeopatia, novos
medicamentos, pena de morte, abuso infantil, cultura européia,
socialismo, histéria do Bibiano, lendas e estérias. Um exemplo de PI que
mobilizou a escola toda foi sobre eleigdes, trabalhando a partir dos
conteudos de Sociologia — o Estado e sua Organizacdo - desenvolvendo
conceitos sobre partido, ideologia e poder. A escola (transformada em
Estado) elegeu cinco deputados e um presidente (uma menina). Toda a
escola participou, elegendo em urna de verdade do pré a oitava;

funcionarios, professores iam a aula votar. (professora de Sociologia)

Um dos melhores trabalhos, na opinidao de uma das professoras do
PI, foi sobre os modos de vida. Os alunos fizeram um passeio em dois
bairros diferentes, em termos sociais, um de nivel sécio economico alto

(Moradas de Nazaré) e outro de classe popular (Doquinhas):

N6s fizemos um no inicio do ano que para mim foi um
dos melhores, a gente tava trabalhando, modos de vida,
tanto seguranca, nivel social, trabalhando preconceito,
trabalhando as diferengas, principalmente as diferencgas.
Entado, nds resolvemos fazer um passeio com eles saimos
de o6nibus da escola e fomos para dois bairros
completamente diferentes quanto ao nivel social, aqui na
Morada de Nazaré [...] e fomos para as Doquinhas [...]
Descemos la e ai percorremos todo o bairro, eles
entraram de casa em casa das pessoas que aceitaram
ser entrevistadas. Eles foram recebidos. Teve gente que
convidou eles pra entrar ofereceu café pros grupos e
tudo. Tinham varias perguntas sobre: seguranca,
educacdo, familia, numero de pessoas, sobre emprego,
desemprego, entdo eles tinham varias questdoes para
perguntar as pessoas na casa. Depois que fizemos todas
as entrevistas, eram umas 10 horas mais ou menos, nos
saimos daqui era 8:30 eu acho, 10 horas nés entramos
no 6nibus com eles e viemos para a Morada de Nazaré
eles fizeram as mesmas perguntas. Eles entrevistaram
acho que umas dez ou onze, nem sei quantas casas,
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todo mundo queria conversar e falar com eles. Aqui
(Moradas de Nazaré) eles conseguiram cinco casas SO,
para entrevistar. Poucas pessoas permitiram que eles
entrassem, ou até na frente, respondendo teve gente
que foi bem solicita outros ndo quiseram, a maioria das
pessoas ndo estavam em casa estava trabalhando, nesse
horario. Entdo, eles viram varias coisas. VVoltamos pra ca
e acho que aqui sobrou um espaco de tempo, ndao me
lembro, ou se na outra aula, montaram o que eles
tinham visto. Apresentaram as entrevistas que eles
tinham feito e fizeram um trabalho encima daquilo.
(Professora do PI)

E o trabalho continua. Quais as reflexdes possiveis? A professora

continua dizendo:

Ah, eles chegaram a uma conclusdo, que la nas
Doquinhas tinha mais desemprego, por isso que as
pessoas estavam em casa, que 1a as pessoas nao tinham
tanto medo e preocupagao com a segurancga € deixaram
eles entrar a vontade, ficaram o tempo que quiseram, 1a
eles responderam a tudo que eles perguntaram, e aqui
no outro bairro ja foram mais resistentes, que todo
mundo tinha alarme em casa, a maioria das casas, que
tinha um guarda para cuidar, que as pessoas nao
gostavam muito de falar que é pra ndo da margem de
saber como é que era a vida delas.

Sabe... Olha, para mim esse trabalho foi um dos
melhores, eles amaram. Olha trouxeram tanta coisa,
eles fizeram redacOes, eles fizeram musicas, fizeram
poesias em cima disso, foi muito bom mesmo!
(Professora do PI)

Sobre outros temas, a professora ressalta:

O primeiro projeto com a quinta série foi "O projeto de
minha vida”. Eles fizeram assim, primeiro colocaram os
dados de identificacao deles, um desenho deles e depois
as coisas que eu mais gosto, os meus idolos, um cantor,
ator, as pessoas que eu mais me identifico, minha
familia como é que é formada, as pessoas que eu mais
me identifico na minha familia, a cor que eu mais gosto,
a comida, entao eles podiam desenhar ou colar, ou
trazer fotos.
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O trabalho que eles fizeram sobre as Olimpiadas no
Projeto Integrado foi um trabalho maravilhoso, eles
pesquisaram tudo. Entdo sempre tem os assuntos que
gostam. Os trabalhos sobre trabalho infantil e
prostituicdo infantil. Teve sobre drogas que eles
pesquisavam que quando tinha uma pessoa que passou
por esse problema na familia, alcodlatra, tudo eles
trouxeram. Filmes eles viram, o que eles ja viram de
filme, acho que nunca numa escola as criancas viram
tanto filme como aqui.

O pessoal do curso de Turismo também vem da Catdlica,
veio trabalhar com eles fizeram um trabalho divino com
eles.

Nés trabalhamos na época do aniversario de Pelotas
sobre a cidade, entdo nds dividimos as duas turmas, em
grupos, entdo um ficou com, com politica, por exemplo,
tinha o legislativo, o judicidrio. Os outros ficaram com a
economia de Pelotas, os outros ficaram com a colbnia.
Eles foram entrevistar o prefeito Fernando Marroni, [...]
foram entrevistar o presidente da Camara, foram na
Cémara, entrevistaram os vereadores, e teve um que foi
entrevistar a juiza. E outros entrevistaram, na colbnia.
(Professora do PI)

Como ele é operacionalizado? E as disciplinas?

Ndo da para separar/visualizar o que tem de cada
disciplina no tema abordado. Trabalha-se o que é
comum entre as disciplinas. Os projetos acontecem nas
bas-feiras e o0s conteudos sao trabalhados pelas
disciplinas, durante o resto da semana. Nessas séries
(quinta e sexta) trabalham com os PIs as disciplinas de:
Historia, Geografia, Matematica, Ciéncias, Portugués,
Espanhol, Ensino da Arte. (Professora do PI)

Sobre as mudangas que ocorrem nos alunos, a professora diz o

seguinte:

Eu ndo sei, quando eles chegam no Projeto Integrado se
€ uma coisa diferente, assim que eles gostam tanto, que
os problemas que eles tinham na 3@ e na 49 série, assim
de indisciplina, de ndo pararem quieto, chegam na época
da 59 com o projeto eles modificam completamente. As
turmas que sdo de 5@ série agora, uma das turmas, as
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gurias dizem que nao acreditam, que eram daqueles
assim do colega passar e eles davam um tapa, ja saia
briga e agora é assim: Fulano, ja terminei, queres
ajuda? Quer dizer ganhamos ajudantes na aula.
Professora terminei posso ajudar Fulano que n&o
entendeu muito bem? Pode! Nao professora a colega me
explica aqui e ja entendi tudo. Eles entendem mais o
problema do colega, as vezes do que eu.

Massaro (2004) analisou os efeitos do PI sobre a pratica dos
professores. Os entrevistados tinham entre 3 e 20 anos de atuacao
profissional no magistério e ressaltam as mudancgas ocorridas a partir do
repartir espaco com outras pessoas, dividir opinides, e afinar com os
outros. Os professores ressaltam mudancas nas relagdes a partir do
trabalho com os demais colegas. Ressaltam a importancia da: cooperacéo;
respeito pelo trabalho e conhecimentos adquiridos ao longo do projeto,
diversidade de opinides dos colegas e dos alunos; critica que ajuda na
melhoria profissional e estabelecimento de relagdes para além do

trabalho, criando mais afinidade e mais companheirismo.

Ao final de cada ano, os alunos avaliam e se auto-avaliam quanto ao

seu desempenho no PI

Sou bom aluno, mas nao sé perfeito. Eu ajudo na sala de aula
e também na hora da bagunca estamos ai real....

N&o consigo me enturmar em grupos

Que confusdo!! Como eu sou... To sempre falando, sou chata,
mas faco meus trabalhos me interesso pelos exercicios dados.
Sou "um pouco” participativa. Ufa acabou!!

Os professores até que se comportaram direitinho hahaha
sério mesmo o0s professores sdo Otimos, sdo amigos,
carinhosos e sempre explicam bem o dever. As aulas eu gosto
um monte também porque sempre sdo assuntos legais e
interessantes. Beijos para todos.Obs. Ndo sou puxa saco

Eu gosto do PI estamos aprendendo coisas otimas sem falar
nos temas que sao muito bons. Fica bem claro o que é que eu
vou fazer com isso vou carregar para a vida toda, o PI pra
sempre comigo ndo sé ele mas sim todos e tudo

Gostei de fazer o album da minha vida

Profs sempre tentando dar aulas melhores profs sdo bem
esforgados e legais
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Professores tém atitudes!!!

Os profs nesse ano fizeram o seu papel na aula de PI pois se
interessaram bastante nos alunos foram atras dos alunos, dos
alunos que nao queriam nada com nada e se comprometeram
em trazer trabalhos interessantes

Meu comportamento desde o inicio do ano foi bom. Sempre
respeitei os profs, até os colegas que as vezes ndo respeitam.

Quanto aos aspectos positivos do PI levantados pelos alunos, eles

dizem o seguinte:

Prof sado legais ensinam bem exemplificam os assuntos
escolhidos, muito bem, sabem ser alegres e divertidos e estao
sempre brincando conosco mas também sabem nos xingar
qguando merecemos e isso acaba fazendo a gente “comecar” a
entender o que eles falaram.

Didlogo. Relagdo. Processo. Pilares do Projeto de Escola e do PI como

Projeto da Escola. A professora se refere ao PI assim:

O dialogo. Como uma das sustentacoes desse P.I. vai e vem
com a comunidade, que é base, para o projeto da Escola. Nds
estamos sempre num processo de alimentacdo, com a nossa
gente, de convencimento, muitas vezes.

A vida em projeto, a escola em processo. Mas tem mais...

6.2.3 Capacidade de Reinvencao do Cotidiano: Repensando o Dia-a-
Dia

Na escola, observa-se a busca de reflexao e auto-avaliacao: o
momento denominado “repensando”, a partir do qual, nos ultimos anos,
alunos, professores e pais, fazem uma pausa para pensar a instituicao é
um exemplo de tal pratica. Também foram observados momentos em que
os estudantes sao solicitados a refletir individualmente sobre suas

atitudes, participagao nas aulas, nos projetos, ou seja, sao convidados a
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pensar em qual tem sido a parcela de cada um na construgao de um
projeto de aprender (educacao de qualidade). O repensando ocorre ao
final dos bimestres letivos e o grupo de professores é responsavel pela
organizacao. No dia do evento, ndao ha aulas e, sim, discussdes sobre a
instituicdo e seu funcionamento. Os diversos grupos que coordenam
projetos (como os de danca, Francés, Espanhol, entre outros) visitam as
turmas para falar sobre estes, responder a perguntas e escutar criticas e
sugestoes dos alunos. Os professores especialistas, assim como a Direcao,
visitam cada turma para falar sobre suas atribuicdes. H4a, da mesma

forma, espaco para a participacao dos familiares dos alunos.

Os projetos e as inovacdes fazem parte do cotidiano. Materiais da
obra sao transformados em Artes e Histdria, e expostos. Abaixo, uma
noticia no jornal local a qual valoriza as inovacgOes realizadas por uma

terceira série.

Este Jornal noticiou ha dias que alunos da terceira série A da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Bibiano de Almeida
realizaram durante todo o ano estudo sobre a histdria de
Pelotas, visitando prédios histdricos e pontos tradicionais da
cidade, entrevistando pessoas do comércio, entre outras
atividades, a partir de ampla pesquisa de dados colhidos nas
colecbes do Diario Popular. A iniciativa do trabalho revela o
acerto do mestre que o promoveu. O conhecimento histérico é
basico e deve comecgar por casa, ou seja, pela cidade em que
se vive, antes do Estado, do Pais e do mundo. Assim, no
proximo ano, a mesma turma vai se dedicar a histdria do Rio
Grande do Sul e ja ensaia os primeiros passos nesse sentido.
Ndo é a primeira vez que o Diario Popular é utilizado por
colegiais para semelhante fim. E ndo sé por colegiais, mas por
estudiosos em geral. Dai a responsabilidade que tém os
jornais, pois, sdo eles - e o Diario Popular cresce de
importédncia, por sua antigiidade e comportamento ético -
fonte valiosa de pesquisa. A iniciativa do Bibiano de Almeida
pode servir de exemplo (fonte:
http://www.diariopopular.com.br/28_11_02/inssins.html)
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6.3.4 Mediacoes Vivas, Cooperativas e Continuas

Como trabalham? O que dizem? Em que espacgos? Acontecem,
semanalmente, nas segundas-feiras, das 17h30min as 19 horas, reunioes
gerais de professores, com a participacao da maioria (exceto de algumas
gue trabalham em outras instituicdes nesse horario). Elas contam, em
média, com a presenca de 40 a 45 professores. Essas reunides sdo
realizadas no refeitério da escola, com a presenca de algumas
funciondrias. Elas tomam conhecimento de tudo o que estd sendo
discutido e, ndo raro, participam das discussoes, por iniciativa prépria ou
por solicitagdo do grupo. As educadoras dispdoem-se no lado externo de
mesas colocadas em forma de “u”, de tal modo que todas podem se olhar.
Nas reunides, sempre sao discutidos assuntos administrativos, tais como
solicitacOes provenientes da Secretaria de Educacao ou da comunidade e
sao tomadas diferentes decisdes relativas ao andamento diario da escola.
Tudo é registrado em ata. Ali também sao realizados estudos de textos
sobre educacao. Nas reunides, o clima é de informalidade, cordialidade e
alegria. As discussdes ocorrem entre muitas brincadeiras, percebendo-se
um grau de conhecimento, intimidade e afetividade entre os membros do
grupo de professoras. As manifestacdes exaltam, com freqliéncia, as boas

qualidades dos colegas.

Ha, entre os integrantes, um compartilhamento de informacgoes,
materiais, idéias, principios e valores. O mesmo é observado nas reunides
de conselho de classe. Os pareceres de cada um dos professores sao
discutidos havendo cooperagao e uma busca de compreensao quando ha
diferencas de posicdes. As idéias parecem construir uma rede que vai-se
ampliando e, dificilmente, observam-se posicdes contrdrias ou criticas.
Esse fato ilustra o clima na instituicdo, que permite que a maioria das
pessoas exponha suas idéias livremente. Mesmo quando havia posicdes
discordantes, como as relativas a iminente greve dos professores do

Municipio, ndo se percebia nenhum movimento que buscasse forcar um
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consenso. Predominava a idéia da necessidade de ter alguém participando
das assembléias da categoria para manter o grupo informado das
discussodes e resolugdes tomadas. Uma das professoras que falava sobre

as teorias pedagdgicas dizia o seguinte:

Eu disse olha, 1a na escola a gente tem uma caracteristica a
gente subverte muito as coisas, usei o termo subverter. Ele
gostou dessa coisa da subversdo, eu digo por que assim 0.
NG6s ndo somos, ndo temos uma linha Freinet pura, a gente
subverte o Freinet, quando a gente acha que ta bem ali. Na
realidade eu acho pelo que eu li de alguns pedagogos e
educadores nenhum deles propée uma linha fechada, eles
propbe que a gente encontre o proprio caminho, eles nos dao
luzes.

Quanto ao estilo de gestao, percebe-se, em diferentes momentos,
que a diretora é bastante prestigiada pela comunidade. Na ceriménia de
inauguracao das reformas do prédio Final de 2005, foi muito aplaudida, o
gue ndo aconteceu nem com o Prefeito ou com o Secretario de Educacao.
Como administra o dinheiro? Investimento em material didatico: sempre
que as professoras pedem, livros sao adquiridos, com presteza. Outro
exemplo de lideranca exercida é o projeto de coleta de lixo, cujos fundos
arrecadados sao utilizados na promocao de eventos, como excursdoes com
os alunos. A diretora mostra-se bastante envolvida com as suas atividades
na escola e se emociona quando narra passagens dificeis da vida de
alguns alunos. Percebe como uma atribuicao da sua funcao diretiva a
aproximacao dos professores dos 3 turnos, pois acredita que isso cria um

bom vinculo entre eles. Ela diz:

Sei que tenho a minha parte, como todos tém. N&o vou ficar
nesta coisa, ha nao! Ndo fiz nada! Nao sei que....! Bancando a
madre Tereza de Calcuta porque ndo sou, e acho que a Madre
Tereza também sabia a parte que ela fez, e ndo se furtava dos
seus louros também. Acho que tenho uma parte, mas nao é sé
isso. O que eu acho, é que a gente conseguiu construir.
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Algumas vozes/posicoes na/da escola. MediagOes vivas:

Ou a favor, tem é que ter opinido, ndo pode é ficar em cima do
muro, isso que é complicado. (...) Eu vi colegas serem
maltratados no seu trabalho porque n&do tinham opinido.
Aqueles que eram a favor tinham vantagens, e os que eram
contra nao tinham desvantagens, ndao tinham vantagens, mas
néao tinham desvantagens, eram tratados com justica...(Equipe
diretiva)

A escola é local de prazer, mas tem o dia muito cheio de
problema.(Equipe diretiva)

Pera ai, assim, entdo tem mesmo, tem jeito de se arrumar
uma coisa que parecia nao ter jeito. (Professora)

Eu té6 na frente dessa loucura toda! E um imenso prazer
trabalhar com essa gama de gente. Tenho prazer de trabalhar
nessa escola e de ter esses colegas. (Diretora)

A escola tem uma cara séria, mas nem por isso antipatica.
(Diretora)

Dialogo. A escola tem sensibilizacdo a todos com as portas
abertas para pais dos alunos. Isso tende a melhorar cada vez
mais. (Coordenadora Pedagdgica)

As escolas menores do bairro, elas sdao meio apagadas. E
guando comecam aparecer, as pessoas comegam a voltar as
atencoes. Ainda bem de nds comecamos aparecer por coisas
positivas, na escola publica, isso é uma coisa que atrai muito.
(Diretora)

6.2.5 Réguas de Medicao Repensando o Sistema de Avaliacao:

Desacomodados e Vibrantes

A avaliacdo da relagdo custo-beneficio aqui é outra. Ela ndo se
encerra em si mesma. E processo de continua reflexdo e acdo, diagndstico
que supera a categorizagao, busca constante pela abrangéncia e
aperfeicoamento da pratica politico-pedagdgica. Para tanto, explicita. Diz
ao que veio. Sabe o que deseja, o que se apresenta, pois acredita poder
transformar, pensar e fazer diferente. Seus parametros superam os

numeros das réguas.

Tem suas medidas, mas quais sao elas? Segundo o PPP (2007, p.
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28) as perguntas orientam as avaliagoes:

Melhorou a comunicagao entre as pessoas na escola?
Fortaleceu-se o trabalho coletivo?

Conselhos de classe e reunibes pedagdgicas tornaram-se
mais produtivas?

O projeto provocou mudancas na pratica de sala de
aula?

Existe coeréncia entre o que é escrito no projeto da
Escola e o que é feito, entre o que é dito e o que é feito?
O projeto leva os agentes da Escola a reflexdao sobre
cidadania que se constrdi no cotidiano?

Mas e as respostas, as réguas e as medidas? Essas perguntas
bastam? Ndo sdao as Unicas que orientam a busca pela qualidade da
Escola. Admitem o processo, sdao abertas, esperam por outras questoes.
Os sujeitos da educacgao sao desacomodados e vibrantes. Essa é a certeza
de quem luta por um espaco de trabalho prazeroso. Nao pretendem
acabar com os problemas. Limites e possibilidades sao oportunidades de
estarem juntos, pensando e fazendo de forma cada vez mais qualificada,
mais competente, em beneficio de “gentes” que tornardao nossa sociedade

mais justa.

E o aluno? Quanto mede nessa escola? As questbes e o ato de
questionar e questionar-se sao consideradas premissas de uma
perspectiva construtivista da avaliacao realizada pela Escola. Entendem

que

o autoritarismo da avaliacGo emerge do proprio
planejamento de ensino que se efetiva da educacao
infantil a universidade sem reflexdo necessaria sobre o
significado das propostas pedagdgicas desenvolvidas. E
urgente encaminhar a avaliacdo a partir da efetiva
relacdo professor-aluno [...] contrapondo-se a concepgao
sentenciva, grande responsavel pelo processo de
eliminagcdo de criancas e jovens da escola. (PPP, 2007,
p. 27)
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Para que tais principios e perspectivas transformem-se em pratica

pedagdgica, estabelecem metas prioritarias para as agdes, que sao:

A avaliagdo continuada ao longo do trimestre com todos
os alunos (com os alunos que necessitarem recuperar
conteudos e freqiiéncia, serdo realizados trabalhos e, se
necessario, sera oportunizada a recuperacdo em turno

inverso);

Avaliar todo o processo na produgdo do aluno;

Priorizar a compreenséo e n40 a memorizagao;
Oportunizar aos alunos inumeros momentos de explosdo
de idéias pela proposicdo de pequenas e sucessivas
tarefas. (PPP, 2007, p. 27)

Avaliacdo é, enfim, considerada um elemento favorecedor da melhoria

de qualidade da aprendizagem, deixando de funcionar como arma contra

o aluno. Sdo cientes de que a avaliacdo diz respeito ndo sé ao aluno, mas

também ao professor e ao sistema escola.

6.3 ESCOLA NAS RELACOES

"Sim", disse comigo, "decididamente, o
tempo esta andando outra vez aqui por
estas bandas" (RUSHDIE 1998, p. 257)

Assim como a Histéria, o proprio ser
humano é uma possibilidade. [...] Tornar o
humano mais humano, ndo é simples, nao
€ dado. Educar é ensinar olhar para fora e
para dentro, superando o divdrcio, tipico
da nossa sociedade, entre objetividade e
subjetividade. E aprender além: saber que
é tdo verdade que a menor distancia entre
dois pontos é uma linha reta quanto que o
qgue reduz a distdncia entre dois seres
humanos é o riso e a lagrima. O gesto de
identidade  pessoal no tempo da
impessoalidade e do anonimato. (ALENCAR
2003, p. 99-100)
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Como terceira via de condugdao e acesso aos processos de
singularizacao, identifico o conjunto de propostas e praticas voltadas a
educacao do humano. A vida na escola NA vida tem nomes, caras, risos,
lagrimas, palavras. Ahh, como tem palavras! Palavra ouvida, devolvida,
(en)volvida, distribuida, transmitida. Seus sonhos sdao expressos, os atos
compartilhados, as conquistas comemoradas. Juntos! As histdrias ndo tém
fim. Um mar de simbolos esperando por quem ouga e tenha o que dizer.
Plantam-se e colhem-se humanos. Vale continuar a leitura e a reescrita de
um mundo sempre renovado em suas relacdes (humanas). Vale continuar

0 jogo: passar a bolal!

6.3.1 Dos codigos e da Autoridade ao Lento Nascimento do

Humano

Ser ouvido, respeitado e obedecido nao
é algo evidente. [...] A televisdo
mostra pais desamparados, propoe
programas em que estes sao
substituidos ou entdo da o exemplo da
baba Super Nanny, que ensina como
lidar com criancas. Do mesmo modo,
os reality shows parecem atestar
estruturas e modos de aprendizagem
rapidos e  eficazes: verdadeiras
alternativas “"sonhadas” para a austera
escola e suas longas correntes de
esforcos! A crise da autoridade
manifesta-se nas familias, nas escolas,
na desconfianca em relacgdo aos
poderes, particularmente o poder
politico. Ela se caracteriza pelo declinio
da instituicdo, pela proliferacdo das
incivilidades, pela delingiiéncia (nao
apenas a das periferias, mas também a
dos negocios e da corrup¢do), pela
escalada das ideologias neonazistas,
pelas intoleréncias e pelos retraimentos
identitarios. [...] A crise da autoridade
€ uma crise da humanidade. Sair da
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crise é sair da inumanidade. [...] A
principal funcdo da autoridade ¢é
autorizar: autorizar a existir, a crescer,
a aprender, a se enganar, a Sser
conhecido e respeitado em sua
dignidade humana, a criar, a amar... A
autoridade educativa é uma escola de
acolhida na humanidade, uma
humanidade universal, sem exclusao.
(GUILLOT, 2008, p. 9-14)

A palavra autoridade, referida pelo autor em epigrafe,
freqlientemente evoca poder, obrigatoriedade, proibicdes, arbitrariedades.
Mas, se algo é proibido, o que foi autorizado? Cada humano em cada
espaco social traz a novidade. Gesta um novo. Gesta um novo.
Reencontra-se no outro. Multiplica-se. A palavra nova, tempo e espacos
outros. Autorizar. Transmitir. Alteridade. E um mar de estérias e de
historia em cada encontro. Fim? O melhor aqui é colhé-las, e colocar as
palavras a servico da curiosidade e da humanidade em cada um. Adultos,
criancas, professores, alunos “Bibi” crescem em relagdo, em cooperacgao:

esse é o brinquedo, por aqui!

A comunicacao na escola chama a atencao. Surpreende. Desde o
mural de recados, a expressao e os registros dos professores, o uso
sofisticado da comunicacdo oral pelos alunos, a expressao de idéias e
sentimentos pelo ORKUT. Um aluno muito quieto € um problema: que
novidade esse aluno traz que ainda nao conhecemos? O didlogo, a
conversa, diferente da maioria das escolas, é estimulado. Palavra
autorizada, palavra de ordem humana, encontro de vozes, idiomas,
temas. Conflitos? Discordias? Existem... mas tem sido muito mais
interessante brincarem uns com o0s outros: estou dizendo a minha

palavra. E as palavras tém autoridade, tém a marca de qualidade Bibi.
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6.3.1.1 Quer Brincar de Ser Humano no Bibi?

Autoridade é um primeiro ato de
confianca: confianca na
humanidade, confianca no outro.
(GUILLOT, 2008, p. 13)

Ser. Crescer. Confiar. Firmar. Marcar. SO posso dizer o meu nome se
ja sei quem sou. SO posso dizer quem sou se ja sei o que fui. Reconheco
minha histéria e aprendi a lidar com meus limites. Sé posso continuar se
souber sonhar. Muitos nomes estao escritos no meu, mas minhas letras
também criam outros nomes. Sou autor. O orgulho em carregar a “marca”
da escola estéd em todo o lugar. Cada aluno e cada professor é a escola
viva por onde passa. Sao autores do Bibi. Sao os (re)criadores do sempre
novo antigo colégio. Protetor de tela do computador, pintura do muro na
frente da escola, camisetas dos professores, o Bibi é respeitado, “exibido”
e levado no peito! E motivo de saudade para quem sai é motivo de

orgulho para quem continua. E desafio para quem o procura/pesquisa.

Eles convencem? A palavra é dada, confiada. Ela conta. Pode
acreditar! Um aluno de 10 anos, se tivesse que contar como é o Bibi para

outro amigo que nao o conhece, diria assim:

eu gosto do Bibiano, tenho bastante amigo meu la, tu
também pode fazer amizade, pode estudar la, eu estou
dizendo a minha palavra porque eu estudo la e gosto do
colégio. E também a gente aprende, os professores sdo
amigos da gente; as vezes, eles brigam com a gente
assim, mas ndo levam muito assim, as vezes... é sO
um... poucas vezes, né. Mas eles sd0 nossos amigos.
(Aluno)

E o que outros alunos dizem da Escola?

Os professores sado legais aqui, a merenda é boa, [...] €
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delas:

O humano

eu gosto do colégio porque eu aprendo bastante. Uma
coisa tipo, que eu ndo sei, que eu nao saiba, eu quero
aprender aquilo, mas, ainda ndo chegou no ponto, ai,
quando vé chega no ponto 1a da professora explicar pra
gente, ai eu aprendo aquilo.(Aluno)

Os trabalhos sdo legais e eu gosto bastante porque da
pra compartilhar as nossas idéias com as dos outros.
Aqui todo mundo se conhece, todo mundo brinca junto,
se ajuda. (Aluno)

Interesse dos professores em saber se os alunos estao
satisfeitos com as atividades realizadas. (Aluno)

das relacoes é referido de muitas formas. Esta é uma

Ah, é que bastante gente brinca comigo. Eu me dou com
guase todo mundo aqui, as vezes, quando eu me
estranho com algum, eu vou 13, tento conversar com ele,
pra dizer pra ele assim, que eu nao queria ter feito
aquilo né, e ele conversa porque que ele fez aquilo
também comigo e ai a gente se entende e depois, brinca
no recreio, de novo, no outro dia. (Aluno da 52 série)

O que nao é bom, aqui? Pra mim, eu gosto do colégio assim, eu ndo

tenho nada assim, de ruim no colégio. Mas se tivesse que melhorar

alguma coisa? Bom, eu queria que os guris né, na fisica, tocasse mais a

bola pra mim né, porque eles acham que sdo melhor e ndo tocam para os

outros. Agora eu tava ali, jogando ali na fisica, eu tinha que ir na bola pra

pegar, ninguém me tocava.

O que tem que ser dito é dito. Aqui, tem que passar a bola! O bom é

0 jogo, a amizade. Os que se acham melhores e nao tocam para os outros

sao questionados, afinal estdao todos aprendendo. Juntos! Cada um com

seu valor, cada um do seu jeito, habilidade é a mesma bola! Mesma

Escola!
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6.3.1.2 Onde Esta o Mundo, Esta o Bibi: Passando a Bola!

Limites, fronteiras, horizontes. Podemos estar aqui e longe daqui,
mas também podemos estar longe e aqui. Via dupla, vai e vem, portas
abertas. Relagdes, sentimentos, saudade. Tem que haver o jogo. Ter rede.
A rede social ORKUT, da qual participam o maior niumero de brasileiros
desde 2007, tem sido uma outra forma de jogo, de comunicagao: lugar
pra falar do Bibiano, para relembrar e contar o que estd acontecendo...
Nove comunidades foram identificadas:

n”

"Sou feliz... sou do Bibi...". Foi criada em 2005 pela professora de

Lingua Espanhola e tem 113 integrantes.

Bibi é o nome carinhoso da "Escola Municipal de Ensino
Fundamental Bibiano de Almeida"”, uma das melhores escolas
da rede publica de Pelotas - RS. Somos uma escola
diferenciada que pratica EDUCACAO no sentido mais amplo da
grupo de professores que faz a escola Bibiano de Almeida
acontecer. Esta comunidade convida a todos professores que
trabalham ou trabalharam no Bibi, e aos alunos e ex-alunos da
nossa escola. Te espero aqui!
(http://www.orkut.com/Community.aspx?crmm=6441601)

"A diretora/sora Alice é 10!!!”. Foi criada pela aluna Camila em julho

de 2007 e tem 48 integrantes.

Qm naum conhece essa pessoa tao maravilhosa???!!l. Ndo tem
como [...] ndo amar a dona Alice Marial!!! Diretora nota
1.000.000.000. Professora 1.000.000.000.
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=35483147)

“Nés Amamos a Sora Rosiméri”. Foi criada pela aluna Camila em

margo de 2007, contando com 35 integrantes.

Essa comu foi feita para todas aquelas pessoas que conhecem
e amam a professora Rosiméri!!!
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=30025755)
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"Eu faco parte dessa histéria”. Foi criada por um aluno em abril de

2006 e conta com 64 integrantes.

Comunidade para todos alunos e ex-alunos e professores dessa
escola maravilhosa!!l!
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=12703262)

"Quem disse que ler é um saco?!”. Comunidade criada dezembro de

2006 pela professora de Lingua Portuguesa. Conta com 14 integrantes.

QUEM NAO GOSTA DE LEITURA, BOM SUJEITO NAO E! Ou
ainda ndo encontrou o encanto de ler um bom livro, de
encontrar uma informacdo procurada ou até de estudar algum
assunto... Enfim, o prazer de desfrutar horas de puro lazer e
informagdo! Uma viagem pelo mundo da imaginagdo! Ler é
tudo de bom!
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=25233688)

“"Nos amamos o sor Claudio”. Criada por um aluno em outubro de

2006, contando com 49 integrantes.

Bom essa comu é para gm amaaaaaaaaaaaaaa O professor
Claudio de geografia,do colégio Bibiano de Almeida de Pelotas-
RS!!!
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=22608350)

“Sou amiga(o) da Bitisa”. Criada em julho de 2006 pela professora

Claudia (Portugués) para a sua colega (amiga) Bitisa (Inglés).

Quem a conhece, sabe. A Bitisa, ou simplesmente Biti, é uma
pessoa prestativa, sincera, sempre preocupada em fazer o que
é certo. Seu jeito simples cativa qualquer um, mas recomenda-
se pelo menos um pouco de compatibilidade entre génios...
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=17317026)
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“Nés adoramos a sora Claudia”. Criada em marco de 2007 por uma

aluna conta com 42 integrantes.

Essa comu foi feita para as pessoas g conhecem e adoram essa
pessoa maravilhosa g é a professora claudia!!!
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=29987512

“1°turma d formandos do bibiano”. Criada pelos alunos em abril de

2007 e conta com 28 integrantes.

Bom essa comu foi criada para homenagiar a primeira turma
de formandos do bibiano!!!Todos os formandos ate msm 0s q
naum se formaram, os g foram ou os g naum foram mas
tiveram vontade de ir entrem
(http://www.orkut.com/Community.aspx?cmm=30734288)

Ha outras comunidades referindo relacbes de amizade entre os
alunos. Destaco alguns depoimentos, sobre a escola, as relagdes com os

colegas ou professores:

um Otimo professor...ele eh amigoooo!! sempre dando
conselho,na hora certa... sempre brigando com a gnt.... pelo
nosso bm, sim eu sei... mas as vzs ele pega pesado! mtoooo
conselho ele ja me eu...mtooo ja xorei com os conselhos dele!
mtoo ele ja me xingo... mtoooo ja fikei d kra com ele por causa
disso... mas... depois sempre voltavamos a falar d novo!!
(Aluna)

Paciéncia colegas, o sacrificio terd sua recompensa, pensem
em nossos alunos desfrutando de sala de artes, salas de aula
adequadas, refeitdrio, cancha poliesportiva, laboratérios, e
tudo mais que se concretizara ao final desta obra, ta
demorando, mas falta menos do que faltava... hahaha

Saudades do colégio amado!!! (Aluna)
Eh foi triste a dspedida!! (Aluna)
Amigos q fikram para traz e nao deu tempo nem d dizr: -

tchau...Mas, faz o g a vida continua,e a nossa formatura foi
lindona!!!l Apesar da chuva atrapalha!! (Aluna)
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bom...saudad vo senti d td ai! dos colegas,dos professores,das
"brigas...mas eh issol!lsaudad eh o q vai acontc, sab pq
saudad? pq foi ai q vivi os melhores 9 anos da minha vida!!!
bom,vo para d escrev,pq vcs sabm neh...eu vo xora!!! Bjoooo
(Aluna)

eu amu mtoo todos q fizeram part da minha vida ai! NO
MELHOR COLEGIO Q EXIXT: BIBIANO DE ALMEIDA (Aluna)

SAUDADE DO COLEGIU Q ME ENSINO A VIDA. "SAUDADE”"
Saudadesssss do "'coleginhuu' em que tive grandes ligdes...
conheci grandes pessoas... grandes profissionais...encontrei
grandes amigos...Saudades do tempo em que puxavam minha
oreiiiaaa e falavam geu tava errada....Saudades dos grandes
professores g me ensinaram muito ..mas naum s06 a materia
grandes licoes tbm!!!Saudades do enorme tempo q todos eles
conseguiam para se preocupar com cada um de ndos...

pois isso jaa nao encontrei mais...Saudades do "coleginhu"
onde aprendi a gostar de estudar Saudades uma grande dor e
um grande vazio por nao ter me formado com todos meus
colegas

e professores...mas nao deooo faze u q... Saudades dauqueles
g sempre estardo gravados em minha memaddria ...BiBiaNo De
AlMeldA a EsCoLa Da VidA OnDe Se TeM GrAnDeS

Nossa festa, como sempre,foi tudo de bom...... teve até uma
chuvinha maneira pra refrescar. Lindos foram meus alunos
dancando e cantando!!! (Professora)

Professora eu gosto muito de vocé. Vocé é muito legal adoro
brincar na aula com vocé (Aluna)

Essa "Teacher" é 10...!!' ' Tm uma paciéncia de
JO!"hahahahahahahaahah...

Eu adoro essa pessoa... que sempre nos ajuda, nos ensina o q
é certo...E claru ki ela nos da umas broncas tbm mas de vz
enquando ¢é bom."Teacher" Obrigado por tudo...Kisses!!
(Aluna)
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Os depoimentos, de uma maneira geral, apontam para uma
avaliacdo positiva em relagao a escola e as relagdes. Nas entrevistas e nas
observagoes os alunos, professores e equipe diretiva avaliam de forma
semelhante. Salientam o0s projetos disponibilizados, o aprender, as
relacdes de cooperacdao e amizade que caracterizam os diferentes
ambientes. O clima de respeito, solidariedade, alegria e amizade entre os
alunos se estende na mesma proporcao nas diferentes séries e entre a

comunidade escolar.

6.3.2 E S0 me Perguntavam é um Oasis?

Toda a acgdo de influir sobre os demais - e a
educacao o é - tem um sentido para quem a
empreende. Do contrario, nada mais é do que
rotina. A ag¢do de influir ensinando provoca a
producdo e a elaboracdo de um significado em
qguem recebe as acbes de influéncia. Um e outro
- sentido para quem educa e significado
construido para o educado - podem estar
vinculados entre si por relagbes de causa e
efeito, mas ambos o0s aspectos pertencem a
ordens diversas. Uma coisa é a intencdo de quem
deseja reproduzir e produzir, outra sao os efeitos
(elaboragcbées subjetivas em quem recebe a
influéncia).(SACRISTAN, 2007, p. 119)

Crises. E o gue se espera de qualquer escola. Tal crise é ainda mais
esperada se essa instituicdo for publica. Em nossas representacdes, é
possivel imaginar uma crise de maior gravidade se a educacdo e a escola
estiverem na periferia dos efeitos do mercado e da “gestao” dos bens
educacionais, ou seja, se ela ndao tem intengao de formar um consumidor
mas, sim, um cidadao. Falando sobre as crises vividas no ano de 2007,
uma professora da equipe diretiva avalia que o aumento da reprovagao na
escola no ano anterior (2006) e a busca pelas causas tiveram

conseqliéncias sobre a equipe. O que é crise nessa escola? Essa mudanca,
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essa falta de estabilidade no grupo todos nds sentimos. [...] Ndos tivemos

crises sérias, embates.

E quais sao as dificuldades que uma outra professora percebe no

trabalho?

Tem alguns, assim... Olha, uma coisa que eu vejo
assim... quando tu pensa em algum projeto, vamos dizer
assim, para fazer, para realizar, alguns projetos mais
ousados, vamos dizer assim, é tu ter que sair para a rua
para estar entrevistando familias. Esse ano a gente fez
isso com o pré, com a pré-escola. Ndo é uma coisa que
todas as pessoas se disponham a fazer. Antes de fazer
esse projeto, esse ano, que acontecesse esse projeto,
teve um ano que a gente omitiu, porque as pessoas para
fazer um trabalho desses, a pessoa tem que acreditar,
tem que acreditar que é uma coisa importante para a
escola, mas em outros... outra coisa assim, porque tu
tens que te organizar de tal forma que tu possas estar
saindo, entdo, esse trabalho de ir nas casas das familias,
de estar conhecendo um pouco, ndo todo, um pouco
desses alunos 14 dentro da casa deles, das coisas, junto
com as coisas deles, que a gente esta fazendo, que a
gente ndo conseguiu concluir ainda ... para fazer isso ai,
tu tem que acreditar, tu tem que ter claro com que
objetivo tu vai na casa do outro, e, que isso possa estar
melhorando a tua pratica, e tem... tem alguns colegas
que ainda tem um pouco de resisténcia: ter que ir até 13,
ter que ver essa realidade. Nao sdo todos mas, tem
algumas professoras que até ja estdo me pedindo que
coloqguem nesse levantamento que a gente faz no final do
ano com os pais, alterar, botar mais alguma coisa, se o0s
pais véem isso... tem isso também, se os pais querem,
dentro daqueles pais que querem porque, de repente,
tem alguns que ndo gostam que entrem nas suas casas,
pedir entdo que coloquem nessas fichas quem deles
gostaria que o0s professores estivessem fazendo essa
visita para estar conhecendo um pouco mais da realidade
fisica da casa, claro, da realidade fisica do aluno. E isso
ai, é uma das coisas que eu acho que, as vezes, emperra
o trabalho, dificulta, porgque tem que ter todo um
trabalho de convencimento, toda uma argumentacgao,
tanto com o colega, com o nosso colega professor, que
nao acredita muito nisso, quanto na questdo assim... dos
pais, mostrar para os pais porque a gente quer fazer isso,
porgue a gente acha importante, que a gente ndo vai la
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para estar “bisolhando” a casa dos outros. (Equipe
Diretiva)

Entdo a nossa maior discussao metade da nossa reuniao
foi avaliacdo, como é que ta se avaliando esse aluno, por
qué, por que alguns professores sentem tanta dificuldade
em avaliar esses alunos que tém necessidades maiores,
né. A avaliacdo é feita igual como é dos outros se tem
que ter uma avaliacdo diferenciada pra eles, o que o
professor avalia, se se preocupa sO0 como que, ta
preocupado com o cognitivo ou ta preocupado com o
resto. Se todos os professores da area estdo avaliando da
mesma maneira, se preocupando com as mesmas coisas
ou entdo tem algum professor conteudista, se aqui na
escola tem um professor que so avalia conteudos e nao
se importa com o resto, ndo é um professor que esta
dentro do projeto da escola, tanto que a gente tem
parecer, né, que avalia o aluno como um todo, nado é
uma nota que vai provar que aquele aluno foi la e
reprovou todo o conteudo, tirar uma nota 8 ndo ta
mostrando se ele realmente esta integrado, né, tu sabe
qgue nao adianta ter uma decoreba de uma coisa e do
resto tu nao saber nada. [...] Entao, eu acho que a gente
precisa de mais estudo, ler, tanto que a gente tem um
grupo de estudo. (Professora)

E tem horas gue a gente meio que desanima assim este
ano nos temos todas as salas com lotacdo quase
esgotada, de quinta a oitava série lotacdo esgotada, nos
temos trinta alunos em cada sala e temos gente pra
chamar, lista de espera de vinte, vinte e poucas
pessoas...E importante falar a nossa oitava série esta
lindissima, sétima e oitava ontem, eu entrei, todos com
mais de 30 anos eu acho.(Professora)

As professoras ndo representam um grupo homogéneo. Ndo pensam

da mesma forma. Se nao existe a homogeneidade de idéias, considerando

as divergéncias relatadas em diferentes entrevistas, se nem sempre

chegam a uma resolugdao Unica, é possivel observar que estes conflitos

(comuns em qualquer instituicdo onde existe abertura para que as

diferencas aparecam) nao prejudicam a qualidade geral do trabalho

coletivo realizado pela escola.
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Mas para que serve uma crise?

Ontem a Lu estava me contando que alguns professores
tém vindo elogiar a forma como a gente maduramente
conseguiu reverter o que era um conflito em uma
alternativa, uma saida. Que é bem o que diz o Projeto da
Escola, usar o conflito pra crescer. Entdo foi um momento
de fortalecimento nosso muito grande. (Equipe diretiva)

N&o, ndo é um oasis, mas eu to falando sobre o que da
certo! Tem problema? Sim, claro, é dbvio que tem, como
em todo fracasso tem o sucesso, e em todo sucesso tem
fracasso (Diretora)

Crises, muitas caras e farais...

E, sdo fardis assim tu vai te guiando. Bom e aqui tem
um bom farol que me da um bom caminho. Eu comecei
por aqui mas eu posso cruzar ali também. N&o quer
dizer que se eu for passar por esse farol, que o meu
barco ndo possa navegar por essa agua, também, entao
esse é a dindmica da escola.(Professora)

Um projeto de aprendizagem atento ao cotidiano: o “nao” pode se
transformar em sim, o singular em plural. Instituicbes do fracasso
subvertidas. Transgredidas. As teorias abrem portas, descortinam
horizontes. Uma pratica que possibilita/autoriza aos alunos viverem o
“sucesso”, a acreditarem em seus professores, sua escola, sua cidade e
seu pais. Estdao em relacdo. Um éxito que ndo representa apenas o
acumulo de bens, mas que se estabelece na confianca e na seguranca. A
confianga em si mesmos. Um si mesmo que ora ocupa a fungao de equipe
diretiva e pode subverter as regras do fracasso, ora é pai/mae e sente-se
importante parte de uma escola, voz ativa de compromisso e ora € aluno
e pode estar feliz e aprendiz. Um mesmo sentimento desenhando-se em

inUmeras faces, iluminando-se em incontaveis sorrisos.

Ela s6 ganha cara, porque ndo é uma ndo. A cara que a
escola tem. Ela tem milhbes de caras. O cachorro do
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aluno 1a da sétima série é aluno da escola porque ele e o
cachorro, s6 andam juntos. Ele vem junto, ele sofre o
reflexo da cultura que esse aluno esta desenvolvendo
aqui dentro da escola que eles trazem a ninhada para
gente conhecer, entdo tu ndo matricula a crianga.
Matricula a mae, o pai, o papagaio, o avo, o vizinho, a
briga com a vizinha. A policia que foi chamada. E muito
intensa essa relacao. (Professora)

Escola Municipal de Ensino Fundamental Bibiano de Almeida. “Bibi”.
Suas crises, regularidades e singularidades. Nao anda em busca de portos
seguros. Faz das suas crises o impulso, o vento que sopra suas velas,
transforma a diversidade de sua tripulagdo em razao para estabelecer
conexdes, sua bussola para continuar navegando, em um permanente
cartografar de novos e desafiadores horizontes do aprender no oceano
chamado Educacdo. Ndo navega sO. Estd em relacdo. Uma escola, no
Estado do Rio Grande do Sul, entre 9861 escolas da rede municipal do
Brasil. Contribui com 0,01% para o discurso sobre a “nao-qualificagao” da
Educacdo Basica da rede publica brasileira. Seu IDEB 4.2 nos anos iniciais
do Ensino Fundamental em 2007, representando 0,5% acima dos indices
referenciais para a cidade de Pelotas e 0,5% acima dos registrados pelo
municipio de Porto Alegre. Segundo projecdes do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP realizadas a partir da Prova
Brasil 2005 e Censo Escolar 2005 e 2006, a escola devera em 2021 atingir

o IDEB esperado de 6.3. E, afinal, que qualidade ela tem?

A seguir pretendo, partindo da identificacao de algumas tensoes,
buscar vias de problematizagao que levem a sinalizacdo de potenciais
conflitos, os quais nos impelem, muitas vezes, a redemoinhos no campo

dos identificadores /indicadores de qualidade da Educagao publica.
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7 O PASSADO E O QUE ESTA NA FRENTE, O FUTURO O QUE ESTA
NA GENTE?: QUANDO A QUALIDADE EM EDUCAGAO E VISIVEL NO
HORIZONTE

Na circunferéncia, o principio e o fim se
confundem. (HERACLITO apud SCHULER,
2001)

Ndo seremos humanos sem seguranca ou
sem liberdade;, mas ndo podemos ter as
duas ao mesmo tempo e ambas na
quantidade que quisermos. [...] O melhor
pode ser inimigo do bom, mas certamente
o "perfeito” é um inimigo mortal dos dois.
(BAUMAN 2003, p. 11)

Sujeitos em movimento, aprendizagens em relagao: aprendendo a
ser um ser humano fazendo do passado o que esta na frente e do futuro o
que esta na gente. Futuro que acolhe o horizonte como céu e mar,
movimenta compromissos, possibilidades e potencialidades. Reescreve o
passado, mapeia os horizontes. Inova-se, inventa-se, supera-se. O que
esta na frente transforma-se em 32 maneiras de lembrar que o novo nao
estd pronto. E farol que sinaliza. E devir. E possivel. Traz um sentido
pessoal de autonomia. Liberdade. Protagonistas, prenhes de futuro. Se
fomos passado, também somos/seremos futuro. Ele estd em nds,
podemos ou nao realiza-lo, sinalizando que ele nao depende apenas do

outro. Depositarios dos préprios sonhos, senhores dos desejos,

3 Refere-se a dimens&o bidimensional do tempo (passado e futuro) cultivada pelos povos indigenas
no estado do Mato Grosso apud A Radicalizacdo da Etica na Educacdo Publica do livro
Transgressdes Convergentes (Geraldi, Benites, Fichtner, 2006)
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responsaveis pelo que sao e pelo que vierem a ser. Querem ser humanos.
Viver como Unicos a humanidade em coletividade. Viver a singularidade
entre as regularidades. E um odsis? Ndo, sdo as marés da educacdo no
seu ir e vir que impulsionam, descobrem e redefinem a viagem do

aprender.

Pra falar em sucesso eu tinha que me desdobrar em
trinta e duas porque era tao dificil mostrar. Eu ndo quero
dizer que esse bom seja eficaz, ndo acho que a escola
esta pronta, muito antes pelo contrario, acho que, a
cada dia, que a gente trabalha tem coisas que dao certo.
E é pior ainda me da um medo maior, porque a
responsabilidade é muito maior! Entdo eu trabalho na
I6gica do que ndo da certo, pois acaba sendo muito mais
facil. Porque é menos dindmico, esta posto. Ai o sistema
é bom, porque ele te protege. Essa é uma explicacao
para o fracasso. Eu estou dentro de um sistema que é
fracassado. Por que as pessoas estdo acostumadas a ver
SO o fracasso e ndo questionam o fracasso? Por que o
fracasso nao é questionado? (Diretora)

O principio e o fim se confundem. Fracassos e sucessos sobrepdoem-
se. Desafios e horizontes para quem continua a navegar/pesquisar nessa
grande circunferéncia chamada Educacao. Sim, é tenso o paradoxo entre
a seguranca e a liberdade: ndo podemos ter as duas ao mesmo tempo e
ambas na quantidade que quisermos. Como sugere Bauman (2003),
pouco resta a fazer para fugir ao dilema - podemos nega-lo por conta e
risco. Contudo, resta-nos avaliar as chances e perigos das solucdes ja
propostas, testadas e tentadas. Esse caminho, do qual se pressupde uma
acao ativa de busca parece ter sido a opcao tomada pela escola estudada.
Nesse momento, este estudo precisa, também, explicitar
posicoes/finalizagdes/conclusdes. A tese! A marcha! No principio e no fim,
uma esperanga anunciada. Um compromisso em construgao. Assumo.
Sustento. E enuncio: a despeito da tendéncia de precarizagao e
perspectiva de fracasso que recaem sobre a educagao publica, ha algumas

escolas que podem produzir/traduzir relagbes que favorecam o
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desenvolvimento de procedimentos e inovagdoes que expressem processos
mais inclusivos a partir dos quais é possivel discutir qualidade no ambito

educacional.

Uma escola tentando construir alternativas, descobrir possibilidades.
Desafia e inspira um outro fazer. Busca o equilibrio, sustentando-se
delicadamente entre a seguranca do fracasso e a liberdade de ousar.
Riscos e negativas transformam-se em possibilidades e potencialidades.
Acreditando, com entusiasmo, na liberdade de sonhar e realizar. Investe
de sincero significado a coragem e a vontade de transformar a realidade,
de revelar horizontes, recontar estorias, reconstruir vidas, de

mudar/confrontar o fim da histodria.

Como nos diz Paulo Freire em sua ultima entrevista (Abril de 1997),
nenhuma realidade é assim mesmo. Toda a realidade esta ai submetida a
nossa possibilidade de intervencdo. Para tanto, é preciso considerar um
ser humano em construgao. Projeto inacabado que nos orienta numa
permanente marcha, em movimento na busca de mais. Mais amorosidade,
esperanca, humanizacao. Ser e deixar ser: uma luta de quem continua a
trilhar caminhos. Encontros entre escolas e teses. Nossas marchas sao

muitas.

Eu estou absolutamente feliz por estar vivo ainda e ter
acompanhado essa marcha. [...] Elas revelam o impeto
da vontade amorosa de mudar o mundo. Eu morreria
feliz de ver o Brasil em seu tempo histérico cheio de
marchas. De marchas dos que ndo tém escola, marcha
dos reprovados, marcha dos que querem amar € nao
podem, marcha dos que se recusam a uma obediéncia
servil, marcha dos que se rebelam, marcha dos que
querem ser e estao proibidos de ser. Eu acho que afinal
de contas as marchas sdo andarilhagens historicas pelo
mundo. [...] Estdo provando certas afirmacoes tedricas
de analistas politicos que é preciso brigar para que se
obtenha um minimo de transformacdo. [...] O meu
apelo, meu desejo e meu sonho é que outras marchas se
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instalem nesse pais, por exemplo, a marcha pela
decéncia, a marcha pela superacdo da sem-vergonhice
que se democratizou terrivelmente neste pais. Estas
marchas nos afirmam como gente e como sociedade
guerendo democratizar-se. (FREIRE, 1997)

Nossos pontos de destino: as incertezas. Encontra-las e confronta-
las. Desejo e talento construindo possibilidades. Insergcdes no mundo.
Tomadas de posicao e decisao. Transformar em futuro e esperanca o que
(ainda) esta na gente. Falas, instrumentos e a “gente”: é o que temos

pela frente!

[...] Indiscutivelmente, do ponto de vista até bioldgico,
talvez nenhum outro ser tenha desenvolvido uma
capacidade de adaptacdo as circunstancias maior do que
o homem e a mulher. A adaptacdo no ser humano é um
momento apenas para o que eu chamo da sua/a sua
insercdo. Qual é a distincdo que eu faco entre adaptacdo
ao mundo e insercdo no mundo? Na adaptacdo ha uma
adequacdo. Ha um ajuste do corpo as condicoes
materiais, as condicoes historicas, sociais, geograficas,
climaticas, etc. E na insercdo o que ha é a tomada de
decisao no sentido da intervencdo no mundo. Por isso
mesmo eu recuso qualquer posicdo fatalista diante da
histéria e diante dos fatos. Eu ndo aceito, por exemplo,
expressbes como "é uma pena que haja tantos
brasileiros e brasileiras morrendo de fome mas afinal a
realidade é essa mesma”. Ndo. Eu recuso como falsa, eu
recuso como ideoldgica. Nenhuma realidade é assim
mesmo. Toda a realidade esta ai submetida a
possibilidade de nossa intervencdo nela. [...] Para mim
uma das minhas preocupacdées, uma das razbes de
minha Iuta, uma das razbes de minha presenca no
mundo é exatamente a de que, como educador, eu
posso contribuir para uma assuncdo critica da
possibilidade da passividade. Para que se va além dessa
passividade no que eu chamo de posturas rebeldes e de
posturas criticamente transformadoras do mundo.
(FREIRE, 1997)
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“Gentes”, caminhos ou mares. O caminho do sucesso estd em
enfrentar corajosamente as incertezas e o medo. Sim, o medo tem de ser
considerado. Lembrando Heraclito e Diana, em epigrafe, deparar ndo é
parar de ver. E ser enviado a ver o visivel do horizonte como fronteira da
visibilidade. E o temor é visivel nos olhos dos nossos “tempos liquidos”,
conforme nos alerta Bauman (2008). O autor analisa nossa sociedade
contemporanea, a qual é afligida pelo ritmo rapido e continuo das
mudancas sociais e do acaso, ou descaso, das politicas. O resultado deste
viver vertiginoso emerge em inUmeras formas de manifestacdo de
ansiedade e inseguranca, no espectro do “medo liquido”. Este é o
sentimento central do nosso tempo. Alerta para a impossibilidade de
prever e, seguramente, aplacar a forca dessa emocao. Ressalta como
centro do nosso esforco a busca pela esperanca e a oportunidade de
atingir um equilibrio aceitavel entre seguranca e liberdade. A
compatibilidade entre ambas ndo é auto-evidente, exige reflexao e critica.
Negar e compreender ndao sao mecanismos suficientes ou eficientes para
conter esta aflicdo. E preciso buscar suas raizes. E, de alguma maneira,
elaborar uma forma de conviver, tornar aceitdvel o medo, o qual, hoje,
nos parece inevitavel. Vamos navegando entre céu, mar, seguranca e

liberdade colhidos pelos didlogos do horizonte.

Haverd sempre as tragicas desisténcias de ser, de ver, mas, como
lembra ainda Freire, nosso navegador da esperanca: a grande tarefa de
passar pelo mundo é a da briga constante/permanente pelo ser mais. E o
que é ser mais? Sera o mesmo que ter mais? De que qualidade na
educacao Freire fala? Uma escola “perfeita”? Um odsis? Como resposta a
instigadora questao, retomo Bauman (2003), em epigrafe, o melhor pode
ser inimigo do bom, mas certamente o "perfeito" é um inimigo mortal dos
dois. Bauman (2008) também sugere que a esperanga possa Ser um
antidoto para as inUmeras razles reais pelas quais podemos ou

poderemos sentir medo. As catastrofes podem estar logo ali. Mas também
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pode estar logo ali o principio de um novo pacto com a humanidade em
seu conjunto. Reconhecer raizes dos problemas, erradicar problemas. E
preciso comecar mesmo sem a certeza do fim ou dos fins. E preciso
buscar o que nos liga coletivamente, desnudando a complexa rede de elos
causais entre as dores sofridas individualmente e as condigcoes

coletivamente produzidas (p. 226).

Pactos. Elos. A Educacdao, a ciéncia e as teses os buscam. A
qualidade da Educacdo, hoje tao proclamada e almejada por todos, talvez
nao esteja em um ou outro ponto, em um ou em outro lugar. Ainda que
as coordenadas latitude: 319 45’ 8” S; longitude: 52° 19’ 45” W indiquem
um ponto de destino onde esse conceito se abriga. A desejada qualidade
pode estar no percurso e nao na chegada. De-finir fronteiras e limites
entre os fins e os principios. Nas marchas. Nas margens. Talvez os
exoticos e distantes oasis, paraiso da educacdo, ndo sejam “um” lugar
para chegar e, enfim, permanecer, descansar. Porém, nds acreditamos e
alimentamos este ideal. Vivemos sob a ldgica de que poucos sao os que
sabem/podem e muitos os que ndo sabem/ndo podem. A logica do mérito
sob a qual nos fazemos doutores em distribuir beneficios a poucos. Por
meio desta otica, essencialista e meritocratica, tornamo-nos aqueles que,
muitas vezes, elegem o0s raros merecedores ao acesso garantido e
exclusivo proporcionado pelos diplomas e as certificacdes de qualidade.
Somos levados a acreditar na necessidade desta mecanica de distribuicdo
de privilégios. E, assim, ajudamos a tornar o navegar nos mares da
educacdo publica e da qualidade uma tarefa para poucos. E preciso que
acreditemos no poder atribuido ao conjunto de técnicas e instrumentais
aferidos capazes de transformar vidas em numeros, cotidianos em
posicoes de “ranking”. Indicadores, indices, estatisticas. Reforcar o dogma
de que tudo isso &, enfim, qualidade! Um segredo de posse apenas dos
grandes navegadores, o0s quais o descobriram, des-vendaram,
desnudaram. Segredos transformados em categorias, em estatisticas.

Dados. Dessa forma, vemos um “novo e exético” mundo da qualidade
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sendo acessado e a partir do qual voltamos ao inicio da circunferéncia. E é
nesse momento que descobrimos este peculiar universo sendo fartamente
vendido em forma de curriculos, consumido em versao bibliografica,
gerando, assim, novas formas de alimentar o consumo qualificado,

pasteurizado e pouco questionado do fracasso.

A ciéncia tem-se proposto a algumas prescricoes e aos seguros e
estaticos pontos finais. Nao pretendo apresentar um modelo do que fazer.
Mas, a partir do estudo realizado, exerco, também, minha liberdade de
autora e, como navegadora que busca novos mundos, viajo pelos mares
da educacao, problematizando alguns dos fracassos que lhe sao/foram
impostos. Assim é que me sinto desafiada a concluir/finalizar: marchando
entre os que cultivam cuidadosa e amorosamente a tarefa de buscar
alternativas para a educacdo publica de qualidade. Neste capitulo, ja
avistando, portanto, a finalizagcao, a partir das tensdes entre
passado/futuro, entre seguranca e liberdade, encontro duas vias de
problematizacao: identificar potenciais conflitos de interesse e cultivar

suspeitas. Na esperanca de que este estudo protagonize as reticéncias...

7.1 Por que o Fracasso ndo é Questionado? Identificando Campos

de Operacao na Qualidade em Educacao

O conflito é pai de tudo, de tudo é rei;
designou uns para deuses, outros para
homens,; de uns fez escravos, de outros
livres. (HERACLITO apud SCHULER, 2001,
p. 231)

Posicdes. Oposicdes. Conflitos. Passado e futuro em colisdao. A agao
iniciada no ontem, interfere no hoje, no aqui e agora, e projeta seus
efeitos no amanha. Se o0s opostos conjugam os mesmos tempos - passado

e futuro - o conflito que atuou ainda atua, os feitos ecoam, produzem suas
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conseqliéncias. Circularidade: composigoes, decomposicoes,
recomposicoes. O conflito cria e preserva - ele é pai e rei. Responsavel
pela correlacao de forgas entre todas as coisas, o conflito congrega e
dispersa. Sem ele, seriamos arrastados pela desordem. E também “filia”.
A liberdade dos senhores atrai os escravos. Sem acordo, ndo ha convivio.

Ao me opor a outrem, reconheco-o como aquele que decidiu ser quem é.

Se os deuses definem o limite superior, o homem livre
encontra, em outra direcdo, os escravos. A liberdade dos
deuses e a submissdo dos escravos situam-se nos
extremos. O homem livre é superior a uns e inferior a
outros. Os caminhos da serviddo e da liberdade cruzam-
se nele, campo de operacdo. (SCHULER, 2001, p. 231-
234)

Conflitos entre deuses e homens sao travados todos os dias,
conjugando objetivos, acdes, destinos e responsabilidades em inimeras
combinacgdes traduzidas e reproduzidas em tempos-espacos no campo de
operacdo educacional. Politicas, interesses econdémicos, regularidades e
singularidades. No fluir universal, as ondas avancam sobre a areia e se
quebram contra as rochas. Este estudo da visibilidade a uma experiéncia
na qual os seus sujeitos ousam avancar/transgredir navegando sobre o
mar da educacdao, avancando sobre a areia mas, também, quebrando
sobre as rochas. Fronteiras, avangos e retrocessos. O conflito é pai. E rei.
O conflito com a morte gera visbes de eternidade, o conflito com a dor
gera a esperanca do bem, o saber limitado gera o desejo do saber sem
limites. Entendam-se eternidade, bem, saber... como consténcias relativas
geradas pelo conflito do fluir. Schiler, (2001, p. 231-234). O conflito
produz horizontes. Em outras palavras, as histéricas regularidades da
escola associadas aos seus fracassos geram enfrentamentos e visdes das
possibilidades de sucesso e qualidade em educacdao. Este é o vento que

impulsiona o navegar deste estudo.
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Existem pontos de encontro entre interrogacdes, exclamagdoes em
campos de operacdo. Disjuncbes geradoras, propulsoras, e, também,
imobilizadoras. Na busca pelos resultados, acontecem os encontros, o
fluir, este frente a frente com a qualidade se transformando em questdes

sobre quem pode questionar o fracasso e quem pode legitimar o sucesso.

Pontos de interrogacao nao sao desejados e bem aceitos nos nossos
tempos. Perturbam. As incertezas precisam de previsibilidade. Vivemos,
sobrevivemos e ansiamos pela rapidez, o momento, a gratificagao
instantadnea, a fluidez e, principalmente, os resultados embalados por
alentadores pontos finais. Porém, a indagacdao continua inquieta: que
forcas geram questdes como a preocupacdao com a qualidade do ensino

para um numero crescente de pessoas?

No fluir dos encontros (e desencontros), entre exclamagbes e
interrogacdes, entre areia e rochas, surge o panorama no qual se
vislumbram os potenciais conflitos. Por um lado, é preciso buscar as
certezas dos bons pontos finais contemporaneos: consensos e resultados.
Por outro, estes mesmos epilogos nos desafiam a continuidade e a

superagao em interrogacgoes e reticéncias.

Na medida em que predizem o que enfim sao nossas metas, fins e
compromissos, colocam a histéria em xeque e ameacam-na com o fim.
Singrar as aguas da educacdo publica € navegar sobre um universo de
conflitos, equilibrio e desequilibrio entre forcas opostas. Estas forcas e
jogos de poder alicercam a tao esperada (por “todos”) qualidade em

educacao.

Geraldi (2006) identifica alguns consensos contemporaneos sobre a
educacdo publica. Refere que, em quase todos os paises do globo, existe
um panorama que nos leva ao questionamento sobre o seu futuro. As

demais constatacdes referem-se a ampla divulgacao da crise da educacao
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e a compreensao desta como um fenémeno histérico e transitdrio. Na
busca pela identificacdo de potenciais conflitos, além dos sugeridos pelo
autor, coloco em destaque, ainda, a alterndncia das preocupacdes e do
foco diante das demandas sociais e econdmicas tanto no governo quanto
nas pesquisas em educacao. Nesse mar das constatacdes, a busca de uma

outra compreensdo para as experiéncias e as pesquisas. Para as teses.

O Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), lancado em abril
de 2007, refere-se a melhoria da qualidade do ensino. Apresenta-se como
uma versao instrumental e executiva do Plano Nacional de Educacgao
(PNE). Agregando 30 agdes que incidem sobre diferentes aspectos,
mostra-se disposto a enfrentar este problema nas escolas de Educacao
Basica do pais. Tao bem aceito nas diferentes instancias, podera indicar
gue se sabe, enfim, o que significa qualidade em educagao. Basta que
estas acdes sejam executadas e teremos o tao esperado resultado.
Algumas dessas iniciativas propdem-se a projetar resultados que deverao
ser atingidos em 2010; outras, em 2022. Saviani (2007) busca entender a
l6gica implicita ou explicita dos compromissos assumidos pelo PDE.
Analisa o referido Plano evidenciando as aliancas entre empresarios e
Estado, capazes de transformar a esperada qualidade em educacao em

pedagogia dos resultados. Segundo o autor,

0 governo se equipa com instrumentos de avaliacdo dos
produtos, forcando, com isso, que o processo se ajuste as
exigéncias postas pela demanda das empresas. E, pois, uma
I6gica de mercado que se guia, nas atuais circunstancias,
pelos mecanismos das chamadas ‘“pedagogias das
competéncias” e "“qualidade total”. Essa, assim como nas
empresas, visa obter a satisfacdo total dos clientes e
interpreta que, nas escolas, aqueles que ensinam sao
prestadores de servico; os que aprendem sao clientes e a
educagdo é um produto que pode ser produzido com qualidade
variavel. No entanto, de fato, sob a égide da qualidade total, o
verdadeiro cliente das escolas é a empresa ou a sociedade e
os alunos sao produtos que os estabelecimentos de ensino
fornecem a seus clientes. Para que este produto se revista de
alta qualidade, lanca mado do método qualidade total que,
tendo em vista a satisfacdo dos clientes, engaja na tarefa
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todos os participantes do processo, conjugando suas agoes
melhorando continuamente suas formas de organizagdo, seus
procedimentos e seus produtos. E isso, sem duvida, que o
movimento dos empresarios fiadores do “Compromisso de
Todos pela Educagdo” espera do Plano de Desenvolvimento da
Educacéao lancado pelo MEC (p. 1253)

Investimentos versus gestdo, resultados/desempenho/produtos
versus processos, centralizagao das decisdoes versus autonomia, educacao
técnica versus educacao humana e cidada: quantificacdo dos resultados
para todos. A “validacao” das pessoas em diferentes instrumentos
padronizados e indicadores. Resultados, estes, sim, eficientes e eficazes.
Estes sao alguns dos pressupostos sobre os quais orbita hoje a discussao
em torno de qualidade da educacao publica. A respeito deles, ha algum
consenso entre educadores, politicos, midia, economistas, empresarios,
técnicos em planejamento, consultores. Deste encontro, diferentes
pareceres sao emitidos. Suas metas pressupdem realinhamentos. Os
dados e os méritos (esséncias) explicam-se por si mesmos. Dados nao
precisam ser questionados. Sao pontos, encerram, informam e afirmam,
tranqilizam. Apresentam-se sem ideologia. E o fim. A regulacdo do

mercado-escola e do “produto-de-qualidade” chamado ensino.

Diante de tais explicitas “receitas”, a experiéncia estudada poderia
nao ter nenhum valor considerando que o seu IDEB nao expressa
numeros mais significativos se considerado e comparado em larga escala
com as escolas do pais ou do Estado. A escola sonhada pela “utopia” dos
técnicos estd em apenas 0,8% dos municipios brasileiros. Estamos,

mesmo, muito longe da educacao publica de qualidade (técnica)!

Ironicamente, os processos inclusivos a que tanto nos referiamos e
gue tentdvamos definir, estdo sendo vividos na pratica e nas politicas. A
“educacao é para todos”: todos - empresarios, técnicos, voluntarios -

igualmente preocupados e finalmente comprometidos com a qualidade na
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educacao. Os que eram apenas “Amigos da Escola” aproximam-se dela
investidos de um papel de salvadores: como investidores. Eles tém voz
firme. Sdo visiveis. Propdem a competicdo entre as “melhores” escolas
(“ranking” dos Vvisiveis). Sabem utilizar muito bem as técnicas e as
estratégias de comunicacdao, dominacao e manipulagao, suas ferramentas
para a cooptacao. “Incluidos” na discussdo sobre a melhoria da educacéo,
seus ajustes prevéem qualidade com efetiva avaliagdo, inclusdao por
mérito, distribuicdo de servicos, andlises de mercado, “marketing”, entre
outras. Suas imposicdes vém como via Unica, sem volta. A “utopia” do
que deve ser o investimento de “todos”. Enfim, o mercado. Apresenta-se
como vigoroso, saudavel, feliz, formulador, resolutivo, focado. O privado
sobre o publico. Descarta-se o velho. Renova-se e vende-se sempre
outro: novidades existem para serem consumidas. Um outro mercado é
sempre possivel. A educacao, que, até a década de 90, estava distante do
mercado, passa a ser preocupacao de todos. Todos pela educacao: e um

(mercado) por todos!

Mas no que a experiéncia estudada transgride e nos permite discutir
qualidade em educacao? Considerando apenas o0s seus resultados em
contraposicao a visao (técnica) da qualidade total, teriamos pouco. Vista
em larga escala, a escola seria mais uma, protétipo do discurso por
melhoria e baixo rendimento em educagao publica. Na visdo do mercado e
da qualidade total, seria uma experiéncia “ndo-qualificada”. Nesse
sentido, é preciso estar atento a que algumas conquistas e avangos nao
s3o0 merecedores de visibilidade. E preciso desqualificar alguns resultados
obtidos principalmente no ambito dos investimentos publicos para, muitas
vezes, qualificar outros discursos privados e privatizadores. E neste
sentido que a experiéncia nos aponta para alguns conflitos. A escola
tangencia os qualificadores do mercado e a educagao-mercado, mas se
projeta numa outra diregcao. Merece atencgao, reflexao e visibilidade sobre
as suas conquistas, considerando que sinalizam para uma qualidade

(social) da educacao, Qualidade esta que nao nos permite predizer os
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resultados em larga escala tal, como os indicadores do INEP, por exemplo,
mas potencializa a discussao. Direcionam seus resultados ameacando em
pequena escala os pontos finais colocados sob forma de crise da educacao

publica. Sustentam qualidade sob forma de transgressoras reticéncias.

José Pacheco, professor portugués, idealizador da Escola da Ponte,
que esteve visitando a instituicao em 2006, tem estudado diferentes
experiéncias brasileiras de educacao. Referindo-se a elas, diz que o Brasil
tem escolas de dar inveja as européias e educadores extremamente
dedicados, que encontram meios alternativos de garantir um aprendizado
que conduz os jovens ao conhecimento e a pratica da cidadania. Pacheco
(2007) designa tais experiéncias como “escolas invisiveis”. O
estabelecimento estudado pode representar uma dessas invisiveis
experiéncias que, trabalhando em siléncio, cultivam suspeitas sobre a
instituicdo do fracasso e a crise da educacao publica. O conflito é pai de
tudo. Entre duas visdes de qualidade - “técnica” e “social”, pode salvar
nossas esperancas sobre o fim da histéria, a qual a todos (singulares)

tenta regular.

7.2 Transgressoes: cultivar suspeitas sobre o fracasso,

potencializar a esperanga como horizonte

O horizonte. Isso tem que estar todos os
dias olhando na escola e vendo o quanto a
escola ainda é uma coisa muito
importante, dentro da vida das pessoas.
(Professora)

Salientados os conflitos que envolvem este estudo, € o momento de
mapear os sinalizadores que identificam e diferenciam a escola no oceano

do ensino. Considero as caracteristicas outorgadas a esta instituicdo um
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estimulante ponto de partida, o qual nos permite zarpar para uma
discussao mais ampla sobre qualidade no ambito educacional. Em outras
palavras, passo a anadlise das singularidades da escola, sua vocacao para
ir além da tradicdo, descobrindo e orientando-se por uma “outra”
perspectiva. Esta permanente promocao de uma forma dinamica, viva de
atuacdo, ignora tanto o discurso de fracasso da educagdao como o da
tendéncia contemporanea de guiar a escola na direcdao exclusiva do

mercado.

No sentido da tese, apresento o estudo como um exemplo potente
do possivel em educacao. Esta outra lédgica toma como propulsora a forga
de que o aprender nao estd determinado pelas “desigualdades”, pelo
"Estado" ou pela "sociedade". O futuro ndao esta dado, pelo contrario,
espera por sujeitos autores do seu proprio processo de aprendizagem. O
aprender é a forca do sujeito-autor. Ele tem o desejo e exige a
oportunidade de escrever e reescrever a propria biografia. O futuro nao
estd ao lado, nem atrds, nem na frente, longe ou perto. E o que estd em
cada um de nds. Esta na gente. Espera pelo compromisso com a
existéncia. Ressignifica a possibilidade de andar na busca pelo pulsante,
emergente e instituinte, o qual se constréi na recusa das praticas do
tradicional fracasso. O futuro é superar, hoje, o ja percorrido e instituido
caminho dos discursos sobre as impossibilidades. Julgo que o exemplo
estudado demonstre um potencial e uma esperanca para novos horizontes
em Educacdo Publica de qualidade. Um compromisso sobre o qual este
estudo se aproximou na medida em que pretendeu encontrar sintomas de
ruptura no discurso dos “naos”. Pressupds o futuro como construcdo e
compromisso com a transformacdo do que estda na frente a partir do

constante reinvestimento de significado.

Neste estudo, trés grandes vias de conducdo e sistematizacdo dos
dados levaram a caracterizagdao da escola (capitulo 6) no seu sentido

funcional a Escola na Vida, Escola em Processo e a Escola nas Relacoes.
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As caracteristicas encontradas na instituicdo sdao compartilhadas pelos
achados empiricos de outros estudos (referidos no capitulo 2 item 2.4). A
seguir, retomo as vias de conducao na tentativa de explicitar as
caracteristicas identificadas em cada uma delas. Em outras palavras,
busquei expressar de forma sistematica os “indicadores” de qualidade,
transgressdes e/ou inovagdes que caracterizam a escola estudada. Tais
indicadores estao presentes e se entrelacam em diferentes momentos e

nao apenas nas vias nas quais foram identificadas.

A primeira via, Escola na Vida, apoiou-se no pressuposto de que
todo saber envolve poder. Essa via buscou apontar na direcdo de como a
escola vive e ensina as relagdes entre saber e poder. Os saberes, neste
sentido, ndo sdo instrumentais meramente técnicos e estaticos de
manipulagao. Enquanto vivemos numa cadeia de relagcdes humanas em
constante movimento, o0s saberes podem ser considerados como
ferramentas para apreender a realidade mutante. E possivel que o
conhecimento possa ter um sentido instituinte a servico de um coletivo e
ndao apenas dos interesses individuais e dos méritos. As habilidades para
as relagOes na e para a coletividade parecem estar em relevo na Escola na
Vida.

Nesse sentido, algumas caracteristicas ja ressaltadas nos capitulos

anteriores, passam a ser sistematizadas e relacionadas a seguir:

Autonomia e Liberdade da/na Escola:

A autonomia da escola é demonstrada de diferentes formas: pelo
tipo de relacdo com a mantenedora (Secretaria Municipal de Educacao -
SME), por propostas criativas como gestao das dificuldades encontradas
no cotidiano, uso produtivo do tempo, conquistas coletivas tais como as
horas pagas de reunidao. A mantenedora reconhece, legitima e apodia as
acoes dos atores. Relagdo pautada pela idéia: sempre é possivel buscar

uma situagcao melhor. Sao ativos na participacao e na defesa dos direitos.
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Os professores estao preocupados com 0s processos participativos (seus e
dos alunos). Preocupacao central com a mudancga qualitativa operada a
partir da educacao, em estender a visao de mundo dos alunos, em que

estes tenham outras perspectivas de vida.

Lideranca e Protagonismo

A lideranca é uma caracteristica observada nos professores, alunos e
na equipe diretiva. A equipe diretiva exerce uma forte lideranca. Esta,
somada a lideranga dos professores, ocorre pautada no compartilhamento
da visdo e das metas. O centro das intervencdes técnicas estd na
conquista de melhores rendimentos. As responsabilidades sdao assumidas
coletivamente. Forte lideranca dos atores. Circularidade da palavra, das
informacgodes, das acbOes e direcdes. Lideranca que envolve qualificagao
profissional, participagcao e projetos de trabalhos que respaldam as

decisoes.

Auto-organizacao e Auto-gestao

RelacOes estabelecidas a partir da auto-gestao, havendo uma busca
ativa, questionamento e quebra da relacao de dependéncia entre crianca e
adulto. Alunos e professores tém espirito critico. A autonomia e
autogestao dos professores estao associadas ao trabalho cooperativo.
Quanto aos alunos, eles tém uma maior liberdade na gestdo dos
processos pedagdgicos, escolhendo metodologias e podendo expressar
como o trabalho pode evoluir, “repensando” sistematicamente as aulas e a
escola de uma maneira geral. Fazem propostas de melhorias e assumem

responsabilidades por elas;

Direitos e Deveres

As regras sao compartilhadas. Os direitos e os deveres de todos os
envolvidos tendem a ser claramente explicitados. A qualquer momento de
uma aula, o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) é lembrado. “Eles estdo na

escola para aprender” é o que lembram as professoras. E para isso que as
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regras sao lembradas. As relacdes dentro da escola sao vividas e
problematizadas tendo em vista pressupostos de transformacao da

realidade e das relagdes como, por exemplo, o projeto “Paz na Escola”.

Relacao com a Comunidade

A relacdo dentro-fora da escola ocorre de inumeras formas:
atividades realizadas nas proximidades (praca e museu), relacao entre
vida e escola, passeios, pesquisas, leitura do jornal, problematizacao dos
temas atuais, entre outras. Sao atores ativos (pais, professores e alunos)

e exercendo papéis de reconhecimento e sucesso (alunos e professores).

Recursos

Os recursos materiais e pedagdgicos tendem a ser bem valorizados e
utilizados na escola: um animal presenteado, as obras de ampliacao, uma
tv comprada com esforco. Os espagos aparentam cuidado nao sendo

identificada nenhuma depredacao.

Na segunda via de condugao, a Escola em Processo, pressupde uma
racionalidade que busca a compreensao das implicagbes com o poder
apoiando as reflexdes e as “metarreflexdes”. Buscam a articulacao entre
teoria e pratica sem delegar a um outro (distante) a responsabilidade por
suas acoes. Fazem e pensam. Nao postergam as acgdes e as aplicacoes
concretas. Tampouco transformam suas acdes em simplificagdes
tecnocraticas que ignoram a teoria ou a critica as teorias. Os professores
assumem papéis protagonistas, socializando os seus resultados. O
instituido ndo se consolida como a unica opgao, estimulando acdes
criativas e produtivas sujeitas a analise e a transformagdo. Estdo em
processo de ser, aprender e transformar. Nesse sentido, identifico na

escola as seguintes caracteristicas:
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Dimensao Pedagdgica

Matricula de todos os alunos da comunidade. Evidéncias do
predominio do pressuposto de que todos podem aprender. Enfase na
gualidade pedagdgica e na possibilidade de construcdo conjunta de uma
plataforma de consensos sobre o que é esperado do aluno e do professor.
Expectativas elevadas sobre a aprendizagem de todos. Ensino estruturado
a partir de objetivos definidos sobre um projeto de aprendizagem.
Valorizacdo das competéncias e habilidades tanto dos professores quanto
dos alunos, evidenciando que cada um tem seu saber especifico, mas
também um papel com relagdo a aprendizagem. Valorizacdo das
aprendizagens do aluno como um processo (histdrico e continuo) sem
estabelecimento prévio dos seus limites. Avaliacgdo como processo e
dispositivos de monitoramento da aprendizagem. Atuacao por meio de
projetos (nao-centralizada nas pessoas). Organizagao e cuidado com os
registros indicando uma preocupacao com a continuidade dos projetos e o
trabalho de uma maneira geral. Preocupagcao com o futuro e a
sustentabilidade dos projetos desenvolvidos. Facilitagao e empenho na
promocao de um ambiente propicio para a aprendizagem. Reorganizagao
do tempo do professor, como, por exemplo, tempo destinado a realizacao
das tarefas, conselhos de classe e reunides. Busca de relacao entre teoria
e pratica. Inovagdes pedagdgicas como gestao dos problemas e conflitos

surgidos do cotidiano. Pensar e “repensar” as praticas (metapraticas).

Formacao de Professores

Desejo de aprender e alto investimento na qualificagdo das préprias
praticas. Ldgica que pressupde a aprendizagem como processo de
desenvolvimento das pessoas e da propria organizacdo. Sdo exemplos
aqui os trabalhos de pds-graduacao (especializacdo, mestrado e projeto
de doutorado) dos professores que tém como tema a prépria pratica ou a
escola. Apresentacdo das experiéncias na escola em diferentes eventos

demonstrando atitudes e habilidades de pesquisar.
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A terceira via, Escola nas RelacOes, pressupde que o ato pedagdgico
ndao pode ser analisado sob a perspectiva exclusivamente técnica. Sem
duvida, a mediacao, no ato educativo, é central para toda a concretizacao
das funcOes da escola, mas torna-se muito mais desafiadora se
pensarmos em qualidade educacional. Professores e alunos frente a frente
com situagdes novas, mobilizando-se com autonomia e cooperagao.
Assumem outros significados e perspectivas em frente a si mesmos e aos
seus tradicionais e mecanicos papéis. Potencializam e liberam-se para a
colaboracdo e o sentimento de éxito coletivo, ressurgindo como sujeitos e
autores na multiplicidade de trocas. Acgoes realizadas em relagao.
Reinscricoes, dos sentidos de confianca, respeito as individualidades,
responsabilidades e desafios sobre o aprender. Reconstrucdoes e
transformacdes em lugar da repeticdao. Contraposicoes as leis da cépia e

as certezas que representam o igual, o limpo e sem falhas.

Relagdes Tendencialmente Horizontais

A légica da relacdo entre professores, equipe diretiva e alunos é a
aceitacdo do outro e suas opinides nos relacionamentos. O respeito as
individualidades sustenta os processos coletivos. As acdes nas diferentes
instdncias pressupdem uma execucao “humanizada”. Relagdes entre
alunos e professores que evidenciam a presenca de dinamicas de
cooperacao. Investimento nas relagbes no tempo livre (festas, por
exemplo). Busca de reflexdo e intervengao criativas em conflitos
cotidianos. Estimulo as relacdes e as atitudes de paz e solidariedade.
Indicios de um predominio da perspectiva de formagao “do humano” e da
ética sobre a técnica. A palavra deve circular. Os professores nao

costumam referir seus alunos como “problema”.

Cotidiano de uma escola na vida, em processo e em relagao.
Realidade em transgressao, invencao e traducao. Singularidades,
regularidades, vividas nas segundas, tercas, quartas, semanas, anos.

Histéria que se escreve todos os dias. Para uns, o fim, para outros,
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recomecgo. Movimentam-se o barco, as aguas e os dias. Se o mundo esta
fluido, se as relacdes liquidas e o medo nos assola, é preciso ousar e
continuar. Navegar em humanidade. Estar em movimento em diregao ao
horizonte. Cada angulo ou cada recorte desse cotidiano é constituido por
conflitos e contradicdes ocultas. Uma experiéncia que transgride
“invisivelmente” essa légica poderd nos “salvar” da certeza sobre o fim.
Apesar de cooptados em grande escala como educadores, acredito que, a
despeito da tendéncia de precarizacdo e a perspectiva de fracasso que
recaem sobre a educacdo publica, ha escolas, como a estudada, que
podem produzir/traduzir relagdes que favorecam o desenvolvimento de
processos a partir dos quais é possivel discutir uma outra qualidade no

ambito educacional

7.3 Diario de Bordo: relato de uma viagem desafiadora

A viagem teve comego. Pontos de partida e destino. Caminhos,
latitudes e longitudes. Ancorou, zarpou e mapeou. Horizontes que se
definiam e redefiniam, transmutando formas, redesenhando mapas. A
viagem ensina: singrar o oceano da Educacao é aprender sempre. Um atol
pode ensinar tanto quanto um novo pais. Esse navegar valoriza e sublinha
detalhes, mede profundidades, descobre o céu que podemos alcancar.

Inspira o constante descobrir e, principalmente, o fluir.

Velas abertas. Primeiros ventos impulsionando a nau. Nevoeiro
guerendo interpor-se, lancando o véu que mantém os segredos intactos e
as terras incognitas. Bussola em maos, aguas navegadas. Um misturar de
correntes oceanicas arrastam o ideal, o oficial e o possivel para o0 mesmo
canal da “produtividade” e da “qualidade”, ficando a deriva o individuo que
nao consegue se adaptar a sua velocidade ou intensidade. Tempestades
vencidas. Calmarias apreciadas. Paraisos desejados. Ilhas de inovacao

pedagdgica formam o arquipélago de um aprender novo, pautado sobre o
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didlogo. Este mapear de descobertas cartografou uma escola. Ela
produz/traduz relacdes diferentes, novas, estimulando o aprender que
favorece o desenvolvimento de processos humanos a partir dos quais foi
possivel discutir outra qualidade no ambito educacional. Qualificar de
vidas e, ndo, de produtos. Multiplicam-se possibilidades e potencialidades.
Um outro horizonte esta sempre na gente enquanto quisermos

prosseguir...
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