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resolver, e assim, numa observacao atenta, dessebd que
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RESUMO

A tese aborda o trabalho docente no ambito da Paduacéo, tendo como foco a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). O mota da pesquisa versa sobre a l6gica
que fundamenta as politicas da educacdo supergwbee 0s seus reflexos no trabalho
docente. Como hipétese, sustenta que as politiGasedlicacdo superior, sobretudo
considerando a avaliacdo dos Programas de PoOs-#g@mufundamentam-se na logica da
produtividade, o que implica em contradicdo nodlab docente, dada a condi¢do do trabalho
e 0s objetivos da educacao. Para tanto, explopglégas da educacédo super{fggislacao,
declarac6es oficiais de principios e metas, ambosiigel nacional e institucional, e, com
destaque, o formato avaliativo dos Programas de3Paduacdo), bem conmrealiza entrevis-
tas com docentes, considerando parte do quadroapente dos 3 Programas de Pés-
Graduacdo mais antigos da UFMT. O materialismoéta forneceu a base tedrico-
metodoldgica da pesquisa, sendo decisivo na défirdategorial. Em relagdo aos resultados,
a pesquisa identificou, substancialmente, que azerdes reconhecem as negatividades
presentes no trabalho que realizam na Pés-Gradag@acao da convivéncia e da reflexao,
individualismo, intensificacdo e fragmentacéo @balho, entre outros aspectos); no entanto,
se submetem a esta condicdo para atender as éagéacavaliacdo dos Programas, processo
esse que reforca as caracteristicas da produtevided trabalho e cria contradicbes as
finalidades da educacdo. Nesse cenario, o docentegimenta, buscando uma direcdo que
ainda lhe é incerta. Em relacdo as politicas daag#io superior, os documentos analisados
indicam que existe uma sinergia entre a instaredarfl e a institucional; nesse sentido, as
politicas refletem-se, integram-se e fortalecendgach da produtividade, que, impondo-se
sobre a da educacao, significa a valorizagdo daugém docente fundamentada em
determinados atributos, dos quais a quantificacé lase. Conclui que as politicas da
educacédo superior condicionam a producdo do dqoermjee torna precéario o seu trabalho e
debilita o processo educacional; entretanto, p@gee, das contradicbes que emergem dessa
realidade e dpraxisdocente, pode surgir uma producédo antagbnicaiéalégn curso.
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ABSTRACT

This thesis is about the teacher’'s work in the fgostluation scope, focusing on the
Federal University of Mato Grosso (UFMT). The resbaproblem is about the logic that is
used as a basis for the policies of higher edutati@ about their influences on the teacher’s
work. As a hypothesis, it affirms that the policashigher education, mainly considering the
evaluation of the Post-Graduation Programs aredbasehe logic of productivity which is in
contradiction in the teacher’s work, given the wednditions and the education aims. For
this, it explores the policies of higher educat{tyislation, official statements of principles
and goals, both in national and institutional ley@nd, emphasizing the evaluation system of
the Post-Graduation Programs), and interviews taachtaking into account part of the
permanent staff of the three oldest Post-Gradug@mgrams of the UFMT. The dialectic
materialism provided the theoretical-methodologtasis for the research, being decisive in
the categorical definition. In relation to the résuthe research identified, substantially, that
the teachers recognized the negativities in thekwlat they perform in the Post-Graduation
(not having sociability and reflection, individustdn, intensification and e fragmentation of the
work, among other aspects); however, they submeiinielves to this condition to meet the
demands of the evaluation of the Programs, a psotted reinforces the characteristics of
productivity in the work and contradicts the ainfseducation. In this scenery, the teacher
searches for a direction that is still uncertainhtm. In relation to the policies of higher
education, the documents that were analyzed shawttibre is a synergy between the federal
and the institutional demands; in this sense, thips reflect, integrate and strengthen the
logic of productivity, that, imposing over that eflucation, means giving value to the
teacher’'s work based on certain attributes, fronclwkhe quantification is the essential part.
It concludes that the higher education policiestlitine teacher’s work, making it poor and
weakening the educational process; however it stidi&t, from the contradiction that arises
from this reality and from the teachepsaxis, an antagonist production to the logic existent
may appear.

Key words 1. Teacher — Teaching. 2. Post-Graduate. 3. Higheducation — Education
policy. 3. Federal University of Mato Grosso.
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INTRODUCAO

A presente tese situa-se no campo de estudos dagédusuperior e aborda o trabalho
docente que se desenvolve no ambito da Pos-Gramldaddniversidade Federal.

E oportuno afirmar, inicialmente, a riqueza de eBy® tematicos que a educacio
superior oferece ao pesquisador. O trabalho docenteparticular, pode ser estudado sob
diversos prismas e prioridades (a formacéo, agg@di, os saberes, a experiéncia, os modelos
pedagogicos, 0 ensino, a pesquisa, etc.), o qudameaeconhecer os mdultiplos portais
possiveis de ser explorados. Nesta pesquisa, dadsisas limitacdes, o visor de entrada da
problematica do trabalho docente € a condi¢adralmalho. Procuro abrir, por esta via, a
compreensao do fendbmeno de estudo e mostrar, ia ¢astrelagcbes que constitui com as
politicas da educacdo superior, COmo se expressaBeus aspectos contraditorios, o seu
movimento, 0S seus componentes, as suas mudangaa,esséncia. Por meio do estudo da
condicdo do trabalho, pretendo também verificasess desdobramentos sobre a educacéao,
tendo a preocupacdo de relacionar, dialeticamesgtes aspectos. Assim, estudando a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), propoahalisar o0 modo d@abalho de
quem produz educacédo eeducacdogue este modo de trabalho expressa, supondo tpue es
em curso certa forma de desenvolvé-los. A preteés@ois, captar tal especificidade e o seu
significado.

Acredito que a realidade, representada pelas gadigducacionais, € capaz de produzir
condicionamentos no trabalho docente, embora cergsido mesmo tempo, que 0 sujeito
deste trabalho, ndo obstante a situacédo de sujeggdbém cria, produz a realidade, traduz e
renova 0 seu fazer e o produto do seu trabalhajuaagdo - o que ocorre na arena de
complexidades da Universidade e do contexto sotgs amplo. O ponto de articulagédo da
relacdo entrérabalho produzidce educacéo produzida reforcado porque, por sua natureza,
gue se constituiu no processo historico, o trabdduente, ao realizar-se, pretende, explica-se
e justifica-se pelo exercicio do conhecimento,aafcdo, da educagédo. Entdo, o que se faz
esta imbricado com o que se pretedde a conheceg formar, a desenvolver. A realizacao
do trabalho docente €, portanto, a realizacdo daagdo, dai a sua ligacao intrinseca, dai
aproximar-se a condicdo do trabalho do docenteuaagdo que ele gera. Dessa forma, a
pesquisa foca a condicéio trabalhopermeado pelas politicas educacionais, bem como a
educacao que se manifesta ou que se potenciabzassefeitos de tal relagdo. No percurso, a
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questao dsentidoé também abordada, perscrutando-a pelos sinaildeves da condicao
do trabalho.

Para apreender o trabalho docente, a tese dea)aasi:politicas educacionais que, sob
determinado contexto, criam condicionamentos dwath@; b) o docente, posicionado diante
da condig&o do seu trabalho e das finalidades.deste

Considero importante explicar que o temducacdo superioestd ligado a minha
trajetdria pessoal e profissional, inicialmente oaécnica no Ministério da Educacédo (1985),
posteriormente na UFMT (1994), e, por fim, comoattde desta Universidade (2002). Trata-
se da continuidade de uma opcdo que se firmou cosalaacdo do Mestrado na UFMT,
ocasido em que adotei esta instituicdo como canepestudo. Este percurso prosseguiu,
sobretudo, marcado pela participacdo no grupo dquiga interinstituciondlniversitas/By
como uma das representantes da regidao Centro-@egtes estimulou diversas experiéncias
(criacdo de grupo de pesquisa na UFMT, participagéo projetos de pesquisa entre
universidades da regido Centro-Oeste, coordenagaordos e eventos, publicacdes, etc.).

A delimitacdo do estudo sobre o trabalho docent®dsGraduacdo também reflete
uma passagem importante da minha vida profissiauando atuei como Coordenadora de
Pé6s-Graduagdo na Pro-reitoria de POs-Graduacdo FMTU podendo, entdo, ter uma
dimensédo ampla da Universidade e, em especialtatalho docente na Pds-Graduagdo. Um
aspecto do trabalho docente, desde entdo, ja dmsperm mim um observar interrogativo:
manifestava-se uma carga de obrigacdes e anglsiariga de ondes levava a que Um
quadro de professores sem tempo, atropelado pekssx de atividades faoducaq, nao
raro dedicado aquelas que proporcionassem algumieafinanceiro para sua realizacao.
Docentes comprimidos por cobrancgas do que fizedangue fazem, do que fardo e poderiam
ainda mais fazer para manter a sobrevivéncia dgr&éma e a propria, num ambiente
competitivo e solitario. E 0 que me parecia sersmantundente: a adaptacao (ou a rendicao),
0 ceticismo, o desencanto, 0 passo para a indgfaracerca da razéo, do fundamento dos seus
fazeres na Universidade.

A atuacao indireta na Pos-Graduacdo, na condic&@odedenadora da referida Pro-
reitoria, entre 2000-2003, ofereceu-me esse obseivavivo do trabalho docente, numa
visdo de conjunto. Quando ingressei como docentdJmaersidade, passei a ter uma
perspectiva mais especifica - a do mundo da Edaocagds as impressdes gerais que tivera
davam sinais de serem confirmadas pela realidachd: lbavia uma condicdo adversa que
estava afetando o trabalho docente, seu modo deresf, 0 que parecia esvaecer o sentido

do seu existir. Causas, significados e implicacdisso passaram a instigar-me. Havia
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também uma motivacdo a mais: na realizacdo do Mistao estudar a extensdo na UFMT,
colhendo dados em uma comunidade periférica, oasere quanto a Universidade era
estimada pela populacéo carente, o quanto estfpdes®er acolhida e ter respostas aos seus
anseios. Trata-se da uUnica Universidade federastado de Mato Grosso, uma referéncia
real e simbdlica para uma populacdo que, no passago isolada do pais por muitos anos e,
ainda hoje, se sente em relacdo a autoridades|d®aia uma integracéo, haveria de manter
viva a chama institucional e os professores preamsgportar esta utopia, ter consciéncia dela
- 0 que suporia uma condi¢cdo a ser acalentadancambiente.

Se a intencdo estava esclarecida desde o comeggmiaho tedrico-metodoldgico,
porém, foi uma construcdo que se deu ao longo doeipos anos do Doutorado, decorrente
de um processo de muitas leituras, fecundos dialegextensas ruminacdes. Idas e vindas
fizeram parte da caminhada, até que o esboco daecdes pudesse estar definido e ser
apresentado, conforme o que segue.

O problema que guiou a tese assim se delin€aie l6gica fundamenta as politicas
da educacédo superior, considerando a avaliacdo d&sogramas de Pés-Graduacdlp e
quais sdo os seus reflexos no trabalho doceftte

Pressupondo as relagcdes entre trabalho docentealftoa e educacdo), politicas
educacionais e modo da sociedade estruturar-Eseassim se apresentds politicas da
educacdo superior, focalizando a avaliacdo dos Pmegnas de Pds-Graduacéo,
fundamentam-se na logica da produtividade, o que iplica em contradicdo no trabalho
docente, tendo em vista a condicéo do trabalho e objetivos da educacéao.

Para orientar a investigacéo, defini as segunntestoes de pesquisa

1- Que elementos e significados estdo presentepaidikas da educagdo superior,
sobretudo, considerando a avaliacdo dos PrograenBéstGraduacao?

2- O que expressam as politicas educacionais naTJmvh relacdo ao trabalho

docente?

3- Qual é a condicao do trabalho docente na Pddu@cdo e como se definem os fins

educacionais, tendo em vista esta condi¢cao?

Considero pertinente fundamentar certos termoszadibs no problema e na tese

apresentada, ainda que, ao longo do texto, tamlegam sexplicados. Assintontradicdo

! O termoPo6s-Graduacacé utilizado para referir-se & P6s-Graduasfiiwto senspconforme expressdo que
consta no Plano Nacional de Pés-Graduacao 2005{BRASIL, 2004).

2 Considero, nos limites da pesquisa, docentesédePirogramas de Pés-Graduacéo da UFMT, campusé&Cuiab
Educacao, Agricultura Tropical e Ecologia e Conae#io da Biodiversidade.
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pretende indicar as forcas contrarias presentepréprio fendmeno (ou, ainda, as forcas
contrérias externas a ele), o que gera um movinmatde afirmacado, ora de negacao, ora de
superacao. Pondo em evidéncia as relacbes entispestos que compdem o fenémeno, a
contradicdo ndo considera que estas sejam lineaeesinicas, fixas; ao contrario, expressam
a complexidade das forgas presentes. Exemplificasqpiando o trabalho docente explica-se
pelo produtivismo, tende aegar a educacdo; mas, porque estd imerso num ambiente
educativo (a Universidade tem uma histéria que tcoinsa pretenséo da formacao educativa -
ideal que exerce uma pressao para afirmar-se, @eittegsle situacdes adversas e opostas),
entram em conflito vérias forcas. Nesse caso, aafauestionadora/transformadora do
fendbmeno educacédo (e seus agentes) se coloca aigdapa forca indutiva/conservadora das

politicas educacionais. Por isso:

O cientista deve ser capaz de pensar num sO atdalmes dois aspectos
contraditorios da realidade que investiga, fundi-tte tal sorte que ao mesmo tempo
gue caminha num sentido estd caminhando no seafidsto. O comportamento
dialético ndo consiste epensara contradicdo, mas emensarpor contradicdo.
(PINTO, 1979, p. 211, grifos do autor).

O termoreflexq por sua vez, denota uma reacdo, uma repercussafmrme Cheptulin
(1994), o reflexo ndo se produz passivamente, aoonespelho, nem de forma estatica, mas
de forma ativa e criativa. Fundamenta-se em quefamesacdo material €, ao mesmo tempo,
refletora e refletida, decorréncia da acéo bilgtereerativa entre fendbmenos diversos.

Finalmente,l6gica representa uma sistematizacdo do que se apresentalidade,
podendo também ser explicada como um principiot@i®or que se expressa (e sustenta) por
normas, discursos ou agées que estruturam celidacl

Considerei em relagdo as principais tematicas presena tese e o caminho para
evidencia-las:

1) as politicas da educacdo superiocompreendendo a legislacdo da educacéo
superior e das declaracdes oficiais de principiosetas, ambos em nivel nacional e
institucional. A principal politica educacional pesada foi sobre o formato
avaliativd’ dos Programas de P6s-Graduacao;

2) o trabalho e a educacdo no/do trabalho docentpesquisados com base nos
documentos objetos do estudo e nas entrevistas dom@ntes.Caracteristicas do
trabalho (distribuicdo, tempo, prioridades, deasdetc.) mostraram-se férteis para

revelar as contradicdes em relacéo aos objetivasaenais.

% A explicitacdo da l6gica da produtividade considtem 1.2,embora também apareca ao longo do texto.
* Formatos avaliativos sdo entendidos como “conte®ede proposicdes, de intencdes, que se manifgsiam
certo feitio de avaliacdo.” (LEITE, 2005, p. 34).



Os procedimentos para @leta de dadostiveram como matrizes as questbes de

pesquisa, 0 que apresento no quadro seguinte
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Quadro 1 — Questdes da pesquisa, estratégias, crits, instrumentos, sujeitos e amostra

Questdes de pesquisa Estratégias e critérios paratencédo dos Instrumento | Sujeitos da
dados de coleta pesquisa e
dos dados amostra
Que elementos g a) Legislacéo aprovada: leis, decretos, portarfiddpcumentos
significados estdo|l destacando o que se referiu ao trabalho docepte e
presentes nas politicas da o que foi aprovado apds a LDB n° 9.394 de1996;
educacéao superior,| b) Formularios e documentos de avaliacéo [dos
sobretudo considerando a Programas de Po6s-Graduagédo referentes | aos
avaliagdo dos Programasg triénios 1998-2000, 2001-2003 e 2004-2006.|Os
de P6s-Graduacao? Programas selecionados foram: Educacéo,
Agricultura Tropical e Ecologia e Conservagao
da Biodiversidade. O critério para selecéo |foi
possuir o maior tempo de funcionamento |na
UFMT,;
c) PNPG 2005-2010/Capes/MEC.
O que expressam as a) Resolu¢cdes da UFMT, aprovadas e em vigBoocumentos
politicas educacionais ng em 2006/2007, destacando as relacionadas as
UFMT em relacdo ao| atividades docentes.
trabalho docente? b) PDI 2005-2010 da UFMT
Qual é a condicdo dg a) Dados da producdo docente dos Prograpidascumentos| Docentes
trabalho docente na Pdésq selecionados, com base na avaliacdo |dos assim
Graduacdo e como se Programas; distribuidos:
apresentam 0s fins| b) Entrevistas com 10 docentes dos Prograjrastrevistas | Educacéo, 4;
educacionais, levando em selecionados, segundo o0s critérios: |teemi- Agricultura
conta essa condi¢do? representacdo de todos os Programestruturadas | Tropical, 3;
selecionados; atuar como professor permangnte Ecologia e
do Programa (ano-base de 2006); ter| 1 Cons. Biod.,
coordenador (ou ex-coordenador), pelo menos, 3.
de cada Programa; ter tempo diversificado| de
atuacao no Programa; e integrar o quadro efetivo
e ativo da UFMT.

Fonte: A autora

Em relacdo aos

procedimentos paranalise de dados considerei ascategorias

analiticas que representam a teoria que apoiou a intergietdgs dados empiricos. Nesse

percurso, procurei seguir a seguinte recomendagdtithyo (2000):

A partir dos dados colhidos e acumulados, o ingadtir se volta para os
fundamentos da teoria para uma reflexdo sobre peettos, para colocacdo em
divida das idéias evidentes. Assim, ele constr@ nova aproximacao do objeto: o
pensamento que é negado, mas ndo excluido, encaites limites e se ilumina na
elaboracao presente. O novo contém o antigo, mbtdd numa nova perspectiva.
(MINAYO, 2000, p. 233).

® Os procedimentos de coleta e analise dos dadates@ibados, posteriormente, no capitulo 4.
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Para a analise dos dados, propriamente, foi net@ssguir certos passos, também sob
iInspiragéo da autora citada:

1°) Ordenacéo dos dadgslocumentos e entrevistas): inclui a escolha denadte a

sua organizac¢dao preliminar, segundo certos crégrio

2°) Classificacdo dos dadagom base no material colhido e selecionado ecoaat
gue orienta o0 pesquisador): compde-se da etapaitdeal exaustiva e repetida dos
textos, permitindo apreender a sua estrutura déasichave presentes, bem como de
definicdo das categorias (no meu caso, fazendoagiteas categorias analiticas e as

empiricas), concatenando o material, até chegaraadgica unificadora;

39 Analise final € a realizacdo d#ancaentre o empirico e a teoria, entre o concreto e
o abstrato, entre o particular e o geral. O produnal, segundo Minayo (2000), é
sempre provisorio, resultado de multiplos fatoresluindo, neste processo, 0 objeto
(osdadog, o sujeito do conhecimento (o pesquisador) er@grias interrogacdes, em
movimento totalizador. Por isso, trata-se, ao mesmpo, de “[...] uma objetivacéo
da realidade e uma objetivacdo do investigador,sgu®rna também produto de sua
prépria producdo.” (MINAYO, 2000, p. 237).

Adotando, como suporte tedrico-metodoldgico, o meliemo dialético, ao lidar com
os significados dos dados, procurei atentar & ndedotalidade que implicou em observar
as concepcoOes dos docentes articuladamente aogioaathentos objetivos, no que a teoria
desempenhou papel fundamental. Este movimentoiloontmpara evitar reducdes, ao mesmo
tempo em que tornou a analise mais complexa, pgir axicessivas incorporacdes de dados e
de reflexdes. Como explica Martins (2004, p. 6A:captacdo da realidade por si s6 ndo
assegura o seu real conhecimento, dado que egteaxgbnstrucéo da inteligibilidade sobre a

realidade captada, isto €, uma vez conhecida etasprser explicada.”

O processo ddefinicdo das categoriasoi se consubstanciando antes e apos o trabalho
de campo, propriamente. De inicio, vale pontuaraqdefinicdo da dialética, como inspiracéo
e guia, desencadeou uma caminhada de estudos @uaimda em curso, inclusive pela
complexidade e exigéncias que requer. Esta opcaoe$ponsavel pela apropriacdo das

categorias de analise dialéticague representam os conceitos fundamentais quetitcdram
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a base tedrica da pesquisa e que contribuiramapaliaervacéo e o entendimento da realidade
estudada. Tais categorias (totalidade, movimemiag&o, esséncia, contradicdo, mediacéo,
etc.) inspiraram a producao da tese, sendo impgedgrara explicar, ndo apenas o objeto de
estudo, como, também, o entorno no qual ele séZaca
Acerca da definicdo categorial, ainda no momengtirpinar a coleta de dados, percebi

gue certas categorias da dialética ofereciam umeEensao mais rica ao estudo a que me
propunha e sinalizavam um elo importante com asgoaias empiricas, que posteriormente
seriam definidas. Nesse sentido, recorri mais dsp@oente apraxis, cotidianidade,
consciéncia, condicionamento e finalidadategorias analiticas de inspiracdo dialétice, qu
permitiram observar e analisar o trabalho docente.

A categorigoraxis pareceu-me rica de possibilidades, considerandp qu

- busca apreender o que € o trabalho docente e deje se almeja. Tais polosdoe

€ e 0 quedevépode sey, a0 mesmo tempo, conjugam-se e distinguem-sa, st a

realidade objetiva e a utopia - elementos nem sergrespondentes, tampouco nem

sempre excludentes;

- € Util para pensar o sentido do trabalho docemiecipalmente ao se referirpaaxis

conceituada como criativa e reflexiva,

- possibilita captar e pensar sobre a essénciaatbalbho docente, isto €, o que esta

além das manifestacdes aparentes;

- auxilia a identificar o que se entende por lismif@mpecilhos, barreiras) e por

possibilidades (potencialidades, superacdes);

- suscita a perspectiva dos objetivos do trabalbcente, bem como o grau de

consciéncia da agao que se realiza, seu podesdisdes.

E necessario ter presente que o trabalho docammglexo e diverso: concretiza-se por
meio do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gesté® outras frentes. Estas séo atividades
pretensamente articuladas, mas a realidade reigtiaces e especificidades. N&o ha, pois,
umtrabalho docente: mesmo a sua descricdo é pulderizapelindo a que seus fins tendam,
também, a pulverizar-se. Esse processo, fragmerda@mso em face da realidade s@r
pesquisadar o ser docenteo ser administradar etc.), acaba mobilizando fins distintos da
acao docente.

Tais consideracfes remeteram-me a categoriacadi@ianidade que também me

pareceu fértil como instrumento tedrico de andas¢rabalho docente, considerando que:
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- a pulverizagdo de atividades aponta para um iaatdprofissional multifacetado,
guebrado, atordoado, sobrecarregado por pequesmr@$ e grandes desafios;

- 0 cotidiano referente ao espaco profissional am® perturbador para o docente
porque lhefalta tempo por isso, os diversos espacos sao invadidos tpsbalho (o
cotidiano profissional expande-se e compromete mtwseala vida, como o familiar, o
do lazer, etc.);

- 0 cotidiano do trabalho docente (mutante, inggesaompetitivo, solitario) tende a
cristalizar-se, encerrar-se, alienar-se e, nessdee faz-se necessario evidenciar 0os
mecanismos de adaptacao;

- 0 caminho de superacgao da cotidianidade aliepada dela mesma, da consciéncia

das suas caracteristicas e dos seus limites.

Por entender que estudar (e superar) praais tendendo a alienacdo e um cotidiano
fragmentado faz-se necessario partir do que sefeséai(do que aparece) e da compreensao
da esséncia (as vezes escondida), emergiram taagéategorias:

- consciénciarefere-se a faculdade de reproduzir a realidatieasforma de imagens
ideais, resultando do trabalho e da interacdo deitsunas relagbes sociais. A
consciéncia manifesta-se comsflexo conscientda realidade, como conhecimento da
realidade, pelo qual o sujeito compreende 0 sew $& seus relacionamentos. Fica,
assim, entendido que essa nao reflete apenas conobijetivo, mas também o mundo
gue o sujeito cria (CHEPTULIN, 2004). Enquanto gate, é capaz de mostrar como
o docenteslabora(assimila, reage, produz) o seu trabalho e aquiéele gera;

- condicionamentoentendido como o que reflete uma totalidade, Sgmificar que se
produzam condi¢cdes cristalizadas ou sujeicdo atasokundamenta-se em que o0
trabalho docente ndo se realiza idealmente, nooyvamas € condicionado pela
realidade concreta, que é onde o docente se itaerigém como protagonista. O
condicionamento e a decisdo dos sujeitos constiticegas que, embora paregcam
independentes, entrelacam-se, comunicam-se e nefisemutuamente. Por este
entendimento, condicionamento é condiciona@oas escolhas particulares movem-se
no terreno relativo da liberdade/n&o liberdaderdtamnto, ndo se trata de um jogo de
soma zero, mas de reconhecer que ha uma forcanilet@te (a realidade objetiva),
gue nao é absoluta nem unilateral, porque quere sofieterminacdo é também quem
a produz e a modifica. Nesse enlace, € preciso atdato a medida das forgas, ao

potencial envolvido, aos movimentos de dada situa@&condicionamento, assim, ndo
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pode ser pensado como mera imputacao externa, goraomposicao simples do que
vem de fora, e, sim, como uma potencialidade psdegue atinge os individuos
particulares, realizando, no processo, inUmerasiap@&els (ideologia, consciéncia,
necessidades, pressoesixis etc.);

- finalidade (ou objetivos): refere-se ao plano ideal, ao quealsgeja, ao que se
projeta, sendo capaz de expressar certa atitudeugnto em face da realidade.
Pressupf0e a negacdo de uma realidade e a afirrdacéotra, ainda por se realizar
(VAZQUEZ, 1977). Nisso esta que os objetivos nasanorrem e sio limitados pela
relacdo estabelecida entreraxis e os condicionamentos da vida social. Os objetivos
situados no campo dpréxis do trabalho educativo, significam o esforco para
empreender o ato de criacdo, constituindo umaviegdo deliberada, consciente e
sistematica com vistas a construir e revigorar scathimento da realidade na

perspectiva do conhecimento critico e da humanizaca

E importante esclarecer que as categorias aquida$ese entrelacam na realidade,
tornando impossivel excluir uma em relacdo a owtwaseja, graxis ocorre nocotidianq
implica naconsciénciae na demarcacdo dmalidades as quais, a0 mesmo tempo em que
criam a realidade, submetem-se a cestoglicionamentas

Também é importante destacar que essas categaria® manifestarem na realidade,
revelam seus opostos. A realidade, segundo a idalgiressupde a existéncia de polos
contrarios e ambos (0 ser e 0 ndo- ser) interagenetram-se, chocam-se e, em situacao de
ruptura, buscam um novo equilibrio, uma nova ureédanl que pode resultar num novo
fendmeno. Assim, por pressupor que as categoriascamepreensao da realidade se
apresentam aos pares, ao adotgraxis como categoria central para analise do trabalho
docente, 0 seu contrario situou-se no conceitondebado por Kosik (2002), drabalho
como preocupacap o0 que constituiu importante referéncia tedrica ameciacdo dos
resultados da tese.

O conjunto de categorias analiticas de fundo dialétantes citado, forneceu-me a
direcéo tedrica para a posterior andlise dos dadi&s, de ter me orientado na estruturacdo do
roteiro das entrevistas, com vistas ao trabalhcadgpo efetivo.

Ainda no momento que antecedeu a coleta dos deslasionado as entrevistas, defini
ascategorias empiricas a priarPossuiam um carater geral e norteador, masda t&m foco
maior sobre o objeto de estudo, visando, a priaciguiar o caminho metodologico do

material que seria usado no trabalho de campo.riane dizer que essa elaboracao foi se
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constituindo a partir dos estudos teoricos, dosatos realizados no ambiente da pesquisa e
da experiéncia que trazia. Naturalmente, tais oatEgy demandaram detalhamento apds a
realizacdo do trabalho de campo propriamente, s a sua definicdo fizera-se na fase
preliminar a citada coleta de dados. Elegi, entédmo categorias empiricaspriori, alégica

da produtividadee, no seu contrapontoj@ica da educa¢cdcambas contendo um sentido de
tracado geral dos caminhos; porquanto, ainda semecessario aprofundamento, mesmo
porque, naguele momento, careciam dos dados hegisrta dizer que procurei evitar a idéia
de polarizacdo excludente, inclusive porque, conéoensina a categoria da contradicédo, a
realidade produz-se a partir de aspectos contf@piostos, que formam umanidade A
ilustracdo de modo distinto das duas logicas, conamifestagfes do trabalho docente,
entretanto, tem validade, porque explicita e adveobre as contradicdes em pauta e sobre as
suas implicacdes.

O trabalho de campo, ao ser realizado, conduziaongetalhamento dessas categorias
que, sendo esmiucgadas, resultaram num novo desdeti@ categorial. Aategorias
empiricas entdo definidas, refletiam os dados objetivosed¢idade pesquisada, embora sem
perder a articulacdo com o quadro tedrico que fiogpa pesquisa. Conforme expressa
Damasceno (2002, p. 46), eategoriasempiricas(que ela chama deategorias tematicds
“[...] constituem o esquema basico que orienta séesiatizacdo das informacdes [...]",
enquanto que asategorias analiticasconstituem “[...] o fio condutor para a busca do
significado da especificidade estudada medianterdagracdo com a realidade social mais
ampla.”

Adiante, inspirando-me nas categorias empiregwiori (I6gica da produtividade,
l6gica da educacdo), mas, sobretudo, tendo come dasabalho de campo focado nas
entrevistas, defini as seguintes categorias enagiricabalho como praxis; Trabalho como
preocupacéao; Producédo/ produtividade docente; Aagdb: condicionamentos e consciéncia;
Trabalho docente e educacéo.

Nao é demais reiterar que a escolha da teoria edmép materialismo dialético
exigiu estudo prolongado, muitas vezesicorrendocom o tempo de estudo do tema da
pesquisa propriamente. Considero que se trata destonco ainda em processo, que carece
de continuidade para o seu amadurecimento. Talvasporém, ndo me eximiu de enfrentar
0 caminho, consciente dos necessarios avangcospemurso posterior a tese.

O materialismo dialético constitui a base filosafimarxista, que almeja alcancar
explicacbes coerentes e racionais para os fendémdaosatureza, da sociedade, do

pensamento (TRIVINOS, 1987). No plano epistemoldgitalvez a sua principal
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caracteristica seja atingiressénciado fendmeno, no processo de descobertas. Ess&ncia
aparéncia estdo presentes em todos os fendbmemgsifiado a sua unidade. Ressénciaé
entendida a representacédo dos aspectos pringypasjos e internos do fendmeno estudado,
seus tracos peculiares. &parénciarepresenta a manifestacdo externa destes aspectos,
podendo revelar esséncigainda que néo coincida com ela), oculta-la, defelaou mostra-

la parcialmente. Ambas, contudo, estdo dialeticéeneelacionadas e se influenciam. O
conhecimento do objeto inicia-se pelo que se mstaife, evoluindo, busca-se compreender a
sua esséncia. E também preciso atentar a que ttwigs da esséncia e da aparéncia ndo se

dapor si, mas a partir da relacdo do fenbmeno com outragrienos:

A deformacdo produz-se pelo fato de que a essé&miaobjeto manifesta-se
mediante a interacdo desse Ultimo com outros abjgte o rodeiam, que tém
influéncia sobre o fenémeno, introduzem certas fiwadibes em seu conteldo e,
exatamente por isso, [também]o enriquecem. Em di&uga disso, o fendbmeno [a
aparéncia] aparece como sintese do que vem dacessém que é condicionado por
ela e do que € introduzido do exterior, do quergimionado pela agéo da realidade
que rodeia o objeto, isto &, de outros objetoslagestédo ligados. (CHEPTULIN,
2004, p. 278).

O materialismo dialético, segundo Frigotto (1993pcura explicagbes coerentes e
racionais para os fendmenos, apoiando-se numa wuisdaealidade como totalidade,
movimento e histéria, situando-os nas relacoesamso@ entendendo-os na trama das
contradicbes. Considera que o método remete adguesimo se produz concretamente um
determinado fendmeno social? Ou: quais séo agueismpulsionam o seu desenvolvimento,
a sua dinamica, a transicdo de uma forma para,apieas as forcas reais que o constituem,
quais as consequéncias isto tudo tem para a valal3@ssim, trata-se de captar o objeto em
movimento, identificando (de forma provisoria page trata de um conhecimento datado,
situado) o que foi, 0 que esta sendo e o0 que podeser.

O método de construcao do conhecimento € um mowntepensamento que comeca
pelo fendmeno particular, através da forma imed@imo se apresenta, das primeiras
percepcdes e da experiéncia. E a fase que se demamncreto sensivelem que a
representacdo que se tem do fenbmeno é abstraticaceem estado brutdrata-se da
primeira visdo do real, que é uma apreensédo ingedido podendo ainda ser considerado
concretq pois carece das mediacfes e determinacdes coarepiapazes de torna-lo
compreensivel (OLIVEIRA, 1997; KUENZER; MORAES, A)0

Por isso, € necessario partir para a analise danfeno, o que se faz, num primeiro
momento, decompondo-0 nas partes que o constitiexste propdsito, dizia Marx (1982, p.

14): “A populacdo é uma abstracdo, se desprezarpmws,exemplo, as classes que a
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compdem.” A compreensdo das partes é feita buscargl@ génese, as suas contradi¢cdes
internas e externas, as suas relacdes, etc. Nexss§0, identifica-se o nivel de importancia
de cada uma das partes, passando-se a priorizhrégaacentral; com isso, define-se a
predominante (a chamadategoria prioritarig), aquela que vai ser o foco da investigacao, o
elemento explicativo principal, que confere abrawggao estudo do fendmeno e que conduz
a narrativa.

O movimento do conhecimento, sendo espiral e cnéscedo pode esquecer que 0
fendmeno em estudo integra uma realidade complexaodo articulado), por isso,
contextualiza-se, historiciza-se, relaciona-seseja, vai reorganizando-se o que antes fora
separadodo campo a que pertence. Com isso, procede-sgedeasi ao movimento de retorno
do pesquisador ao ponto de partida para impregferdmeno (e suas partes) da andlise feita,
agora com base numa visao de totalidade. Nessaoegupera-se a fragmentacéo, dado que
o fendmeno reintegra-se ao conjunto das relagdadgeire um carater estruturado. E o
chamadaoncreto l6gicoo momento de redimensionar a no¢cao do fendmemoladum salto
qualitativo em relacdo ao imediatismo aparente ieiainque se mostrava, retomando e
aprofundando aquilo que se apresentava no mometeda. Por esse meio, descobre-se a
essénciaa propriedade do fenbmeno capaz&air todas as outras partes do fenémeno, a
que abre possibilidades de explicacdo de uma datii especificsaE 0 ponto de chegada,
que, paradoxalmente, pode ser um novo comeco, argwnhecimento € infinito e projeta
sempre novas descobertas.

Seguindo essa explicacdo tedrica, a tentativa dep@ender o fendmentabalho
docentena perspectiva do método dialético levou-me a deeomposicdo, identificando
algumas das suas inuUmeras partes. Ao cabo, defidieamaior importancia, levando em
consideracao as pretensdes da tese:

- politicas da educacdo superiomaterializadas pelo formato avaliativo dos
Programas de Pdés-Graduagdo e pelo Plano NacionRioslesraduacdo 2005-2010
(BRASIL, 2004). Secundariamente, também foram ctamadas: a Lei de Inovacao
Tecnologica (Lei n°® 10.973 de 02/12/2004), o PDEJRE (Decreto n° 6.096 de
24/04/2007) e as normas do Professor Equivaleradaifa Administrativa n® 22 de
30/04/2007). No ambito da UFMT, foram representadaslo Plano de
Desenvolvimento Institucional 2005-2010 (PDI) e étesbes aprovadas da instituicao
(Resolucdo CONSEPE n° 69 de 26/06/2006; Resolugaan®T18 de 10/04/2007;
Resolucdo CD n° 42 de 04/09/2007; e Resolucdo CENSE 105 de 10/12/2007);
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- trabalha concretizado pela produgdo docente, isto €, @elaslades desenvolvidas

pelo docente, sobretudo, no &mbito da P6s-Graduacgéo

Essagartesprincipais foram contempladas no estudo, tendbuatto Eénfase maior ao
trabalho (a producdo docente), representando esteatagoria prioritaria aquela que
forneceu o elemento explicativo que possibilitoflesdes mais abrangentes, ou seja, 0
esforco concentrou-se na compreenséao do tralblalimo trabalho docente. Relacionando-o as
politicas educacionais, procurei compreender oofientre a sua condicdo e as suas

finalidades. Conforme bem explica Cheptulin (2024321):

[...] como elo inicial, ponto de partida, ndo sgedtomar qualquer aspecto (simples,
universal), mas um aspecto que seja decisivo mméstdado, que determine todos
0s outros aspectos. Depois de ter distinguido edsplecisivo principal, devemos,
de acordo com esse principio de pesquisa, tométleeal desenvolvimento, isto €,
observar como ele surgiu, quais os estagios tratspe de que maneira, N0 curso
deste desenvolvimento, ele influi sobre todos dsosuaspectos de uma formacao
material dada, condicionando nela as mudancas spameentes. Desta maneira
reproduziremos, passo a passo, ha consciénciagoegao do desenvolvimento da
formacdo material estudada e, ao mesmo tempo, juntonde seus aspectos e
ligacbes necessérios que lhe sdo proprios, istte &ua esséncia. (CHEPTULIN,
2004, p. 321).

No método dialético, as dimensdes filosoficas, tepisldgicas e metodoldgicas estédo
imbricadas: a pesquisa associa-se a idéia oriemtaioser humano, de mundo, de vida, do
vir a ser. Por isso, busquei exaltaessénciado trabalho e da educacgao, bem como as suas
possibilidades de (re)constituicdo. Também persagdéia de que os condicionamentos da
realidade objetiva sobre esse trabalho articulamssenocbes de totalidade, movimento,
contradicdo, transformac&o, relacdo, mediacéotareld, assim, uma idéia mecanicista. E,
pois, na complexidade da existéncia que procurapceender o sujeito do estudo, o docente,
visto como ser da pratica social, que sofre cordgdes e, a0 mesmo tempo, evolui
qualitativamente, por sua condicdo de sujeito gha.

Apés o0 conjunto de exposicOes feitas, que procummstrar a base teorica e
motivacional da tese bem como o tracado metodadogearcorrido, anuncio 0s principais
resultados alcancados. A pesquisa, ao dar voz aos docentesibpibou identificar,
substancialmente, que eles admitem e reconheceegasividades presentes no trabalho que
realizam na POs-Graduacdo (privacdo da convivéeciala reflexdo, individualismo,
intensificacdo e fragmentacéo do trabalho, entteosaspectos); no entanto, submetem-se a

essa condicao para atender as exigéncias da @mbtlag Programas, processo que reforga as
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caracteristicas da produtividade no trabalho e asigtradigbes as finalidades da educacéo.
Nesse cenario, os docentes movimentam-se, buseandairecdo que ainda lhe é incerta.
Em relacédo as politicas da educacédo superior, osntgntos analisados indicam que existe
uma sinergia entre a instancia federal e a ingtiat, convergindo, ambas, para um mesmo
resultado. As politicas refletem-se, integram-$artalecem a légica da produtividade, que se
impde sobre a da educacgdo. Em sintese, o sentidoodecdo incorpora o produtivismo, o
que quer dizer a valorizacdo da producédo docemidafnentada em determinados atributos,
dos quais a quantificacdo € a base.

Para empreender o que exponho, a tese foi organsggindo o que segue.

No primeiro capitulo, trato de esmiucar o0 conteato que se inserem as politicas da
educacao superior e o trabalho docente. Nele, rdssobre as bases do modo de producédo
Capitalista, os tracos que o caracterizam na daddi, além de apresentar determinadas
politicas da educacgdo superior, materializadasegslacdo e em documentos que expdem
principios e metas. Em suma, é o momento de demaictzdo onde se objetiva o trabalho
docente.

No segundo capitulo, o foco é dado a Universidaald®és-Graduacéo (no Brasil e, em
particular, na UFMT), tratadas numa perspectivatéhica e dos acontecimentos da
atualidade. Esse é também o momento de adentralimiparmente, em documentais
pesquisados, de ambito federal e institucional.

No terceiro capitulo, o principal tema abordadotébalho docente. Os esfor¢os sdo no
sentido de tratar da sua historia e dar um mergidboco-filosofico sobre os aspectos do
trabalho e da educacdo. Também discorro sobre igasqgue adotaram o trabalho docente
como campo de estudo, o que da indicacdo de confiteratura tem visto as suas
manifestacdes na realidade. Nesse compasso, geraseutilizadas na tese vao se firmando
e dando sustentacao tedrica aos achados, em pratedsscobertas.

No quarto capitulo, os dados em substancia sdoieadas, mostrados pela via da
avaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo da UFddTdatumentos desta instituicdo e das
entrevistas com docentes. Configura-se, entédo, esnntbmentos culminantes da tese, em
que, mais fecundamente, se fadamca entre o empirico e a teorfede acordo com a feliz
expressao de MINAYO, 2000).

Por fim, na conclusdo, procuro realizar a sintese athados empiricos, em sintonia
com a teoria. Nesse momento, reconheco que os dagkis/os da pesquisa dividem grau de
importancia com o material tedrico, de modo que @snkAo reconstituidos. A concluséo,

paradoxalmente, conclusem concluir em termos absolutos. Pela veia da dialética, é
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transitiva, pede complemento; por isso, feita aspaam que os dados sdo como que
congelados para serem pronunciados, procuro tarebé@anciar que a existéncia flui plena
de possibilidades de superacdo, o que da margeoe a qqovo, ainda nédo visivel, seja
sondado.

Neste desfecho da introducdo (momento ambiguo ckrran o que esta por abrir-se),
penso ser valido pontuar dois aspectos.

Primeiramente, que considero a fonte tedrica deirerg@o marxista de grande valor e
atualidade, ndo apenas porque contribui decisivergara elucidar a macro estrutura social,
como porque, mesmo ao se referir ao estudo de rdon@s datadas e localizadas, preserva
principios de caréater universal, o que significa ¢ju.] a critica se desprende do imediato e
estabelece um marco de referéncia bem distinto: sou@dade sem classes, uma sociedade
em que todos os cidadaos sejam realmente iguaisedagdes de dominacao brilhem por sua
auséncia.” (MARX e ENGELS, 1983, p. 3). Nessa per8pa, aproveito a passagem de uma
entrevista feita a Eric Hobsbawm, em que lhe éyrgeglo por que € importante ler Marx

hoje. O historiador responde:

Para qualquer interessado nas idéias, seja umasstudiniversitario ou néo, é
patentemente claro que Marx é e permanecera semdodas grandes mentes
filosoficas, um dos grandes analistas econdmicosédalo XIX e, em sua maxima
expressdo, um mestre de uma prosa apaixonada. ramd@képortante ler Marx

porque 0 mundo no qual vivemos hoje nao pode genditdo sem levar em conta a
influéncia que os escritos deste homem tiveramesolséculo XX. E, finalmente,

deveria ser lido porque, como ele mesmo escrevemuado ndo pode ser
transformado de maneira efetiva se ndo for entendithrx permanece sendo um
soberbo pensador para a compreensdo do mundo praldemas que devemos
enfrentar. (HOBSBAWM, 2008, ndo paginado).

Segundo, e por fim, a despeito das delimitacbetadmssquisa, particularizada por
determinados docentes e Programas de Pés-Graddac@d-MT, tomo emprestadas as
palavras de Saviani (apud ALMEIDA, 2002, ndo pagm)a acerca de uma pesquisa que
analisou sobre certa Universidade publica: “[..kaso em tela é apenas um ponto de
referéncia que opera, por assim dizer, como unmexietpara se tratar de um problema de

maxima generalidade.”
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1- POLITICAS DA EDUCACAO SUPERIOR FUNDAMENTADAS NA PRODUTIVI-

DADE: o contexto de inser¢céo e a pauta presente

A cabeca pensa onde pisam os pés.
Frei Betto

Neste capitulo, explicito o contexto amplo em gedcgaliza o trabalho docente da
Universidade publica: o0 modo de producdo Capitgliseguido das suas caracteristicas na
atualidade e dos efeitos que produz. Num primewmento (2.1), abordo, de forma sumaria,
os pressupostos fundamentais do sistema Capitalistapair (2.2), trato darodutividade
um conceito que se desenvolveu no curso da hissagando a l6gica do modo de regulacao
da sociedade; no item seguinte (2.3), trato dagigad publicas no contexto da presente
reorganizagdo mundial da economia e do trabalhofi@e no dltimo item (2.4), explicito as
caracteristicas do Neoliberalismo e as politicasdiecacéo superior que promove, pontuando
a légica da produtividade que toma corpo nessespsac

Para tal empreendimento, a premissa € a de gabalho docente define-se segundo as
politicas da educacéo superior, que decorrem, smreda acdo do Estado. Esse, por sua
vez, estrutura-se e define suas fungbes segundado de producédo Capitalista, adequando-
se as suas crises e ao seu desenvolvimento, gesigua entre os paises. Nesse enlace, a
produtividade funciona como esteio do sistema, tdaimsdo uma referéncia das politicas
educacionais que afetam o trabalho docente.

Comecar a abordagem do trabalho docente pela warmexto onde se insere tem uma
intencdo: apreender o fenbmeno particular de estadtotalidade, assim, evidenciando as
relacbes e as contradicbes presentes. Totalidaolequér dizer, conforme Kosik (2002),
conhecer todos os aspectos da realidade, vistonsd¢odo estruturado, em que as partes se
encontram conectadas. Nessa perspectiva, conhetrabaho docente significa procurar
conhecenp lugar que ele ocupa em certa realidade. Para que as@ngpo aconteca, importa
tomar os fenbmenos em movimento e em interacdoandtu e transformando-se

reciprocamente. Como explica Pinto (1979):

[...] ndo existe comeco absoluto no tempo, ndo $emtido perguntar pelo que
logicamente vem primeiro, se o0 todo ou a parte, amnas indagar qual dessas
categorias, na analise epistemolégica, e sob quelc@particular, tem a primazia.
N&o se pode falar de “comeco absoluto”, mas apdegzocesso indefinido, sem
inicio assinalavel. O conceito de totalidade adyuwialor categorial porque é a
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expressdo do processo na integralidade do seuvdbgemento até o momento
atual. (PINTO, 1979, p. 15).

1.1 MODO DE REGULACAO CAPITALISTA: base determinardas rela¢des sociais

Minayo (2000, p. 67) explica quaodo de produgdé um conceito abstrato formal,
que pretende ser um modelo tedrico de aproximag&ealidade, associado aofdemacéo
social que constitui uma “[...] unidade complexa decaltticbes das varias instancias da
organizacao social que pode conter varios modgsatkicdo, entre os quais um € dominante
e determina os outros.” Complementarmente, Harmgdlé¥1, p. 24) esclarece que “[...] o
conceito de modo de producéo refere-se a umadatii social abstrata (capitalista, servil,
escravocrata, etc.). O conceito de formacéo soefate-se a uma totalidade social concreta
[...] historicamente determinada, estruturada #rpda combinacéo das diferentes relacfes de
producdo que coexistem ao nivel da estrutura ecieadm

Posto que a materialidade do mundo determina aedd vida em sociedade, nos seus
varios niveis, entendendo esta determinacdo no @wamag mediacdes e das multiplas
influencias que se formam, a localizacédo e a coemsi@ dalicerce- o sistema Capitalista -
representa o fio condutor primordial para desveralden6meno em questdo, o trabalho
docente na Universidade publica. Mais especificaemeentendo que € no contexto das
grandes mudancas da economia global (relacionamdmea Estados nacionais), que se
instituem as politicas educacionais que afetamiadisidade na atualidade.

Vale ressaltar, conforme Ribeiro (1999, p. 68), gugniversidade brasileira se vincula
a base econdmica a partir de niveis articulados] fja formacgéo de profissionais para o
mercado de trabalho, nas relacées de empregoi¢saléondicdes de trabalho) que estabelece
com seus profissionais (professores e funcionagasa producdo de ciéncia e tecnologia.”
Esse conjunto de vinculos reafirma a necessidadbm@amger a estrutura politico-econémica
que organiza a vida social, a fim de melhor enteradénstituicdo universitaria publica,
especialmente porque é, em esséncia, mantida pet» foublic8, portanto, vulneravel as
circunstancias da realidade.

O esforco tedrico de apreensdo da realidade lewwanMészaros (2002), que, ao
examinar a natureza e a estrutura do capital, emgste a forma de exploracao viabilizada
pela divisdo hierarquica do trabalho precede hcstorente até as mais embrionérias

® O fundo publico é constituido por recursos orida sociedade, materializados pela cobranca destom
contribuicdes, taxas, etc. Relne os recursos faiargccolocados a disposicao do poder publico paptantar
as politicas publicas (AMARAL, 2003).
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manifestacd€s podendo-se identificar, conforme expressa, todésnadas geoldgicas”: a) a
fase mais antiga de desenvolvimento, que produmdaer de dominagdo ainda n&o
caracteristicas do modo de funcionamento do sisttameapital, mas que sdo incorporadas,
posteriormente, no seu desenvolvimento; b) a fasmediaria, como o primitivo capital
monetario e comercial; c) a fase Capitafistrie se estende pelos Gltimos 400 anos.

O capital, explica o autor, surgiu no curso dadhniatcomo uma poderosstrutura
totalizadora de controleque a tudo buscou um ajustamento capaz de psoeaviabilidade
produtiva. O que move o capital, nesse sentido, @ientacdo para a expansdo e a
acumulacdo, sendo implacével na vigilancia a esgear Existe, no capital, uma forma de
controle queescapaaos individuos, até porque sua sustentacdo nder@aspmposta, mas
justificada ideologicamente como esteio da ordemma elemento natural das coisas, de
forma, por exemplo, a conciliar a desigualdade oanito da igualdade e da liberdade.

Mészaros (2002) entende que o pilar do capitaléh@oEstado e, sim, o trabalho. O
Estado moderno, a seu ver, foi organizado paragasmee proteger a produtividade do
sistema e controlar, de forma abrangente, as fqgadutivas, dando-lhe funcionalidade e
orientando-o para a expansao e para a extracaalolho excedente. Assim, amparado na
acdo do Estado, o sistema do capital torna-se me@mistente, mais expansivo, mais
onipresente. No entanto, ndo se trata de uma d@mdatalista, ao contrario, elementos
concorrem para fragilizar o sistema. Senéo, vejaggetensao a abrangéncia potencializa a
autodestruicdo, da mesma forma que a pretensaonawle total traz instabilidade, dados os
interesses irreconciliaveis a serem manobrados.

Afirma Mészaros (2002) que o aspecto mais problieméio sistema do capital é a sua
incapacidade de tratar as causamo causgsoptando por tratd-las através de ajusies
efeitos e nas consequénciass contradicbes sao, por isso, justificadas, idadhs, na

perspectiva da sua reproducao.

" Mészaros entende que a equivaléncia eraptal e Capitalismoé problematica, porque deixa de enfrentar
dificeis questdes, como, por exemplo: como foi pesuma subordinacédo real e como ele (o Capitaljsm
conseguiu se sustentar, apesar de suas explosiviiadicdes? Afirma que, com isto, ignora-se qadoago do
complexo desenvolvimento histérico do capital, tituis-se um poderoso sistema que precedeu em mredtde
anos ao modo de controle Capitalista. Situado ctendmeno distinto, o capital é o “complexo carazteto
pela diviséo hierarquica do trabalho, que subordires fungdes vitais aapital.” O Capitalismo, por sua vez,
“[...] € uma das formas possiveis da realizagaeajtal, uma das suasriantes histéricaspresente na fase
caracterizada pela generalizagdosdhsungéo reatlo trabalho ao capital.” (ANTUNES, 1999, p. 23fag do
autor).

® para Mandel (1978), a sociedade Capitalista ¢ adarpela penetracdo do capital na esfera da producad
diferentemente das sociedades anteriores, em geedesempenhava um papel de mero intermediari@uA s
ver, as principais caracteristicas do modelo Clgidia séo: a) separacao do produtor dos meiosadieigho; b)
concentracao dos meios de producdo sob forma deptbm nas maos de uma sé classe social (burguelia)
aparicdo de uma classe social que vende a suadertabalho (proletariado), qudire para fazé-lo e que néo
possui outros bens.
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Para sustentar suas fungdes vitais, o capital il@nstque o autor chama aeediacoes
de segunda ordetnancoradas: a) na familia nuclear (vital parapsoducéo do macrocosmo
social); b) nos meios alienados de producao (queéem submissdo as desumanizadoras
exigéncias do capital); ¢) no dinheiro (com suasnearas formas); d) nos objetivos fetichistas
da producéo (implicando na submisséo das necessidadmanas aos imperativos da
expansdo e acumulacdo do capital); e) no trabadlepatado do controle e dominado
politicamente); f) nas variantes de formacédo daadist g) e no mercado mundial. Nessa
desorientadora redenserem-se os individuos particulares, assim po§ta] muito antes
mesmo de aprender as primeiras palavras no amliigniiéar.” (MESZAROS, 2002, p. 187).

Uma vez que estas mediagcOes estdo articuladasselidagas como um todo coerente,
torna-se praticamente impossivel abalar o sistemerdo-as de forma isolada, fora do
conjunto. Para a superacédo do capital, a condicadransformacéo que envolalas as
suas mediacdes de segunda orgdemlusive porque elas se sustentam mutuamergenda
com que o sistema se imponha sobre os esfor¢odaliios parciais que visam a alvos
especificos e delimitados. Somente uma alternatevanudanca estrutural e abrangente é
viavel com alguma esperanca de sucesso duradolemta @ autor. Sem levar isso em
consideracdo, ha uma impossibilidade historica fgeracdo da ordem estabelecida - néo
importa a gravidade da crise estrutural.

E preciso levar em conta, ainda segundo Mészaaf¥)2que a estrutura objetiva do
capital hostiliza 0 que ndo se ajusta a rede dstabla pelasegunda ordem de mediacpes
nao importa os interesses humanos envolvidos. Opsédervira de cabeca para baixo
(inverte, desorienta) os valores humanos. Adenpasetra em todos os tecidos da relacéo
social, fazendo pensar que, apesar da destruigdayerad e das contradicbes que lhe séo
inerentes, ndo haveria outra possibilidade de sod#l. Mészaros (2002) acredita que o éxito
na luta contra o capital implica em ndo apenastap@s suas fraquezas, mas em admitir a
existéncia da sua forga, reconhecer seu avangaribgstsobre todos os modos anteriores de
reproducdo, e, dai, produzir uma mudaqgalitativa, que tenha implicacdes nas condi¢des
materiais. O autor insiste que ragdiacdes de segunda ordestdo fortemente arraigadas e,
por isto, fica excluida a possibilidade de camintwgos para a superacdo das contradicbes

gue o sistema promove.

° MediacBes de segunda ordeséio hierarquias estruturais de dominacdo e sutamdd que configuram o
sistema de metabolismo societal do capital, dexteseda propriedade privada e da divisdo alienadeatialho
(ANTUNES, 1999).
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Penso que, para o estudo em foco, a analise feibaapitor valida-se, por exemplo, ao
mostrar a disposicao do sistema para penetrareas gue se supunha resguardadas, como a
educacao. Trata-se de uma estrutura “[...] que @l critério de viabilidade em tudo,
desde as menores unidades dorsgmocosmaaté as maiores empresas transnacionais, desde
as mais intimas relacdes pessoais até os mais eéxospbrocessos de decisdo no ambito dos
monopdlios industriais.” (MESZAROS, 2002, p. 41fntretanto, ainda que contundente, a
analise que faz ndo pressupde um sistema irreegrsi\que estaria contrariando a idéia de
movimento e de superacao, presentes na sua ohrespi@cao dialética. Isso se vé a sequir.

Conforme o autor, as potencialidadiesshumanidade coexistem com a condi¢ao adversa

da realidade sobre os individuos particulares:

O sistema das media¢gbes capitalistas de segundamoshcerra em si uma
contradicdo fundamental: a contradicao entre atefmialidades’ da humanidade e
0 campo, estreitamente circunscritos, das ‘proloiies’ dos individuos
particulares, obrigados a atuar sujeitos aos meces cegos da instrumentalidade
capitalista. (MESZAROS, 2002, p. 256).

O autor, ao reconhecer as potencialidades, apostelas, convertendo-se em acéo,
podem criaroutra realidade. Quer dizer: eealidade condicionadeae as potencialidades
criadoras provocam uma contradicdo fundamentagnfd@ com que a histéria marche em
frente, gerando novas formas de existéncia. Estala®do, pois, de uma realidade dinamica,
cuja hostilidade que lhe caracteriza néo signifiéacia.

Assim, expressa que, a0 mesmo tempo em que aadalikformada é sustentada pelas
mediacOes de segunda ordéecorrentes da propriedade privada, da divisémad@lho, da
alienacéo), as potencialidades da humanidade saistes® nasmediacdes de primeira
ordent®, conceito que significa os elementos ontolégicasondicdo humana, aqueles que
preservam as funcdes vitais da vida em sociedaddiwedual, fundamentais nas relacées
entre seres e entre esses e a natureza. Tais &bspram capital, sdo alterados e subordinados
aos de segunda ordem, invertendo as relacdesmdgarantradicoes.

A analise do autor contribui para o campo teorictipo da tese ao levar em conta a

guestdo doscondicionamentos(que se referem a realidade objetiva) e a quedt®

19 As mediagées de primeira ordermegundo Mészéros (2002 apud ANTUNES, 1999, p. iBBluem: a) a
regulagdo da atividade bioldgica reprodutiva emjumagdo com 0s recursos existentes; b) a reguldgdo
processo de trabalho, pela qual o intercambio cd@amnmcom a natureza possa produzir os bens rielpseros
instrumentos de trabalho, os empreendimentos predué o conhecimento para a satisfacdo das ndadssi
humanas; c) o estabelecimento de um sistema dastrmmmpativel com as necessidades; d) a organjzacao
coordenacao e controle da multiplicidade de atoléda materiais e culturais, visando ao atendimeiato
complexo sistema de reproducdo social; €) a alocagdional dos recursos materiais e humanos; f) a
constituicdo e a organizacao de regulamentos saigs se conjuguem com as demais mediacdes.
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potencialidadegque se relacionam a consciéncia, as finalidarpsaxis). Assim, conforme
argumento, a consciéncia do docente implica na ceengdo da sua condi¢ao e do seu papel
social, sendo também capaz de |he mover por fimddid, permitindo saber que nao é

fatalmente condicionado. Em outras palavras:

[...] a atividade alienada ndo produz sé a cons@étalienada’, mas também a
‘consciéncia de ser alienado’. Esta consciénciaaliienacdo [...] ndo somente
contradiz a idéia de uma totalidade alienada inectamo também indica o
aparecimento de unmeecessidadele superacgio da alienagdo. (MESZAROS, 2002,
p. 166, grifo do autor).

1.2 A LOGICA DA PRODUTIVIDADE COMO SUSTENTACAO DGISTEMA SOCIAL

A expressaddgica, para os fins deste texto, pretende significapuimcipio orientador
geral, que almeja unificar um conjunto, podendodcias-se as nogdes de ligacdo entre parte e
todo, de conformacéo, de troca, de coeréncia, gecso, de semelhanca.

Para explicar o significado da I6gica da produtd€, parto da consideracdo abrangente
de Marx (2003, p. 231), de que “[...] toda e qualgqoroducédo é apropriacdo da natureza pelo
individuo, no quadro e por intermédio de uma fomeasociedade determinada.” Ha, pois,
uma forma de producéo validada e em coeréncia ocesiratura da sociedade e sua dinamica,
que lhe explica e lhe da suporte, significando rifie se trata, simplesmente, de algo tramado
por individuos particulares.

O pressuposto é o de que o modo de organizacdmaanaterial carrega uma ldgica
gue se estende para todos os campos da vida, fdomdiante da sociabilidade presente, o
que Paro (1993) chama de “racionalidade irracionBléssa forma social, as relacdes
concretas sdo ocultadas, o que twsapareceras suas caracteristicas reais, forjando-se
relacOes abstratas entre as pessoas e a realidade.

Em contraste com formas sociais anteriores, enf[guyeo ser humano aparece como a
finalidade da producéo [...]”, na sociedade Caigital“[...] a producdo aparece como 0O
objetivo da humanidade e a rigueza como o objetavgroducéo [...]" (MARX, 1973 apud
MESZAROS, 2002, p. 606). Esta na raiz do pensamerxiano que o desenvolvimento
histérico do capital impés uma inversdo: o carétgginal, real e universal da riqueza foi
transformado numa relagcéo social entre coisas], jna relacéo social que se esconde sob a
aparéncia das coisas [...]” (MARX, 2003, p. 19)dusdndo o ser humano a producédo

meramente material. A passagem de uma condicadra sl faz compreender pela anélise
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gue Marx realiza da mercadoria, ponto de partida gueva a desvendar o Capitalismo -
caminho teérico de que me valho em parte, por heiapreensado de conceitos que ele utiliza
nas suas descobertas: o valor de troca e o valosaela mercadoria. Por essa via, Marx
evidencia aoutra realidade a que ndo aparece de imediato, encontrada s@w @le uma
engrenagem complexa.

A mercadoria materializa as relagbes sociais, apat® nelas como dotada de
autonomia e de poder proprio. Desvendando-a, Maritica que possui um duplo valor: um
de troca e um deusa O valor de uso vale pela qualidade do que é prilp que supre as
necessidades humanas no metabolismo entre pessuasireza, ndo exprimindo relacao
social de produgé&o mercantil. O valor de troca,qua vez, aparece na ocorréncia da relagéo
com mercadorias e realiza a atividade produtivenaltia.

O que se viu no desdobramento historico da soosee@agbitalista foi que, para gerar e
consolidar a inversdo antes referida, necessaritegenvolver-se a subordinagdo do valor de
uso ao valor de troca, imprimindo outra regulagd@anjunto da sociedade. Disso resultou
“[...] um processo de abstracédo de qualquer tragditgtivo do trabalho humano [...]” e uma
substéancia social cristalizada “[...] como meromuen econémico”, conforme OLIVEIRA
(1997, p. 143). Assim, desaparecendo o caraterdds produtosdo trabalho, também
desapareceu o caréater util do trabalho nele cgntdmuflando-se, portanto, as formas
concretas deste trabalho e tornando-
as abstratds

O duplo carater da mercadoria (valor de uso ervédotroca, prevalecendo este Gltimo) é resultaglo d
modificacéo do trabalho, que, no sistema do capétaldo se define pdrabalho util, aquele que produz valor
de uso, que realiza a mediagéo entre individucstwera e que produz a vida humana, orientandeisseps
objetivos e necessidades. Sob o contexto da apgéjoridos meios de produgéo pelo capital e da didsa
trabalho, desenvolve-set@balho abstratp o que se constitui as custas da alienac¢éo dallwador, de forma
gue ele ndo se reconhece na mercadoria que prtoduando-se mero mediador entre o instrumento gaeew
produto que gera, tornando-se ele préprio uma rderi (oisificacdg. O trabalho abstrato passa a ser o
formador de valor da mercadoria (PARO, 1993), ma@ue os elementos do trabalho ligados a detecéinda
qualidade/utilidade ndo podem ser consideradosasigudeterminacdo quantitativa (que é a condic&a pa
determinar o valor da mercadoria). Eeparacaose realiza segundo o pressuposto de que o vaktegmnado
pelo tempo de trabalho necessario para produzicaderia. Para tal, a jornada de trabalho é tomadaas
momentos: o do tempo de trabalho necessario adegiio do trabalhador e o do tempo do excedente de
trabalho. Otrabalho necessari@ o que corresponde ao valor necessario paradepra forca de trabalho (o
que garante a subsisténcia do trabalhador para edtlacéo por certo periodo) e que equivale ao daldorca
de trabalho; arabalho excedentepor sua vez, € o que corresponde ao adicionafjugido sem contar o
trabalho necessario a sobrevivéncia do trabalhaZ@aexcedente é apoderado pelo proprietario dossrdso
producéo, gerandoraais-valia que constitui a sua fonte de riqueza. Em outadesvpas, o processo de producéo
da mercadoria reflete o processo do trabalho,ewécsa. Paro (1993, p. 44) avalia que a explordo&doabalho
no processo de producdo Capitalista ocorre indepgeadia “[...] consciéncia ou da vontade que delaam os
agentes envolvidos no processo [...]", isso porsgidrata de uma estrutura alicercada em condigiigais
historicamente definidas, que atua independentedidualidades.
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A perspectiva de liberdade, contudo, precisa cenaic aspecto qualitativo combinado
a expansdo quantitativa da producdo humana. Issegaddo sob o Capitalismo, que
potencializa o quantitativo em detrimento do qaéirb, daquilo que corresponde as
necessidades humanas. Nesta equacdo, de acordMészraros (2002, p. 660, grifos do
autor), o necessario, o Util, passa a ser tambémidie“[...] em termos deendabilidadeum
imperativo que pode ser realizado sob a hegemamied®eminio do préprivalor de troca”

Em razdo das caracteristicas que adquire a produgéana, se estabelece, por assim
dizer,outra producéo, convertida eprodutividadeporque ndo mais referenciada no valor de
uso, mas no de troca. Assim, o termo produtivigaeéende expressar a loégica que produz e
reproduz o modo social, tendo-se insinuado, pregramente, nos diversos aspectos das
relacbes, provendo-as de funcionalidade e de urideepréprio. E uma condicdo que se
originou remotamente, sob circunstancias historices que, ao que se indica, com o evoluir
da sociedade, adquiriu maior expresséo, tendoagpealo 0s mecanismos de assimilagcéo e
de naturalizac&o do seu fundaméfto

Pelo visto, a logica da produtividade tem raizdrist, funda-se no valor de troca e na
nocdo de quantidade (e descartabilidade) que octeamm Porque ha uma relacdo
originalmente constituida com o processo de pramuigémercadoria, que submeteiso a
troca, o quantitativo impera e tende a associar-se aaderizagdo, reduzindo as relagdes em
possibilidades de ganhos e lucros.

Transpondo para o trabalho docente, isso repengoteexemplo, como intensificacao e
extensdo das tarefas docentes e administrativagotexiguo de execucdo, ocupacao de
funcdes/cargos/tarefas concomitantes, responsagiilivpela viabilidade e pela concretizacéo
de atividades institucionais, etc. O docente deasdsb para cumprir aquilo que dele se
espera, “dividindo-se em dez para cumprir cem adies diferentes, sem final a vista” -
conforme o desabafo de uma professora. Sob a |atpacgrodutividade, o trabalho €&
diversificado, 0 que gera mecanismos de adaptag@ogmfrentar as demandas incessantes da
realidade (resolva-se! faca-se! opere-se!). O dedenna-se unfaz tudg n&o se restringindo
as atividades até entdo consideradas tipicas dgnciac(o ensino e seus desdobramentos
diretos). As acdes que se vinculam aos processasvaleacdo e de financiamento, por
exemplo, mobilizam o docente, pulverizam suas adéesmodos variados, como a gestéo de

recursos, a prestacao de contas, a feitura dénielgta divulgacao da producéo, etc.

12 Considero que, na atualidade, a l6gica da prodatile associa-se ao ideario da Sociedade do Comdyetti,
tendo manifestac6es no campo da educacéo e dthtvabajue desenvolvo no item 3.4.



36

O termoprodutividade ao tratar das questdes da educacgao superiogparacido com
recorréncia na literatura. Maués (2008), por exempincula-o a légica do capital, do
mercado, o que, para ela, quer dizer formacédo deltsara o consumidor, a submissao, a
domesticacdo, e ndo para a liberdade. Outro exemgsto de Cunha (2005b, p. 88), que
ressalta o aspecto quantitativo: “Todos reconhegeenos sabados, domingos e feriados séo
os melhores dias para a producéo intelectual, sigioiabe a si proprios e as suas familias a um
processo estressante de corrida académica, a prdetroféu da produtividade.

Uma forma que ilustra a penetracéo da l6gica dduypradade nas Instituicbes Federais
de Ensino Superior (IFES), em tempos recentes [19@8ere-se a criacdo da GED
(Gratificacdo de Estimulo & Docéncéfalexemplar por ter vinculado o valor da remuneracéo
docente ao desenvolvimento de certas atividadestenmaéicamente contabilizadas,
representando um fator de alteracdo da organizdgatrabalho docente. Para a tese, €
importante a indicagdo que desponta do exemplocarae das politicas publicas sao
engendradas mudancas no trabalho docente, segatetmohada logica.

1.3 POLITICAS DA EDUCACAO SUPERIOR NO CONTEXTO DAEDRGANIZACAO
MUNDIAL DA ECONOMIA E DO TRABALHO

As politicas publicas, em dultima instancia, sdo rdsponsabilidade do Estado na
elaboragcdo, na organizacdo, na aplicacdo e na emgdat de projetos e de acdes, o que
configura este como “[...] um meta-ator das pagipublicas [...]” (HARVEY, 1989, p. 174),
da mesma forma que aquelas cdind o Estado em acéo [...]” (MOROSINI, 2003,31.9).

O Estado resulta de certa construcao histéricandeampo de contradi¢cdes e de luta
por interesses e projetos, que, por sua vez, emalaanforcas diversas que interagem na
sociedad¥'. Isso significa entendé-lo como reflexo das retacgociais, detentor de um poder
que &, ao mesmo tempo, delimitado e relativo. Dtoo, porque se caracteriza por uma
hegemonia de classe; relativo, porque é tambémtra€eioe pelos diversos estratos da
sociedade, em ocasides de maior ou menor propdPgiiacconsequiéncia, as politicas geridas

pelo Estado sdo produtoras de consensos e, ao nesipo, portadoras de contradi¢oes.

13 A GED (Lei n. 9.678 de 06/07/1998) é explicitadaapéndice A da tese.

4 para o entendimento da questéo do Estado tambéapaiei em Mészaros (2004, p. 494-498), para quem a
funcBes de controle e coordenacédo geral exercinlasl@ representam uma necessidade estruturalp spral a
formacdo Capitalista ndo poderia existir. Para l@deuma genuina interdependéncia entre o funciomanto
Estado e a esfera da reproducdo material, 0 quediazque, para se legitimar, o Estado produza thavse
parciais as deficiéncias dos processos matereislos porém, incapaz de produzir alteracdes esdisitu



37

Cortesao et al. (2001), evocando um recurso litigdianglo-saxao, distinguepolitics
de policies o primeiro termo refere-se a concepcdo amplapadiica, & concepcédo
orientadora da mudanca social a ser implementad&gando termo refere-se as politicas
concretas materializadas, que sédo elaboradas ia g@stpressupostos daquele. Isso permite
dizer que a explicitacdo a@ertapolitica publica que se materializa requer o exdepolitica
gue a sustenta. Disso decorre a necessidade d&busc

as estruturas de poder e de dominacdo, os conififdtsados por todo o tecido
social e que tém no Estadolarus da sua condensacao [...]. Em um plano mais
concreto, 0 conceito de politica publica implicasiderar os recursos de poder que
operam na sua definicdo e que tem nas instituigédsstado, sobretudo na maquina
governamental, o seu principal referente. (AZEVERER7, p. 5).

Assim, entender politicas publicas implica situalEstado que a promove e, por
extensdo, o contexto que o define. Seguindo @dsa, lesboco a seguir o contexto presente
que promove e sustenta as politicas publicas.

Afirma Harvey (1989) que se vive a economia pditdo Capitalismo do final do
século XX, que apresenta, em relagdo ao cicloianf@r Estado de Bem-estar Social), sinais
de modificacbes importantes nos processos de piiode¢de trabalho, nos habitos de
consumo, nas configuracdes geograficas e geopalitios poderes, nas praticas do Estado,
etc. A base produtiva, pois, reestrutura-se pdramar a crise transcorrida no pos-guerra.

A esse proposito, Chesnais (1996) afirma que, Héstéria do Capitalismo, momentos
em que fatores desembocam num novo conjunto dedesainternacionais e internas,
constituindo um sistema que modela a vida sociahracteriza uma fase prolongada de
acumulacao do capital. Exemplifica algumas destaac¢des na histéria recente: 1880-1913
(imperialismo); 1945-1974 (fordismo-keinesianismo pdés-guerra); e 1980 em diante
(mundializacdo do capitaf) Dedicando-se a examinar essa Ultima fase, afinea nela, o
Capitalismo parece ter triunfado em todo o mungogsentando-se como portador da missao
historica de progresso social. Globalizacdo ecacedne politica Neoliberal aliam-se,
apresentando-se como benéficas, necessarias eigmeds a desregulamentacgdo \iho

para criar liberdade de movimento do setor financeli

!> Ainda sobre a questdo da periodizacdo do CapitajiSameson (1999) indica as fases seguintes:\vajuRéo
Industrial (século XVIII, prevalecendo o Capitalismacional); b) Imperialismo (fins do século XIXiptura
com os mercados nhacionais e colonialismo); c) Mattional (fim da 22 Guerra Mundial, Capitalismobglh
desregulamentacéo). A seu ver, presente estevedas &s fasesravolucao tecnoldgicéisto é, a producéo de
novos bens e a abertura de novos mercados), ramgro Capitalismo: a tecnologia a vapor na Reamu
Industrial; a eletricidade e o motor de combust@ierha no Imperialismo; a energia atdmica e a niétara na
fase Multinacional.
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Como acentua Frigotto (1996), vive-se um momengtdhco em que os conteudos, 0s
sujeitos histéricos e as mediacdes sdo mais cooglaelando a reconhecer a existéncia de
processos de destruicdo e exclusdo mais perveosgsedos precedentes. Com base nisso, se
pode dizer que um ponto crucial da atualidade a&sijdisposicdo e na capacidade sistémica
emtornar mercadoria tudo e todos, avancando sobre areasaté tempo intocadas.

Na montagem do fio condutor histérico, Harvey (198®nsidera que o periodo
transitorio de 1965-1973 evidenciou a incapaciddméordismo-keynesiamismo para conter
as contradicdbes do Capitalismo em curso, sobretpdojue a rigidez, escolhida como
paradigma, inibia a flexibilidade de planejamentiegproducéo, tornando o Estado refém dos
programas de assisténcia, sem considerar o esgutaprgamentério. A resposta encontrada
- imprimir moeda - desencadeou a onda inflaciongmi@ando as condi¢cbes e contribuindo
para a recessdo de 1973, quando nova sociabilsadenfigurou, resultante do movimento

ciclico de busca de superacao das crises do sistemeumulagéo Capitalista.

A acumulacéao flexivetomo vou chama-la, € marcada por um confrontoaltem

a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidadbs processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrdo deurnonsCaracteriza-se pelo
surgimento de setores de producdo inteiramente spomovas maneiras de
fornecimento de servicos financeiros, novos mersalsobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgicarganizacional. (HARVEY,
1989, p. 140, grifo do autor).

O novo ordenamento, seguindo a analise do autmactesiza-se pelo crescimento do
setor de servicos, compressdo do espaco e do témgpzacdo na tomada de decisdes,
comunicacdo via satélite, queda dos custos de powae3, aumento do desemprego,
diminuicdo do trabalho organizado e do poder saldiqueda no rendimento e uso do
trabalho em tempo parcial e precarizado. A econ@miascala fordista de antes é substituida
pela manufatura de bens variados, a precos baixms ®tes pequenos, sendo reduzido o
tempo de giro na producdo devido ao uso de novawmltgias e de novas formas de
organizacédo no trabalho. Acelera-se também o teteggro no consumo, diminuindo a vida
atil dos produtos, tornando-os mais rapidamenteatt®s/eis e substituiveis. Tudo isto, vindo
acompanhado da propagacdo de uma nova estéticaceltdoa diferenca, ao efémero, ao
espetaculo, a moda e a mercantilizacdo de todfasraas de relacionamento social. Nao por
acaso, o conjunto de mudancas traz alteracOes aosey coletivos, transformando em
modelos a individualidade, o consumo, a competicao.

Nesse contexto, € importante ressaltar a charemt@ciénciaque designa a ciéncia

com a marca da substituicdo da tecnologia rigida fdexivel, em que a microeletrénica
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associada a informatizacdo, a microbiologia e Zemngria genética permite a criacdo de
novos materiais e novas fontes de enéfgiBais mudancas permitem, “[...] de forma sem
precedentes, acelerar o aumento da incorporacaapil morto e a diminuicdo crucial, em

termos absolutos, do capital vivo no processo grealtl (FRIGOTTO, 1996, p. 77).

Por sua vez, Antunes (1999, p. 29-36) nomeia mg@erpis-kenesiano e poés-fordista
por reestruturacdo flexivelo que representa certa mutacdo no interior dadpade
acumulacdo (“e ndo no modo de producdo”, enfatiza)ps tracos constitutivos sdo o
desemprego em dimenséao estrutural, a precarizactalthlho e a destruicdo da natureza em
escala global. Explica que, nessa reestruturacdo do processoutiyo, o modelo de
organizacdo do trabalho pautou-se no toyotismandode organizacdo do trabalho que
nasceu na Toyota, no Japao, apos 1945, e queanagnde, se propagou. Suas caracteristicas
principais sao: producdo vinculada a demanda (iddal e heterogénea, ndo em série),
trabalho em equipe (ruptura com o carater paradaantes), producdo flexivel (operacéo
simultanea de varias maquinas), melhor aproveittongossivel do tempo de producdiost
in time e organizacdo de grupos de trabalhadores paratidisesempenho e melhoria da
produtividade. Tal forma de organizacdo do trabd#tzodesaparecer a distingdo nitida entre
empregador e empregado, dai a importancia atribaidgestdo Weste-se a camisetda
empresa) e a valorizacdo das praticas em equipaseinitiativas para a resolucdo de
problemas diversos e inesperados. Como essas er&tcas ocorrem numa situagdo de
emprego ameacado e de baixos salarios, certos ivadjet(empreendedorismo,
responsabilidade, iniciativa, arrojo, coragem, cetigidade) precisam incorporar-se ao
espirito do trabalhador.

A reorganizagdo econOmica associa-se ao Neolibsralireconhecido, sobretudo, por
suas proposicdes politico-ideoldgicas ligadas &sagfe desregulamentacéo, privatizacdo e

critica ao Estado provedor.

'8 Francisco de Oliveira (apud FRIGOTTO, 1996), numaliae histérica destas questbes, aponta que,taddEs
de Bem-estar Social, o fundo publico subsidiou escdmento do capital privado através da assistéhcia
populacdo mediante as politicas sociais, assumamtép, os custos da reproducao da forca de t@balque
liberava o capital para o investimento no desenn@nto tecnoldgico. Assim, o fundo publjcao financiar a
reproducao da forca de trabalho, permitiu ao chmtdizar investimentos pesados no avanco tecimlg que
ofereceria, particularmente nos paises capitaliseadrais, condicdes para revolucionar a base d&cdo
processo produtivo.

7 Autores citados nesta tese (MESZAROS, SADER, ANESNdefendem que o Capitalismo é marcado por
ciclos de expanséo e crise, enfim, curvas de subikescida destes processos. Também afirmam getema
atravessa uma crise de carater estrutural, sinsshgq décadas vem sendo dados. Em setembro de 2008,
realidade confirma tais analises, em parte, desl@igantesco processo de transferéncia de cajoitaktor
produtivo para o especulativo, realizado em edoédanacional. Em manchete de jornal, fala-se dzsmdade

de uma “nova arquitetura financeira para uma neaagmbal’, defendida, por exemplo, pelo primeirmistro
britanico, Gordon Brown (“Gré-Bretafia pede novaiigo de Bretton Woods”).
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Nesse movimento do capital, conforme Moraes (200Xoder assume duas diregoes
fundamentais: para baixo (transferindo competénggaa coletividades locais) e para cima
(cedendo competéncias para organizacdes multisteBaupo dos 7 - G-7; Organizagao
Mundial do Comércio - OMC; Banco Mundial - BM; FuniMonetario Internacional - FMI),
sendo o Estado nacional sujeitado EEstado supranacionglcomo se fosse um aparelho
neutro, sem lugar, sem interesses proprios.

O referido ajuste estrutural designa o setor docauer para ocupar a lacuna que o
Estado deixou em relagdo as politicas publicas.ab®r(2001) afirma que a intervencao
estatal € apresentada como perniciosa, implicantlo uso predatoério, corrupgcdo e
desperdicio. E por isso que caberia ao mercadmt@isempessoal, eficaz, eficiente)
minimizar os defeitos do mundo da politica (duva@osaulneravel). Sob essa inspiracao, até
mesmo as demandas sociais passam pregramas em disputaa arena politica, vencendo
0S mais viaveis, 0s mais competentes. Tal contgeta a expectativa de que tudo e todos
estdo no limite do descartavel, conforme se exaresaitor.

Interessa a este trabalho, como foco, destacadwcd&e do cunho universalista que
passa a referenciar as politicas publicas e comgeeeo deslocamento operado na funcéo
publica, vista ndo como tarefa principal do Est&thksa definicdo, no Brasil, é contundente ao
se considerar a histérica desigualdade na distdlouda riqueza do pais. Além disso, o
suposto esgotamento do modelo de assisténcia sepralsenta a retirada do que ndo estava
presente: “[...] ndo ha ‘gorduras’ nos gastos s®cla um pais com os indicadores sociais que
temos.” (PERONI, 2003, p. 64).

Tal contexto, ao fragilizar o espaco publico, teraddragilizar, por decorréncia, a
concepcgao idealista de Universidade. A instituigigssa ao centro de atencgdes, sendo
designada a ela a funcéo de pilar do desenvolvoregdndémico-social, até porque € a grande

responsavel pela producéo de ciéncia no‘pais

1.4 NEOLIBERALISMO NO BRASIL E POLITICAS DA EDUCACA SUPERIOR:

caminho para situar o trabalho docente sob a I@ggarodutividade

Este item sintetiza as mudangas ocorridas no Baapiartir do marco da década de

1990, discute a funcdo do Estado e a direcdo quanoas politicas na educacéo superior.

'8 Segundo o Plano Nacional de Educacéo (PNE), aensitiades publicas realizam 90% da pesquisa redcion
(BRASIL, 2001).
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Destaca, ainda, documentos que materializam estéggs, suas implicagcdes no trabalho
docente e a l6gica da produtividade que se estabpbste processo.

Estado Neoliberal no Brasil: principais caracterisicas

O Capitalismo é um sistema de abrangéncia munubagéntanto, possui caracteristicas
especificas, que variam no periodo historico e egido de abrangéncia, segundo sua
condicdo em relacdo ao desenvolvimento e ao péoeste um complexo de influéncias
mutuas, a partir do qual a realidade brasileiralespas mudancas operadas mundialmente.
Sobre isso, Sader (2003) considera que o Brasjlhetoricamente, acolhido o qaebraaos
paises da periferia, situacdo que se sustenta gralividamento externo, estratégico na
dominacdo econdmica e politica por parte dos pasgsmaonicos.

A historia recente mostra que a ditadura militgreéseentou uma forma de impor um
modelo ao pais que freasse as possibilidades ddiagyp de poder do movimento
nacionalista que lhe antecedeu. O regime, que doca@hformacdo as regras do capital
internacional e de divida externa crescente, trd®uealizar a transicdo democratica “[...]
nascida do ventre da ditadura [...]” (FERNANDES8@9p. 11 apud PERONI, 2003, p. 43),
assim, dando continuidade ao projeto do capital.

Afirma Sader (2003) que a virada dos anos de 1@r@ ps duas décadas seguintes
representou o abandono de décadas anteriores dinoeato econdmico, entao
potencializado pelo ideario nacional-desenvolvinséat O esgotamento da ditadura militar
promoveu novos consensos, como da democratizad¢éicgpe do combate ao déficit social
que essa deixara; no entanto, 0S movimentos soeiagorados e a aspiracao pela cidadania,
gue tomava conta do pais, estavam na contramawmgqNeoliberal, que ja avancava pelo
continente. Foi em 1989 que esse projeto comecgrr @osto em pratica no Brasil, com o
Presidente eleito Collor de Melo, embora a sua slego (1992) tenha interrompido,
momentaneamente, 0 processo inicial de abertureeatmomia, de privatizagOes, de

diminuicdo do tamanho do Estado e de desregulagéntia economia.

Essas politicas foram retomadas por Fernando Henr@prdoso, primeiro como
ministro da Fazenda do sucessor de Collor, sedpregidente Itamar Franco (1992-
1994); e depois como presidente eleito para dorsdatas (1994-1998/1998-2002).
Este, porém, ndo pdde apresentar-se como um pdéckerceira via”, porque o
fundamental, o trabalho “sujo” do neoliberalismp que em outros paises
correspondeu a Reagan, a Thatcher, a PinochethariVjea Fujimori, a Salinas de
Gortari, foi interrompido, fazendo com que Cardtisesse de vestir tailleur de
Margaret Thatcher em vez do blazer de Tony BI&SAQER, 2003, p. 137, grifos
meus em italico).
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Como se vé, pela analise de Sader (2003), o goveamdoso alterna preceitos do
Neoliberalismo e da Terceira Via (apresentada c&wcial-democracid). Ainda que nos
dois modelos conceba-se que a crise seja prov@eddEstado, que “gasta o quanto e onde
nao deve gastar’, a saida da crise apresentardiferenquanto o Neoliberalismo focaliza a
privatizacdo dos servigos sociais, a Terceira Vigp@e reformas no Estado, tornando-o mais
enxuto, mantendo relativo grau de intervencéo disiqas sociais, e propde a combinagéo
publico-ndo estatapara o atendimento de determinados servigos (edacaalde, pesquisa,
etc.), além da privatizacdo nas “[...] areas deagto das empresas [...]", que ainda
permanecem no aparelho do Estado (ADRIAO; PEROND5P2%°. Combinando essas
orientacdes, o Estado brasileiro vai se transfodmaminando aos poucos a idéia presente na
chamada Constituicdo Cidada (1988), orientada paaenpliacdo da intervencao estatal na
regulacdo e na geracao de politicas publicas.

A expressao de metas e intencdes do governo Caedidencia-se no documento “A
reforma do Estado dos anos 90: l6gica e mecanisimasntrole” (PEREIRA, 1998). Nele, a
crise € atribuida a um Estado incapaz de gararttirdiceitos sociais e promover a
competitividade, havendo necessidade de uma refguea a) delimite seu tamanho, seja
privatizando, seja publicizando, seja terceirizantlp redefina seu papel regulador no
mercado; c) e supere a crise fiscal e aumente @cickgule politica de governar, oferecendo
legitimidade. O discurso apresentado pretendeeditgar-se do Neoliberalismo, contudo a
identificacdo ideoldgica é possivel de perceber-se:

[...] o mercado é o melhor dos mecanismos de dentj@ que através da
concorréncia obtém-se, em principio, os melhorgglta@los com os menores custos
e sem a necessidade do uso do poder, seja eleidexedemocratica ou
hierarquicamente. Por isso, a regra geral é a desgmpre que possivel, o mercado
devera ser escolhido como mecanismo de controlgqp.[...] Sera um Estado

menos voltado para a protecdo e mais para a pra@mded capacidade de
competicdo. (PEREIRA, 1998, p. 89).

19 A Terceira Via se apresenta como alternativa asmstres sociais do Neoliberalismo, entendendooque
Estado tem obrigac¢des sociais, ainda que limitalkis. obriga¢cdes devem ser compartilhadas comiadsuite,
distribuindo-se responsabilidades pelas questdeiaisoChaui (1999) explica que a Social-democranien
primeiro momento, opera com as idéias econdmiqaaliicas de Keynes (Estado de Bem-estar Socialin N
segundo momento, opera no pés-Neoliberalismo, mbitacom uma roupagem nova (Terceira Via), a fim de
amenizar os desastres sociais promovidos por eslelm Deseja-se entdo umeonomia de mercad®nédo os
valores da sociedade de mercada “[...] manter o nicleo da materialidade cdisit@, acrescido dos valores
socialistas: o bolo é o mercado; a cobertura caufeisédo os valores socialistas.” (ibid., p. 6).

20 A l6gica mercantil no interior do Estado gera @ ge chamguase-mercada introducdo da forma de gest&o
privada nas instituicdes publicas, sem alterartareaa das mesmas (ADRIAO e PERONI, 2005).
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Anunciando a presenca de um Estado reguladorifiadar e disposto a diminuir as
despesas, no citado governo, promove-se a val@ozdg capital financeiro, prioriza-se o
pagamento da dividaem detrimentos de projetos de investimentos natipo aumento da
dependéncia ao capital estrangeiro e a privatizag@o estatais estratégicas para o
desenvolvimento do pais. A inflacdo € combatidas menodelo econémico adotado provoca
maior desigualdade social e enfraquece as polimeigis?.

O Plano Diretor da Reforma do Estado (BRASIL, 1998)p0e a criagcdo ou a
transformacao de instituicbes, valendo-se de tsémtégias: grivatizacao (transformar a
empresa estatal em privada)pablicizacao(transformar uma organizagdo estatal em uma
organizacédo de direito privado, mas publica ndatalt e aerceirizagdo(transferéncia para
o setor privado de servicos auxiliares ou de apdia) reforma prevista, a administracao
publica compreende 4 setores: nlcleo estratégiteidades exclusivas, servicos nao
exclusivos e producao de bens e servicos. No siEet@ervicos ndo exclusivp® Estado
atuaria simultaneamente com outras organiza¢gOedicasibndo-estatais e privadas (0s
parceirog, podendo enquadrar-se, nesta situacdo, univdesdahospitais, centros de
pesquisa, museus, etc. Para cumprir este fimuassdtindacdes publicas transformar-se-iam
emorganizacdes sociajislefinidas como “[...] entidade publica de dirgitivado que celebra
um contrato de gestdo com o Estado e assim é fasmparcial ou mesmo totalmente pelo
orcamento publico.” (PEREIRA, 1998, p. 70). Aindaeqndo tenha sido literalmente
implantado nas IFES, o conceito de organizacaakpenetrou nessas instituicdes por meio
de procedimentos vindos da proposta de reformangatedo Estado (SILVA Jr.; SILVA,
2008).

A passagem do governo Cardoso para o governo legpleesenta um deslocamento
politico, embora tenham sido preservadas e forthleccontraditoriamente, idéias e praticas
do primeiro. A reflexdo de Draibe (1993) parece-que ilustra esta travessia. A autora
explica que o Neoliberalismo é, antes, um conjud® regras praticas de acbes e
recomendac¢fes do que um corpo tedrico especifiqunepa seu ver, dificulta a identificacdo
das suas proposic¢des. Afirma que, além disso, & auentacdes vém se modificando no
tempo, principalmente, quanto as politicas sociais,incluida a educacdo. Cita dois
deslocamentos recentes no interior da ideologididal: num primeiro momento, pregava-

se a existéncia de um Estado em crise, com padrdegiilacdo econdmica esgotado, o0 que

2L A divida externa liquida do pais ndo parou decereem 1994, era de 44 bilhdes e, em 2001, deillFies,
em valores correntes, conforme Amaral (2003).

22 |lustrativamente, os gastos com a educacéo passer&0% (1995) para 8,9% (2000), enquanto qUASIDSE
com a divida passaram de 25% (1995) para 55% (ZS@@MER, 2003).
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remetia a tese da retirada de sua responsabiligadetor social; num segundo momento,
recua a tese de corte de gastos, de desativacapragsmas e de reducdo do papel do
Estado, emergindo novas prioridades que dao éata¥e.] crescimento apoiado na elevacéo
da competitividade sistémica, e no reforco a meoaos de modernizacéo e flexibilizacdo.”
(DRAIBE, 1993, p. 92).

Seguindo essa analise, minha conjectura é de qudrasil, realizou-se o referido
deslocamento de énfases no projeto Neoliberaluaedgndo a premissa de que nao se trata
de rupturas, e sim, de facetas diferenciadas deprojeto que contém determinacdes
compartilhadas. De fato, no governo Cardoso predomia desobrigacdo do Estado em
relacdo as politicas publicas, conforme visto @nt@ente. Por sua vez, o governo Lula deu
continuidade ao modelo de regulacédo econémica @queezedeu, ainda que tenha aumentado
a dotacdo orcamentaria, sobretudo, das politicagisale combate a pobreza, caracterizando-
as pelo assistencialismo. Nessa perspectiva ds@nBbito (2005) considera que se constroi
uma nova versdo do modelo Capitalista Neoliberalmpvendo certas mudangas na politica
econbmica e na politica social que minimizam a dbrdiesigualdade existente no pais,
contudo, sem desequilibrar a base de dependéecianamia internacional.

Como representacdo da at@iatetaNeoliberal, pode-se perceber a participagdo mais
ativa do Estado nas questfes sociais, dentre agdsicacdo, o que, inclusive, leva alguns
autores a especular sobre o “recuo da ofensivailiéeal’, redefinindo-se as relagdes entre
economia e politica a favor de um Estado mais &mmlcom a problematica social, ainda
que com um campo de acédo limitado (BARROSO, 2006htudo, o0 processo detomada
de certas atribuices do Estatloconsiderando-se em especial a expansdo da educacad
superior, é atravessado por contradi¢des, levaadorsconta: a) a introducdo de formas de
gestdo privada nas instituicbes publicas; b) aagie de verbas publicas no setor privado,
como a Lei n°®11.096 de 13/01/2005 - Programa Usidade para Todos (PROUNI).

Ha de se destacar, como ponto em comum dos govdm@eriodo Neoliberal, um
vigoroso discurso presente na pauta das politichscagionais: o da promessa de
desenvolvimento e de humanizacdo contida no comeetd e na escolarizacdo. Esse trago

acentua-se em relacdo a educacéo superior, comeaddiversidade, notadamente, no centro

23 A expansdo e o investimento a favor das IFES gantisibilidade no governo Lula. Segundo o Jornal da
Ciéncia (de 18/01/2006): “Depois de décadas serareipo ensino superior, o governo federal esé#ndo dez
novas universidades federais: ABC, Pampa, Granderddos, Recbncavo Baiano, Tridngulo Mineiro,
Tecnoldgicos do Parana, Rural do Semi-Arido, Vaeslequitinhonha e Mucuri, Alfenas e a de Ciéndias
Saude de Porto Alegre”. Informa também a autorzatiAMEC para a criacdo de concurso publico pareoci
mil professores, concurso para técnicos administiate ampliacdo do orcamento global para instiesc
federais.



45

das atengBes. O pronunciamento do Ministério dac&ghio - MEC, a seguir, ilustra tal

afirmacgao:
As transformaces sociais que vém ocorrendo nestai¢do de séculos passam por
mudancgas profundas no mundo do trabalho. Os desefitio relacionados aos
avancgos tecnolégicos e as novas expectativas dpses®s que agora enfrentam
mercados globalizados, extremamente competitivasn @sso, surgem também
novas exigéncias em relacdo ao desempenho dosgioofiis. A educacdo ndo
poderia ficar alheia a essas transformacdes.gsqg significa reconhecer que para
enfrentar os desafios de hoje o profissional pae@smprir duas exigéncias

fundamentais: ter uma sélida formacdo geral e uoea éducacdo profissional.
(BRASIL, 2008)*.

A avaliacdo constitui outro elemento integranteagdanda politica que marcou o pais
desde a década de 1990 e que permanece ainda ¢mvpamente. O termo “Estado
Avaliador” expressa a presenca intervencionisteEgdimdo sobre as instituicbes de ensino,
propagando-se a idéia de que € capaz de assegai@r eficiéncia e qualidade sobre o
sistema. Afonso (2001) explica que o termo foi @ddh por Guy Neave, pretendendo
sinalizar o curso da transicdo de uma regulacéachética e centralizada para uma regulacéo
hibrida, que conjuga controle do Estado com esfieéde autonomia e auto-regulacdo das
instituicdes educativas.

A avaliacdo, nesse sentido, torna-se um importensteumento de inducéo e direcdo
das reformas, o que é facilitado porque se atedareecanismos de financiamento (projetos,
bolsas, infra-estrutura, equipamentos, eventospaide (autorizacdo, credenciamento,
recredenciamento) e de legitimidade (reconhecimeatsociedade).

Em relacdo a Pés-Graduacéo, a avaliacdo assentarsenodelo que cria uma espiral
produtiva relacionada ao alcance de metas cadamag ambiciosas, o que induz os
Programas a frenética superac¢éo de indicadoresiesagia & quebra dos limites préprios ou
dos concorrentes. Cunha et al. (2005a, p. 22)pafque as palavras-chave passaram a ser
“competitividade, exceléncia e produtividade”, eequeste contexto, “[...] o professor é
tratado como peca da engrenagem para que o progdtico-econdémico funcione.” Tais

elementos, enfim, formamaaltura da avaliagdpcompondo e legitimando procedimentos.

A politica da educacao superior em pauta

A materializacdo da politica educacional tem, remgljuridico, uma base importante,

porque sao definidas, n&o apenas regulamentacOas, subjetividades, muitas vezes

24 Disponivel no portal do MEC (<http://www.mec.gow} conforme consulta em 06/03/2008.
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encobrindo relacbes de poder que aparecem comoralzddas e necessarias ao
funcionamento da instituicdo (RIBEIRO, 1999). Nessentido, “[...] o contorno legal indica
os direitos, os deveres, as proibi¢cdes, as pagsiids e os limites de atuacéo, enfim: regras.
Tudo isso possui enorme impacto no cotidiano dasgas, mesmo que nem sempre elas
estejam conscientes de todas as suas implicagiesequéncias.” (CURY, 2002, p. 246).

Em relacdo a educacéo, a Lei de Diretrizes eBadesd 996 (LDB) é o principal marco
legal da atualidad® A discussdo, votacdo e promulgacdo da Lei ocrero contexto da
politica de modernizacdo do Brasil e da sua intggrana ordem mundial desenhada pelo
modelo NeoliberalAmpla mobilizagcdo antecedeu a sua votacao, tantpae do governo
como do movimento de educacao no pais, por issmaa tem uma fisionomia Unica.

A avaliacao apresenta-se como o eixo nodal da ldoB®cando, como competéncia da
Unido, a seguinte abrangéncia: a) avaliacdo doimamdo do ensino fundamental (art. 87,
par. 3°); b) a avaliacdo do rendimento do ensindioné superior (art. 9°); c) avaliacao
institucional, remetendo a autorizacdo, reconhetimecredenciamento dos Cursos e das
Instituicbes de Ensino Superior - IES - (art. 8®,acordo com a elaboracdo e a execucéo do
seu projeto pedagogico (art. 12); d) avaliacdo esehpenho dos docentes como base para a
progressao funcional (art. 67).

O capitulo da educacao superior € 0o mais extengodies, indo do artigo 43 ao 57.
Nesses, fica definido, entre outros aspectos, eratitiacdo da estrutura das IES (embora
apenas a Universidade receba os requisitos nelmsspara sua existéncia); a abrangéncia de
Cursos e de Programas (Sequenciais, Graduaca&Grdsacéo e Extenséo); a fragmentacéo
da carreira docente por instituicdo; o peso de Pa¥a os docentes na composicdo dos
colegiados; e a atuacdo docente de, no minimo,hoitas de aulas semanais. E pertinente
notar que a LDB se omite quanto ao principio daissatiabilidade das atividades
universitarias principais (ensino, pesquisa, ex@e)gestringindo-se a definir a Universidade
como instituicdo de “formacdo de quadros profissi®rde nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humaneVendo ter produgéo intelectual
institucionalizada, um terco do corpo docente, palenos, com titulacdo académica de

Mestrado ou Doutorado e um terco do corpo docanteegime de tempo integral (art. 52).

% Cabe lembrar que, antes da aprovacdo da LDB d& i&@&m antecipadas medidas nela presentes. Egzempl
disso foi a aprovacao da Lei n. 9.131, em 1995 chio@ a avaliacao periddica de Cursos e de IES.
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Seguiu-se a aprovacdo da LDB uma série de leisetdsce pareceres que dispdem
sobre a educacdo supefformuitos dos quais afetando o funcionamento e ws fias
instituicbes de educacao superior e a constitudgitrabalho docente. Importante ressaltar
que a forca das mudancas reside no conjunto dadedo que se apresenta.

Nesse universo, por seu carater emblemético, destachamada.ei Inovacao
Tecnoldgica(Lei n°® 10.973 de 02/12/2004), que dispde sobren@entivos a inovacdo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente groalu‘com vistas ao alcance da autonomia
tecnoldégica e ao desenvolvimento industrial do .palgesse sentido, permite (art. 4°) que
empresas utilizem a estrutura de laboratério dagersidades, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalacdes existentes em gdasigs dependéncigsara desenvolver
projetos. Faculta também as instituices de ciémdecnologia a celebracdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e licenciamento pataerga de direito de uso ou de exploracao de
criagdo, com contrapartida de valor, podendo o idervpublico receber adicional de
pagamento e afastar-se das suas atividades patarpcelaboracdo a outra instituicdo de
ciéncia e tecnologia (artigos 9°, 10° e 149).

A subordinacdo ao setor privado, que se torna wnge fde renda para o servidor
publico e um dos protagonistas do financiamentaifacia (pelo menos, nos termos do
discurso oficial), coaduna-se com a seguinte amalis

Este mecanismo podera instigar a desprofissiondliwalo docente pesquisador,
equiparando-o ao empreendedor. Também poderaeftetah mercantilizacdo do
conhecimento académico que, ao realizar pesquiasasofnendadas”, restringe o

avancgo da ciéncia e do conhecimento, sendo recaagerpor adicional temporario
e ndo incorporavel a remuneracao. (OLIVEIRA et2005, p. 340).

Da mesma forma, destaco como medida recentemermieagdp e que sinaliza impactar
sobre a constituicdo do trabalho docentéragrama de Apoio a Planos de Reestruturacao
e Expansao das Universidades Federais (REUN(Pecreto n° 6.096 de 24/04/2007), que
foi anunciado no ambito do Plano de Desenvolvimelatd&cducacagPDE), em 15/03/2007,
pelo presidente Lula, como “[...] o inicio de um novaewé na educagdo no Brasil.” (PDE...,
2007¥’. No referido Plano, dentre as metas para a edocagrior, destaca-se a de dobrar o
namero de alunos das Universidades publicas fexdéRara receber recursos previstos no

PDE, as universidades federais precisarao apregaajatos de reformulacdo que incluam,

% Algumas medidas que antecedem a LDB de 1996 sdlwitadas, resumidamente, no apéndice B da tese

Medidas posteriores a aprovagdo da LDB (até o an@QD6) sdo destacadas, também resumidamente, no

apéndice APara seleciona-laspnsiderei a sua projecéo e/ou implicagbes aolhaltiocente nas universidades
Ublicas.

" Conforme o artigo “PDE: proposta prevé mudancasfupdas no ensino superior”, disponivel em
<http://www.universiabrasil.com.br>, consulta fedta: 27/04/2007.
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além do aumento de vagas, medidas como a ampl@¢abertura de cursos noturnos, a
reducdo do custo por aluno, a flexibilizagdo deiculos, a criacdo de novas arquiteturas
curriculares e acbes de combate a evasdo.” (PDEJME@hsiderado o “PDE da educacéo
superior”, 0 REUNI, no artigo 1°: “Cria condicdes@ a ampliacdo do acesso e permanéncia
na educacado superior, no nivel de graduacao, pellvomaproveitamento da estrutura fisica e
de recursos humanos existentes nas universidadesig” Determina como metas (artigo
1°): “A elevacéao gradual da taxa de conclusdo meakacursos de graduacao presencial para
90% e da relacdo de alunos de graduacao em cues®Epiais por professor para 18, ao final
de 5 anos, a contar do inicio de cada plano.” Cdimatrizes, aponta a redugdo das taxas de
evasdo, ocupacao de vagas ociosas e aumento dedegresso, especialmente no periodo
noturno, bem como a “[...] revisdo da estruturalé@o@ca, com a reorganizacao dos cursos de
graduacdo e atualizacdo de metodologias de enpreadizagem, buscando a constante
elevacédo da qualidade” (artigo 2°), entre outressit Define que o atendimento aos planos
condiciona-se a capacidade orgamentaria e opeedaorMEC (artigo 3°), o que da margem
ao entendimento de que, sendo limitado o orcaméateeria competicdo por recursos entre
as instituicdes federais.

O referido Programa foi objeto de critica por palteautores que estudam a educacgéo
superior (TONEGUTTI; MARTINEZ, 2007) e pela represegao docente (ANDES), a partir
da analise de que sua implantacdo tende a intarsifitrabalho docente, limitar o orcamento
das IFES, afetar a qualidade do ensino em funciiongtas da taxa de conclusao dos Cursos
de Graduacao, induzir a competitividade entre &s(fiela disputa dos recursos), entre outros
aspectos.

E interessante ligar o REUNI Rortaria Administrativa n® 22 de 30/04/2007 que
institui, nas Instituicbes Federais de Educac&doefopy um banco deprofessores-
equivalentes o qual corresponde a soma dos professores deirtergrau, efetivos e
substitutos e em exercicio na Universidade. Obdes/as limites do banco de professores-
equivalentes, sera facultado as Universidades desjendependente de autorizacao, realizar
concurso publico e prover cargos de docentes gatantdocentes substitutos. A Portaria
define, ainda, que as novas autorizacbes paraatagdio de docentes, correspondente a
expansao das Universidades federais, deverao perssas em professores-equivalentes, por
acréscimo ao banco de dados constituidos na foarRadaria.

Com essa medida, as Universidades ganham autompamdaguestdes que constituiam
antigas reivindicacdes; no entanto, a regulameatiagZziemergir preocupacdes a maneira que

se relaciona a outras medidas aprovadas. Segundpletim Noticias da ADUFG
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(26/05/2007), o célculo formulado na Portaria resque um professor efetivo com dedicagéo
exclusiva corresponde a, aproximadamente, 4 pafessubstitutos com vinte horas. Assim,
com a prerrogativa que tem para organizar o quddaente, nos termos da Portaria, as
Universidades podem realizar algumas adaptacoss),quor exemplo: com a aposentadoria
de professores que tém dedicacdo exclusiva, er,tfpc] pode-se reduzir a carga horéria
dos efetivos e/ou aumentar o niumero de horas-amergis oferecidas, (logo, ampliar o
namero de turmas oferecidas e também o numerogdes)\eSera possivel obter, inclusive por
meio da elevacdo do numero de substitutos, simedtaente, uma leve reducdo da carga
horaria média dos efetivos e uma ampliacdo do naeeulas global dado na instituicdo (do
gue resultard um aumento do namero de vagas afag@ que dara, a universidade, acesso a
recursos extras disponibilizados pelo MEC).” (PORTA..., 2007).

Por tratar-se de medidas recentes, 0 seu examer resyutela; contudo, parece oportuno
avaliar que, considerando as ambiciosas metasetizids e a analise da realidade politica
(que ndo da mostras de incremento financeiro sutiatad educacdo superior, a altura da
expansao almejada), a implantacdo do REUNI teradmaetar nova sobrecarga de atividades
ao professor. O professor que atende a Pés-Graguagé exigéncias da propria avaliacéo
dos Programas, é também chamado a participar disdmyielo crescimento das matriculas
na Graduagdo (assim como do crescimento da Pos+&@al), ou seja, precisa combinar as
exigéncias especificas de produgcdo docente e deagéd que requer o nivel de Pos-
Graduacdo com o atendimento a um contingente cendsiel de alunos novos, aléem da
crescente atuacdo nas instancias de gestdo edemisdvista das novas situacdes, como a
criacao de Cursos novos, a expanséo do ensinooetc.

Em suma, as medidas expansionistas, benéficaediantenério elitista da educacao
superior, se ndo forem acompanhadas de financianaglequado e de acréscimo substancial
do corpo docente e técnico-administrativo, reprasemmais um fator de presséo ao trabalho
docente.

Nesse contexto, a legislacdo citada, tomada no@gunto, da sinais de que promove a
fragmentacdo e a hierarquizacdo no trabalho docerdituindo uma situacdo em que, na
Graduacgao, encontra-se um grande numero de profsssontratados e de efetivos néo-
doutores e, na Pds-Graduacéo, a presenca mapoudsi doutores do quadro efetivo. Pode-
se, assim, especular sobre uma eventual dualidaddniversidade dos professores da
Graduacéao e a Universidade dos professores da Rasi#&d0, ambos com caracteristicas e

papéis definidos.
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BOSI (2007) corrobora com a andlise desse quaditfirma que se desenvolve um
sistema que “[...] opera uma diferenciacdo entredosentes de maneira a estimular a
conformacdo de uma ‘elite’ definida como tal pelesempenho.” Além disso, ou em

decorréncia, o dramatico é que:

Aparentemente, esse docente tende a acreditar sgie desempenho é excepcional,
fruto de algum tipo de genialidade que o distinggeseus pares. [...] Por esse
processo, surge uma identidade docente diferencfamtastatus e prestigio
decorrentes da escassez e do carater mercantiedossos para pesquisa. (BOSI,
2007, ndo paginado).
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2 A UNIVERSIDADE E A POS-GRADUACAQ: histéria e perspectiva atual

A universidade é talvez a Unica instituicdo nasestades contemporaneas que pode pensar até as mdze

razdes porque nédo pode agir em conformidade cosu@snsamento. E esse excesso de lucidez que eoloca
universidade numa posicao privilegiada para cridiager proliferar comunidades interpretativas.
Boaventura de Souza Santos

Neste capitulo, adentro em questfes relacionadasabalho docente por meio do
exame da Universidade e da Pds-Graduacao. Inigiédmabordo a trajetoria historica e os
tracos atuais da instituicdo universitaria no Brésil) e da Pés-Graduacdo no referido pais
(2.2), entendendo-os como logaresdo trabalho docente. Nesse ultimo item, tambéto tra
do Plano Nacional de Pdés-Graduacdo (PNPG) 2005-2Bb® fim, explicito aspectos
histéricos e atuais da UFMT bem como da Po6s-Graaugge ali se desenvolve (2.3).

2.1 A UNIVERSIDADE NO BRASIL: PANORAMA HISTORICO B MODELO GLOBAL
DA ATUALIDADE

Apresento, no presente item, breve historico daagho superior no Brasil e das idéias
que balizaram o0 seu desenvolvimento, culminando caoma reflexdo sobre a
internacionalizacdo da educacéo superior, em quexgande o modelo de Universidade

competitiva e empreendedora, com forte influenoigetor de mercado.

Historia e idéias formadoras

A idéia da criacdo de Universidade no Brasil f¢eitada durante o periodo colonial, o
imperial, até o inicio da Republica. Varios fatocestribuiram para tanto, como a convicgéo
portuguesa de que a referéncia deveria ser a Uidegle de Lisboa, o que representava
submeter a colbnia a metrépole em todos os sent@gwimeiro Curso superior no Brasil
data de 1572, na Bahia, criado pelos jesuitas; ocoams,a sua expulsdao, em 1759, o sistema
por eles desenvolvido (6 Cursos superiores, concacele 300 alunos) desintegrou-se
(CUNHA, 1989).

Somente em 1808, com a sede do reino portuguésandob-se no Brasil, é que se
estabeleceu um marco de referéncia para o ensieoiey adotando-se o modelo baseado em
Faculdades Isoladas, fora do padrdo de Universidaderivilegiando-se a formacé&o
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profissional. No pais, a estrutura econdmica prédamte era agricola e assentada na mao-
de-obra escrava, o que contrastava com os Curssterdrs, voltados para a formacéo da
elite dirigente e para a composicdo dos quadrosnegtnativos do Estado. No final do século
XIX, acontecimentos importantes dominavam a ceniiqa a inauguracdo da Republica, a
abolicdo da escravatura, a imigracao estrangesrgrimeiros passos da industrializagdo no
pais. Nesse contexto, foram criadas as primeirasldi@des privadas, justificado pela
necessidade de escolarizagao.

O ensino superior no pais teve, nas suas origefisémcia do modelo napolebnico,
caracterizado por escolas isoladas, formacao desgiomais, dissociagdo entre ensino e
pesquisa, centralizagdo e controle por parte dadéstA realidade das Faculdades Isoladas,
de entéo, era descrita como utnae de marfim devido a dedicacédo dos professores e alunos
a uma cultura impessoal e universal, alienada duearte imediato (RESENDE, 1978). Isso
sugere, também, influéncia do aristocratico modelgiés, pautado na reproducdo do
conhecimento sem incentivo as descobertas, aléomadeformacdo baseada na moralidade,
no ensino erudito e despreocupada com a realidade.

O surgimento da educacao superior no Brasil, best@ndio em relacdo aos paises
desenvolvidos e aos paises latino-americanos demrespanhola, caracterizou-se por um
ensino elitista, conservador e distanciado da dadé. As instituicdes de nivel superior
cultivavam o mito da sua altivez, o que era refdocpela atribuicdo de outorgar titulos e
conceder diplomas.

A criacdo da primeira Universidade foi em 1920, Rm de Janeiro, através da
justaposicdo de Faculdades Isoladas preexisterée®ro e Lima (2006), analisando esta
origem, consideram que o seu fundamento seria @fidesnadidvel da criacdo de
Universidades de formatacéo federal, fazendo franteoposta das Universidades livres, de
nivel estaduéf.

Com a ruptura da hegemonia oligarquica (1930), gimem novo modelo econémico,
centrado no desenvolvimento urbano. O processo ndesirializagdo instaurado teve
desdobramentos importantes sobre a educacdo supgeoimo forma de se aproximar das
alteracbes que ocorriam na ordem econfmica e sdoiatstimulado, ainda que de modo

incipiente, o desenvolvimento da pesquisa, bem aemocdo do sistema universitario.

% As universidades livres tiveram inspiracdo no mmenito deuniversidades popularesjue surgiu n&uropa,
no século XIX, a partir do movimento da intelecidadle de se aproximar da populacdo excluida daagéac
superior.
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Assim, numa tentativa de modernizar o modelo devéfsidadé® e de estabelecer
principios novos em conformidade com o ingressopdis na modernidade, foi criada a
Universidade de S&o Paulo (1934), que procuravapalssar os limites da restrita formacao
profissional. A vinda de cientistas europeus paregrar o seu corpo docente contribuiu para
fomentar a ciéncia desde sua fase inicial. A Usidade do Distrito Federal (criada em 1935
e extinta em 1939) também foi um marco, posto quisié Teixeira idealizou uma instituicao
que visasse a formacao profissional, a reprodugamdhecimento e a producao cientifica e
cultural; entretanto, exceto experiéncias isolagias procuravam inovar a Universidade, a
expansao seguia, predominantemente, pela via ddguigbes de ensino, na forma de
Faculdades.

Ribeiro (1997) considera que, apesar de a Univadsicbrasileira nascer no bojo do
processo de modernizacdo do pais, em geral, etveestistante das questdes que a
modernidade impds, diferente do que ocorreu nagamo século XVIII, quando o processo
produtivo provocou significativa reorganizagdo daivérsidade, através da producdo da
ciéncia.

A implantacdo do Estado Novo (1937), periodo ddrigggs politicas, inibiu as
iniciativas de modernizagdo embrionarias, de fogumaas Universidades brasileiras sofreram
um retrocesso, voltando a se basear no superadelondel 1920 (RESENDE, 1978). A face
da Universidade brasileira, pois, no seu conjucdmtinuava apresentando-se sob o estigma
detorre de marfimdado o seu carater elitista e fechado em si.

No periodo compreendido entre 1940 e 1950, asgweg®ela expansdo do sistema de
ensino superior levaram o governo a ampliar, qtavamente, as escolas isoladas, a fim de
dar resposta a demanda proveniente do ensino m@distema cresceu, entretanto, sem que
se transformassem as suas estruturas basicas. egs#0, também ocorreu a federalizacao
de estabelecimentos privados de ensino, incorporaadao sistema publico, ocasionando a
criacao de grande parte das Universidades fedeopsexistentes. A lei que alocava recursos
publicos para estas instituicbes, em 1951, apraganima relacdo de 39 Universidades e
Faculdades Isoladas beneficiadas com a medida (GQ18D1).

O desenvolvimento cientifico e tecnologico sofmecrémento com a criagao do (atual)
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico ecnblégico (CNPqg) e da (atual)
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siysrior (Capes), ambos em 1951,

29 Antes da entrada no século XX, a Escola de Engientia Porto Alegre (criada em 1896), uma das twids
que foi génese da Universidade Federal do Rio @raledSul (UFRGS), j4 se antecipava aos novos tempos
investindo na geracdo de pesquisadores. Sua vqcdedde os primérdios, voltava-se para a idéia de
universidade, estruturada a partir das funcdesisie@ pesquisa e extensdo (FRANCO e MOROSINI, R006
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estimulando a capacitacéo de professores por naeRd-Graduacgdo e o financiamento para
pesquisa nas instituicdes universitarias, que, nidativas individuais, progressivamente,
passava a responsabilidade institucional, contaadorecursos public8s

Pode-se dizer que a emergéncia da Pos-Graduacé&e fpara a Universidade brasileira
a influéncia do modelo alemao, referenciado nayisagporém, combinou-se com o modelo
norte-americano, mais pragmatico, com perspectigapbducdo do conhecimento de
resultados Essas mudancas implicaram numa hierarquizacatrodeia Universidade: o
ensino de Graduacao passava a ser consideradotividade secundaria, e a Pos-Graduacao
(onde se instalava a pesquisa) recebia os loudaregentificidade, obtendo maiores verbas e
incentivos institucionais, constituindo-se na akde-vitrine da Universidade.

A influéncia norte-americana ja se vinha desenvaeeno pais “[...] desde fins da
década de 40 por administradores educacionaisegamfes e estudantes, principalmente
aqueles, como um imperativo da modernizacdo ematimo, da democratizacdo do ensino
superior em nosso pais.” (MARTINS, 1997, p. 11@&l iffluéncia ganhou consisténcia no
periodo do regime militar, que buscou naquele paiseria para reestruturar 0 ensino
superior brasileiro. Isto foi expresso, por exempglelos trabalhos de Atcon e de Meira
Matos, que realizaram uma avaliacdo sobre o ensuperior brasileiro, tendo como
referéncia o sistema norte-americano. Atcon, ctadmpelo governo brasileiro para propor o
modelo que deveria ser adotado no processo denafestrutural da Universidade brasileira,
concebia uma estrutura empresarial para a Univatsid O Relatério Meira Matos, por sua

vez, analisava aspectos que considerava criticdarmmnamento do sistema universitario,

%0 Meneghel (2006) explica que foi apés a Segundar&udundial que de fato se concebeu a universidade
como estratégica para promover o conhecimento Mdouao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
econdmico. “A ciéncia passou a ser vista como t@dalda produgdo de um (ou varios) grupo de pesdpiss,
reunido em laboratorios com infra-estrutura e emaale projetos interdisciplinares e em redeBigaScience
(ibid., p. 326). No Brasil, esta repercusséao fgngicativa entre os militares; como resultado, 7, criou-se

o ITA (Instituto Tecnolégico de Aeronautica), cohiw como estrutura curricular inovadora (por eglm
tinha departamentos, e ndo céatedras, tinha o sistlancréditos segundo escolha do aluno, etc.). ¢hehe
afirma que embora fosse uma escola isolada, fanamco da assimilacdo da estrutura tecnocraticaldeagéo
superior (produtividade, eficacia e eficiéncia facteristicas da educacao superior norte-americAnsgu ver,

0 ITA constituiu referéncia para as universidaddsressadas na pesquisa, ainda que o nmaesejadoe
concebidade universidade tenha sido a UnB (1961).

31 Sguissardi (1997), tragando paralelo com aconemios atuais, afirma que as idéias de Atcon parexstan
sendo retomadas por planos de organismos intem@sioSua proposta fundamental era de que a auianom
universitaria implicasse na desvinculagdo da usidade do controle do Estado, tendo, como modelo
administrativo, um sistema tipo empresa privadafdde, as seguintes palavras de Bresser Pereirasfroi do
governo Fernando Henrique Cardoso) confirmam anafféo de Sguissardi: “O melhor sistema de ensino do
mundo é o norte-americano. [...] O primeiro segrestd na total autonomia financeira e a completabilidade
administrativa das universidades, que séo todaisuigdes publicas ndo-estatais. [...] O segundpesto, tdo
importante quanto o primeiro, é a competicao.” (EER apud MARTINS, 1997, p. 114).
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como a sua estrutura, o controle, a liberdade thlia o nUmero de vagas, 0S recursos € a
lideranca estudantil.

A ascendéncia norte-americana esteve presente foanfaeUniversitaria de 1968,
considerando caracteristicas ali presentes, comvinailo entre educacdo e mercado de
trabalho ou economia; a racionalizagdo (vestibulsficado, matricula por disciplina); a
criacao da carreira docente aberta e do regimesdeatdo exclusiva; a expansao de vagas
com caracteristicas dmeassificacdoda educacdo superior; a idér@dernade extenséo; a
énfase atribuida as dimensdes técnicas e adminagaconcorrendo para a despolitizacao
(PAULA, 2002).

A citada Reforma legislou sobre a educacéo suptmalo como referéncia o padréo de
Universidade, com sua exigéncia de ensino, pesgexsensdo; contudo, Sguissardi (2006b)
considera que ela pode ser interpretada pelo mawsehumboldianolsto porque a néo-
obrigatoriedade do conjunto das IES em se constituicomo Universidades e a falta de
controle, de supervisao e de condicOes objetives paualificacdo docente para a pesquisa,
fizeram com que apenas as Universidades que tivessstemas de POs-Graduacgao
consolidados adotassem o modelo de pesquisa poopelst Reforma. O autor parece indicar
gue, na realidade, formaramilies de pesquisaumeias Universidadede pesquisa.

Antecedendo a Constituicdo de 1988, as Comissoadtaldlivel e o Grupo Executivo
de Reformulac&o do Ensino Superior (GERES), eriBb & 1986, lancaram criticas ao que
chamavam demodelo Unicode Universidade, alegando custos elevados ao petdico.
Defendiam um modelo dual: as Universidades de émcil (de pesquisa) e as de ensino
(campo de atuacdo também das Faculdades). Houkampeesisténcia de amplos setores
académicos, de forma que, na Constituicdo de X@88p referéncia do sistema, prevaleceu o
modelo universitario de producéo de pesquisa iatEgyao ensino.

Se, nas décadas de 1970 e 1980, o modelo da edusagérior fora marcado pela
presenca da atividade de pesquisa na Universidaiohela( que, na pratica, contendo
ambiguidades, como visto), nos anos 1990, Bel®97) considera que houve uma retomada
ao sistema que deu inicio a educacao superiordquarensino era a referéncia. A seu ver,
isto foi reforcado devido a diversificacdo da dsira do sistema, que promoveu a criagao e a
proliferagcéo de instituicdes liberadas da prodwE#ipesquisa, sendo abrigada, por lei, apenas
nas Universidades.
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O modelo globalde Universidade

As Universidades, nas Ultimas décadas, tém sidssipradas a assumir novos
parametros, que se pdem em contraposi¢cdo ao migeboldiang proposicao freqiente em
documentos dos organismos internacionais. O discpretende uma legitimacdo das
reformas, firmando criticas a®elho modelo sobre elementos, como baixa relacdo
aluno/profesor; subutilizacdo das instalacdes d$sie do quadro docente; objetivos
discordantes das expectativas da sociedade; ay@niatelectualizada; e uso de tecnologia
atrasada em comparacéo a industria (AMARAL, 2003).

Afirma Sguissardi (2006b, p. 364) que os “[...] i neoliberais na economia, na
reforma do Estado, na concepcdo do conhecimenta eddcacdo superior como bens
privados [...]”, promovendo quase-mercade o servico educacional regulamentavel no
ambito da Organizagcdo Mundial do Comércio, passair a@irecdo especifica aos rumos das
Universidades. Considera que certos tracos apresentam-se mundi@meomo a
heteronomiaassim definida porque setores externos, printipate o Estado e o mercado,
agem na definicdo da misséo, da agenda e dos psogeitados na Universidade.

Sintonizado com essas andlises, Santos (2004) diefegue se vive a
transnacionalizagéo da educacéo superior, um famdige atravessa os diversos continentes
e insere-se na logica mercantil, que domina o cwojdas relacdes. Nele, prevalecem: a
perda de prioridade do bem publico nas politicddigas; a descapitalizacdo da Universidade
publica; o ndo investimento do Estado; a inducédpagceria com o setor do capital,
eliminando ou diluindo a distingdo entre publicprévado; e a conversdo da instituicao
publica numa empresa, como produtora de mercadadia si mesma como mercadoria nos
processos de gestdo, formacdao, avaliacdo, cegéifica

O autor acrescenta que a expansdo do mercado exhaiase aplia nas seguintes
idéias: a) vive-se na sociedade da informacdo moctal, a sua gestdo, qualidade e
velocidade sdo essenciais a competitividade ecaranmodendo influir no aumento da
produtividade e constituir-se em incubadora de sas&rvicos em que a educagdo assume
lugar de destaque; b) a economia baseia-se no domdr@o para maior eficiéncia e condicao
de emprego; c) a Universidade pbe-se a servicoedscidéias mestras (sociedade da
informac&o e economia baseada no conhecimentoyjeoeqgvolve sua transformac@or
dentrg d) o paradigma institucional e politico-pedagogigue sustenta a Universidade
publica incompatibiliza-se com o pressuposto docadw; e) o paradigma institucional da

Universidade tem que ser substituido pelo empmadsadomo imperativo para sua
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sobrevivéncia e utilidade na sociedade. A seu gstas idéias presidem a reforma da
educacéo proposta pelo Banco Mundial e estruturahcavdo Geral sobre o Comércio de
Servigos (GATS) na area educacional, em negociagdorganizacdo Mundial do Comeércio.
Sustenta que as evidéncias do mercado educativpes@eptiveis e ndo sdo fendbmenos
isolados, a julgar peloonsumode educacao superior no exterior, pelas Univelsslaom
filiais em outros paises, pelas Universidades geedem pacotes de oportunidades
(franchising, pelos investimentos multiplos (empresa de sesveducacionais, producao de
material, textos, avaliacdo de alunos, certificag@&esso ao conhecimento via banco de dados
patenteados com pagamentaadyaltieg e pelas Universidades corporativas.

A andlise é completada por Sguissardi (2005), paemn estd em gestacdo um modelo
global de Universidade, subjacente as recomendalg@erganismos internacionais, feito “a
imagem e semelhanca” dos interesses do atual @estégacumulacdo do capital, conforme
expressa. Naquilo que chama de “Universidade MurdhaBanco Mundial’, o Estado
desobriga-se da manutengcédo da educacgdo, embor@n@and seu controle; as IES sé&o
organizadas e geridas ao modo de empresas; asréldages publicas séo privatizadas ou
sao diversificadas as fontes de recursos; e asiip8es diversificam suas estruturas e acoes,
sob a alegacdo de que a Universidade de pesquisarag¢ gera déficit publico. Por
consequéncia, afirma o autor, tém-se: a reducafindnciamento publico para a educacéo
superior; a privatizagdo (direta, pela abertura ingituicbes privadas; indireta, pela
introducdo de mecanismos de administracdo empaégapela busca de recursos junto ao
mercado); e a gestdo empresarial, que atinge etvaly, 0 comportamento, a organizacao, o
financiamento, o acesso, os Cursos oferecidosfirrigd® e o desenvolvimento de atividades
de pesquisa, e o referencial de avaliacdo do essiperior Assim, no quadro de reformas da
educacdo superior, prossegue, o mercado aparece eorfonte inspiradora da nova
racionalidade.

Ao analisar a relacéo da politica da educacédo supecional (que envolve o desenho
organizacional, os fins institucionais, as carastieas do conhecimento e o sentido da
educacdo) com os documentos emitidos pelos orgasisniernacionais, percebe-se um
alinhamento de idéias, o que sugere homogeneidadasenso (SILVA Jr.; SGUISSARDI,
1999).

Deve-se considerar, no entanto, que, desse progessicipam diversos atores, como a
Organizacéao das Nacbes Unidas - UNESCO; o BancaliunBM; os blocos de Estados,
como o Mercado Comum do Sul - MERCOSUL e a Unidoopgia; os acordos de livre

comércio e salvaguardas, como a Organizacdo MunltiaComeércio - OMC; as elites



58

econdmicas globais (educacdo com fins lucrativ@as); redes universitarias (acfes e
intercambios internacionais); e as comunidadestifisas com interesse no conhecimento
desinteressado, universal, comprometido (SGUISSARDD6a). Tal constatacéo representa
atentar a uma constelacdo de forcas presente lidadea conjugando interesses diversos e, as
vezes, divergentes.

Resultado de mudltiplos embates, as reformas daaedacsuperior ndo podem ser
reduzidas aquilo que comportam os documentos d@si@mos internacionais. Contudo, por
sua influéncia na conformacdo das mudancas nessd dé ensino, destaco certos
documentos que tiveram repercusséao no Brasil, tosnagbartir da década de 1990:

- CEPAL (1992): Educacion y conocimiento: eje de la transformagéoductiva con
equidad” O documento delineia linhas gerais para acoesfauorecam vinculos entre
educacao, conhecimento e desenvolvimento, levamdcoata as condicdes existentes
desde a década de 1990 nos paises em desenvolvifdestaca a importancia da base
empresarial, a infra-estrutura tecnologica, a ab&rta econdmia internacional e a
formacédo de recursos humanos, tendo em vista gdgede novos conhecimentos.
Reconhece como crucial a integracéo entre a edu@eadproducdo do conhecimento
no processo de desenvolvimento, dai a orientac@emido de se promover vinculos

com o setor produtivo;

- BANCO MUNDIAL (1995): “La ensefianza superior - las leciones derivadasade |
experiencid O documento foi considerado a cartilha da ed@caguperior para 0s
paises em desenvolvimento (América Latina, Asiaib@he fonte de inspiracdo para
as reformas desencadeadas pelos Estados. Conttmeretacdes e linhas de acao que
propdem adequar as instituicdes de educacao superinodelo econémico-social em
curso nos paises desenvolvidos. Proclama a diversio de Instituicdes e de Cursos e
combate o modelo baseado no sistema universif@ritica a gratuidade e defende o
corte de verbas para fins “néo relacionados” a @simo alojamento, alimentacéo,
transporte);

- UNESCO (1996): Relatério DELORS O documento apresenta 0S eixos
norteadores da educacdo do século XXI: aprendeprander, aprender a fazer,
aprender a conviver, aprender a ser. Conforme Nar¢2002, p. 86), significa “[...] a
conclamacao da sociedade e do individuo para esséus problemas de educacéo e
se preparar para o mercado e, por outro ladoegrantdo dos individuos, através de

uma educacdo permanente, aos novos quesitos dalizggho do consumo. A
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educacéo, desta forma, aparece como viabilizadwraudthento da produtividade, do
progresso e, por extenséo, da equidade social”;

- UNESCO (1999): Conferéncia Mundial sobre Educacdo SupefidrResulta da
reunido entre diversos paises, realizada em 199&ais, para discutir os rumos da
educacdo superior no mundo. O documento, a0 mesm@ot em que critica a
perspectiva mercantilista da educacéo, incentiv@fasmas como meio de ajuste das
instituicbes as exigencias do reordenamento daatapiernacional, enaltecendo a
integracdo entre educacdo e setor produtivo e apdato financiamento privado
como necessario. Aprova a diversificacdo dos maddm IES, a flexibilizacdo da
contratacao docente e o encurtamento da formagdispponal (como Cursos de curta
duracdo, em modulos, a distancia, etc.);

- Organizacdo Mundial do Comércio (OMC): como remawel pela liberacdo e
reducdo das barreiras ao comércio mundial e posiderar a crescente abertura da
educacgédo ao setor privado, em 1999, reivindicheaddo total do comércio mundial,
“[...] aproximando a questdo comercial da educacévés da possibilidade aberta da
compra pelos paises periféricos de pacotes edumegsiproduzidos nos paises
centrais.” (LIMA, 2003, p. 150). Com isto, a edu@adicaria inserida no setor de
servicos, ampliando e legitimando a politica decawatilizacdo no setor educacional.
Aprovada essa medida, poderiam a Area de Livre Gomdas Américas (ALCA) e o
Tratado Norte-Americano de Livre Comércio (NAFTAYe envolvem acordos entre
Estados Unidos e paises da América Latina, repiasirstrumentos de aplicacao da
politica defendida;

- BANCO MUNDIAL (1999): “Estratégia para o setor educacional - a educacao na
América Latina e Carih& O documento reforca o papel da educacdo conmatégia
de alivio a pobreza e valoriza o papel do Estaddimenciamento da educacéo
superior, com isso, dando uma aparéncia de améoizala necessidade de
privatizacdo da educacgao superior, nos termos dandento do Banco Mundial de
1994. Porém, na verdade, reafirma as orientac@s® @mcumento no que diz respeito
a defesa da diversificacao das IES, a flexibilivagd gestdo, a melhoria na qualidade,
entendida como adequacdo dos curriculos as demdodagercado de trabalho e a
presenca do setor privado como fonte de financigom@&htMA, 2002);

- Declaracdo de Bologna (1999): resulta da reudé@aises europeus com vistas a

criacdo da area européia de educacao superiorprgtiende a adocado de padrdes



60

uniformes de estruturacdo de graus académicos a#rdES (favorecendo a
mobilidade, empregabilidade dos diplomados, etaémn de reforcar a necessidade de
expandir a educacéo superior européia, retomanslaacompetitividade, ameacada
pela expansao norte-americana,

- UNESCO (2003): Conferéncia Mundial sobre Educacéo Superior+Besulta da
reunido de diversos paises para discutir a educag@ior, fazendo um balancgo das
diretrizes da Conferéncia de 1998 em Paris. Refoacarecomendacédo de

internacionalizacao da educacéao superior (educagagriorsem fronteirak

As idéias presentes nos referidos documentos, aseumostra, compartilham pontos
em comum, fornecendo elementos para crer num pragktbal, que conforma e torna

homogéneo o sistema de educacéo superior.

2.2 O DESENVOLVIMENTO DA POS-GRADUACAO E A AGENDA O PLANO
NACIONAL DE POS-GRADUACAO

Neste item, apresento o desenvolvimento da Posu@cad no Brasil, destacando o
processo de avaliagdo e a logica da produtividageepgendra. Analiso também o Plano
Nacional de Pos-Graduacao 2005-2010, que anuncaagenda de interesses focalizada na
producao da ciéncia e da tecnologia na Pos-Graduagfue remete diretamente a condicao e

aos fins da producéo docente.

Pos-Graduacdo: criacao, desenvolvimento e avaliacde Programas

Conforme visto, do ponto de vista legal, a primaatituicdo universitaria foi a
Universidade do Rio de Janeiro, em 1920; entretantanodelo universitario que incluisse a
producao de pesquisa e se propusesse a superaesadtas isoladas e profissionalizantes foi
representado pela criagdo da Universidade de Sétw Rada Universidade do Distrito
Federal. Nessa esteira, convergindo para o desemesito da pesquisa na educacao superior
e para o surgimento da Pés-Graduacéo, foi fundanemtiacdo do (atual) CNPq e da (atual)
Capes, ambos em 1951.

Como conseqiéncia dessas iniciativas e de outsaslécada de 1960, os primeiros

Cursos de Pés-Graduagdo proximos da modalidad#o senswnasceram na Universidade
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Federal de Vigosa, na Universidade Federal do Rem@ do Sul e na (atual) Universidade
Federal do Rio de JaneifoDestaca-se, ainda, o pioneirismo da UniversidedBrasilia que,
ao, ser fundada, em 1962, ja incluia a P6s-Graduaca

O processo regulatorio da Pés-Graduacdo comecouacoDB n° 4.024 de 1961 (art.
69). A Lei, no artigo 69, definia os Cursos de Bdaduacdo como um dos ministrados nas
instituicbes de ensino superior, além dos de GigtyaEspecializacdo, Aperfeicoamento e
Extensdo. A citacdo era bastante genérica, dandmsétuicbes autonomia para 0 seu
funcionamento.

Coube ao Parecer CFE n° 977, de 1965, regulamesgamivel de ensino, apresentando
como motivos fundamentais: “[...] formar professtracompetente que possa atender a
expansao quantitativa do nosso ensino supericaingado, ao mesmo tempo, a elevacao dos
atuais niveis de qualidade; estimular o desenvenim da pesquisa cientifica por meio da
preparacdo adequada de pesquisadores; assegurainamento eficaz de técnicos e
trabalhadores intelectuais do mais alto padrdo famer face as necessidades do
desenvolvimento nacional em todos os setores.’effearCFE n° 977, 1965 apud SILVA,
2008, p. 132). O Parecer Newton Sucupira, comanéecido, conceituou os Cursos de Pos-
Graduacdao, distinguindo-os d@ato sensue stricto sensu- esse incluindo o Mestrado e o
Doutorado Era a resposta do governo, com vistas a atendemeggssidades do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais.

Ao lado de um conjunto de medidas repressivas,egponsaveis pela politica
educacional buscaram vincular a educacdo ao ddsenegato econdmico, que

passava a ser comandado por uma ldgica de creso@rteacionalizacéo, processo
esse iniciado em décadas anteriores. (MARTINS, 200299).

Assim, 0 nascimento e a prosperidade da Pés-Gradupara melhor entendimento,
precisam ser vinculados ao apoio vindo do regimktami Moraes (2002) lembra que o
regime ambicionava a constru¢cado de um Estado reldiore, desenvolvido a partir do setor
tecnolégico de grande porte, como usinas nucleanesistria bélica, pesquisa espacial,
telecomunicacdes, etc. O apoio a Poés-Graduacas, [pastificava-se pelos interesses
envolvidos, a julgar pelo fomento financeiro edtgtae recebeu e a agilizacdo normativa para
o seu funcionamento. Deve-se considerar, da mesmef que teorias desenvolvimentistas,

como a do Capital Humano, influenciaram, ideologieate, a priorizagdo da formacéo de

%2 Segundo o ex-Reitor do Instituto Tecnolégico deoAdutica (ITA), Marco Antonio Cecchini, o primeiro
Curso de Mestrado nos moldssicto sensude inspiracdo norte-americana (com degraus suosssMestrado
e Doutorado- e exigindo curso de disciplinas e siefde tese), foi em 1961, oferecido pelo ITA (CEQH]
2002).
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recursos humanos qualificados e necessarios aovibdgenento do pais. Em tal conjuntura,
institucionalizam-se os Cursos de Pds-Graduacao.

Saviani (2002) observa a influéncia norte-americanamodelo entdo instalado, em
especial quanto a estrutura organizacional, cestead dois niveis hierarquizados (Mestrado
e Doutorado) e faz mengao a um dos itens do Pa@#Em° 977 de 1965: “Um exemplo de
Pé6s-Graduagdo: a norte-americana”; contudo, a &eu ovespirito com que se deu a
implantacéo teve influéncia européia, considerandoo principal objetivo era o dominio dos
conhecimentos sistematizados, heranca do lluminismo

A alavanca para o desenvolvimento da Pés-Graduagéaom a Lei n°® 5.540 de 1968,
que estabelecia (artigo 31) que a titulacdo acadésgria considerada um dos critérios para
ingresso e promocao na carreira docente, a0 mesmumotem que (artigo 36) os programas
de qualificacdo docente seriam realizados pelasdisidades, segundo a politica definida
pelo Conselho Federal de Educacdo. De acordo comingla2002), tais dispositivos
firmaram um elo entre carreira docente e titularasstre e doutor, a partir de uma politica
conduzida pelas agéncias de fomento do governodede Pds-Graduacgdo, assim, nas suas
origens, tinha por finalidade a formacédo de pesgioires e sua absorcdo como docentes nos
cursos superiores. A Reforma Universitaria de 1t86&ém atribuiu ao Conselho Federal de
Educacgéo a defini¢do, a organizagcéo, a normatizagioredenciamento dos Cursos de Pos-
Graduacgao. Com isso, o Parecer CFE n° 77 de 196@fdndo Conselho estabeleceu as
normas para o credenciamento dos Cursos de Posdgém exigindo, entre outros, um
corpo docente altamente qualificado, pesquisalmltta de valor, publicados em livros ou
revistas cientificas.

No correr da década de 1970, a PoOs-Graduacdo ewguédu um crescimento
excepcional, respaldado pela doutrina de moderéizague se apoiava no desenvolvimento
da pesquisa. Dentre as iniciativas para o0 seuldomaento, destacou-se o programa de
concessao de bolsas para os professores univiessith®76), assegurando expressivo nimero
na formacédo para a docéncia e para a pesquisa.

A Capes, em 1976, deu inicio ao sistema de avaliai@s Programas de POs-
Graduacéao, que sofreu periodicas reformulacdesmedn, por exemplo, do aprimoramento
de formularios, da informatizagdo do sistema e a@srios norteadores. Nesse periodo, a
avaliacdo, segundo Kuenzer e Moraes (2005), preaypér em pratica as orientacdes do |
Plano Nacional de Educacédo (I PNPG), que apontan® @rincipal meta a “[...] formacao
de pesquisadores, docentes e profissionais pardeatprincipalmente as demandas do ensino

superior.”
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Ao longo dos anos 1980, foram criadas as comisdéesspecialistas, uma para cada
area de conhecimento, bem como foi implantada tcarée visitasn loco aos Programas.
Além disso, a Capes passou a fazer consultas as ée conhecimento, com vistas a
indicacdo de nomes para compor as comissdes dagimidos Cursos e outras comissoes,
como para selecao de bolsas para o exterior erpaoahecimento de Cursos novos. Com
iIsso, dava-se o “[...] envolvimento direto da cordade académica no processo avaliata/o,
avaliacao por pare$ (KUENZER; MORAES, 2005, grifos das autoras).

Apos a fase de consolidacdo da década de 198@cadal seguinte, o marco foi a LDB
n® 9.394 de 1996, em que a PoOs-Graduacdo apamtia tPrograma” (artigo 44), o que
pretendia firmar a idéia de relacionamento entsgnene pesquisa, distinguindo-se, portanto,
do termo “Curso”, referido a Graduacéao (SAVIANI020.

Segundo Moraes (2002), foi nos anos de 1990 quscassao para revisdo do sistema
de avaliacdo intensificou-se, a partir da premdsague se esgotava o modelo até entdo
vigente. Mudancas substanciais entraram na pautavaligacdo, algumas aplicadas ja no
biénio 1996/1997, alterando o paradigma orienta@oantes. A autora destaca alguns pontos
do processo de mudancas: a) avaliacdo com intemf@l® anos (ndo mais bienal) e
continuada (acompanhamento da situacao do Progemmaemisséo de nota); b) o Programa
passava a ser a unidade basica da Pdés-Graduaig@®, iMestrado e Doutorado seriam
avaliados em conjunto; ¢) os Programas seriamaaladipor notas (1 a 7), e os de nivel 6 ou
7 submetidos ao critério dexceléncia(padréo internacional); d) definiu-se, para fires d
avaliacdo, o Nucleo de Referéncia Docente (NRDppmsto por professores que dariam
sustentacdo ao Programa por seu vinculo formatjachoraria e tempo de dedicacédo; e)
aprofundou-se a relacao entre o sistema de avalegadde fomento da Capes; f) o Conselho
Técnico-Cientifico (CTC) assumiu papel, ndo apafeabomologacédo de resultados, mas de
rigorosa apreciacéo da avaliagéo realizada pelasgSdes de Area.

Desde entdo, de acordo com Kuenzer e Moraes (2606ye um deslocamento nos
rumos da Pdés-Graduacgdo: da centralidade na doc@aceé a centralidade na pesquisa.
Segundo analisam, a nova concepcdo expressou-aedés de Programa (ndo mais de
Cursos de Mestrado e Doutorado) e pela atencaciabges linhas de pesquisa e a sua
organicidade com as disciplinas, projetos e pradd® pesquisa, teses e dissertacdes. Nesse
sentido, as linhas (e ndo mais as preferénciasntkg)epassaram a definir: “[...] a) os
percursos curriculares, organizados a partir dguyies, e ndo mais das disciplinas; b) os

seminarios de pesquisa e de dissertacdo; c) aigdefimlos orientadores ja no inicio dos
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Cursos; d) os objetos de investigagdo como detamtes do percurso curricular, agora
flexibilizado.” (ibid.).

Machado e Bianchetti (2006, p. 143) consideram guaodelo de avaliacdo entdo
implantado afetou a cultura da Pos-Graduacdo ne, pafidindo a sua historia em dois
periodos distintos, marcados pelo redirecionamdatmeta ddéormar professorepara a de
formar pesquisadore®\ sistematica entdo implantada, de acordo com abkr(2002),
repercutiu, intensamente, no meio académico, senticados os critérios da avaliagdo com
foco em dados quantificados e em resultados, aérefa ao padrdo internacional, a pouca
valorizagdo de itens, como insercao regional dgraroa e capacidade de formacao, além de
nao se fazer a analise do Programa como um todo.

Horta e Moraes (2005) consideram que o modelo enslibuido acabou consolidando-
se nos triénios que se seguiram, apresentanddesel@ncia de concentracdo do conceito 7
em duas grandes areas: Ciéncias Exatas e da T€iém@&as Bioldgicas, em detrimento de
areas com outras referéncias, muitas vezes endsetitterso ao paradigma de avaliacdo
instituido. Afirmam que o quesito que realmentespasa fazer o diferencial no contexto da
avaliacdo foi o da producdo bibliografica e da igiaale dos veiculos de divulgacao.
Ponderam que os docentes de Programas com alteittodedicam mais tempo a produc¢éo
cientifica, garantindo, assim, a manutencdo desseseitos e o financiamento, porém “[...]
formam menos alunos, demoram mais para titula-lpsréem mais alunos por abandono ou
desligamento.(HORTA E MORAES, 2005, p. 6). Por sua vez, os deelos Programas
com baixo conceito buscam, a todo custo, que denesase titulem rapidamente, para que os
Programas ndo percam as bolsas fornecidas. Coacdatse nesta tarefa, publicam menos,
seus Programas mantém os baixos conceitos, torsnth@nos competitivos no momento de
disputar financiamento. Com isso, a seu ver, &iars perverso circulo vicioso.

Da mesma forma, na perspectiva de destacar a passadg logica de formacédo de
professores para a de pesquisadores, Machado (2At#i)za oprodutivismoe a nogao de
mercadoria que penetram na producdo intelectu@m atle ressaltar a situacdo de
hierarquizacdo entre pesquisadores (0s mais velhws mais novos, os de maior e os de
menor statug e de despolitizacdo que se instala gota da valorizacdo dos chamados
padrdes de qualidade, de competéncia e de quagéfic Faz referéncia, aindap\ierdosede
edi¢cdes novas no meio académico:

O que vivemos hoje na Pds-Graduacédo com relacdesanisos publicados é que a

sua finalidade se esgota no cumprimento da obrigdtade de ter escrito, publicado
e preenchido os devidos formularios (Lattes e AR@$) escritos valem enquanto
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valor de troca publiquei em editora conceituada? Publiquei emoégigo bem
classificado no sistema Qualis? Passou a ter uentr@davel por uma boa nota para
o PPG, bolsas, créditos, financiamento! O valousie dessa publicacdo ndo tem
estado em jogo nesta ldgica [...] Os leitores w@&lidha l6gica em vigor, séo apenas
aqueles que tém o poder de julgar se o escrito padeio circular publicamente.
(MACHADO, 2006, ndo paginado, grifos da autora).

A seu ver, porque os docentes sdo transformadosreé®m da necessidade de
publicacbes, a formacédo intelectual e humana, qdepara reflexdes aprofundadas, o
didlogo, etc., esvaem-se em troca de um ritualgatdrio e estéril, em troca de um
certificado, do préximo congresso, do proximo pa#idd, do préximo trabalhdNo mesmo
sentido, Kuenzer e Moraes (2005) criticarsuoto produtivistague se instaura e a quantidade
instituida como meta, pois 0 que vale é publicam smportar “[...] qual a verséo requentada
de um produto ou varias versfes maquiadas de udujoroovo.” Tal l0gica, afirmam, acaba
implicando na banalizacdo das formas legitimasrdéygdo do conhecimento.

Finalmente, encerrando a caracterizacdo da Péss&gad, na década de 2000, assiste-
se a forte expansdo dos Programas em todas as diveesnhecimento e a criacdo de
diferentes modalidades, como Mestrado Profissipaale, Mestrado Interinstitucional e Pés-
Graduacgao a distancia e fora da sede. Segundoil8ey2006), estas sao as suas marcas no
tempo atual.

Plano Nacional de Pds-Graduacédo 2005-2010

e aagenda de crescimento da ciéncia e tecnologia

A historia da Pés-Graduacgao, de igual forma, pateasalisada pela evolucdo dos
Planos Nacionais de Pds-Graduacédo (PNPGS), poatgiddcumentos retratam os objetivos
da Poés-Graduacdo e indicam os parametros das nasdeeglizadas em cada periodo. Sua
contribuicdo foi decisiva para o processo de mstihalizacdo e consolidagcdo da Poés-
Graduacao no Brasil, estabelecendo metas e ac@asepaentar os problemas que eram
identificados em cada periodo.

Ao fazer breve retrospectiva, tem-se que o | Plalacional de Pés-Graduacgéo (I
PNPG)foi aprovado pela Capes em 18%75Vigorou durante os anos da ditadura militar e

constituiu-se num conjunto de andlises e estratégig serviram de referéncia para as

3 As reflexdes sobre o I, Il e Il PNPG basearam+seBdTTAR, M.; MOROSINI, M.; SILVA, M. G. M.;
VELOSO, T. C. A. (2004).
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medidas tomadas nos niveis institucionais de coag®, planejamento, execucdo e
normalizacdo das atividades de Pds-Graduacdo. @lgetivo central foi expandir a Pos-
Graduacao e formar docentes para atender as ip8&sude ensino superior. Expressava,
portanto, como metas principais, 0 aumento daatfid docente e das vagas nos Cursos de
Mestrado e Doutorado.

O Il PNPG, aprovado para o periodo 1982-1985, mhaticomo objetivo central a
formacdo de recursos humanos qualificados paratiaslaales docentes e de pesquisa.
Enfatizava a qualidade do ensino superior e, nepeaficamente, da Pés-Graduacéo. Para
tal, propunha a consolidacdo da avaliacdo, ja emtistdesde 1976, e a participagdo da
comunidade cientifica nas decisfes sobre a poldeads-Graduagdo e no processo de
avaliacdo. Sugeria também que o sistema de Pos:&yao se adequasse as necessidades do
pais, seja em termos de sua producao cientififa,ese funcdo do aumento da capacidade
tecnolégica e produtiva. Assim, aparecia, pela eian vez, no planejamento da Pés-
Graduacdao, a vinculacdo da questéo tecnoldgicatapgrodutivo, manifestando-se no Plano
a preocupacao com a formacao de recursos humarae pgercado ndo académico, de forma
que seriam priorizados os Curslaso sensucomo resposta a demanda por mao-de-obra
especializada.

No Il Plano Nacional de Po6s-Graduacdo (1986-198%Hnica era a necessidade de
continuar investindo-se na formacdo de recursosahom para a ciéncia e a tecnologia,
admitindo-se que o pais nao possuia numero suctencientistas que pudesse responder as
exigéncias de, num futuro proximo, atingir a indef@Encia econdmica, cientifica e
tecnologica. Como um dos objetivos, o documenttadasa a integragdo da Pos-Graduacao
com o sistema de ciéncia e tecnologia e com o getautivo. Ainda que ja fosse mais
enfatizada a pesquisa e menos a formacédo de deqeante a educacao superior, a mudanca
de eixo seria melhor percebida no Plano seguinte.

Passo, a seguir, a abordar o atual PNPG, aprovadd%01/2005, procurando
desenvolver uma analise mais detida, tendo em aiste representatividade como elemento
da presente politica da educacéao superior.

Para esse empreendimento, recorri, inicialmente;oasideracdes de Shiroma et al.
(2005) acerca de “[...] decifrar textos para corapder a politica [...]”, conforme expressam.
No seu entendimento, a analise de documento ndesgata no documento em si, mas
pressupbe a exploracdo das contradicbes internasiaaformulacdo, “[...] posto que
evidenciam vozes discordantes, em disputa [...]” 4pl), abrigando intencdes politicas

contraditorias, que ndo comportam uma Uunica e haiosa leitura. Além do que, lembram as



67

autoras, os “[...] textos politicos ndo sao simpleste recebidos e implementados, mas, ao
contrério, dentro da arena da pratica estéo ssjaitoterpretacdo e recriacédo.” (p. 433).

Sob essa inspiracao, inicio a abordagem do atu8@NMhamando a atencdo para a
lacuna de tempo criada: apenas 19 anos apos @ eigdNPG anterior € que surgiu o atual.
Segundo Ramos (2006), neste interim, varias redgp@iminares foram elaboradas, todas
com circulagdo restrita aos membros da diretoriaCdpes. Mesmo quando ainda nao
concretizado na forma de documento, certos aspec®ssubsidiaram as discussdes foram
implantados pela Capes, como “[...] a expansaasiensa, diversificacdo do modelo de Pés-
Graduacdo, mudancas no processo de avaliagdo redoseternacional da Pds-Graduacdo
[...]” (ibid., p. 179). Além disso, em 1991, houveducdo no prazo de conclusdo do
Doutorado (de 5 para 4 anos) e do Mestrado (d@8 @mneio pra 2 anos e meio), revisto, em
1999 (para 2 anos) (SIQUEIRA, 2006).

No periodo correspondente wazio da edicdo do documento (entre 1990 e 2004), é
bom lembrar que, no pais, acontecimentos dispate®mm em pauta, como a Constituicao
de 1988 (e a sua revisdo gradativa pelas refornemdéidérais). Seria possivel dizer que o
adiamento da publicacdo do Plano poderia ser exuigela fase de transicdo entre a
chamada Constituicdo Cidada e as reformas quatnazana nova légica?

Acerca do processo de efetiva producdo do atuabPBeverino (2006) pondera sobre

o centralismo decisério nele presente:

Este foi elaborado por uma comisséo de dez es@aglsendo cinco integrantes da
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de MNupkrior (Capes), um
representante do Conselho Nacional de Desenvoltar@ientifico e Tecnoldgico
(CNPQ), um do F6rum de Proé-reitores de Pesquisad®e@Paduacdo das IES
Brasileiras (Foprop), um da Finep, um da comunidadadémica e um da
Associacido Nacional dos Pos-graduandos. E interessatar que ndo ha nenhum
representante dos programas de P6s-Graduacdankgtel quando se conferem os
textos de apoio listados no final do Plano, haréefgias a documentos produzidos
pelo Foprop e pelo CTC e héa contribuicfes institogis e individuais, sem que, no
entanto, sejam identificadas as instituicbes eeasqas contribuintes. A observagéo
visa apenas destacar a auséncia de sinais dagsagdio efetiva da comunidade pos-
graduada do Pais nesse processo. (SEVERINO, 20886).p

E um dado que desperta atencdo porque, em torm@odéGraduacio, existe uma
reveréncia aconsulta pelos paressimbolizando a existéncia de um processo deoisori
democratico. Conforme propaga a Capes, referind-sgcolha dos representantes de area,
“A atuacdo da Capes baseia-se na intensa particigagéansultores académicos, escolhidos
dentre profissionais com comprovada competéncia masquisa e ensino de POs-
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Graduacdo® Na definicdo do PNPG, a “auséncia de sinais déivafeparticipacdo”,
conforme Severino (2006), pelo menos, suscitax&flesobre a questao da participacao.

O PNPG 2005-2010 estruturou-se da seguinte forjriatraducéo; b) Situacéo atual da
Pos-Graduacéao e diretrizes gerais; ¢) Cenariosedeimento da Pds-Graduacgéo; d) Metas e
orcamento; e) Conclusoes.

Logo de inicio, o Plano anuncia que:

[...] incorpora o principio de guesistema educacional é fator estratégico
no processo de desenvolvimento sécio-econdmicdterauda sociedade
brasileira. Ele representa uma referéncia instali indispensavel a
formacdo de recursos humanos altamente qualificadostalecimento do
potencial cientifico-tecnologico nacional. Cabets-Braduacéo a tarefa de
produzir os profissionais aptos a atuar nos difeesetores da sociedade e

capazes de contribuir, a partir da formacdo reeghjdra o processo de
modernizacao do pais. (BRASIL, 2004, p.7).

Recuperando o histérico e as propostas respectivasPlanos Nacionais de Pos-
Graduacao anteriores, o documento sustenta qeds anos sessenta até o inicio da década
de noventa, ndo parecia haver davidas sobre o tiggarestrado e do doutorado na formacéo
de poés-graduandos, especialmente voltados pareaaagadémica” (BRASIL, 2004, p. 39);
no entanto, prossegue, com o passar do tempo, feeacho identificados desafios, como:
“[...] flexibilizacdo do modelo Pods-Graduacgéo a file permitir o crescimento do sistema;
profissionais de perfis diferenciados para aterddimamica dos setores académico e nao-
académico; atuacdo em rede para diminuir os ddgms regionais na oferta e desempenho
da Pds-Graduacéo e atender as novas areas deiocosiitec’ (p. 40).

A par disso, pondera sobre “[...] a necessidadéodrnacdo estratégica de estruturas
especificas visando a criagcdo devos paradigmagpara a evolucdo do sistema de POs-
Graduacdo [...]” (ibid., p. 43, grifos meus). Nelgt@a, propde quatro vertentes para nortear a
expansao do sistema de Pos-Graduacao: a) a cgdaaita corpo docente para as instituicoes
de Ensino Superior; b) a qualificacdo dos professda educacdo basica; c) a especializacao
de profissionais para o mercado de trabalho pub8Bc@rivado; d) a formagdo de
pesquisadores para empresas publicas e privadd®)pEm relacdo ao setor empresarial,
considera importante promover o Mestrado Profisdi@m Engenharia, “[...] especialmente
em consorcios com empresas, de forma a estimidavacao tecnoldgica.” (p. 45).

Necessario destacar que, concomitante ao diagod@si®ds-Graduacdo e as propostas

apresentadas, o documento, freqlientemente, tram epgumentacdo, o enlace entre este

% Disponivel no portal da Capes: <http://www.capes.lor>, em consulta feita em 06/07/2008.
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nivel de formacdo e um projeto de desenvolvimeri@ @ pais, como se pode ilustrar no
trecho:

As atividades de pesquisa cientifica, tecnolégitaogacdo sdo hoje componentes
fundamentais de uma presenca atuante e autbnoma, tacdo, e da agregacao de
valor a produtos e processos, com reflexos direésspossibilidades desergéo
competitiva no mercado mundiaD desenvolvimento cientifico e tecnolégico
tornou-se, com isso, um fator determinante na gerae renda e na promogédo de
bem-estar social. Ndo por acaso, muitas nacdesfeem a Ciéncia e Tecnologia
como umaguestédo de podecapaz de dividir o mundo entre os paises prodsitoe
conhecimentos e tecnologias e aqueles que, no roadonseguem copia-las.
Ciéncia e Tecnologia compdem hoje dimensdo estmteirdo desenvolvimento
nacional - alavanca crucial para o Brasil supesatesigualdades que marcam a sua
insercao no sistema internacional. (BRASIL, 200416 grifos meus).

Nesse sentido, aduz que:

A politica industrial voltada para setores estratgg - a indUstria de software,
farmacos, semicondutores e microeletrdnica, e Hensapital - como também nas
areas consideradas “portadoras de futuro” (biotegim e nanotecnologia) sédo
campos nevralgicos na correlacdo de forcas intennais em que o Brasil apresenta
enorme potencialidade e nas quais a Pds-Graduam&erial dar maior atencéo.
(BRASIL, 2004, p. 46).

Em relacédo a avaliacdo no sistema de Pés-Graduag8ano informa que séo exigidos

indicadores, segundo a seguinte referéncia:
A avaliacdo deve ser baseada na qualidade e eg@el@os resultados, na
especificidade das areas de conhecimento e no fmpas resultados na
comunidade académica e empresarial e na socie@sléndices propostos déo
énfase aprodutividade dos orientadores e a participagdo do aluno formalo
producdo cientifica e tecnoldgica dos laboratomos grupos de pesquisa que
compdem a Pds-Graduacéo. Os indices devem refletievancia do conhecimento

novo, sua importancia no contexto social e impataoinovacédo tecnoldgica no
mundo globalizado e competitivBRASIL, 2004, p. 58-59, grifo meu).

Em relacdo aos critérios de avaliacdo, sugere gsirges pontos: a) promover um
sistema de certificacdo e referéncia para a dis¢@o de bolsas e recursos para o fomento a
pesquisa; b) promover a periodicidade das avalg@®sim como um sistema de aquisi¢cao de
dados nos moldes da avaliagdo de Programas; ¢raagdroducao cientifica, aferindo-a por
sua visibilidade (indice de impacto) e também p@ sontribuicdo ao conhecimento novo
(indice de citacdo); d) avaliar a producéo tecriokbg seu impacto e relevancia para o setor
econbmico, industrial e social, através de indietacionados a novos processos e produtos,
expressos por patentes depositadas e negociadasansieréncia de tecnologia e por novos
processos de producdo que possam dar uma vantagepetttiva ao pais; e) incentivar a

inovagao através da criagdo de novos indicadotesegtimem o aumento do valor agregado
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de nossos produtos e a conquista competitiva desnmercados no mundo globalizado; f)
atribuir maior peso aos processos inovadores, qasam refletir em maiores oportunidades
de emprego e renda para a sociedade; a avaliacamadie area sendo expressa com
indicadores relativos a sua expressao cientifisac&al no contexto nacional e internacional;
g) fortalecer as atuais atribuices dos orgaosreupe da Capes; h) identificar, por meio do
processo de avaliacdo, as questbes ou problenssmeds para a orientacdo e inducédo da
expansdo e desenvolvimento da Poés-Graduacdo nkcmgnaliversificar o sistema de
avaliacdo de forma a possibilitar a analise derefiftes modelos de Pds-Graduacao; h) e,
finalmente, introduzir processos de avaliacdo tptala dos produtos dos Programas de
Doutorado e Mestrado (BRASIL, 2004, p. 59-60).

Quanto ao financiamento e a sustentacdo da Pak:&ya@o, o atual PNPG remete a
Constituicdo Federal e afirma que “O Estado apaaférmacdo de recursos humanos nas
areas de ciéncia, pesquisa e tecnologia e concadggue dele se ocupem meios e condi¢des
especiais de trabalho.” Expressa também que fica] claro que o Estado tem um papel
preponderante no financiamento da Pos-GraduacEo [de onde posso entender que, sendo
preponderante, ndo € exclusivo. Isso fica maisocta exposicdo de sugestbes para o
financiamento da Pos-Graduacéo (p. 57), aqui retaunaeistimulo a formacédo de parcerias e
consoércios entre Programas de regifes distintaiyradea a promover a desconcentragdo do
sistema nacional de PoOs-Graduacdo, utilizando, @@ a parceria federal-estadual no
financiamento, particularmente em areas estrategecanultidisciplinares; utilizacdo dos
recursos dos Fundos Setoriais (gestdo da Finamaiat Estudos e Projetos - FINEP), da
Capes e do CNPq; implementacao das ac¢Oes prensstas n° 10.973 de 02.12.2004 (Lei de
Inovacdo Tecnoldgica), que regulamenta incentivssais para os projetos de inovacao;
busca, junto aos governos estaduais, do cumprintagaeterminagdes constitucionais com
relacdo as Fundacdes de Apoio a Pesquisas (FA88hué a parceria dos Programas com
as empresas; busca de parceria através dos int@osaimternacionais; incentivo para que as
Agéncias Federais estabelecam, com Ministériosadist e setor empresarial, uma nova
matriz orcamentaria para o financiamento do Sistdaonal de Pds-Graduacao.

Tendo em vista essa sintese do PNPG 2005-2010ideamsertinente explorar as
questdes: qual é a ténica do documento em relaggimlgietivos da Pés-Graduagcdo?; que
significados traz para o trabalho docente na Pash@gao?

Existe uma idéia que percorre o Plano e que pal&ce ele uma costura geral: a de que
a producao da ciéncia, tecnologia e inovacéo donstialavanca do crescimento econémico

do pais. Sendo essa producgdo feita, sobretudo, eiversidades, o docente se torna o
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protagonista-chave para o cumprimento do referitigetivo. Tal insignia poderia ser
considerada um avanco por promover a independéacigais, historicamente submetido e
explorado por poténcias externas. No entanto, bl@mma, como afirma Severino (2006, p.
66), é 0 que est@émdo discurso, uma vez que:
[...] o pais vem atrelando sua macropolitica assigmmas internacionais do
neoliberalismo, comandado pelas determinacdes ganiesmosque controlam a
economia mundial, sob o inquestionado modelo dal gitocesso de globalizacao.
Fica dificil distinguir, na politica de P6s-Grada@ag 0 que é, de fato, investimento
no sentido de equipar a comunidade nacional parexanticio, ainda que futuro, de

sua autonomia, daquilo que é um puro endosso diécpaieoliberal. (SEVERINO,
2006, p. 66).

Por atrelar-se a producdo econdmica a producdo i@laciz e da tecnologia
desenvolvidas nas Universidades, ao docente atndseeespecificos papeéis e especificas
atividades, o que, por desdobramento, resulta lmgize@cdo dopesquisador de inventes o
gue se acentua nas areas propicias ao desenvdigidanpesquisa de resultados, aquela
capaz de gerar a inovacdo. Diante disso, surgeat@ars: ao mesmo tempo em que a LDB
de 1996 (art. 66) aponta a PoOs-Graduacdo ctouos da formacdo de professores da
educacédo superior, impele-se a formacao de peslguesaem sentido estrito e pragmatico, o
que pode criar uma lacuna para o desenvolvimentaohgpo pedagogico.

Concorre também para o desprestigio do campo pgdag(ou de formacdo numa
perspectiva mais abrangente) a idéia presente RGP que é preciso diversificar a Pos-
Graduacao. Em outras palavras, o sistema é chamseldedicar aos Cursos rapidos e de teor
instrumental, valendo-se do Mestrado ProfissiBreada realizacdo a distantiaSobre estas
iniciativas, Siqueira (2006, p. 111) questiona: derfica a pesquisa?” Parece-lhe que se
estimula ao nivel da Pos-Graduacao “[...] uma fgaoautilitaria e imediatista, que caminha
em direcdo oposta a uma perspectiva de desenvelionde um pensamento autbnomo,
critico e criativo.” (ibid., p. 111). A autora amdcnalisa que converge para iSso 0 estimulo
que o PNPG faz a entrada direta no Doutorado (sgsaico Mestrado) ou até a passagem
direta da Iniciacdo Cientifica (IC) para o Doutorado taiso Plano, inclusive, como ponto

positivo para a classificacéo dos Programas awasiad

% O Mestrado Profissional foi introduzido pela Pae@80/1998, direcionando-se ao publico sem issgrea
dedicagdo a pesquisa ou a educagdo superior, doniema orientagdo aplicada, préatica. A titulagds do
professores ndo precisava ser avancgada, valendpegi@ncia na area; o aluno ndo precisava defemaer
dissertacéo; e o financiamento néo teria cobedstatal (VERHINE, 2006). No PNPG 2005-2010, o aditna
esses cursos aparece, por exemplo, na colocacam dios objetivos da Pds-Graduacgéo: “[...] a forrmag@
quadros para mercados ndo académicos.” (BRASIL4,30(59-60).

% No PNPG 2005-2010, a educacdo a distancia é ajmm@amo meio importante para combater a “...]
qualificacdo deficitaria do corpo docente da edéodsasica.” (BRASIL, 2004, p. 60).



72

A respeito das expectativas para o sistema deag@alida Pds-Graduacgdo, o Plano é
claro quanto aos aspectos fundamentais que coasiglereléncia e impacto dos resultados,
producao do conhecimento novo (materializado emag@o, em produto) @rodutividadedo
professor, conforme termo usado no documento. Bpeoa énfase que recai sobre a questao
mercadoldgica, posta no interior das instituicdes etlucacdo por meio da propria
legislacdd’. De certo que essas instituicdes sdo penetrad@s medo de producéo
Capitalista, que €, afinal, o contexto macro derigéo; contudo, talvez pudesse admitir-se,
nas publicas, uma resisténcia a esta penetracamataura de protecdo diante das questbes
do mercado. Na atualidade, é plausivel considenaprnacesso de naturalizacdo diante de tais
guestdes, conforme apontou a pesquisa junto adsspoves da UFMT, explicitada no
capitulo 4.

E possivel também supor que a énfase atribuidaudtados palpaveis e mensuraveis,
presente no Plano, implicaria, no que assim n&ngqaadrar, em ameaca de ser descartado,
desprezado, menosprezado - pondo em risco asgkciecesso educacional, como o tempo
de maturacéo da formacao e a producédo do conhecdmetico e humanistico. E o risco ndo
atinge apenas as areas ditas humanas, mas tamk@eaaditas aplicadas, que, da mesma
forma, requerem o questionamento do produto queradg (para que serve? para quem se
destina? que consequéncias sociais estao envdlyidas

Essas indicagdes, no entanto, precisam ser coadaeno contexto da sua aplicagéo,
no territorio onde atuam os personagens que dandousustentacédo ao discurso proposto no
documento. Conforme Shiroma et al. (2005, p. 43@ta-se de problematizar como
determinada racionalidade presente nas reform&silarse “[...] com 0s interesses, valores,
perspectivas dos sujeitos que, ao fim e ao calmps&ue realizam as mudancgas.” Dessa
forma, as tendéncias anunciadas séao forcas em mpiomgue, nesta tese, sao trespassadas
pelo contetdo das entrevistas, conforme dispost@apiiulo 4.

E interessante atentar que o PNPG 2005-2010 tan#émcia como pretensdo a
reducdo das diferencas regionais, intra-regionagntee estados, com o estimulo a “[...]
formacdo de parcerias e consorcios entre progrdmasgioes distintas de forma a promover
a desconcentracdo do sistema nacional de Pos-Geaguatilizando para isso a parceria
federal-estadual no financiamento, particularmenm areas estratégicas e
multidisciplinares.” (2004, p. 53). Posto em pratitsso significaria o envolvimento entre

3" para ilustrar, o referido Plano considera querferiacdo da P6s-Graduacdo com o setor empregmiala
especializacao de funcionarios de empresas atdevésirsos de mestrado, devera ser valorizada, emaue
indica uma insercdo maior do Programa na societd¢RIRASIL, 2004, p. 64).
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Programas e o entrosamento entre docentes de aiveralidades com vistas a um objetivo
em comum, oportunizando trocas que tendem a impregs envolvidos em determinado
sentido.

Por fim, valho-me de uma sintese do atual PNP@ f®t Siqueira (2006), que aponta
duas dire¢Bes para a Pés-Graduacdo: o ensino emmetdgb da pesquisa (considerando os
Cursos sem exigéncia de producédo de pesquisa)escuipa em detrimento da formacéao
(considerando a reducéo no tempo da formacéao,cono@rofissionalizante e a vinculagdo da

pesquisa ao mercantil e utilitarista).

2.3 UFMT: um retrato da instituicdo e da Pés-Graédoa

Neste item, apresento breve histérico da UFMT e ddsenvolvimento da Pos-
Graduacgao na instituicdo, mostrando dados da silidage, com destaque aos Programas de

PoOs-Graduacdao alvos da pesquisa.

UFMT: histéria e caracteristicas atuais

A UFMT foi criada em 1970, em moldes semelhantesadoria das Universidades
brasileiras, ou seja, organizando-se pela somaléraduas escolas isoladas ja existentes: neste
caso, a Faculdade de Direito e o Instituto de Gadne Letras de Cuiaba, o qual mantinha
onze Cursos. Assim, “A UFMT, pela forma como seaaigou, foi de fato constituida como
um colégio de terceiro grau, graduando profisseuia nivel de escolaridade superior para
um mercado de trabalho regional.” (UFMT, 1990,)p. 1

Efetivamente, foi em 1972 que comecou a implantaigéprocesso de ensino e a rotina
académica, integrando os dois nucleos de acordoosoprincipios fundamentais da recém
promulgada Reforma Universitaria de 1968. A esteutel a organizacdo da Universidade
demonstraram a influéncia advinda desta reformav@dr dos varios atos que a efetivaram,
como: “[...] a divisdo em centros, a organizacaoddpartamento como unidade basica, a
adocao dos principios de ndo duplicacdo de meias [fins idénticos ou equivalentes], a
criacdo dos Orgdos centrais da vida académica ensthativa e a criagdo de uma carreira
docente organizada.” (UFMT, 1988, p. 26).

Desde esse marco inicial, do ponto de vista es#&iutel fisico, a UFMT cresceu

substancialmente, elevando, por decorréncia, o sacefe estudantes, assim como
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diversificando o atendimento as demandas sociaissterlo de Mato Grosso. Em 1976, foi
criado o Campus Universitario de Rondonépolis, eeneim 1979, transferida a sua
responsabilidade para a Fundacdo Universidade #leder Mato Grosso. A expansao
prosseguiu com a criacdo do Campus UniversitariMddio Araguaia (1981), em Barra do

Gracas, e do Campus Universitario do Norte-matssgase (1992), em Sinop.

Segundo dados do “Relatério de Prestacdo de CalatadFMT: exercicio 2006”
(UFMT, 2006), a estrutura académica da instituighcesentava-se, nesse ano, da seguinte
forma: em Cuiaba, 15 Institutos/Faculdades; em Boépolis, 2 Institutos; no Médio
Araguaia, 1 Instituto; em Sinop, 1 Institut&m relacdo ao numero de Cursos, em 2006, o
Relatério apontou: em Cuiab4, eram 36 Cursos; emd&®wpolis, 11 Cursos; no Pontal do
Araguaia, 5 Cursos; e na interiorizacdo (turma@afs e ensino a distancia), 29 Cursos.
Quanto as matriculas: em Cuiaba, eram 11.820 glemosRondonopolis, 2.224 alunos; no

Médio Araguaia, 823 alunos; e, em Sinop, 304 alunos

Os indicadores dos projetos de pesquisa registradostraram um progresso
significativo: em 2004, eram 179 projetos; em 225 projetos; e em 2006, 402 projetos.
Os projetos e grupos de pesquisa deram saltos0@8) 2resceram cerca de 400% em relacao
ao triénio anterior, enquanto que, em 2006, crastanais 50% em relagdo a 2003. Da
mesma forma, as bolsas de iniciagédo cientifica forates de financiamento de projetos de

pesquisa tiveram substancial increméhto

Em 2006, os docentes ativos totalizavam 1.072maskstribuidos porcampus em
Cuiaba, eram 810 docentes; em Rondonopolis, 13&ndes; no Médio Araguaia, 84
docentes; e, em Sinop, 40 docentes. A titulacAadosntes assim apresentava-se: 440 (41%)
doutores; 439 (41,9%) mestres; 137 (12,8%) esps@is] e 36 (3,3%) graduadds
Importante pontuar que, neste ano (2006), pela gm@amvez, o numero de doutores
ultrapassou ao de mestres (UFMT, 2006).

Ha indicios de que, até recentemente, predominagaatividades de ensino sobre as de
pesquisa. Essa observacdo baseia-se em depoirderdosentes da instituicdo (como mostro
nas entrevistas com os docentes, no capitulo 4y ecamfiguracdo institucional, que
apresentava, até o inicio da década de 2000, isgpivb nimero de Cursos de Graduacgéao e

acanhado numero de Programas de Pdés-Graduacdae@ooralteracdes, sobretudo, na

% Dados obtidos por slides apresentados pelo Pudr-@é Pesquisa no Férum de Pesquisa da UFMTzaeali
em 03 e 04/11/2003, na UFMT, além dos obtidos ratB®o de Prestacdo de Contas na UFMT 2006.

% para se ter uma idéia da evolucdo da titulacderdecveja-se que, em 1994, eram 6% doutores; 3a8tres;
44% especialistas; e 19% graduados (UFMT, 1995).



75

década de 2000, as quais associo a politica d&R@ksracdo e de pesquisa que a instituicao
adotou. E interessante lembrar que, no context®FdS, transcorria um periodo de cortes no
orcamentd’, sendo o professor responsabilizado por resolasncias institucionais, como
de laboratdrios, bibliotecas, equipamentos, matddaonsumo, infra-estrutura, eventos, etc.
Além disso, o PDI da UFMT (2005) apontou reducaasaberavel no numero de professores,
de 1.239 (em 1995) para 922 (em 2004).

Considero 2000-2001 um marco de importantes mudamgaida da Universidade pela
prioridade ao incremento da Pos-Graduacdo e a gdiodda pesquisa institucional. Acoes
foram encaminhadas para cumprir tal fim, podendcita a divisdo da Pro-reitoria de
Pesquisa e de Pos-Graduacdo; a realizacdo de gwemhca participacdo de representantes de
areas da Capes, bem como de reunides com unidageiplmente candidatas a criacdo de
Programas de Poés-Graduacgédo, visando a dissemindgddéia e dos critérios para
impulsionar a P6s-Graduacéo; a mediacéo decisita aos 6rgaos financiadores para gerar
recursos para a producdo da pesquisa; e a criagd@eids para a execucgdo 4gil das propostas
institucionais, como a informatizacdo da Univerdela

N&o obstante, a expressiva expansdo da pesquisa ROstGraduacao (detalhada
adiante, neste item) precisa ser vista em combinegd outros fatores da realidade, como a
relacdo entre o quadro docente efetivo e tempoeati@vango dos componentes de mercado
na instituicdo, como instalacdo de empresas delttroampus, deutdoorscomerciais e 0
crescimento dos servicos educacionais cobradoscim@mente. A titulo de exemplo, os
Cursos de Especializacdo, em 1995, totalizavam €004, passaram para 50, conforme o
PDI 2005-2010 (UFMT, 2005).

E, ainda, pertinente observar que a politica instnaf’ de expansdo da Pos-
Graduacdao e da pesquisa veio acompanhada pordtsstoso: “Cabe a Universidade Federal
de Mato Grosso, no contexto regional, contribuimca construcdo do desenvolvimento
sustentavel, através de formas inovadoras de lagéw das potencialidades humanas.”
(UFMT, 2005, p. 32). Nesse sentido, expressa or&tdr de Pesquisa: “Na sociedade do
conhecimento, sdo cada vez maiores as vantagengetibvas daqueles que produzem
ciéncia e tecnologia e que, com isto, sdo capazésadar, colocando no mercado produtos

antes inexistentes [...] hoje essenciais.” (SOUZA2D06). E, pois, perceptivel o tom voltado

40 Amaral (2008) mostra que a evolucéo de recurss gfetiva manutencdo das IFES apresentou as seguin
caracteristicas: em 1993 (governo Itamar), o péwneerchegou a 0,089% do PIB; em 1995 (governo FHC),
houve queda para 0,054% do PIB; em 2002 (govern®)Fkra de 0,026%; no periodo 2003-2006 (governo
Lula), passou de 0,023 para 0,064, indicando pssga& recuperacao.

“1 A questdo da politica institucional é retomadatem 4.1.2.
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para inserir a Universidade nureea de mudancague a torne maismpreendedora, o que

acompanha o discurso das politicas da educacadsype plano federal.

A Pos-Graduacao na UFMT

A UFMT, apo6s a sua fundagéo, viu-se no desafioride condicbes para a implantacao
da Pos-Graduacédo. Tal comeco fez-se por meiowacio do quadro docente, visto que os
docentes contratados, em sua maioria, eram graslu&@d a iniciativa de criar o Plano
Institucional de Capacitacdo Docente, em 1975, gemu a saida de professores da
instituicdo para buscar titulacdo no pais e noriexteD seu retorno viria a constituir-se num
embrido para organizar projetos, com vistas a,al@mtro da Universidade, um setor de Pos-
Graduacéo. No entanto, este foi um processo lgm@ue ndo havia ainda, na instituicéo,
instrumentos para impulsionar os grupos de pesquasacendo-se de uambienteativo para
a producdo da pesquisa. Significava que os quensstam com a titulagdo de doutor
dispersavam-se na instituicdo, seja porque erantogpuseja porque sua formacdo era
diversificada.

Em 1978, foi elaborada proposta de implantagdoNiadeos de Pés-Graduagdo, que
visavam ampliar as possibilidades da formacdo padugda dos professores, além de
estimular o desenvolvimento da pesquisa. Os Nuckeosrganizavam em Centros e em
Departamentos, criando equipes interdisciplinares gradativamente, foram se ampliando
na instituicdo. O primeiro Nucleo foi estabelecelm 1979, no Departamento de Letras;
seguiu-se, entre 1979 e 1980, a criacdo do NuaeBPdd-Graduacdo em Educacgéo; e, em
1980, do Nucleo de Biologia. Todos eles acabaramggoar, posteriormente, Cursos de
Mestrado nas respectivas areas. O Nucleo de Paks&@o em Educacéao foi, efetivamente,
0 nascedouro da PoOs-Graduacdo na UFMT: em 1982fofmada uma comissao que
procurava projetar o Curso de Mestrado, ao quegeairam varias atividades, elaboracéo de
documentos e iniciativas com vistas a sua conagdiz, tendo culminado, finalmente, em
1988, com a criacdo do Mestrado em Educacado. Franweiro Curso de Pds-Graduacéo
stricto sensuda UFMT, regulamentado pela Resolugcdo CD n° 008L@/, conforme
pesquisa de Mestrado, realizada por Silva (2008).

A P6s-Graduacdo na UFMT ocupa, hoje, posicdo égica em Mato Grosso, ndo
apenas pela importancia histérica de ter sido aguia no estado, mas também por abrigar o
maior numero de Programas, de alunos, de profesdorgores e de producdo de pesquisa.

Para ilustrar, no ano de 2006, foram realizadasd#@sas de dissertacbes (UFMT, 2006).
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Porém, a despeito disso, convém lembrar que atuigsid localiza-se geograficamente
distante dos poélos de desenvolvimento, 0 que atpontadora de dificuldades ligadas a essa
condicdo (oferta e fixacdo de doutores, incipietésenvolvimento da pesquisa, aporte
financeiro para suprir instalacado e incrementoatb®ratorios, etc.), de modo que o processo
de criacéo e desenvolvimento da Pés-Graduacgaorraguperacao de questdes especificas.

A expansao da Pos-Graduacdo tem sido notavel visggaque aumentou de 4 Cursos
de Mestrado, em 1996, para 19 Cursos de Mestr@8ale Doutorado, até julho de 2008.

De acordo com levantamento que realizei em 06/Q8/Athto a Capes e aos Programas
de Pés-Graduagdo da UFMT, os docentes permanentdabmradores somavam 340, o que
representava, aproximadamente, 32% do total dentkxcda instituicd6.

Dos Programas de Pds-Graduacdo existentes, nerdgistrava, na Ultima avaliacéo,
conceito superior a 4, o que pode significar, maralocentes, um fator de pressdo a mais,
visto que a sobrevivéncidependesobremodo da sua producéo. Disso decorre a [@@aiz
de determinadas atividades, as mesmas que se magdrareferéncia do docente (conforme
a pesquisa indicou, detalhado no capitulo 4), carmpooducdo da pesquisa e sua divulgacao,
nao por acaso, atividades centrais para o sisteragaliacao.

Na tese, enfatizei os dados relativos a 3 ProgrataddFMT: Educagao, Agricultura
Tropical e Ecologia e Conservagao da Biodiversidam® isso, passo a enfocar a sua
constituicdo inicial e as suas caracteristicagsatua

O Programa de Pés-Graduacdo em Educacdconfunde-se com a criacdo da Pos-
Graduacao na UFMT (1988), conforme antes assinataholo, hoje, 0 que apresenta o maior
nimero de alunos matriculados. Segundo informape€ano ano-base de 2006, eram 128
alunos e 78 alunos novos. Registrava-se um tot&8Pd#ocentes, sendo 32 permanentes e 7
colaboradores. O tempo de titulagéo e o percedaidbcentes correspondiam a:

- menor ou igual a 2 anos: 17,9%;
- maior que 2 e menor ou igual a 5 anos: 25,6%;
- maior que 5 e menor ou igual a 10: 23,1%;

- maior que 10 anos: 33,3%.

42 Numeros e percentual aproximados visto que os ragveio alterados pela dinamica da realidade (csosu

e aposentadorias) e também considerando os doagrgese vinculam a mais de um Programa, send® nest
caso, contados de forma repetida.

3 Dados disponiveis no Portal da Capes, item Av@tiaCaderno de Indicadores, Programa (ano-basg.2006
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A relagdo professor permanente por aluno era deedagdproducdo de dissertacoes
totalizava 62. As duas Ultimas avaliacbes triem@EsCapes registraram conceito 4, o que
motivou o Programa a apresentar a Capes projetogpaovacdo do Doutoratfo

O Programa de POs-Graduacdo em Agricultura Tropical em nivel de Mestrado,
iniciou suas atividades em 1993, sendo o nivel a@@d@ado criado em 2004. No ano-base de
2006, o quadro total de professores era de 28 thEmesendo 22 permanentes e 6
colaboradores. O tempo de titulagéo e o percedaidbcentes correspondiam a:

- menor ou igual a 2 anos: 3,6%;
- maior que 2 anos e menor ou igual a 5 anos: 39,3%
- maior que 5 anos e menor ou igual a 10: 39,5%;

- maior que 10 anos: 17,9%.

O numero de alunos, no inicio do ano-base de 28@6¢e 55 para o Mestrado e de 6
para o Doutorado, sendo 22 novos no Mestrado es@snao Doutorado. A relagéo de alunos
por docente permanente somou 1,7 e o0 numero tedtiperfazia 36. A avaliacdo da Capes,
no ultimo triénio, registrou o conceito 4.

Em 1993, também foi criado o Mestrado eBtologia e Conservacdo da
Biodiversidade Segundo os dados de 2006, o Programa apreseéhtavaas de pesquisa,
totalizando 21 docentes, sendo 15 permanentesoéabocadores. O tempo de titulacdo e o
percentual de docentes correspondiam a:

- menor ou igual a 2 anos: 4,8%;
- maior que 2 anos e menor ou igual a 5 anos: 47,6%
- maior que 5 anos e menor ou igual a 10: 23,8%;

- maior que 10 anos: 23,8%.

O numero de alunos, no inicio do ano-base de 2a6je 32 e de 24 alunos novos. A
relacéo de aluno por professor permanente indi2é#/@ os alunos titulados somavam 14. A

avaliacao da Capes do ultimo triénio registravareito 3.

“ Enquanto este item estava em fase de redacadqaim&008), fui informada da aprovacéo do Doutoremh
Educacao pela Capes, com inicio programado par@ 200
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3 TRABALHO DOCENTE: faces do trabalho, faces da edcacao

O que esta acontecendo? O mundo esta ao contrariogeiém reparou...

Nando Reis

Traco, inicialmente, um panorama histérico do titadalocente na educacédo superior
(3.1). Apds, abordo aspectos presentes na bibfiagsar mim percorrida, que adota o tema
do trabalho docente (3.2). Discuto, a seguir, aedsadrabalho no/do trabalho docente e o
conceito depraxis (3.3). Por fim, problematizo o significado da eagéo no/do trabalho
docente, contrapondo a ideologia da Sociedade sdé@omento ao conceito de educacgao
como humanizacdo e conhecimento critico, sobretahsiderando o espaco universitario
(3.4).

3.1 AEVOLUCAO DO TRABALHO DOCENTE DA EDUCACAO SUERIOR

Trato, neste item, da evolugdo histérica do trabalbcente na educacdo superior
brasileira. Considero pertinente, inicialmentepaderacdo de Cunha (1999), de que é dificil
enfocar o trabalho docente sem abranger as questédemnadas ao professor, ou seja, dificil
€ separar o trabalho dasguacdes de trabalhdA seu ver, ha uma intrincada trama, porque o
trabalho docente abrangmroduto e produtor, ambos agindo em reciprocidade na sua
definicdo. Assim, a histéria do trabalho do docefuede-se com a da conformacédo da
docéncia que nele se inscreve. Sob esta apreeng&@oréalizo o presente estudo.

Recuperar a historia remota da docéncia conduzpeafessores do Brasil colonial,
mestres que chegaram com a Companhia de Jesusdfisnrmos colégios mantidos pelos
jesuitas ou em Universidades, principalmente déuBalr Durante os dois séculos que essa
organizacdo monopolizou a educacdo brasileira, rokegsores que atuavam nos Cursos
superiores, em geral, recebiam formacgé&o nos calggsnitas (CUNHA, 2000).

A medida que os Cursos se expandiam o corpo dopastava a ser requisitado entre
profissionais renomados, bem sucedidos em suas dmedissionais, especialmente 0s
provenientes da elite e dos proprios Cursos noss quietendiam exercer a docéncia.
Machado (1999) afirma que a constituicdo inicial dtzcéncia para o ensino superior
assentou-se no principio religioso e moral de heseita. Apdés a expulsdo dos jesuitas
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(1759), a docéncia formada nesta organizacdo fterrompida; todavia, permaneceu
profundamente enraizada a idéia do que era sexgzaf, por ela cultivada.

Como parte da formalizacdo da educacéo superiomarco historico de 1808 (vinda
da familia real portuguesa), instituiu-se o titdk professor do ensino superior, a0 mesmo
tempo em que foram estabelecidas as determinaad@® glesempenho da sua fungdo. Desde
entdo, ja se notava uma formalierdade vigiada o lente catedratiéd exercia um poder
que era inspecionado pela Congregacao, que fiavéstas do Estado. Morosini (1990, p.
72) registra que “[...] até D. Jodo VI, o credenm@ato dos professores era realizado pela
Real Mesa Censoéria de Lisboa; apoés, a selecacedtes] dos diretores e, inclusive, o exame
de alunos era de competéncia do Principe Regerde seu representante.” E completa:

[...] a forte centralizagdo vigente na politicaatsit nesse periodo reflete-se também
na politica que orienta o ensino superior, ondeeagm¢a marcante do Estado reina
sobre os cursos superiores e dentro de suas pbaias.percebido nos documentos
analisados, onde a figura do lente proprietarioedavobedecer, inclusive em
qguestbes de ensino, a congregagdo, a qual eradigeegpor um diretor, que,
inicialmente, nem lente talvez fosse, escolhidooppbder central, filtro de

informacBes ao ministro responsavel pela educacaeste, ao Imperador.
(MOROSINI, 1990, p. 81).

Posteriormente, entrou um periodo em que a doc@asisava a ser considerada uma
necessidadendo apenas um simbolo de prestigio social. Diksmrreu a passagem do
professor para a condicdo de servidor publico, caaduta seria controlada por novos
referenciais. Ao mesmo tempo, gradativamente, adaica o conteudo religioso que fundou
a docéncia, processo no qual a emergéncia dasagéngerimentais teve influéncia.

A expansao de idéias modernizadoras foi antecguidenedidas que contribuiram para
produzir mudancas na constituicdo da docéncia,nulmdee citar: a) o credenciamento passou
a ser efetivado através de aprovacdo em concurslicguconsistindo num conjunto de
provas a que o candidato se submetia (Alvara d&/218759); b) o exercicio da docéncia por
profissionais portadores de graus académicos (&8)18) e o estabelecimento de regalias e
de deveres aos professores nomeados, entdo pras@imbndicdo de funcionarios publicos,
conforme a Reforma de 1915. As gradativas altesagde levaram o professor da educacéo
superior a condicdo de funcionario publico criarama situacdo de valorizacdo da “...]
carreira profissional, dotada de hierarquia, cujdseis escalonam-se em funcdo do

credenciamento, decorrente de titulos na academéaaprovacdo em concursos publicos, o

4> A denominacadente proprietariofoi dada em 1827 (Carta da Lei de 11/08/1827)lifigsndo o professor
como o responsavel pela regéncia de cadeiras panaais havia sido nomeado por decreto imperials kade,
seria designado pdente catedratice porcatedratico(MOROSINI, 1990).
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tempo de exercicio no magistério e a producdo dermila cientifica e literaria.”
(MACHADO, 1999, p. 88).

As criticas ao ensino alienado e desinteressamtrage a necessidade de alterar o
modelo superior herdado da coldnia, 0 que acontexfetivamente, na década de 1930, no
contexto do processo de industrializacdo do pais, gfomoveu a criacdo de um projeto
educacional moderno. O Estatuto da UniversidadsilBna (Decreto-Lei n°® 19.850 de 1931)
estabeleceu nova forma de organizacdo do ensinerisuporasileiro, fazendo emergir
questbes importantes. Dentre as mudancas, constawa exigéncia para a criacdo de
Universidade, a existéncia de uma Faculdade ded€dog¢ Ciéncias e Letras (atendendo aos
reclamos da falta de uma instituicdo destinada rndodo didatico-pedagogica dos
professores), além da instituicdo de novas modidslade Cursos (Aperfeicoamento,
Especializacdo e Extensao). O Estatuto ainda defjué os institutos universitarios, aléem da
transmissdo do ensino ja existente, poderiam argaai realizacdo de “pesquisas originais”,
aproveitando “aptiddes e inclinagbes” de professa@tinos e outros pesquisadores de fora da
Universidade (MACHADO, 1999).

O magistério, nesse contexto, esforcava-se patwafse como funcdo de interesse
publico, embora as mudancas se assentassem em dmasegvadoras, haja vista, por
exemplo, que a legislacdo de 1931 ainda mantintétesira. Mesmo assim, considerando a
necessidade de atualizar o trabalho docente, nedidmlatérias sucederam-se, como a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao (1961), o EstaimtMagistério Superior (1965) e a
Reforma Universitaria (19685.

A Lei de Diretrizes e Bases de 1961 definiu quexsire® superior tinha por objetivo a
pesquisa, o desenvolvimento das ciéncias e arte$oemacdo de nivel universitario, bem
como autorizava os estabelecimentos de ensinoisupeninistrar Cursos de Graduacéao e de
Pos-Graduacéao, além de Especializacéo, AperfeiguaneeExtensdo ou outros, a seu juizo.

Com o Estatuto do Magistério Superior, em 1965,iretituida, pela primeira vez, a
carreira na docéncia universitaria. A atividade magistério superior foi considerada
referente ao ensino e a pesquisa, como atividadbssociaveis, em todas as instituicoes
superiores, assim como envolvia atividades de adiragéo - todas devendo constar nos

planos de trabalho e programas da unidade ondesstim lotados os docentes. O Estatuto

6 Machado (1999, p. 115) afirma que “dentre os espde enunciacéo desse discurso modernizante, &msn s
novos contornos, estavam os relatérios de consslmericanos (Rudolph Atcon, em 1966, e Meiraddattm
1968).” Neles, prossegue o autor, a educacdo sta @omo impulsionadora do desenvolvimento econ@mic
modelaria o futuro social e proporcionaria o pregee Recomendavam que a universidade adotasse nova
estrutura administrativa, com base no modelo erapedse que esta, referenciando-se nas leis deaah@rc
deveria deslocar a sua atencao da producédo aentitadémica e cultural para o rendimento e &efia.
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também classificou os cargos do magistério supeor professor catedratico, professor
adjunto e professor assistente (art. 6°), bem cdefmiu cargos para os pesquisadores
(pesquisador-chefe, pesquisador-associado, pedquizaxiliar) (art. 7°).

Organizava-se, pois, o0 caminho para: a) a formaead...] professores competentes
gue pudessem atender a expansao quantitativa dwo esigerior, garantindo, ao mesmo
tempo, a elevacado dos niveis de qualidade [..)]§ Besenvolvimento da pesquisa cientifica;
c) a formacdo de quadros intelectuais “[...] paezef frente as necessidades do
desenvolvimento nacional.” (CUNHA, 2000, p. 185).

A Reforma da Educacédo Superior de 1968 (Lei n°(Gbde 1968) organizou a vida
universitaria em departamentos que congregassasipldias afins, permitindo o regime de
créditos. Definiu que a Universidade seria 0 mogela a educacao superior. Promoveu a
integracdo entre ensino e pesquisa na Universidadgie impulsionou novas situacdes na
configuracdo da docéncia. Reconheceu uma Uniceigadocente pautada na integracdo do
ensino com a pesquisa; estabeleceu o0 ingresso eormoAo na carreira docente,
preferencialmente através de titulos e do teottifiem dos trabalhos; extinguiu as céatedras;
recomendou a implantacédo gradativa do regime dealgtb exclusiva; indicou a definicdo
de uma politica de aperfeicoamento e qualificagidatente. Destacou, ainda, que os cargos
de magistério teriam as classes de professor#tifelando catedratico), professor-adjunto e

professor assistente.

No final da década de 1970, o movimento sindicaledte reorganizou-se, criando
associacdes docentes em diversas Universidadesipadimente nas publicas. O ANDES-SN
foi fundado, em 1981, como Associacdo Nacional Mosentes do Ensino Superior e, sete
anos depois (1988), passou a ser designado poic&mdNacional dos Docentes das
Instituicbes de Ensino Superior. As reivindicac@elmcionadas a condicdo do trabalho
docente evidenciam-se mais fortemente, abrangermmogicdes sobre carreira, regime do

trabalho, qualificac&o, estabilidade, questdesiigax aposentadoria, entre outras.

Em 23 de julho de 1987, foi aprovado o Plano UriedClassificacdo e Redistribuicio
de Cargos e Empregos (PUCRCE, Decreto n° 94.66498&), que considerou como
atividades académicas proprias do pessoal docenansino superior: | — as pertinentes a
pesquisa, ensino e extensdo, que, indissocidveiemva aprendizagem, a producdo do
conhecimento, & ampliagéo e transmisséo do sattercaltura; Il — as inerentes ao exercicio
da direcéo, assessoramento, chefia, coordenacssistéacia na propria instituicdo, além de

outras previstas na legislacéo vigente (artigm@so | e Il). Esta norma foi considerada pelo
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ANDES importante conquista, tendo em vista a ua@o das carreiras das IFES autarquicas,
fundacionais e de toda a rede da educacéao fetberalcomo o estabelecimento das carreiras
do magistério superior, do magisterio de 1° e 28ge do pessoal técnico-administrativo.

A Constituicdo de 1988 (inciso V do art. 206) defique o ensino deveria ser
ministrado com base nos principios de: “[...] vialagdo dos profissionais do ensino,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira pamagistério publico, com piso salarial
profissional e ingresso exclusivamente por concprgaico de provas e titulos.” O art. 207
instituiu que: “As Universidades gozam de autonodigtico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedeceréo iacipio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.”

Os docentes das IES publicas federais, em 19%mfenquadrados no Regime Juridico
Unico (Lei n° 8.112 de 1990), que regulamentout@asiio de todos os servidores publicos
civis da Unido (provimento, vacancia, remocéo, rifsicdo, direitos, vantagens, regime

disciplinar, etc.).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1996n1.8.394 de 1996) classificou as
Universidades como instituicdes pluridisciplinargs)tadas para a formacdo de quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, dens&@o e de dominio e cultivo do saber
humano. Definiu, também, que um terco do corpo mkeceseja portador de titulacdo
académica nos niveis de Mestrado e Doutorado; ouiergo do corpo docente seja de tempo
integral; que cabe aos seus colegiados de enspescuisa a decisdo sobre contratacédo e
dispensa de professores, além dos planos de eadetente, devendo-se considerar os

recursos orgcamentarios disponiveis.

Em relacdo a regulamentagdo do tempo integral, aeie n® 2.207 de 15/04/1997
(atualizado pelo Decreto n® 5.773 de 09/05/2006pa# que compreende a prestacdo de
quarenta horas semanais de trabalho, na mesmuuig#&t reservado o tempo de, pelo
menos, vinte horas semanais, destinado a estudzsjuipa, trabalhos de extenséo,
planejamento e avaliacdo (art. 5°).

Desse breve inventario da constituicdo do trabaloente na educacdo superior, é
pertinente a analise de Cunha (2005c), de quee@teea idéia do trabalho do professor como
integrante da estrutura de poder da sociedadepmspie havia uma nocéo cristalizada de
gue ele era o guardidao dos bons costumes, aguelapguntava o caminho do bem e da razéo.
Compreendia-se a docéncia como uateidade superigr uma missdo posta acima dos

interesses materiais.
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Provavelmente esta construcéo imaginaria vem dgemrihistorica do magistério,

ligada a catequese, onde o valor maior estavaocacao entendida como um

chamamento divino, uma legitimacao por um domne#&to. Nesta perspectiva, o
trabalho docente talvez nem merecesse este nomeseeantendendo o termo
trabalho numa perspectiva de mais valia. (CUNHAR®. 99, grifo da autora).

A apreensao do trabalho docente na relacdo comntexto social permite, pois,
identificar certas caracteristicascondidastornando possivel analise como a que faz Leite
(2000b, p. 146): “[...] o docente intelectual pabli[...]” perde espaco “[...] para o docente
empreendedor e a universidade do capitalismo adad&rualificacdes do trabalho docente
como a feita fazem parte da literatura que trateed@, o que me motivou a ampliar a busca,
perseguindo o aprofundamento da questéo, na péxspdas politicas da educacao superior,

no tempo presente.

3.2 O TEMATRABALHO DOCENTHRA LITERATURA

A exploragédo da bibliografia sobre o trabalho doeguossibilitou uma aproximacgéo
maior com o tema, a0 mesmo tempo em que represantauforma de referendar aspectos
presentes na pesquisa que realizo - dai a impatgoe a ele imputo para a tese.

Na referida incursdo, noto, inicialmente, caréragaestudos empiricos a respeito da
configuracdo do trabalho docente na educacdo supdiante das politicas da educacédo
superior - aspecto também afirmado por Colado (ROOEO obstante, pareceu-me
significativa a producdo tedrica a respeito dositefedas politicas publicas sobre a
Universidade publica e os docentes.

Oliveira (2003) mostra, a partir de um levantamepitdiografico realizado sobre a
producdo académica em trabalho docente num pededante anos (1982 a 2002), que
houve um deslocamento de abordagem nesta prodagéeeja, num primeiro momento
(década de 1980), enfatizou-se a organizacdo estiogalo trabalho na escola, com
perspectiva marxista; nos anos de 1990, a prodwgEslocou-se para andlises que
privilegiavam os aspectos culturais, raciais, é@sjce género e questdes de subjetividade - o
que fomentou as discussdes sobre a formacdo dppentém, no final da década de 1990,
observou-se novo deslocamento, desta vez parduakssobre a profissionalizacdo docente.

Por sua vez, Mancebo (2004) analisa a producadaesobre o trabalho docente, entre
1968 e 2000, com base no Banco de Dadassersitas/Br Da producéo realizada nos
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principais periddicos nacionais, este tema aparecelapenas 4,88% do total, crescendo,
sobretudo, em periodo recente, que compreendia 499000, quando os textos escritos
passaram a tratar das relacdes entre Estado aadeieivil, dos “[...] fundamentos da
globalizacéo na seara do trabalho e da educacaerializados em politicas neoliberais ou
nao.” (p. 241). A autora, ao analisar a producatzada, chama a atencao para um aspecto
nao abordado suficientemente: os efeitos psicassodesencadeados pela globalizacao.
Afirma que, como a qualidade requerida no trabdibcente assenta-se na competéncia e no
mérito, construiu-se um rigido sistema de diferag@d e segmentacdo, concentrando esta
qualidadesob algumas IES e sob poucos docentes. Do pontistéedas acbes coletivas,
prossegue, 0s atores envolvidos séo coagidos awdger suas atividades de forma cada vez
mais individualizada, louvando a competicédo e putes por melhores resultados e verbas.

Nessa esteira, retratando a realidade e as pasdemiéncias do trabalho docente,
Mancebo e Franco (2003) apontam para a perda daddde com o trabalho, alteracbes nas
atividades consideradas primarias (0 ensino e aupes, subtracdo da dimensédo
interrogativa e a retirada da producao de conhetongo campo da politica e da ética para o
da mercadorizacédo. Sob este prisma, analisam &sagréntelectuais marcadas pelas questdes
contemporaneas, em que o trabalho docente parecepanhar as formas assumidas pelo
trabalho em geral, repercutindo em aumento daiésnso ambiente de trabalho, novas
funcdes, expansdo das horas de trabalho e, partioeihte, aligeiramento do ensino,
cerceamento da dimenséao interrogativa e criticactdecimento. As autoras apontam para
ocorréncias como estranhamento e perda do coswble o trabalho, dissociacdo entre fazer
e objetivo e também perda da criatividade, do prazia autonomia.

Buarigo (2003, p. 253), ao concluir sua pesquisdDdatorado que analisa o trabalho
académico, considera que existe um movimento denacao e desorganizacdo do espaco
publico nas Universidades; que as politicas Nerdibeenfraquecem esse espaco devido a
crescente incidéncia do privado sobre a Universidaablica; que ha uma tendéncia de o
trabalho académico ser produzido com vistas a apgdm privada: “[...] privatizam-se os
resultados do trabalho académico para organizaspace publico e, ao mesmo tempo,
desorganiza-se o0 espaco publico com os incrempnt@slos.”

Naidorf (2005), estudando as representacdes sqhreatizacdo do conhecimento e sua
visdo sobre mudancas na cultura académica da Wideede argentina, conclui que trés
pontos se destacam: a intensidade e naturalizaggonddancas, a velocidade com que tém

ocorrido e o baixo nivel de debate que existe sedtes temas dentro e fora da Universidade.
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Campos (2005), ao pesquisar os professores unémrsiem situacdo de precariedade
no trabalho (os temporarios), no Chile, afirma ques documentos oficiais, a Sociedade do
Conhecimento se mostra como uma construcdo na@dali na qual a Universidade e os
docentes sdo a peca-chave, devendo responder safosleque se apresentam. Salienta
também que essapecas-chaveaparecem como petrificadas, quietas perantéato
conhecimento.

Ao destacar pesquisas que envolvem o trabalho tkoeem outros paises, pressuponho
que os fendmenos ocorridos no Brasil ndo séo ieslathzendo parte de um contexto
internacional, que apresenta elementos semelhddedizer de alguns autores, as mudancas
parecem feitas conprecisdo cirdrgica de forma que, com o avanco das reformas em
diferentes paises, ha uma tendéncia de as inéetuig...] se assemelhar entre si, porque cada
vez mais subsumidas pelas economias, mais especdite pela competitividade econémica
do mercado.” (SGUISSARDI, 2006b, p. 366).

A reestruturacdo da educacgdo superior, como reftexqgrocesso de globalizagao
baseado na politica Neoliberal, é interpretadavpdos autores pelo conceito dapitalismo
universitarid’. Segundo Colado (2003), o capitalismo universitérianalisado a partir de
reconhecimento do crescimento dos mercados globaisgesenvolvimento de politicas
nacionais centradas na investigacdo aplicada enamagdo, da reducdo dos subsidios do
Estado as instituices e do incremento dos vinalbdgsacadémicos com o mercado. A partir
disso, a questédo fundamental é identificar de qued reage a Universidade diante das novas
circunstancias, como, por exemplo, diante da ne&taas de obter recursos externos. P6em-se
em perspectiva novas praticas, baseadas na vengaodetos e servicos com vistas ao
autofinanciamento ou na busca de recursos por daganvestigadores para levar adiante
seus projetos ou para conseguir melhor remunerggéat@ado (2003) acrescenta que 0s
mecanismos do capitalismo académico reestruturaradicacado superior, implicando
mudancas organizativas substanciais, bem como tumema da docéncia e da pesquisa.
Considera que, no novo mundo da globalizacéo, kfaforicamente, um edificio integrado
por trés pisos. Nplanta altaproduzem-se os grandes negécios do mundo, ordle gsande
capital transnacional assim como as tecnologiapaida e a inovacdo, as formas pos-
burocraticas de organizacgdo, a hiper flexibilizagwirtualidade, as relacbes em tempo real,
os grandes salarios, enfim, o mundo dos novos pooekide conhecimento. E ai que se

localizam os centros de investigacdo e a Pdés-Ggaduaarticulados as necessidades da

47 Conceito baseado no livro “Academic Capitalismé, Sheila Slaughter e Larry Leslie, conforme Colado
(2003).
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economia para incrementar seus niveis de eficiencampetitividade nos mercados globais.
Na planta baixado edificio encontram-se as empresas satélitesgigam ao redor do centro
transnacional (producdo em massa, trabalho predmiz Este € também o piso da outra
educacao superior, a empobrecida, a que deve fasrgnandes continentes de cidadaos “[...]
para o trabalho em um mundo sem trabalho, do erdgnmassa que tem dado forma as
fabricas de conhecimento que hoje sdo o reversmaizda do capitalismo académico.”
(COLADO, 2003, p. 1063). Por fim, hgptso inferior, tmido e obscuro, como um so6tdo onde
se deposita tudo o que ndo se utiliza, o que n&e,se que estorva - o mundo dos excluidos.

No universo do capitalismo académico, as Univedadastariam redefinindo objetivos
e funcdes, construindo suas adaptacdes, vulneragedemandas do mercado, como, por
exemplo, na definicdo de Cursos e profissbes, mataofde servicos, etc. As politicas
governamentais incentivam esta reformulacdo poo meifinanciamento e das aproximacoes
com o setor privado. Lugar de Universidade agonsbém o € de instalacdo de empresas
(bancos, bares, livrarias, lojas de servicos), canfatiza Leite (2003), advertindo que,
enquanto os sindicatos fazem resisténcian@ersidade do capitalism@arece haver um
siléncio entre os atores académicos diante da sityecdo, um alheamento quanto a imagem
propagada de ineficiéncia de tudo quanto é pulglioma aceitacdo positiva de tudo que vem
do mercado. Nesta ciranda, destaca-se a figuraadesgor empreendedor, “[...] que vai em
busca de recursos, do convénio, contratos e serVigo 189).

Campos (2005) explicita que esse quadro requezxébilizacdo do trabalho docente,
feito capital humano da Universidade, maximizad@&ado como recurso, reduzindo-se seus
custos e direcionando seus beneficios ao processtutivo. Assim, a flexibilizacdo do
trabalho significa o trabalho precarizado.

O trabalho docente inscrito no capitalismo acadénmpara Casanova (2001, p. 218),
refere-se a “[...] atividades que tendem a capagho sobre a base da pesquisa universitaria
ou do conhecimento universitario especializado, @uealizado na busca de solugbes para
problemas publicos ou comerciais [...]", permitififlo] identificar os esforgos institucionais
e do professorado para obter fundos externos airaade mercado ou como parte do
mercado.” Afirma que a maior parte do tempo da aicedémica, da sua inteligéncia e da sua
vontade € dedicada a conquista do mercado, o gueet efeitos, como perda de confianca
nas Universidades publicas, mais recursos paraupes@plicada do que para a basica,
aumento de recursos para ciéncias naturais e tagaalo que para as ciéncias sociais e as

humanidades, entre outros.
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Enfim, as andlises presentes na literatura alestzbre a forca das politicas publicas na
definicdo do projeto de Universidade e do subsulattrabalho docente, levando a crer que a

sua constituicdo e o seu sentido sdo postos ertdques

3.3 AFACETRABALHONO/DO TRABALHO DOCENTE

No item em pauta, a questdo do trabalho, numa edisp tedrico-filosdfica, €
abordada, constituindo subsidio fundamental cotavia exposi¢do e a andlise dos dados da

pesquisa, presentes no capitulo que segue a este.

Trabalho: sentido de realizacéo, expressao geeocupacao

Problematizar o sentido do trabalho é problematizeentido do ser humano ou da sua
existéncia. Por isto, € ndo entendé-lo, restritesai®, como uma ocupacao, um mero fazer,
um emprego, uma questdo de sobrevivéncia ou desisre'O trabalho € umrocessoque
permeia todo o ser do homem e constitui a sua éspade [...]” e que se manifesta pela
“[...] transformacao do desejo animal em desejodnon...]” (KOSIK, 2002, p. 199, grifo do
autor). O trabalho representa, sobretudo, umedatié social.

Mesmo nos momentos em que eu sozinho desenvolvatividadecientifica uma
atividade que raramente posso levar ao fim emaliassociacdo com outros, sou
social, porque é coméiomenicomo individuo] que realizo esta atividadt&o é sé

o material de minha atividade - como também a mélingua que o pensador
emprega - que me foi dado como produto social. Mimdpria existéncia € uma
atividade social. Por conseguinte, 0 que eu prgmaaluzo é para a sociedade que

eu produzo e com a consciéncia de agir como séalsoMARX , 2005, p. 140,
grifos do autor).

Trabalho como criacéo e reflexdo esta na baseatiaagéo do ser, significando o meio
de romper com a sua condicdo natural. No entanidéia geral e filoséfica de trabalho
converte-se em categoria econdmica quando se renidenododas relacdes sociais ou a
forma especifica, histérica e social da riquezaatater privado. Entdo, ndo se trata de um
trabalho em geral e, sim, de wlaterminaddrabalho.

O modo de produgcdo Capitalista, em esséncia, tempeauliaridade detornar
mercadoriatodas as coisas. Por isso, nele, o trabalho,baltrador e o produto do trabalho

saotornadosmercadoria: “O trabalho ndo produz apenas mer@j@roduz-se também a si
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mesmo e ao trabalhador como umarcadoria,e justamente na mesma propor¢do em que
produz bens.” (MARX, 2005, p. 111, grifo do autor).

Marx explica que, no processo de execucdo e detivdgao deste trabalho, se
estabelecem formas de perverséo, perda e alienfa¢fd@ms ocultadas e apresentadas como
proprias da vida, que sdo, na verdaclmsequénciasla realidade vivida. A alienacdo é
analisada pelo autor a partir de quatro aspecitez]igados na pratica e vistos como facetas
de uma unica realidade. O primeiro aspecto aparacelacdo dérabalhador com o produto
do trabalhg o segundo, na relac@lo trabalhador com a sua condicdo de traba(bocato da
producéo); o terceiro aparece na rupturandiividuo como ser genériq@ pertencimento a
espécie humana, em geral); o quarto aspecto daagfie aparece na relacdo entre o
trabalhador e o outrdo individuo perante o outro individuo). Com estdese, Marx revela
o alheamento produzido pela expropriacéo e pedgdoi de um mundo que rompe a condi¢cao
humana e encolhe a sua dimenséao de integralidades@ntando, Mészaros (2006) lembra
que, na alienacao, estd presente a extensao watidarsvendabilidade” (a transformacao de
tudo e todos em mercadoria) e a fragmentacdo doocsocial em individuos isolados,
encerrados em Si mesmos.

Disso decorre que o trabalho, ao invés de atividatdd, aparece como meio para
satisfazer a uma necessidade ou como mera sustentiasumanizando-se e desumanizando.
Como tal afirmacao tem uma base histérica, a aj@marecisa ser tomada em relacdo as suas
causas, levando a pergunta: que forcas sado asnstiages desencadeadoras? Marx responde
que a divisdo do trabalho fundada na propriedadeaga resulta no trabalho alienado,
porque, nesse processo, é outorgada astranhouma atividade por ele ndo produZftia

O conceito de alienagdo, em Marx, assim, mostralagdo depertencimentce néo
pertencimentajue cerca a relacao de trabalho, além das corfiesdique dela decorrem. Se
ha um entendimento de que é pelo trabalho que dwidoos se desenvolvem (se
humanizam), a alienacéo do trabalho se torna algdaimental para entender, porque a sua
existéncia nega a esséncia hunana

No dizer de Heller (1970, p. 38): “Existe alienagi@ndo ocorre um abismo entre o

desenvolvimento humano-genérico e as possibilidageslesenvolvimento dos individuos

8 Mészaros (2006) acrescenta que ndo existe umaiguade privada estereotipada ou homogénea. Asanali
histérica mostra que ela adquiriu grande varieded®rmas, sendo cada uswd generisisto determina que, ao

se falar de alienagéo, se faca situando em rekagée sociedadeou a que modo de producgéo privado.

49 A esséncia humana, em Marx, é compreendida nido cpmlidade abstrata e inata do ser, mas como uma
construcdo historica, que se produz a partir déabilidade, no conjunto das relacfes sociais. Assor
exemplo,alienacaoe transcendéncia da alienacgmessupdem vislumbrar as situacdes concretasistémia e

a sua superacao na direcdo de um estado de objséisa e qualitativamente novo.
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humanos, entre a producdo humano-genérica e aipacfio consciente do individuo nessa
producdo.” Isso coloca a necessidade de articutmcao do trabalho como realizacdo plena
com a nocao de negacao disso, por outro lado;dijzer, remete a pensar sobre o sentido do
ser e a condicdo em que se realiza o existir -ndetelo-se, ambas, como dimensdes que
evoluem historicamente.

Tais aspectos conduzem aos conceitos filoséficas@ados por Marx (2005) acerca
daquilo que a alienacdo € capaz de negar ou lin@aautor explica que o individuo é,
imediatamente, unser natura)] munido de forcas vivas e ativas que nele existemo
possibilidades, como pulsdes. Com isso, é tambémnsarmdependente e limitado, porque os
objetos de sua necessidade (alimento, reprodubégpasociabilidade) estdo fora dele. E, se
deles precisa vitalmente para a sua sobrevivén@érmacao, entdo, objetos e ser estao
ligados, estdo comprometidos de modo organico.aRwrt a busca por satisfazer a
necessidade vitdlora de si (na natureza), produz, além skr natura] o ser social.A
sociedade (a sociabilidade) realiza, entdo, a plamade do individuo com a natureza, com
os semelhantes e consigo mesmo, desenvolvendo veesgp de completude e de
complementacdo, que éhamanizacdpou seja, 0 ser naturédlansformadono ser social-
histérico representa a sua humanizacdo, porquenetida em que busca satisfazer suas
necessidades vitais, mediando-as com a naturezeis@rlancar-se, disponibilizar, realizar,
suprir, e, neste processo complexo, desenvolverisese, transforma-se, completa-se, torna-
se humano e, ao mesmo tempo, humaniza o que o cerca

Finalmente, por consequéncia, ha o reconhecimemtsed genéricp que decorre do
compartilhamento com os outros semelhantes, aspéxie, 0 seu género. Nisso, a producao
individual é para si e para o outro, e vice-versa.

Por isso, Marx (2005) afirma que o trabalho é utnadade vital, ndo apenas como
forma de sobrevivéncia, mas de realizacdo. No entao Capitalismo, esta atividade vital
aparece apenas como um meio para a satisfacdo deneoessidade, a de preservar a
existéncia fisica, o que faz com que mesmo a ez da vida apareca apenas como um
meio de vidaNesse sentido, o ser fragmenta-se, mutila-se, {serdie si, dos outros e da
natureza. Em suma, perde a esséncia humana, pagera do ser integrado e criador.

Na busca de avancar sobre tais questfes, de modot@mplar as formas atuais de
alienacdo e trazer este conceito mais proximoatmtho docente, encontro em Kosik (2002,
p. 70) o conceito de trabalho comeocupacaoPara ele, isso quer dizer “[...] o enredamento
do individuo no conjunto das relacdes que se Imesaptam como mundo pratico-utilitario

[...]”, uma espécie de engajamento involuntario mredecdes sociais, com seus codigos, suas
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redes. E um estado do ser que decorre da realidadérabalho, tdo subdividido e
despersonalizado, que se apresenta como mero esgjpafletindo de maneira mistificada as
relacbes humanas, em que o mundo se apresentaséécmia diaria comg@a pronto e
provido de coisas das quais o individuo perdeunsaéncia de que se trata de uma criacao
humana.
O preocupar-se é manipulacdo (de coisas e homensjual as acdes, repetidas
todos os dias, j& de ha muito se transformaram @bitds e, portanto, s&o
executadas mecanicamente. O carater coisificadprabds, expresso pelo termo
preocupar-se, significa que na manipulacdo, jasedmata mais da obra que se cria,

mas do fato de que o homem é absorvido pelo marpapese e “ndo pensa’ na
obra. (KOSIK, 2002, p. 74).

Ao expressar que “[...] os individuos se vépassuidogor este estado [...]", que se
trata de “[...] o mundo no sujeito [...]", Kosik(@@2) indica que o agir humano se torna
impregnado profundamente por esta condicdo, e wpisperacdo nao se restringe a um ato
de vontade individual. Areocupacépnesse sentido, representa uma forma de insemédo d
individuo no sistema das relacfes sociais, a ge&da nestas relagdes. Afirma o autor que
tal condicdo faz referéncia ao utilitarismo, a fedingca e ao anonimato, com isso,
desenvolvendo a banalizagcdo da existéncia, a p#wdasignificados - o que expressa a
complexidade, as exigéncias e as caracteristicasodeedade moderna. Nesse mundo,
dissolvem-se os seres, que se movem como autdneatos, pecas de um todo estabelecido
independente deles, inclinando-se a se submeteseigedministracdo Seres que vivem no e
para o futuro, transformando o presente hum meimsitumento para realizar seus projetos,
portanto, depreciando-o e tendendo a viver pange@igda nao €, mas pode e precisa. ger
vida se reduz a planos, esperancas, apreensOes;tai@s, metas - o que significa, ao
mesmo tempo, nega-la, porque o presente (a exstéral) torna-se secundario ou refém do
empreendimento, do que esta no futuro.

Essa condicdo tem como base, como pressuposto, caumsa profunda, a insercdo das
pessoas num todo estilhacado (milhares de pedagmgemacdes soltas), que estreita e
empobrece o0 seu entendimento. Suas consequéndi@s kgadas ao isolamento, a
mecanizacdo, a automatizacdo, a fixacdo na rotndiala-dia, a realizacdo de atividades
como obrigacdes a serem cumpridas, necessariansemefrégua ou questionamento. Tal
quadro, considerando a especificidade do trabatiterde (que € a educacéo), tende a gerar
tensBes quanto a producdo e ao uso social do dorgro, quanto a percepcao da realidade,
guanto ao proprio exercicio da individualidadetora etc.
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Nesse sentido, afirma Luz (2005) que o modo de ym@a do conhecimento,
estabelecido ha trés séculos com a racionalidad#ema, ainda vigente, tende a ferir o
coracdo, a fonte seminal do sistema de producdcodkecimento, que € a criatividade.
Liberdade, a seu ver, esta na origem da produddiiver e requer “[...] um ritmo préprio de
operacdo, de elaboragcdo, de avancos e pausasedaratgsenvolvimento das atividades
precipuas de investigacédo [...] muito distinto ds thaquinas, ao qual vem sendo assimilada

a categoria produtividade.”

Trabalho como praxis e o cotidiano: compreensao tedrica

Para a compreensao da categgmaxis recorro, novamente, a Kosik (2002), que a
entende como a revelacdo do individuo, enquantogser cria, compreende, elabora a
realidade humano-social na sua totalidade. Seguindator, apraxis se articula de modo
essencial ao trabalho; contudo, é mais abrangemtque este: expressatodo do ser,

abrigando o momento do labor e 0 momento existencia

Ela se manifesta tanto na atividade objetiva dodrongue transforma a natureza e
marca com sentido humano os materiais naturais,ocom formacdo da
subjetividade humana, na qual os momentos existisnodmo a angustia, a nausea,
0 medo, a alegria, o riso, a esperanga, etc. ndpIEsentam comexperiéncia
passiva, mas como parte da luta pelo reconhecimestm €, do processo da
realizacéo da liberdade humana. (KOSIK, 2002, g) 2grifo do autor).

A préxis tem uma dimensdo importante: no seu processouabajindividuo cria a
realidade humana, também se cria, de certo moda,reatidade que existe independente do
individuo. Vazquez (1977) explica quexisindividual possui uma dualidade: o que se faz
resulta da acao individual (interesses, finalidadeencdes) e, ao mesmo tempo, é
condicionado pelas estruturas sociais, cuja fuatidade independe da vontade imediata e
individual do ser, ainda que esta funcionalidade realize por meio das varias
individualidades. Tem-se, entdo, que o individuadpe algo que ultrapassa as suas proprias
intencdes, algo pelo qual ele ndo €, individualmergsponsavel. A vida individual e o seu
processo de criacdo tém que ser vistos, pois, anens tal complexidade, no compasso entre
ser-sujeito e ser condicionado.

A praxisrepresenta unidade da teoria e da pratiéaquez (1977, p. 202) explica que
a atividade prética se caracteriza pelas acOesnquificam a matéria exterior, culminando

num resultado ou produto. A teoria, por sua vearaba esfera dos fins e dos conhecimentos.
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Envolve, pois, 0 campo das sensacoes, percepgpessentacdes, conceitos, aquilo que tem
uma existéncia subjetiva ou ideal. Pode proporciaaanhecimento para transformar a
realidade, mas, por si, ndo a transforma objetivdendor isso, @raxis precisa ser vista
como construcao, na qual, “Entre a teoria e ad#tde pratica transformadora se insere um
trabalho de educacédo das consciéncias, de organidag meios materiais e planos concretos
de acdo; tudo isso como passagem indispensavetpaemvolver acdes reais, efetivas.” (p.
207).

Vazquez (1977) nomeia diferentes niveis mtaxis dos quais privilegio graxis
criadora e graxisreflexiva.

Praxis criativa representa a atividade vital do ser humano; psw, isdo se adapta
simplesmente as normas tracadas, buscando, funtidmente, o novo. A criacdo decorre de
situacOes especificas, marcadas pela necessidguiedieir algo e pela necessaria adaptacéo
a novas circunstancias. No entanto, ndo se vive@mtante estado criador, existindo um
ritmo que alterna o criativo e o repetitivo. gkaxis criativa exige elevada atividade de
consciéncia (seja ao tracar o projeto da atividadg, ao longo do processo), 0 que nao quer
dizer que ndo exista consciéncia também fora dec@&wi propriamente. Para esclarecer, 0
autor distingue consciéncia pratica e consciédaipratica. A consciéncia pratica atua para
obter um resultado real/objetivo do que se idealib@¢gando um objetivo do que realizar e as
estratégias necessarias de realizacdo. Esta cocisct@nto pode elevar-sepéaxis criativa,
como pode debilitar-se, se a atividade assumir] “Um carater mecanico, abstrato,
indeterminado [...]” ou “[...] se plasmam finalidesdou projetos alheios, em cuja elaboracéo
nao intervém a consciéncia proépria [...]” (p. 28B).consciéncida pratica é a que se volta
sobre si e sobre a atividade em que se forma.dbséange aquela, mas se distingue porque
qualifica a consciéncia, a qual passseasaberpassa a condicdo de autoconsciéncia. Com
iSS0, 0 sujeito se abre a visao de totalidadecodizadicdo em que ele proprio se insere.

Vazquez (1977) também concebe o nivel de maniféstalp autoconsciéncia que
denominapraxis reflexiva a qual se associa a elevada consciéncia, a dageacdo sujeito
situar-se sobre a sua condicdo particular na eeidcompreendendo-a numa viséo total, e a
possibilidade de orientar as suas ac¢des para ustivabjmais geral. O autor considera que a
praxis criadora se da no plano gaaxis reflexiva. Com isso, considera as conexdes que 0S
tipos de praxis estabelecem entre si, de modo que as classifisagde funcionam em

oposicoes, e, sim, como niveis diferefftes

¥ vazquez (1977) conceitua tambénpaéxis espontanea, reiterativa, imitativa e burocratizad
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A praxis se origina e se desenvolve na vida cotidiana, @smo tempo em que cria e
desenvolve a cotidianidade, razao por que me parpedinente avancar na apropriagao
desses conceitos.

Encontro em Heller (1970) a tese de que a vidalieot envolve o ser inteiro, que dela
participa com todos os aspectos da sua individaddid“Nela colocam-se efuncionamento
todos os seus sentidos, todas as suas capacidéglestuais, suas habilidades manipulativas,
seus sentimentos, paixdes, idéias, ideologiaj p.que, no entanto, ndo quer dizer que possa
realizar-se de forma plena ou inteira (p. 17). Aavicotidiana é heterogénea, multipla,
constituida por partes organicas, como o trabahada privada, o lazer, os intercambios,
etc., sendo que as significacdes atribuidas a ecadmentomodificam-se hierarquicamente,
segundo as diferentes estruturas econdémico-sotlalker (1970) também explica que o ser
humano, ao nascer, ja se insere na cotidianiddd®erfe-a, assume-a), bem como aprende e
exerce em grupo os elementos desta cotidianidadgueolhe permite concluir que é,
simultaneamente, seyarticular e genérico Na maioria das vezes, essa realidade nédo €
percebida, porque, em geral, concentramos a atesoéoe uma Unica atividade e
suspendemosutras, de forma a empregar nossa inteira indalidade na resolucédo de
determinada tarefa imediata, pragméatica, fragmentpeérdendo, com isso, a nocao da
totalidade do ser e da realidade. E por isso qateviaade cotidiana tende a ndo corresponder
a umapraxis consciente.

Contudo, acreditando que “[...] todo homem pode sempleto, inclusive na
cotidianidade [...]”, Heller (1970, p. 40), citan@mwethe, remete a um conceito que chama de
conducéo da vidareferindo-o como uma “individualidade conscientésta condi¢ao se liga
a relacdo consciente do individuo com o humano+gemépossibilitando criar uma atitude
que vaiordenar as varias atividades da vida, suscitando um “gngagemenmmoral, de
concepcado do mundo, e uma aspiracdo a auto-réaiza@ autofruicdo da personalidade.”
Porém, a autora adverte que esta € uma tendéncealiizacdo que apenas se converte em
possibilidade socialniversalquando superada a alienagéo social. Ainda assnedita que é
possivel empenhar-se para sua manifestacdo, masndajas condicdes gerais econdmico-
sociais nao favorecam. Para a autora, “Neste aasmducéo da vida tornatspresentativa
[0 que] significa um desafio & desumanizacao”; @smma forma, a cotidianidade se converte
num “[...] fenbmeno nada cotidiano [...]", pois euscarater representativo e excepcional
provoca e “[...Jtransforma a prépria ordenacéo da cotidianidafde]” (HELLER, 1970, p.

41, grifos da autora). Em outras palavrapréais criativo-reflexiva € capaz de questionar os

elementos de certatidianidade e buscar a sua superagéao.



95

3.4 A FACEEDUCACAONO/DO TRABALHO DOCENTE

E importante ressaltar, de inicio, o entendimert@ue a educacio - vista no plano da
apreensédo da sua funcéo social, que implica nareemgéo/mudanca ou na conformacéo da
realidade - define-se historicamente e sob o endsaieteresses, as vezes diferentes, as vezes
antagbnicos. As multiplas relagdes sociais sddelsteidas e reguladas pela sociabilidade
Capitalista, tendendo a subordinar o processo &dacséendo em vista a reproducao deste
modelo social. Entdo, mesmo sendo uma forma egmedae os seres relacionarem-se, a
educacdo constitui uma pratica social, que se elefipartirdo e no conjunto das relacdes
sociais. Assim como o Capitalismo apresenta, nsocwla historia, formas distintas de
organizar-se, realizando adaptacdes as suas rdsmsside sustentacdo, também a educacéo
vai-se modificando para atender a determinadosesdes. 1Sso, porém, nao representa que
esteja submetida de forma absoluta ao sistemateeximia subordinacdo relativa, sob
constante ameacga, inclusive por considerar-senatureza da educacdo (construida
historicamente), que pretende o conhecimento, tjneja a verdade das coisas. Por isso, ao
ameacar confrontar as formas alienadoras de shdé&d®,precisaser controlada. Educacao e
regulacdo social, assim, cruzam-se decisivamegégagnidéiasas quais pretendem legitimar
uma ordem social ou, ao contrario, promover tensfigs visam superar a condicdo
estabelecida.

Com base nesses pressupostos gerais, o presemiediseute a Sociedade do
Conhecimento; a educagdo como processo de humaoizmgonhecimento critico; e a

educacao nmundoda Universidade.

A Sociedade do Conhecimento

As mutagcbes em curso no Capitalismo remetem a ammaociedade do
Conhecimento, que fundamenta e permite explicabgicd da produtividade no trabalho
docente, segundo os padrbes que se desenvolvearnmadtual do referido sistema social.
No limite, cumpre uma funcédo ideologica (DUARTE,O03) justificando as medidas
econbmicas dirigidas aos paises em desenvolvimgmose pautam, principalmente, na idéia
de competitividade. Para tanto, dissemina-se a iigigue a ciéncia e a tecnologia devem ser

incorporadas ao processo produtivo como instrunseflodamentais para impulsionar o
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aumento da producdo industrial, desencadeandoy,assia revolucdo na base técnica desta
producéo, que permita maximizar os luctbs

Frigotto (1996) considera que a Sociedade do Caomieeto refere-se a uma
readequacado da Teoria do Capital Humano, alterdmedoertos conceitos, mas sem mudar a
natureza excludente das relagfes sociais, quenasb@ase dessas ideologias. Explica que a
Teoria do Capital Humano foi formulada no bojo twias do desenvolvimento nos centros
mais avancados do Capitalismo monopolista, tenddisseminado de forma rapida pelos
paises do Terceiro Mundo, e, no Brasil, no finatléeada de 19640.

Entre 1970 e 1980, surgiram novas demandas pacdramia e para a educacao,
apresentadas em documentos dos organismos intamasc(FMI, Banco Mundial, CEPAL),
anunciando os limites da Teoria do Capital Humanedefinindo os seus fundamentos, com
vistas a adaptacdo a chamada Terceira Revolucastiral. O redimensionamento do sistema
produtivo, que passou a operar pela elevacdo dossle acentuada exclusédo social, trouxe a
preocupagdo em pensar a nova ordem sem comprometiea estabilidade. Isto remetia,
novamente, as teorias do desenvolvimento humarsta dez para cumprir 0 objetivo de
imprimir novo padrao de formacao ao trabalho, dspalo a idéia de oportunidade para quem
desejasseaprender a aprendero que pode ser interpretado no sentidocdda um é
responsavel pelo seu sucesso e, igualmente, aoteewl fracasso

Conforme Miranda (1997), nessa pauta estdo enlacadmuste das economias; um
paradigma de desenvolvimento ordenado mundialma#ebinbmios “competitividade e
sustentacdo social” e “crescimento econdémico e degei social’; a maxima de que
individuos, setores, paises devem tornar-se cotivpsti adequando-se as exigéncias do
mercado; 0 acesso aa®digos da modernidagdigado a um padrdo de conhecimento

*1 Conforme Drucker (1993, ndo paginado), consideratiyéncia da gestdo moderna: “O conhecimentogbrm
€ visto tanto como o recurso-chave pessoal coneturso-chave econémico. [...] E conhecimento nesta
acepgédo é conhecimento como o meio de obter rdssl&ociais e econdmicos.”

*2 Frigotto (1996) explica que Theodoro Schultz, Essados Unidos, na década de 1950, empenhara-se em
descobrir o fator que seria capaz de explicar, pf&m do nivel de tecnologia, de insumos de capitde
insumos de mao-de-obra, as variacdes de desenesitone subdesenvolvimento entre paises. Descantdo,

o fator H, ou seja, umaduantidadeou um grau de educacéo e de qualificacdo, tomacho dodicativo de um
determinado volume de conhecimentos, habilidadesatiéudes adquiridas, que funcionam como
potencializadoras da capacidade de trabalho eadkigfio.” (ibid., p. 41). O autor afirma que talargspalhou-
se como fosse solucdo das desigualdades ndo sdpaidges, mas como entre individuosstrandogue a saida
era a equalizacdo do acesso a escola e o investimeneducacdo, para preparar para o trabalhoidevagjue
seus frutos sejam a Reforma Universitaria de 1968@B de 1971.
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operativo, interativo, comunicativo, pragmaticooligl, ndo apenas cognitivo, mas também
valorativo e formador de atitud®%

Em tal cenéario, anuncia-se que a Universidade gaernovar-se a galope, porque
detéma producdo da pesquisa e porque forma os cientstas profissionais direcionados
para o mercado. Em outras palavras, € detentoreoigm técnico e da matéria-prima que
pode contribuir para reproduzir e acumular a rigué&o Brasil, o fraco sistema de ciéncia e
tecnologia privado e estatal fora da Universidadeforme Almeida (2002), favorece que a
publica se destaque na producéo cientifica e, qiles¢emente, esteja mtho do furacéo
Meneghini (1997 apud ALMEIDA, 2002) estima queaessstituicdo seja responsavel por
75% da producdo da pesquisa cientifico-tecnolégis@mpresas, por 20%, e os institutos de
pesquisa, por 5% - embora sejam numeros discutipeis o conceito de pesquisa contém
ambiguidades. Tal condicdo da Universidade no Brakada aos recursos insuficientes do
fundo publico e ao estimulo as parcerias com o geieado, formam elos que se engrenam e
se fortalecem, de forma que uma ponta justificpliex e depende da outra.

Nesse liame, precisa considerar-se que é complesantaditoria a orientacdo da
producdo do conhecimento na atualidade, conformieam estudiosos do assunto. Barros
(2002), em seu estudo, cita que existem evidéecmricas para crer que ha um conjunto de
praticas emergentes relacionadas a producdo decommnto em que a pesquisa passa a ser
orientada pelo atendimento as demandas especifieasgnvolvendo-se num contexto de
aplicacdo, de multidisciplinaridade, de heterogdsxd® de atores e instituicbes (governos,
Universidades, institutos de pesquisa, setor pnaglubrganizacdes nao-governamentais,
etc.). Busca-se, assim, maior flexibilidade na ttngdo de grupos de pesquisa e maior
possibilidade de captacao de recursesde que canalizados para determinados fiNsso,

a producéao e apropriacdo do conhecimento sao agmess: somente 0s que tomam parte na
producdo estdo aptos a compartilhar a sua aprépriagu, como também acredita Dias
Sobrinho (2005, p. 75), “[...] quem detém o conhmezito também tem o poder de criar e
assegurar as normas e direitos que regem a possHproe 0s usos desse capital [...]7,
determinando o tipo de conhecimento que tém vpkma quem, onde, como e quando deve
ser produzido e consumido.

A concepcédo do conhecimento como insumo (aquilooqueribui para o resultado de

um produto), naturalmente, tem implicagfes epistégicas para a propria ciéncia e para a

%3 Segundo Miranda (1997), esses sdo contetdos peesam documentos da CEPAL: “Transformacion
productiva com equidad”, 1990; “Educacion y conageimo: eje de la transformacion productiva com egdf,
1992.
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instituicdo produtora de ciéncia. Em se tratandedlacacdo superior, ao subentender-se que
tais instituicdes precisam dar respostas positviasediatas as demandas do mercado, adota-
se logica semelhante & que rege as relacdes eamsrki possivel, por exemplo, atentar aos
termosproducdese produtosreferidos as atividades docentes, a que MachaBiarehetti
(2006, p. 43) aludem como “[...] no¢des de merdagdinha de producéo fabril, deixando a
vista a hegemonia cada vez mais intrusiva da ecends mercado no meio académico,
evidenciando a ‘influéncia métrica, quantitativigta avaliacdo da Capes.”

Sob um contexto de forte apelo ao vinculo com orgaibdutivo e ao pragmatismo, o
trabalho docente, nas Universidades (instituic@es pela propria caracterizacao feita na Lei
n° 9.394/1996, realizam atividades de ensino, pesgaxtensdo), sinaliza intensificagao de
tarefas e mudancas. Nesse processo, exercem posssd@@canismos de avaliacdo, que, nao
raro, associam-se ao pagamento de gratificacGemdiamento de projetos de pesquisa e
apoio de bolsistas de iniciacdo cientifica e outomhdicionantes - todos definidos,
sobremodo, com base no desempenho. Tais referéu@aserto, alteram a realizacado da
docéncia em diversos sentidos (dos fundamentosaaeses), impelem aprodutivisme
consumismo académieoforjam aquilo que se tem chamado de espirito eamgledor.

Lopes (2006), nos resultados da sua tese sobreocdugdio do trabalho docente
universitario, mostra que se instala, nas Univadgd, como reflexo da logica produtiva, um
movimento rapido de mudancas no cotidiano do thelokr, acirrando a competitividade e o
individualismo nas relagbes. As multiplas e novimsetisbes que formatam esse trabalho, a
seu ver, indicam: a auséncia de uma rotina pras¢otdia € marcado por atividades
diferentes, horérios diferentes e questbes difesepara serem resolvidas); ndo ha uma
separacao clara entre espaco de trabalho e acctsago em casa nao interrompe 0 processo
de trabalho, ao contrario, ele é, naturalmentegkaorvido); a presséo por produtividade leva
a que haja um envolvimento em mais atividades @oégaficialmente cobrado. Nas palavras
da autora: “Nenhum investimento continuo e especfibde perdurar e a troca - intelectual e
afetiva - fica, é claro, comprometida.”

Paradoxalmente, analises apontam para uma Societa@onhecimento em que o
conhecimento e o trabalho docente se ausentame aiguifica a gradativa supressao da
discussdo tedrico-critica do campo educacionalmasmo tempo em que a experiéncia
imediata pde-se como conceito norteador (DUARTB420MORAES, 2001).

Isso significa que aginalidades da educacdocom as perguntas norteadoras que
compreende (0 que é educar?; qual o seu sentidafieose pretende com a educacao

universitaria?), tendem a aparecer como sombragjiase de hoje.
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Educacéo como humanizagéo e conhecimento critico

Dado que os fins do trabalho docente ligam-se acada discussdo da condi¢cdo do
trabalho precisa carregar o entendimento de edocBe¢étendo destacar o teegducacamao
apenas como elemento da produ¢édo docente, masnaourdo elemento da autoconstrucdo
do docente. Quero dizer, graxis no trabalho docente se materializa pelo trabalbo d
conscientizar, o que € impossivel de acontecer semto consciente do docente. A
consciéncia do educador (auto-educacdo) €, port@némnissa para a realizacdo do seu
trabalho, segundo os fins educacionais analisados.

Para desenvolver o estudo, acolho, inicialmenidgia de trabalho educativo como o

que

[...] produz, nos individuos singulares, a humashéjdsto é, o trabalho educativo
alcanca sua finalidade quando cada individuo samge# apropria da humanidade
produzida histérica e coletivamente, quando o iitdie se apropria dos elementos
culturais necesséarios a sua formagdo como ser lymaecessarios a sua
humanizacdo. (DUARTE, 2003, p. 34)

Tal compreenséo conecta-se as consideracdes de eMangels (2006, p. 77): “A
histéria nada mais € do que a sucessao de difergetacdes, em que cada uma delas explora
0S materiais, 0s capitais e as forcas de produc@ta dransmitidas pelas geracbes que
antecederam.” Esmiucando essa proposicdo, Duab@3)2explica que estar no mundo,
evoluir é apropriar-se do existente (do que fadbjetivadq produzido), transforma-lo e
construir novas relagbes. A apropriagdo individaakrealizada a partir da sintese das
atividades humanas, mediando a producao indiviclual a coletiva. Por isso, a formacgéao do
individuo, sendo um ato de apropriacdo do que eexist mundo, é umaratica social e
histérica, que decorre do processo de objetivacdo e de réggap, processo esse que resulta
da sua integracdo comautro e da sua relagdo com o mundo concreto. Produdasea
educacdo, que possui duas direcbes convergentestelagio aos elementos culturais
indispensaveis a humanizacdo género humanae em relagdo a humanizacdo de cada
individuo. A educacéo, pois, se origina e se define a pdetium processo concomitante de
acumulacéo e de criagcdo, do legado de geracdesdaass do que se renova e reconstroi, do
gue percorre a humanidade e do que se cria ongamde a partir de cada individuo singular.

O autor explica que ampara seu conceito de trabadlucativo nas formulacdes de Dermeval Saviani, em
“Pedagogia historico-critica: primeiras aproximag6e
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Quero destacar, com isso, que a educacdo € coacaintb um reconhecimento de si
no outro, uma constituicdo humana queeseendeum tornar-se Isto representa conceber o
individuo como universal, livre, consciente, trarstente, pertencente ao género humano, em
processo permanente de construcdo criativa - peEiép® que significam negar o
individualismo, a desigualdade, a alienagédo. Edigagontudo, ndo supde desligamento das
condicbes produtivas, sendo desafiada a fazer gédentre a formacéo para o trabalho e a
profissdo com o preparo dos individuos para addm®, a evolugcao intelectual, afetiva e
social. Trata-se, ao cabo, de um instrumento sapial abriga determinadas intencdes e
praticas, ajudando a forjar determinado ser e ohiteda realidade.

Ao derivar da soma de muitos esfor¢cos com vistgar@oesso civilizatorio, a educacao
tem por fim o usufruto e a transmissdm conhecimento, protagonizando a histéria de cada
um e de todos, numa grande sintese.

Se o0 objetivo educacional do trabalho docente ppé&Es uma perspectiva
humanizadora, também se associa a outra qualidgadeonhecimento criticoalgo que
envolve também uma construcéo, conforme o que segue

O individuo, para Kosik (2002), precisa envidaroegis para sair destado natural
evoluir e conhecer a realidade como tal - e esgmadtada € realizada pelo conhecimento, um
dos modos de apropriagdo do mundo pelo individuas M conhecimento nédo é
contemplacgdo, visto que sO se realiza na medidajwma realidade é criadpréxis); da
mesma forma, a explicacdo da realidade ocorre ase ba ilustracdo das suas fases, seus
momentos, seu movimento. Da imediaticidade e evidémlas primeiras impressoes,
progride-se para a abstracdo, para o plano dositosicda ciéncia, e se “[...] alcanga um
distanciamento conveniente e motivado, em cujgopetiva as coisas e 0s acontecimentos se
mostram de maneira adequada e isenta de falsi@sdcd” (ibid., p. 28). Assim, partindo do
movimento inicial, que capta as impressoes ini@aparentes, passando por nova apreensao
por meio de conceitos, retorna-se a realidade sticise a sintese. Disso resulta uma edicao
diferenteda realidade, refletindo a sua complexidade, digade e riqueza, agora sob o crivo
da analise, da teoria, da critica.

O processo de conhecer, dada a realidade marckdapeo de producéo Capitalista (e
seus componentes ideoldgicos), tende a estabalecwr-que se apresenta a primeira vista, ou
na aparéncia, na superficialidade, portanto, digsindo, atenuando ou naturalizando as

contradi¢cdes da realidade, em outras palavrashdolo conhecimento critico. Por isso,

[...] a captacdo da realidade por si s6 ndo assegweu real conhecimento, dado
que este exige a construgdo da inteligibilidadeesalrealidade captada, isto é, uma
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vez conhecida ela precisa ser explicada. E na ¢céodle possibilidade explicativa,
ou abstracdo mediadora na andlise do real, quia & portanto, a transmissao dos
conhecimentos classicos entre as geracdes, assumemaxima relevancia,
possibilitando o estabelecimento de relacdes caurgaligiveis entre os fendbmenos,
na base dos quais esta realidade passa a ser idanheompreendida e
problematizada em sua esséncia. (DUARTE, 2008)p. 6

Essas consideracdes presumem que hid uma formaéeitanfaparente) da realidade e
uma existéncia real - ndo significando que sejaas dralidades, mas dois niveis diferentes
(as vezes, contraditérios) de apreensédo de uma teadidade. Diz Kosik (2002, p. 14, grifo
do autor) que a forma aparente decorredis fragmentéaria dos individuos, baseada na
divisdo do trabalho, na divisdo da sociedade essefa na qual se constitui ndo apenas o
ambiente material em que estes vivem, como “[.ajnaosfera espiritual em que a aparéncia
superficial da realidade € fixada com o mundo dgepsa intimidade, da confianca e da
familiaridade em que o homem se maauralmentee com que tem que se a vir na vida
cotidiana.” Assim, prossegue, o complexo dos femse&ue fazem parte da vida comum do
individuo (com sua regularidade, imediatismo e @vai) penetra na consciéncia, formando
o que chama de mundo paeudoconcreticidadela qual fazem partepaaxis fetichizada, o
mundo das projecdes e representacdes dos fenOnasnfmsmas ideologizadas, que operam,
transmitindo algo que se supde consistente, vaidte € um mundo que o autor define como
um claro-escuro, verdade-engano, duplo sentidajc@mada esséncia dos fenbmenos e, ao
mesmo tempo, 0 seu esconderijo - mundo que acaisrgmdo uma estrutura e ordem
préprias, dando a impressao de ser o verdadeiaotémtico. No entanto, € uma impressao,
até porque, na verdade, ndo existem dois mundepémdientes (o0 aparente e o verdadeiro).
Existe uma realidade objetiva e Unica, que posswa BSséncia e, a0 mesmo tempo, uma
manifestacdo capaz de |Ihe camuflar. “No mundo deuduxconcreticidade, o aspecto
fenoménico da coisa, em que a coisa se manifestaeeconde, é considerado como esséncia
mesmo e a diferenca entre o fenbmeno e a ess@esaparece(p. 16), por isso, o real, as
vezes, parece irreal, e vice-versa

Dessa forma, porque a esséncia esta encobertaeésaeo buscar o fundamento, o
modo fundamental do existir. Parafraseando Mae<,houvesse apreensdo imediata das
conexdes, para que serviria a ciéngiadu, ainda,a ciéncia seria supérflua se a forma
aparente e a esséncia das coisas coincidigddARX, carta escrita em 1867 apud KOSIK,
2002, p. 17). E fazendo a distin¢gdo entre o muradaghréncia e o da realidade que este vai
sendo desvendado, captado, compreendido, ndo emdeegmas, antes, distinguindo-os e

esclarecendo-os.
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O pensamento que destréi a pseudoconcreticidadeagiagir a concreticidade é ao
mesmo tempo um processo no curso do qual sob oardmdparéncia se desvenda
o mundo real; por trds da aparéncia externa donfend se desvenda a lei do
fendmeno real; por trds da aparéncia externa donfeno se desvenda a lei do
fendbmeno; por traz do movimento visivel, o movinsergal interno; por trds do
fendmeno, a esséncia. (KOSIK, 2002, p.20).

Assim, conhecimento critico quer significar o moeirto de submeter coisas e idéias a
um exame em que a sua forma e o seu exterior peacixidez, a naturalidade, a suposta
originalidade, o pretendido carater inato. E untesso que ndo se da de uma vez, resultando
do movimento de ir e vir e da conexdo entre a deera pratica. E pertinente, igualmente,
reiterar, na esteira do autor citado, que nao eexista realidade pronta a ser desvendada,
como que se “‘rompendo um biombo” (conforme suaswvpas) Da visdo concreta da
realidade participa o individuo como conhecedooraa criador da realidade. Nisso, nédo ha
uma verdade absoluta e pronta para ser referendamla, 0 conhecimento envolve
descobertas, a maioria das vezes, progressivdstigas, 0 que requer esfor¢os individuais e
coletivos.

Conhecimento critico, em sintese, pretende sigmifroducdo da consciéncia, no
sentido dgraxis reflexivae criativa. Representa um modo de apropriacdo da realidagla qu
atravessa, explica e reconstroi.

E, porque esses principios acontecem no mundos@alimpregnados pelas condi¢des
materiais, pelos condicionamentos sociais, moteo gual sua sustentacdo e sua referéncia

precisam ser explicadas pela histéria, mediadasacaealidade presente.

Educacdo no mundo da Universidade

A educacdo objetiva-se espontaneamente nas relao@ess, bem como de forma
sistematica e intencional, o que € o caso da p&mlagveiculacdo do conhecimento que se
realiza na Universidade. Quer dizer, esse é unespacos em que se pode realizar, difundir,
aprofundar ou potencializar a educacéo. Alias,ontsabe evocar a LDB (Lei n° 9.394 de
1996, art. 43, alinea 1), que nomeia, como umafidaBdades da educacéo superior, 0 “[...]
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensdameeflexivo.”

Feita a apreensdo conceitual, busco inserir o tmmovimento da realidade. Disso
trata Oliveira (2001), que discute a passagemi itst@ue alterou as finalidades da producéo
do conhecimento, o que ele designa como “[...] @mpo do conheceautbnomo para o da

dominacdo do conhecimento.” Afirma que o que favewneessa passagem foi a constituicéo
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das especializagcdes do conhecimento (no contextdluhoinismo), desencadeada pela
substituicdo da liberdade do conhecimento parasagpde poder a quem detinha os codigos
de acesso a ele. Com isso, acirrou-se o deslocanderdtonhecimento desinteressaghbe
longo alcance, universal, ndo particular) para nhecimento pragmatico, privado. Esse
movimento também produziu a perda do espaco publicgando a afirmacdo da
individualidade. Desde entdo, uma nova sintesedaionstituindo, na qual o conhecimento
“passa a ser capaz de moldar a propria reprodugédsodiedade”, momento em que vai
tornar-se umamercadoria,“[...] € uma mercadoria sO se reproduz pela mimps& sua
homogeneidade; a mercadoria recusa a diferengssaecdiverso, recusa o plurgld. 127).

E o momento em que o capital se apadssseconhecimento. Isso foi objetivado de uma
forma especifica, ndo como qualquer mercadoria, omaso industria cultural] no que
ocorreu outra mudanca crucial relacionada ao sentid conhecimento, que passou a
representainformacdq provocando perda do sentido radical, da intedédoudo convivio.
Tudo é transformado em informagé&o, operando-se umaitftoxicacéo de informagfes sem

paralelo [...]", afirma o autor. Por isso, ndo hdisrconhecimento, hdomunicacéo.

Esta é a indUstria cultural como movimento mimétic® repete, repete, repete e
ndo aprofunda em nada o conhecimento. Este movindmtreal nos escapa sob
toneladas de informagBes. No momento em que afdramscdo do conhecimento —
na verdade seu simulacro — se reduz a informacgdue @acontece com o intelectual?
E, na outra ponta, 0 que acontece como o espadqiil® intelectual deixou de
ser intelectual; € um comunicador. (OLIVEIRA, 2001128).

Oliveira (2001), nessa breve sintese, mostra gegvaecer da critica e a disseminacao
do conhecimento operacional, pragmatico e privaalnpbos ressaltados na atualidade,
possuem raiz histoérica.

Pode-se dizer que a Universidade moderna contripaina legitimar tal processo,
acompanhando as transformacgbes sociais realizadsde da Revolucdo Francesa e a
Revolucao Industrial, que passaram a exigir conmetios Uteis e de aplicagdo imediata. 1sso
foi sendo implantado por meio da preparacdo pagaeocicio profissional, da insercédo da
ciéncia no curriculo, da producdo da pesquisa &daca. Mudancas dessa ordem foram
acompanhadas pela ampliagdo do acesso, implicandendmeno da massificacdo e do
oferecimento do ensino por empresarios. Como sgeri@sperar, no processo, foram afetadas
as estruturas e o proprio sentido da instituicaeeunsitaria.

Dias Sobrinho (2005, p. 69) considera que, desseganda metade do século XX, o
mito da utopia social que a educagéo superior @tala, foi cedendo lugar ao da sua funcao

econdmica.
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Atualmente, a principal demanda feita as institegc@ducativas é que estejam a
servico das industrias, dos mercados, das necdssitiEborais. Essas demandas, em
geral, deixaram de privilegiar a visdo de longaprdmportantes passaram a ser a
formacdo pragmatica, o conhecimento Util, a cape&i de oferecer respostas

imediatas as necessidades do momento, para satisfagndividuo e das empresas.

(DIAS SOBRINHO, 2005, p. 68-69).

N&o obstante, a heterogeneidade institucionaldevessos interesses que cobre levam a
que também esteja presente a idéia de que “[..d das contribuicbes mais preciosas do
mundo universitario para a vida de nossas socisdadgue ele € um dos Unicos espacos
sociais que funcionam com a compreensdo radicalcdesms e da busca da verdade.”
(BRETON, 2003, p. 23 apud DIAS SOBRINHO, 2005, p7) Essa caracteristica pode ser
indutora de reacfes, do improvavel, do imprevigas, mudancas.

Segundo Mészaros (2005), a educacao formal tewembdgito, de modo especial nos
ultimos 150 anos, de fornecer os conhecimentopessoal necessario & maquina produtiva
em expansao do sistema do capital, bem como dentithn um quadro de valores que
legitima estes interesses. Fundamentalmente, afirma das suas func¢des centrais tem sido
produzir tanta conformidade ou consenso quantodpaz. Por isso, ha necessidade de que se
contrarie radicalmente esta l6gica, ndo se limiaaquenas a sua negac¢do, mas encaminhando
a sua superacdo, ou seja, a tarefa da transforntac@oducacdo é a da transformacdo das
estruturas da sociedade, sem que ambas se oponhaeoologuem uma a frente da outra.
“O papel da educacdo € soberano, tanto para aral#oo de estratégias apropriadas e
adequadas para mudar as condicbes objetivas deduvg@o, como para automudanca
conscientedos individuos chamados a concretizar a criagaante ordem social metabdlica
radicalmente diferente.” (MESZAROS, 2005, p. 6%ogrdo autor).

Dessas consideracfes, apreende-se o movimentadiodrio da educacao: o papel de
sujeicao que € imputado a ela, em contraposicéa patencialidade libertadora.

A fim de que o trabalho docente seja observadootitopde vista dos objetivos a que se
destina, aSociedade do Conhecimen® a educacdo como humanizacdo e critica
contrapondo-se, evidenciam as impulsdes que selamesoo trabalho docente e as

potencialidades que o movem ou podem vir a mover.
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4 TRABALHO DOCENTE NA POS-GRADUACAO DA UFMT: resul tados da

pesquisa

Observemos a coisa mais de perto.

Karl Marx

No presente capitulo, apresento 0s principais teetad da pesquisa, seguidos da
analise. Num primeiro momento (4.1), explicito com® politicas da educacdo superior
manifestaram-se na UFMT. Posteriormente (4.2),s&mte as entrevistas realizadas com os
docentes dos Programas de PoOs-Graduacdo da UFManimedas segundo as categorias
definidas.

4.1 POLITICAS DA EDUCACAO SUPERIOR E SUA EXPRESSAO NAMT

Em itens anteriores, ja havia apresentado documeitoabrangéncia nacional que
compdem as politicas da educacao superior, comelasionados a legislacdo (1.4) e o
PNPG 2005-2010 (2.2). Neste item, complementand@roinho ja iniciado, detenho-me
naquilo que teve repercussédo especifica na UFM®. dsier dizer que as politicas da
educacao superior sdo aqui consideradas do ponwsi@deda avaliagdo dos Programas de
Pos-Graduacdo da UFMT selecionados na tese (4€ld);PDI da UFMT e das Resolucdes

aprovadas pela instituicao (4.1.2).

4.1.1 Avaliagéo dos Programas de Pos-Graduacdo n&MT: uma visdo da producéo

docente

Cabe reforcar, inicialmente, que a avaliagdo naGraduacao € compreendida como
parte integrante da politica educacional mais antpdgada em nivel do pais, que, por sua
vez, da sinais de refletir os rumos da politicarimcional.

Importa também esclarecer que ndo ha pretensdoal@raos Programas de PoOs-
Graduacao, mas refletir sobre a légica que presidealiacdo ou que esta subjacente ao seu
formato, bem como sobre as conformacdes que proaltrabalho docente, em face das suas

caracteristicas.
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Na pesquisa sobre a avaliagdo dos Programas, os datidos foram, acentuadamente,
quantitativos, inclusive porque tiveram como foot€oleta Capes, sistema de avaliacao que
privilegia este tipo de indicadores. Por issoecaima explicacdo inicial. Com base em Pinto
(1979), penso que no uso do tratamento estatistegundo a perspectiva dialética, é
necessario levar em consideracdo os seus limitgage@ressupde que: a) fora do conjunto
das circunstancias em que se procede a constate®@@ possivel estabelecer correlacdes
entre causa e efeito. Isto quer dizer que o dadgnoée ser pensado, desprezando-se 0 meio
social que o produz e no qual ele repercute; belagdes sociais ttm complexidades que a
estatistica, em si, ndo pode alcancar; @Wrdade estatisticancontra seu fundamento ultimo
na realidade de individuos ou grupos singularess, mamo estes se relacionam com o

universo dos outros individuos e grupos, compomda totalidade Unica,

[...] aqueles dados deixam de significar apenasi® gfio para se tornarem uma
classe representativa de uma totalidade que ogpimeoe neles de alguma maneira
se espelha. Dai a legitimidade dos métodos egstaistmas igualmente a sua
limitacdo e os problemas logicos que levanta. Bxamplo] O censo demogréfico,

guantitativo ou qualitativo, de um pais, € imediagate valido para tal pais, e
mediatamente valido para a totalidade dos habgaiteglobo. (PINTO, 1979, p.

400).

Assim, uma peguena amostra, ao cabo, pode sesegpativa do todo, considerando a
rede de relagGes e mediacdes entre o singulan&ersal, entendimento que autoriza a fazer
inferéncias, extrapolacdes, projecfes. Trata-séamo, de ndo pensar na existéncia de
“coisas singulares isoladas” ou de “totalidadesohibas” (conforme expressdes de Pinto),

afinal:

em qualquer coletivo se trava uma rede de relagdesaditérias, as que o ligam,
por um lado ao todo de que faz parte, e do quaidua como amostra; e, por outro
lado, as que o ligam aos seus elementos e cujoecnénto exprime mediante
valores médios e expectativas probabilisticas. TRINL979, p. 406).

Os indicadores foram obtidos no portal da Capeartir glo campo Avaliacao’, que
deu acesso aCritérios de Avaliacdd e a “Cursos Recomendados e Reconhecido&m
“Critérios de Avaliacdd, a Capes demonstrava os quesitos de avaliacdopesws que lhe
eram atribuidos, por area e por triénio (1998-2(N1-2003; 2004-2006). EnCursos
Recomendados e Reconhecidpstive acesso aos respectivos Programas (Educacéo,
Agricultura Tropical e Ecologia e Conservacédo dadBiersidade), podendo, ali, observar a

“Ficha de Avaliacdd e o “Caderno de Indicadore$, onde constavam 0s quesitos e 0s
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resultados da avaliacdo dos respectivos Progral®ss.representou percorrer o seguinte

caminho:

Capes - Avaliacédo - 1) Critérios de Avaliacdo {qtoss itens e pesos por area e triénio}
2) Cursos Reconligecom. - a) Ficha Avaliacao {Programas}
b) Caderno Indicegs {Programas}

Critérios de avaliacdo por area: o ponto de partida

Os critérios de avaliacdo foram definidos pelas areas a que se vinculavam os
Programas, bem como pelo Conselho Técnico Coneulti@ Capes (CTC). Na ficha
correspondente, eram detalhados os quesitos dagimke 0s seus respectivos itens e pesos.
As informacges ali anunciadas constituiram o paletpartida da pesquisa junto ao portal da
Capes. O primeiro alvo foram as areas dos Programiasionados na tese, considerando os
registros do periodo que a Capes disponibilizoa gansulta, ou seja, as avaliagdes dos
triénios 1998-2000 2001-2003 2004-2006 Minha intengcédo, nesse primeiro momento, foi
comparar possiveis variagfes em relagdo aos gsies#tos seus pesos, nos referidos triénios.

Comparando os 2 primeiros triénios conttind, observei variacdo na designagéo e no
namero de quesitos. No primeiro e segundo triémestiam 7 quesitos, passando para 5 no
altimo. Nesse, foi introduzido o quesito “Inserc&ocial”’, eliminando-se (ou melhor,
remanejando-se) “Atividade de pesquisa”, “AtividaldeFormacéo” e “Teses e dissertagbes”.

Resultou que, no ultimo triénio (2004-2006), os Sijes de avaliagdo eram 0s
seguintes:Proposta do ProgramaCorpo docentg Corpo discentg Producéo intelectual
Insercdo do Programa

Tendo em vista 0s objetivos da tese, entre os tggeacima, destaquei apenas 2,
presentes nas avaliagbes dos 3 periodos abrangaldese, ou sejaCorpo docentee
Producao intelectual Importante destacar que, no triénio 2004-2006t0g) eles foram
responsaveis por 60% do peso na avaliagao.

Na tabela seguinte, mostro o peso que cada aibaiata esses quesitos e como foi a

sua evolugéo nos triénios considerados na tese.
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Tabela 1 - Quesitos e pesos da avaliagéo dos Pragas de Pds-Graduacgéo, segundo areas
Educacéo, Ciéncias Agrérias e Ecologia e Meio Ambige
Triénios 1998 - 2000; 2001 - 2003; 2004 - 2006

Programa Triénio, quesito, peso
1998-2000 2001-2003 2004-2006
Quesito Peso Quesito Peso Quesito Peso
Educacédo | Corpo docente 15% Corpo docente 15% Corpo docente 30%
Producéo 20% Producéo 20% Producédo 30%
intelectual intelectual intelectual
Ciéncias Corpo docente 20% Corpo docente 20% Corpo docente 30%
Agrarias Produgéo 25% Producéo 25% Producéo 30%
intelectual intelectual intelectual
Ecologia e| Corpo docente 20% Corpo docente 20% Corpo docente 25%
Meio = = =
Produgéo 30% Producéo 30% Producéo 35%
Ambiente intelectual intelectual intelectual

Fonte: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 220087. Tabela organizada pela autora, segundo dialos
Capes (item “Critérios de Avaliacdo”).

E possivel notar que as alteragdes no peso dasdosfeuesitos ocorreram apenas no
altimo triénio, tendo crescido em todos os Progigroanforme:

- Educacao Corpo docentdde 15% para 30%Producao intelectua{de 20% para

30%). Nessa area, como se vé, a mudanca nos nUfoienuesor;

- Ciéncias Agrérias Corpo docentgde 20% para 30%)roducéo intelectualde

25% para 30%);

- Ecologia e Meio Ambiente Corpo docente(de 20% para 25%)Producao

intelectual(de 30% para 35%).

Tem-se, pois, uma demonstracdo do crescimentoldezegdo atribuida aos referidos
quesitos, o que significa maior responsabilidadeeso docente (e sua producao) nos destino
do Programa.

Considerei pertinente aprofundar o conteldo dositpse entdo destacado€afpo
docentee Producéo intelectug) detalhando os itens que os explicitam, bem corpeso a
eles atribuido, a fim de verificar 0 grau de imandia determinado pelas areas. Para essa
tarefa, tomei apenas o triérd604-2006

Comecando pelo quesitGorpo docentge vejo que, em todas as areas (ressalvadas
pequenas diferencas na designagédo), eram considei@ seguintes itensormacao:
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titulacdo, diversificagdo na origem de formacaoyiaramento e experiéngishdequacao
da dimensé&o, composicao e dedicacdo dos docentempentes para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e orientacdo do marog Perfil, compatibilidade e
integracdo do corpo permanente com a proposta dogRmg Atividade docente e
distribuicdo de carga letiva entre os docentes p@aremtes Participacdo dos docentes nas
atividades de ensino e pesquisa na Graduagd®articipacdo dos docentes em pesquisa e
desenvolvimento de projetos

A tabela seguinte mostra esses itens e 0s respeqi®sos, segundo registrava cada

uma das areas dos Programas selecionados.

Tabela 2- Itens e pesos do quesit@orpo docentelos Programas de Pds-Graduacéo, segundo
areas Educacéo, Ciéncias Agrarias e Ecologia e MeAmbiente
Triénio 2004 - 2006

Programa Educacéo Ciéncias Agrérias Ecologia e Meidmbiente
Item Peso Peso Peso
Formacéo (titulacdo, diversj- 15% 10% 10%
dade, aprimoramentag,

experién-cia)

Adequacao e dedicacao 20% 20% 20%
(ensino, pesquisa, orientacao

Perfil e integracdo com g 15% 15% 20%
proposta do Programa

Atividade docente 10% 20% 20%
distribuicao da carga letiva

Atividades na Graduacao 10% 15% 20%
Pesquisa e projetos 15% 20% 10%
Insercéo académica e 15% - -
maturida-de do corpo docente

Fonte: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 22/087. Tabela organizada pela autora, segundo ddalos
Capes (em: “Critérios de Avaliacao”).

Dos itens que integram o0 quesit@orpo docentepode-se dizer que se destaca
Adequacdo da dimensdo, composicdo e dedicacdo dosntks permanentes para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesgquisgentacdo do Programavisto que, na
Educacédo, obteve maior peso (20%) e, nas demaas,aenstou entre os de maior peso

(20%). A area da Educacé&o assim define os parasnédroeferido item:
Verificar se o programa tem uma base sélida, cenasitlo o seu nucleo de
professores permanentes, analisando se as precgtaridades - docéncia,
orientacdo e pesquisa - estao sob responsabilatsse nicleo. Analisar se o corpo

docente permanente tem se mantido estavel, idemtdo eventuais oscilacbes em



110

sua composicao e nivel de qualificacdo que possaressar queda da qualidade da
equipe. Verificar se 0 nimero de docentes permasatta adequado as dimensfes
do corpo discente. (CAPES, Avaliacdo Educacamitrid004-2006).

E interessante observar a énfase atribuidal@osntes permanentdermo que aparece
em 3 dos itens, entre os quais o0 que acabei dacdesDe fato, como na sequéncia evidencio
melhor, uma vez enquadrado compermanenteo docente passa a ser 0 maior responsavel
pelos destinos do Programa, segundo a avaliac&apes. O professor permanente é aquele
gue compde o nucleo articulador do conjunto dasdaties fundamentais dos Programas

sendo responsavel

[...] pelas disciplinas bésicas e especificas @otighs da estrutura curricular, pelas
orientacdes, pesquisa e producdo académica, qupstgadefinicdo e consolidaco
da proposta do Programa, das linhas e dos projietqesquisa. Todos devem ser
responsaveis ou estar inseridos em projetos daiigasCAPES, Relatério Anual.

Avaliacdo Continuada Educacéo, 2006, p.18).

Pude também observar que, na avaliacdo da arealu=¢ao, é enfatizado o termo
Insercaq visto que aparece em dois momentos: como partgiesitoCorpo docent& como
quesito geral da avaliacdo do Progran@sdrcao socigl sendo, esse, introduzido na
avaliacao do ultimo triénio, nas 3 areas. A despiitreconhecer o mérito da sua adocéo, nao
se pode deixar de admiti-lo como um acréscimo &spre sobre o docente, personagem
decisivo do processo de avaliacéo.

O passo seguinte foi verificar o queditmducéao intelectual Ressalvadas as pequenas
diferencas entre as areasmesmo abrangia os seguintes itddistribuicdo de publicacbes
qualificadas em relagcdo ao corpo docente do Progra@utras producdes consideradas
relevanteqproducéo técnica, patentes, produtos, etdiymero de publicagbes por docentes
permanentes do Program&ualidade e visibilidade da producaBublicacdo qualificada
por docente permanente

Na tabela que segue, examino, em cada area, gsniencionados, bem como 0s seus

respectivos pesos, ainda conforme o tri@i04-2006
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Tabela 3 -Itens e pesos do quesitBroducéo intelectualsegundo areas

Educacao, Ciéncias Agrarias e Ecologia e Meio Ambite
Triénio 2004 - 2006

Programa Educacéo Ciéncias Agrarias Ecologia Meio ib.
Item Peso Peso Peso
Distribuicdo da publicacap 30% 15% 40%

qualificada em relacdo 4
corpo docente do Programa

o

Outras publicacdes relevantes 20% 15% 20%

Numero de publicacdo por - 40% -
docente permanente

Qualidade e visibilidade da - 30% -
producéo

Publicacdo qualificada por 50% - 40%

docente permanente

Fonte: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 22/087. Tabela organizada pela autora, segundo ddalos
Capes (em: “Critérios de Avaliacao”).

Na Educacédo, pude observar que, entre 0s itensapaeeceram com maior peso,
destacou-séPublicagbes qualificadas do Programa por docentemamente(50%). Nas
Ciéncias Agréarias, o mais valorizado fdiimero de publicacdo por docente permanente
(40%), enquanto que, na area de Ecologia e Meio idmdy foram Distribuicdo da
publicacdo qualificada em relacdo ao corpo docedte Programa(40%) e Publicacéao
qualificada por docente permanen{#0%). Como se V€, o docente permanente reaparece
como figura central, agora no contexto das pubfieagdando-se énfase as qualificadas.

O termo qualificada remete aoSistema Qualis que distingue e classifica as
publicacbes dos docentes. Este sistema foi imglanégn 1998, como parte do projeto de
informatizacéo da Capes. E elaborado por Comisgéa3onsultores sob a coordenacdo dos
representantes de area dos Programas, podendn exisQualis para cada area ou grande
area. A classificacdo dos veiculos de divulgac@ddgicos, anais, jornais, revistas) é feita:

- quanto a qualidade do veiculo: A (alta), B (mgdta(baixa);

- quanto ao ambito de circulacao: 1 (internacigria(phacional), 3 (local).

A fim de ilustrar o grau de hierarquizacdo atrilouéddivulgacdo, abro umanela na
exposicao, que focaliza os itens da avaliacdo na®&s, para apresentar a tabela seguinte,

gue mostra a classificacéo piaducao bibliografica na area da Educacapconsiderando o
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triénio 2004-2006 Percebo que a hierarquizagdo estava presenteo@ns DS tipos de

producédo, sendo mais valorizadasigo em PeriddicdInternacional A) d.ivro (Grupo A).

Tabela 4 - Producao bibliografica: classificacéo ealor.
Area de Educac&o. Triénio 2004 — 2006

Tipo de producéo Classificacéo Valor
Artigo em Periédico Internacional A 14
Internacional B 11
Internacional C 8
Nacional A 12
Nacional B 9
Nacional C 6
Local A 5
Local B 3
Local C 2
Livro Grupo A 16
Grupo B 13
Grupo C 4
Capitulo de Livro Grupo A 9
Grupo B 7
Grupo C 3
Resenha 5
Reedicbes Metade do valor correspondente

Fonte: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 22087. “Avaliagdo”, “Cursos recomendados e
reconhecidos”, “Ficha de avaliagdo”, “Producdo ledmial” (item 1-Publicacbes). Baseado na tabelda6
Avaliacao (“Célculo da Média Ponderada da ProdiBjabografica”).

Prosseguindo na perspectiva de mostrar a valoozagdbuida ao itenProducao
bibliografica, retrato a@icha de Avaliacdo do Programague incluia as “Recomendacfes da
Comisséo ao Programa”. Trechos das recomendac@Camissdes de Avaliagdo dos
Programas, por cada Programa, sao a seguir mastrado

- Educacéo: [necessidade de] “ampliar a producBliografica qualificada do corpo
docente permanente, em veiculos de circula¢éo malaanternacional”;

- Ecologia: “espera-se no futuro uma distribuicdaismequilibrada da producéo
gualificada do corpo de docentes permanentes”;

- Agricultura: [necessidade de] “redimensionar oneto de docentes e incrementar a

producéo bibliografica”.
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Segundo as Comissdes de Avaliacao, o ponto crparal a recuperacdo dos Programas
centrava-se ngroducdo A recomendacdo da Comissdo de area do Programisie
Graduacdo em Ecologia e Conservacdo da Biodivelsidao item “Apreciacao”, foi
ilustrativa: “h& importantes aspectos que limitapr@resséo de nivel do Programa. Destes, a
producédo cientifica continua sendo a principalsolse torna mais contundente ao lembrar
gue, na ocasiao, 2 Programas registravam o conteatd Programa o conceito 3; portanto,

no limite ou préximo do limite do credenciamento.

Critérios para a atribuicdo dos conceitos 6 e 7 naweas

Considerei pertinente enfocar os critérios de agab em relacdo a avaliacdo de
Programas que pleiteiam os conceitos 6 e 7, pgrgumaitem identificar a atribuicdo de valor
para atingir a “lideranca nacional’, a “alta quab;ao e desempenho” - conforme expressoes
usadas na Ficha da area de Educacédo. Quer diegiarch esse nivel é o objetivo, a meta, o
sonho de todos os Programas. Os critérios indicpelas areas para tal alcance sao a seguir
apresentados.

Na area d&ducacaq os Programas que atingirem critérios determin§omsexemplo,
“muito bom” nos 5 quesitos exigidos na avaliag@ejessitam submeter-se a nova avaliacao.
Nessa fase, submetem-se a apreciacédo de 3 itenguds destaco o primeiro, pela relacao
que tem com a tese e por apresentar 0 maior pase faos demais (60%). O itenN&el de
qualificacdo, de producdo e de desempenho equitealeo dos centros internacionais de
exceléncia na formacao de recursos huma@asseguintes indicadores balizavam esse item:
PublicacGese Insercdo do ProgramaEm Publicacdes,considerava-se “publicacdes dos
docentes permanentes em periodicos qualificademiationais, livros e capitulos publicados
no exterior em editoras qualificadas e livros naais de alta qualidade que oferecam uma
contribuicdo significativa para o conhecimento daa®. EmInser¢do do Programaeram
computados os “indicadores de producéo internacmmdrograma”, ou seja, aquilo que se
relacionava a participacdo em corpo editorial, rgéio e participacdo em eventos, captacao
de financiamento e dotagfes, estagio, bolsa, peagjuntercambio, entre outros aspectos.

Na area d&cologia e Meio Ambiente,0s Programas passiveis de serem contemplados
com 0s conceitos 6 e 7 precisariam, preliminarmaitancar o conceito 5 nos quesitos da
avaliacdo, aléem de apresentar “diferenciais de @ui@ificacdo e desempenho e de forte

lideranca nacional”. Entre os aspectos que norteav&itadodiferencial constava “o nivel
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de qualificacéo, de producéo e de desempenho”ab“dave ser equivalente ao dos centros
internacionais de exceléncia na formacdo de resutsomanos”. Dessa forma, tendo,
inicialmente, atingido o conceito 5 nos quesitaderia, ainda:
- para obter o conceito 6: apresentar, no minimajo&entes permanentes com 3
publicacdes Qualis A no triénio;
- para obter o conceito 7: apresentar 50% dos ges@ermanentes ou, no minimo, 10
docentes permanentes (para Programas com mend@sdizentes permanentes) com

4 ou mais publicacbes Qualis A no triénio.

Por fim, na area dasSiéncias Agrarias entre os 3 critérios diferenciais de qualificacédo
para atingir os conceitos 6 e 7, destacava-se,pasn de 70%, o iteiNivel de qualificacéo,
de producdo e de desempenho equivalente ao dosogenternacionais de exceléncia na
formacao de recursos humandsesse, deveria ser considerado se “0 Program&eayiee
qualidade equivalente ao dos centros de excel@meacional por meio de sua presenca
internacional relevante e de impacto, tanto naygé@d cientifica como na participacdo em
convénios, equipes de projetos, etc.”

Feita a sintese dos critérios para a atribuicdocdoseitos 6 e 7 nas 3 areas, observo
que o chamado nivel dexcelénciados Programas, claramente, enfatizgpraducéo
qualificada bem como a referéncia a centros e a producamaui®nal. Em outras palavras,
para que os Programas atinjam os niveis mais @di@valiacdo, os seus docentes precisavam
ter em mira, principalmente, as publicacbes no riextee a participacbes em foruns
internacionais. Por efeito, do exterior esperatsesg constituam redes, intercambios, trocas.

Esses sdo motivos para estar atento aos rumosigcsidos da internacionalizacéo da
educacao superior e analisar as tendéncias e fergagvidas nesse complexo ambiente.
Observando os critérios pautados na avaliacdo dgrdmnas, parece nao ser descabido
afirmar que a referéncia daoa producdo estdd fora, ou na capacidade de interagir e
integrar-se com de fora.

Nesse sentido, pode ser bem vinda uma pausa neiagd®@ dos dados da avaliacao
para fazer uma citacdo acerca @mémeno da internacionalizagdoa qual a idéia de
“selecdo dos melhores” é a tonica. E ao que reMateovitch (2008), que, no seu texto, poe
a expectativa de que as grandes Universidadesdrasintegrem-se ao seleto grupo das cem
melhores do mundo, identificadas pelo Academic Ran&f World Universities, seguindo o
que seria uma tendéncia adotada no “mundo desedobhSegundo afirma, a tendéncia de

internacionalizacdo também implica na expansaarddbores instituicdes mundo afora. Ser
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melhor, no caso, compreende fatores como “conagdrde talentos, destaque mundial em
pesquisa, fluxos financeiros previsiveis e elevagscidade de articulagdo com a sociedade”
(ibid.)>>. Evidencias da insercdo do Brasil nesse cendsi@gologia feita, freqiientemente,
na imprensa acerca do crescimento da producadfigano pais, anunciando que o Brasil
esta na 152 colocacdo no ranking, respondendo,P2¥2dos artigos publicados em 2007 no
mundo (0 que supera paises como Suica e Suéa@a), 25° lugar no quesito que mede a
porcentagem de citacdes (BRASIL E ..., 2008).

Ao que parece, nao obstante aos tratados e adeslde cooperacdo, que promovem
associagfes solidarias entre paises e instituigiresalece uma logica competitiva, que
possui um carater mundial, na qual se insere admaga avaliacdo dos Programas de Po4s-

Graduacéao no Brasil, pelos sinais que se mostram.

Producao docente nos Programas: examinando mais gerto os indicadores

Os indicadores referentegpeoducdo docent@do representam algo novo na avaliacao
da POs-Graduacdo, mas, desde as mudancas do hi@®631997, tornaram-se centrais
(conforme aponta a literatura). Alias, a sua as@éecid, no ultimo triénio, foi visivel, como
antes mostrado. Nao ha como desconsiderar os fegtios sobre o ritmo do trabalho docente,
imposto pelo imperativo de manter alta e constargeoducéo, em termos quantitativos, bem
como, ndo menos importante, em termos da luta g@Eraceita, o que se define pelude
publicar. Isto traz consequéncias de diversas srdemmo o aumento do estresse que se
acomete sobre o docente, visto quecisa publicar, masprecisa publicar nos canais
valorizados pela avaliacéo.

A propésito do afé por publicacdo que regula osrdivs modelos de avaliagdo docente,
Evangelista (2002), expde, por figura de linguagesnestagios porque passou (no caso, em
relacdo a avaliacdo da GEDublicar ou morrey morrer por publicar morrer para publicay

morrer se publicar morrer se ndo publicarpublicar apesar de morrerpublicar para

%> Também pode se citado o ranking da Shanghai Jiag Daiversity, considerado um dos mais importantes
area académica, no momento. O ranking de 2008sanali2 mil instituices académicas no mundo. A lista

em conta indicadores da performance académicadqatigzente e professores), considerados os estudss
docentes que receberam prémio Nobel, medalhas emasepo de atuacdo, os pesquisadores citados em seu
meio e com publicacdes em revistas cientificas (BRATEM..., 2008).
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morrer. Entdo, desolada, mas apelando ao bom sensoaafiue buscou a forma final do
bordao:publicar, mas sem morrer

Por considerar valido acumular informacfes aceec@rdducdo docentesegundo a
avaliacdo dos Programas, destaquei itens relacsraats indicadores das atividades docentes
desenvolvidas nos Programas de Poés-Graduacdooseldos na tese. Esses dados foram
obtidos no portal da Capes, acessando o0s canfigigsos Reconhecidos e
Recomendados”/“Caderno de Indicadores”/*Programas” Ali, oferecia-se uma visao
ampliada da producédo de cada Programa, por desari@s atividades realizadas, segundo a
guantidade, a carga horaria e/ou os docentes edoslv

Para mostrar a evolugcdo das atividades docentesodeé® certo periodo, os dados
colhidos reportaram aos anos-bag00 e 2006 por serem 0S que encerravam,
respectivamente, a avaliacdo anual do primeiraitri€L998-2000) e do ultimo triénio (2004-
2006). A intencéo foi verificar a evolugéo de cersividades desenvolvidas nos Programas,
na perspectiva temporal mais abrangente possigehtixidades privilegiadas relacionaram-
se aformacdoe aspublicacbesdos docentes permanentes. E preciso esclarecerenises
atividades desenvolvidas nos Programas nao forasideradas. Por exemplo, desconsiderei
as de pesquisa, tendo em vista que (conforme iafghm prestada por ex-coordenadores de
Programas) os critérios acerca do que definia wjefor de pesquisa foram reformulados no
altimo triénio, o que alterou, substancialmentegsultado final. Desconsiderei também as
atividades discentes, por ndo serem de interessw dla tese, ainda que se deva levar em
consideracdo que essas se vinculam ao trabalhantdocgfo por ele acompanhadas e,
inclusive, impulsionadas.

Antes da exposicao, cabe explicar o ternieRDG que aparece na tabela seguinte.
Conforme explicam Kuenzer e Moraes (2005), referaes “docentes servidores publicos ou
os com vinculo CLT, mais de nove meses no Prograom, carga horaria na instituicdo
maior ou igual a 30 horas e dedicacdo ao Progrdmaglo menos 30% desta carga horéria”.
Eles deveriam compor o nucleo articulador do cadojutas atividades fundamentais dos
Cursos. Em 2004, a Capes substituiu esta termirology docente do nucleo permanente
conforme a Portaria Capes n° 68 de 03/08/2004.

A seguir, entdo, apresento a soma das atividadesntis nos Programas de POs-

Graduacao, considerando o que se relacionava afdore as publicacdes.



Tabela 5 - Atividades docentes dos Programas de P@saduacgao
Educacao, Agricultura Tropical, Ecologia e Cons. d Biodiversidade
Anos-base: 2000/2006
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Educacéo Agricultura Tropical Ecologia e
Iltem da Avaliacéo Conservacao da
Biodiversidade
2000 2006 2000 2006 2000 2006

Corpo docente Total: 30 Total: 39 Total: 17 Total: 28 Total: 19 Total: 21

NRD6: 14 DP: 32 NRD6: 17 DP: 22 NRD6: 16 DP: 15
Atividades formacéao:
Ch. total (PG + Gr.) 3.266,0 6.265,0 4.360,0 5.370,0 4.155,0 4.038,0
(total de docentes)
Atividades formacao: PG: 455,0 | PG: 1.650,0 PG:880,0 | PG:1.390,0 PG: 645,0 | PG: 705,0
Ch. PG e Graduagio Gr.
(total de docentes) Gr: 2.811,0| Gr: 4.615,0 Gr: 3.480,0 | Gr: 3.980,0 Gr: 3.510,0 | 3.333,0
Atividades formacao: PG: 83 PG: 123 PG: 55 PG: 46 PG: 26 PG: 42
aluno por orientador
PG e Graduacao Gr: 50 Gr.: 55 Gr: 66 Gr: 93 Gr.: 102 Gr: 75
(DP/NRD6)
Total de publicacdes
(DP/NRD6) 159 414 102 133 64 100

Fonte: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 28088 e 04/06/2008. “Avaliacdo dos Programas de POs-
Graduacéo da Capes”. “Caderno de Indicadores (it Programa). Tabela organizada pela autorayrssg
dados da Capes.

Observei, inicialmente, que, comparando os anof 202006, aumentou 0 numero de
docentes em todos os Programas, da mesma formawmentou o numero de docentes
permanentes (exceto em Ecologia), 0 que nédo peumigcomparacao linear entre 0s 2 anos
considerados, no que se refere aos indicadorestisdakades docentes.

Atentando a essa ressalva, analisei os resultadoadd item, ndo em termos absolutos,
mas como representacdes de tendéncias, conforeggiia: s

- Atividades de formacadcarga horaria total, somada a Pdés-Graduacdo e a
Graduacao): comparando os dados do primeiro e timollano dos triénios, na
Educacao e na Agricultura Tropical, as atividadesatmacgéo tiveram aumento na
carga horaria docente, o que ndo se mostrou naodtaollmpressiona que na
Educacao a carga horaria, praticamente, dobrou;

- Atividades de formacadseparadas a carga horaria na PoOs-Graduagcdo e na
Graduacado): descriminada a carga horaria docemteipel de ensino, percebo que,
em todos os Programas, aumentou o tempo dedicBids-&raduacdo, sobretudo na
Educacao e na Agricultura Tropical. Na Graduag@mbg&m houve aumento da carga
horaria docente nestes 2 Programas; contudo, nadtaoverifico certa reducdo. Nos

3 Programas, se comparado o crescimento da cargaishentre os dois niveis de

ensino, a P6s-Graduacgao destacava-se;
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- Atividades de formacéagaluno por orientador na Pds-Graduacdo e na Ggadya
considerando apenas os docentes permanentes (06)NfRDEducagéo, em 2006, as
atividades de orientacédo cresceram nos dois néleisnsino, mas foi maior na Pos-
Graduacao. Na Ecologia, a orientacdo concentromas®0s-Graduacdo e caiu ha
Graduacao. Na Agricultura Tropical, houve um movitoeao contrério, de forma que
a orientacao na Graduacao foi o destaque;

- Total de publicacbefdocentes permanentes ou NRD&substancial o crescimento
das publicacdes dos professores permanentes esided®rogramas, notadamente, na

Educacéo.

Prosseguindo, no camptCursos Reconhecidos e Recomendados’/“Caderno de
Indicadores”/Programa”, detive-me na Producdo bibliografica”, que mostrava a
qualificagdo da producédo. Qualificacdo, neste csigaijfica dizer a classificagdo dos veiculos
de publicacdo (A; B; C), em combinacdo com os dqoeginternacional — I; Nacional — N;
Local —L).

Da mesma forma que antes, organizei os dados dro@amas de acordo com 0s

anos-bas000e 2006 os anos finais do primeiro e do ultimo triénio.

Assim:
Tabela 6 - Producao Bibliografica - Qualificacao das Publicacés dos
Programas de Pés-Graduacédo
Educacao, Agricultura Tropical, Ecologia e Cons. d Biodiversidade.
Anos-base: 2000/2006
Educacao Agricultura Tropical Ecologia e Conservacga da
Classificacéo Biodiversidade
2000 2006 2000 2006 2000 2006
A Nao I: 3 I: 0 I: 12 I: 0 I: 16
informado N: 2 N:6 N: 10 N: 1 N: 6
L:0 L:0 L:0 L:0 L:0
B N&o I:0 I:0 .0 I 1 I:5
informado N: 3 N: 1 N:2 N:2 N: 0
L:2 L:0 L:0 L:0 L:0
C N&o I: 3 I:0 I:0 I 1 11
informado N: 10 N: 5 N: 2 N: 3 N: 2
L:0 L:0 L: L:0 L:0

Fonte: <http://www.capes.gov.br>. Acesso em: 2&038. “Avaliacdo dos Programas de Pés-Graduacdo da

Capes”. “Caderno de Indicadores” (item “PR”- Pragad. Tabela organizada pela autora, segundo daalos d
Capes. Os dados referentes ao Programa em Edut@ag&stavam disponiveis.

A exposicao ficou prejudicada pela indisponibilidados dados da Educacédo; ainda

assim, considerei importante manté-la, por expressasforco gradual dos outros 2
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Programas, com vistas ao enquadramento da suacfaa classificacdd Internacional.

Foi possivel perceber que, no ano inicial (200Q)raucdo enquadrada nesta classificagdo
aparecia timidamente, tendo se modificado postesate (2006), evidenciando o seu
crescimento. Esses aspectos podem ser entendidasrespostasaos critérios e pesos da
avaliacdo instituida.

Cabe a consideracdo de que ndo estd em questidvamererito de seletividade das
fontes de publicacdo, que, em si, tem o proposgtadepurar, sob critérios definidos, os
veiculos confiaveis, consolidados, legitimados patademia, com isso, garantindo a
divulgacdo e o rigor nos trabalhos cientificos, Btetendo evidenciar o que esta implicado
nesse processo, tendo em vista o contexto e omtonflas demandas postas ao docente.
Sobre ele, convergem duas pressfes: manter canstansua producdo, em termos
quantitativos, e ser selecionado por determinada=aios de divulgacéo, naquilo que produz.
Esta combinacdo, de certo, leva & competitividadexclusdo, a tensdo - até porque a
producdo em escala cobra um estado de criagdo gifeci€ ou impossivel de manter em
apice continuo. Existe, nisso tudo, um fator obgetndo ha lugar para todos no seleto grupo
de veiculos “A”, mesmo para 0os bopdutos.Nesse sentido, conforme a critica de Bosi
(2007):

Em algumas areas de conhecimento, os critériagsadds ja banalizaram os termos
de classificacdo mais universais, tais como a aghx, introduzindo como medida
o tempo de caréncia para artigos e comunicac8ededscendo prazos de validade

que, quando ultrapassados, fazem “caducar” a pa&adacadémica. (BOSI, 2007,
nao paginado).

Para encerrar este item da tese, faco simtese dos indicadores da avaliacdo dos
Programas, tendo em vista a produgao docente. Do universmfdemacdes colhidas, tento
abstrair o que me pareceu essencial, mais comenteque se apresentou como inclinagao ao
trabalho docente. Sem duvida, como aspecto geralemento chave da avaliacdo € o
docente, sobretudo o do quadro permanente, figetarrdinante no desempenho dos
Programas.

Em relacdo as areas dos Programas (tabelas lgaa#ito aos critérios de avaliagéo,
destaco: a) a centralidade do quesito “Producaaertual” (que se refere as publicacdes
qualificadas); b) a valorizacdo da pontuacao datigacdes internacionais qualificadas.

Em relagdo aos indicadores dos Programas, commeeod Ultimo ano do triénio
1998-2000 e do triénio 2004-2006 (tabelas 5 e @étato: a) o crescimento da carga horaria

na Pos-Graduacao nos 3 Programas. Ja a cargaahmwaaGraduacao teve crescimento mais
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evidenciado na Educacdo e na Agricultura TropiSal.comparado o crescimento entre os
dois niveis de ensino, o da Pds-Graduacdo é mbsasicial, b) na atividade de orientacao
(aluno por orientador), na Educacdo e na Ecoladgaresceu a atuacdo na Graduacao e
cresceu na Poés-Graduacao, diferentemente da AgrgulTropical, cujo aumento foi
registrado na Graduacéo; c) o crescimento do numerpublicacdes dos professores, em
todos os Programas; d) o crescimento da produclbogdpidfica na classificacdo A
Internacional, na Agricultura Tropical e na Ecolpgiom a ressalva de que, na Educacéo, ndo

foi possivel fazer a verificacéo por indisponikalit: de dados.

4.1.2 A politica institucional na UFMT: reflexos da politica da educacgéao superior, nivel

federal

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2@080 da UFMT manifesta a
intencdo de adequar a Universidade ao “[...] cdaoteegional e mundial de grandes
transformacdes de paradigmas tecnoldgicos.” (p. ®4discurso presente no documento
postula uma linha de corte entre um modelo ultisgEs e outro que seja definidor e

instaurador de um novo papel institucional. Isspae verificar nos excertos abaixo:

Um dos grandes desafios com que Mato Grosso sentizfpara assegurar com éxito
a sustentabilidade do seu processo de desenvolineem garantia de eqlidade
social é a consolidacdo de uma politica de educpgafissional integrada com o
modelo de desenvolvimento capaz de atender aossitequdamodernizacdo e
reestruturagcdo produtiva ora em curdJFMT, 2005, p. 26, grifos meus).

As universidades federais brasileiras, como todarinistracdo publica nacional,
passam por periodo de transformacdes resultado vdac@s tecnoldgicos e
significativas mudancgas sociais, econdmicas eigasit O modelo burocratico que
evoluiu a partir da década de 30 ndo atende aneste momento da sociedade
brasileira. [...] Esse modelo, que ainda permeidrainistracdo publica brasileira em
todas as dimensfes e niveis organizacionais, €élajed® extensas burocracias que
se tornaram um fim em si mesmas, com estruturasnadrativas centralizadas e
padronizadas e servi¢cos que ndo atendem aos dedafioima sociedade baseada no
conhecimento e na informacgdo. (UFMT, 2005, p. 35).

O conhecimento, estratégico para este novo miléalme as Universidades
oportunidades de expanséo e fortalecimento, ao mésmpo em que questiona o
seu papel, desempenho e compromissos sociais. dissgttonamentos decorrem de
varios fatores externos a instituicdo, dentre @sxgséio citados o paradigma da pos-
modernidade, o desgaste das utopias, o progredssemvolvimento e disseminacao
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das novas tecnologias de comunicagdo e a destzmtad da produgdo do
conhecimento. (UFMT, 2005, p. 36).

A universidade publica brasileira passa por um mumede efervescéncia

discutindo seu papel, marcando posicdes, definiaoinhos. E um periodo crucial

de debates que exige de todos 0s segmentos utdviesi e da comunidade em
geral, atencdo e envolvimento. [...] Resultado ales®vimentacdo, estdo ou
estiveram em pauta, nos Ultimos anos, assuntosdigem respeito direto a

universidade, como a lei de inovagéo tecnolégisgyrapostas de inclusdo social, a
reforma da educacéo superior e a definicdo dosoplastratégicos institucionais.

(UFMT, 2005, p. 39).

O apelo ao novo concretiza-se atraves da defirdgedobjetivos, metas e estratégias. O
PDI elegeu sete objetivos para o periodo 2005-2D#8ses, ndo por acaso, um refere-se a
“[...] fortalecer e ampliar a producao cientifica]] (p. 119). Para tanto, as metas definidas
foram: “[...] dobrar o nimero de projetos de pesguegistrados; aumentar em 50% o0 namero
de grupos de pesquisa registrados no Diretériord@ds de Pesquisa do CNP(; incrementar
em 50% a divulgacédo dos resultados de pesquidalan®ucleo de Inovacao Tecnoldgica e
Propriedade Intelectual [...]” (UFMT, 2005, p. 50).

N&o é dificil relacionar a pauta do PDI da UFMTdéscurso no plano nacional, ambos,
associados a ideologia da Sociedade do Conhecimempoe se torna visivel, inclusive por
palavras-chave utilizadas.

Interessante atentar ao objetivo de “modernizaestdg”, que inclui como uma das
metas “rever em 100% as normas institucionais’5g). Isso parece dar indicagcédo de que a
Universidade é chamadapassar a limpaa sua historiagtraduzindo-se pela revisao total da
sua base normativa.

Por isso, foi importante pesquisar - ainda que serdevido aprofundamento -
documentos aprovados pelos 6rgaos decisorios daTUPdra tanto, elegi alguns dos que
foram aprovados entre 2006 e 2007, por julgar gestes anos recentes, poderia melhor ser
dimensionada a relacdo com o que tem sido institn@ationalment8 No universo das
Resolucgdes aprovadas, privilegiei aquelas quefeesgem a producdo docente, atribuindo-
lhe valores. Fago a ressalva de que os documssttatados tém um carater ilustrativo, ndo

sendo possivel abarca-los na totalidade, vistaoggel contingente € numeroso.

%% As resolucdes analisadas na tese constam nossagi@xese.
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Resolugdo CONSEPE n° 69 de 26/06/2006

A alocacao de vagas nos departamentos para professiular (o topo da carreira
do magistério superior) na UFMT pauta-se nos togéda Resolucdo CONSEPE n° 69 de
26/06/2006. No exame feito, despertou minha atengfidtens para classificacdo dos
departamentos no pleito das vagas para professiar ffart. 4°), quais sejam: a proporc¢ao dos
atuais professores doutores adjuntos efetivos dmartienento com credenciamento e
orientacdma Pés-Graduacaem relacdo ao numero total de professores do tdepamto; a
proporgao dos atuais professores doutores adjefdtisos do departamento que atuam como
coordenadores emprojeto de pesquise&m relagdo ao numero total de professores do
departamento; a proporcdo dos atuais professorgerdse adjuntos efetivos do departamento
que atuam como coordenadores projeto de extensaem relacdo ao numero total de
professores do departamento. Os grifos feitos pion pretendem destacar as atividades
valorizadas no processo classificatorio, notandajgse a Graduagdo e a realizacdo de
disciplinas ndo aparecem explicitamente, 0 que pefitecar a suspeita de que se constroi
uma hierarquizacao, na qual um nivel € mais valddzdo que o outro, ainda que isso se dé
subliminarmente, revelado pela omissdo de tetmdambém ressalto o que esta posto no
artigo 4°, paragrafo Gnico: “Em caso de empate etén©® departamento cujo potencial
candidato apresente melhor producdo cientificap@®do com as normas vigentes para
concurso de provas e titulos da UFMT.” Assim, ndafgo final, amelhor producéo

cientificaconstitui o item definidor.

Resolucdo CD n° 18 de 10/04/2007

A Resolucédo CD n° 18 de 10/04/2007 estabelece ‘thasdie incentivo inovacéo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgicpara o ambiente produtivo e a protecdo da propteeda
intelectual” no ambito da UFMT, para o que consgdemntre outras, a Lei n° 10.973 de
02/12/2004 (Lei de Inovacgéao Tecnoldgica). Na exgixside motivos, a referida norma aponta
para a necessidade de regular a “[...] propriedagéectual e transferéncia de resultados na

UFMT ou com a sua participagéo; de fixar critépasa a participacdo dos pesquisadores nos

*" Refiro-me asubliminarmenteporque a atividade de extenséo &, sobretudo, weisita junto & Graduagao.
Da mesma forma, as disciplinas da Graduacao integraol de atividades do professor credenciado como
permanente na Pés-Graduacao. Entdo, na Resoluegdmargue por meio indireto, a Graduacgdo e o eissioo
considerados. A questdo é atentar para o fato decquos termos (Graduacdo, disciplinas) ndo aparec
expressamente, 0 que suponho que seja significativo
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ganhos financeiros obtidos com a exploracdo comdeda criacdo intelectual protegida.”
Considera, ainda, que “[...] a protecdo do conhentm é essencial para o desenvolvimento
econdmico da sociedade contemporanea, que o Etadato Grosso tem o seu potencial de
desenvolvimento alicercado nos processos e prodigtdmse tecnoldgica e que a UFMT nao
dispunha até o momento, de um marco reguladotungtnal [...]", que disciplinasse a citada
matéria.

Sem pretender, nos limites dessa tese, examinaontel@o pormenorizado da
Resolucao, evidencio certas expressoes utilizapgesrevelam a linguagem prépria do meio
produtivo/empresarial, marcando a presenc¢a de nsigo®s na instituicdo universitaria do
setor publico. Assim, exemplifico com os excertos:

- “Ganho econdémico: qualquer resultado pecunidaiexploracdo econdmica direta ou
indireta, através de licenca ou cessao de direifordpriedade intelectual.” (art. 2°);

- “Todas as pessoas referidas no paragrafo 1 dm &% deverédo apresentar a UFMT,
através do EIT, suas criagBes, obrigando-seaater segredsobre as mesmas e a
apoiar as ac¢les, visando a protecédo juridica epbbragdo econdémica pertinentes.”
(art. 6°, grifos meus);

- “O envio da amostra, material, conhecimento, rmfacdo ou dados relacionados a
criacdo intelectual da UFMT para outras institug;G®i empresas, nacionais ou
estrangeiras, s6 podera ser efetuado apds comdtatconvénio, elaborado com a
participacdo do Escritorio de Inovacado TecnolOgipegvendo expressamente 0s
direitos de propriedade intelectualcomo titularidade, segredo, publicacdo e
participacdo naxploracdo econdmiceespectiva.” (art. 7°, grifos meus);

- “Os ganhos econdmicos resultantes da explorag@&oia;ao intelectual protegida por
direitos de propriedade intelectual, consubstaosiatios rendimentos liquidos
efetivamente auferidos pela UFMT, seréo divididmsparcelas iguais [...]" (art. 16);

- “Os resultados de pesquisa protegidos por dgede propriedade intelectual
previstos nesta Resolucdessalvada a clausula de segrederdo associados as agdes

de formacé&o de recursos humanos.” (art. 18, gnifess).

Ao incorporar no meio académico tal vocabulari@gssaplicagbes e desdobramentos
abrem um campo de questionamentos e pdem em eMd@onas das pautas da tese: a

conformacéao do trabalho docente e o significadedieacao.
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Resolucao n° CD 42 de 04/09/2007

O regulamento pareoncurso publico de provas e titulogpara provimento de cargos
nas classes daarreira docente na UFMT, disposto na Resolugcdo CD n° 42 de 04009/2
passou por diversas alteragbes, ao longo dos &opsmndo as quatro normas que vigoraram
antes, tém-se, pela ordem: Resolu¢cdo CD n° 0028/2993, Resolucdo CD n° 030 de
19/10/2001, Resolugdo CD n° 63 de 07/10/2005 el&kgsm CD n° 17 de 10/04/2007. Em
todas as Resolucdes citadas, a apreciacao das titafa pontuacao consideravaitidacaa,

a experiéncia profissiona¢ aproducéo cientificaNesse estudo, detive-se na pontuacdo da
producéo cientificganexo Il da Resolugcdo CD n° 42 de 04/09/2007)ePuerificar que, até
2005, os itens de referéncia da producéo cientéfrean: a publicacdo de livros, ensaios e
artigos (sendo feita distincdo se veiculo com coguttorial ou nao), bem como a
apresentacao de trabalhos. A partir de 2007, ramemtas duas Resolucgdes, entdo aprovadas,
incluiam novidades no item da producéo cientifizéblicacdesna area de conhecimento ou
disciplina objeto do concursdbem como enarea correlata(sendo a publicacdo na area de
conhecimento a mais valorizada); publicacfes de bem classificacdo ISBN (International
Standard Book Numberjpatente no exterioe patente no Brasi{sendo a patente no exterior

a mais valorizada); trabalhos cientificos apreskrgamcongresso internacionahacionale
regional (sendo em congresso internacional os mais vattwga Os grifos que faco
pretendem indicar a consonancia com a politicavdBagdo dos Programas, ou com a pauta
do PNPG. Verifico também que, em 2005, omitia-sguastdo da validade temporal da
producdo; em 2007, tem validade a que ocorrer alignds cinco anos” (Resolucdo CD n°
42 de 04/09/2007, anexo II).

E interessante mencionar que, no ano anterioravagiio dessa medida, foi publicado
por um professor da UFMT um pedido de alteracdoregs entdo vigentes para concurso
docente, sob a alegacdo de que os critérios nawibedam para a “[...] aquisicdo de
professores produtivos academicamente [...]”, teamilo por “[...] beneficiar candidatos com
titulo, mas sem producdo cientifica.” A seu verlonaavam-se experiéncias que nao
contribuiam para a grande caréncia da UFMT: asiqagiles cientificas. Complementa que
essa Universrida precisa de “[...] pessoas prodsitijue possam aumentar o numero de
publicacdes dos docentes e assim adquirir condidéamplantar novos programas de Pos-
Graduacdo ou incrementar os existentes.” (SILVAQB)0 Consoante com a referida
expectativa, a Resolucdo aqui analisada definiordupcdo maxima da producéo cientifica

em trinta pontos, enquanto que a anterior regiatBapontos.
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Resolugdo CONSEPE n° 105 de 10/12/2007

A Resolucdo CONSEPE n° 105 de 10/12/2007 dispde sslxatérios dalocacédo de
vagas docentes na UFMTo que tem sido objeto de disputas entre as uegladndo em
vista a maior freqtiéncia de concurso publico pacwimento de vagas de professores, no
governo atual. Nessa, os critérios de alocacdoagmsvsdo determinados pela pontuacéo
obtida em atividades de ensino, de pesquisa, dmsi, de representacdo e de producéo
cientifica e artistico-cultural. Reparo que, enagéb ao ultimo item (producao cientifica),
aparece como novidade a definicdo de critérios ldssificacdo, segundo uma pontuagéo
diferenciada e referenciada no Qualis A, B ou @malda classificacdo internacional e
nacional.

Comparando com a norma que antes regia os crieiedocacdo de vagas docentes na
UFMT (Resolugdo CONSEPE n° 96 de 25/09/2000), t&jobém que foi acrescentada a
atividade de orientacdo com pontuacao diferenceegyndo o nivel de ensino. Para ilustrar,
a orientacdo do Doutorado registrava 20 pontosyariq a de monografia de Graduacédo 6
pontos.

A questdo da reducdo de tempo da producdo docetde peesente: enquanto a
Resolucdo anterior considerava a producdo dos agtitnanos, a ultima, apenas a do ano
académico concluido (Resolucdo CONSEPE n° 105/d2/P007, art. 14).

4.2 O UNIVERSO DO TRABALHO DOCENTE NA POS-GRADUAQH PELOS
DOCENTES

No presente item, inicio pelo esclarecimento daymso metodolégico que definiu a
organizacdo dos dados gerados pelas entrevistasgdrao das categorias eleitas (4.2.1). Na
sequéncia, as entrevistas sdo apresentadas eadas)isegundo as categorias definidas
(4.2.2). Por fim, sintetizo os resultados obtidé.(3), procurando pistas que favorecam o

caminho da concluséao.
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4.2.1 O tracado para pesquisar o universo do trabalho damte

O convite para os professores participarem da\astaefoi realizado através de e-mail,
ocasido em que fiz minha apresentacdo, expliquabjetivo da tese e solicitei que
agendassem o encontro. Aqueles que néo respondesamprocurados, pessoalmente, no
Programa de PoOs-Graduacdo a que se vinculavam. f@sbaltar que foram muitas as
tentativas de contato sem obtencdo de resposteqpeitb da minha insisténcia e da
confirmacdo de recebimento dos e-mails), assim coepetidas as ocasides em que a
entrevista fora desmarcada, resultando num silémie eu interpretava, ao cabo, como
recusa. Efetuei 22 contatos, dos quais 10 resoitaearealizagédo da entrevista. A frequéncia
das recusas, por parte dos professores, fez-mikegidr a sua disponibilidade, abrindo méo
de critérios mais fechados, anteriormente tracamjtgndo por considerar aspectos ligados a
abrangéncia e a diversidade do corpo docente. Bi@p via-me a especular sobre estas
ocorréncias, que acabei atribuindfaka de tempdmuito referida nas entrevistas) e ao receio
de expor opinides sobre temas, quem sabe, tidos ammietantes, melindrosos, de fragil e
temerosa fronteira entre o publicavel e o seridode intimo. Nado obstante, entre os que
aceitaram participar, o clima da entrevista mosg®amistoso, espontaneo, sincero.

Oscritérios para a participagédo dos docentes nas entrevistagderaram:

- quadro efetivo e ativo da UFMT;

- representacdo de docentes de todos os Progratee®sados;

- docentes com tempo diversificado de atuacéo rug&mas;

- pelo menos, 1 docente, por cada Programa, cosriérpia na coordenagao;

- docentes da categonmofessor permanenteelacionados na avaliagdo do ano-base

de 2006, o ultimo ano da avaliacao do triénio atersido na pesquisa.

Foram entrevistados 10 docentes, assim distrisuidlodocentes da Educacéo, 3 da
Agricultura Tropical e 3 da Ecologia e Conservagadiodiversidade. Dos entrevistados, 4
eram mulheres e 6 eram homens. Outros dados dbdmsfdocentes constam no quadro 2,

conforme:
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Quadro 2 - Perfil dos entrevistados

Item Especificacdo do item e nimero de docentes

Tempo de conclusdo dg Até 5 anos: 1 docente Mais de 5 e até 10 angst® anos ou mais: 4
Doutorado docentes docentes

Tempo de atuacdo Até 5 anos: 1 docente Mais de 5 e até 10 angost® anos ou mais: 4
no Programa docentes docentes

Coordenacao Coordenador Coordenador anterior @Nunca foi coordenador
do Programa atual (2008): 2 docentes | 2008: 4 docentes 4 docentes

Fonte: Entrevistas com docentes; Curriculo Lattesethtrevistados.

As entrevistas foram realizadas entre os mesabrile julho de 2008, nas respectivas
salas dos professores. Todos concordaram que as fabsem gravadas, tendo sido
esclarecido que néo seriam identificados, nominaleyena tese.

O roteiro foi, antecipadamente, organizado, incluindo l4stjies, conforme consta no
apéndice C. As 7 primeiras questdes diziam respsittaracteristicas do trabalho docente da
Pés-Graduacgédo e as 7 ultimas relacionavam-se m@A@ldos Programas e a conformacao do
trabalho docente. As questbes foram definidas case mas categorias empiricapreori
(I6gica da produtividade, l6gica da educacao), @oné explicado na introducdo. Apesar da
estruturacdo prévia das questdes, algumas enagdgtpreenderam pelo conteddo novo que
emergiu espontaneamente, o que me levou a aprofdmdplos ndo previstos antes. E
oportuno colocar que as entrevistas, sem exceaéaxterizaram-se por momentos de dialogo
com 0s sujeitos da pesquisa, oferecendo-me verdadmilas em que fluiam muitas
informagdes seguidas de fecunda reflexdo. Possimn,aslizer que foi um aprendizado
marcante e que os docentes, comggareverana tese.

Concluidas as entrevistas, passei a fageatlemento dos dados

Adotei 0s seguintes passos, para gerar e orgagszeategorias empiricas provenientes
das falas: a) transcrevi as falas gravadas; bagiast as frases significativas, em consonancia
com 0s objetivos da tese; c) registrei ao laddfidaes a palavras-chave que as retratavam; d)
recortei estas falas e as suas respectivas palevase, num texto a parte; e) agrupei as
diversas frases que correspondiam a mesma palasve,cformando blocos separados; f)
revisei 0s agrupamentos, tentando resolver proldatearepeticdo ou de frases e idéias néo
pertinentes; g) passei a trabalhar apenas comla#&gschave, recortando-as num texto em
separado; h) realizei novos agrupamentos, maigtsins, das palavras-chave; i) neste
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momento final, detive-me nas palavras-chave comtwtd detransforma-lasem categorias,

0 que representou uma volta as categorias teddefisidas antes das entrevistas (as
categorias de andlise ascategorias empiricas a prigti  Foi, assim, um momento de
impregnacdes entre os dados e a teoria que susizihese.

Desse trabalho de sucessivas aproximacdes, nascasacategorias empiricas
baseadas, em esséncia, nas falas dos docentemmiisn fecundadas pela teoria, em parte,
construida na trajetoria anterior as entrevistagurdas categorias empiricas principais
subdividem-se em itens que destacam diferentesctaspejue emergiram das falas,
procedimento que foi Gtil para melhor organizaraysao de informacdes.

Importante dizer que a classificacao (que compartteno texto da tese e as entrevistas)
s6 tem sentido se ndo perder a nocdo de conjuntpjeosignifica que o processo de
categorizacao foi (til para organizar a abundados dados gerados, mas ndo comporta
exclusdo entre as partes; quero dizer, com isspopcurei, ao maximo possivel, apreender
os trechos destacados como extraidos de um todegd@ear, pois, representou o que foi
dividido, contudo sob uma divisdo porosa, relativa.

Dessa forma, estabeleci como categoribsabalho como préaxis Trabalho como
preocupacapProducéo/ produtividade docentdvaliagéo: condicionamentos e consciéncia
Trabalho docente e educacéo.

Definidas e organizadas as categorias, 0 passongedai estrutura-las, por meio da

articulacado entre dados e analise, 0 que pass@seapar.

4.2.2 Adentrando no trabalho docente: a rota tragda pelos docentes

Neste item, exponho os relatos dos docentes, sidoseto processo de categorizacao,
conforme descrito no item anterior. Os trechos etdsevistas aparecem com a expressao P

(professor), acompanhada por um namero (de 1 aji®)distingue os entrevistados.

Categoria I: Trabalho como praxis

A referida categoria trata dos atributos essendiaistrabalho, que entendo como
decorrentes das relagcdes sociais. Parto da prenesgae o trabalho possui uma dimenséo
fundamental, que é libertadora, ligada a maniféstaia vida humana, a fruicdo, ao encontro,

evidenciando graxis. A referida dimensao, sendo na sua plenitude, emarte, pode ser
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encontrada no trabalho docente, a despeito de utexto, predominantemente, adverso - o
que acaba compondo o retrato contraditério dadaddi. O trabalho docente manifesta
positividades, que o marcam e o distinguem de ®dtnanas de trabalho. Isso se expressa,
segundo o docente, através das trocas pessoaise gquaterializam, fundamentalmente, com
os alunos e com os membros dos grupos de pesqgommajuem ele exercitadar o receber
com quem ele pode completar-se e complementamse vigoroso processo existencial. As
trocas reciprocas que o coletivo oferece fazem certte experimentar a sensacao de

encantamento e de reconhecimento.

Da uma satisfacdo muito grande poder partilhar com os alunos, seja na pesquisa, seja
nas aulas, seja na Graduacédo, seja na Pds-Graduacao. Obrigacdo e opcao se juntam. Eu
Sou uma pessoa muito satisfeita com o que faco. A formacdo me encanta, ndo apenas na
Graduag&do como a do pesquisador. (P6).

O meu maior reconhecimento sdo os alunos. [...] Quando ha esse reconhecimento pra
mim é o mais importante. As vezes o reconhecimento ndo vem dos colegas, da
coordenacgdo do Curso, mas se os alunos reconhecem o trabalho ja esta bom demais. [...]
Apesar de toda a pressao gue existe, eu sou apaixonada pelo meu trabalho, sinto-me muito
gratificada. Acho isto fundamental. (P5).

O grupo de pesquisa é o modo pelo qual produzimos, coletivamente, seja com alunos
da Graduacdo, da Pdés-Graduagdo, seja entre professores. Todos se relnem e saem
diversos trabalhos. E muito interessante! (P4).

Vocé consegue a humanizagéo do trabalho com o contato com o outro, com as trocas.
Vocé ensina muito mais pelo que vocé acha que ndo ta ensinando, pela maneira como vocé
coloca as coisas, do que aguela coisa programada, de conteudo. Conta muito como vocé
pesca o desejo do outro. E, isso, quem faz é o professor, ele é central no processo, e é de
esperar que, no processo de avaliacdo da Pés-Graduacao, ele seja a figura central. [...] Ser
professor é uma coisa muito generosa, porque vocé nao sabe o efeito do que faz, somente
no depois é que vai saber. Vocé nédo fica procurando o efeito, vocé ndo sabe o efeito. Muitas
vezes, vocé cruza com o aluno 10 anos depois e, de repente, ouve: “professora, vocé nao
sabe o quanto aquilo que vocé disse mudou minha vida”. Entdo, vocé ta inserido numa
relacdo que contem coisas que vocé ndo pode prever ou saber, que pode vir saber bem
depois. Entdo, se vocé € alguém que quer um efeito imediato, ndo pode mexer com a
educacdo. As vezes, vocé apenas desconfia, mas n&o sabe... Na relac&o, ha o outro, e este
outro precisa deixar que eu tenha um efeito nele. E um ser humano, tem uma forca, e se ele
ndo deixar, ndo entra. Se ele deixar, h4 algo que acontece, hd uma possibilidade, mas que
ele apreende a maneira dele. (P2).

Particularmepte, nao sinto nenhum problema em relacdo ao trabalho docente, nenhum
tipo de mal estar. E um trabalho que me dé& muito prazer. (P9).

Nesse processo, a experiéncia existencial de agagrdo docente-trabalhador com o

todo da sua vida é buscada, conforme relata unegsof:
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N&o consigo separar a dimensao politica da educacional. [...] Quando eu menciono
producdo do conhecimento, eu entendo isso como uma dimensao existencial. Existencial, na
verdade, até pelo ponto de partida da minha formacé&o e vivéncia, porque eu ndo separo o
meu fazer intelectual da minha vida pessoal, das minhas necessidades pessoais de me
equilibrar neste processo de producdo. E a dimensdo da producdo constitui também a
afetiva, a ética, a politica, a missionaria (do ponto de vista teoldégico mesmo). Eu ndo separo
estas coisas e me irrita muito quando se vira, por exemplo, um burocrata. Ai o tempo é
disperso em questdes que demandam nivel de dispéndio em questbes de bolsa e de
trabalho, em questbes aparentemente menos relevantes do que, por exemplo, uma
producéo significativa. Mas eu entendo que ndo d4 também pra separar questfes da vida
pratica (que envolvem o aspecto administrativo) da questao existencial da vivéncia... (P3).

Nao €&, pois, sem conflito que esta busca de intégracorre. O professor continua:

Mas € um ponto que eu ndo desenvolvi de maneira competente, ndo tenho o dom de

fazer estes elementos administrativos, sou muito desorganizado, € um peso grande, € onde
eu ndo me sinto gratificado, tenho maior desgaste no meu processo de produc¢do em geral.
[...] Eu costumo fazer as atividades, tanto quanto possivel, por inteiro. Por isso mesmo, eu
vivo atrasado nas coisas que faco, porque ignoro as outras coisas que eu tenho que fazer
[as burocréticas] para poder fazer uma vivéncia interessante, uma vivéncia de plenitude, de
realizacdo humana, emocional-afetiva, de solidariedade. Entdo, na minha relacdo na Pés-
Graduacgéo, eu tenho esta preocupacdo: que seja um momento (com os alunos, orientandos,
com a producdo pessoal...) em que a gente esteja 0 maximo possivel presente, sem
fragmentacodes. (P3).

A tensdo que o professor expressa na busca porerocopn a fragmentacdo, por se
dedicar as questdes que realmente a ele sdo imfgwtao exercicio do seu trabalho, por estar
e serinteiro em tudo o que faz, levou-me as analises feitasAgmes Heller (1970). O
individuo, afirma ela, €, simultaneamente, um satiqular e genérico. O genérico esta
contidono ser particular, em todas as suas manifesta{jodsja que este ser [particular] é
produto e expressdo das relagbes sociais, her@eipyeservador do desenvolvimento
humano.” (HELLER, 1970, p. 20). Ou seja, o indivddecontém tanto o que lhe € proprio,
anico, quanto o que € geral, o que se repete mo.dvrém, mesmo que unifique o particular
e o geral, ele, por vezes, padece das consequé&iastagonismo social, que separa as
dimensdegu-outrq podendo a vida tornar-se “um peso”, usando aesspo do professor.

Essas manifestacdes desenvolvem-se na vida cetjdime é, antes de tudo, como se
organiza o dia-a-dia de cada um. A principal caréstica da vida cotidiana é a
espontaneidade, que se implica, mutuamente, coitmo fixo das coisas, a repeticdo, a
regularidade, o pragmatismo, 0s juizos provisGAogida cotidiana possui instrumentos para
manejar a realidade, para orientar-se, para rasolweproblemas diarios. H4A uma ordem
necessaria na cotidianidade que unifica pensaneea¢do, ambos, voltados para o previsivel,

fornecendo o equilibrio indispensavel para viver. iBso, “Na cotidianidade parenatural a
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desagregacdo, a separacdo de ser e essénciadp..ifhodo que o individuo tende a ser
devorado pelopapéisque precisa desenvolver (HELLER, 1970, p. 38, grifla autora);
contudo, a vida cotidiana ndo € alienada, necessante, em virtude da sua estrutura, e, sim,
em razdo de determinadas circunstancias socials.t&s circunstancias, os individuos,
genuinamente inteiros, fazem coisas parciais efeatadas, assim também se tornando.

Heller (1970) afirma que a atividade cotidiana adapraxis, embora seja parte dela; a
atividade pratica/cotidiana do individuo sO se &lévpraxis quando ha unsalto para a
atividade humano-genérica consciente, isto €, quaadum movimento da cotidianidade para
uma espécie de unidade viva entreu@ onds Mas, conforme a autora, é preciso saber que a
cotidianidade, por ser diferente piaxis, ndo presume a existéncia de paredes intransp®nive
entre ambas, mas, sim, de infinitos tipos de tcgiasi

Pretendo ressaltar, tendo em vista os elementosntitavista, a forca de elementos
alienantes na cotidianidade do trabalho docenteuftstanciada por uma realidade objetiva
adversa), sendo capaz, muitas vezespdgara percepcéo de pertenca ao coletivo. Por outro
lado, também ressalto o conflito que se estabeleceedida em que existe consciéncia da
universalidade e do pertencimento no coletivo, e tgva o individuo a desejar ser/estar
inteiro, mas prevalece a pressao para que elesgéstas pragmaticas e desintegradas do seu
projeto de vida.

Voltando a Heller (1970), os individuos podem senpletos, inclusive no cotidiano; o
problema é quando ele se cristaliza, se torna @tosadem deixar margem de movimento e
possibilidade de explicitacdo. Se isso ocorre, detam@ autora, estamos diante da alienacéo,
configurada na medida em que ocorre um abismo entiesenvolvimento humano-genérico
e as possibilidades de desenvolvimento dos inddgicwumanos, entre a produgdo humano-
genérica e a participacao consciente do indivickssa producéo (ibid., p. 38).

Desse modo, agora seguindo os passos de Vazquén),($8be-se quepaxis refere-
se a uma elevacdo ao plano reflexivo, que se coanpten a atividade prética, aquela que
possui um carater de intervencdo na realidad@réXis, portanto, corresponde a relacao
intrinseca entre a teoria e a pratica, compondo wmdade. A teoria funciona como guia da
acdo, molda a atividade do homem, enquanto a aratipregna-se da teoria, firmando,
ambas, a consciéncia.

Nesse compasso, talvez, se possa dizer que a@otiscadquire substancia na agdo
relacdo entre o pensamento e a acado € mediadafipeledades, nada mais sendo do que a

vontade de uma realizacdo, a qual requer um canketd do objeto alvo, dos meios e dos



132

instrumentos de sua transformacéo e das condigi@eahyem ou fecham as possibilidades de
sua realizacéo.

Assim, entendo qupraxis constitui a unidade entre agcao, consciéncia/contesto e
finalidades. Entretanto, ndo € algo idealizadosel#orja na e por causa da realidade, carrega
ou é penetrada por “[...] idéias que estdo no ambigue nele flutuam e as quais, como seus
miasmas, ela aspira [...]" (VAZQUEZ, 1977, p. 9).

Ao privilegiar estes conceitos, que se espalhancaneer de toda a analise, senti-me
respaldada pelas consideracdes de Paoli (198%,1jp. dara quem € importante estudar a vida

cotidiana nas Universidades,

[...] procurando captar as suas possiveis dimens@aivas, que ficam evidentes
nos momentos de crise, mas que ultrapassam esseentog, na medida em que
abrem espacos para a expressao de nossa capacittathlignacape isso €, sem
davida, uma mobilizacdo de nossas vontades indigdisso ndo implica ignorar as
estruturas, o Estado, o capitalismo, mas ao comtritata-se de enfrentar essas
determinagBes mais amplas no seu lugar mais perigosis dissimulado e
enganador, que € nossa vida individual [...], cssoe costumes, hébitos e praticas
profissionais. (PAOLI, 1989, p. 111, grifos do ajto

Categoria Il: O trabalho comopreocupacao

Essa categoria indica certas caracteristicas allr@, as quais, assim com@iaxis
sdo desenvolvidas, socialmente. O estad@rdecupacaorepresenta ungesvio porque a
esséncia do ser, o fundamento da evolucdo harnagrpesde-se, perverte-se. O trabalho j&
Nao consegue integrar, porque passa a expressandgdes concretas da existéncia, que
provocam perdas (MANACORDA, 2007).

O processo de perdas dos elementos vitais € dagplicina obra de Marx como
alienacdo; na tese, ainda que utilize essa refi@;éoco no conceitpreocupacaopriginario
de Kosik (2002), que designa o estado do ser eagdelao trabalho e a existéncia em geral,
conforme visto no item 3.3, 0 que ora retomo.

Preocupacép para o autor, significa o enredamento do indiwicho conjunto das
relacdes, que se apresentam a ele como mundoopuéititirio. A preocupagdmndo € um
estado de consciéncia de um individuo cansadodelaepode se libertar, mediante o lazer,
pois ela (a preocupacdo) esta presente tambéndespreocupar-seE uma forma de
engajamento individual e isolado nas relagbes spd@rmando um mundo proprio em que

sdo desempenhados papéis, dos quais ndo se cotsegaecza.
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O trabalho, nesse estado, reflete o processo ahifgicdo das relacdes sociais. O
mundo aparece como algo pronto e as a¢cbes dosdnds/como meros empreendimentos,
como fazeres sem consciéncia do ato de producagdori Apreocupacaanvade todos os
espacos da vida, e o trabalho, sob seus efeitostrarge dividido em muitos pedacos e
operacdes soltas, sem que operador vislumbre a obra inteira. As acles repetidas,
diariamente, mecanizam-se, contribuindo para a eldboracdo do todo. As coisas sao
manejadas como banais e, paradoxalmente, assurgeificado apenas na medida em que
sdo postas em relacdo com a sua operacionalidagelivdduo em estado dereocupacéo
move-se ho mundo como em um conjunto de aparelim® gapaz de manejar, sem conhecer
0 que é verdadeiro ou qual é o seu sentido. K@SiRZ) entende que, nele, o sujeito vive em
funcdo dos planos, do futuro, do que ainda ndo @&ntAcipacéo é, pois, a sua marca, 0 que
leva a se avaliar o presente e 0 passado, comnbasmetas que se deseja atingir. O tempo
presente transforma-se numeio para realizar projetos do futuro, configurandoese, a
principal dimensé&o temporal.

Isso reflete a complexidade da civilizagdo modemais “[...] a indulstria e o
capitalismo, juntamente com os novos instrumengoprdducdo, as novas classes e as novas
instituicbes politicas, trouxeram também consigo movo tipo de existéncia cotidiana,
essencialmente diferente das épocas anteriofegQSIK, 2002, p. 79).

O estado depreocupacdpde acordo com o autor, traduz o mundo impregrzela
pseudoconcreticidadeue € o complexo de fenbmenos que povoam o aotick a atmosfera
comum da vida humana, que, com a sua regularid@aéejatismo e evidéncia, penetram na
consciéncia dos individuos, assumindo um aspedpendente e natural. E um mundo de
duplo sentido, em que a esséncia das coisas apaesoende-se. Assim, a realidade concreta
(isto é, o todo estruturado em infinito desenvoksio e processo de criacdo) mostra-se
abstrata, e, o conhecimento dela, algo dissimulacldio, que escapa ao sentido.

Esses conceitos ajudaram a decifrar o trabalhontlwaea P6s-Graduagdo, ndo sendo
dificil fazer associagfes com as teses de KosiBARO0As falas revelaram, substancialmente,
um docente atropelado pelas circunstancias, cajmlino se realiza com uma sensacéo de
caos, 0 que, efetivamente, ndo se cumpre porqupreteiragerenciarcom cuidado a sua
vida profissional/pessoal.

As diferentes entradas na conversa estabelecidaosodocentes foram organizadas
segundo alguns subiten€otidiano privado de convivéncia e reflexédlmdividualismo
Intensificacao do trabalhoTempo: gerenciar para produziMercadorizacdoA seguir, eles

sao apresentados
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Cotidiano privado de convivéncia e de reflexao

Perguntados se refletem sobre o seu proprio trapalhase por unanimidade, os

docentes responderam que, embora considerem gbgotante, ndo ocorre, cotidianamente.

O refletir sobre o trabalho do docente € uma coisa que ndo existe, no geral. (P9).

Acho que, no dia-a-dia, cada um se vira por si e como pode. Nao vejo que haja
congregacdo, ndo ha respostas as reunides, ndo ha participagédo. Esta € a minha realidade.
(P8).

Nossas reunides ndo conseguem criar espacos de dialogo, de conversa sobre como
podemos fazer pra melhorar nossa atuacéao. (P7).

Acho que reunir é uma realidade pouco presente. HA em nivel de coordenacéo e nas
areas. Acho que deveria acontecer mais. (P3).

Eu vejo pouco isso acontecer; acho que cada um esta no seu grupinho, até porque
sendo vocé ndo consegue produzir projetos, ndo consegue financiamento. (P2).

O depoimento seguinte expressa um dilema: ou essof se dedica a reflexdo (com
todos os envolvimentos e os desdobramentos qug @eras suas atividades, propriamente.

Refletir acaba sendam trabalho a maisAtuar e pensar, ao mesmo tempo, € incompativel.

A l6gica do nosso trabalho € tdo intensa que acho que nds tendemos a ndo pensar em
outra coisa que ndo seja 0 nosso trabalho, especializadamente. Entédo, refletir sobre o que
se faz se torna um trabalho a mais. (P4).

Na fala seguinte, a reflexdo sobre o proprio ttatapareceu como algo que se

concretiza:

Acho que o que mais o professor faz € pensar sobre as dificuldades que tém. (P5).

O pensar sobre as dificuldades, entretanto, passai caracteristica: realiza-se de
forma pragmatica, com a urgéncia do que requeitaglms. Isso foi ficando explicito na
medida em que a caracterizacdo do trabalho doosrdrava-se; na sequéncia, por exemplo,
o docente relata que se vale das convivéncias dorambiente da Universidade como

estratégia para aumentar a producao ou para vesdienites institucionais.

Precisamos ter bons parceiros internacionais, sem o qué se torna mais dificil obter
éxito. (P9).
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Venho ligado a grupos que sao grupos organicos e que tém uma rede de relagdes [0
professor as enumera). Este conjunto de coisas que fiz constitui uma rede de relacdes para
dentro da academia, de modo que quando eu quero entrar em contato com determinadas
pessoas eu consigo via pessoas que estdo nestas redes. Entdo, por exemplo, nunca tive
dificuldade em publicar, o que é uma coisa muito dificil. (P3).

Uma das estratégias que usamos pra lidar com as dificuldades € procurar aliangas
com grupos diferentes. Isso ajuda nas publicacdes. (P10).

E de supor que os intercambios fora da instituis@am capazes de aproximar
realidades diferentes e criar atmosferas de s@ude. Porém, ndo pode ser desprezado o
fato de que as redes e as aliancas referidas apamecom um foco: auxiliar no melhor
rendimento da producdo docente. Ndo se sabe sefcessotencializa ou, ao contrario,
restringe as relacdes organicas capazes de geseussibes mais aprofundadas sobre a

realidade vivenciada pelo docente.

Individualismo

O trabalho docente foi descrito como voltado pgrdevido ao processo de criatividade

pessoal que lhe envolve.

Para mim, o momento de criar € um momento particularmente solitario. Acho que é
assim mesmo, € ler, € estudar, o que requer reflexdo, tem uma carga de soliddo mesmo.
(P9).

Mas essa individualidade pode ser impregnada pemtid® de individualismo, na

medida em que se associa a solidao, ao distandiames colegas, como se Vé:

O trabalho pode ser bastante solitario e individual. (P7).

E dificil trabalhar em equipe. Eu coordeno um grupo de professores de varias areas e
raramente faco reunides, porque ja pude perceber que é algo improdutivo. No nosso meio,
vive-se muito a vaidade, a auto-estima tende a subir demais, e as reunibes em equipe viram
perda de tempo. Nao ha objetividade. A gente resolve com a ferramenta do e-mail. N&o
tenho muita paciéncia para discutir. (P9).

As consideracbes sobre o individualismo e a &olifintaram-se outras, como a

competitividade, a exclusao e o sentimento de posse

Solidao e individualismo séo coisas que existem no nosso trabalho. A competitividade
existe também, mas acho que ndo chega a ser tao forte quanto nas grandes Universidades.
(P8).
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Acho que a competitividade é uma caracteristica do meio académico. A
obrigatoriedade da producdo gera muita competicdo, inclusive certa inveja. Quem produz
muito até nem consegue manter a afinidade com outros professores. [...] Aquele que ndo
consegue publicar esbarra na questéo: “eu ndo consigo, é dificil”. Mas aquele que consegue
publicar fica afastado do grupo, € aquele cara que nao gosta de conversar muito, até porque
faz lembrar ao outro as dificuldades que ele possui. (P5).

Aqui na Universidade temos a caracteristica do apossamento das coisas: ‘isso € meu,
aquilo € meu’. Muitos trabalhos ndo vdo em frente por causa disso, aqui tem muito disso!
(P10).

Ha um reconhecimento de que o mundo em gstaicompetitivo, portanto, a realidade

universitaria ndo poderia deixar de manifestar. isso

N&o podia ser diferente; ndo somos uma ilha na Universidade. Isso é o que esta la
fora. N6s vivemos numa sociedade em que € cada um por si e Deus por todos. Isso aqui
néo tem como ser diferente, seria um discurso no vazio. Estamos inseridos numa sociedade
e ela se reflete em todas as pessoas. N0s somos esse mundo. Podemos querer mudar a
partir de uma pratica pessoal, profissional, mas acho que a Universidade reflete o mundo la
fora. (P2).

De fato, a Universidade reflete o mundi® fora o que esta posto na realidade da Pos-

Graduacao, conforme o exemplo seguinte, que algdestao da incluséo e da excluséo:

Temos vivenciado na Pos-Graduacdo os cortes de professores, o que € dramético,
embora seja algo que precisa que seja feito. Com isso, vocé tem ao redor uma ameaca
continua, quer dizer, se ndo entra no ritmo da producao, vai ser cortado. Quem se preocupa
com isso, corre; quem nao liga, fica a parte. Entrou no barco da Pés, ndo tem como ficar a
parte. (P10).

Os tracos entédo evidenciados (falta de convivéacerflexao, soliddo, individualismo,
competitividade, exclusdo), em muitos relatos, wim@m-se a intensificacdo do trabalho

docente, o que é discutido a seguir.

Intensificacdo do trabalho

Como o docente descreve o seu trabalho na Pos-&p@ai Houve nos relatos vérias
manifestacbes sobre a intensificagdo das atividadegsjue desconcerta, desconcentra,

desorganiza a sua vida profissional e pessoal.

Ha um trabalho em série, ndo h4 como dizer que ndo; vocé tem que ficar o tempo todo
produzindo. A cobranca é grande sobre nés. Tudo o que vocé faz é avaliado pelo seu
curriculo, entdo tem que estar sempre produzindo. (P8).
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H& um ritmo meio neurotizante no desenvolvimento das atividades, porque se pede,
indistintamente, uma produgdo compulsiva para todos de maneira igual, sem respeitar o
ritmo préprio de cada pessoa. (P3).

Isso é realmente um problema. Eu, por exemplo, fico cerca de 10 horas por dia na
Universidade. Eu ndo consigo com menos do que isso dar conta do que tenho a fazer. Eu
me envolvi com muita coisa... (P9).

E um ritmo bastante frenético, a gente tem que trabalhar muito. (P5).

O docente com dedicacao é submetido a quantidade de trabalho que parece que néo
tem fim. Vocé faz no inicio do ano uma programacdo, depois vai acrescentando novas
tarefas, isso € um indicador, aparentemente, superficial, mas que acho importante, de que
h& uma intensificacdo do trabalho. Existem muitos docentes entre nos que, embora com
dedicacdo exclusiva, e, por conta da busca de melhorar a remuneragdo, arrumam outras
atividades (bicos) em trabalho externo, em instituicdes privadas, tem que sair pra ganhar
dinheiro, um Curso de Especializagdo, uma consultoria, um trabalho clandestino
permanente.... Isso da indicagdo de um aumento imenso da jornada de trabalho docente.
[...] Intensificacdo do trabalho docente em geral € algo antigo, a novidade eu diria que é o
fato dele estar atingindo o docente que trabalha na ponta, na Pdés-Graduacao. [...]
Particularmente, a minha jornada, se eu detalhasse, outros diriam que isso é impossivel ser
feito em 24 horas. (P4).

O depoente seguinte trata do aumento da produgdwidac no seu Programa, que,
ainda assim, ndo conseguiu acompanhar o ritmacaad noutros Programas. Ela aumentou,

mas pouco valeu, pois houve quem tenha produzid® airala.

A gente produz muito mais do que produzia hd 10 anos. Em nUimeros totais, nossa
producdo aumentou, mas quando se considera os nimeros comparativos em relacdo aos
outros Programas, ficamos pra traz. (P6).

A intensificacdo do trabalho docente parece ficaismaguda na condicdo de
coordenador de Programa, o que observei nestermerite depoimento:

A gente deveria ter um ritmo de trabalho mais homogéneo entre todos, mas existe um
nacleo duro de professores que carrega o todo. Nao ha um ritmo igual do corpo docente, ha
pesos maiores sobre alguns. [...] O dia-a-dia como coordenador € muito desgastante e
interfere na condic¢ao do ser professor, porque tem que estar o tempo todo correndo atras da
parte burocratica. E um trabalho solitario, a gente faz muito o trabalho de repassar aos
professores os critérios de avaliacdo e ndo ha retorno, de uma forma geral. A gente tem que
sair procurando as coisas, para dar conta do relatério da Capes. As respostas de que se
precisa por parte dos professores nem sempre vem. A gente assume muita atividade em
detrimento da atividade como professor ou pesquisador. O produtivismo que a gente tem
gue ter em todos os papéis (coordenador, pesquisador, professor) que desempenhamos
acarreta em prejuizo, sempre algum lado sai perdendo. O dia-a-dia, com alunos procurando
auxilio, atendendo professores que buscam respostas as suas necessidades, atendimento a
burocracia, processo de selecdo de alunos... Na Universidade, a gente acaba assumindo
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tudo; por exemplo, eu chego cedo pra ver se as salas estdo abertas. Esse dia-a-dia é muito
cansativo. Perde-se muito tempo com a miudeza, um tempo em que poderia estar lendo,
estudando, orientando... Outra coisa que ocupa demais e desgasta € a preocupag¢do com o
tempo da titulacdo [do aluno], na medida em que tem que se preocupar com 0 corpo de
alunos do Programa, ndo apenas com 0s seus. A gente vai falar com o aluno, vai falar com
o professor, um reclama do outro. O desgaste das relacBes deles passa por mim, eu preciso
socorrer em muitas situagdes porque tenho que dar uma resposta em nome do Programa.
[...] O coordenador tem que ser um super-homem ou super-mulher, porque vocé tem que
orientar na Pds-Graduacdo, orientar na Graduacdo, enfim, todas as atividades duplicam.
Ainda se quer que haja interacdo com a comunidade! A gente ndo d& conta! Temos um
corpo docente pequeno para o tanto de exigéncias que estdo vindo. (P8).

A intensificacdo das atividades vem acompanhaddratamentacéo, dificultando a

compreensao do seu sentido, conforme os relatomses;

Existe uma fragmentacdo do que se faz. Sdo tantas atividades que a gente termina
sem conseguir atender tudo. (P8).

Tenho refletido sobre como fazer o ensino, a pesquisa e a extensao interagirem. Estas
atividades, para varios professores, sdo estanques, ndo conseguem se ligar. Cada uma
representa uma coisa diferente, sem conexdes. (P7).

Vocé tem que interromper as atividades, o que dificulta o sentido das coisas. O sentido
€ sempre posterior. [...] Fazer a juncdo das coisas € importante, ndo pode haver apenas
programacao de atividade, o professor tem que saber aonde quer chegar. (P2).

O quadro descrito também expressou uma reacacaciinparada na premissa de que a

educacao néo se articula com as caracteristicais ko trabalho docente.

Acho que ndo somos uma fabrica que tem que estar gerando coisa nova o tempo todo.
Acho que a producéo docente precisa acontecer naturalmente, sem forcar a barra. (P5).

Para fazer um trabalho de qualidade, vocé precisa orientar, e pra orientar, precisa
fazer todo um trabalho [...]. Além disso, vocé tem que ler muito. Inclusive pra poder inovar
nos seminarios [aulas]. Eu, por exemplo, ndo consigo repetir, a cada ano adoto inovacdes.
Se vocé quer fazer uma Pds-Graduacao de qualidade, fazer com que as pessoas pensem,
ndo da pra apressar. Temos a pesquisa a desenvolver, que precisaria de 48 horas pra fazer
com qualidade. Tem que ir a periferia, na escola, acompanhar de perto. Temos comités que
tem que participar. A demanda € muito grande! (P2).

Interessante notar, ainda segundo o0 mesmo depoguoe, a consciéncia das

contradi¢cdes sobre o mundo docente liga-se a liesuma saida:

O nosso mundo é um mundo de vencedores. Nossa atividade envolve uma coisa que
€ lenta [a formagdo, a educac¢do], e o mundo ndo valoriza 0 que € lento, estamos na
referéncia do produz-produz-produz. Da profissdo docente, se espera que seja pragmatico,
rapido, de resultado, e ndo tem como funcionar assim! O psiquismo mostra que a
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construcdo, a apreensdo de algo é um vai e vem, é uma coisa lenta, ndo depende de
resultados imediatos. A Capes possui esta logica (tem que produzir, tem que aparecer
mais), mas a educacao tem outro tempo. Nao um processo maquinal, vocé tem que amar,
tem que ter compaixdo pela existéncia humana pra trabalhar com educac¢éo, sendo nao
deve trabalhar. Vivemos esta contradicio na Universidade. Entdo o que fazer? E preciso
perceber, colocar isso em pauta. (P2).

Conforme explicitei na introducéo, a consciéncizapaz de sinalizar como o docente
elabora(assimila, reage, produz) o seu trabalho e aquiteste trabalho gera.

Volto a Vazquez (1977), que faz uma distincdoregsante entre consciéncia pratica e
consciéncia da praxis (o que ja abordei no itef A Zonsciéncia praticatua no processo
pratico, ligada a realizacdo dos objetivos, atuamal@rocesso da realizacdo de um plano,
lidando com as exigéncias imprevisiveis da praisse nivel da consciéncia pode qualificar-
se, elevando-se pargeaxis criadora, ou, por outro lado, pode assumir umtearaecanico,
abstrato, indeterminado, alheio. Na medida em gueleva, a consciéncia pratica torna-se
consciénciala pratica, que se d4 no momento em que a conscigaeialta sobre si mesma e
sobre a atividade que realiza. “Toda conscién@#qar implica sempre em certa consciéncia
da pratica, mas uma e outra ndo estdo no mesmo plaivel [...]” (VAZQUEZ, 1977, p.
284).

Diante do quadro de intensificacdo do trabalhogredt que a consciéncita préatica
tende a retrair-se. As demandas diarias e incessambvem o docente a automatizar suas
atividades, de forma que a consciéncia pratica iforsolicitada. Ademais, se a consciéncia
da pratica produz-se na realidade, numa situacaqueno sujeiteai de si posso supor que
este docente, cada vez mais condicionado a indilithde e a soliddo, pouco consegue

exercita-la. Como bem explicita Azzi (2000):

[E] muito dificil ao professor, sem condicdes deauraflexdo quer com outros

professores, quer com autores, captar a esséndaudiabalho. A percepgdo que
ele tem de seu trabalho, muitas vezes superfieiafetada pelo conhecimento que
apresenta sobre este, pela capacidade de usaoekirimento e pela participacéo,
consciente ou ndo, no processo de produgéo colétveaber pedagdgico. (AZZI,

2000, p. 48).

Esse docente ocupado, pressionado pelo fazer cempulivencia uma situacao
peculiar, incomum a outros trabalhadores: a viddiggional produz uma amalgama com a
vida familiar e privada, de forma que ele ndo cgnesamais saber quando comeca e quando
termina uma e outra. Com isso, a no¢ao do tempicatbzlao trabalho vai se perdendo, como

a seguir é visto.
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Tempo: gerenciar para produzir

A sensacéo do tempo vivido mudou para o docentépcuae o relato:

A dimenséo do tempo mudou desde quando comecei na Universidade para ca; ha
tempos atras, era outra coisa, parece-me. Tinhamos que dar aula simplesmente, ndo tinha
exigéncia de producédo cientifica. Quando voltei do Doutorado nunca mais tive tempo, eu
nao paro! (P8).

O trabalho docente anterior era muito poroso, era cheio de quantidade de tempos
inUteis; a vantagem, atualmente, é que as exigéncias de producdo fazem com que se utilize
melhor o tempo do docente, ainda que sob a condicdo da intensificagédo. (P4).

Nesse processo, trata-sendanobraras situacdes, dgerenciaro tempo do trabalho e o
da vida pessoal, como dizem os entrevistados.

Hoje eu me sinto de certa forma um gerente, eu gerencio varias atividades, eu preciso
de uma equipe pra ir distribuindo atividades, porque eu mesmo nao tenho tempo. O meu
tempo € muito envolvido no trabalho, de forma que as 8 horas ndo seriam suficientes.
Passo, por exemplo, toda manha envolvido com os e-mails (séo projetos, sdo pareceres de
publicacbes, sao relatérios...). [...] Hoje estou numa condicdo em que abri muitas frentes de

trabalho, mas consigo manobrar esta situacao. (P9).

Nossa, tem dias em que fico louca! E muito complicado, até pra gente marcar esta
entrevista foi dificil... A gente tem que se dividir em muitas atividades. Alguns sacrificios sdo
necessarios pra poder desenvolver tudo; por exemplo, fico revezando atividades pra poder
dar conta de tudo. (P5).

As atividades extra- profissionais, a familia, eu procuro preservar, procuro ndo sair
muito tarde daqui, geralmente, ndo trabalho final de semana. Procuro focar bem o tempo do
trabalho. Consigo gerenciar, mas acho que pra fazer as coisas bem feitas seria melhor fazer
menos coisas. Se tivesse menos atividades, eu poderia dar melhor qualidade no que faco.
(P7).

O que a gente mais vé os colegas falarem hoje é ‘ndo tenho tempo’; e ndo tem
mesmo, porque esta assoberbado de trabalho. (P4).

No depoimento seguinte, um ponto interessante brido: o uso das tecnologias que
contribuem para alargar tempo de trabalho, aproveitando-o ao maximondstedo-o para

fora da Universidade.

Parece que o computador ajudou muito a diminuir o tempo de trabalho. Ele surgiu pra
economizar o seu tempo de trabalho, mas o que a gente vé é que a tecnologia (sobretudo o
computador) vem como um controle sobre o seu trabalho; ele ajuda a intensificar a
exploracdo do trabalho imensamente, porque ai vocé vai trabalhar quase sempre. E
inevitavel levar o trabalho para casa. Alias, o docente se diferencia de outros profissionais, é
sua caracteristica a continuidade da jornada de trabalho, e isso se d4 de forma quase
espontanea, natural. [...] Nos momentos de lazer, de folga, de feriado, férias, final de
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semana, o docente leva o computador, (“o controlador”), um instrumento que controla sua
vida privada. Isso atinge em cheio o docente porque a sua jornada de trabalho incorporou o
tempo de fora da instituicdo, sem o qual ndo consegue cumprir seus compromissos. (P4).

A problemética ddalta de tempo € vivenciada, ao que parece, de forma atpida
pelas mulheres, que trouxeram referéncias ao ddampresenca/auséncia em relacdo aos
filhos:

Pra dar conta de tudo tem que priorizar coisa por coisa, fazer aos poucos e
encerrando cada etapa pra ndo precisar mais voltar a ela. A vida profissional se mistura com
a vida particular, sim. As vezes, me pego levantando as 4 horas da manh4, para enviar e-
mails, fazer anotacdes das questdes do trabalho... Levanto pra fazer isso porque penso: ‘é
menos uma coisa pra fazer amanha I4 na Universidade’. Eu ndo gosto disso, mas néo vejo
como ser diferente pra dar conta de tudo. Acontece, ultimamente, de eu trazer meu filho
pequeno pra ca, aos sabados, s6 pra ficar neste dia um pouco mais perto de mim, ja que
passo a semana toda fora. (P10)

Eu lembro que, quando comecei como professora, eu tinha crianca pequena e tinha
tempo pra trabalhar e atender a familia. Hoje, eu ndo tenho crianca pequena e fico
pensando em quem tem como é que faz, porque o dia-a-dia na Universidade ndo oferece
tempo pra fazer o que precisa. [...] Atividade de escrever e publicar, por exemplo, tem que
ser a noite ou final de semana; os dias da semana na Universidade sdo para as atividades
de coordenadora e de professora. Eu tenho um quadro de atividades colocado na parede
que me guia, ali consta de hora em hora o que tenho que dar conta de fazer, toda minha
agenda. Nao sei se o dia diminuiu ou as atividades aumentaram bastante... (P8).

Eu tenho o meu tempo todo ocupado, e penso, por exemplo, no dia em que resolver
ser mae, como fica? Chego a ficar 12 horas na Universidade, o tempo em que fico em casa
€ minimo. As vezes eu tenho que me forcar pra poder fazer as coisas estritamente pessoais,
por exemplo, achar tempo pra academia. Eu preciso forcar a barra pra ter o meu tempo, pra
ter as minhas coisas pessoais. Fico louca tentando dar conta de mim; minha agenda néo sai
perto de mim; tenho que ter tudo cronometrado pra dar certo. (P5).

No entanto, alguns, minoritariamente, ponderarara ququestdo central esta no

professogerenciarbemo seu tempo do trabalho, ter um planejamento aakqu

Acho que o tempo, ou a fala da falta dele, € uma questédo de planejamento. Isso é algo
que fui aprendendo a fazer. O tempo é suficiente, da tempo de fazer quase tudo. (P6).

Acho que d& pra gerenciar o tempo com sabedoria, ndo da dizer que ha um sobre-
trabalho. (P1).

O depoimento seguinte expressa a dramaticidadeudatap: o professor sente-se
enquadrado numa realidade profissional que naotadmmpetircom o imprevisto. Para
poder cumprir o roteiro programado, nada pode fdgie. A vida enrijece, fecha-se ao

improvavel - o que faz lembrarootidiano cristalizadpconforme visto em Heller (1970).
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Se acontecer alguma coisa na vida pessoal que destoa um pouco do cronémetro diario
gue tenho, ai j& prejudica muito, ai deixo de fazer o tenho que fazer. Tem que levar uma
rotina muito rigida pra conseguir levar as atividades docentes e o0 que esta além disso. O
universo tem que conspirar a favor. (P5).

O que explica essa operacado sobre o tempo dohogbheher (2000) lembra que Marx
ja demonstrara que toda transformacao social implicna mudanga na instituicdo do tempo.
No Capitalismo, afirma, o tempo torna-se dotadgulidades, como a mensuravel. Fonseca
(2002, p. 13), pondo a questdo na atualidade, pangiee 0 modo de trabalhar esta em
convulsdo, em razédo “[...] da globalizacdo e armaeionalizacdo do capital, associadas ao
incremento da ideologia neoliberal, meritocraticandividualista [...]", imprimindo certa
l6gica que provoca uma verdadeira “desordem naltnab - conforme expressao sua.

No bojo das mudancas produzidas pela reesaigiarprodutiva, que caracteriza a
fase presente do Capitalismo, a questdo da ocumbgdempo do trabalho assume uma
dimenséo ainda mais crucial.

Antes linear e rigido, agora a palavra de ordem flexibilizacdo, que significa
a operacao simultanea de varias atividadeseloraproveitamento do tempo de producao e
do desempenho. Como foi descrito no item 1.3, mdopresente de organizacéo do trabalho
faz desaparecer a distingcdo nitida entre empregadorpregado, dai a importancia atribuida
a gestdo (ovestir a camiseba Nisso, esta presente a compressdo do tempcelade]
intensificado, encurtado) e do espaco (com o thabaénetrando em todas as areas da vida do
individuo). Trata-se, ao cabo, de ser capaz dengereo caos, a desordem que se desdobra
dessa situagéao.

Um professor entrevistado reage frente a dim@alo tempo, explicando-me que a
sua vida pessoal esta amalgamada ao trabalhcsivelporque o trabalho educativo, para ele,

€ um testemunho da sua vida inteira. Pondera que:

O lado ruim do tempo é quando ele separa, faz estilhagamento, separa dimensoées.
(P3).

A questdo do tempo em relacdo ao trab#&ftzopensar que, nisso, esta presente mais
uma contradicdo absurda, explicada por sua insergd0apitalismo: nesse sistema, tornar a
vida uma sé, inteira, integral, sem fragmenta¢Osighifica, contraditoriamente, a
intensificacdo do trabalho, que, levado para a,casaba legitimando ou naturalizando o

surto produtivista.
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Mercadorizacao

Uma das questbes da entrevista referia-se a prowdnmegnacdo da nocdo de
mercadoria no processo ou no resultado do traltidbente. Observei, pela reacdo em geral,
tratar-se de um tema ndao muito fluente, considerandesitacdo dos docentes nas respostas.
Também verifiquei que as respostas polarizarano-sgje ndo ocorreu na maior parte dos
temas abordados nas entrevistas. Ao que pude perdeluve dois grupos de respostas, 0s
que julgaram a mercadorizacdo na Universidade doenéfica e/ou algo presente e 0s que
viam a Universidade como um lugar académico, ollaes fazia ndo aceitar e tecer criticas
desta possivel realidade.

A primeira posicéo, “a mercadorizacdo na Univerdiddaomo benéfica e/ou algo em

curso” foi expressa nos seguintes relatos:

Na minha é&rea, a relacdo com empresas € frequente, até porque é uma area
tecnoldgica, n6s estudamos aquilo que estd ligado a atividade que desenvolvemos, entao
tém muitas pessoas que participam do trabalho com empresas, buscando um retorno mais
rapido. (P8)

é
a

Acho que a relagdo com empresas ndo significa que a Universidade vai ser
privatizada; acho que tudo tem limites e estes precisam ser usados no processo. [...]
Precisamos da realidade, senédo a Universidade se fecha na redoma de vidro. Nao podemos
achar que temos resposta pra tudo, precisamos nos articular e nos basear na realidade. O
mundo real vale a pena ser buscado, porque 0 mundo académico é quase um mundo faz-
de-conta. (P9).

A partir do momento em que se tem possibilidade de aumentar os rendimentos penso
gue varias pessoas sao receptivas a isso. [...] Acho que as atividades que tém contrapartida
financeira possuem um forte apelo e sdo chamativas ao docente. Se existe uma gratificacédo
financeira que aumenta a renda, € um estimulo forte para a maioria das pessoas. Eu, por
exemplo, me enquadro nisso. Coloco minha energia nisso, porque ai eu ganho mais. (P7).

Essa questdo envolve dois lados, que precisam ser analisados com cuidado. De um
lado, temos docentes com interesses préprios, querendo tirar proveito pessoal, agindo pra
ganhar, simplesmente, usando o nome da instituicdo, cobra da empresa pra isso. Somos
muito procurados [por empresas] porque nossa instituicdo carrega um nome que é nossa
identificacdo, e ai temos que fazer uma selecao pra ver o que € bom pra instituicdo, ver o
gue gera capacitagdo pra aluno. O cuidado que precisa ter € que tudo seja feito
institucionalmente, com a aprovacao dos colegiados, da diretoria, convenio assinado, com
0s papéis muito bem definidos no processo. Nessa relacdo, temos coisas positivas, porque
os alunos se envolvem, participam dos experimentos, do treinamento, muitas vezes até
empregam-se nas empresas por causa do desempenho que tem nesse processo. Nesse
caso, ndo acredito que aliene o processo educacional, na medida em que o aluno esta
participando, esté praticando o que aprendeu em aula. (P10).

Acho gue a gente meio que se vende, sim, porque, quando se apresenta um projeto
pra uma agéncia de financiamento, a gente tem que vender uma idéia. E ai a gente tem que
ser professor, advogado, contador, vendedor... Outro dia, eu falava pra os meus alunos da
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Graduacgdo, em relacdo a um trabalho que faziam: vocés véo fazer um catdlogo em que
vocés vao vender as células, entdo facam uma propaganda interessante, as células tém que
se tornarem interessantes. E eles acharam muito louca a proposta, mas acabaram

assumindo... Entdo é isso: a gente acaba tendo que vender nossas idéias e é uma
necessidade - fazer o que? (P5).

A segunda posicao, “a Universidade é lugar acad#nfoi ilustrada pelos relatos:

Acredito que noés somos uma academia, uma instituicdo voltada pra questionar, pra
pensar. Quanto a pesquisa, penso que nosso papel deve ser a pesquisa basica; as
pesquisas aplicadas devem ficar ligadas aos centros de pesquisas, eles vivem apenas pra
isso. NGs temos que dar aula, formar. Fazer este tipo de cobranca [pesquisa aplicada, de
resultados] e que venha acompanhada de retorno financeiro, patentes, isso é complicado,
nao deve ser feito na Universidade. Aqui na minha area ainda nao vejo se desenvolver este
tipo de coisa. (P8).

Acho que na nossa area ainda nao tem. [...] Acho que mantemos a pesquisa bésica
(ou a pesquisa cientifica), ndo a aplicada (ou a tecnoldgica). A grande maioria tende a se
dedicar ao aspecto académico. (P6).

Acho que tem tido menos na Universidade [publica]; conheco instituicbes e Programas
que vivem disso. Dentro do [nosso] Programa, acho que ndo temos uma cultura consolidada
nesta area. (P3).

No depoimento seguinte, o docente constata a aeljembora ndo a aceite.

A mercadorizacdo estd no mundo em que vivemos, e nao estamos fora. A questdo do
financiamento, 0 mundo das aparéncias, ser exitoso... isso chegou na Pds-Graduacéo.
Existe uma coisa no mundo que é: “quem produz mais quem € o mais exitoso, o que faz
sucesso” e a Pés-Graduacdo esté igual a isso. O mundo (e a P6s-Graduacédo, naturalmente)
virou um grande marketing. Sem querer desprezar as excecoes, que existem, mas acho que
h& uma contaminacao por essa légica. (P2).

Faz sentido a referéncia feita no depoimento deaquaiversidade nédo esta a parte da

sociedade, o que quer dizer ndo idealizar o entenrsitario e coloca-lo fora das contradi¢cdes

sociais. Conforme Harvey (2005):

O capital € um processo, e ndo uma coisa. E umegsocde reproducdo da vida
social por meio da producdo de mercadorias em gg@&stas pessoas do mundo
capitalista avangado estdo profundamente implicadaSuas regras
internacionalizadas de operagéo sdo concebidasadeira a garantir que ele seja
um modo dindmico e revolucionario de organizacaciatoque transforma
incansavel e incessantemente a sociedade em guesstdo. (HARVEY, 2005, p.
307).

O dinamismo e a extensao do capital sobre a edut@gése mostrado sem precedentes

na década de 1990 em diante, sobretudo depoiseatoedta LDB de 1996, que diversificou
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Cursos e instituicdes, além de permitir a existdei instituicdes de ensino superior na forma
de empresas com fins lucrativos. Na década de 2@¥iste-se a expansdo dos grandes
grupos educacionais na aquisicdo de grupos otuigsies menores, demonstrando o quanto é

um negocio lucrativo.

A chave que vem abrindo a porta dos negdcios rditios no setor de ensino
superior privado brasileiro nos Ultimos dois anem tnome. Chama-se escala.
Grandes grupos educacionais nacionais e estrangaindado de poderosos fundos
de investimento, como GP, UBS Pactual, Patria, pémtagonistas de um

movimento de aquisicdo sem precedentes. [...] faeatizadas 30 transacdes no
setor de educacédo, o terceiro maior volume do gerimferior apenas aos dos
setores de tecnologia da informacdo e alimentobidas e fumo. Os nimeros
disponiveis — nem sempre os valores sédo declaradodicam que as aquisicdes
deste ano somam perto de 250 milhdes. (ALMEIDA,&0@o paginado).

O sentido de mercadoria também avancou no ambigmersitario do setor publico,
por diversos meios. Uma faceta disso, evidenciadaroducéo da pesquisa tecnolégica, foi a
transformacdo dos bens intelectuais em invencOéscdes artisticas, etc., envolvendo
patentes, direitos autorais, marcas comerciaign al@s instituicbes abrigarem parques
tecnoldgicos, como se tem noticia em relacdo avaguJniversidades federais.

No entanto, tal vulnerabilidade ndo pertence apesaéreas tecnoldgicas, visto que a
produtividade também se associa a politica de diaamento dos 6rgaos oficiais de fomento,
gerando recompensa monetaria para quaisquer avetasmpladas. A esse respeito, Bosi
(2007, ndo paginado) pondera que “[...] o risco@ie decifrarmos essa realidade”, tornando-
nos “[...] cada vez mais prisioneiros dessa l6gica.

Assim, percebo uma realidade em curso na UFMT, eenddada ndo consolidada nem
motivo de consenso. A regulamentacdo da Lei deag@w Tecnoldgica, no ambito da
instituicdo, e o crescimento da producéao de peagleéshonstram que o caminho esta aberto
para ser percorrido. Nas entrevistas, a despeit@ideser algo consensual, pareceu sinalizar-
se para a assimilacdo das idéias que cercaneraadoriaconhecimento. Isso, porém, é

impregnado por contradi¢cdes, considerando os degmos no seu conjunto.

Categoria lll: Producao/ produtividade docente

Essa categoria retratapaoducéo(e o sentido d@rodutividadeque adquire), que se

realiza pelas atividades docentes, na Pdés-Graduagao curso desta discussao, 0s



146

entrevistados também mostraram as mediacfes fedas a Capes, 0 que acaba sendo
decisivo para definir a constituicdo e o sentidswia producéao.

O que é producéo docente

O trecho seguinte de uma das entrevistas pareceamhlematico por desafiar o termo

producaq remetendo-o ao modelo de producéao fabril

Pra comecgo, eu ndo gosto da palavra producdo. As palavras nunca sdo vazias. Temos
producdo da fabrica, dentre outras, e é esta a idéia que esta presente na palavra. E um
modelo. O pensar estd numa outra direcdo, exige, por exemplo, que as vezes vocé perca
um dia inteiro pra construir um paragrafo ou dias em que nao sai uma linha. (P2).

Os docentes, em geral, expressaram que ha difeesitie 0 que seja (ou deveria ser) a

producao docente para eles e para a Capes, cosamfesodelos diferentes.

z

Para a Capes, importa é a producdo cientifica, produzir artigos em revistas, de
preferéncia de abrangéncia internacional A ou B. Mas a producdo docente ndo é apenas
isso. E, por exemplo, o trabalho do laboratério pra melhoramento genético, pra obter nova
variedade. Para a Capes, na nossa area, isso ndo é considerado, embora seja muito
importante num contexto agricola. Escrever um livro, pra mim, € muito importante; j& no
contexto da avaliacdo da Capes, na nossa area, ndo €, corresponde a uma pontuacao que é
minima. Divulgar um trabalho na televisdo, escrever artigo num jornal — nada disso é
considerado; o que é prioritario € a producao cientifica em periddicos internacionais. (P8).

A Capes tem uma visdo muito estreita do que seja a producdo docente. Pra ela, tudo
se resume a publicagéo de artigo. No nosso Programa, 0 que conta € producéo bibliografica,
em veiculos de alto nivel, ndo necessariamente livros. A metade da produgdo que conta
refere-se a isso. E, pra se passar do nivel que estamos, temos que passar de uma producéo
X para mais x. Quando uma pessoa se dedica a outra coisa que nao a producédo cientifica,
por exemplo, trazendo alicerce para o Programa, ndo conta muito. Desta forma, a passagem
minha pela coordenacéo no Curso foi o inicio da minha saida do Programa. Ou seja, como
coordenador eu ndo conseguia produzir o suficiente, mas tive uma contribuicdo valiosa de
outro tipo - a qual ndo teve nenhum tipo de pontuacdo do ponto de vista da avaliagdo. Ou
seja, se oportunizei a construcdo de laboratérios inteiros, se tenho projetos pra aumentar o
namero de docentes para atuar nos laboratérios e no Programa, a Capes nhdo reconhece
isso para mim. Entéo, h& limitagdes na avaliagdo. Se, por exemplo, eu tivesse me dedicado
a extensdo, num trabalho para transferir resultados da pesquisa para um bairro pobre, se eu
nao publicar os resultados em revista A, isso ndo vale nada, nada, nada... Existem trabalhos
que podem trazer resultados fantasticos pra comunidade, mas para a Universidade nao
contam. O que conta € o puramente quantitativo, focado na qualidade do veiculo. (P7).

A producédo docente para a Capes é a publicacdo. Pra mim isso é apenas um pedago
do trabalho docente. Produgdo docente pra mim é vocé conseguir, numa sala de aula,
transmitir o saber, é deixar a consciéncia de algo, um determinado aprendizado no aluno. E
vocé ouvir no final do semestre: “pdxa, professora, eu aprendi tanta coisa!”. A melhor
producdo é quando vocé ouve isso. E isso ndo conta ponto... Nem toda boa producéo
docente é gerada por um artigo. De uma disciplina bem dada vocé ndo tem como gerar um
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artigo. Se eu, por ventura, fizer um artigo sobre o que se passa na disciplina, na avaliagdo
pode aparecer como o que nao faz parte da area. Conheco muitos professores que nunca
vao a campo, apenas enviam os alunos pra fazer estas coisas. Sabem escrever um artigo,
mas sem fazer o contato efetivo com o trabalho. A producéo vista como publicacdo € um
mundo muito competitivo. Sabe o que comeca a acontecer? Nas trocas de favores, se da o
empréstimo do nome pra publicar. De certa forma, € um comércio. [...] Na minha area, os
resultados da pesquisa séo lentos, ndo é uma disciplina prética, jamais vou ter resultado em
6 meses - 0 que torna impossivel conciliar com as exigéncias imediatas de publicagéao.
(P10).

Por producéo docente eu acho que é o conjunto de atividades que precisaria integrar
atividades de pesquisa, de extensdo e de docéncia de uma pessoa do Programa de Po4s-
Graduagédo. Parece-me que a producdo deveria estar voltada ao contexto em que ocorre,
uma producao significativa para o lugar social onde o Programa est4, e, por vezes, iSso ndo
ocorre, efetivamente. Por outro lado, h4 uma discriminacdo da Capes por areas geograficas
(centrais ou ndo) do pais. As verbas de pesquisas e evento sao jogadas pra certos locais, e
a producédo dos docentes, que la estdo, passa a ter um nivel de qualidade maior do que a
que fazemos na periferia do sistema de distribuicdo de recursos e pesquisa da Capes. Isso
me parece ser um quadro que afeta o processo dos profissionais docentes da educacdo,
porque, de alguma maneira, para a Capes, € uma area menos importante do que o setor de
tecnologia ou o setor de mercado. Nisso também se verifica um processo de intromisséo, se
quisermos dizer assim, no processo de inducdo da avaliacdo, em relacdo a valor da
producéo docente. (P3).

Dos 10 professores entrevistados, 3 coadunaram arparametros da Capes em
relacdo a compreensdo da producdo docente, conforme

Com certeza, a producgéo que a Capes condiciona € no sentido das publica¢ées, o que
nao é errado, embora precise ser melhor regulamentado. (P6).

Acho que coincide minha compreenséao de producéo docente com a da Capes. (P9).

Acho que o instrumento de avaliacdo é algo positivo e foi sendo melhorado. Ampliou e
reconheceu como producdo cientifica determinada producéo ou produtos e foi fazendo uma
coisa que é uma marca, que é a classificacdo, o rankiamento. (P1).

Na abordagem da producéo docente do ponto dedastprofessores, em cruzamento
com o que lhes parece ser a abordagem da Capes), sespontaneamente, 0 assunto
avaliacdo por parescom manifestacdes ora favoraveis e ora critmaso se pode notar.

Temos que parar de pensar na Capes como um elemento abstrato, a parte de nés. A
Capes € uma entidade da qual os pares integram, n6s somos chamados a participar do
processo, como eu, por exemplo, que fui chamado, na Ultima avaliacdo. (P9).

Temos um modelo de avaliacdo muito interessante, que € feito pelos pares, de uma
maneira quase corporativa, com controle docente, 0 que gerou um aparato grande e
coordenado pela Capes para este universo de organizacao da Pds-Graduacgéo. Tudo é feito
por pares, isso é democratico, € um avanco, ha uma pluralidade real. (P1).
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Nas Comissdes por area da Capes existe a participagdo de professores de varias
instituicdes; porém, agora ja houve limitacdo da participacdo porque se fechou aos
professores que possuem bolsa produtividade. Ficou limitada a participacdo do Norte, do
Centro-Oeste. No CTC [Conselho Técnico Cientifico], muitas vezes, o que a gente colocava,
nao era acatado; existe um afunilamento nas decisfes. E temos casos em que a Comissao
de Avaliacdo decide uma coisa, o CTC outra; entdo, ndo € tdo democratico assim. [...] Na
eleicdo para o nosso representante de area, nds, coordenadores, votamos em 3 nomes
como alternativas a escolha do representante, mas a pessoa que foi escolhida ndo saiu da
lista enviada, foi uma quarta pessoa, que nem conheco. (P8).

Os pares sdo extremamente heterogéneos. Os pares podem fazer aquilo que o seu
coletivo ndo deseja. Ele é um intermediario. Ha uma diversidade, tem gente de esquerda, de
direita, positivista, fenomenoldgico, dialética, etc., tem todo tipo de perfil. Os pares servem
pra tudo; eles ndo se constituem numa entidade Unica. (P4).

O sistema de avaliacédo feita pelos pares ndo éwsunal, segundo registraram estes
entrevistados. A propdsito, Severino (2006, p. ®8¢& como um principio valido, porém,
considera que é suscetivel a distor¢oes, “[...]Jesiando imune a pressdes politicas de grupos
interessados e a intervencdes técnicas indevidaspgrte da burocracia institucional da
Capes e do MEC.” Ha, entdo, caracteristicas ambigtesentes, pois, a0 mesmo tempo em
que representa ser um exercicio democratico, tandestringir a manifestacdo critica em
relacdo a avaliacdo instituida.

Na caracterizacdo da producao docente, considemntterface que se realiza com 0s
parametros e/ou critérios de avaliacdo da Capessp@cto foi recorrente: a priorizagdo do
guantitativo sobre o qualitativo. Os dois depoimsrdeguintes ilustram as criticas proferidas
pelos professores.

Um entrevistado sustentou que a exigéncia quawatitae choca com a qualidade e que

0 provisorio passa a fazer parte da producéo.

Acontece que o produtivismo faz com que, junto com os bons trabalhos, surjam
trabalhos de ma qualidade. A quantidade passa a ser mais valorizada do que a qualidade. O
gue mais se controla hoje é a quantidade do que se produziu, menos a qualidade, embora
sobre isso também se tente mecanismo de melhora. Como mensurar a qualidade? Hoje se
criou 0 Qualis, que avalia os instrumentos de divulgacdo, as editoras, os eventos, tudo é
submetido a uma avaliacdo. Se vocé submete seus trabalhos aos classificados no Qualis,
supde-se que o seu trabalho seja bom. E, isso, vai afunilando de forma indireta a producéo.
Procura-se cercar o fenbmeno da qualidade, mas de qualquer forma ha um fato evidente,
que é a exigéncia de se produzir. Ela faz com que a quantidade prevaleca em relacdo a

gualidade. Como a quantidade é importante, o provisorio agora faz parte da nossa
producdo, o que jamais aconteceria antes. (P4).

O mesmo professor expbs o contraditério da queatidgonderar que 0 volume
exacerbado que produziu o “ruim”, também foi cag@zgerar “o ndcleo bom” da producéo.
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Agora, isso tem angulos contraditérios que precisam se considerados. O positivo é que
nés ficamos mais produtivos, oferecemos mais produtos para a sociedade, alguns produtos
muito bons. Ainda que o0 ruim possa ser a maior parte, considero que cresceu,
imensamente, o nacleo bom da producdo. Quero dizer que, mesmo aquela producdo
periférica, aquela que nasce com um prazo de validade, mesmo essa, ajudou também a
gerar a boa producéo. (P4).

O depoente seguinte destaca a decadéncia do agpetitativo na sociedade em geral,

o que se reflete, por exemplo, em como o alunoahdgniversidade.

Tem que chegar perto pra avaliar a qualidade, e acho que tanto Capes como CNPq
ndo tem estrutura pra verificar. [...] O nimero ndo revela o conteddo. Estamos numa
qgualidade cada vez pior, 0 que, na verdade, ndo é uma coisa s6 da universidade. Acho que
vivemos uma decadéncia de qualidade, e a pressdo por quantidade precisa levar isso em
conta. [...] Acho que teria que achar um jeito de avaliar menos no sentido da aparéncia, da
guantidade e mais na qualidade. Se a avaliagdo se baseia, por exemplo, na quantidade de
alunos que vocé forma, precisa considerar como € que este aluno chega a universidade, o
seu despreparo, o trabalho que envolve para a formacao. (P2).

Na esteira desse depoimento, considero que a éafasguantitativo presente na
avaliacao (e, por extensdo, na producdo docene) de fato, um reflexo da estrutura da
sociedade Capitalista, referenciada na quantifa@sag@nforme discutido no item 1.2. Esse €,
pois, o fundamento, a marca, o valor dessa so@edaadue concorre para o abandono ou a
negligéncia das necessidades humanas genuinas wEferéncia principal. Em outras

palavras: concorre para que a producéoise produtividade.

As atividades preferidas e as mais frequentes

Para Saviani (2002), a pesquisa € o elemento defidia P6s-Graduac&tricto sensu
O ensino, por sua vez, “[...] concorre como uma iaggeh destinada a dispor e garantir 0s
requisitos para o desenvolvimento da pesquisa, sgu&@ a pedra de toque da formacéo
pretendida.” (p. 137).

Tal marca da Pos-Graduacao revelou-se nos depaismeat medida em que indaguei
sobre as atividades que envolvem a producédo dqcsulieitando que fosse identificada a
mais freqiente e a preferida. Em ambos os caseslominantemente, foi apontada a
pesquisa; contudo, o que me surpreendeu foi ges@ujsa era entendida a partir do vinculo
com as atividades de orientacéo, pela ligacdo calumos bolsistas de Graduagcao e/ou com
os orientandos da Pdés-Graduacdo. Portanto, por destaponte a pesquisa estaria se

conectando a docéncia.
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Pesquisa é a minha atividade preferida. Dou aulas conforme a LDB exige, mas
trabalho muito mais na pesquisa e na orientacdo dos meus alunos; nisso, me sinto mais util
e me da muita satisfacdo. (P9).

Prefiro a pesquisa. Orientacdo também gosto muito. Pesquisa e orientacdo. A nossa
pesquisa € muito em fungéo do aluno. (P8).

Gosto mais da pesquisa e, por gostar mais, € a atividade que mais faco. (P6).

Dependendo da fase em que o pesquisador esta, alguma atividade pode se sobressair
mais. Eu, por exemplo, agora que tenho estruturado o laboratério, estou sendo mais
estimulada para o trabalho de orientagdo, como pesquisador, do que no aspecto de prestar
disciplinas. (P5).

O que prefiro fazer é a pesquisa de campo e a escrita sobre a pesquisa de campo.
(P3).

O que mais faco é ler o material dos orientandos, o que € mais chato pela qualidade
dos trabalhos, vocé fica horas nisso, € 0 mais trabalhoso. O que mais gostaria de fazer é
pesquisa, envolvendo o contato com bolsistas. E muito bom o convivio com os alunos nesse
processo, ver a sua evolugdo, aqueles alunos de baixa renda, conseguindo uma bolsa de
Mestrado... Quando vocé pega alunos com potencial, da muito prazer ver suas superacoes.
E o0 que mais gosto de fazer. (P2).

Meu tempo é mais ocupado com o preparo de qualidade da aula, de tudo que envolve
0 ensino. Se vocé ndo tem essa preocupacao, o aluno se torna, simplesmente, uma coisa. A
aula ndo € um processo mecanico, requer dedicacdo. Isso parece que é esquecido pela
Capes, isso ndo conta ponto. A minha atividade preferida é a pesquisa. Gosto de sentar,
montar projeto, pensar, fazer a experiéncia, buscar fontes... Eu queria ter mais tempo pra
pesquisa, ela exige tempo. (P10).

A atividade de extensao, por sua vez, é a atieidadrginal, até porqusao ha como
desdobrar-se para a sua realizagdo. Nesse contaxtbém se manifestou uma espécie de

divida em relacdo a Graduacao:

O que mais ocupa 0 meu tempo € a pesquisa que realizo. A que mais prefiro varia no
tempo. Hoje, gostaria de poder dedicar mais tempo as aulas na Graduacgdo. Acho que nao
Ihe dediquei o0 tempo necessario. Eu gostaria também de poder me dedicar com mais tempo
ao trabalho de extensdo, no envolvimento com a comunidade, nos bairros periféricos, a
populacdo préxima, daqui de Cuiaba. Acho que essas coisas me possibilitariam poder dizer
gque ha transferéncia de conhecimento da Universidade no que faco. (P7).

Algo que gostaria de desenvolver e que espero ainda poder fazer é o trabalho de
extensdo. Acho que é o momento de concretizar, de colocar, socialmente, nossa formacao;
ao mesmo tempo, € 0 que revigora nosso trabalho, atualiza, aponta os problemas, as
lacunas. Acho que a extensdo é uma oportunidade de inclusive melhorar nossas aulas. Mas
nao faco porque nao consigo dispor de tempo pra isso. Ou faco pesquisa ou faco extensdo —
0s dois sdo impossiveis de combinar, pela questdo do tempo. Tem que considerar também

gue ndo é uma atividade que conta muito na avaliagdo dos Programas. (P9).
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N&o € por acaso que a pesquisa se apresentou catividade preferencial ou a mais
frequente. Afinal, é esta a atividade com maiougta valorizacdo no trabalho docente da
Pos-Graduacao.

O trecho seguinte é esclarecedor, por revelar &@pmuatual modelo. A meu ver, o que
foi dito é importante para compreender certos @osfl e dilemas nas instituicbes

universitarias.

Com certeza, a Capes enfatiza o perfil pesquisador. Claro que com o cuidado de
colocar o vinculo com a Graduacdo, mas ela criou um modelo que seria o professor
universitario através da Pds-Graduacdao. (P4).

Assim, porque o modelo € o do pesquisador, 0 degeegquisador experimenta uma
oposicdo entre as atividades de ensino e de pasga@ém, isso ndo ocorre na PoOs-
Graduacgao, e, sim, ao exercitar o ensino na Gradua@ ponto seguinte explora essa

guestao.

Graduacéo e P6s-Graduacéo: areas fragmentadas

O inicio da educacao superior no Brasil associaisistoria dos Cursos de Graduacéao,
com o ensino de conotacao profissionalizante eadkctio jesuitica, que eram caracteristicos
desses Cursos. A Pos-Graduacao, de historia re@anigou certo abalo nas instituicdes, na
medida em que trouxe 0 componente da pesquisapatacacao superior; contudo, pode-se

afirmar que, no interior das instituicdes, trateuds algo mais localizado do que propagado.

[...] no processo de institucionalizacdo da PosiGagdo parece que se delineou a
tendéncia de se definir que a formacgéo para a [m@sdeveria ser passada para 0s
cursos regulares em Pds-Graduacédo [...] portastari@ havendo uma separagéo
organizacional entre producdo e consumo de conkeetimno interior da
universidade, mediante a caracterizacdo da graduwagéo uma escola de consumo
de conhecimento, e a P6s-Graduagdo como a escpi@deacao de conhecimento.
Essa tendéncia, se ndo é real, tem, pelo menosyeraaidade muito grande nas
cabecas de muitos professores nas universidadegrems das suas concepcdes
sobre o que deve ser a graduacéo e o que devePgsr@raduacao. (PAOLI, 1989,
p. 97).

Na UFMT, nao seria diferente: a Universidade voianainda, lacunas histoéricas entre

a Graduacao e Pos-Graduacao, o que veio a tordeposnentos:

A gente sente o fato de a Pds ndo ser aceita pela Universidade; a gente sente muito
isso, existem muitas queixas na Graduagdo de que o doutor ndo quer dar aula. Nas
assembléias que definem as greves também se acusa a Po6s-Graduacdo, porque a gente
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ndo para nunca. Acho que a Po6s-Graduacdo veio pra ficar e acho que apdia muito a
Graduacdo. Nao sei se esta divisdo, esta richa entre 0s niveis se deva a que a Poés-
Graduacdo seja nova na Universidade. Expandiu muito rapido aqui. De fato, existem
professores que nao querem dar aula na Graduagdo, mas isso nao deveria acontecer. (P8).

Acho que a Universidade mudou muito nestes anos. Inicialmente, poucas pessoas
faziam pesquisa, existia um numero de doutores pequeno. E o problema é que quem néo é
doutor ndo consegue ter aprovacdo em projeto de pesquisa. Tendo aumentado o numero de
doutores, conseglientemente, aumentou o de producéo de pesquisa. [...] Acho que temos na
Universidade professores que representam a velha guarda, um pessoal pouco preocupado
com a pesquisa, que ndo gosta de produzir. Gostam, sim, é de dar aula. Isso € um dado
gque pode ser demonstravel: os professores proximos a aposentar realmente ndo sao ligados
a pesquisa, sdo os fundadores da instituicdo, sado os professores graduados que, a0 mesmo
tempo, sdo professores titulares na Universidade, que ganharam esse titulo por
circunstancias na Universidade, sem concurso, sem titulo, etc. (P6).

Boa parte dos docentes que atuam na Pds-Graduacao (principalmente nos Programas
mais recentes e mais periféricos) é de quem teve uma tradicdo de atuacdo no ensino de
Graduacgdo. Esta € sua tradi¢cdo: docentes voltados a Graduacdo e sem muita doacdo a
pesquisa. Acho que, na verdade, o que se tem [como contradicdo, como problema] é um
grupo de professores com um paradigma de ensino e, de outro lado, professores com um
paradigma de pesquisa. Ou seja, docentes que vem de determinada tradicdo e que estdo
obrigados a operar dentro de outra tradicdo. Eu senti muito quando era coordenador do
Programa que a maioria dos docentes tinha esta tradicdo [de ensino] e que ndo
organizavam a sua producdo de acordo com o modelo de avaliagdo da Capes. (P1).

A lacuna entre os referidos niveis, que teve uma@ historica, sofre um
aprofundamento no presente. A fala dos professoesfestou a divisdo entre ambos, sob o

argumento de que “a Graduacédo sobrecarrega otliabalP6s-Graduacéao”.

O fato do professor se dedicar a Pos-Graduacdo ndo diminui a sua carga na
Graduacdo, salvo quando possui cargo de coordenador, dai ele tem essa reducéo; mesmo
assim, por ser coordenador, dobram as suas atividades e ele precisa ficar pedindo para os
colegas para amparar em algumas situagées, fazendo manobras possiveis. (P7).

O numero de horas dedicado a Graduac¢do também pode complicar um pouco. O
problema é ter que se dedicar a estas aulas todo o semestre. (P6).

Veja que o mestre, o que atende a Graduagdo, escapa um pouco da situacdo de
excesso de trabalho. Nés, além da carga de horario que temos na Graduacgdo, além da
pesquisa, coordenacdes, orientacdes nos dois niveis, temos 0 compromisso ha Graduacdao.
[...] Se ndo houvesse uma exigéncia de vinculo com a Graduagéo, a tendéncia natural dos
professores da Pds-Graduacao seria fugir desesperadamente da Graduacéo. E eu concordo
com esta exigéncia de vinculo, sendo se cria dois corpos docentes distintos, um corpo da
Graduacdo, outro corpo da Pés. E isso € gravissimo! A contradicdo € muito concreta, 0s
professores tendem a fugir da Graduacao porque ali o trabalho € muito pesado. (P4).

A despeito disso, considerou-se haver uma convi@érecessaria e oportuna entre Pos-

Graduacao e Graduacao, como se Vé a seguir:
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Outra dimensdo importante é o contato que temos com a Graduagdo, porque ali ja
comeca a preparacdo para 0 ingresso na Poés-Graduacdo. Acho fundamental esta
convivéncia. (P4).

Acho que a P6s-Graduacédo é uma continuidade do trabalho que se faz na Graduacdo.
A autonomia tem que ser um dos objetivos principais na Pds, a autonomia em termos de
aprendizado — e isso ja deveria comecar na Graduacao. (P7).

Eu diria que gasto muito tempo escrevendo e muito tempo em sala de aula, com a
Graduagdo também, porque € dali que eu levanto temas, questdes, descobertas de
caminhos que ndo havia feito antes, descobertas do processo da docéncia. (P3).

Para alguns, parece que € preciso ter duas mascaras, e em cada hivel pdor uma. Nao
tem que ser assim! Na Graduacdo, a gente se dedica a lecionar, a ter um bom trabalho nas
aulas, orientar os bolsistas; na P6s-Graduagéo, é a mesma coisa, temos que nos dedicar a
fazer uma aula bem produzida, orientar e fazer com que atinjam o objetivo maior que é se
tornar docentes também. S&o caminhos convergentes. (P5).

Vejo como ndés, aqui, mudamos depois da implantacdo do Mestrado. Eu lembro que,
antigamente, os alunos da Graduacgdo passavam jogando cartas no corredor; hoje, ndo se
vé mais alunos nesta situagdo; eles estdo no laboratério, ligados as pesquisas. Se vocé
analisar a divulgacdo dos trabalhos de iniciagcdo cientifica, vera que muitos sao alunos
nossos. Nés melhoramos o0 nosso produto gracas a Pds-Graduacédo. [...] Isso melhorou o
préprio conteudo da aula da Graduag&o, melhorou o nivel dos alunos. Vejo acontecer uma
revolugéo aqui dentro, que veio com a implantacdo do nosso Programa. (P9).

Pelo visto, ao mesmo tempo em que constataramgenér@tacdo e a oposicao entre
Graduacao e P6s-Graduacdo, os docentes, enfatigaeas®o, afinal, areas complementares.
Nessa aparente ambiguidade, a fala seguinte megpair@portante por ajudar a explicar que
a questdo estd em que, se o docente atua na RiisaGéia, o ato de ensinar se funde ao ato
da pesquisar. Posto que no contexto da avaliacéi®dmramas a producdo de pesquisa é 0
que importa, prioritariamente, entdo, no exerctmoente junto a Pos-Graduacao, ensino e
pesquisa harmonizam-se. A oposicdo se mostra rgamyunto a Graduacdo, que nao €
capaz devaler o necessario (afinal, ali ndo se realiza a peayjeispor isto, acalraubandoo
tempo do docente que se vincula & Pés-Graduacagrifds no depoimento seguinte séo

meus, atentando para o que é esclarecedor.

A Graduacdo exige uma atengdo centrada no ato de ensinar em si mesmo, até
independente da articulacdo com a pesquisa, de forma que se torna uma atividade muito
exigente; na PoOs-Graduacdo, o ato de ensinar € o ato de pesquisar também, e essa
associacdo até torna o processo mais facil, a meu ver, porque interage com muitas coisas
que se referem as exigéncias feitas ao docente da Pés-Graduacdao. (P4).

Quer dizer, oproblemando parece ser 0 ensino, propriamente, mas 0 cmnsin

Graduacgéo.
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Categoria 1V: Avaliacdo: condicionamentos e consaigia

Tal categoria pretende explorar, apoiando-se nodosdadas entrevistas, 0s
condicionamentos, particularmente, os que vém doggso de avaliacdo dos Programas, bem
como a consciéncia do docente sobre eles. Da mésma que na categoria anterior,
também aqui aparece como se produzem as mediagdelgdo entre os docentes e a Capes.

Dos temas tratados nas entrevistas, esse foi umuosais mostraram divergéncias de
posicionamento. Pela complexidade presente, caesid@ido retomar, antes da exposicéo, a
teoria que vem dando suporte a andlise. Por resmpero Kosik, que traz a seguinte

premissa:

Pelo simples fato de existir, 0 homem é um seragogue ndo s6é é sempre fisgado
nas malhas das relacdes sociais, mas seagarepensa, sentmmosujeitosocial; e
isso antes ainda de tomar consciéncia de tal eziidu até mesmo para dela se dar
conta. [...] O homem é, antes de tudo, aquilo ggewomundo é. (KOSIK, 2002, p.
85, grifos do autor).

Se as pessoas sao, antes de tudo, o que é o sda,roomo € esse mundo e como ele é
apreendido pelas pessoas? Porque se vive num nitagioentado, que afasta o sentido
essencial das coisas, a percepcao dele tornaggaedndada e ambigua, sendo, desta forma,
gue as pessoas tendem a mover-se no cotidianondmmplo aos seus desafios imediatos e
praticos. Como ja foi dito, na cotidianidade o widuo cria relagbes baseadas na sua
experiéncia e nas possibilidades de realizacacalaas, dai considerastarealidade coma
realidade do mundo. O cotidiano expressa 0 mundoniénico, em que a esséncia da
realidade se manifesta de certo modo e, a0 mesnpniese esconde.

O mundo fenoménico (mundo aparente) € expressoKpsik (2002, p. 15) por
pseudoconcreticidadé[...] o complexo de fenbmenos que povoam o0 ambiente cotickaa
atmosfera comum da vida humana, que, com a sudareique, imediatismo e evidéncia,
penetram na consciéncia dos individuos agentesmasdo um aspecto independente e
natural.”

Como a esséncia das coisas ndo se manifesta datiojeal consciéncia representa o
esforco para descobrir a realidade, desvelandotadm na sua concreticidade, e orientar o
individuo no sentido de modifica-la de forma cuiati portanto, enfrentar a
pseudoconcreticidadpara atingir econcreticidadeé realizar um movimento na direcdo da

esséncia das coisas, por meio da consciéncia.
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A par deste entendimento, complemento com umagag#o que vem de Mészaros
(2006): se a alienacdo da consciéncia é resultadatigidade alienada, como superar a
atividade alienada por meio da consciéncia aliehd&aa ndo parecer um circulo sem saida,
0 autor lembra a tese marxista de que o “educa@erga educar-se”; entretanto, ndo por uma
educacdo construidde fora da alienacdo oule forada sociedade alienada. Por isso, ele
acredita que a alienacéo ndo se configura algoutiest e inerte; mais que isso: ela € a chave
para a desalienacdo. ‘@dienacdo € um conceito inerentemeditgdmica um conceito que
necessariamente implicemudanca A atividade alienada ndo sO produzcansciéncia
alienadg mas também eonsciéncia de ser alienadgMESZAROS, 2006, p. 166, grifos do
autor). Tal reflex@o leva a crer que € no cotidiahstrato, povoado pelas aparéncias, que se
desvenda a realidade, no seu aspecto essencialuteas palavras, € no enfrentametéssa
realidade que pode brotar a consciéncia da realidad

Os referidos conceitos foram importantes na ingtggéo dos relatos, de forma geral;
todavia, especialmente, foram na categoria em pautaeguir detalhada, segundo as

subdivisdes feitas.

Validade da avaliacdo

Os docentes expressaram crenca na positividadevale¢@io. O problema, quando

identificado, estaria no modelo de avaliacdo emryigonforme aparece no primeiro relato:

Tem que ter uma maneira de avaliar; se vocé nado produz, ndo pode ter cadeira cativa.
N&o estou discutindo a validade da avaliacdo. O que tenho discutido, em relagdo a Pds-
Graduacdo, é a pressao de produzir, produzir e produzir. (P2).

A avaliacdo é algo inevitavel. E ali que s&o eleitas prioridades. Acho positiva a pressio
gque recebemos, ela nos impulsiona. (P9).

Acho que, se ndo houvesse essa cobranca, se nao existisse avaliacdo, nos
estariamos apenas dando aula. (P8).

Acho que ser cobrado € bom. Ser avaliado € bom. Aponta o que deve ser melhorado.
Este ndo é o problema. (P6).

Acho que, apesar de, as vezes, criar uma frustracdo, a avaliacdo € uma forma
interessante de pressionar. As vezes, 0 pesquisador se acomoda, e, se nao tiver uma
pressao, as publicacfes ndo andam, vocé ndo divulga o que produz. (P5).

Este é lado positivo da avaliacdo: aproveitar melhor o tempo do docente, para além da
ociosidade; é o resultado publico daquilo que se deve prestar a sociedade. (P4).
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Junto ao reconhecimento da validade da avaliac@ioseproblemas implicados no
modelo em pauta (também evidenciados na categarituao/produtividade docente), outras
manifestacbes sucederam-se. Perpassando todasumslasmensagem salientou-se, cujo
significado parecia ser: torna-se va a criticajmadida em que& precisoreferendaresta
avaliacdo, aceita-la e adaptar-se, pomfie tem comaer diferenteNesse processo confuso,
mostrou-se certo fatalismo, um sentir-se impotentan beco sem saida. Reparei que a
expressdo “faz parte” repetia-se. Manifestou-sebé&m a tendéncia de trazer para si a
responsabilidade pela condicdo de trabalho. Edspgertos foram detectados nos seguintes

trechos das entrevistas:

A avaliacado faz parte da vida do docente, embora eu tente ver de outra forma. (P5).

Acho que esta avaliagdo ndo tem cura, vai até o fim dos tempos. Ta havendo uma
corrida pra manter a producdo de cada doutor, e acho que faz parte. (P3).

Precarizacéo, levar trabalho pra casa... isto talvez seja por conta do ritmo pessoal do
trabalho de cada professor. O pesquisador, de um modo geral, desenvolve suas atividades
dentro de um contexto normal. Se ele se organiza, ele acaba podendo cumprir com
serenidade as atividades docentes. Se vocé tem um numero x de atividades a cumprir e se
te convidam pra participar de vinte bancas e vocé aceita as vinte bancas, vocé tem que
arcar com isso. Entdo, é claro que, no final de semana, este docente vai ter arcar com o
trabalho. (P1).

A intensificacdo do trabalho é uma resposta as cobrancgas da avaliagdo, sim. Mas acho
gue tem que funcionar assim. Se existirem normas mais tranquilas, vocé se acomoda. NOs
precisamos dessa cobranca rigorosa. Vocé precisa publicar 2 trabalhos qualificados por ano
e, pra isso, vocé precisa enviar muitos trabalhos durante o ano para veiculos diversos, para
ter o resultado favoravel da publicacdo. As revistas demoram a responder, e, as vezes, a
resposta pode nao ser favoravel. Entdo, vocé tem que estar ligado o tempo todo, ndo pode
relaxar. (P10)

Em jogo, portanto, esta a necessidade de adaptarese modelo que €, em certos
relatos, criticado e provoca no docente um estadootifusdo. Complementando, ou, mais
exatamente, procurando explicar esse paradoxon@evistas prestadas por 2 docentes
ofereceram-me fecundo material, que adiante repmodiiais docentes trataram da logica
embutida na avaliacdo, especificamente, se esgtapgamindo-se uma continuidade do que
existia desde o comeco da Pés-Graduacéo ou, seyporiado, uma mudanca de rota.

O primeiro professor entende que ha, na trajetdaiaP6s-Graduacdo, um processo
continuo em relacdo ao seu fundamento, que foplesmente, se aperfeicoando. Os trechos
destacados, na sequiéncia, pertencem a ele:

Acho que ndo ha uma mudanca de paradigma, acho que ha um desenvolvimento.
Acho que o paradigma que a Pds-Graduacdo assume, hoje, tem linhas gerais ligadas a sua
fundacdo, em que o fundamento ndo muda. O fundamento € o0 mesmo, 0 que ha é a
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sofisticacdo do modelo. Ocorre que houve uma expansao na Pos-Graduacgéo e o modelo de
avaliacdo freiou esta expansdo, em cima de critérios histéricos que apenas se intensificam,
para dar resposta a um universo maior. Nao houve mudanca de paradigma. A valorizacédo
da producdo sempre existiu. A questdo é que isso ndo aparecia de forma tdo relevante,
porque a Pds-Graduacéo era incipiente. Na medida em que ela se amplia, isso passa a ser
relevante porque vocé passa a ter que formar o pessoal, dando conta da expansao. A Pés-
Graduagédo tem um fundamento que comeca em 1965 e que vai se aperfeicoando. Em 1994,
acho que na gestdo de Moura Castro, houve uma intensificagdo do modelo, mas num
espirito do que ja estava la em 1965. Acho que se ha uma referéncia na Pés-Graduacao, € o
Parecer do Sucupira, que € extremamente contemporaneo. A Pos-Graduacao j4 vem desde
l& com a idéia de Programa, com a idéia de avaliacdo da producdo, com a formacao de
pesquisadores, de producdo de ciéncia. Acho que desde o comeco a ela tem uma
determinada organizacao e estrutura, que vem se consolidando ao longo dos anos. (P1).

Eu acho que ndo se pode falar de precarizacédo do trabalho docente; o que acho que
tem acontecido é que o professor precisou se afastar de um modelo mais tradicional, focado
no ensino e comegou a atuar dentro de um modelo no qual ndo tinha uma cultura
académica. Entdo, acaba tendo uma espécie de estranhamento em relacdo as exigéncias
do trabalho. H4 um estranhamento deste tipo de acdo académica. Em funcéo disso, foram
se criando alguns mitos, o do produtivismo é um deles. (P1).

No contraponto, o segundo professor entende querigiam da Pds-Graduacao, certos
elementos permaneceram; contudo, outros surgiraperroirso e denotam mudanca de rumo,

até por terem criado uma “nova cultura académica”.

Faz 20 que escrevi sobre isso [0 fendmeno da divisdo no trabalho docente]. Ja
naquela época, eu observava que havia um processo de aprofundamento da divisdo do
trabalho. Havia um reordenamento nas relacées do trabalho docente que resultava numa
extrema divisdo e intensificacdo do trabalho. O trabalho docente seguia a logica Capitalista
e preparava a forca de trabalho para uma futura privatizacédo do ensino. (P4).

O Brasil mudou muito desde o comeco da Pés-Graduacao. As pessoas levavam anos
para concluir sua titulagdo, tivemos uma revolugdo no processo de produzir. O que nos
vivemos é muito novo! Isso da um choque. Entéo, nesta transformacao, ha, hoje, excessos.
Antes, aquilo que vocé ficava aperfeicoando durante 10 anos, hoje € obrigado a colocar a
publico imediatamente. Acontecia também que muitos professores ndo tinham coragem de
apresentar a sua producéo, ele produzia para si e nunca divulgava; este modelo caiu. Hoje
guem esta envolvido com a Pds-Graduacdo é obrigado a produzir, a criar, a publicar os seus
resultados. Quer dizer, acaba-se aperfeicoando o que era um aspecto negativo, mas caindo
numa situacdo em que vocé coloca a publico o seu trabalho com um minimo de revisdes.
(P4).

Essa discussé@dois proporcionada pelas referidas entrevistas, |levare a pesquisar
sobre os acontecimentos da recente historia deag&alda Pos-Graduacao.

Verificando o documento originario da Pds-Graduac®arecer CFE n°® 977 de 1965
(Parecer Newton Sucupira) — claramente, percelse-asealtacdo feita a esse nivel, situado

como olugar da pesquisaem oposicao a Graduagao
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A Pés-Graduacgdo torna-se, assim, na universidaddemma, cUpula dos estudos,
sistema especial de cursos exigidos pelas condd@qmesquisa cientifica e pelas
necessidades do treinamento avancado. O seu abjetiediato €, sem davida,
proporcionar ao estudante aprofundamento do saber llogg permita alcancar
elevado padrdo de competéncia cientifica ou tégmiofissional,impossivel de
adquirir no ambito da graduacadPARECER CFE n° 977, 1965 apud SILVA,
2008, grifos meus).

As mudancas operadas nas diretrizes da avaliaga®mgramas constituem um meio
de identificar o percurso da Pés-Graduac&o. E deqnie explicar, neste paragrafo. Conforme
ja pontuado, o sistema de avaliac&o iniciou em 197& . Consultando parte da bibliografia
(ligada a area da Educacgdo, que tratou da evoldg&o objetivos da Pés-Graduagéo,
inicialmente, identifiquei que, da sua origem atéinal dos anos de 1980, a preocupacéo
central era criar, consolidar e expandir os Cum®sPos-Graduacdo, ndo sendo o foco
principal desenvolver a pesquisa, que se realizewhretudo por meio da producdo dos
discentes. A énfase era na formacédo, a qual caavengrande parte do tempo do Curso. O
prazo para realizar o Mestrado era de 4 anos, ooferecia condigcbes para produzir
dissertacbes densas e fundamentadas. Nao havigprnemeupacdo explicita da Capes em
relacdo a avaliacdo da pesquisa, e, sim, muito, mam o incremento da formacao. Outro
aspecto ressaltado na bibliografia foi de que ae€gmwovocava solidariedade entre os
Programas, visto que as visitas de consultores€aecp um componente da avaliagdo) davam
oportunidade de acompanhar a dindmica propria da Paograma, de forma muito estreita,
acabando por criar lagos, que lhe eram vitais. Adl&®v0, 0s Programas em consolidacédo nao
recebiam nota na avaliacdo, eram cham#&togramas em desenvolvimentoque nao lhes
impedia de receber verbas, bolsas e consultoria peelhorar seu desempenho. Muitas
dessas situagfes, perduraram até meados da déca88Q) quando as mudancgas realizadas
na avaliacdo provocaram um alvoroco em muitas aegdi®e estas, de forma contundente, na
Educacao. Pesquisa e formacéo, que eram indissgifragmentaram-se, ou seja, 0 que era
formagao com pesquisaudou pardgormacdo para a pesquis® tempo de realizagdo do
Mestrado diminuiu, adquirindo um caréater de ini@@¢co que resultou numa profusdo de
estudos exploratorios/ preparatorios. O foco pass@er o Doutorado e a producdo da
pesquisa. A avaliacéo foi vinculada ao financiameatirrando a competitividade agressiva
entre os Programas, até porque o processo ndedoid® da ampliacdo do orgcamento das
agéncias. Outro aspecto alvo da mudanca refereseepresentantes de areas. Antes, 0s
mesmos eram ouvidos em relacdo aos procedimentmgatiacdo, numa relacdo direta com a
Capes, inclusive considerando que integravam o téoh@cnico-Cientifico (CTC). Depois, a

Capes assumiu uma postura mais diretiva, o prodasscratizou-se e a comunicagdo do
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representante com seus pares foi sendo esvaziddalmi&nte, o CTC é formado por
membros da Capes e por representantes das grardes@ue sdo nomeados pelo presidente
da Capes. Finalmente, foi notério que as condiglgesrabalho mudaram, submetendo os
docentes a intensificacdo e a extensdo da jornasi®, que as exigéncias da avaliacdo
cresceram, ressaltando o aspecto quantitativoathup@io docente (SOUSA e BIANCHETTI,
2007)°8,

Pelo exposto, ha indicacdo de que, realmente, llag&a dos Programas passou por
substanciais mudancas, que indicam novos pressgpodésde meados dos anos 1990,
mudancas que o professor, no conjunto, desconhece.

Voltando as entrevistas, tendo como fundo esseatedustorico, a positividade da
avaliacdo, expressa pelos professores, pareceaappata a seguinte contradicdo: se “a
avaliacdo é boa e necessaria’, e se “ha algum stef’eentdo, “é algo para o professor

resolver". E o que desenvolvo, a seguir.

As decisfes: o lugar do docente, o lugar da Capes

Junto aos docentes, problematizei a questédo: géeaultima palavra em relacdo ao
processo de decisdo das coisas que afetam o Pasyyi@mesultado revelou, mais uma vez,
controvérsias, ou seja, em varias ocasifes, o@Euignamento ndo expressava uma resposta
cabal, clara, numa unica direcdo. Por exemplodifoi que a Capes tem o poder da decisao
final, mas o docente decide se aceita ou ndo ext@sad. Foi dito que a Capes decide,
inexoravelmente, mas o colegiado, sobre isto, thseuresolve. Elementos, aparentemente
controversos, que refletem a complexa questdo. Cende possui uma sensacdo de
autonomia, que ele explica pelo poder de defimr,gxemplo, se quer integrar o Programa ou
qual a tematica de pesquisa do seu interesse. &y dontudo, que se tratar de uma
impressaade autonomia.

Num primeiro momento, mostro as falas que exprassar forca implacivel da Capes,

sobretudo no que se relaciona ao processo de gd@lia

A avaliacdo da Capes condiciona o tipo de atividade que fazemos completamente!
Nao ha qualquer possibilidade de vocé n&o responder aos padrdes impostos pela Capes. E
um ponto em que a gente tem que marchar segundo os padrbes estabelecidos. Ainda mais
considerando que temos a luta pela construcdo do Doutorado. Veja: temos mais de 500

8 As informacBes e anélises presentes neste pavdgeskaram-se, principalmente, em Sousa e Bianhchett
(2007), que, no texto, fazem extensas referéndsparticipantes do movimento que, nas década8ee d de
2000, acompanharam, analisaram e produziram eectitis novos parametros de avaliacao da Capes.
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pesquisadores que ja concluiram o Mestrado e, mais ou menos, 90% tiveram que sair de
Mato Grosso pra fazer o Doutorado. Acho que vale o que a gente engole de sapo, lagarto e
cobra pra garantir que a gente colha o Doutorado, ter capacidade de responder a ampliacdo
da formacéo de doutores dentro do estado. (P3).

Quem primeiro norteia € a Capes. Se vocé quiser trabalhar fora das suas diretrizes,
pode fechar o Programa. Nao tem como trabalhar sem pensar na Capes. Por ultimo, o poder
de decisdo é do docente, com seu trabalho individual. E algo que vem de cima pra baixo,
portanto. (P6).

Na realidade existe uma hierarquia. Ao nivel do Programa, o coordenador passa a
dltima palavra para o colegiado, que se vé subordinado as exigéncias da Capes. Entdo, no
fim da linha, € a Capes quem d& a ultima palavra. A gente toma uma série de iniciativas,
mas € a Capes que referencia a deciséo. (P5).

No relato que segue, o professor refere-se a antativa de reagir aos determinantes

da avaliacao vindos da Capes, mas, ao final, eatgne “ndo ha como lutar contra”.

A Capes tem, historicamente, um papel estratégico. Sem ela, nés ndo teriamos o
desenvolvimento que temos nem as caracteristicas hoje presentes. Ela impds. E claro que
com a colaboracdo dos proprios pesquisadores, para o bem ou para o mal. [...] Mas quem
da sempre o norte é Capes, e todos vao seguindo atrds desse caminho. NOs até tentamos,
em certa época, aqui, criar um caminho préprio de desenvolvimento; ndo deu certo, porque
ndo ha como lutar contra, pelo menos de forma externa a ela. Nesse sentido, penso que a
Capes, inclusive fere a autonomia universitaria, porque a gente ndo tem autonomia de
politica de Pés-Graduacdo. A Universidade pode até criar a Pés-Graduagdo, mas, uma vez
criada, tem que seguir as normas da Capes, ndo ha como fugir disso. (P4) (grifos meus).

O contundente depoimento seguinte despertou mitdrecd@o, porque apresenta uma
questdo emblematica, ou seja, existe uma caderlode e nessa correia “o coordenador
representa a Capes dentro do Programa”. Em ouwdfasrps, na linguagem do toyotismo, ja
citada, veste-se a camiset® responsabilidade assumida como coordenadomtidaede
forma tdo intensa que, por exemplo, as relacOesrieade precisam ser superadas em nome

do atendimento as exigéncias da avaliacéo.

Quem da as ordens é a Capes. Ou vocé se enquadra, ou vocé sai. Ninguém quer
perder o conceito, entdo, os professores que ndo se enquadram, caem fora. As vezes, trata-
se de um amigo, mas ndo tem outro jeito. Esta € uma responsabilidade que eu assumi
guando peguei a coordenacdo. Preciso manter o conceito que foi conquistado, entéo, eu vou
realmente cobrar dos professores a producdo. Chega a ser uma cadeia com elos, em que o
coordenador representa a Capes dentro do Programa. E ndo é apenas o professor que tem
gque se enquadrar nas normas, o0s bolsistas também - todos acompanhados pelo
coordenador. A gente acaba assumindo esse papel. (P10). (grifos meus).
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O exercicio da coordenacdo acaba sendo uma forncardprometer o professor em
relacdo as politicas publicas, quebrando uma pelssdgisténcia frente a elas. O professor,
entdo, tende a canalizar esforcos para envolverotegas nos desafios que o Programa
enfrenta, ou para fazer com que as coisas funci@eontento. Mas essa posi¢cao submissa
aparece mesclada, matizada pela vivéncia complara Programa de Pés-Graduagdo. O
docente também reconhece ser um elemento partcpat processo, no qual a presenca do

colegiado alimenta a sensacgéo de integracao ativa.

As orientacdes do Curso estdo ligadas as orientacdes da Capes. Nao ha Curso que
néo olhe os pontos que pode ter na avaliagdo da Capes. Mas o docente, se quiser, pode ser
manifestar a respeito disso, e ai ele pode participar ou ndo. (P7).

Em primeiro lugar, quem decide é a Capes e, em segundo lugar, o docente. Alias,
gquando o docente quer alguma coisa, ele ndo quer saber de regulamento ou dos objetivos
do Programa. (P8).

Ha uma interagdo de influéncias na determinacéo de poder, mas eu acho que aqui no
Programa, ele é gerido pelo colegiado. O colegiado do Programa termina tendo encargo e
responsabilidade. Todos os coordenadores que tivemos foram extremamente sensiveis a
posicdo do colegiado, muitas vezes, em oposicdo a ele ou ndo, mas sempre prevaleceu o
colegiado, sempre democraticamente. (P3).

Acho que é uma combinacdo de tudo; ndo vejo quem dé a ultima palavra. Algumas
coisas acontecem a revelia dos docentes porque eles ndo vao |4, eles ndo tempo de discutir,
nao participam. O que eu sinto aqui dentro é que, se vocé quiser ir la opinar, mudar o Curso
... Ndo tem uma Ultima palavra. Acho que aqui existe a possibilidade da gente transformar e
todo mundo da a sua palavra. (P2).

Outro aspecto que permite a sensacdo de autonodeaparticipacdo do docente é a
escolha da matriz tedrica e dos objetivos do shatho.

Eu acho que, internamente, dentro do Programa, a Capes ndo tem o poder de definir o
tipo de matriz tedrica, o tipo de metodologia. (P3).

Sobre a Capes interferir nos objetivos do trabalho docente, ndo acredito que exista
isso. (P8).

Uma coisa boa do modelo da Po6s-Graduagcdo € que vocé pode assumir qualquer
corrente de fundamentacao tedrica. Se ela € consistente, 0 modelo de avaliacdo n&o vai
cobrar esta posi¢éao do teu trabalho. Dentro disso, h& autonomia. (P1).

Nisso, 0 docente parece ndo atentar que a mai@$a pesquisas que pleiteia
financiamento submete-se as tematicas de intergestas pelas agéncias de fomento. Da
mesma forma, para produzir pesquisa, a tematicalhéda pelo docente precisa estar de
acordo com as linhas do Programa de PoOs-Gradupg@tesso referendado pelas instancias

da Capes, seja na criacdo do Programa ou no poodess/aliacdo do mesmo. Assim, nao se
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trata de algo tdo autdbnomo ou de foro pessoal, quanece & primeira vista. E, pois, nesse
“claro-escuro” (conforme Kosik) que o docente sevenaiscursa, realiza suas atividades,
desenvolve seus objetivos de trabalho.

Encerro este bloco, que pretendeu discutifdugar do docente em relacdo as
determinac¢des mais gerais, com um belo depoimgu&abordou um ponto critico: “e agora,
0 que eu faco do que fizeram de mim?” A respostdémn se apresentou: “ndo somos frutos

de pura determinacao”.

Acredito que cada docente tem um espacgo importante no ensino para poder, nas
contradicdes existentes, fazer um trabalho na direcdo de um projeto politico de autonomia,
de humanizacdo. Vai depender muito da intencionalidade assumida nesse projeto. Quero
me referir ao que na psicanalise Freud chama de “travessia do fantasma”, que é quando
vocé se da conta da sua limitacdo, de toda a falta de liberdade que se tem diante daquilo
gue foi construido. Dai, a pergunta que se faz é: “bem, a agora o que eu faco diante do que
fizeram de mim?” Mas h4 um momento em que vocé tem que tomar uma decisdo diante
disso, e esta decisdo € o momento que é parecido com que o docente da Pés-Graduacgao se
pergunta: “o que fazer agora diante do que a Capes definiu para mim?” Ha uma palavra
decisiva da gente, n6s ndo somos frutos da pura determinacdo e acho que ai podemos
inserir a marca do que pensamos como projeto humano para noés e para os outros. (P3).

Nesse sentido, “[...] s&o os homens que, desemabdveua producdo material e suas
relacbes materiais, transformam, com a realidade Ihas € propria, seu pensamento e
também os produtos do seu pensamento [...]" (MARDXQ2, p. 20). No processo em que 0s
individuos transformam as circunstancias, o “pwpducador precisa ser transformado”,
coincidindo “mudanca das circunstancias” com mudarida atividade humana ou

automudanca” (ibid., p. 100) - segundo suas expesss

Categoria V: Trabalho docente e educacéo

Na referida categoria, abordo o que é para o deastucar na Pos-Graduacao, bem
como os condicionamentos que, a seu ver, trazerficagpes a realizacdo dos objetivos da
educacao. Os objetivos sdo entendidos como “Quijl@ que ainda nao foi alcancado, mas
guedeveser alcancado”, constituindo o alvo da acao esmindo o esforco em transformar
“0 que deve senaquiloque € (SAVIANI, 2000, p. 39, grifos do autor).

Nas entrevistas, em geral, a educacéo aparececaEs@o ato de transformacdo do

individuo e da sociedade, de humanizacéo, de perisao e de encantamento, como se Vé:



163

Educar é a capacidade de oferecer ao aluno as ferramentas para reunir, assimilar o
conhecimento para poder transformar a realidade, transformar a pesquisa em artigos, Enfim,
a capacidade de pegar a informacao de base, conferindo qualidade a essa informacao para
transmiti-la, seja em forma de artigos, cursos, novos projetos de pesquisa, criagdo de novas
articulagbes. Acho que nesse sentido, estamos devendo muito na Pds-Graduacgdo, porque
avaliamos [0 aluno] de forma muito simples, oferecemos poucas ferramentas, passamos
pouco tempo organizando o conhecimento [com o aluno]. (P7).

Educar pra mim € transformar. Educar pode transformar a vida de uma pessoa, assim
como pode mudar a vida em sociedade. Uma pessoa pode ter novas perspectivas de vida,
novos sonhos com a educacgdo. Nao s6 em termos de melhoria econémica, por meio de um
bom trabalho, mas também uma forma melhor de enxergar o mundo, de ter uma viséo critica
do mundo, mais participativa na sociedade. Isto € transformar aquilo que vocé é e o lugar
em que voceé vive. Pra mim, isto € o papel da educacéo. (P5).

Eu acho que é formar pessoas humanas com capacidade de formar outros seres
humanos, numa sociedade de despersonalizacdo, de destruicdo de humanidades. A fungéo
da gente, € no sentido de paidéia, que é o sonho de produzir humanidades mais inseridas o
possivel dentro da histdria, sem desassociacdes. (P3).

A educacdo estrutura a sua maneira de ver as coisas, ela conforma subjetividades. A
Universidade tem uma especificidade no processo educacional, que € criar o prazer, criar 0
bem estar, o pensar critico. A educacao na Universidade seria vocé criar uma cidadania e o
pensar critico, 0 encantamento com as coisas que vocé vai sabendo, com a acumulacdo do
saber que vem desde sempre. (P2).

O trabalho educativo do docente possui uma marsiachda por um professor, que € o

sonho de que o aluno dé seguimento a ele, ou meassa aperfeicoa-lo.

Tenho a impresséo de que o trabalho na Pds-Graduacao tem uma caracteristica muito
distinta do trabalho em geral que nés fazemos do ponto de vista educativo, que € certa
responsabilidade de acompanhamento de outro pesquisador que, na verdade, esta
matriculado na nossa linha ou grupo de pesquisa e, portanto, € um continuador, de alguma
maneira, dos interesses e da pesquisa que nos realizamos, inclusive, algumas vezes, das
categorias que utilizamos. Todos nds sonhamos que este profissional possa compreender
as razbes porgue nos apaixonamos por este recorte e pela forma metodolégica adotada. A
gente busca com ele, muitas vezes, esclarecer a propria posi¢do tedrico-metodologica da
gente. (P3).

Na fala seguinte, o entendimento de educacédo feocamlo a “formar bons
pesquisadores”, 0 que pareceu se relacionar aédmpaos da Pds-Graduacéo, estabelecidos
no correr da década de 1990, como antes visto.

A nossa grande tarefa é formar bons pesquisadores para a producao cientifica no
pais, esta é. E, a partir disso, contribuir para a difusdo do conhecimento. Formando o
pesquisador, por consequéncia, vocé melhora todo o padrdo académico da Universidade
brasileira, seja na estatal, na privada, na comunitéria. (P1).
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Interessante foi perceber que, certas vezes, ddmtedagacdo do que entendia por
educacdo na PoOs-Graduacdo, o relato era direciohadoondi¢cdes que inibem a sua
realizacao.

Disso passo a tratar, mostrando, num primeiro memes apreensdes e os dilemas de

um iniciante na Pos-Graduacéo e na funcdo do néaigigm nivel superior.

De repente, eu tinha que montar aula, eu tinha que montar o laboratorio, para poder
ter condicao de trabalhar. Os 2 anos iniciais foram os anos de montar a estrutura para poder
realmente trabalhar; e, com isso, eu ndo tinha tempo de publicar. Toda a fase de adaptagéo
(em que eu tinha que suprir as necessidades estruturais) correspondia também ao momento
de pressdo por producdo de pesquisa, para me credenciar a orientar. Mas como publicar
sem orientar? (P5)

E possivel, pelo relato, identificar a presencgalética que responsabiliza o professor
pela criagdo das condi¢cdes de trabalho, sentida wohaiperto pelo professor estreante,

situacao, aliads, cada vez mais frequente na Uniagts. O relato prossegue elucidativo:

Acaba sendo algo muito dificil, porque a gente tem que lutar sempre com tudo e essa
batalha constante, as vezes, leva ao sacrificio a vida pessoal. E uma profissdo que tem uma
condicdo que sO a gente sabe o que envolve; vocé tem que lutar todos os dias pra ter
condicdo de trabalho. Qualquer outro profissional recebe da empresa a condicdo de
trabalho, € ela que tem que oferecer a condi¢cdo de trabalho. A gente vive o contrério: a
gente oferece a condi¢cdo pra empresa continuar trabalhando. E o caminho contrario de
outros profissionais. (P5).

Fazer educacdo em meio a luta para estabelecgrontesue trabalho, entéo, passa a

representamais uma luta

A condicao do trabalho afeta o trabalho docente, no sentido de fazer educacéo, porque
agente acaba tendo que assumir varios papéis e responsabilidades, além daquela que é
prépria do docente. Quando entrei na instituicdo, eu sabia que isso existia, mas, quando a
realidade bate na sua cara, vocé leva um susto. Vocé tem que ser varias pessoas, ao
mesmo tempo. (P5).

Em relacdo a condi¢cdo adversa para realizar a e@loceambém foi lembrado que o
aluno chega imaturo, muitas vezes, devido a estalactdiata da Graduagdo a POs-
Graduacdo, requerendo do professor um preparoanaiado com vistas a sua formacao. A

pressa, tdo presente no trabalho docente, nd@adarta com esse desafio.

Educar na Pés-Graduacao é bem dificil. Em geral, percebemos que os alunos vém
direto da Graduacdo pra Pés-Graduacdo. Ha tempos atras, havia um amadurecimento
profissional, a preocupacao era obter um emprego, depois procurar a Pos. Hoje isso mudou.
A tendéncia € o aluno seguir direto nos estudos, porque sabe que sem o Doutorado o
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mercado de trabalho se torna muito mais dificil. Entdo, a gente pega muito aluno sem
experiéncia profissional e isso aparece claramente na aula. O aluno vem da Graduag&do com
determinados vicios e os carrega para a Pds-Graduacao. Criar nele a consciéncia de estar
na Pdés é complicado, a gente avan¢a pouco. Falta-lhe a vivéncia, entdo o resultado da
formacéo é lento. (P10).

Os depoimentos, de alguma forma, reconhecem qdacagio € uma pratica social, e,
como tal, fruto das relacdes entre individuos quem sob determinada situacao historica - o
que vai se refletir no modo desta educacédo (sewss $ua organizacdo, seu sentido, seus
valores). De modo geral, a educacgao, para os des;enbstra-se como uma rea¢ao ao mundo
desumanizado e desencantado, desafiando-os aérkglia despeito das condi¢cdes que
cercam o seu trabalho. E esse desafio parece n@sdaeer harmoniosamente, ao contrario,
varios paradoxos estdo presentes; quero dizerofessor busca superar os dilemas que
surgem a cada dia e, em relacéo ao que se eetatecacdo versus condicao de trabaltia
estratégias, vale-se de mecanismos que tentanr laudandicdo adversa. Pude fazer essa
observacdo a partir de um depoimento marcante @ayae argumento. Nele, o docente
apontou as possibilidades que se apresentam ahimablocente, a fim de fazer frente as
adversidades. Cita o REUNI (referindo-se a expadsématriculas na Graduacédo, que pode
criar turmas numerosas), diante do qual uma alieenpossivel seria a criacdo da figura do

assistente do professor titular.

Assim com é feito na Europa, em que os professores tém assistentes, o que faz com
que a producdo do professor aumente. Isso implica em nova organizacdo na relacdo
docente-docente. Também em novas estruturas, mediadas pela tecnologia, como o ensino a
distancia faz. Um sistema que requer o atendimento a maior nimero de alunos nao
comporta o docente funcionando sob uma atividade quase artesanal, que pede a sua
presenca constante. A tendéncia, com a chegada do REUNI, é que se instale uma coisa que
ja estava insinuada no trabalho docente ha muito tempo: a divisdo do trabalho. E, dessa vez,
com o surgimento de outra categoria de apoio ao professor: o assistente. (P4).

Além da figura do professor que daria assisténciditalar, tambéem foi lembrada a

figura do aluno assistente, situacéo que o profels®0s-Graduacao ja tem experimentado.

Com a chegada do REUNI, acho que alguns mecanismos podem amenizar a
sobrecarga do professor. Por exemplo, com meus alunos do Mestrado, e em algumas
disciplinas que acho adequadas pra essa experiéncia, eu faco com que eles estejam na
Graduacgédo. Eles me ajudam muito! (P4).

O professor também considerou algo que nao ¢ moas,que tem sido desenvolvido na

P6s-Graduagdo como importante alicerce ao tralidoente: os grupos de pesquisa. Nesse



166

nacleo, o trabalho pode ser compartilhado, disttibwentre os membros, o que minimizaria,
de certa forma, as exigéncias postas ao professor.

Também é importante dizer que o docente da Pds-Graduacgdo criou formas novas de
trabalho. H4 um fenbmeno novo que séo os grupos de pesquisa. Ele tende a ser o modo do
docente exercitar 0 seu trabalho no futuro. Isso conduz a uma prética que antes ndo era
muito comum: o trabalho coletivo. Trata-se de um novo fendmeno que respalda e que
sustenta a producado dos professores. (P4).

Ao que posso vislumbrar, para resolver situacOedraditorias do presente, podem
estar se criando outras situagfes, também corriagdit assentadas em novas divisdes do
trabalho e em novas hierarquias - quem sabe, rnepratb os problemas de hoje com outras

roupagens.

4.2.3 O docente e as politicas na construcao caiggl: construindo a sintese

Neste topico, sintetizo os resultados constantggegente capitulo e pontuo elementos

de andlise, a fim de sinalizar o caminho que levarglusao.

O item 4.1 abordou como as politicas da educagderism manifestaram-se na UFMT.
Para tanto, explorou: a) os indicadores da avaliagi Capes sobre os Programas de Pés-
Graduacéao; b) o Plano de Desenvolvimento InstinadigPDI) e as Resolugbes aprovadas

nessa instituicao.

Em relacdo aos indicadores da avaliag@oCdpes sobre os Programas de Pés-
Graduacgao, revelou-se uma tendéncia de aumentaitqtiga das atividades em geral,
sobretudo, das publicacogsalificadas(isto €, referenciadas no sistema Qualis), asemmoc
uma tendéncia de centralizacdo das atividades thkscan P0s-Graduacao, em detrimento da
Graduacao. Foi possivel também notar o processxmnsao dos professores permanentes,
gue tendem a constituir o nucleo, sendo exclusisanenos, majoritario, dos Programas de
Pos-Graduacdo. Em outras palavras, um grupo séletajficado por interesses especificos,
ligados organicamente a Pos-Graduacao.

O PDI e as Resolugbes aprovadas na UFMT, confoardesgtaquei, articulam-se ao
discurso e as regras estabelecidas no plano n&ciBoasiderando as intencionalidades

expressas, € possivel fazer analogias entre 0 BIRNGP 2005-2010, da mesma forma que
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é possivel verificar que a legislacdo federal ®esolu¢cdes da UFMT guardam sintonia, no
sentido do ideario manifesto e/ou do ajuste dasiasiinstitucionais as do plano federal.

Tendo presentes as politicas da educacao supsiEstiono se o trabalho do docente é
condicionado pela l6gica da produtividade e, seamassnfirmar-se, o que significa para a
educacao.

A propdsito dessas questdes, um veio norteou a desentraponto entre a logica da
produtividade (que produz o trabalho copreocupacépe a légica da educacao (que produz
ou € produzida pelgraxis). Nessa perspectiva, ajudou a feitura do quadguise,
constituindo um apoio para a andlise. Naturalmexo procuro sempre exaltar, os topicos
opostos ndo devem ser vistos como polarizacdesidmes, mas como oposi¢cdes que se
rocam, se enredam frente a uma realidade comptpi@,se manifesta como totalidade
contraditoria. Além disso, sua proposicao esqueadd pode ser compreendida a partir do
contexto social mais abrangente, conforme prodesénvolver no capitulo 1, sob pena de ter

0 sentido interpretativo esvaziado.

Quadro 3 - Topicos da légica da produtividade e digica da educacéo

Légica da produtividade — Trabalho como
preocupacao

Légica da educacéo Praxis criativo-reflexiva

Prazo de validade, produto final, resultado

Evalugiiocesso, inconcluso

Competicdo, disputa

Colaboracéo, solidariedade

Divulgacdo, promocdo, restricdo

Publico, acessertaia

Quantidade, mensuracéo, superficialidade

Aprofurethdon qualidade, adensamento

Empiria, dado

Unidade teoria-pratica

Pressa, imediatismo, provisorio

Durabilidade, re@scia, elaboragdo, maturagé

O

Atualizagdo, informacao, aparéncia

Pensament@xasdl, esséncia

Incessante, ininterrupgao

Pausa, contemplacdo

Valor de troca

Valor de uso

Individual, solitario

Convivéncia, troca, grupo

Bem econémico, posse

Bem publico, bem comum

Sujeicdo, adaptacéo

Liberdade, reacdo, questioriamen

Flexibilizag&o, diversificacéo, ativismo

Foco, detjdo

Repeticdo, reproducéo

Criatividade

Imediato, Eu

Transcendéncia, Eu-N6s

Performance, forma, exterioridade

Substancia, dtince

Alheamento, consciéncia pratica

Autoconsciénciasci&ncia da prética

Diviséo, parte, fragmento

Totalidade, conjuntoagékes

Fonte: A autora.

Do todo observado, ao focar os efeitos das pdiitizaeducacdo superior na instituicdo

universitaria (e seus participes), penso que séamplogica da produtividade sobre a légica

da educacéo.
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Cabe atentar que as reformas educacionais dosl880strouxeram responsabilidades
agucadas sobre os professores, segundo indicalagiséacado e a vida institucional. Um
mecanismo que facilitou esta responsabilizacdoa-siéu no que Shiroma et al. (2003)
designam denda gerencialistauma ideologia difundida no campo educacionas, gpinriza
0s resultados econdmicos e a prestacao de comas,como desenvolve uma cultura de
submissédo, de coesao (mas nao de solidariedadegsdieicdo de problemas, de acdo (mas

ndo de reflexdo), de metas e de planos. E preess

@ltar, igualmente, que, ndo por acaso, a
chamadamudanca paradigmaticama avaliacdo da Pos-Graduacdo, que imprimiu nieis
exigéncia baseados na exceléncia, coincide comda e salario dos professores e com o
sucateamento da Universidade publica - crianda, pondicionamentos no sentido da adeséao
a referida cultura.

A competicdo é outro elemento fortemente preser#paz de criar antinomias, tais
como: vencedor e perdedor; inclusdo e exclusadyane& pior; poder e submissao; capaz e
incapaz; habil e inabil. Esses aspectos subje&st& presentes nos critérios de avaliacdo dos
Programas, ou, em outras palavras, na sua logitsnd®namento.

Em tal quadro de referéncias, a quantificacdo demento base. De acordo com
Mészaros (2007), transformada em fetiche, cria-sdusfio de que, uma vez que as
guantidades exigidas sdo asseguradas, ndo pode pavelemas significativos. No
contraponto aguantq a qualidade é inseparavel especificidadereferenciando-se abque

aopor que aocomaq aspectos nao priorizados nas politicas da edocagierior.

Posteriormente (4.2), explicitei as entrevistas amrmdocentes dos Programas de Pés-
Graduacao da UFMT. Ocupo-me, agora, de retoméeatndo abstrair idéias sintéticas, um

produto final, a partir do extenso relato ofereqydo eles. Assim, seguindo a via categorial:

- Categoria 1Trabalho como praxisReflete a dimenséo libertadora e integradora do
trabalho. Esta dimensdo, com limites e contraditoeinte, pode ser encontrada no
trabalho, sobretudo nos momentos de convivénceateodas reciprocas que o docente

realiza;

- Categoria 2Trabalho como preocupacaReflete a dimenséo negativa do trabalho, o
processo de perdas dos elementos vitais da exstdRetomando o caminho das
entrevistas, vieram a tonacotidiano privado de convivéncia e reflexdo

individualismq intensificagdo do trabalhotempo: gerenciar para produzire
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mercadorizacdoEm suma, os docentes expressam o trabalho comegmguo ou
fecundado por esses elementos;

- Categoria 3:Producao docente/produtividade docengequi pretendi indicar o
desenvolvimento efetivo das atividades realizadzle pocente na Pds-Graduacao,
bem como o seu significado. Nessa categoria, agoeellevaram a construir os
subitenso que € a producao docentes atividades preferidas e as mais frequerges
Graduacao e Pos-Graduacéo: areas fragmentadéaendo-me das palavras de um
professor, sumariamente, a idéia é de que “paraa@es; importa € a producéo
cientifica”. Nessa esteira, para o professor, @etgmbém importa. Além disso, ficou
indicada a lacuna entre os dois niveis de ensateadéncia do professor em dedicar-
se, principalmente, a Pos-Graduacao, consideranggessidade imperiosa posta pela
avaliacao;

- Categoria 4: Avaliacao: condicionamentos e consciénéasa categoria tratou dos
condicionamentos, focalizando os que se referemprascesso de avaliacdo dos
Programas, bem como da consciéncia do docente sldseOs subitens abrangeram:
validade da avaliagddo docente expressa a crenca na positividade dbBagéo,
embora critique o formato existent&s decisdes: o lugar do docente, o lugar da
Capes(o docente titubeia entre a sensacéo de autormmieeconhecimento da forca
implacavel da Capes). Ao cabolugar que ocupa no universo da Pds-Graduacéo soa,
ao docente, de modo indeterminado e controverso;

- Categoria 5Trabalho docente e educacadessa categoria, abordei o que é para o
docente educar na Pés-Graduacédo e os condicionasnexistentes para a realizacéo
dos objetivos da educacdo. Para ele, a educac@eiaase a transformacdo, a
humanizacgéo, ao pensar critico; no entanto, a caadle trabalho implica nunhata

tdo grande que o leva a criar mecanismos que teltalar as adversidades. Isso, por

sua vez, produz novas mascaras, reproduzindo bkepras existentes.

Por fim, como num v6o rasante sobre o todo, atregca construir uma sintese dos
achados, em breves palavras. Reconheco o riscegdliganciar as especificidades, por isso,
ressalto que ela apenas faz sentido se vista cassmla geral. Quero dizer que a sintese, para
ser entendida, em profundidade, deve voltar-saiamgo esta dito como sintese.

Feita a ressalva, parece ser possivel apontar goe:trabalho, o docente

identifica/reconhece a sua condicdo de trabalhos enegatividades presentes, contudo
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responde no sentido da adaptacdo as circunst@éisexigéncias postas pela avaliacdo dos
Programas de Pés-Graduacéogdacacao,o docente identifica/reconhece e exalta seu papel
como educador, contudo centraliza seu trabalho patendimento ao que se relaciona as
exigéncias de producdo da Pés-Graduacao. Tal oecda um campo de contradicdes em

que o docente se movimenta, buscando uma diregéa eicerta.
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CONCLUSAO: o desenredar dos fios e as suas costuras

A causa, sendo uma substancia ativa, age sobrésténcia passiva e acarreta certas mudancas queéyzem
nela um efeito. A substancia passiva exerce uma dedetorno e anula, dessa maneira, a agéo dat&nbs
ativa e, assim, de substancia passiva, ela transfese em substancia ativa e comeca a interferiratato a

primeira substancia ativa como alguma coisa deiahjésto €, como causa.
Augusto Trivifios

O desafio de concluir uma pesquisa torna necessarianovimento de abarcéa-la no
conjunto e, a0 mesmo tempo, extrair uma substantiética. Para tal, procurei arremeter 0s
esforcos sobre os documentos analisados e as istasekealizadas. Foi, porém, ndo menos
importante, fazer isso como qrefémda teoria que me acompanhou no correr da producdo
do texto. S&o, pois, duas frentes que acolho ppraducéo da concluséo.

Nessa perspectiva, inicialmente, pude abstrair dosumentos, considerando as
politicas educacionaishivel federal e institucional (UFMT), que existe uma gjiee entre
parte e todo, convergindo para um mesmo resultadegja, as politicas refletem-se, somam-
se, integram-se, conciliam-se. Com isso, se fatate Pude inferir também que as politicas
da educacédo superior apresentam-se como um reftexpe acontece no mundo, pontuado
pela presente reconstituicdo no Capitalismo, no sudenominacumulacao flexivelque
mudou os padrdes globais de consumo e producdasive afetando a cultura e os bens
simbdlicos, conforme apontou a literatura estudétlaima realidade o papel indutor do
Estado no direcionamento da l6gica que presideclagdes sociais, 0 que se concretiza,
sobremodo, pelas politicas publicas. Pode-se djaer no campo educacional, a LDB de
1996 deu o tom das mudancas representativas dessiavpolitico-social da década de 1990,
anunciando ou abrindo o terreno para as que seeare. Contemporanea desse contexto, as
diretrizes que norteiam a avaliagdo de ProgramaBd&deGraduacdo se sintonizam com as
mudancas e, com elas, partilham o matiz que alinBaasil a um conjunto de orientacdes
oriundas dos paises desenvolvidos. Desde entdmpértante reconhecer que, no pais,
operam forgcas opostas e que buscam hegemoniaedsésr nacionais e internacionais se
interpelam, contudo o jogo de forgas sinaliza nd@mper com as regras fundamentais do
sistema social.

A politica da educacao superior mais destacadaseafti aavaliagdodos Programas
de POs-Graduacdp que, relacionada ao trabalho docente, a meu teen, produzido
determinado modo de trabalho. A par disso, ideatifos efeitos dessa determinacgéao,
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recuperando 0Ss aspectos principais que emergirampesguisa em relacdo ao trabalho

docente, na perspectiva ttabalho e daeducacaoque se desenvolve:
- 0 trabalho docente é caracterizado por encomtrinscas, 0 que €, em Si, promissor
de ricas vivéncias coletivas. Ocorre que o sey taorface da realidade, é impregnado
pelo pragmatismo e por resultados que visem acenmanto da producdo, o que
cerceia a convivéncia espontanea e potencializatboraflexao;
- 0 trabalho assume um estadgpdeocupacapnos termos de Kosik (2002), em razao,
sobretudo, da légica da produtividade que o caiiaatd=oram correntes, nas falas dos
docentes, as manifestacdes: trabalho frenético, séme, ritmo neurotizante,
interrupcdo das atividades, perda do sentido derfdalta de tempo, cotidiano de
trabalho rigorosamente programado, etc. Tais iemGao suportadas gracas a sua
capacidade dgerencia-las Isso o docente reconhece, o que quer dizer gqusabk
que as suas atividades somente se realizam sesn emtrestado caotico ou paralisante
gracas as estratégias de sobrevivéncia por eltasria
- 0 docente tem consciéncia das caracteristicas eahdi¢cées do seu trabalho. Parece,
no entanto, limitar-se a sua constatacdo, focadoegté em responder aos apelos pela
melhoria da producéo. De certa forma, vé-se impelido peiperativo defazer e
resolver o que resulta num dia-a-dia atarefado, com od&gapnstante. Desse
conjunto decorrem tensfes e pressdes de variagsofpsicoldgicas, fisicas, politico-
pedagogicas, de relacionamentos, etc.), que o tharaba tendo também que
administrar, pretendendo e vivenciando, muitas vezes, umildiiguilibrio. Nao
obstante, ndo vejo nisso um sinal de letargia, ysmee identifica 0 seu quadro de
trabalho e localiza fonteindutora - o que permite deduzir que ha um estiede@nsao
latente. Na perspectiva da teoria presente nessmloestrata-se mais de uma
consciéncia pratica menos umaonsciéncia da praticaporém, estes niveis podem
alternar-se e alterar-se, visto que o primeiro é&aminho que pode levar ao segundo,
e, inclusive, sobrepd-lo;
- 0 professor € um ser dividido entre varias quesstfprefiro pesquisa, mas tenho que
fazer ensino”; “prefiro atuar na Pds-Graduacédo, teabo que fazer Graduacao”; “a
avaliagcdo é necesséria, masta avaliacdo é um problema”; “tenho autonomia nas
decisbes, mas a Capes é quem da a ultima paldedaicar € meu papel fundamental,
mas as condi¢cbes adversas limitam ou impedem aaed@io “refletir € necessario,
mas produzir € mais ainda”; “questiono a avaliagde pressiona, mas, sem pressao,

nos acomodamos”. Essa sensagdo multifacetada,rmoaftiaba contribuindo para
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impedir ou restringir a clareza sobre a sua simagatambém, para atenuar a
possibilidade de reagir; entretanto, a indole usalee inquiridora, caracteristicas da
instituicdo universitaria pde-se como um ponto eéfess@io a tendéncia a adaptacao, a
fraca resisténcia e a estabilidade;

- fazer educacado, para o docente, ocorre num atebie@spito, ndo apenas pelas
caracteristicas do trabalho, bem como pelas coeslicdo aluno (imaturo,
despreparado) e institucionais (certo desprestigio P0s-Graduacao, insuficiente
suporte de infra-estrutura e financiamento, excdestemandas);

- 0 trabalho educativo possui momentos de liberdsgja quando pensa, elabora, cria
intelectualmente, quando define seu conteudo, sgodn, seus critérios avaliativos;
no entanto, a atividade padronizada, enquadradditucionalizada é capaz de
apropriar-sedestas caracteristicas, redimensiona-lo, tornaas$im, relativa a aludida
liberdade Nesse quadro, insere-se a producao do¢eamsformadaem produtivismo,
tendendo a promover o alheamento das situagbesxar,dem segundo plano, o
pensamento/elaboracéo, isto €, o fendbmeno eduehcibssim, por exemplo, as
atividades docentes que contém um impeto pedagdgidas, iniciacao cientifica,
orientacdo, bancas, comunicacdes, grupos de pasquiBlicacdes...), mesmo essas,
correm o risco de perder o vigor porque a légicgpdalutividade, impregnando o
trabalho docente, volta-se & quantificagdo, aontegeo provisorio, etc. No contexto
em questaapdo ha temp@ara dedicar-se a politizacdo das discussdesnpreensao
profunda do que ocorre e a convivéncia entre desentsso pode acabar
desenvolvendo uma geracao de professores com muleduzido engajamento em
relacdes as questdes coletivas, de caréater ceitdm cunho social. Uma geracdo mais
submissa - quem sabe? - visto que o0 seu tempa@ e@ngrgia estdo destinados, com

foco, ao esforco da produtividade.

Na conformagdo dessas caracteristicas, penso goeiisas da educacao superior
foram ou s&o as principais responsaveis. E validsiderar, por exemplo, que:

- a historia da educacdo superior, com raiz nonengcom caracteristicas de

reproducdo do conhecimento, na Graduag&do) e cameacho posterior da pesquisa

(com caracteristicas de producédo do conhecimeat®ds-Graduacao), produziu nos

professores uma divisdo na concep¢ao do conhe@ménando-se dois mundos na

Universidade, com territorios demarcados, reshitge, ndo por acaso, entre os que

atuam na Pds-Graduacdo, a preferéncia pela proddgdpesquisa. A pesquisa
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apresenta-se como uma atividade ndo necessariameotada em detrimento da
formacao/ensino, mas podendo menospreza-los, cad@am-se como limitantes a sua
producao;

- 0S acontecimentos politico-sociais dos anos @& I®omoveram a desvalorizacao
salarial dos professores das IFES, a restricdoodeucsos (de docentes e técnicos
administrativos) e o0 sucateamento das Universidatketerais, fatores que
incentivaram o ndo exercicio da dedicacdo exclusigacaram os professores a busca
frenética por condicfes de trabalho e de existénaia favoraveis;

- no cendrio da educacgdo superior, certos progran@ejetos governamentais (por
exemplo, o REUNI) n&o possibilitam, ainda, percebegrau de influéncia na
intensificacdo do trabalho docente, visto serenémemnplantados; no entanto, déao
indicacdo de que representam mais um fator degweswlusive por considerar que
nao vém acompanhados de substancial crescimergoattvo docente e do orgamento
publico;

- € notdrio o centralismo que o PNPG 2005-2010addozente da Pés-Graduacéao (ou
seja, ao pesquisador do quadro permanente dos aRrag), situando-o como
protagonista-chave para o desenvolvimento do pajsg favorece a intensificacdo do
seu trabalho.

Prosseguindo na andlise das politicas pslicomo principais responsaveis pelas
caracteristicas e contradi¢cdes presentes no t@daliente na Pos-Graduacadeavaliacao
dos Programas de Pés-Graduacgd@specificamente, mostra que:

- a avaliagdo da Capes padroniza procedimentossétados (centralizada, ela
funciona por meio de uma ficha de avaliacdo Urdomposta por quesitos e itens pré-
definidos, independente da diversidade e compledeiddas areas envolvidas); com
isso, tende a homogeneizar as peculiaridades @agierinstitucionais e deixar de lado
singularidades e projetos de contextos particul&tésum modelwindo de cimagque
deve ser acolhido por todos, sob pena de exclus&istema (por parte do Programa,
do professor), o que, no entanto, é atravessadmphiplas contradicdes. Trata-se de
um modelo divulgado como de consenso e democraiparado pelo envolvimento
dos pares nas instancias decisoOrias; porém, atkntas especificidades da
representacdo, aparecem as contradicdes. Vejaese Qonselho Técnico Cientifico
(CTC), d6rgéo responsavel pela regulacao e contimkstema de avaliacao € formado,

além dos representantes de cada uma das grandsslareonhecimento, por membros
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da Capes, como: o Presidente, o Diretor de Relafdemacionais, o Diretor de
Avaliacdo e o Diretor de Programas. Os represesgadé area, por sua vez, séo
escolhidos entre os integrantes das listas trgplieeindicados pelo Conselho Superior
da Capes, definidas a partir da relacdo de nonmgmstios pelos Programas de Pos-
Graduacao e associacdes cientificas, resultarnterdeilta para esse fim realizada pela
Capes. Ha, pois, no processo, indicagdo de um iasvaato do poder docente, visto
gue a relacdo entre docentes e representantes @daegelas instancias, pela
burocracia e pelo poder central. Nesse sentidanait Verhine (2008, p. 174), ex-
representante da &area de Educacdo, o CTC “tem ideduz poder relativo das
comissoes de area, freqiientemente alterando ositmeecomendados por elas”;

- 0 modelo de avaliagdo da Pos-Graduacao, por cuasteristicas assentadas na
guantificacdo e na competicdo, acaba reproduzintimiea subjacente a sociedade
Capitalista, decorrendo, pois, de um desenvolviméniginquo no tempo. Por causa
disso, pode-se falar de um modelo assimilaveltéaadisocialmente, dado que nédo se
choca com o que rege universalmente as relacdessefaias coisas em geral
funcionam assimTambém n&o se pode perder de vista que a aaeithzdnodelo
sustenta-se na premiacdo e na punicdo, sendoras megostas de forma implacavel,
em nome da respeitabilidade e da coeréncia dorsste

- na atualidade, é possivel perceber-se um sevprofuadamento da lbgica
estruturante do modelo de avaliacdo: o sentidprdeucdo vem, cada vez mais,
direcionando-se ao produtivismo que quer dizer a valorizacdo da producdo docente
fundamentada em determinados atributos, como jaiomado. Do ponto de vista
ideoldgico, reflete a Sociedade do Conhecimente,fgz apologia ao conhecimento e
considera que o caminho da superacdo dos problde@ende da mentalidade ou
iniciativa dos individuos. Contudo, perversamente seleto mundo dos que chegam
ao topo, ndo ha lugar para todos, a despeito dos;es que se faca para tal, o que
gera um ambiente competitivo e, muitas vezes, detrbicdo. Para referendar essa
afirmacdo, Verhine (2008) afirma haver uma noc&omrente na Capes, embora nunca
oficialmente registrada, de qu&o mais que 10% dos Programdsvem, a cada
avaliacéo, ser inseridos nos niveis de exceléncia;

- no contexto descrito, acrescento que a avalidg@ola-se no elitismo e no
individualismo, expressos, por exemplo, nos cogdiferenciais para obter conceito 6
e 7, na disputa por financiamento, nos procedingertma adesao ao rankiamento.

Tudo concorre, decisivamente, para forjar um calpeente produtivista, competitivo,
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interessado em integrar um seleto grupo. O pragmaii nesse sentido, tende a
instalar-se e tornar-se referéncia do ser bom gsofe(ou do bom pesquisador),
levando-o a dedicar-se aquilo que interessa (jareesn avaliado) e afastar-se do que
soa comaetorica;

- as mudangas no vetor da avaliacdo, em meadosamms 1990, favoreceram a
producdo de um novo modelo de Po6s-Graduacdo (deafdio com pesquisa para
formacdo para a pesquisa, de formacdo de profasspega formacdo de
pesquisadores). Na logica de avaliacdo em pausgr gesquisador passou a ser a
referéncia. Trata-se, porém, de determinada idéigadquisa, a que tem sentido de
inovacgéo, a que tem potencial de mercado. A tramsigdo do conhecimento em
insumo, ou seja, em produto de valor potencialmestsnémico, tem implicacbes
epistemoldgicas para a propria ciéncia, que passa\dsta também como mercadoria.
Dessa forma, ela declina da sua fungcdo como atigidateressada na interpretacéo
critica dos fendbmenos fisicos e sociais para seatouma atividade de carater
utilitario, fomentada e controlada por interessgmémicos. A tendéncia que se cria,
pois, € de desprestigio do pedagogico e da idgmeesiguisa como principio educativo,
0 que acaba criando dilemas para o professor, gist@m ensino (que o identifica nesta
profissdo e que seria a sua funcdo original) ¢@ta pontoa altura do esfor¢o que
requer e da complexidade que envolve. Nessa esteiidentidade do professor
universitario, que nunca foi algo claro, sofre abalendendo a fragmentacao
acentuada,;

- a intensificacdo do trabalho na Pdés-Graduacdcsefgs efeitos) associa-se a
centralidade da figura do professor no processpro@éucao académica. Como visto,
ele é responsavel por 60% do peso da avaliaca®amgamas, considerando 2 dos
guesitos, Corpo docente e Producéo intelectuakrGeptual sobe ao se considerar 0os
quesitos Corpo discente e Inser¢cdo do Programagueamtambém o professor é o
agente que faz a alavanca;

- avaliacdo e financiamento sdo mecanismos artioglasegundo a premissa de que
obtém maior vantagem financeira aquele (Programeerde) melhor avaliado. Em tal
agenda, se estabelece uma relacdo dependente c@rasas de fomento, a fim de
obter recursos para aquisi¢cao e manutencao deasgeiftos, financiar a publicagcéo de
livros, participar de eventos apresentando comgdes assinaturas de revistas, etc.
Os investimentos insuficientes por parte do govetmmaram o professor um

empreendedor, que precisa buscar recursos parzifinssuas atividades, tendo que
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atender aos critérios das agéncias de fomento,squassentam na contabilidade
académica. Isso acaba modificando hébitos e ratimndo desconfiangas, acirrando
competitividades e produzindo, em grande escalaboem com excecoes,
comunicacdes consideradas superficiais ou editeglastidas vezes. Por isso, séo
frequientes os problemas relativos a saude fisio@rgal do professor, a invasédo dos
espacos de lazer e de vida familiar, contribuind@ mue ele se sinta, quase sempre,
numa fronteira de risco;

- h& de considerar, nos ultimos anos, a retomadacdocursos para docentes, em
geral, atendendo a expectativa institucional detatooom doutores no seu quadro
docente. Pode-se dizer que uma nova realidadsest® criada com a chegada de um
namero consideravel de novos doutores, que sao adwemde imediato a
responsabilidade da producédo da pesquisa, muitzssyveom pouca ou nenhuma
capacidade instalada na instituicdo. Nesse quédaoreforcada a idéia de que devem
buscar recursos para a Universidade, devem fareenss e auto-sustentarem as suas

pesquisas.

Esses elementos podem explicar a condicdo do h@bdbcente, sob a logica da

produtividade, ao mesmo tempo em que mostram a ftwgEstado na regulagcéo das politicas

da educacao superior, trazendo impactos ao refeeatalho.

Feita a sintese conclusiva, com foco nos dadogcearme prudentsuspendé-la,

momentaneamente, para retomar aspectos da teerimmarou atese.

Acho necessério enfatizar que a producdo de canketbh que uma tese realiza,

propicia ndo somente a obtencdo de informagBesada dealidade, como um nivel de

aprofundamento teérico. Em relacdo ao segundo @smpero enfatizar a sua importancia na

trajetéria que percorri. Por isso, neste fechoe \edaltar, ndo somente as descobertas que

possibilitaram entender, objetivamente, a realidasieidada, bem como as que tornaram

possivel uma construcao pessoal, alimentada peia.te

Aprendi com Cheptulin (2004, p. 165) que a categarovimento, presenca constante

na realidade, condiciona a passagem da matériendestado a outro, e que a questado, para o

estudioso, € descobrir qual é a tendéncia da madangla transformacdo em estado latente,

qual é o sentido do movimento, 0 que aparece ole pamhrecer comamova Estas

aproximacdes também foram motivadas por falas alegsores entrevistados, das quais uma,

aqui, é revivida pelo emblema que carrega:
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Acredito que cada docente tem um espacgo importante no ensino para poder, nas
contradicdes existentes, fazer um trabalho na direcdo de um projeto politico de autonomia,
de humanizacéo. (P3).

Uma importante inspiracdo no desenvolvimento da fes a de que a educagéo é,
conforme Paro (2000), viver o belo, o justo, o wedelro; de que a educacéo se pauta e se
realiza segundo objetivos; e de que, na educadm,énpossivel separar 0s objetivos da
execucéao (do trabalho). Nesse sentido, educagabato séo espelhos, sendo ela entendida
nao apenas como o movimento do educador para camdiicmas do educador para Si,
correspondendo a construcdo da sua consciéncizatidade. Consciéncia, por sua vez, nao
significa somente a percepcdo do conteudo da aeljdmas também e por causa desta
percepcdo, @raxis A praxis imbuida da consciéncia, € movida por finalidangstivos,
que fazem o educador eleger prioridades, rumosergmentar situacdes, desafiar 0s
condicionamentos.

Como afirma Werneck (1984, p. 85), “O educador c@mohumano ao se relacionar
com seus semelhantes estd sempre propondo seussyabwocurando fazer com que
reconhecam e aceitem o que tem para ele significaé&sim, a consciéncia critica no ato
educacional seria impossivel sem a exigénciacateviccbespor parte do educador. As
convicgdes (intencionalidades, objetivos) formam+se contato com a realidade e,
dialeticamente, com a formacado tedrica, donde serdelve a consciéncia reflexiva (a
consciéncia da pratica). “E ela que sera capanmaer as transformacdes da realidade sem
se deixar se confundir ou abater, mas percebendausss e os efeitos, fazer classificacoes,
julgamentos e opcdes.” (WERNECK, 1984, p. 104).

Na tese, expus que a cotidianidade revelada do individuo na sua manifestacéo
diaria, onde ele expressa seus sentidos, ideokmyitimentos, intelectualidade, escolhas, etc.;
que a realidade se revela e encobre-se, banalidadzerta forma, pelas atividades praticas;
que o trabalho na cotidianidade, em condicdes aliEs, se expressa com@ocupacado
mero ocupar-se, o trabalho dividido em pedacgostagpes soltas e mecanizadas). Nessas
consideracgfes, inspiradas em Kosik (2002), tambgpuse que é a partir do cotidiano
multifacetado que h& alguma possibilidade de roroper as suas atuais caracteristicas. Em
outras palavras, é identificando-o, reconhecendo-@nfrontando-o0 que se da um passo
inicial para sua superacao.

A préxis por sua vez, representa o trabalho quelseaacima da cotidianidade, isto
porque abriga ecnomentode elaboracdo da realidade e a possibilidadeagisfarmacgéo. A

praxis pode nao corresponder a pratica cotidiana, ma®s&itui a partir dela e se cria ao
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guestionar o préprio sentido da cotidianidade. fegaria dgpraxislembra que o trabalho é,
por esséncia, libertador e criativo, e que, mesohocendi¢cdes gerais que o negam, pode ser
vivenciado, em situacdes excepcionais, canaxis (HELLER, 1970).

Marx expressava a antinomia presente no trabalhocsua expressdo negativa
(considerando as condi¢cfes sociais objetivas)aaspressao de liberdade. Uma n&o pode
ser tomada sem a outra, conforme assinala Mana¢a0fg, p. 65), para quem, se néo se
compreende esta contradicdo, “[...] ndo se compdeeerada de Marx; compreender esta
antinomia significa estar no centro de todo o seaspmento.” Por desdobramento,
compreendo que, enquanto estivermos sob a estrGapdalista, estaremos em constante
estado de contradicdo, por experimentar a refeaddinomia. A contradicdo esta,
inexoravelmente, inscrita na estrutura social nigso, estédo contidos, de modo insolito e
paradoxal, também o0s sopros sigeracao pois o polo positivo e 0 negativo representam
momentos de afirmacédo e de destruicdo, de alavarE conteddo para a constituicdo do
novo.

A par disso tudo, persiste a angustia de saberose pode saltar do cotidiano claro-
escuro (KOSIK, 2002) parapéaxis consciente (VAZQUEZ, 1977), no tempo presente. Um
dos caminhos é mostrado por Lefebvre (1967), pdo uhe@ conceito deesidug tido como o
desnivel, a disfuncdo, a desarmonia, 0 que pairar,nmas pode tambépesar interrogar,
perturbar. E o insignificante, o invisivel oatro ladodo que esta a mostra, o insélito no que
parece evidente, o desvio, a sobra. Afirma o ayiiercada sistema deixa um residuo que lhe
escapa ao controle, que Ihe resiste e de ondegastieuma resisténcia efetiva. Os residuos
sado como germes em blocos de pedra, fragment@dheeicorrosivos. Estdo no cotidiano, na
palavra incerta, no equivoco, na ambiglidade, sAdaso essencial, mas podendo levar a ele.
Comporta a idéia de que nada é eterno: os resideas, destroem por dentro, podem fazer
explodir os sistemas que querem absorvé-lo. Apostairesiduos, reuni-los na e pptaxis
ergué-los contra os sistemas e as formas adquitidas deles novas formas, organizar as
suas revoltas, englobar a totalidade quebradagméatada a caminho de outra coisa - eis um
grande desafio, na concepcdo do autor. Ainda asdingle, esta aposta constitui uma
primeira aproximacamao representa em si um fimas uma parte do movimento que almeja
deslocamentos e alcangar um novo plano.

A retomada aos dados da tese, conforme antes elshydea-me concluir que o trabalho
docente desenvolve-se segundo a logica da prodadigi e que aspectos extraidos da
pesquisa dao evidéncias de que, segundo a refef@ncianistica e critica que balizou a tese,

a condicdo do seu trabalho tende a agravar-sen assno a educacgao, nas bases pontuadas,
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tende a estabelecer-se em plano secundario. Peesua caminho da volta a teoria, faz-me

recolocar a fala de um professor entrevistado:

Ao lado da negatividade, ou dentro dela mesma, existe uma positividade. (P4).

De fato, negatividade e positividade sdo extrattasim mesmo fendmeno; contudo,
uma sempre se impde sobre a outra. Para a poad&ignpor-se, penso quecansciéncia
reflexivae aconvivénciasdo imprescindiveis, a fim de interpelar os pnolale que cercam o
trabalho docente. O novo pode surgir a partir degpmios. O paradoxo € que, embora estes
elementos (consciéncia reflexiva e convivéncia) momham as bases do trabalho docente,
estdo, no presente, limitados e, de certa fornegedos pelo docente.

Essa descoberta levou-me a questdo: a légica adhtpmidade sufoca o docente, o
submete, e elsabedisso, como a pesquisa evidenciou, no entanto,de&wnstra impeto
para a ruptura, a superacgéo, a reacdo; quer dizemsciéncia (ainda que nebulosa) da sua
condicdo de trabalho ndo € capaz de criar mobdzag&ntdo, levanto conjecturas, que
almejam explicacfes, sinteticamente, conforme:

- a l6gica da produtividade gera 6nus, que setesflao trabalho, mas, de igual forma,
gera recompensas, como o prestigio, o reconhedmemdnus financeiro - 0s quais o
docente usufrui e parecem seduzi-lo;

- existe uma enorme responsabilidade posta nosoebros, que ampossibilitade

fraquejar ou reagir, considerando os efeitos psogegue disso decorrem.

A combinacéo desses dois elementos pode expliceseacdo na logica em curso e o
distanciamento do docente em relacdo ao projetalsme daquilo que se desprenda do seu
cotidiano (do seunundo produtivih Nesse sentido, recordando o que fundamentosea de
ser humano € um spatrticular e, simultaneamentspcial e genéricqg que se formam a partir
do compartilhamento com os semelhantes, com aiespé&n a humanidade. Conforme ja
citei de Heller (1970, p. 38): “Existe alienacdoando ocorre um abismo entre o
desenvolvimento humano-genérico e as possibilidageslesenvolvimento dos individuos
humanos, entre a producdo humano-genérica e aipacio consciente do individuo nessa
producdo.” Assim, talvez, haja motivos para comsidgue o projeto individual esteja se
sobrepondo ao projeto coletivo, segundo as refereragui desenvolvidas; ou seja, parece
estar na berlinda salto para a atividade humano-genérica consciente, onneoNo que parte

da cotidianidade para a unidade viva enteu@ onés De todo modo, penso que esse seja
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um terreno para novas pesquisas visto que nao mecepa possivel explora-lo,
suficientemente, a partir dos dados disponiveis.

Vejo a configuracdo de um momento impar, caragédazoor caminhos opostos, por
dilemas cujas resolucdes soam dificeis e aflita@aslocente. Contudo, também vejo que as
contradicOes evidenciadas na sua realidade deixaparoentos e caminhos abertos. Se as
tendéncias estéo postas, ainda existem definigiesepem feitas.

A propésito, como disse Marx (2005), a producédalproo homem, o que quer dizer
que o docente, ao produzir,péoduzidopelo que produz. Desta premissa, pode-se concluir
que o docente, produzindo na forma da produtividddma-se produtivista. E também
possivel, contudo, vislumbrar ruptura com o procesgativo, visto que o docente é o sujeito

que produz a producao e, porgue sujeito, pode camd-la noutra direcdo, com a guaxis.
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ANEXO A

RESOLUQAO CONSEPE N°. 105, DE 10 DE DEZEMBRO DE 207.
Disp0e sobre critérios de alocacédo de vagas dacaated FMT.

O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, no uso de suas
atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO as propostas e ponderactes de divérg@g®s e unidades
académicas;

CONSIDERANDO a necessidade da indissociabilidaderdsno, pesquisa e
extensao;

CONSIDERANDO o0 objetivo de buscar permanentementequilibrio na
distribuicdo das vagas docentes na UFMT, tanto aintquanto
interdepartamental;

CONSIDERANDO o0 que consta no processo n.° 2310820/97-1, 103/07-
CONSEPE;

CONSIDERANDO, ainda, a decisdo do Plenario em sassilizada no dia 10
de dezembro de 2007;

RESOLVE

Artigo 1° - A alocacdo de vaga docente na UFMT eberh as exigéncias,
procedimentos e critérios estabelecidos nesta RgEnl

Artigo 2° - O numero de vagas a ser alocado pada departamento sera
conhecido através da equacdo matematica:

N° de Vagas = n° de vagas disponiveis para congurale pontos obtidos pelo Departamento
Total de pontos da UFMT

DAS EXIGENCIAS

Artigo 3° - SO podera solicitar a abertura de vdgeente, o Departamento que
apresente no minimo 08 (oito) horas/aula semaraiengino, sendo pelo menos 04 (quatro)
horas/aula na graduacéo, para cada professor doogegular em efetivo exercicio.

8 1° - Admitir-se-a até o minimo de 4 (quatro) Bfaalas semanais aos docentes
gue exercam cargos de Chefia de Departamento, del€wmcao de Curso de Graduacdo e de
Po6s-Graduacgdo, de Coordenacgdo, Supervisdo, Geréngissessoria junto a Administracdo
Superior.

§ 2° - Admitir-se-a a dispensa da exigéncia de dfaunéas aos docentes que
estejam exercendo os cargos de Reitor, Vice-ReRob;Reitores e Diretores de Institutos,



196

Faculdades e Hospitais Universitarios.

DOS PROCEDIMENTOS

Artigo 4° - A solicitacdo de vaga docente deverafsita, analisada e aprovada
pelo Colegiado de Departamento e homologada pelgr€gacao de Instituto/Faculdade.

Artigo 5° - A solicitacdo de vaga docente, apdsidlogacédo pela Congregacéo,
devera ser encaminhada ao Reitor, que autorizaibérédura de concurso docente.

Artigo 6° - A Comisséao Institucional de Vagas Daes, nomeada por Portaria
do Reitor, serd integrada pelo Vice-Reitor, porgspntantes do quadro efetivo de professores,
indicados pelos Institutos/Faculdades.

Paragrafo Unico - A Comisséo Institucional devestepos dados e informacées
necessérias para o cumprimento desta Resolu¢cdo darPro-Reitorias competentes, Institutos,
Faculdades e Departamentos.

Artigo 7° - Os representantes de Institutos/Faméd na CIVD terdo o mandato
de um ano, renovavel por mais um.

DOS CRITERIOS

Artigo 8° - A prioridade na alocacao de vaga dtesera determinada em funcéo
da pontuacdo obtida em atividades de ensino, dpiigas de extensado, de producao cientifica e
artistico-cultural e de representacdo, segundsabelecido nesta Resolugao.

Artigo 9° - O grau de prioridade é resultante alem decrescente de pontuacao,
observada a formula do artigo. 2

Artigo 10 - Para cada hora-aula média semanal idielade de ensino, em cada
Departamento, que nao implique pagamento adiceomarofessor, serdo atribuidos 200 pontos.

§ 1° — Para este calculo, serda computada a carga d@@manal registrada no
Sistema de Informagfes Gerenciais Académicas dalJRbultimo ano académico concluido.

§ 2 — O nimero de horas-aula média semanal de alivida ensino sera obtida
por meio da divisdo da carga horaria total do dep@nto pelo nimero de professores do
guadro regular em efetivo exercicio.

Artigo 11 - Para a média aritmética de projetdgisojetos de pesquisa, por
professor do quadro regular em efetivo exercigiopwados pelo Departamento e devidamente
cadastrados na Pro-Reitoria de Pesquisa, serbaidtss 600 pontos com duragdo minima de um
ano.

8 1° - No caso de projetos desenvolvidos por professefetivos de dois ou mais
departamentos, a pontuacdo sera atribuida integmééma cada um dos departamentos
envolvidos.

8§ 2° — Para o célculo da média aritmética quefseereste artigo sera considerado
0 numero de projetos cadastrados, em andamenton@ufmos no Ultimo ano académico
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concluido.

Artigo 12 - Para a média aritmética de programagfps de extensdo, por
professor do quadro regular em efetivo exercigogpwados pelo Departamento e registrados na
Pré-Reitoria de Vivéncia Académica e Social set@ibudos 600 pontos, com duragcdo minima
de 01 ano, 100 pontos para cursos e eventos capauminima de 20 horas.

Paragrafo Unico — Para o célculo da média a queefsze este artigo sera
considerado o numero de programas, projetos e gursem remuneracdo ao docente,
cadastrados, em andamento e concluidos no ultima@adémico findo.

Artigo 13 — Para cada atividade de orientacdo eficunerada, no ultimo ano
académico concluido, serao atribuidos:

Orientacdo de doutorado — 20 pontos

Orientag&o de mestrado — 15 pontos

Orientacdo de especializacao - 10 pontos
Co-orientacdo de doutorado — 10 pontos
Co-orientacdo de mestrado — 7 pontos

Orientagéo de Iniciacéo cientifica — 5 pontos
Orientacdo de Monitoria — 4 pontos

Orientacdo de monografia de graduagao — 6 pontos
Orientacdo de Programa de Educacao Tutorial — bpon
Orientacdo de Outros Programas de Tutoria — 3 ponto

Artigo 14 — Para a producdo cientifica e artistoliural média de cada
Departamento, do ultimo ano académico concluigodcsatribuidos:

500 pontos quando se tratar de artigos cientifitngevistas indexadas Qualis A
e B, nacional e internacional; livros com corpotaiil e/ou registro na
Biblioteca Nacional; partituras registradas; prd@tucaudiovisual (cds, dvds,
filmes) com corpo editorial e patentes;

250 pontos quando se tratar de artigos cientifudslicados em revistas com
corpo editorial ou Qualis C; traducgOes de livrosnccorpo editorial; resenhas
publicadas em revistas com corpo editorial; aptesé@o artistico-cultural
(concertos, recitais, exposi¢cdes, composicoes amprsmeira audicdo);

100 pontos quando se tratar de artigos cientifinslicados em revistas nao
indexadas, capitulos de livros e livros sem compitogal e/ou sem registro na
Biblioteca Nacional; partituras ndo registradae¢eitadas pelo menos uma vez);
producdo audiovisual sem corpo editorial; tradugfiebvros sem corpo editorial,
resenhas publicados em revistas ndo indexados;

50 pontos quando se tratar de artigos completobcpdbs em anais de eventos
cientificos; conferéncias em eventos cientificexercicios musicais publicos, até
o maximo de 10 por professor, no periodo avaliado.

25 pontos quando se tratar de resumos publicad@nais de eventos cientificos,
até o maximo de cinco por professor, no periodticad@
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Paragrafo Unico — No caso de producao cientifica g@is de um autor professor
do mesmo departamento, sera atribuido um acrésiznd@ pontos na pontuacao.

Artigo 15 — Para cada atividade de representacé@mrexa Faculdade/Instituto,
com portaria ou ato equivalente da administracgersor ou 6rgdo colegiado superior, com
duracdo minima de seis meses, serdo atribuidogak6s.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 16 — Os campi de Rondonépolis, Sinop e MéAmguaia terdo sua
pontuacdo, a que se refere esta resolucdo, cadcydad instituto e faculdade e nao por
departamento.

Artigo 17 — Sera reservada uma cota de 15% (quipae)cento das vagas, a
serem distribuidas aos departamentos ofertantdssdiplinas e aos cursos de graduacao, cujos
projetos politicos pedagogicos devidamente apravaeéto CONSEPE em 2006, 2007 e 2008,
prevejam aumento de vagas iniciais ou aumento g deraria obrigatéria, em atendimento as
diretrizes curriculares nacionais.

Paragrafo Unico — A alocacgéo das vagas referidste raetigo seguird 0s mesmos
critérios desta Resolucéo.

Artigo 18 — Ficara sob a responsabilidade do Reitoa cota de 10% (dez) por
cento do total de vagas.

8 1° - As vagas sob responsabilidade do Reitolosatiizadas exclusivamente
para o atendimento a situacdes emergenciais naagad e para a instalacdo ou implementacéao
de programas de Po6s-Graduatstacto sensu” e projetos estratégicos.

8§ 2° - A alocacdo de vagas docentes, sob resptidadbi do reitor, sera
instrumentalizada com exposicao de motivos especidi ser homologada pelo CONSEPE.

Artigo 19 — Esta Resolucédo se aplica para alocdeamagas docentes originadas
de vacancias anteriores a 1° de julho de 2007 aideragas de reposicao do quadro docente a
serem disponibilizadas pelo Governo Federal

Paragrafo unico — As vacancias de cargos docentgeauas apds 1° de julho de
2007 serédo automaticamente destinadas ao depattadeearigem do docente.

Artigo 20 - Esta Resolucéo entra em vigor a paesta data, ficando revogada a
Resolucdo Consepe n.° 20, de 28 de fevereiro d& 20femais disposi¢cdes em contrario.

SALA DAS SESSOES DO CONSELHO DE ENSINO E PESQUIgA 10 de
dezembro de 2007.

Elias Alves de Andrade
Presidente em exercicio do Consepe
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ANEXO B

RESOLUCAO CD N.° 42, DE 04 DE SETEMBRO DE 2007.

Dispde sobre o regulamento para Concurso Publiderdeas e Titulos para
provimento de cargos nas classes da Carreira dasMeag Superior na
Universidade Federal de Mato Grosso.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DA FUNDAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO, no uso de suas
prerrogativas e atribuicdes e,

CONSIDERANDO o disposto na lei 8.112, de 11 de ddéwe de 1990, no
Plano Unico de Distribuicdo e Retribuicdo de Cargd@mpregos aprovado
pelo Decreto 94.664, de 23 de julho de 1987, egmlégédo pertinente e
complementar,;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer normes @ancurso
Publico de Provas e Titulos para provimento decsangs classes da carreira
do magistério superior na Universidade Federal de®oNbrosso;

CONSIDERANDO o0 que consta no processo n°. 231082Z&07-3, CD-
45/07,

RESOLVE:

Art 1°. Estabelecerad referendumdo Conselho Diretor da Fundacé&o
Universidade Federal de Mato Grosso as normas aidgocedimentos gerais destinados a
realizagdo de concurso publico de provas e titpdza 0 ingresso na carreira do magistério
superior no ambito desta Universidade.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2°. O concurso publico de provas e titulostideado a selecionar
candidatos para o provimento de cargo efetivogmigte da carreira do magistério superior,
tem por objetivo atender as necessidades das wsdatadémicas, observadas a
compatibilidade de despesa com a Lei OrcamentarimalAe a autorizacdo do 6rgao
competente conforme legislacao vigente a época.

Art. 3°. A realizacdo do concurso publico depeadkr prévia autorizacédo do
Reitor, mediante portaria especifica, visando oviptento das vagas destinadas a cada
unidade académica.
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8§ 1°. A definicdo da Classe para a qual a vagaairg@oncurso sera
estabelecida pelo Reitor ou por Comissdo por ekgdada, considerando os interesses
institucionais.

§ 2°. A distribuicdo das vagas sera feita pelogetho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE que a remetera a Pré-Reitoridmstrativa — PROAD.

8 3°. A Pro-Reitoria Administrativa — PROAD encalhmra para as unidades
académicas contempladas com vaga(s) orientac@saslao concurso.

§ 4°. A unidade contemplada com vaga(s), a pdasrorientacdes recebidas,
de que trata o paragrafo anterior, devera insbuautos com:

a) Definicdo da Area/Sub-Area de Conhecimento, ReipsisBasicos,
Conteudo Programatico, Bibliografia Basica e Cidtede Avaliacao;

b) Decisdo do Colegiado de Departamento, com homadimgadgas
definicdes da alinea a;

c) Homologacédo da Congregacéao;

d) Constituicdo da Comissao Especial do Concurso;

e) Constituicdo da Comissao Examinadora do Concurso.

§ 5°. A definicdo de vagas para concurso na Cldsderofessor Titular fica
condicionada a observancia do limite de alocac&até&@5 % das vagas do quadro regular do
Departamento, obedecendo as normas vigentes esnitielas Colegiados Superiores da
UFMT.

8§ 6°. A divulgacdo do concurso publico far-se-4 ienet® a publicacdo
obrigatéria de Edital no Diario Oficial da Unidme site da universidade, com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia do inicio dasiqiss.

Art. 4°. A habilitacdo para provimento dos cargas classes de Professor
Auxiliar, Assistente, Adjunto e Titular da carreida magistério superior da Universidade
Federal de Mato Grosso far-se-a4 mediante ConcuibticB de Provas e Titulos organizado
pela Pro-Reitoria Administrativa — PROAD, para oyimento do exato nimero de vagas
autorizadas, na forma deste Regulamento.

Art. 5°. O ingresso na carreira do magistério gapena Universidade
Federal de Mato Grosso far-se-a no nivel inicial gglquer Classe, observando-se os
requisitos previstos nos paragrafos 12 e 23 do AwexDecreto n°. 94.664, de 23 de julho de
1987.

Paragrafo Unico. O regime de trabalho para todasclasses sera de
Dedicacdo Exclusiva ou Tempo Parcial (20 horas sarmp podendo, excepcionalmente o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONSad#thante justificativa circunstanciada
apresentada pela unidade académica interessadazaut realizacdo de concurso publico
para a nomeacdo de candidato habilitado em regineeihpo integral (quarenta horas
semanais), atendidas as disposicoes legais pagfmen

CAPITULO Il

Titulo |
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DO EDITAL DO CONCURSO

Art. 6°. O Edital do Concurso Publico serd elaborado & Reitoria
Administrativa — PROAD, observando as definicod¢atedecidas no Capitulo anterior.

Art. 7°. O Edital que regulamenta o Concurso Publico dewamnter os
Programas do Concurso com as seguintes informagodes:

a) Especificacdo d&Campus do Instituto / Faculdade e do Departamento
contemplado com vaga(s);

b) Classe do magistério e regime de trabalho estatielec

c) Area/Sub-Area de conhecimento e o nimero de vdgascias;

d) Requisitos basicos;

e) Conteudo Programaético;

f) Bibliografia Basica;

g) Tipo de provas a serem realizadas;

h) Tipificacdo e forma de comprovacao dos Titulos;

g) Fixacdo de horarios e locais de realizacdo da Hisusta;

h) Fixacdo da data provavel do sorteio de ponto ecagido da Prova
Didéatica;

i) Fixacdo da data provavel da aplicacdo da ProvacBrajuando for o
caso;

]) Explicitacdo dos critérios de avaliacdo das Provas;

k) Local de entrega dourriculum vitaeobrigatério para todas as classes e
do memorial descritivo no caso da classe de profégslar.

Titulo Il

DA INSCRICAO

Art. 8°. O processo de inscricdo de cada candukatera ser instruido com
0S seguintes documentos:

a) requerimento de inscricdo que devera conter aagéeitexpressa por
parte do candidato de todas as normas e condigéestas no programa de concurso e no
Edital do concurso;

b) comprovante de pagamento da taxa de inscri¢ao;

c) comprovacao de cursos e/ou titulos na area esmeci@ conhecimento
do concurso, por meio de:

| - diploma de graduacdo em curso superior, devidamegistrado;

Il - diploma de mestrado, para a classe de Professaistéste,
devidamente registrado;

lll - diploma de doutorado devidamente registrado, olwcumento
comprobatorio de livre docéncia, este ultimo degtereconhecido pela UFMT, para a classe
de Professor Adjunto ou Titular;

d) Comprovante de experiéncia de pelo menos 10 (che® @0 magistério
superior, no caso de concurso para a vaga de Boofésular;

e) Curriculum vitae

f) Memorial descritivo, no caso de concurso para aavdg Professor

Titular.

§ 1° Os documentos exigidos neste artigo poderdo sesaptados em
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fotocoOpias autenticadas em cartorio ou pelo servidsponsavel pela secretaria da unidade
recebedora.

§ 2° Os documentos constantes das alineas “c-1l"” dlI"sbmente serdo
aceitos se obtidos em cursos de PoOs-Graduacdonciade e reconhecido pela CAPES,
podendo ser substituidos por outro documento oficia comprove grau de Mestre e titulo de
Doutor, respectivamente, desde que nao tenhamctmaittos 02 (dois) anos da sua
conclusao.

8 3°. Os titulos obtidos no exterior deverdo obedeceestabelecido nos
paragrafos 2° e 3° do Art. 48 da Lei 9.394, de 20ddzembro de 1996 e legislacéo
complementar.

§ 4°.Findas as inscri¢cdes, a unidade recebedora dasaneapos registro e
organizacao, as encaminhara a Comisséao Espeqméano estabelecido em Edital.

CAPITULO 1l
Titulo |
DA COMISSAO ESPECIAL

Art. 9°. A Comissao Especial sera constituida:

| - Pelo chefe do Departamento cuja vaga esteja serfiddada,
independentemente de sua titulagdo académica;

Il - Por dois professores indicados pelo Colegiado doaBamento, com
titulacdo no minimo igual a exigida no concursodealo ser de outros departamentos ou
faculdades/institutos da Universidade.

§ 1°. O Departamento ofertante da vaga, apos deciadmdicacdo dos
membros da Comissao Especial pelo Colegiado der2@pento, devera encaminhar os autos
a Pré-Reitoria Administrativa — PROAD, que deverér snstruido com oficio de
encaminhamento, formulario com os nomes dos membesComissdo Especial e a
respectiva decisao do Colegiado.

§ 2°. Cabera a Pré-Reitoria Administrativa — PRO&®eciar e designar,
mediante Portaria, 0s nomes dos membros que aor@titada Comissao Especial.

Art. 10. A Comissédo Especial, uma por departamet@ntro do prazo de até
05 (cinco) dias uteis, a partir do recebimentoadi®$ 0os processos com pedidos de inscrigéo,
procedera a analise e emitira parecer de deferom@nindeferimento, fundamentando suas
decisdes no cumprimento das exigéncias previst&sital do Concurso.

Art. 11. A Comissao Especial emitira a relagdo chglidatos cujas
inscricdes tenham sido por ela deferidas e daglhcaminhamentos para divulgacédo em
mural da Pro-Reitoria Administrativa — PROAD quécutara simultaneamente no site da
Universidade Federal de Mato Grosso.
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§ 1°. A partir da divulgacdo de que tratzaputdesse artigo, cabera recurso
ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CaR$leRtro do prazo de 2 (dois) dias
teis.

8 2°. O recurso de que trata o paragrafo antéeeera ser protocolado no
setor competente da Universidade Federal de MaissBre entregue a Comissao Especial.

§ 3°. A Comisséo Especial devera apresentar sueaposicdo aos
argumentos do requerente e devolver o recurso aseltw de Ensino, Pesquisa e Extensao —
CONSEPE.

§ 4°, A analise e deciséo do recurso serao fegimsConselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao — CONSEPE, em regime de uagénci

Art. 12. No prazo de até 5 (cinco) dias a contadidulgacéo das inscricdes
deferidas ou da apreciacdo dos recursos pelo CORSiaBera a Comissao Especial
encaminhar a Comissdo Examinadora os respectieosgsos dos candidatos que tiveram
suas inscri¢cdes deferidas.

Art. 13. A Comisséo Especial considerar-se-a tligt® apos a decisdo do
CONSEPE sobre os recursos existentes em relacainsasicoes indeferidas, e o
encaminhamento dos documentos a respectiva Conttssdoinadora.
Titulo I

DA COMISSAO EXAMINADORA

Art. 14. A indicacdo dos nomes dos membros da €sAni Examinadora,
inclusive seu Presidente, sera feita mediante gtapio Colegiado de Departamento que sera
homologada pela Congregacdo da unidade univessitquie a encaminhard a Pro-Reitoria
Administrativa - PROAD, e esta, a submetera a &pgéo do Reitor para emissao de Portaria.

§ 1°. A Direcdo do Instituto/Faculdade a que pede o Departamento
ofertante da vaga, apds homologacao da indicaciangonbros da Comissdo Examinadora
pela Congregacao, terd o prazo de até 30 (trint® dntes do inicio das provas para
encaminhar os autos a Pro-Reitoria AdministratiiBROAD que devera ser instruido com
oficio de encaminhamento, formuldrio com o0s nomes dnembros da Comisséo
Examinadora e a respectiva homologacao da Congiegac

§ 2° NA&o serdo aceitas aprovac@es referendumde composicdo de
Comissdes Examinadoras.

Art. 15. A Comissdo Examinadora sera constituida:

| - Para vagas na classe de Professor Assistente (outdd cada uma
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formada por 3 (trés) membros efetivos e de 3 (gé@p)entes, todos com titulagéo igual ou
superior a exigida no concurso.

Il - Para vagas na classe de Professor Titular: cadafommeada por 5
(cinco) membros efetivos e 3 (trés) suplentes,s@eatb menos trés efetivos da Classe Titular
e os demais com titulacdo igual a exigida no cawumdicados pela Congregacdo do
Instituto/Faculdade, dentro de uma lista de 10)(demes apresentados pelo Departamento,
sendo pelo menos dois (02) membros efetivos ndenmantes ao quadro docente da UFMT.

Paragrafo Unico. Os membros da Comiss&o Examiaadardependéncia de
disponibilidade financeira e da necessidade, podsei de outras Instituicdes de Ensino
Superior - IES, todos integrantes das Classesafed3or Titular ou de Professor Adjunto ou
de Classes equivalentes, designados mediante iRahtaReitor.

Art. 16. A Pro-Reitoria Administrativa — PROAD daos encaminhamentos
para divulgacdo em mural proprio e veiculara siamgamente no site da Universidade
Federal de Mato Grosso a constituicdo da Comisgdmibadora.

8 1°. Os candidatos poderéo requerer impugnac&oeddros da Comissao
Examinadora, no prazo maximo de 02 (dois) dias wentados da data da divulgacdo de que
trata ocaputdeste artigo.

§ 2°. O requerimento de impugnacédo de que trptadgrafo anterior devera
ser protocolado no setor competente da Universitaderal de Mato Grosso e entregue a
Direcdo do Instituto/Faculdade do Departamento eenagta concorrendo a vaga.

§ 3°. A Congregacao devera apresentar sua coeicdpaos argumentos do
requerente e encaminha-la ao Reitor para decisab fio prazo de 02 (dois) dias Uteis a
contar do recebimento do processo.

Art. 17. Constitui razdo de impedimento dos memmbda Comissao
Examinadora do Concurso a amizade intima, a inoheizzapital, o parentesco até terceiro
grau com qualquer dos candidatos e o vinculo fumatientre Membro de Comissao
Examinadora e candidato.

Paragrafo Unico. Os membros da Comissdo Examiaatererdo declarar-
se impedidos, se considerarem que se enquadraxpnste nocaputdeste artigo, sob pena
de sofrerem processo administrativo (lei 8.112/@Djmpedimento cessara se a pessoa que
causou o impedimento desistir ou for eliminada @lacarso.

Art. 18. A Comissao Examinadora tem a autoridaol® ha apreciacdo dos
aspectos de conteudo académico do concurso, agenasdo recurso ao Diretor da Unidade
académica contra as suas decisbes em face de wvigi@ros formais na conducdo do
processo.

Art. 19. Compete a Comissdo Examinadora:
| - Elaborar, aplicar e corrigir as provas a partir pimgrama do
Concurso;
Il - Avaliar os candidatos;
[ll - Aferir os titulos apresentados, o memorial se fataso, e emitir
julgamento mediante atribuicbes de notas e pontos.
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IV - Elaborar o relatério que deverd ser assinado pdostoos seus
membros e do qual constaréo:

a) descricdo detalhada dos trabalhos;

b) descricdo detalhada das ocorréncias;

c) ata final,

d) quadro demonstrativo com a pontuagcéo em todaspasetio concurso
com a respectiva classificacdo dos candidatosiioscem ordem decrescente;

e) indicagdo para contratacdo, dentre o0s candidatosvagos,
classificados em ordem decrescente, de tantosdandiquantas forem as vagas abertas no
edital do concurso e até o limite das mesmas.

8 1°. Havera tantas Comissdes Examinadoras quéoram as areas de
conhecimento ofertadas.

§ 2°. A Comissdo Examinadora, responsavel pelteadn e pela impressao
das provas, zelara pelo seu sigilo e pela sualabilmlade, mantendo-as em local seguro. O
sigilo serd mantido até que se concluam os trabatleo sua correcdo e divulgacdo dos
resultados.

8 3°. Este relatério devera ser encaminhado afeGlieDepartamento que,
depois de aprovado pelo Colegiado de Departamentemetera a Congregacéo da unidade
académica para homologacao e a Pré-Reitoria Adtratiisa — PROAD, para elaboragéo de
Edital de Homologacdo do Concurso Publico.

CAPITULO IV
Titulo |

DAS PROVAS E DOS TiTULOS

Art. 20. O Programa do Concurso Publico de que wart. 7° sera
elaborado pelo Departamento ofertante da vagaaavacao do Colegiado de
Departamento.

§ 1°. A definicdo da Area/Sub-Area de conhecimesgagstritiva a uma
titulacdo especifica, devera ser acompanhada tiecativa demonstrando sua absoluta
necessidade, viabilidade e oportunidade e contatiadades que deverao ser desenvolvidas.

8 2°. Nao seréo aceitas aprovageseferendunado Programa do Concurso.

Art. 21. O Concurso Publico para Professor Auxilfessistente ou Adjunto
€ composto de duas etapas.

| - A primeira etapa é constituida de: Prova Escritav# Didatica e
Prova Prética, sendo esta Ultima opcional e af@iesd caso de exigéncia e com justificativa
prévia do Departamento.
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Il - A segunda etapa é a Avaliacdo de Titulos e trabatbteridos no
curriculum vitae.

Art. 22. O Concurso Publico de Provas e Titulosmacargo de Professor Titular consistira
das seguintes etapas:

| - Arguicéo e defesa de memorial;
Il - Avaliagdo didatica; e
[l - Avaliacao de titulos.

Art. 23. O inicio da primeira etapa do Concurs®lled devera dar-se no
prazo minimo de 30 (trinta) dias contados da datamterramento das inscri¢oes.

Art. 24. A prova escrita, prevista no inciso | Ad. 21, de carater teérico,
eliminatério e classificatério, com duracdo de qu#4) horas, valendo 100 (cem) pontos e
com peso 1 (um), versara sobre o contetdo pravisRrograma do Concurso.

8 1°. Apurado o resultado da Prova Escrita pelmi€sfio Examinadora, o
seu Presidente fara publicar em local, data e ioopdievistos no Programa do Concurso a
relacdo dos candidatos classificados, convocand@osentregar Curriculum Vitae
compreendendo toda experiéncia e producdo didatieatifica, académica, profissional,
cultural ou artistica, devidamente comprovada, teoswdemonstrativos de capacidade, que o
candidato entenda que devam ser apreciados pelssamiExaminadora.

§ 2°. A vista da Prova Escrita e o respectivonsgxLcaso existir, poderdo ser
requeridos mediante pedido a Comissdo Examinadog&ckusivamente por esta sera dada,
durante o prazo de 24 (vinte e quatro) horas, sacaa hora e do dia da divulgacdo do seu
resultado.

§ 3°. O candidato tera vista exclusivamente dgpsmea.

Art. 25. A Prova Didatica, de carater pratico-penago, eliminatério e
classificatorio, valendo 100 (cem) pontos e cono&&ois), destina-se a apurar a aptidao, a
capacidade pedagdgica de comunicacdo, a habilitxiéca, o dominio do conteudo, o
desempenho didéatico e a utilizacdo adequada dooteanpstruturacdo do plano de aula, a
coeréncia entre os objetivos previstos no planocadi@a e os conteudos desenvolvidos,
mediante explanacdo e, se necessario, arglicdardbdato por um ou mais membros da
Comisséo Examinadora, a partir do ponto sorteado.

§ 1°. Para a vaga de Professor Auxiliar, AssistenteAdjunto, a Prova
Didética sera publica e constituir-se-a de uma &edica em nivel de graduacdo, em
conformidade com o plano de aula, com duracao naiien50 (cinqlienta) minutos e maxima
de 60 (sessenta) minutos, sobre um tema sorteani® gejueles constantes do programa do
CONCUrso.

8 2°. A data, o horario e o local do sorteio dotpata Prova Didatica serao
divulgados pela Comissao Examinadora quando dagdigéo do resultado da Prova Escrita.

§ 3°. Para a vaga de Professor Titular a Avalidg#i@tica sera publica e
constituir-se-a de uma aula tedrica em nivel de@asluacdo, com duracdo minima de 50
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(cinguenta) minutos, prorrogaveis por mais 10 (aeinjutos, sobre tema de livre escolha do
candidato referente ao contetdo programatico daaptiisa, valendo 100 (cem) pontos e com
peso 2 (dois). Neste caso, o candidato deveraandidema e o plano de aula no ato da
inscrigdo, dentre os 20 (vinte) temas propostgsragrama do concurso.

§ 4° A critério da Comissdo Examinadora poderaehaarglicdo do
candidato sobre o tema da aula, em periodo de tadpauperior a 20 (vinte) minutos para
cada membro da Comisséo.

8§ 5. E vedada a presenca de candidato concorrarpeona didatica, assim
como na arguicao e defesa do memorial.

8 6°. Apurado o resultado da Prova Didéatica e, doafor o caso, da
Avaliacao Didética pela Comissdo Examinadora, o?sesidente o publicara em local, data e
horario previstos no Programa do Concurso.

8 7°. O recurso contra resultado da Prova Did&jaguando for o caso, da
Avaliacdo Didética, caso existir, podera ser reigoermediante pedido a Comisséo
Examinadora, durante o prazo de 24 (vinte e quditooas, a contar da hora e do dia da
divulgacéo do seu resultado.

Art. 26. A Prova Pratica, quando exigida, de cargtatico, eliminatério e
classificatorio, valendo também 100 (cem) ponte@®m peso 1 (um), objetiva comprovar a
capacidade e a habilidade técnica do candidato apst@ps especificas da area de
conhecimento objeto do Concurso Publico, cujosémos de avaliacdo deverdo estar
explicitados no Programa do Concurso, que o cataligaeberd no ato da inscrigéo.

§ 1°. Apurado o resultado da Prova Pratica pelai€sd@m Examinadora, o
seu Presidente o publicara em local, data e hopéenistos no Programa do Concurso.

§ 2°. O recurso contra resultado da Prova Pratasg existir, podera ser
requerido mediante pedido a Comissdo Examinadarante o prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, a contar da hora e do dia da divulgacédeudoesultado.

Art.27. Sera eliminado o candidato que nao atingin, qualquer uma das
provas da primeira etapa do concurso, no minimds&@nta) pontos.

Art. 28. As Provas serdo aplicadas em datas, logdmrarios a serem
divulgadas no Programa do Concurso.

8 1°. As datas divulgadas poderéo sofrer alteragdduncao de ocorréncia
de recursos.

§ 2°. O candidato devera comparecer ao local dad@para as provas com
antecedéncia minima de trinta (30) minutos do mrfixado para o seu inicio, portando
documento de identificacdo pessoal com fotografia.

8 3°. Nao sera admitida consulta, nem a utilizaggoqualquer meio,
maquina ou aparelho, que sirva para armazenamentdados, gravacdo, recepcdo ou
transmissao de mensagens, como telefones celudgeasias eletrbnicas e similares.
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§ 4°. Nado havera segunda chamada para as prowasarmnealizacdo de
provas fora de datas, horarios e locais estabelecm ndo comparecimento a qualquer das
provas implica na eliminacdo automatica do candid#io cabendo & Comissdo Examinadora
aceitar justificativas de qualquer natureza.

Art. 29. Na apreciacao dos titulos serdo considerad seguintes categorias,

dispostas, respectivamente, nos Anexos |, |l ddfita Resolucao:
| - Titulos académicos — diplomas de mestrado e daldogadocumentos

que comprovem poés-doutorado, especializagatu sensu (minimo 360 horas) e
especializacdo obtida por intermédio de profici@rain sociedades de especialidades, bem
como prémios a atividade intelectual e dignidadesl@micas honorificas.

Il - Comprovantes de producéo cientifica — publicac@atiticas, registro
de patentes e resumos publicados em anais de seogre

lll - Comprovantes de experiéncia profissional — todasatgdades
universitérias (exercicio do magistério superioiertacdo de alunos, participacdo em bancas
examinadoras, aprovagcdo em concurso, experiéncranetrativa, coordenacdes de Pos-
Graduacgdao, pesquisa e extenséo, representacaonseihos e presidéncia de comissdes) ou
extra-universitarias significativas relacionadaqualificacdo do candidato, que contribuam
para o conceito de que goza no meio profissioalespertence.

§ 1°. Cada titulo sera considerado uma Unicad@zndo ser considerados,
apenas para critério de desempate, os pontos gadesem o valor maximo estabelecido.

§ 2°. Somente serdo aceitas certiddes nas quasseoo o inicio e o término
do periodo declarado.

§ 3°. Em caso de obras ou trabalhos publicadasanolidato apresentara
exemplar ou cépia autenticada que comprove a autori

8 4°. Serdo desconsiderados ou desclassificadogitaes que néo
preencherem devidamente os requisitos da comprovaca

§ 5°. A Avaliacédo de Titulos sera pontuada nalasta 0 (zero) a 100 (cem)
pontos. Da avaliagcdo dos titulos ndo cabera pedielosviséo.

8 6°. O julgamento de titulos sera realizado esteghmente pela Comissao
Examinadora e serdo pontuados conforme tabelassaeasta Resolucao.

§ 7° Apurado o resultado da Avaliacdo de Titujmda Comisséo
Examinadora, o seu Presidente o publicara em Idatd, e horario previstos no Programa do
Concurso juntamente com a divulgacdo do resultad®rdva Didatica e, se for o caso, da
Avaliacdo Didatica.

§ 8°. O recurso contra resultado da AvaliacaoitldoB, caso existir, podera
ser requerido mediante pedido a Comissdo Examiaadiurante o prazo de 24 (vinte e
quatro) horas, a contar da hora e do dia da digétmdo seu resultado.

Titulo Il
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DO MEMORIAL DESCRITIVO

Art. 30. O memorial descritivo, exigido nos corsag para Professor Titular,
deverd conter uma descricdo e uma analise, emeugiksp historica, da producao cientifica,
literaria, tecnoldgica, filoséfica ou artistica @andidato, bem como de suas atividades
didaticas, de formacdo e orientacdo, devendo skeridas também outras atividades
vinculadas a area de conhecimento em exame. Do nandeve fazer parte, ainda, uma
projecdo das perspectivas futuras de trabalho ea de conhecimento e das possiveis
contribuicdes dele resultantes.

Art. 31. Na elaboracdo do memorial e com baseiscrichinado no artigo

anterior, o candidato deverda procurar evidenciar:
| - As possiveis conexdes entre as atividades de egngasquisa e de

extensao e outras que julgar pertinentes;

Il - A sua contribuicdo particular para o desenvolvitbate ensino e da
sua area de conhecimento;

[l - Uma andlise critica do estado atual de seu carsppedquisa e do
significado do conjunto de sua producao cientifica.

8 1°. Todas as atividades e realiza¢gOes refenidasiemorial deveréo ser
documentadas.

§ 2°. O memorial descritivo devera ser entregu®igon(08) exemplares.

Art. 32. Para o concurso de Professor Titularaiaydo publica de arguicao
e defesa do memorial, referida no artigo 22, indisaestina-se a avaliagdo geral da
qualificagdo do candidato e tera, por matéria ddisme arguicdo, o conteudo do memorial.

8 1° Todos os membros da Comissdo Examinadoiar&ngo candidato,
dispondo cada um, para tanto, de 20 (vinte) minutos

§ 2°. Para responder a cada um dos examinadowssdidato dispora,
igualmente, de 20 (vinte) minutos.

§ 3°. A Comissdo Examinadora devera atribuir wiet® (zero) a 100 (cem)
na avaliacdo e arguicdo do memorial, sendo seuigesba 1 (um).

§ 4° Apurado o resultado da Avaliacdo de Titujmda Comisséo
Examinadora, o seu Presidente o publicara em Idatd, e horario previstos no Programa do
Concurso juntamente com a divulgacédo do resultad®rdva Didatica e, se for o caso, da
Avaliacdo Didatica.

8 5°. O recurso contra resultado da AvaliacaoitldoB, caso existir, podera
ser requerido mediante pedido a Comissdo Examiaadiurante o prazo de 24 (vinte e
quatro) horas, a contar da hora e do dia da digétmdo seu resultado.
CAPITULO V

DA CLASSIFICACAO E DA NOMEACAO
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Art. 33. A Comissédo Examinadora atribuira a casladaato uma pontuacao
final que correspondera a média ponderada dos poptw ele obtidos nas provas,
considerados seus respectivos pesos, pré-definidlddrograma de Concurso, acrescida da
pontuacdo da avaliacdo de titulos.

§ 1° Para a pontuacao final do candidato ao ceacpara Professor
Auxiliar, Assistente e Adjunto, caso NAO haja a\Rr®ratica, devera ser utilizada a seguinte
formula:

N1+N2x2
- ¢

Onde: PF= N4

PF é a Pontuacéo Final;

N1 é a pontuacéo obtida na Prova Escrita;

N2 é a pontuacéo obtida na Prova Didatica;

N3 é a pontuacéo obtida na Prova Pratica; e
N4 a pontuacéo obtida na Avaliacéo de Titulos.

§ 2° Para a pontuacédo final do candidato ao ¢sacpara Professor
Auxiliar, Assistente e Adjunto, caso haja a ProvatiPa, devera ser utilizada a seguinte
formula:

N1+N2x2+ N3+
4

Onde:PF= N4

PF é a Pontuacéao Final;

N1 é a pontuacéo obtida na Prova Escrita;

N2 é a pontuacéo obtida na Prova Didatica;

N3 é a pontuacéo obtida na Prova Prética; e
N4 a pontuacdo obtida na Avaliacédo de Titulos.

§ 3°. Para a pontuagéo final do candidato ao e¢eaquara Professor Titular
deverd ser utilizada a seguinte formula:

N1x2+ N2
—_ ¢

Onde: PF= N3

PF é a Pontuacéo Final;

N1 é a pontuacéo obtida na Avaliacao Didatica;

N2 é a pontuacédo obtida na Arglicédo e Defesa dodviahDescritivo; e
N3 é a pontuacéo obtida na Avaliacao de Titulos.

Art. 34. Em caso de empate no resultado final cboelidatos a Comisséao

Examinadora adotara os seguintes critérios de egenna ordem que se segue:
| - Maior pontuacdo na Prova Didatica (se concurso [araclasses

Auxiliar, Assistente e Adjunto) e Maior pontuacé Avaliacdo Didatica (se concurso para a
classe de Professor Titular);

Il - Maior pontuacéo na Prova Escrita (se concursogmcdasses Auxiliar,
Assistente e Adjunto);

[l - Maior nimero de pontos em Titulos académicos;
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IV - Maior numero de pontos em producéo cientifica;

V - Maior nimero de pontos em atividades do magistnrior;

VI - Persistindo o empate, sera considerado classificagmdidato com
mais idade.

Art. 35. Os pontos correspondentes as questéésnmas que eventualmente
venham a ser anulados serdo atribuidos a todosamdidatos, independentemente de
interposicéo de recurso.

Art. 36. A Comissdo Examinadora elaborard relatdds termos do Art.19.

§ 1°. Para cada candidato admitir-se-4 um Unicorse ao resultado final
divulgado, encaminhado diretamente a PresidénciC QISEPE por ele proprio ou por
intermédio de seu procurador, desde que devidamiamdl@mentado; deve ser protocolado ou
enviado via correio com aviso de recebimento, auSsalex, no prazo maximo de 5 (cinco)
dias uteis, contados a partir da data de divulgdodesultado final do concurso.

§ 2°. Ainda que ndo haja recurso o Reitor poder@car a si toda a
documentacdo do concurso, anulando-o, se necessasio tenha ciéncia da ocorréncia de
alguma irregularidade no seu processamento ouaesul

8 3°% A Pro6-Reitoria Administrativa — PROAD divalg a relagdo dos
candidatos aprovados e classificados, por depantaneedrea de conhecimento.

Art. 37. O preenchimento das vagas sera efetivadoodformidade com a
ordem de classificacdo e no limite do numero dagwecorrespondente a cada &rea de
conhecimento oferecida no Concurso Publico.

§ 1°. A classificagdo no concurso assegurara apepapectativa de direito a
nomeacao, ficando a concretizacdo deste ato condida a observancia das disposicoes
legais pertinentes, do exclusivo interesse e coémeird da Universidade, da rigorosa ordem
de classificacdo e do prazo de validade do concurso

§ 2°. Havendo desisténcia de candidato aprovadsugyimento de novas
vagas na area de conhecimento, dentro do prazoalidgade do Concurso Publico, os
candidatos classificados fora do limite de vagadcseonvocados, observada a ordem de
classificagao.

Art. 38. Seréa excluido do concurso o candidato que
| - Fizer declaracéo falsa ou inexata de qualquerrdento;
Il - Utilizar ou tentar utilizar meios fraudulentos;
Il - Agir com incorrecdo ou descortesia com qualquembre da
Comisséo Examinadora;
IV - Na&o atender as determinacdes regulamentares slarsidade.

Art. 39. O candidato aprovado no concurso ser&silo no cargo se
atender as seguintes exigéncias:
| - Ter nacionalidade brasileira.
Il - No caso de ter nacionalidade portuguesa, estarradpaelo estatuto
de igualdade entre brasileiros e portugueses, ceronhecimento de gozo de direitos
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politicos.

lIl - No caso de estrangeiro, ser portador de visto penia.

IV - Estar em dia com as obrigacOes eleitorais e nabtar

V - Ter a titulagdo exigida para o provimento do cargo.

VI - Apresentar declaracdo firmada de ndo haver sofridogxercicio do
magistério ou atividade profissional ou de funca@iblisa, penalidade por pratica de atos
desabonadores, ou que tenha importado em punigdioiatiativa, civil ou penal.

Paragrafo unico — A investidura em cargo de peaflesio magistério
superior conferira ao seu titular direitos, deveadsigacdes e impedimentos previstos na lei
8.112, de 12 de dezembro de 1990, no Plano Uni®@laksificacdo e Retribuicdo de Cargos
e Empregos, aprovado pelo Decreto n° 94.664, dde2filho de 1987, no Estatuto e no
Regimento Geral da Universidade e na legislac&mpeate e complementar.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 40. Na contagem dos prazos estabelecidos m&ssolucdo e no Edital
do Concurso, excluir-se-4 do dia do comeco e inskHia o do vencimento, iniciando-se e
vencendo-se 0s prazos em dia de expediente narsidiade.

Art. 41. Nao havera divulgacdo das eliminacOes, irdkeferimento de
inscrigcBes, nem dos resultados abaixo da pontuagdima definida.

Art. 42. Caberéa recurso contra o resultado deqgealuma das etapas do
concurso, desde que apresentado nos prazos estdbelequanto ao conteudo aplicado
apenas no tocante a Prova Escrita.

Paragrafo Unico. Os recursos eventualmente insewpopor candidatos
contra decisdes da Comissédo Especial ou da Comiss#iminadora e contra resultados das
etapas do Concurso Publico serdo protocoladostno s@mpetente da Universidade Federal
de Mato Grosso e entregues a Comissdo em questidegera apresentar contraposicao aos
argumentos do requerente e, se for o caso, encaftusha Presidéncia do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, que osjudgaregime de urgéncia.

Art. 43. Todos os papéis referentes ao Concurbtid®serao confiados, até
o término, a guarda da Comissdo Examinadora, quencaminhara, ao final, ao arquivo
permanente do departamento, exceto os processassdasdes dos candidatos aprovados e
classificados que deveréo, ao final, ser encamo#hadCoordenacdo de Gestdo de Pessoas —
CGP/PROAD.

8 1°. Os processos das inscricbes dos candidatosaajps e classificados
encaminhados a Coordenacao de Gestdo de Pess@R/PRDAD devera conter cada um,
além dos documentos de inscricdo, 0s seguintesrdotos: os registros de cada etapa do
concurso: ata da Comissdo Especial com os candididteridos e indeferidos, atas da
Comisséo Examinadora da Prova Escrita, do Sorteamto para a Prova Didatica, da Prova
Didatica e uma geral em que apresenta os candidgimyvados, classificados em ordem
decrescente de pontuacgéo, assim como os elimirao®gausentes.
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§ 2°. Esses processos deverdo ser aprovados ngigddolele Departamento e
homologados na Congregacao do Instituto/Faculdadguea pertence o Departamento
ofertante da vaga.

§ 3°% Os demais documentos serdo mantidos novarquermanente do
departamento pelo prazo de 05 (cinco) anos, findgual, inexistindo agdo pendente, as
provas e o material dispensavel serdo destruidos.

Art. 44. A Pré-Reitoria Administrativa — PROAD Rara, por escrito,
instru¢cbes complementares que se fizerem necesgfmaada Concurso Puablico, reunindo-
se, caso necessario, com os membros das Comiss@rasBadoras.

Art. 45. Os casos omissos serdo resolvidos pelos€lioo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

Art. 46. Este Regulamento entra em vigor na daasda aprovacao,
revogando-se a Resolucdo CD N.° 17, de 10 ded@D07 e as disposicdes em contrario.

Cuiaba, 04 de setembro de 2007.

PAULO SPELLER
Presidente

ANEXO |
DO REGULAMENTO DA TITULACAO

Nesta categoria 0s examinadores deverdo atribtaranttulacdo apresentada pelo candidato.
A vinculacdo mais estreita de um titulo a areaaféecimento em que se realiza o concurso
deverd ser mais valorizada que uma afinidade loogin A pontuacdandxima nessa
categoria €40 (quarenta) pontos. Os pontos que ultrapassarem tesse deverdo ser
desconsiderados.

NA AREA |FORA DA

(o] I ; ) % ~
N TITULO AREA AFIM AREA OBSERVACAO
01 | Pos-Doutorado 5,0 2,5 1,0 Até 2 titulos
02 | Doutorado 20,0 10,0 5,0 Até 2 titulos
03 | Mestrado 10,0 5,0 3,0 Até 2 titulos
04 Especializacatatu sensu 1,0 0,5 0,0 Até 2 titulos

(minimo 360 horas)

Especializacdo (prova de
05 | proficién-cia em sociedades de 1,0 0,5 0,0 Até 2 titulos
Especialida-des)

U

06 Prémios a atividade intelectual e 0.5 0.25 0,125

o . Até 2 prémios
dignidades académicas P
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honorificas.

* A pontuacao € cumulativa, podendo ser aceitogl@igtitulos de especializagdo, mestrado,
doutorado, e p6s-doutorado tendo por limite maxd@d@ontos.

ANEXO I

DO REGULAMENTO DA PRODUCAO CIENTIFICA

Compreende-se por producdo cientifica trabalhopesxjuisa publicados em periddicos
especializados, comunicacdes, artigos especiabzado periddicos em geral, monografias,
livros e trabalhos didaticos de edicdo comerciatestrita. Nesta categoria serdo valorizados
os trabalhos de acordo com sua qualidade intrinsema a repercussdo que tenham
alcancado nos meios didaticos ou cientificos oucc@mcategoria que lhes emprestar o
conceito de editor cientifico, priorizando-se natpacao a producédo mais recente.

Item Descricao Pontuaci

a) | Publicagéo de livro com ISBN
A.1- na area de conhecimento ou disciplina objeto d
CoNcurso 5,0
A.2 - em &rea correlata 2,0

b) | Capitulos de livros publicados com ISBN
B.1 - na area de conhecimento ou disciplina olgjeto 20
CONCUrso '
B.2 - em area correlata 1,0

c) | Patente Registrada no exterior 5,(

d) | Patente Registrada no Brasil 3,0
Publicacao de trabalho cientifico em periddico xteor

e) |com ISSN — na area de conhecimento ou Disciplina 2,0
objeto do concurso.
Publicacéo de trabalho cientifico em periodico de

f) | circulagdo nacional com ISSN na area de conhecoment 0,50
ou disciplina objeto do concurso
Publicacdo em periédico de circulagéo local, na dee

9) : 0,25
conhecimento do concurso.
Trabalhos completos publicados em anais de corgress

h) | internacional - na area de conhecimento ou dis@pli 1,0
objeto do concurso.

i) | Resumos publicados em anais de congresso icierns 0,50
Trabalhos completos publicados em anais de corgress

j) | nacional na area de conhecimento ou disciplinaolije 0,50
concurso.

l) | Resumos publicados em anais de congresso n&ciona 0,25

m) Trabalhos completos publicados em anais de cor@ress 0.25

regional na area de conhecimento ou disciplinatolje
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concurso.

n)

Resumos publicados em anais de congresso régiona

0,125

1 - Os critérios de pontuacéo da producao cieattf&verdo levar em conta:
1.1 - o numero maximo de 30 (trinta) pontos;
1.2 - a pontuacéo integral para a producéao indalidu coletiva;

2 - A valoracao dos livros poderé atingir o méxideol5 (quinze) pontos:

2.1 - Livro com corpo editorial podera obter 5 ¢@hpontos por livro, admitindo-se até 03
(trés) livros;
3. Patentes registradas poderdo obter até 5 (cipoodos, admitindo-se até 03 (trés)
patentes.
4. Devera ser considerada apenas a producao wermtdfs ultimos (05) cinco anos.

ANEXO llI

DO REGULAMENTO DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Compreende-se por experiéncia profissional todastaddades universitarias ou extra-
universitarias significativas relacionadas a quagao do candidato que contribuam para o
conceito de que goza no meio profissional a quéepes. A pontuacdo maxima com
Experiéncia Profissional € 30 (trinta) pontos.

ltem Descricao Pontuacdo maxima

Exercicio efetivo do magistério superior,
considerando-se suficiente, para este efeito, a

a) comprovacao de exercicio profissional como Pontuar 0,5 ponto por semestre, no maxin|o
docente em curso de graduacéo e/ou Pés- dez semestres.
Graduacéo em Instituicdo Publica de Ensino
Superior, por semestre letivo completo.
Exercicio efetivo do magistério superior,
considerando-se suficiente, para este efeito, a

b) comprovacao de exercicio profissional como Pontuar 0,25 ponto por semestre, no maximo
docente em curso de graduacéo e/ou Pés- dez semestres.
Graduacéo em Instituicdo Privada de Ensino
Superior, por semestre letivo completo.

) Orientagédo de tese de doutorado, ja concluida, Pontuar 1,0 ponto por participacdo como
por unidade. orientador, no maximo dez participacoes.

d) Orientagdo de dissertacao de mestrado, ja Pontuar 0,5 ponto por participagdo, no maxino
concluida, por unidade. dez participacdes.

e) Orientacdo de monografia de curso de Pontuar 0,25 ponto por participacdo, no
especializacao, ja concluida, por unidade. maximo dez participacgdes.

) Participacdo em Bancas Examinadoras de Pontuar 0,25 ponto por participacdo, no
concurso publico para o magistério superior. maximo dez participacgdes.

) Participacdo em Bancas Examinadoras de tese Pontuar 0,25 ponto por participacdo, no

9 de mestrado ou doutorado ou de livre docéncia. maximo dez participacgdes.
Part|C|pa(;_a0 em Banca§ Examinadoras de Pontuar 0,125 ponto por participacio, no

h) monografia de concluséo de curso ou de

especializacao.

maximo dez participacdes.
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Aprovagdo em concurso inerente a habilitacéo,

Pontuar 0,25 ponto por concurso, no maximo

) relacionada com a area de conhecimento. quatro concursos, nos ultimos cinco anos

i Exercicio de atividade profissional relacionada Pontuar 0,25 ponto por ano, no maximo dgz

J com a area de conhecimento. anos.

ltem Descricao Pontuacdo maxima

Experiéncia administrativa: I) Pontuar 0,25 ponto por ano.

) Chefia de Departamento, Coordenacdo de [I) Pontuar 0,5 ponto por ano.
Curso de Graduagdo ou Pdés-Graduagad, 1) Pontuar 1,0 ponto por ano.
Diretor Clinico de Hospital Universitario;

k) 1) glreto_r Se ggcqldade/ Ins(,jtltuto, Pri"Re'E?rl’ Maximo de quatro anos consecutivos ou
Uu_perln_te,n_ e.an|a € OSPital | intercalados. Funcéo administrativa exclusiya
n!ver5| a_rlo, ) de docente, com atribuicdes equivalentes, tera
) Reitor e Vice-Reitor. a mesma pontuacéo das relacionadas neste
item.
) E)i(gzr'ggiﬁeﬁg;ig:emagao de alunos de Pontuar 0,25 ponto por semestre trabalhadd, no
& ' maximo guatro semestres.

m) Expgtrlepua em orientagdo de alunos de Pontuar 0,125 ponto por semestre trabalhago,
monitoria. no maximo quatro semestres.
Experiéncia em orientacéo de alunos em

n) trabalhos finais de graduagao. Pontuar 0,12,5 ponto por semestre trabalhago,

no maximo quatro semestres.
Coordenacéao de programas de Pos-Graduagao
ou de projetos de pesquisa e de extensdo Pontuar 0,125 ponto por semestre de

0) devidamente registrados no érgdo competente. coordenac&o, no maximo oito semestres
Representacdo em Conselhos Superiores Pontuar 0,125 ponto por semestre trabalhago,

p) Universitarios. Nno maximo oito semestres, ndo cumulativo

com o previsto no item k;
Presidéncia de Comisséo de Progressao
Q) Funcional, Comissao de Etica Profissional e Pontuar 0,125 ponto por semestre trabalhago,

Comités de Etica em Pesquisa, em Instituicdes
de Ensino Superior.

no maximo oito semestres.

Atividades profissionais extra-universitarias que
tenham afinidade com a area de conhecimento
do concurso.

Pontuar 0,25 ponto por atividade declarada,
maximo quatro atividades.

no
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ANEXO C

RESOLUQAO CD N°. 18, DE 10 DE ABRIL DE 2007.

Regula o Decreto n.° 5,563, de 2005, no ambito davdisidade
Federal de Mato Grosso — UFMT, estabelecendo medidancentivo
a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologiga jpaambiente
produtivo e a protecdo da propriedade intelectual.

O CONSELHO DIRETOR DA FUNDAQAO UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO GROSSO, no uso de suas atribui¢égais, e

CONSIDERANDO a necessidade de dar cumprimento do028r de
Decreto n.° 5.563, de 11 de outubro de 2005, emsor@mcia com a
Lei n.° 10.973, de 02 de dezembro de 2004, quéaiste medidas de
incentivo & inovacdo e a pesquisa cientifica ediégica no ambiente
produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcanceawtanomia
tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do ,Pads termos dos
arts. 218 e 219 da Constituicdo Federal,

CONSIDERANDO a necessidade de promover politicas de
desenvolvimento e fortalecimento da ciéncia e dadiegia na UFMT,
por meio do incremento da pesquisa basica e daligasgplicada; de
estabelecer normas para regular a pesquisa e dbésarento
cientifico e tecnolégico, inovacdo que regulem appedade
intelectual e transferéncia de resultados na UFMITcom a sua
participacdo; de fixar critérios para a participagis pesquisadores
nos ganhos financeiros obtidos com a exploracacemmat da criacdo
intelectual protegida, em consonancia com o dispoatLei 5.988, de
14 de dezembro de 1973; Lei 8.112, de 11 de dezed@r 990, art.
28, I, I, lll; art. 93, II; art. 117, inciso Xllt.ei 8.666, de 21 de junho
de 1993, art. 24, inciso XXV,; Lei 8.745, de 09d#=zembro de 1993,
Lei 8.958, de 20 de dezembro de 1994, Lei 9.25@6&lde dezembro
de 1995, art. 26; Lei 9.279, de 14 de maio de 1866, 75 § 3°, 88,
93; Lei 9.456, de 25 de abril de 1997; Lei 9.609,18 de fevereiro de
1998; Lei 9.610, de 19 de fevereiro de 1998; LeP18, de 02 de
dezembro de 2004; Decreto 2.366, de 05 de noverdbrd997;
Decreto 2.553, de 16 de abril de 1998; Decret@.856, de 20 de abril
de 1998, Decreto n.° 5.563, de 11 de outubro d&,20@ 29; Portaria
322/MEC/98, de 16 de abril de 1998;

CONSIDERANDO que a protecdo do conhecimento é egdgrara o
desenvolvimento econdmico da sociedade contempmragee o
Estado de Mato Grosso tem o seu potencial de delsemento

alicercado nos processos e produtos de base dgirele que a
UFMT néo dispunha, at¢é o momento, de um marco aegul
institucional que, observando e cumprindo a leg&lasupra citada,
disciplinasse a matéria em seu ambito;
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CONSIDERANDO, o que consta no Processo n.° 23188M@206-3,
CD-18/07;

CONSIDERANDO ainda, a decisdo do Plenario em sessd@ada
no dia 10 de abril de 2007,

RESOLVE:
Capitulo | — DO OBJETO E DEFINICOES

Artigo 1°. Na Universidade Federal de Mato Grosspr@priedade
intelectual e a gestdo dos direitos sobre as @wagbdtelectuais, as medidas de
incentivo & inovacdo e a pesquisa cientifica edlégica para 0 ambiente produtivo,
com vistas a capacitacdo e ao alcance da autoneomalogica e ao desenvolvimento
industrial do Estado do Mato Grosso e do Pais segidas pelas disposi¢cdes desta
Resolucao.

Artigo 2°. Para os efeitos desta Resolucao, entsager:

| — PROPRIEDADE INTELECUTAL: toda criagdo que possar
objeto de direitos de propriedade intelectual;

Il - CRIACAO INTELECTUAL: a invencéo, o modelo ddlidade, o
desenho industrial, o programa de computador, agtafia de circuito integrado, a
nova cultivar ou a cultivar essencialmente derivadgalquer outro desenvolvimento
tecnolégico que acarrete ou possa acarretar onseingd de novo produto, processo
ou aperfeicoamento incremental, obtida por um ois créadores;

Il — CRIADOR: a pessoa fisica autora de criacdeléctual,

IV — PARTICIPACAO: a parte do servidor da UFMT cfia e demais
criadores, se for o caso, nos ganhos econémicasrdates da exploracdo econémica
de criacao intelectual;

V — GANHO ECONOMICO: qualquer resultado pecuniaria
exploragdo econdmica direta ou indireta, atravéficeaca ou cessao de direito de
propriedade intelectual,

VI — INOVACAO: a introducdo de novidade ou aperégignento no
ambiente produtivo ou social que resulte em novosgyios, processos ou Servigos,
segundo a Lei 10.973/2004;

VIl — ESCRITORIO DE INOVACAO TECNOLOGICA: o6rgao
suplementar da UFMT com a finalidade de gerir &ipalde inovacéo;

VIIl — INVENTOR OU AUTOR INDEPENDENTE: é a pessosita,
nao servidores da UFMT, que seja inventor, obtemicxutor de criagdo intelectual;

IX — CONTRATO: é todo e qualquer ajuste entre a UFRMOrgaos ou
entidades da Administracdo Publica, a UFMT e padies, a UFMT e fundacdes, em
gue haja um acordo de vontades para a formacdondel e a estipulacdo de
obrigacdes reciprocas de dar, fazer ou ndo fagemal coisa;

X — CONVENIO: é o acordo que tem por partes 6rgéaidades da
Administracéo e organizac¢des particulares; os iwbgsao reciprocos e a cooperagao
mutua; os interesses das partes sao convergentes.
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Artigo 3°. Para fins desta Resolucdo, considerar-s& criacao
intelectual realizada no ambito da UFMT quando sgpisa e/ou desenvolvimento
decorrer da atuacdo de recursos humanos, da daidacdotacdo orcamentaria, com
ou sem a utilizagcdo de dados, informagbes ou canketos, de meios ou de
equipamentos da UFMT, independentemente da natdecezénculo existente entre a
UFMT e o autor de criacdo intelectual.

§ 1°. Podem realizar criagéo intelectual no andet& FMT:

| — Servidores docentes e técnico-administratives gnham vinculo
permanente ou eventual com a UFMT, no exercicisuds funcdes ou atividade de
pesquisa;

Il — Alunos e estagiarios que realizem atividadaesiculares de cursos
de graduacdo ou de programas de PoOs-Graduacao Ma&, Wt que participem de
projeto que decorra de acordo, contrato ou conyénio

lll — Outras pessoas fisicas ndo contempladas mmsos anteriores,
como professores visitantes, estudantes parti@patié programas de intercambio
discente, pesquisadores que participam de proje® dpcorra de contrato ou
convénio com a UFMT.

8 2° Nao sera considerada criagdo intelectualzesisl no ambito da
UFMT quando for utilizado o espa¢co do Campus pareteos, como fundacgdes de
apoio ou incubadoras, mediante convénio ou comodatorizado na forma do
Estatuto da UFMT.

§ 3° N&o se inclui na excecdo do paragrafo amteaiocriagdo
intelectual que resultar da participacdo de seresl@ alunos no exercicio de suas
atividades profissionais, ou curriculares, ou gaogenstitucionais com participacao
da UFMT.

Capitulo Il - DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

Artigo 4°. Fica criado o Escritorio de Inovagédo fA@dgica — EIT,
orgao suplementar da UFMT, que tera um Coordeneudiicado pelo Reitor, para
gerir as acgdes decorrentes desta Resolugéo.

§ 1°. O Coordenador sera designado no prazo dersastias, a contar
da publicacdo desta Resolucédo, por um periodo deados renovavel e, no mesmo
prazo, encaminhard ao Reitor uma minuta de Regomgmé contemple estrutura e
procedimentos administrativos, a ser aprovada@elwselho Diretor.

§ 2° O Coordenador do Escritorio de Inovacdo Tégea,
motivadamente, podera designar consultactkbocpara manifestar sobre os projetos,
propriedade intelectual, transferéncia de tecnalegncentivo a inovacdo da UFMT.

Capitulo 1l - DA COMPETENCIA, RESPONSABILIDADES BO
SIGILO

Artigo 5°. Compete ao Escritério de Inovacdo Teagigia — EIT na
medida do interesse da UFMT:
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| — Zelar pela manutencdo da politica instituciodal estimulo a
protecdo das criagdes, a inovacdo, ao licencianmeoiatras formas de transferéncia
de tecnologia;

Il — Avaliar e classificar os resultados decorrentle atividades e
projetos de pesquisa para o atendimento das di§essda Lei 10.973/2004;

Il — Avaliar solicitacdo de inventor independergara adocédo de
invencédo na forma do art. 22 da Lei 10.973/2004;

IV — Opinar pela conveniéncia e promover a protegas criagcoes
desenvolvidas no ambito da UFMT;

V — Opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo daacdes
desenvolvidas no ambito da UFMT, passiveis de g@otentelectual;

VI — Acompanhar o processamento dos pedidos e ateragéo dos
titulos de propriedade intelectual da UFMT;

VIl — Identificar e incentivar, na sociedade, asortynidades de
realizacdo de projetos de inovagcdo que podera@xsmutados em parceria com a
UFMT;

VIl — Opinar quanto a celebracdo dos contratosrev€nios objeto da
Lei 10.973/2004 e que incluam clausulas de propdedntelectual;

IX — Divulgar amplamente os resultados obtidos amsmprojetos de
inovacéo desenvolvidos no ambito da UFMT, resguirdadever de sigilo previsto
em contratos, convénios ou termos firmados pela UBNMseus servidores.

X — Emitir parecer, antes da manifestacdo da paaltura juridica
competente, sobre os contratos previstos no indidaleste artigo, acordos e termos
de sigilo vinculado a pesquisa,

XI — Acompanhar os trabalhos das incubadoras, pargientificos e
tecnolégicos da UFMT.

Artigo 6°. Todas as pessoas referidas no § 1° tigoaB® deverao
apresentar a UFMT, através do EIT, suas criacdmsgamdo-se a manter segredo
sobre as mesmas e a apoiar as ac¢des, visandoegdarquridica e a exploracao
econdmica pertinentes.

8 1°. A obrigacdo de manter segredo, de que tsiaagtigo, estende-
se a todo o pessoal envolvido no processo de oriagélectual ou grupo que dela
tiver conhecimento, até decorridos 90 (noventag deacomunicacdo ao Escritério de
Inovacéo Tecnoldgica, prazo para que este providendepdsito de pedido de titulo
de propriedade intelectual, assegurando a profacdica.

§ 2 °. O Escritorio de Inovagédo Tecnoldgica, madiardicio motivado,
podera recomendar a prorrogacdo deste prazo, abpente durante o periodo de 18
(dezoito) meses de pedido de patente nacional, uandp se tratar de segredo
industrial ou do cumprimento de clausula de cooti convénio firmado pela
UFMT.

Artigo 7°. No caso de intercambio de pessoal, emttH-MT e outras
instituicbes ou empresas, nacionais ou estrangairage-versa, devera ser celebrado
convénio ou contrato, elaborado pelo Escritorio Idevacdo Tecnoldgica, que
estabelecera as condi¢cbes de segredo, direitoshlieggdo, divulgacédo e utilizacédo
dos resultados das atividades desenvolvidas, edmecite dos direitos de
propriedade intelectual.
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Artigo 8°. O envio de amostra, material, conhectogninformagdes
ou dados relacionados a criacéo intelectual da URdia outras instituicbes ou
empresas, nhacionais ou estrangeiras, s6 poder&fetrado apds contrato ou
convénio, elaborado com a participacdo do Esanitd@e Inovacdo Tecnologica,
prevendo expressamente os direitos de propriedadidtual, como titularidade,
segredo, publicacéo e participacédo na exploragdmbeaica respectiva.

Artigo 9°. Sera propriedade intelectual da UFMTriagéo intelectual
de que trata o inciso Il do art. 2° desta Resolugidizada no seu ambito, decorrente
da atuacado de recursos humanos, da aplicacéo agbdstorcamentarias com ou sem
utilizacdo de dados, meios, informacbes e equiprenda UFMT,
independentemente da natureza de vinculo existenteo criador.

§ 1°. O direito de propriedade intelectual refemtacaputdeste artigo
podera ser exercido em conjunto com outras ingfies ou empresas, nacionais ou
estrangeiras, devendo ser fixado expressamentercenpeal e as obrigacdes das
partes no instrumento do contrato celebrado estreesmas.

§ 2°. A participagdo nos resultados, referidas 18 @este artigo, sera
assegurada na proporcgao equivalente ao montana@oagregado do conhecimento
ja existente no inicio da parceria e dos recursomamos, financeiros e materiais
alocados pelas partes.

§ 3°. A titularidade do direito de propriedade lietéual podera ser de
outra instituicdo ou empresa, nacional ou estraagsé houver parecer favoravel do
Escritério de inovacao Tecnoldgica e aprovacao alas€lho Diretor, apos assegurada
para a UFMT a participacdo nos resultados da exgdior das criacOes intelectuais
conforme § 2° deste artigo.

8 4° A relacdo da UFMT com instituiches estrarageirpara o
desenvolvimento ou transferéncia de tecnologiag@@egeguir normas aplicaveis a
espécie.

Artigo 10. A criacao intelectual realizada parciahite fora da UFMT
por pessoas mencionadas no artigo 3°, § 1°, des@allRdo, mas que tenha utilizado
recursos e instalagbes da UFMT pertencera asuigsi@s envolvidas na atividade de
criador.

8§ 1°. A UFMT e as instituicbes envolvidas celebvaontrato
regulando os direitos de propriedade intelectualtippacdo e as condicbes de
exploracdo da criacédo, observando o artigo 9° dResdalucéo.

§ 2° Enquadram-se nas situagles previstasapat deste artigo, 0s
servidores afastados para formacao ou aperfeicdamen

Capitulo IV — DOS PEDIDOS DE PROTECAO JURIDICA

Artigo 11. Nos casos de criagdo intelectual reatdtale projeto ou
atividade financiada ou realizada em conjunto canmag instituicdes, entidades de
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apoio ou empresas, nacionais ou estrangeiras,celrado contrato regulando os
direitos de propriedade intelectual, participacaasecondi¢cées de exploracdo da
criacdo, observando o artigo 9° desta Resolucao.

Artigo 12. O Escritério de Inovacdo Tecnoldgicaumbir-se-a do
requerimento e acompanhamento dos pedidos de @ootkg criacdo intelectual da
UFMT junto aos orgaos encarregados de patentestre@ certificado de propriedade
intelectual no Pais e no exterior.

Paragrafo Unico. Para os fins previstos nestecarigUFMT podera
contratar entidade de apoio, escritério ou agespeaalizado em tramites de registro,
patente ou certificado de propriedade intelectsainpre que as exigéncias ou
especificidades da criacao intelectual e da resegtotecéo assim o determinarem.

Artigo 13. No pedido de protecao juridica de criagatelectual
figurard, como depositante ou requerente, a UFMbmo criador, 0 autor ou autores
da criacao intelectual.

§ 1° O lider do grupo, quando houver, indicarapesquisadores
envolvidos efetivamente na criagéo intelectual, c@o-criadores, e o percentual de
contribuicdo de cada um, a fim de ser apurado atdide que trata o art. 15 desta
Resolucéao.

§ 2°. Nos casos autorizados nesta Resolucao, a Wekéilco-titular ou
nao figurara como depositante ou requerente delpeld privilégio ou de protecdo de
criacao intelectual.

Artigo 14. Caberd a UFMT, diretamente ou atravésedidade de
apoio, também ao criador e, se for o caso, comueiée ou ndo, a outras instituicbes
de que tratam os artigos 9°, 10 e 11 desta Respluc&esponsabilidade pelas
despesas decorrentes do processo dos pedidos tezdorouridica da criacdo
intelectual, dos encargos periédicos de manuterdziqorotecdo da propriedade
intelectual e quaisquer encargos administrativos jodiciais, observadas as
obrigagdes previstas no contrato ou convénio fioradre as partes.

Paragrafo unico. A UFMT, diretamente ou por entgabtt apoio,
poderd custear as despesas a que se refere o degiat artigo, que seriam da
responsabilidade do criador, ressarcindo-se posteente da parte que lhe couber
nos ganhos econdmicos, a serem compartilhados erasos do art. 16, desta
Resolucao.

Capitulo V — DA EXPLORACAO ECONOMICA

Artigo 15. A analise do interesse da UFMT no pedidoprotecédo da
criacdo intelectual devera levar em conta a vidéde de exploracdo comercial do
produto ou processo desenvolvido pelo criadoryvégsrale parecer do Escritério de
Inovacado Tecnologica — EIT.
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§ 1°. A deciséo sobre a extensao da protecao aghorintelectual para
outros paises sera tomada apOs parecer do Esrritériinovacdo Tecnoldgica e
aprovacao do Conselho Diretor.

8 2° Quando o resultado do estudo da viabilidaden@mica
recomendar a ndo protecdo juridica da criacaoertighl, a UFMT renunciara ao
direito de requerer respectiva protecdo, mediaareger aprovado pelo Conselho
Diretor, cedendo gratuitamente ao criador o dirdigofazé-lo em seu nome, sendo
vedada a indicacdo do nome da UFMT neste caso.

8 3° O exercicio do direito de que trata o pafagemterior, nao
podera conflitar com as normas que regulamentaratisglades de docentes em
regime de dedicacdo exclusiva e as referentesvidagdes de consultoria.

Artigo 16. Os ganhos econdmicos resultantes daoeagdio da criagao
intelectual protegida por direitos de propriedadelectual, consubstanciados nos
rendimentos liquidos efetivamente auferidos peldMUfserdo divididos em parcelas
iguais entre:

| — A UFMT para o cumprimento das finalidades cansts no artigo
5°, do custeio das despesas de que trata o attigoujp excedente devera servir ao
estimulo as atividades de pesquisa na UFMT.

Il — A unidade ou unidades académicas onde forashizeglas as
atividades das quais resultou a criacdo intelectpaitegida, respeitada a
obrigatoriedade da sua aplicacdo em atividadesedguisa e a prioridade & area de
ensino onde se originou a referida criacao inteddct

[l — O autor ou autores da criacao intelectuatgyamla, indicados no 8
1° do artigo 3° desta Resolucéo.

8 1° As parcelas referidas no inciso | e Il podes&r objeto de
execucado administrativa e financeira por entidaeleapoio contratada para gerir a
transferéncia de tecnologia.

§ 2°. A parcela a que se refere o inciso lll destigo sera repassada
ao criador, a titulo de participacdo, obedecidaesogicidade da percepcdo dos
ganhos econbmicos por parte da UFMT, em prazo m@erier a 1 (um) ano apés a
realizacdo da receita que |he servir de base, turenda vigéncia da protecéo
intelectual, descontadas proporcionalmente as daspeferidas no paragrafo Unico
do artigo 14 desta Resolucao.

§ 3°. A participagdo a que se refere o paragraterian ndo se
incorporara, a qualquer titulo, aos vencimentosegwaidor.

§ 4°. Se a autoria da criacao intelectual for cotilpada, a parte que
couber a cada autor sera dividida, conforme dispast 8 1° do artigo 13 desta
Resolucdo, sendo que as participagfes estdo supeitacidéncia dos tributos e
contribuicdes aplicaveis a espécie.

Artigo 17. Quando a execucdo financeira e assesspara
transferéncia de tecnologia ndo for realizada pidade de apoio devera a Pro-
Reitoria Administrativa adotar as medidas previstasLei 10.973/2004, artigo 18,
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regulamentada pelo Decreto 5.563, artigo 19, e m&edimentos cabiveis, no
orcamento da UFMT, para permitir a distribuicao piaselas dos ganhos econémicos
referidas no artigo 16 desta Resolucao.

Capitulo VI — DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 18. Seréa obrigatdria a mencao expressa toenda UFMT em
todo trabalho realizado com o envolvimento paroialtotal de bens, como dados,
meios, informacdes e equipamentos, servicos owakda instituicdo, sob pena do
infrator perder os direitos referentes a partidjoafixada na forma desta Resolucéo,
em favor da Instituicao.

Artigo 19. Os resultados de pesquisas protegidas dieitos de
propriedade intelectual previstos nesta Resolugigsalvada a clausula de segredo,
serdo associados as acdes de formacéo de recursands.

Artigo 20. Compete a Pro-Reitoria Administrativatabglecer os
procedimentos para atender o previsto na Lei 12903, artigos 14 e 15,
regulamentados pelo Decreto 5.563/2005, artigas 1

Artigo 21. Compete ao Conselho Diretor resolvecasos omissos.

Artigo 22. Esta Resolugéo entra em vigor na dataudepublicacao,
ficando revogadas as disposi¢cGes em contrario.

SALA DAS SESSOES DO CONSELHO DIRETOR, em Cuiabagé0
abril de 2007.

PAULO SPELLER - Presidente

SERAFIM CARVALHO MELLO — Membro

LUIZ ALBERTO ESTEVES SCALOPPE — Membro

ELIZABETH MADUREIRA SIQUEIRA — Membro

JOSE EDUARDO DE AGUILAR S. DO NASCIMENTO — Membro

FLAVIA MARIA DE BARROS NOGUEIRA — Membro

CARLOS TEODORO JOSE HUGUENEY IRIGARAY — Membro
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APENDICE A
Sintese da legislacdo da educacao superior
posterior a aprovacao da LDB n° 9.394 de 1996 (a2806)

- Decreto n® 2.306 de 23/08/1993ubstitui o Decreto n. 2.207 de 15/04/1997):
regulamenta o funcionamento do sistema federal rd#n@ superior, definindo a
organizacdo das instituicbes criadas pela LDB d#gl$omente as Universidades
continuariam a manter a indissociabilidade entsenen pesquisa e extensao, de forma
que, as demais, dedicar-se-iam ao ensino, ou ‘@itapado da forca de trabalho para a
realizacdo das tarefas especializadas, em nivestintds de complexidade,
demandadas pelo processo de difusdo do novo paragigodutivo.” (NEVES, 2002,

p. 31). Em relacdo as IES privadas, admite oslfiosativos, ao anunciar que serdo
“submetidas ao regime de legislacdo mercantil” &t

- Reestruturacdo Curricular dispde sobre novas Diretrizes para os Cursos de
Graduacdao. Inicialmente, Bei n° 9.131 de 24/11/1995que origina o CNE, da
competéncia ao 6rgéo para deliberar sobre as RestCurriculares para os Cursos de
Graduacao. A LDB de 1996 (artigo 53) cria a nedesks dessas Diretrizes e permite
flexibilizar os curriculos minimosConforme Catani et al. (2000),Rarecer CNE n°
776 de 03/12/199posiciona-se a favor da eliminacéo da figura doicuio minimo,
alegando rigidez, excesso de disciplinas obrigagdéd ampliacdo desnecessaria de
tempo de duracdo do Curso. A flexibilizacdo ofema@ceampla liberdade na
complementagcdo da carga horéria e das unidadestdéoea serem ministradas e
reducdo da duracdo dos Cursos, implicando em nsaildiez na formacao geral,
pratica de estudos independentes, reconhecimentbaddidades e competéncias
adquiridas, articulacdo teoria e pratica e avatiagériédica. Catani et al. (2000)
consideram que as Diretrizes Curriculares repragentecanismos de ajuste e
aligeiramento da formacéo e de adaptacao dos Cansmidade do mercado, gerando
processo de reducionismo da funcéo da educacadaup® ideario de flexibilizacao
curricular presente na elaboracdo das DiretrizegidDlares para 0s cursos de
graduacédo e na movimentagcdo, em geral, em prohmmncas curriculares, estado
associados intimamente a reestruturacdo produtivaagital global, particularmente a
acumulacéao flexivel e a flexibilizacdo do trabalBstdo associadas, também, a idéia

de que so6 a formacao de professores dindmicogptéadss as mudancas no mundo do
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trabalho e as demandas de trabalho poderdo respaoglproblemas de emprego e de
ocupacao profissional.” (CATANI et al., 2000, p)13

- Lei n® 9.608 de 18/02/1998ispde sobre o servico voluntario, consideradadaide
nao remunerada, prestado por pessoa fisica a @atuldlica de qualquer natureza, ou
a instituicdo privada de fins ndo lucrativos, gqaehta objetivos civicos, culturais,
educacionais, cientificos, recreativos ou de @s%i& social;

- Lei n® 9.678 de 06/07/199&stitui a GED (Gratificacdo de Estimulo a Dodéjhc
apresentada como um instrumento de reposicao adataille avaliacdo do trabalho
docente (cargos efetivos), segundo uma comissabdecdocentes externos e internos
a IES. Caracterizava-se por um sistema de pontuag@artir de critérios definidos
pelo MEC, que prioriza a carga horaria dedicadareino. As criticas apontavam-na
como um mecanismo de redirecionamento e contraepdaridades e dos objetivos
do trabalho académico; como mecanismo de fragm&mtda acdo politica docente
(por afrontar a isonomia salarial por meio dasifigatdes diferenciadas); e como
valorizadora da avaliagdo, sobretudo, quantita(RBNTO, 2004). Posteriormente,
perdeu o carater produtivista, situando-se como gra#ficacdo fixa, até que, na
negociacao salarial realizada em 2007-2008, fontxt

- Emenda Constitucional n° 20 de 15/12/1988a novas regras para a aposentadoria
dos servidores publicos, como o aumento do tempaatgribuicio em 5 anos,
vinculado a idade minima. Desencadeou, com iss@ aorrida dos docentes das
IFES a aposentadoria e a ampliacdo dos contratgsotarios de docentes para suprir
a deficiéncia do quadro efetivo;

- Lei n°® 9.962 de 22/02/200@efine que o pessoal admitido para emprego plibkic
administracéo federal direta, autarquica e fundeditenha relacao de trabalho regida
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho e que aratagfio seja precedida por
concurso publico de provas ou de provas e titllosua implantagdo € motivo de
guestionamento, sob a alegacgao de que contragastiicao Federal,

- Decreto n® 3.860 de 09/07/2Q0dispbe sobre a organizacdo do ensino superior,
avaliacdo de Cursos e instituicbes. O referido &ecreforca as orientagcdes do
Decreto n° 2.306 de 19/08/199visto que trata das atribuicbes das entidades
mantenedoras com fins lucrativos, obrigando-as aboehr, a cada exercicio,
demonstracdes financeiras atestadas por “profigsacompetentes” (ndo mais com
certificacdo de auditores independentes e sujeitaauditoria do Poder Publico)
(NEVES, 2002). Reagrupa as IES em: a) Universidame€entros Universitarios; c)
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Faculdades Integradas, Faculdades, Institutos EEdonlas Superiores. Institui nova
sistematica de avaliacdo, em que séo priorizaddgcdadores de desempenho global
do sistema nacional de educacdo superior; desempémtividual das IES
(considerando, entre outros aspectos, a produeatifaia, tecnoldgica e cultural e as
condi¢gbes de trabalho e qualificacdo docente); mpseho dos Cursos superiores,
mediante analise do Exame Nacional de CursosaaderCursos superiores e aspectos
do funcionamento institucional. Define, no artigy ue “as pessoas juridicas de
direito privado mantenedoras de instituicbes denensuperior poderdo assumir
gualguer formas admitidas em direito de natureziha comercial’;

- Lei n® 10.172 de 09/01/200define o Plano Nacional de Educagao, contendo 0s
objetivos e as prioridades da educacéo nacional pgreriodo de 10 anos, como a
expansédo de 30% da oferta de vagas na educacamsupesegurando 40% da oferta
no ensino superior publico;

- Emenda Constitucional n° 41 de 19/12/2008stitui novas regras para a
aposentadoria dos servidores publicos federaigdimio sobre a idade limite e o
tempo de contribuicdo. A Ementa resultou em nosaida por aposentadoria dos

docentes da universidade publica;

- Lei n° 10.861 de 14/04/2004 (SINAESefine novo sistema de avaliacdo da
educacdo superior, sendo composto por trés pilae-avaliacdo institucional
(compreendendo auto-avaliacdo e avaliacdo exterca)y resultados a serem
apresentados a cada 3 anos; avaliagdo do Cursoade@dgao, aplicada loco, por
comissao de avaliacdo; e Avaliacdo Integrada dselvimento Educacional e da
Inovacéo da Area (ENADE), que tera uma prova agiiceos alunos, por amostragem,
no meio e no final do Curso. Cada instituicdo direnar a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), que ir4 planejar as estratégiaavddiacao;

- Decreto n°® 5.205 de 20/12/2Q0dispbe sobre as relacbes entre as instituicdes
federais de ensino superior e de pesquisa cient#fitecnologica e as fundacdes de
apoio. Pelo Decreto, as instituicdes federais @amersuperior e de pesquisa cientifica
e tecnoldgica poderao celebrar, com as fundacOegdi®, contratos ou conveénios,
mediante os quais estas Ultimas prestardo apoimjatgs de ensino, pesquisa e

extensdo, e de desenvolvimento institucional, @ieate tecnoldgico, por prazo
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determinado. Os contratos dispensam licitagdoterasos do inciso Xlll do art. 24 da
Lei n. 8.666, de 21 de junho de 1993.

- Lei n° 11.079 de 30/12/2004 (Contrato de ParceriabliRo-Privado) institui
normas para licitacdo e contratacdo de parceridicperivada, no ambito da
administracdo publica. A legislacdo oferece aorsptivado condi¢cdo de investir,
explorar “servicos, empreendimentos e atividadesinderesse publico”, sob a
alegacdo de que o Estado ndo tem recursos sudisigrara investimentos. A Lei
possibilita ao governo arcar com os custos do tmesto, a0 mesmo tempo em que
se coloca comdiador, podendo assumir eventual 6nus. Com isso, ingiitatiza-se
uma forma de privatizacao de setores e servicokcpabconvergindo com a politica
iniciada nos anos 1990, conforme Jurua (2004);

- Lei n® 11.096 de 13/01/2005 (PROUNlgstina-se a concessao de bolsas de estudo
integrais e bolsas de estudo parciais para Cureo&rdduacdo e sequenciais de
formacédo especifica em instituicbes privadas dénensuperior, com ou sem fins
lucrativos, a partir de recursos publicos. Sgudis@006b, p. 368) considera que o
programa representa a primeira aplicalgdio senswlo espirito das Parcerias Publico
Privadas, no campo da educac¢do superior; ao canttarpropalada criacdo de “[...]
centenas de milhares de vagas nas universidaddEegsiilpara o que ja existiria
espaco fisico no periodo noturno (70% das vagasda#oas), a baixo custo e
razoavel qualidade, aprovou-se a possibilidadeata tde cerca de 10% das vagas das
instituicoes privadas ou 8,5% da receita brutdprmaa de bolsas para alunos egressos
de escolas publicas, entre outros, em troca dedseste um conjunto de impostos”;

- Decreto n° 5.622 de 19/12/2Q0Eegulamenta a oferta do ensino a distancia e

consolida a abertura do mercado educacional biraséle capital estrangeiro.

- Decreto n°® 5.773 de 09/05/200dispbe sobre o exercicio das funcdes de regulacéo,
supervisao e avaliacdo de instituicbes de educsggerior e Cursos superiores de
Graduacao e sequenciais, no sistema federal deoceid® acordo com Maués (2006),
€ parte do ordenamento juridico que corrobora ctdgiea da competitividade, sendo
0 sistema de avaliacdo o instrumento que contrfjmria que esta se realize,

imprimindo uma pressao constante sobre o trabalberde.
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- Lei n°® 11.344 de 08 de setembro de 2@§p0e sobre a reestruturagcédo da carreira e
da remuneracgéo dos docentes da educacao supedefinmdo aspectos da GED e da

GAE. Institui as classes de professor titular, eisslm, adjunto, assistente e auxiliar.
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APENDICE B
Sintese da legislacdo da educacao superior
anterior a aprovacao da LDB n°® 9.394 de 1996

- Lei n°® 8.958 de 20/12/199dispbe sobre relacbes entre as IFES, a pesqard#ica

e tecnolégica e as fundacdes de apoio, que podséaontratadas para apoiar
projetos de pesquisa, ensino, extensao e outrosti@n uma tentativa de contornar a
estrutura burocratica (taxada de lenta e restyitilca setor publico, imprimindo um
funcionamento flexivel que permita acordos, paasgriconvénios, contratacbes e
gerenciamento de recursos diversos;

- Lei n® 9.131 de 24/11/199stitui os Exames Nacionais dos Cursos de Gigitua
(o provag, enfatizando os resultados obtidos pelos aluadmal de dado Curso;

- Lei n®9.192 de 21/12/1996ata da escolha de dirigentes das IFES: o reitowice-
reitor serdo nomeados pelo Presidente da Repubksaolhidos entre professores dos
dois niveis mais elevados da carreira ou que possitalo de doutor, cujos nomes
figurem em listas triplices organizadas pelo calégi maximo da instituicéo,

instituido especificamente para este fim.
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APENDICE C
Roteiro da entrevista

1) Em relacdo ao trabalho docente na PoOs-Graduagdit®e ga literatura e algumas
pesquisas tém apontado para a precarizacao engifit@céo das atividades. Fala-se de uma
nova organizacao do trabalho, com caracteristiaggeodutividade. Gostaria que comentasse
sobre isso e sobre o seu cotidiano de trabalho ¢eGPaduacdo, suas condicbes e
peculiaridades.

2) Que tipo de atividade docente mais ocupa o sepd@rRor qué?

3) Por opgéao, a que atividade mais gostaria de deat@dPor qué?

4) Como avalia a condicéo de tempo para realizauas atividades na Pos-Graduacao
(o tempo de convivéncia, de producdo, de criacdld).disponibilidade? E suficiente? O
tempo se transformou num problema, ou ndo é oasaPc

5) O tempo regular de trabalho na instituigddrano tempo da vida particular/privada?
Dentro disso, é possivel ou necessario separar éisss dimensdes?

6) Considera que houve mudanca na condicdo/nas edstices do trabalho docente
desde que ingressou na Pés-Graduacdo? Explique.

7) Relacionei alguns itens que se encontram nas igesqgsobre trabalho docente na
Pé6s-Graduacgdo. Eles podem ser comentados de forewa, bse preferir. A pergunta é:
considera que faz parte do trabalho do docent&gsdzPaduacao:

a) realizacao, satisfacdo, criacéo (do degent

b) refletir sobre o trabalho do docente (genfproblemas, desafios)
¢) individualismo, soliddo, competitividade

d) compartilhamento, trocas

e) producao em série, incessante

f) alheamento, producgé&o a-critica

g) mercantilizagdo, economizacao

h) fragmentacao das atividades

i) reconhecimento (em relacdo ao docente)

8) Na definicdo e organizacéo do trabalho docentedsaGraduacao, quedad a Ultima
palavra em relacdo ao planejamento ou ao desenvolvimestatdadades:

- 0 docente (suas opc¢des)
- 0s objetivos do Programa de Pos-Graduacao

- a regulamentacao institucional
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- a Capes, pelo mecanismo da avaliagao

- outro. Qual?

Por qué?
9) Considera que a avaliacdo de Programas de Rak+&1ao define/condiciona:
a) o tipo de atividade do trabalho docente8iequal atividade é favorecida?
b) o ritmo/intensidade do trabalho docente?
c) os objetivos do trabalho docente?
Justifique/explique.

10) O que é aproducdo docentepara vocé e, a seu ver, para a Capes. Ou ha
coincidéncia nestas visdes?

11) Qual é, a seu ver, a principal finalidade do tfad@ocente na Pos-Graduacéo?

12) Considera que os objetivos (acima citados) carise com a politica de avaliacao
da Pdés-Graduagdo? Ou seja: a politica de avalipeamite/estimula a efetivacdo destes
objetivos?

13) Considerando o trabalho docente da Pdés-Graduac@eu ver, o que significa
educarrealizar a educacéo?

14) A condigéo presente no trabalho docente (as sarasteristicas) favorece ou ndo a
realizacdo da educacgao?



