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iCONOS DEL CUADERNO DE TRABAJO

Los siguientes iconos te indican las acciones a desarrollar.

------ b
% Observa...

@ Dibuja...
EE Lee...

{T'O\(‘ Piensa...

Relaciona...

@ Escribe...
0 0
;} Conversa...




Presentacion

Estimada y estimado estudiante:
Este cuaderno es un material
educativo que te brinda
informacion y te presenta retos
practicos sobre lo aprendido.
Busca que tu seas el protagonista
en la conduccién y construccion
de tus aprendizajes.



¢ Para qué te servira el cuaderno?

v" Introducirte en unalinea de trabajo de investigacién-accion
en la que confrontes tus saberes previos con nuevos
conocimientos para la construccion de aprendizajes que
fortalezcan tu actuacion social y laboral.

v Iniciarte en el autoaprendizaje de conocimientos que
te permitan desencadenar procesos de aprendizaje
autonomos y la busqueda de actualizacion permanente.

v' Brindarte herramientas para la recopilacion y la busqueda
de informacion, asi como para el analisis y la reflexion
sobre ella.




¢, Como esta estructurado el cuaderno?

Su organizacion comprende los siguientes componentes:

a)

Dialogo y reflexion participativa. Permite reconocer y
reflexionar lo que sabes y saben las personas de tu grupo
acerca de un determinado tema.

Confrontacion de saberes. Su propoésito es brindar
informacién que te permita profundizar y ampliar el tema
que estas tratando. Las lecturas tienen preguntas para la
reflexion individual; no obstante, en algun momento podras
discutirlas con tu grupo o con tu docente.

Retos para la investigacion. Conducentes a recabar y
confrontar informacion (testimonios, entrevistas, otras
lecturas), que habras de presentar por escrito y de forma
oral.

Cada componente presenta un Desafio a modo de evaluacion.

Desafio. Es un conjunto de trabajos practicos y de
sistematizacién de lo aprendido que seran evaluados

a través de la autoevaluacion (en la que evaluaras tus
logros alcanzados vy las dificultades en tus aprendizajes),

la coevaluacion (que realizaras con los miembros de tu
grupo) y la heteroevaluacion (realizada por el docente).






¢ Qué conoceremos?

<

Caracteristicas de las personas emprendedoras.
Perfiles, competencias y habilidades emprendedoras.

Situaciones de emprendimiento y condiciones para iniciar
un plan de negocio.

Experiencias emprendedoras de nuestro pais.

Pasos y procedimientos para emprender un negocio.

Como elaborar un proyecto de emprendimiento productivo.







Nuestros saberes y opiniones

Trabajo:
Compartir saberes.

4 - i N
¢ Qué reflexionaremos?

Sobre lo que significa ser
un emprendedor y sus
caracteristicas.

4 | N
¢, Qué buscaremos?

Nuestros saberes y el de otras
personas sobre actividades
de emprendimiento.

¢, Como lo haremos?

Expresando lo que pensamos
y recogiendo opiniones.

¢, Qué presentaremos?

Un informe sobre el
test «Reconociendo tus
capacidades emprendedorasy.
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Eﬂ ... el siguiente texto:

e —

« »

Dofa Rosa es viuda y tiene dos hijos. Todos los domingos, en su casa se
reunen sus tres hermanos y dos sobrinos.

El hermano de Rosa, siempre la apoya y esta pendiente de sus hijos. Una
tarde, llam¢é a José y Ricardo y les dio su propina. Una propina, poco usual.
Eran 300.00 nuevos soles para cada uno.

Los chicos estaban muy contentos con el dinero recibido. José, aprovecho
en comprarse ropa y una parte le dio a su mama. En cambio Ricardo, se
puso a meditar sobre su situacion de vida, contacté con un amigo y decidié
invertir en la venta de periddicos. Con el dinero ganado, iba ahorrando y
ahora ha abierto su propio puesto. Esta muy agradecido con su tio y siente
que la inversion, a pesar de su temor, fue lo mejor que hizo.

Dofa Rosa esta muy
orgullosa porque ha visto el KIOSKO
esfuerzo y dedicacién que IR
su hijo ha puesto en este
trabajo.

El tio de Ricardo esta
sorprendido y feliz de haber
sido parte de este resultado
que hoy trae alegria y
bienestar a toda la familia.

... con tu grupo o docente:
0 0f_ ¢ Queé titulo le pondrias al texto?
— ¢Por qué crees que Ricardo tuvo la iniciativa de iniciar un negocio?

— Si ambos hermanos tuvieron la misma oportunidad, ¢,por qué ac-
tuaron de manera diferente?
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... imagina que recibes un dinero
y inesperado. {En qué lo invertirias?,
épor qué?

4 )

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

... con tu grupo o docente:

— Intercambia tu trabajo.

— Analiza qué propuestas de negocios son mas viables para iniciar
en tu comunidad. ;Por qué?
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... el siguiente texto:

Todo es posible, solo es cuestiéon de actitud

No creo que haya un buen o mal momento para emprender. Esto
seria como decir que hay un dia mejor o peor para aprender a caminar. Uno
se lanza a andar cuando ve la oportunidad, y va a tener que sufrir alguna
caida durante su aprendizaje, llueva, nieve o haga un sol espléndido.

Por lo tanto, convertirse en emprendedor es un camino fascinante y enriquecedor
siempre que estés dispuesto a caerte y levantarte las veces que sean necesarias. Y
esto es importante: ninguna ley de emprendimiento con cualquier ayuda que
ofrezca va a liberarte del impresionante reto que supone emprender.

Te aseguro que no basta con tener una buena idea, recursos suficientes
para llevarla a cabo y una buena dosis de entusiasmo; es absolutamente
necesario contar, ademas, con una fuerte determinacion y autoconfianza,
ungranespiritu de sacrificioy lacapacidad de automotivaciéon necesaria
para levantarte todas las veces que sea necesario.

Esto ultimo va mas alla de los conocimientos y habilidades que puedes
adquirir. Se necesita algo mas que querer ser emprendedor para serlo
realmente. El verdadero espiritu emprendedor es algo que se siente como un
impulso para construir, crear, innovar, tener vision del futuro.
iEs una aventura!

Y si a pesar de no ser aventurero estas convencido de
que es la mejor opcidn que se te presenta, busca apoyo;
Recomendacion que el trabajo en equipo es valioso. Y sobre
todo, actua desde tu propia conviccion no porque los
demas te lo digan.

Todos nacemos con habilidades y cualidades. Esta en
nosotros mismos desarrollarlas y potenciarlas.
Fuente (1)

— ¢, Crees que el emprendedor nace o se hace?

... con tu grupo o docente:
0 0] _ ¢, Con qué ideas del texto estas de acuerdo?,  por quée?
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Caracteristicas del emprendedor®

/g
v/ Las personas con autoconfianza
tienen seguridad en sus habilidades
y  capacidades. Actia de
forma autonoma y tienen una

expectativa realista sobre lo que
pueden conseguir.

Autoconfianza

v La autoconfianza se forma a lo
largo de la vida y es fruto de la
valoracion e interpretacion de las

propias experiencias. «Creo en mi mismo y en lo que soy

\ capaz de lograr»

¢ Cuanto confias en ti? Describe
alguna situacion en la que hayas
demostrado tu autoconfianza.

o
(
<

... con tu grupo o docente:

— ¢ Crees que tener autoconfianza t i
e ayudaria a s ' -
prendedor? por qué? ’ o meerem

Empr j
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Creatividad e innovacion

v lLas personas con creatividad
tienen curiosidad Yy mucha
inquietud, buscan 'y transforman
constantemente.

v Una persona creativa mira las
cosas de una manera diferente,
donde todo parece estar perdido,
reconoce posibilidades y €S asi
que soluciona problemas con
facilidad.

Tener vision de futuro (metas

v Persona que se fija metas Yy
planes para concretarlos y decide
qué hacer ahora con miras al
futuro.

v Si no tienes un suefio, si no
quieres lograruna meta, no vasa
poder progresar. Esta capacidad
de decision esta en uno mismo
y te permite proyectarte hacia el

futuro.

«Creo, transformo y doy soluciones
novedosas»

Si no tienes vision de futuro, ¢a donde
llegaras?

) g ... con tu grupo o docente:
- ¢Quem
A etas te has trazado para el futuro a nivel familiar y laboral?



Perseverancia

v Las personas perseverantes
son constantes cuando quieren
conseguir un proposito a pesar
de las dificultades que se les
presentan, hacen El esfuerzo
continuo.

v Para un buen emprendedor €S
muy importante la perseverancia,
pues le permite alcanzar los
resultados que s€ ha trazado.

«No me rindo, me esfuerzo
para alcanzar y mantener
mis metas»

Trabajo en equipo

v Implica un grupo de personas

trabajando de manera coordinada
en la ejecucion de un proyecto. -

v Para su implementacion ~ s€
requiere quelas responsabilidades
sean compartidas  por sus
miembros.

v Requiere qué las personas
asuman un compromiso Y
desarrollen tareas qué apunten al

logro de un objetivo comun.

«Lograr el mejor resultado es
tarea de todos»

... con tu grupo o docente:

— ¢,Conoces alguna pers
ona perseve -
ta su experiencia. P rante en tu comunidad? Cuen-

— ¢ Cuales crees que so -
. n las ve .
equipo? ntajas y desventajas del trabajo en

a
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Eﬂ ... el siguiente texto:

EL CHAKU DE VICUNA

El chaku de vicuha es una practica
ancestral que consiste en el encierro,
captura, esquila y posterior liberacion
de vicunas. Esta practica se hace en
forma conjunta.

En tiempos pasados, la vicufa,
animal silvestre, fue fundamental para
que los pueblos indigenas pudiesen
sobrevivir en la Puna. Su carne era
utilizada para el consumo y su fibra
para la confeccion de tejidos e hilados.

Actualmente, esta costumbre continta: un grupo de personas rodea a
las vicufias, formando un «corddén humano« para arrearlas hacia corrales.
Cada integrante debe estar atento porque si «rompen el cordén«, algunas
vicuias podrian escapar y el trabajo se echaria a perder.

Fuente (3)

0( y ... sobre los trabajos en equipo que
realizas en tu comunidad:
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... € identifica las caracteristicas
Eﬂ emprendedoras de los siguientes personajes:
P ——N

José es ganadero del valle del Tambo.
Eltiene muy claras las metas que desea
dentro de tres, cinco y diez afios. Por
ello, todas las actividades las planifica
con la finalidad de hacer bien su trabajo
y llevar adecuadamente las cuentas de
Su negocio.

El ha proyectado que en un plazo
de diez afos vendera sus productos
lacteos en los principales mercados
de Lima. Ademas, esta seguro de que
generara mas empleos cada ano, para
los habitantes de su comunidad.

Maria es una madre de familia que
quedo viuda. Su actual condicion y la
necesidad de atender a sus hijos, la
impulsé a trabajar, aprovechando las
oportunidades y recursos que tiene su
distrito de Colcabamba.

Ella se dedic6 a la elaboracién de
miel y ahora ha incrementado sus
ventas, debido a formas novedosas de
presentacién y combinacion.

- /
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En la comunidad de Colca, un grupo
de madres de familia conformdé una
asociacion de mujeres emprendedoras.

Ellas producen mantas tejidas con lana
de alpaca. Este grupo se caracteriza
porque trabaja coordinadamente, cada
una sabe que es importante en la
asociacion.

El cargo de la presidencia es rotativo.
Todas se sienten comprometidas con
la comunidad y sus familias.

4 )

Marco vive en el distrito de Pazos y
durante los ultimos cinco afos tuvo
una pequefiatienda de abarrotes, pero
a consecuencia de la competencia
entré6 en quiebra. Marco aprendio de
Sus errores y sabe que se equivoco,
pero esta seguro de que podra revertir
su situacion y, ahora ha decidido
iniciar un negocio de venta de gas.
Sabe que con esfuerzo y constancia,
lograra salir adelante. No se dara por
vencido.

caracteristicas que favorecen el emprendimiento. 4 Cual les parece

... con tu grupo o docente:
0 0f_ Tal como han visto, los personajes muestran ciertas cualidades y
mas importante?, ; por qué?

— Conoces situaciones similares a las presentadas.
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Hemos visto las caracteristicas del emprendedor.
Veamos como en la literatura, también podemos
encontrar el espiritu del emprendedor.

Eﬂ ... el siguiente poema:
—""—

e —

Poema del Dr. Christian Barnard
(El éxito comienza con el pensamiento)

Si piensas que estas vencido, lo estas.

Si piensas que no te atreves, no lo haras.

Si piensas que te gustaria ganar pero no puedes, no lo lograras.
Si piensas que perderas, ya has perdido.

Porque en el mundo encontraras

que el éxito comienza con el pensamiento del hombre.

Todo esta en el estado mental.

Porque muchas carreras se han perdido
antes de haberse corrido,

y muchos cobardes han fracasado
antes de haber empezado su trabajo.

Piensa en grande y tus hechos creceran.
Piensa en pequefio y quedaras atras.
Piensa que puedes y podras.

Todo esta en el estado mental.

Si piensas que estas aventajado, lo estas.
Tienes que pensar bien para elevarte.

Tienes que estar seguro de ti mismo

antes de intentar ganar un premio.

La batalla de la vida no siempre la gana

el hombre mas fuerte, o el mas ligero,

porque, tarde o temprano, el hombre que gana

es el que cree poder hacerlo.
Fuente (4) L

... con tu grupo o docente:

— ¢ Qué crees que quiso decir el autor con la frase «...Si piensas
que estas vencido, lo estas»?

— ¢,Con qué frase del poema te identificas? ¢ Por qué?

21
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055 "My 0( ... sobre las posibles actitudes al
~| emprender un negocio:

isI. SE PUEDE!

... con tu grupo o docente:

0 0] _ ¢ En qué peldano de la escalera del emprendimiento te ubicas?

— ¢, Cudles son tus planes a futuro?
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Eﬂ ... las siguientes frases e ideas que te impiden
==]| convertirte en un emprendedor: ®

No es mi problema. Yo no me atrevo.

Asi nomas. iEs mi destino, qué puedo hacer!
Mejor lo hago mafiana. No lo puedo cambiar.
No tengo tiempo. Naci con mala suerte.
¢A quién le importa? Es mucho para mi.

Es muy riesgoso. Todo me sale mal.

DN N N N N RN

&Y sifracaso? No tengo suerte.

N N S N N NN

Yo no creo que pueda.

De las frases presentadas, ;cuales mencionaste alguna vez?
Andétalas en las nubes.

... con tu grupo o docente:

— Compara tus respuestas. ;Qué frase fue la mas frecuente?
— ¢ Por qué crees que estas frases limitan a una persona?

23
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... las instrucciones para desarrollar el
Eﬂ test: «Reconociendo mis capacidades
[N

—=—| emprendedoras»:

v" Marca con una equis (X) en uno de los casilleros.

v' El puntaje «6» significa que estas muy de acuerdo con la frase y «0O» quiere decir
qgue no lo estas. Ten en cuenta esto para marcar las otras opciones, segun tu
aceptacion.

v" Contesta con sinceridad cada item para que obtengas resultados validos, cercanos
a tu realidad.

iTEM 6|5(4|13|2|1]0
Me gusta tomar la iniciativa en todas las actividades.
Acostumbro a situarme en posiciones de liderazgo en mi comunidad.
Los retrocesos y fracasos ho me desaniman.
Soy persistente en las cosas que me interesan.
Termino mis proyectos aunque demanden mucho trabajo.
Aprendo algo de cada trabajo.
Si quiero conseguir algo, tengo muy claros los objetivos en mi cabeza.
Analizo mis errores para aprender de ellos.
Soy receptivo/a a las nuevas ideas.
Me gusta mantener la calma cuando se presenta un problema.
Estoy dispuesto a aceptar que puedo perder lo que inverti.
Soy una persona positiva frente a las adversidades.
Cumplo siempre con las responsabilidades que tengo.
Soy una persona disciplinada, manejo bien mis tiempos.
Estoy dispuesto a postergar mis compromisos sociales, descansos.

Puedo pasar menos tiempo con mi familia y mis amigos para cumplir con
mis responsabilidades y conseguir posibles beneficios a largo plazo.

Me gustan los desafios y las nuevas oportunidades.

Veo los problemas como retos personales.

Estoy convencido que, para progresar en la vida, debo enfrentar riesgos.
Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiene.

Numero de respuestas

z
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Obtencién de puntos:

a) Numero de contestaciones dadas al nivel 6 X |:|= puntos

b) Numero de contestaciones dadas al nivel 5 X |:|= puntos

c) Numero de contestaciones dadas al nivel 4 X |:|= puntos

d) Numero de contestaciones dadas al nivel 3X |:|= puntos

e) Numero de contestaciones dadas al nivel 2 X |:|= puntos

f) Numero de contestaciones dadas al nivel 1X |:|= puntos
Total puntos
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Interpretacion de los resultados

Puntaje Comentarios

Te consideras una persona con las caracteristicas
107 - 120 de independencia, iniciatjvg y disciplina que necesita

un/a emprendedor/a de éxito. Cuando decides hacer
una cosa, no paras hasta conseguirla.

Crees que tienes buenas aptitudes para triunfar con
93 -106 tu propio negocio, pero convendria que no dejes
inmediatamente el trabajo que vienes haciendo.

Tienes potencial. Tomate tu tiempo para desarrollarte.
69 - 92 Lee, asiste a talleres de desarrollo y emprendimiento.

Habla con personas de éxito para descubrir qué es
aquello que hacen para triunfar.

Actua con precaucion. Necesitas mas empuje,
autodisciplina y confianza para poder llevar adelante
40-68 tu propio negocio. Ve la baja puntuacion de tu test
como un desafio para reforzar aquellos elementos de
tu personalidad que necesitas.

Hasta que no desarrolles tu creatividad, capacidad de
0-39 asumir el riesgo, aumentar tu empuje y autodisciplina,
seria mejor que continuases trabajando para otras
personas.

Fuente (6)

KSegﬂn los resultados, ¢en cual de las situaciones te encuentras?\

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

... con tu grupo o docente:

0 0 | — Compara tus resultados.

— ¢ Qué compromisos asumirias para mejorar tus capacidades
emprendedoras?

25
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DESAFIO N° 1

Objetivo:

Aplicar el test "Reconociendo mis capacidades emprendedoras a dos personas
de la comunidad y elaborar un informe de resultados”

Procedimiento:

Esta actividad se desarrollara durante la ejecucion del primer componente
Dialogo y reflexion participativa, a partir de las reflexiones e intercambios que
has tenido con tus companeros y docente.

Después de observar a las personas de tu comunidad que tienen negocios o
empresas, acude a dos de ellas y aplica el test. Sigue las siguientes indicaciones:

v Explica el proposito del test a las personas seleccionadas.

v Entrega el test para que la persona lo resuelva (paginas 71y 73).

v" Resuelve las dudas o consultas que presente la persona que resolvera el test:
v Halla el puntaje obtenido y explica a la persona el resultado de su test.
v

Incluye en tu informe los test aplicados.

Prepara tu informe sobre el test aplicado para compartirlo con tus comparieros y
docente. No olvides lo siguiente:

v' Escribe con letra legible.
v Cuida tu redaccion y ortografia.

v' Emite tu opinién sobre lo observado.

Recomendacion
N

v" Consulta tus avances a tu docente. Esto te ayudara a organizarte mejor.

v" Avanza poco a poco, tienes ocho dias para esta actividad.

v" En la pagina 75 encontraras el formato para presentar este desafio.
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Aprendiendo a emprender

Trabajo:

Recopilacion escrita.

( .
¢, Qué confrontaremos?
Lo que sabemos y lo que
debemos saber sobre los
pasos para aprender a
L emprender. )
4 N

¢, Qué buscaremos?
Reflexionar sobre algunas
historias de emprendimiento
en nuestro pais.

C
o
N
F
R
o
N
Ll
A
C
i
o
N
D
E

g
¢ Coémo lo haremos? )
Analizando y reflexionando a
partir de lecturas y testimonios
L de emprendedores peruanos. )

. A
¢ Qué presentaremos?

Un informe de las entrevistas
realizadas sobre acciones
emprendedoras en la
comunidad.

wmamB)w

N
~




Eﬂ ... el siguiente texto:

e —

Mujeres emprendedoras salen adelante con
biohuertos familiares

Dieciocho madres de familia protagonizan una verdadera lucha para
vencer las inclemencias de la naturaleza y sembrar hortalizas y verduras en
biohuertos familiares, a mas de 4000 metros sobre el nivel del mar. Buscan,
de esta manera, mejorar la alimentacion de sus familias y vencer la pobreza
extrema.

Estas tenaces y emprendedoras mujeres de la comunidad de Chaupiloma,
distrito de Cajay, en la provincia de Huari, empezaron su titanica tarea en el
2008 cuando junto a sus esposos € hijos instalaron fitotoldos al costado de
sus viviendas para iniciar cultivos.

En los biohuertos siembran repollos, zanahorias, beterragas, apios,
cebollas y lechugas que cultivan con sistemas de riego por aspersion, que
instalaron con ayuda de organismos no gubernamentales.

Una parte de la produccion se destina al autoconsumo familiar y la otra,
la venden en el mercado. De esta manera, obtienen mayores ingresos para
mejorar sus condiciones de vida; iniciandose en la microempresa.

El préximo reto es formar una asociacion de mujeres y empezar a producir
de manera conjunta para hacer la venta a nivel
de laregion e ir viendo las proyecciones futuras
de la exportacion de productos organicos.

Siguiendo este ejemplo otro grupo de madres
que viven en el mismo caserio buscan iniciarse
en esta misma labor productiva.

Fuente (7)

— ¢, Qué motivo a las madres de familia a emprender este negocio?

... con tu grupo o docente:
0 0] _ ¢ Cuales son las actitudes positivas de estas personas?

— ¢,Crees que sin el trabajo en equipo lo hubieran logrado?, ¢ por qué?
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... el siguiente texto:

AW AV AV AV AV AV aVaVaVaVNavVaVavVavVavVavVavVavVavVavVavVavVavVavVYavVavavVavVYaVYaVYavVYaVYaVYaVYavYavVYaVYaVYa

La familia Ananos: Kola Real

En la época del terrorismo, una
pareja de agricultores ayacuchanos L L 1
y sus hijos sufrieron un atentando 1 E
subversivo. Este hecho origind que [~ T
la familia dejara su pequefia hacien- /_\ -

da en el pueblo San Miguel para re-
fugiarse en la ciudad de Huamanga.

Una vez instalados en Huaman- .y q q
ga, uno de los hijos que se dedicaba
a la distribucion de cerveza advirtio
que, debido a las acciones terro-
ristas, los ayacuchanos se habian
quedado sin bebidas gaseosas. Los
camiones de las grandes empre- . & c
sas de gaseosas, provenientes de
Lima, continuamente eran atacados

por los subversivos o delincuentes. —m————__1 (

Estas empresas cesaron los envios de sus productos o los espaciaron de
tal manera que las bebidas que llegaban resultaron insuficientes para cubrir
la demanda local.

Asi pues, el hermano mayor y su padre embarcaron a la familia en la gran
aventura de fundar una fabrica de gaseosas. Pero habia que iniciar con un
capital. Entonces, la familia hipoteco la vivienda, se presté dinero aqui y alla
y reunié 30 000 ddlares. Con esa suma iniciaron, las actividades para la
produccion de gaseosas de manera artesanal y con la férmula creada por
el hermano mayor. La fabrica se instalé en la casa de Huamanga. Alli se
envasaba la nueva gaseosa en botellas de cerveza, las que etiquetaban y
distribuian ellos mismos.

A inicios de los anos noventa se abridé una planta en Huancayo. Se tra-
bajaba las 24 horas del dia. Todos los hermanos salian a vender a pie sus
gaseosas, ofreciéndolas en tiendas y bodegas. Todo iba bien, hasta que
aparecio un brote del colera. Algunos competidores aprovecharon esta cir-
cunstancia para difamar la empresa. Decian que la gente podia contraer el
coblera si consumia la bebida. Sin embargo, la familia supo encontrar estra-
tegias para contrarrestar estas difamaciones.
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En 1992, cuando deseaban extenderse por todo el pais, fueron conscientes
de sus limitaciones financieras y de su falta de experiencia comercial que
los podria llevar al fracaso. Por eso, decidieron expandirse por zonas
rurales donde no habia mucha competencia con las empresas de marcas
de bebidas conocidas.

En 1993, en su afan de seguir creciendo y aprovechando que el
Gobierno dispuso incentivos y exoneraciones tributarias para ciertas zonas
geograficas del pais, la empresa llegd a Bagua, y captaron este mercado.
De alli avanzaron hacia el norte del pais (Chiclayo, Piura, Trujillo y Tumbes).

En Motupe instalaron un gran almacén, mientras que en Sullana crearon
la primera planta de la costa del pais e iniciaron una etapa importante en
el crecimiento de la empresa. Cabe senalar que la familia supo aprovechar
oportunidades que se presentaron; tales como los incentivos y exoneracion
tributaria que dio el Gobierno y la compra de maquinaria de segunda mano
a precio de remate de una planta de gaseosa.

En abril de 1997, la familia, consciente de que habia ganado experiencia
comercial y tenia un respaldo financiero, decidi6 incursionar en el mercado
limefio.

Esta decision se vio favorecida por la llegada del fendmeno del Nifio, en
el verano de 1998, pues la temporada de calor se prolongd notablemente y
con esta los altos niveles de venta de las bebidas gaseosas, lo que permitio
a la empresa generar recursos y reinvertir.

Actualmente, esta empresa tiene el 20% del mercado de gaseosas
peruanas con ocho plantas embotelladoras. Asimismo, tiene plantas en
Venezuela, Ecuador y una megaplanta en México y ha generado unos 7000
puestos de trabajo.

Fuente (8)

— ¢, Por qué crees que las caracteristicas anotadas contribuyeron

... con tu grupo o docente:
0 0] _ Identifica tres caracteristicas emprendedoras de esta familia.
con el éxito de esta familia?

— ¢, Cual crees que es el principal reto que tuvo que superar la familia
para iniciar su fabrica de gaseosas?
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Eﬂ ... el ciclo del emprendimiento:®
=7

4 )

Quiero emprender un negocio, pero
¢cual? Necesito una idea.

— Una granja. jNo!, mejor un
criadero de truchas.

— Ya sé, mejor siembro fresas,
puesto que tengo cinco
hectareas de terreno, heredados
de mi padre; por otro lado,
conozco como es el proceso de
producciéon de la fresa, ya que
trabajé por varios afios en esa
actividad y la gente consume
mucho esa fruta, ya sea en
jugos, mermeladas, etc.

Ahora que decidi emprender el
negocio de la fresa, necesito ver
la producciéon. Para ello, debo
empezar a ver el sembrio, la calidad
delafresay prevertodo los recursos
y materiales que necesitaré, puesto
que produciré una fruta de primera,
que esté bien posicionada y pueda
exportarse.
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Me doy cuenta que, para
que la produccion funcione
eficientemente, debo tener
todo organizado: el personal, el
espacio, los equipos y materiales;
especialmente, tener claro mi
mercado.

Empezaré a nivel local y después
me proyectaré al mercado nacional.

- /

Ahora, es momento de mirar mas
allda del mercado nacional, debo
proyectarme a la exportacién hacia
Estados Unidos y Espafa. Confio en
que mi producto sera bien recibido
Yy, por eso, debo informarme sobre
las normas comerciales, registrar mi
marca e inscribirme en el registro
de exportadores e importadores.
Ademas, averiguar los acuerdos
comerciales existentes de los paises
a los que pienso exportar.

... con tu grupo o docente:
0 0f_ ¢ Qué momento consideras el mas importante?
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No olvides que antes de iniciar un negocio o
empresa debemos informarnos y evaluar varias
alternativas.

Asi es, también debemos tener presente nues-
tro entorno y las consecuencias futuras. ; Qué
mas necesito saber?

... el siguiente texto:

Claves para iniciar un negocio

Se necesita una buena idea: es esencial para el inicio contar por lo menos
con dos ideas, las cuales debemos comparar y evaluar.

Planificar la produccién: una vez determinado el producto o servicio el
cual se va ofrecer, se tienen que prever todas las condiciones necesarias,
desde la materia prima, mano de obra, infraestructura. Cuidando la calidad
y, sobre todo, las cantidades necesarias acorde al mercado.

Pensar en la comercializacidn: la falta de acceso al mercado es uno
de los principales puntos criticos en las cadenas productivas. Muchas
iniciativas fracasaron por no tener claridad respecto a la demanda o los
precios preferenciales. Es importante tener en cuenta todas las actividades
relacionadas con el movimiento de bienes y servicios desde la produccion
hasta que llega al consumidor.

Fuente (10)

... con tu grupo o docente:

— ¢, Qué inconvenientes te impedirian emprender un negocio?
¢, Como los podrias superar?

— Comparte tus respuestas con tus companeros.
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Eﬂ ... el siguiente texto:

Productos y servicios

A menudo escuchamos y utilizamos
estas palabras, pero no tenemos claro
en qué se diferencian.

Tanto los productos como los servicios
se ofrecen en el mercado, con el fin de
satisfacer una necesidad de los clientes.

El producto es un objeto concreto. Es
todo aquello que las personas, negocios
y empresas producen, elaboran o
fabrican para ofrecer al mercado y
satisfacer determinadas necesidades
de los consumidores. Por ejemplo, un
par de zapatos, yogurt, panes, paltas,
mermeladas, etc.

El servicio es aquel esfuerzo humano dirigido a la atencion de terceros y no
es concreto. No se puede tocar. Por ejemplo: servicios de salud, de reparacion
de artefactos, de educacion, vigilancia, etc.

Fuente (11)

Marca con una (X) qué ofrecen los siguientes tipos de negocio:

Se caracteriza por ofrecer ... Productos Servicios

Fabrica de ropas

Venta de mermelada

Venta de muebles de madera
Trabajo como pedn en una chacra
Trabajo de ama de casa remunerado
Un profesor que ensefa en el CEBA

... con tu grupo o docente:
0 0] _ ¢, Si tendrias que poner un negocio, seria de productos o servi-

cios? ¢ Por qué?

— ¢ Alguna vez emprendiste alguno de estos? Describe esta situacion
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Aprendiendo a emprender (12

1. Elije el tipo de negocio que quieres emprender

Una idea es la base de la que parte
todo proyecto de negocio o empresa.
idea,
seguramente podremos llevar a cabo
nuestro proyecto y lograr los objetivos

Si partimos de una buena

que nos hemos propuesto.

0( y ... unaposibles idea de negocio, segun
el ejemplo presentado:

4 N
1. Me gusta regar mi campo de cultivo. En él ten-
Segtin las go muchas frutas.
1 actividades que
te gustan_ 2 ........................................................................
\ 3. ........................................................................ /
4 N

. La poblacion consume mucha fruta. Esta es rica en

Segun las vitaminas para los habitantes de mi comunidad.
2 necesidades
basicas de la e et
poblacion.
\ 3. ........................................................................ /
a )
. Desde que éramos pequefios, mi papa nos ense-
Ao sistemas de riego y mi mama preparaba potajes
Segun tus con la rica fruta que salia de nuestro huerto.
3 experiencias. 5
B e
S J

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral

35




2. ldentifica el mercado

El mercado comprende a todas las personas (clientes) a quienes ofreceras tus
productos o servicios. Es importante conocer lo que ellos demandan y los precios
que estén dispuestos a pagar.

Los clientes deben ser las personas mas importantes en tu negocio o empresa.

... dos razones por las que los consumidores
accederianalos siguientes productos o servicios:

Produc_tqs ylo Razones
servicios
1
Un sombrero
2
1.
Fumigacién de plantas
2.
1.
Mermelada
2.
Escribe el producto o servicio
; Razones
que ofrecerias
1.
2.

... con tu grupo o docente:
0 of_ ¢, Por qué es importante identificar a nuestros clientes?
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3. Analiza qué ofreceras o venderas

Tienes que determinar 4,cual es el producto o servicio que vas a ofrecer o vender
a tus clientes? Para ello, debes recordar tres
palabras claves: Idea de negocio, produccion
y mercado.

Debes identificar las bondades que tiene tu
producto o servicio y las caracteristicas que lo
hacen competitivo e innovador. Ademas, debes
considerar qué tanto de lo que ofreces tiene
acogida entre la poblacion.

Por ejemplo, si cuentas con un amplio campo de cultivo que te permite cosechar
frutas, y sabes que a la poblacion le gusta y consume, entonces podrias iniciar un
negocio como el de venta de frutas, elaboracion de mermelada o néctar de fresas.

ﬂﬂ ... el siguiente texto:

e —

Producto (Mermelada Extra)

La mermelada Extra es clasica, con una gama de sabores tradicionales
peruanos, de consistencia pastosa, obtenida por coccidon y concentracion
de frutas sanas, adecuadamente preparadas, con adicion de edulcorantes.

Dependiendo del tipo de fruta, puede ir entera, en trozos, tiras o particu-
las finas.

El color de la mermelada es brillante y atractivo, refleja el color de la fruta.
Su consistencia es gelificada sin demasiada rigidez, de forma tal, que puede
extenderse perfectamente.

En su elaboracién, la proporcién de insumos es de 10 kg de fresa, 7.5 kg
de azlcar equivalente a 4 de la cantidad de la fresa, -} taza de limény otros
ingredientes. Se presentara en envases de vidrio de 1 de kg. y + kg. Puede
ser conservada al ambiente, en temperaturas templadas y bajas.

... con tu grupo o docente:

— ¢ Crees que la mermelada es un producto que tendria acogida en
tu comunidad?, ¢ por qué?
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0%---b ... atentamente la siguiente situacion:

FRESA FRESA FRESA FRESA

1 kg

v ¢Cuanta mermelada hay en cada recipiente?

1
a) 1 kg b) ;—kg c) l—kg d) zkg

Recuerda:

v" Si un entero se divide en 2, 3 o0 4... partes iguales, entonces se
obtienen 2 mitades, o bien 3 tercios o bien 4 cuartos... del total.

v ¢Representaremos un s de kg de mermelada en una recta y en un
circulo?

g Pparte1  parte2 , parte3 , parted
] 1 ] 1 ] 1 ] 1— |
4 4 4 4

A
S

e 2
En el caso del segmento de

recta o del circulo del dibujo,
cada parte viene a ser 1 del
entero. 4

. J

v' Sidividimos un entero en partes iguales y tomamos una de esas partes, estamos
tomando una FRACCION.

1 I:> El numerador indica las partes que se han tomado de la unidad.

4 I:> El denominador indica en cuantas partes se ha dividido la unidad.
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0( ... y resuelve:

= Sombrea la fraccion que corresponda a cada envase de mermelada:

——e JR— N 4

oo |=
oo|on

= ¢Qué fraccidon representa la parte sombreada de cada figura?

= ¢Qué fraccion esta coloreada y qué fraccion no lo esta?

Fraccion coloreada

Fraccion sin colorear _> _
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0 - - - -
( ... las siguientes situaciones:
N B
P ——

e ™

Asi como puedes dividir un entero en partes iguales, también puedes dividir una can-

tidad en partes iguales. Por ejemplo, para hallar las 3 cuartas partes de 12 kg de
mermelada, hacemos lo siguiente:

3 3 __3x12 , _ 36, _
4 de12kg —> 7 X 12kg g kg==7 kg =9kg

3
Otra forma: # /%/x%kg = 3x3kg= 9kg
1

Entonces, las 3 cuartas partes (%) de 12 kg es 9 kg.

Recuerda:

v La palabra “de” en este caso significa multiplicacion.

= Ahora calcula tu:

X
a) _3 desl.5 - __ /.0,15 gl ..
) osdes —> 7 xsl5=sl. 3 =s D - |20

b)

3 de 24 horas 3 x24 horas=
y —> A

2 2 x25 =
< de25m £ X m =
° % =D 5
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= ¢Qué parte o fraccién es... ?

1
4

1
a) s/.5des/.20 #5/5 es % de s/.20, entonces 51/2‘5; =
sl.
4

20 _
b) 20 m de 300 m q 20 mes 300 de 300 m, entonces =
c) 24 h de 1200 h Em)>
4 3\
Recomendacion:
1 km =1000 m
1 dia = 24 horas
1kg=1000g
= Ahora calcula tu:
a) 1 deém b) 2 de 21 dias
2 3
c) L des/. 30 d) 2 de 64 horas
10 4
e) 2 de 24 km f) 27 de 1km
12 50
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0( y ... larepresentacion numéricay escrita
de cada fraccion:

FRACCION SE LEE...
3 kilos con respecto a 9 kilos % = % Un tercio

Seis lapices de una caja de 48

Diez céntimos de un sol

5 kilos de azucar de un saco
de 50 Kg

Y2 litro de aceite de un envase
de 6 litros

Ahora plantea la
representacion de una
fraccion en
situaciones reales.

CASO FRACCION SE LEE...
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CLASES DE FRACCIONES

FRACCIONES HOMOGENEAS

Homogéneas

Dos o mas fracciones son homogé-
neas si poseen sus denominadores
iguales.

.8 .3
5

4
5 »5 > 5

H

6
5

1 3
4 4
l Igual denominador l -

S —

Denominadores iguales

{fl‘o\( y @ ... los siguientes ejercicios:

El papa de Margarita divide un terreno de cultivo de frutas en 8 partes iguales y
reparte entre sus 4 hijos de la siguiente manera:

v' Ala primera hija le da 3 partes.
v" Al segundo y tercer hijo le da 2 partes a cada uno.
v" A Margarita le da 1 parte.

a) Representa graficamente la fraccion que le corresponde a cada uno de los
hijos e hijas.

Primera hija: Segundo hijo:

Tercer hijo: Margarita:
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OPERACIONES CON FRACCIONES HOMOGENEAS

0( y ...sobre lasumay restacon fracciones
N homogéneas:
Al sezgundo hijo le A la primera hija Silas
< 3
da g deterreno — le da 3 de terreno fracciones son
homogéneas,
] la sumay
) f Margarita restla se
Al tercer hijo le g _de terreno realizara
da2 de terreno sumando o
8 restando los
numeradores
\y-/‘y-/ W—Jw Yy colocando el
2 2 3 1 _ denominador
g *+g *+ g *+t3g = 1 comun.
¢ Qué parte del terreno se ha T

repartido a los hijos?

= Halla la fraccién que representa cada parte coloreada, luego halla la suma.

LI
L]

ml-‘I\\\\\\\\\\\\\\\\\
allw
+

allw

L]
L]
L]

AV,
\/

o
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= Representa las fracciones en el grafico y halla la diferencia.

q )
$-2-4 i

= Resuelve lo siguiente:

1. En un campo de cultivo se ha planificado sembrar% partes de fresas, % partes
de limones. ¢ Qué parte del campo se ha sembrado?

2. F:;ara el riego del campo de cultivo, un agricultor emple6 mangueras de colores:
70 Partes de color rojo para las fresas, % partes de color verde para los limones
y 10 metros que representa 74 de color amarillo para los platanos. ¢, Cuanto de

manguera utilizé el riego?

3. Carlos c%bré por trabajar la suma de 180 soles, utilizd 1—32 partes para comprar
. 5 . .
azucar, 35 partes para leche, 13 partes para regalos. ¢Cuanto de dinero le
queda a Carlos?
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FRACCIONES HETEROGENEAS

Son fracciones cuyos denominadores son diferentes.

Heterogéneas
Aquellas cuyos denominadores
4.6 .8 .9 g son diferentes:
3'2°'5"7
4.6 .8 .9
| V| < 5583
Son diferentes -

Denominadores diferentes

05Hy 0( ... sobre la sumay resta de fracciones
heterogéneas con dos (2) numeros:

PASOS:

Para sumar y restar fracciones heterogéneas se siguen los siguientes pasos:

Primero

‘Im 2_3+4 Se multiplica en aspa: 1x3 y 2x2 y los productos se colocan
EAZT en el numerador.a
Segundo

1 +2 3+4 _7 Se multiplican los dos denominadores y se obtiene el
23~ 6 6 resultado.

0( ... y resuelve las siguientes fracciones:
3 2 —_ + = i - g = - =
a) g + Z = C) 6 8 =
5 1 __+ 9 8 - -
b = —_ = = d - - = = =
7t 3 R T
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...suma y resta de fracciones heterogéneas
E con tres (3) numeros:
—_ "

—

Para sumar o restar fracciones con distinto denominador de tres numeros o mas,
busca antes fracciones equivalentes que tengan el mismo denominador, siguiendo los
siguientes pasos:

Ejemplo: sumar:

I A
4 2 5

SUMA

. 3
Primero: reduce el co- Y +

mun denominador. \j

Segundo: Divide el

denominador comun

con el denominador de %J’%J';_:%IJ’%I’L%I_;_S ;—8 2%=
cada fraccion y multi-

plicalo con cada nume- QA7

rador.

Tercero: Suma los nu- 15,1 ,4 _ |29

meradores y copia el 20 20 20 20

denominador comun. ‘ﬁ

Importante: para los ejercicios de resta se siguen los mismos procedimientos
que los de la suma, pero se debe calcular la diferencia (restar).

= Resuelve la suma y resta de fracciones heterogéneas.

2 .4 .3 _ 6,7 ,3_
8 3% %5 = 3 §*6 10"
3 .2 .3 _ 7 .2 3 _
) 55 5" 3 1275
... con tu grupo o docente:
0 0

— Compara tus respuestas y estrategias utilizadas.
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4. Calcula qué precio le asignaras a tu producto.

Significa cuanto vas a cobrar a los clientes por tus productos o servicios. También
incluye los descuentos que otorgaras.

Para fijar los precios debes:

v' Conocer tus costos de produccion.

Conocer cuanto estan dispuestos a pagar los clientes.

v
v" Conocer los precios de tus competidores
v

Proyectar un margen de ganancia.

Ejemplo:

~

Margarita esta iniciando un negocio de venta de mermeladas que se llamara
‘Extra”. Ella las vendera en su distrito, también ofrecera a las tiendas y
restaurantes de su localidad; comprara los insumos en los fundos de frutas por
su menor costo. Esto le permitira ofrecerlas a un precio de promocion de 5.00
soles cada uno.

La competencia es fuerte en el negocio de mermeladas y un precio bajo es
importante para el cliente. Margarita lo sabe porque hizo un estudio de mercado:
observo que las tiendas y todos los consumidores permanentemente estan
buscando mermeladas a menor costo.

Los principales competidores venden las mermeladas con similares
caracteristicas entre S/. 6.00 y S/. 8.00 y ofrecen descuentos por compras
mayores a diez unidades. Como Margarita es nueva en el negocio, es importante
\para ella captar clientes y, sobre todo, garantizarles la calidad del producto.

/

(1 ¢, Cual sera el precio del producto? )

(2 ¢, Como se ha determinado el precio? )

3 ¢ Es un precio de introduccion al
mercado o es un precio definido?

... con tu grupo o docente:
0 0f_ ¢ Qué estrategias utilizarias para asignarle precio a tu pro-

ducto?
— Compara tus respuestas.
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5. Estima tus ventas.

Ahora que tienes toda la informacion, puedes
elaborar un plan de ventas.

Si has visto o trabajado en algun negocio, tienes
idea de como funciona el mercado y puedes
estimar tus ventas de manera mas facil.

Si un negocio es nuevo, generalmente las
ventas son bajas durante los primeros meses.
Por ejemplo, Margarita estima una demanda
de 30 unidades de mermelada diaria y 900
unidades por mes, con un incremento del 10%
mensual sobre las ventas. Debido a ello, tiene
que elaborar un plan de ventas para cinco
meses. Veamos:

ptecio

<

ganancias

Plan de ventas (5 meses)
Mes Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo
Ventas / unid. de mermeladas 900 990 1089 1198 1317
Precio / unidad (S/.) 5 5 5 5 5
Ingresos (S/.) 4500 4950 5445 5990 6585

El plan de ventas de la mermelada nos indica el crecimiento del volumen de ventas,
asi como los ingresos que nos genera el producto cada mes.

Ahora te toca estimar las ventas que esperas obtener del producto o servicio que
piensas ofrecer durante 5 meses.

Producto o servicio

Mes

Ventas / unidades

Precio / unidad (S/.)

Ingresos (S/.)

... con tu grupo o docente:

— ¢, Quién obtuvo el ingreso mas alto?
— ¢, Qué productos o servicios decidieron ofrecer?
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6. Calcula los costos.

= Costo de materia prima

= Costo de produccion diario (soles)

Total mensual

Fruta Cantidad Urr;]igg%ge unita(;Jigs(ts?oles) Costo total
Fresa 10 kilogramo 2,00 20,00
Azucar 7,5 kilogramo 2,80 21,00
Limon 0,5 kilogramo 2,50 1,25
aneay 1 sobres 4,00 4,00
Total diario 46,25
46,25 x 30 dias = 1387,50

Mano de obra 10,00
Energia 2,00
Transporte 2,00
Etiqueta 2,00
Agua 1,00
Maquinaria 1,00
Total diario 18,00

18 x 30 = Total mensual 540,00
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= Costos administrativos

Q Impuesto S/. 1,00

Total: S/. 30,00 (mes)

= Costos de comercializacion diario (soles)

Publicidad 0,30
Envases 1,00
Servilletas 1,30
Mobiliario 0,30

Total diario 2,90

Total mensual 87,00

Resumiendo los costos

QO Costo total:

Costos mensuales Monto en soles
Materia prima 1387,50
Produccion 540,00
Mantenimiento 0,00

Gastos administrativos 30,00
Comercializacion 87,00

Costo total S/. 2044,50

O Costo unitario:
Costo total: S/. 2044,50

Produccioén al mes

30 mermeladas diarias x 30 (dias
del mes) = 900 mermeladas al mes

por mermelada

S/. 2044,50 / 900 mermeladas por mes = S/. 2,27 costo unitario de produccion

QO Precio de venta: 5,00 nuevos soles

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral
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v Calculo de la utilidad o ganancia unitaria

[ S/.5,00-S/.2,27 = S/. 2,73 (utilidad unitaria por mermelada) J

v Calculo de la utilidad o ganancia total (n. soles)

S/. 2,73 x 900 mermeladas = S/. 2457 (ganancia por vender
mermeladas cada mes)

«Caballero, seforita, sefiora, joven: una
mermelada de frutas, venga a probar, le va a
encantar. Llévela para el desayuno»

iQué bien, Margarita! Veo que has emprendido este
negocio con gran entusiasmo. Ahora te recuerdo
algo importante:
tienes que manejar algunos términos que te
ayudaran a tener las cosas claras.

v Costos de materias primas
Son los gastos derivados de la compra de materiales o sustancias basicas

para la produccion o confeccién de productos o articulos terminados.

v' Costos de mano de obra
Son los gastos en que incurrimos por el tiempo que los trabajadores

emplean en fabricar el producto.
v' Costos administrativos
Representan todos los gastos que, sin pertenecer alalabor de produccion

propiamente dicha, deben realizarse para que la misma sea posible. Por
ejemplo: los gastos de agua, luz, teléfono, movilidad, impuestos, alquiler

de local, utiles de escritorio, etc.

v' Costos de comercializacion
Son todos aquellos gastos necesarios para llevar a cabo la promocién o
publicidad, empaque, distribucion y transporte del producto que venderemos.
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v' Costos de produccién
Son la sumatoria de los costos de materias primas, mano de obra,

administrativos y de comercializacion.

v' Costo unitario
Es el valor en dinero que llega alcanza cada producto terminado antes

de su venta. Se calcula dividiendo el costo total de fabricar todos los
productos entre el numero total de productos o articulos terminados.

CCOSTO TOTAL / NUMERO DE PRODUCTOS = COSTO UNITARIO)

v' Calculo el precio de venta
Este se determina agregandole un margen de ganancia al costo unitario

del producto.

v’ Utilidad total
Se obtiene de la multiplicacién de la ganancia de cada producto por el

numero total de productos que se van a fabricar.

C GANANCIA X TOTAL DE PRODUCTOS = UTILIDAD TOTAL )
Fuente (13)

... las siguientes respuestas:

a) ¢Consideras que la venta de mermeladas es un buen negocio para Margarita?,
$8i?, ¢no?, i por qué?

b) ¢ Qué otros negocios le recomendarias?
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... y resuelve las siguientes problemas:

a) Si necesitas 16 kg de frutas y cada kilo cuesta S/. 1,80, ¢cuanto dinero debes
destinar a este gasto?

/

N

~

/

b) Sitengo 24 kg de fruta, ; qué cantidad de azucar necesito para elaborar mermelada?
Se sabe que la proporcidon de azucar equivale a % del peso total de la fruta.

/

N

~

/

c) Si Margarita vendio % del total de 45 mermeladas y cada una cuesta S/. 5.00
¢ Cuanto dinero recaudo y cuantas mermeladas le faltan vender?

/

~
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Margarita viene ampliando la variedad de
mermeladas. Sus ventas durante la semana
fueron las siguientes:

fresa naranja | manzana total
Lunes 3 6 3 12
Martes 5 8 4 17
Miércoles 3 8 3 14
Jueves 3 5 2 10
Viernes 6 4 2 12
Sabado 4 9 2 15
Domingo 3 5 2 10
Total 27 45 18 90

O Representa en un grafico de barras la informacién anterior.

Cantidad
A

501

40

304

Tipo de
fresa naranja manzana mermelada
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O De acuerdo a los datos anteriores hallar:

a) El promedio de venta diaria de mermeladas de manzana:

4 )

N /

b) A qué porcentaje equivale la venta semanal de mermeladas de fresa:

4 )

N /

c) ¢Aque fraccion corresponde la venta de mermelada de naranja, con respecto

al total?
4 I
N /
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DESAFIO N° 2

Objetivo:

Entrevistar a tres personas exitosas de tu comunidad e identificar las caracteris-
ticas que contribuyeron con su éxito.

Procedimiento:

1. Piensa en las personas exitosas que viven en tu comunidad y selecciona a
tres de ellas para ser entrevistadas.
2. Revisa las preguntas del cuestionario de la entrevista. (Paginas 77,79 y 81).

v" Modifica las preguntas de la entrevista o afiade otras para obtener mayor
informacién sobre la historia personal de tu entrevistado. Recuerda que las
preguntas deben ser de facil comprension.

3. Entrevista a las personas seleccionadas.
v" Antes de iniciar la entrevista, preséntate y comunica el propdsito de esta.

v Si las respuestas del entrevistado no son claras o no apuntan a tu objetivo,
no dudes en volver a preguntar.

v' Trata de tomar nota de los aspectos mas resaltantes de las respuestas o
lleva una grabadora.

4. Lee las respuestas de la entrevista, subraya aquellas partes que consideres
resaltantes y que hayan contribuido con el éxito de la persona.

5. Elabora un informe, teniendo en cuenta los aspectos resaltados y tu valora-
cion personal. A continuacion te presentamos un posible esquema:

v" Antecedentes: cuenta como realizaste la entrevista, como te organizaste,
a qué personas entrevistaste, por qué las elegiste, qué dificultades tuviste,
cémo las superaste, entre otros hechos que te parezcan interesantes.
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v Descripcion del informe: elabora un resumen de la historia de vida de tu
entrevistado que resalte los momentos clave u oportunidades que aprovecho
para alcanzar el éxito. Puedes utilizar el siguiente cuadro para sintetizar tu
entrevista.

Capacidades y | Retos que tuvo que | Oportunidades que Aspiraciones o
actitudes enfrentar supo aprovechar proyectos futuros

Presenta tu valoracion de la historia de vida de las personas resaltando los aspectos
mas importantes para lograr el éxito.

Puedes acompanar tu informe con graficos o dibujos.

v" Conclusiones: escribe las principales ideas que se desprenden de tu informe.
6. Preparate para presentar tu informe en forma oral.

v' Ensaya la presentacion con tus familiares o compafieros.

v Elabora soportes visuales como papelote con esquemas, graficos, dibujos,
etcétera.

v/ Sé puntual a la hora de la entrevista.

<

Agradece a tus entrevistados al término de la entrevista.

<

Recuerda llevar papel y lapiceros para anotar las respuestas, asi como una
grabadora, si la tienes.

Utiliza colores para resaltar detalles importantes en tu informe.
Consulta tus avances con tu docente.

Prepara un primer borrador del informe y preséntalo a tu docente.

DN N NN

Tienes diez dias para realizar este desafio.




Disenando un proyecto productivo

Trabajo de campo:
Proyecto de
emprendimiento
productivo.

4 . . . N
¢, Qué investigaremos?

Como elaborar un proyecto de

emprendimiento productivo en
la comunidad.

R
E
T
O
S
P
A
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A

J

¢ Qué buscaremos?

Formular propuestas,

>  alternativas y estrategias
viables que permitan

implementar proyectos

\ productivos. Y.

¢,Como lo haremos?
Desarrollando cada uno de
los pasos para disefiar un
proyecto de emprendimiento
productivo.

¢, Qué presentaremos?

El disefio de un proyecto de
emprendimiento productivo.

ZO0=ADO==vum{Z =




Iniciando mi proyecto productivo

Antes de iniciar un proyecto, debes formularte algunas preguntas.

¢ Para qué producT[ % /[

. Dénde producir? ¢, Cuando producir?
. . . z ’)

¢ Para quién producir? (,Qu.e’ prOdUCtO.. ’

¢ Cuanto producir? ¢, Quién producira?

. Dénde producir? ¢,Cémo ;?roducw?
¢ Por qué producir?

Y tu, ¢como planificarias tu negocio? Animate a responder las siguientes
preguntas:

® ; Qué producto y servicio ofrecerias?

4 )
Considera si el producto es nuevo o no, si conoces el proceso productivo
(como se elabora), acceso y manejo de materias primas o insumos, la
calificaciéon de la mano de obra necesaria, maquinarias y herramientas. Si
tienes las habilidades técnicas necesarias o contrataras a personas.

- /
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® , Quiénes comprarian tus productos o servicios?

Es importante conocer a tus clientes, es decir, saber su edad, sexo, estrato
social, condiciones laborales, etapas de vida, etc.

® , Por qué compraran tus productos solicitaran tus servicios?

Tu respuesta debe definir en forma clara los factores que influiran en la compra
de tus productos o servicios: calidad, presentacion, precio, etcétera.

® ,; Como ofreceras tus productos o servicios?

Debes definir si piensas realizar venta directa al consumidor, a través de un
punto de venta, casa por casa, venta a distribuidores, etcétera.
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Un negocio se identifica a partir de las
necesidades o problemas que se detectan
en el mercado o por el crecimiento de los
consumidores, asi como oportunidades de
innovacion para atender nuevos gustos o
preferencias.

iCierto!, ahora es necesario que
conozcas algunos términos basicos para
formular tu proyecto.

Q Materia prima
Es un insumo extraido de la naturaleza que se transforma para elaborar
materiales que se convertiran en bienes de consumo.

O Maquinaria
Es alguna clase de equipo o artefacto tecnolégico que podrias necesitar para
iniciar tu idea de negocio.

O Recurso humano
Aqui se debe tener especial cuidado ya que el personal debe estar capacitado
para las tareas a realizar. Es importante la experiencia que hayan tenido en
negocios anteriores.

O Recursos economicos
Antes de iniciar cualquier proyecto es necesario conocer quién puede
financiarlo o si cuento con los recursos econdmicos necesarios.

O Mercado
Es importante conocer quiénes seran los futuros clientes y sus caracteristicas,
estos datos permiten tener una idea sobre la futura demanda del producto o
servicio.

O Infraestructura
Si deseas poner en marcha tu proyecto, tienes que asegurarte de que exista
un espacio para ello, es decir, que cuentes con los bienes necesarios para
comenzar a producir y vender.
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Y, ¢ qué es un proyecto?
Veamos algunas definiciones...

Es un conjunto de actividades planificadas, organizadas, ejecutadas
y evaluadas que, con recursos humanos, técnicos y financieros, trata de
obtener objetivos en un plazo determinado.

Son actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si, que
se realizan con el fin de producir determinados productos o servicios capaces
de detectar necesidades o resolver problemas.

Es una secuencia determinada de actividades que supone la coordinacion
de multiples recursos: humanos, materiales y financieros; para alcanzar
objetivos claramente definidos.

Queda claro que un proyecto es un
conjunto de actividades con objetivos
definidos.

Pero, ¢ qué es un proyecto
productivo?

Es aquel que se realiza con el fin de producir algo para
satisfacer nuestras necesidades, resolver problemas de la
comunidad y mejorar la calidad de vida.

Se caracteriza por ser educativo porque nos ensefa a vivir
en comunidad, en forma organizada, a trabajar en equipo, a
resolver problemas y llegar a consensos.

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral
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¢, Como se elabora un proyecto productivo?!4

1., Nombre del proyecto

No olvides que el nombre debe ser relevante, porque va a representar o que

desea poner en marcha.

Ejemplo:

«Elaboracion de yogur natural en la comunidad campesina
Micaela Bastidas».

2.| Descripcién del proyecto: ;qué?

Detallar especificamente los componentes o actividades que demuestren en qué

consiste el proyecto y, asi, tener una idea clara de su importancia.

Ejemplo:

-

El yogur natural es un producto obtenido mediante la
coagulacion, por fermentacion, de la leche entera parcial o
totalmente descremada.

Por su alto valor nutritivo es recomendable tomar este producto
a cualquier edad.

E/ yogur puede consumirse de forma natural o emplearse en
algunas recetas para la elaboracion de postres, ensaladas,

sopas y otros platos. /

3.| Justificacion del proyecto: ¢ por qué y para qué se elabora el proyecto?

En esta parte del proyecto se explica como el proyecto solucionara algun problema

existente en la comunidad y las familias.

-

\_

La leche y sus derivados estan considerados como
alimentos sanos que forman parte de la alimentacién
de todas las familias de la comunidad. Ademas, tienen
propiedades nutricionales magnificas para todas las
edades: ninos, adolescentes, adultos y ancianos.

Por esta razdn, es necesario mejorar la crianza del
ganado vacuno, a fin de aumentar la productividad de
la leche y promover la produccion del yogurt natural.

~




4./0Objetivos del proyecto: ¢ qué cambios queremos conseguir con el
proyecto?

Para elaborar un objetivo nos debemos preguntar, qué queremos lograr? ;Qué
deseamos alcanzar ante las necesidades encontradas?

4.1. Objetivo general: define qué deseamos alcanzar.

Mejorar la calidad de vida de
las familias de la comunidad de
Micaela Bastidas con la produccion
de yogurt natural.

4.2. Objetivos especificos: son los logros concretos que te permiten determinar
con mayor claridad lo que se pretende alcanzar con la ejecucion del proyecto:

Q Incentivar la participacion activa de las ma-
dres de familia en el proyecto productivo.

O Organizar la venta asociativa de leche y
derivados directamente al consumidor.

5.| Ubicacién del proyecto: ;dénde?

Consiste en determinar dénde se va llevar a cabo el proyecto. Para esto deberas
considerar lo siguiente:

Direccion: [ ] Distrito: ( ]

Provincia: ( j Regién: ( j
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.Beneficiarios del proyecto: ;a quiénes y a cuantos atendera el
proyecto?

Beneficiarios directos Total Beneficiarios indirectos Total
La madres de familia de la 20 Los familiares cercanos de 150
comunidad Micaela Bastidas. las madres de la comunidad.
Los 'habltantes de la 850
comunidad.
Los habitantes de los distritos 2500
cercanos.
s N

Recomendacion: los beneficiarios directos son aquellos que estan
involucrados directamente en el proyecto. Los beneficiarios indirectos no
participan en las actividades del proyecto, pero, al estar en contacto con los

beneficiarios directos, son influenciados por los cambios.
g J

.|Presupuesto del proyecto por produccién diaria (en nuevos soles)

Costo Costo
Descripcion Cantidad

unitario Total

Leche fresca 501 1,50 75,00

Insumos Azucar 8 kg 2,50 20,00
(materia Envases para el producto 250 0,10 25,00
prima) Saborizantes 2 2,50 5,00
Otros 10,00

Equipos Recipientes de produccion 5,00 5,00
Herramientas | Sellador 5,00 5,00
TOTAL EN NUEVOS SOLES| 145,00

. Financiamiento

Descripcion | Autofinanciado Banco Sl _Iocal ONG | Total
o regional
Insumo§ (materia 135, 00 135,00
prima)

Equipos 10, 00 10,00
Herramientas
Mano de obra

TOTAL EN NUEVOS SOLES | 145,00




.| Comercializacién y rentabilidad

Este punto se aborda exclusivamente al momento de formular proyectos
productivos con rentabilidad econdmica.

Es importante sefalar que, antes de formular un proyecto de esta naturaleza, es
necesario hacer un sondeo del mercado para conocer el precio y tener en cuenta
la competencia y los costos de produccion.

¢Donde vamos a vender el
producto?

En la comunidad y los distritos cercanos.

¢Para quién va dirigido?

Atoda la poblacion de la comunidad y los
distritos cercanos.

3 | ¢Cual es el precio de venta?

S/. 1,50 por unidad de vaso de 200 ml

Total primera venta = S/. 375,00

¢ Cuanto vamos a producir y
cada cuanto tiempo?

De los 50 litros de leche salen 250 vasitos
de yogur por dia.

¢Cual sera mi utilidad o
ganancia?

Precio de venta - costo de produccion = ganancia

375 - 145 = 230.00 n. soles diarios

10.| Programacion de actividades

N.°

Actividades

Meses

Responsables

Planificacion de proyecto (Defini-
cion del producto o servicio que
se va ofrecer (idea de negocio)).

Disefio del proyecto (Determi-
nacion del nombre, justificacion,
objetivos, beneficiarios, selec-
cion de herramientas y recursos,
etc.).

Produccion

Promocion o

Ejecucion de
mercadeo

proyecto —
Comercializacion o

venta

Evaluacion del proyecto

X| X | X | X
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a( DESAFION°3

N

Recomendacion

Objetivo:

Elaborar y presentar un proyecto productivo.

Procedimiento:

Esta vez el desafio consistira en la elaboracion de un proyecto productivo.

Debes considerar los recursos con los que cuenta tu comunidad. Para su ejecucion debes
tomar en cuenta las orientaciones y procedimientos del ejemplo de proyecto productivo
presentado.

v" Observa el esquema presentado en las pagina 85, 86, 87 y 88 y analiza el
procedimiento y procesos para la elaboracion de un proyecto productivo.

v Elabora una lista de posibles proyectos y elige uno que sea posible de realizar
en tu comunidad.

v Define con claridad los objetivos vy justifica el porqué y para qué de tu proyecto
productivo.

La evaluacion del proyecto se hara con base en:

v La presentacion escrita del proyecto productivo.

v" Una exposicion oral.

Para la presentacion recomendamos lo siguiente:

v Leer el proyecto.

v" Determinar las partes mas importantes del proyecto que expondras.
v" Ensayar tu presentacion oral con tus comparieros o familiares.

En base a la presentacion de los proyectos se generara un debate para determinar
si es posible implementarlo.

v" Consulta tus avances con tu docente.
v" Prepara un primer borrador de tu proyecto y preséntalo a tu docente.

v Tienes quince dias para realizar tu proyecto de emprendimiento
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Test «Reconociendo tus capacidades emprendedoras»

v Marca con una equis (X) en uno de los casilleros del «0» a «6».

v El puntaje «6» significa que estas muy de acuerdo con la frase y «O» quiere decir que
no lo estas. Ten en cuenta esto para marcar las otras opciones, segun tu aceptacion.

v' Contesta con sinceridad cada item para que obtengas resultados validos, cercanos
a tu realidad.

iTEM 6|5|4(3|2]|1(0

4
o

Me gusta tomar la iniciativa en todas las actividades.

Acostumbro a situarme en posiciones de liderazgo en mi comunidad.
Los retrocesos y fracasos no me desaniman.

Soy persistente en las cosas que me interesan.

Termino mis proyectos aunque demanden mucho trabajo.
Aprendo algo de cada trabajo.

Si quiero conseguir algo, tengo muy claros los objetivos en mi cabeza.
Analizo mis errores para aprender de ellos.

Soy receptivo/a a las nuevas ideas.

Me gusta mantener la calma cuando se presenta un problema.
Estoy dispuesto a aceptar que puedo perder lo que inverti.

Soy una persona positiva frente a las adversidades.

Cumplo siempre con las responsabilidades que tengo.

Soy una persona disciplinada, manejo bien mis tiempos.

Estoy dispuesto a postergar mis compromisos sociales, descansos.

Puedo pasar menos tiempo con mi familia y mis amigos para cumplir con
mis responsabilidades y conseguir posibles beneficios a largo plazo.

Me gustan los desafios y las nuevas oportunidades.

Veo los problemas como retos personales.

Estoy convencido que, para progresar en la vida, debo enfrentar riesgos.
Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiene.

Olo([N|[oo|a|_h|[WIN|=
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Suma el puntaje de cada nivel

Obtenciéon de puntos:

a) Numero de contestaciones dadas al nivel 6 X |:|= puntos
b) Numero de contestaciones dadas al nivel o X |:|= puntos
c) Numero de contestaciones dadas al nivel 4 X |:|= puntos
d) Numero de contestaciones dadas al nivel 3X |:|= puntos
e) Numero de contestaciones dadas al nivel 2 X |:|= puntos
f) Numero de contestaciones dadas al nivel 1 X |:|= puntos
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Test «Reconociendo tus capacidades emprendedoras»

v Marca con una equis (X) en uno de los casilleros del «0» a «6».

v El puntaje «6» significa que estas muy de acuerdo con la frase y «O» quiere decir que
no lo estas. Ten en cuenta esto para marcar las otras opciones, segun tu aceptacion.

v' Contesta con sinceridad cada item para que obtengas resultados validos, cercanos
a tu realidad.

iTEM 6|5|4(3|2]|1(0

4
o

Me gusta tomar la iniciativa en todas las actividades.

Acostumbro a situarme en posiciones de liderazgo en mi comunidad.
Los retrocesos y fracasos no me desaniman.

Soy persistente en las cosas que me interesan.

Termino mis proyectos aunque demanden mucho trabajo.
Aprendo algo de cada trabajo.

Si quiero conseguir algo, tengo muy claros los objetivos en mi cabeza.
Analizo mis errores para aprender de ellos.

Soy receptivo/a a las nuevas ideas.

Me gusta mantener la calma cuando se presenta un problema.
Estoy dispuesto a aceptar que puedo perder lo que inverti.

Soy una persona positiva frente a las adversidades.

Cumplo siempre con las responsabilidades que tengo.

Soy una persona disciplinada, manejo bien mis tiempos.

Estoy dispuesto a postergar mis compromisos sociales, descansos.

Puedo pasar menos tiempo con mi familia y mis amigos para cumplir con
mis responsabilidades y conseguir posibles beneficios a largo plazo.

Me gustan los desafios y las nuevas oportunidades.

Veo los problemas como retos personales.

Estoy convencido que, para progresar en la vida, debo enfrentar riesgos.
Una vez decidido a hacer una cosa, nada me detiene.
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Suma el puntaje de cada nivel

Obtenciéon de puntos:

a) Numero de contestaciones dadas al nivel 6 X |:|= puntos
b) Numero de contestaciones dadas al nivel o X |:|= puntos
c) Numero de contestaciones dadas al nivel 4 X |:|= puntos
d) Numero de contestaciones dadas al nivel 3X |:|= puntos
e) Numero de contestaciones dadas al nivel 2 X |:|= puntos
f) Numero de contestaciones dadas al nivel 1 X |:|= puntos
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Desafio N° 1

Redacta tu informe definitivo y preséntalo a tu docente.

Nombre: Fecha:

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral
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MI ENTREVISTA

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado:

Edad:

Sexo:

Ocupacion:

Lugar de nacimiento:

Fecha de la entrevista:

PREGUNTAS

1. ¢ Te describes como una persona exitosa?

2. ¢ Por qué?i Me puedes describir brevemente como te inicias-
te y como has llegado adonde estas ahora?
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3. ¢ Qué cualidades personales y laborales te han permitido tener
éxito? (obtener informacidn sobre sus capacidades y actitudes).

4. ; Qué aspectos de tu personalidad tuviste que modificar para
alcanzar el éxito?

5. ¢Cuales crees que fueron los peores momentos que tuviste
que enfrentar? ; Como los superaste?

6. ¢ Qué oportunidades supiste aprovechar?

7. ¢ Cuales son tus intereses futuros?

7 8 ‘ Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral



MI ENTREVISTA

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado:

Edad:

Sexo:

Ocupacion:

Lugar de nacimiento:

Fecha de la entrevista:

PREGUNTAS

1. ¢ Te describes como una persona exitosa? s Por qué?

2. ¢Me puedes describir brevemente como te iniciaste y como

has llegado adonde estas ahora?
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3. ¢ Qué cualidades personales y laborales te han permitido tener
éxito? (obtener informacion sobre sus capacidades y actitudes)

4. ; Qué aspectos de tu personalidad tuviste que modificar para
alcanzar el éxito?

5. ¢ Cuales crees que fueron los peores momentos que tuviste
que enfrentar? ; Como los superaste?

6. ¢ Qué oportunidades supiste aprovechar?

7. ¢Cuales son tus intereses futuros?
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MI ENTREVISTA

DATOS GENERALES

Nombre del entrevistado:

Edad:

Sexo:

Ocupacion:

Lugar de nacimiento:

Fecha de la entrevista:

PREGUNTAS

1. ¢ Te describes como una persona exitosa? ;Por qué?

2. ¢ Me puedes describir brevemente como te iniciaste y como

has llegado adonde estas ahora?

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral

81



3. ¢ Qué cualidades personales y laborales te han permitido tener
éxito? (obtener informacion sobre sus capacidades y actitudes)

4. ; Qué aspectos de tu personalidad tuviste que modificar para
alcanzar el éxito?

5. ¢ Cuales crees que fueron los peores momentos que tuviste
que enfrentar? ; Como los superaste?

6. ¢ Qué oportunidades supiste aprovechar?

7. ¢Cuales son tus intereses futuros?
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Desafio N° 2

Redacta tu informe definitivo y preséntalo a tu docente.

Nombre: Fecha:

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral
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Desafio N° 3
PROYECTO PRODUCTIVO

1. Nombre del proyecto

2. Descripcién del proyecto

4 )

N /

3. Justificacién del proyecto
4 N

85

Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral




4. Objetivos del proyecto

4.1 Objetivo general

4.2 Objetivos especificos

5. Ubicacién del proyecto

Comunidad [

Provincia [

6. Beneficiarios del proyecto

Beneficiarios directos

Total

8 6 ‘ Emprendedoras y emprendedores: trabajo competitivo para el desempeno laboral

Distrito [

Regién [

Beneficiarios indirectos

Total




7. Presupuesto de proyecto

Costo Costo
Descripcion Cantidad
unitario Total
Insumos
(materia
prima)
Equipos
Herramientas
TOTAL EN NUEVOS SOLES
8. Financiamiento
Descripcion Autofinanciado Banco Solz, [toeel ONG | Total
o regional
Insumos
(materia prima)
Equipos

Herramientas

Mano de obra

TOTAL EN NUEVOS SOLES
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9. Comercializacion y rentabilidad

producto?

¢Donde vamos a vender el

2 |¢Para quién va dirigido?

3 | ¢Cual es el precio de venta?

4 ¢, Cuanto vamos a producir y
cada cuanto tiempo?

5 ;Cual sera mi utilidad o

ganancia?

10. Programacion de actividades:

N.°

Actividades

Meses

Responsables

Planificacion de proyecto (Defini-
cion del producto o servicio que
se va ofrecer (idea de negocio)).

Disefio del proyecto (Determi-
nacion de nombre, justificacion,
objetivos, beneficiarios, selec-
cion de herramientas y recursos,
etc.).

Produccién

Promocion o

Ejecucion de
mercadeo

proyecto
Comercializacion o

venta

Evaluacion del proyecto
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La democracia y el sistema interamericano
Articulo 1
Los pueblos de América tienen derecho a la democracia y sus gobiernos la obligacién de pro-
moverla y defenderla.
La democracia es esencial para el desarrollo social, politico y econémico de los pueblos de
las Américas.
Articulo 2
El ejercicio efectivo de la democracia representativa es la base del estado de derecho y los
regimenes constitucionales de los Estados Miembros de la Organizacion de los Estados Ameri-
canos. La democracia representativa se refuerza y profundiza con la participaciéon permanente,
ética y responsable de la ciudadania en un marco de legalidad conforme al respectivo orden
constitucional.
Articulo 3
Son elementos esenciales de la democracia representativa, entre otros, el respeto a los dere-
chos humanos y las libertades fundamentales; el acceso al poder y su ejercicio con sujecion
al estado de derecho; la celebracién de elecciones periddicas, libres, justas y basadas en el
sufragio universal y secreto como expresion de la soberania del pueblo; el régimen plural de
partidos y organizaciones politicas; y la separacion e independencia de los poderes publicos.
Articulo 4
Son componentes fundamentales del ejercicio de la democracia la transparencia de las activi-
dades gubernamentales, la probidad, la responsabilidad de los gobiernos en la gestién publica,
el respeto por los derechos sociales y la libertad de expresion y de prensa.
La subordinacion constitucional de todas las instituciones del Estado a la autoridad civil legal-
mente constituida y el respeto al estado de derecho de todas las entidades y sectores de la
sociedad son igualmente fundamentales para la democracia.
Articulo 5
El fortalecimiento de los partidos y de otras organizaciones politicas es prioritario para la de-
mocracia. Se debera prestar atencién especial a la problematica derivada de los altos costos
de las campanfas electorales y al establecimiento de un régimen equilibrado y transparente de
financiacién de sus actividades.
Articulo 6
La participacion de la ciudadania en las decisiones relativas a su propio desarrollo es un de-
recho y una responsabilidad. Es también una condicién necesaria para el pleno y efectivo
ejercicio de la democracia. Promover y fomentar diversas formas de participacion fortalece la
democracia.

[}

La democracia y los derechos humanos
Articulo 7
La democracia es indispensable para el ejercicio efectivo de las libertades fundamentales
y los derechos humanos, en su caracter universal, indivisible e interdependiente, consagra-
dos en las respectivas constituciones de los Estados y en los instrumentos interamericanos
e internacionales de derechos humanos.
Articulo 8
Cualquier persona o grupo de personas que consideren que sus derechos humanos han
sido violados pueden interponer denuncias o peticiones ante el sistema interamericano de
promocion y proteccion de los derechos humanos conforme a los procedimientos estable-
cidos en el mismo.
Los Estados Miembros reafirman su intencion de fortalecer el sistema interamericano de
proteccion de los derechos humanos para la consolidacién de la democracia en el Hemis-
ferio.
Articulo 9
La eliminacion de toda forma de discriminacién, especialmente la discriminacion de género,
étnica y racial, y de las diversas formas de intolerancia, asi como la promocién y protec-
cion de los derechos humanos de los pueblos indigenas y los migrantes y el respeto a la
diversidad étnica, cultural y religiosa en las Américas, contribuyen al fortalecimiento de la
democracia y la participacién ciudadana.
Articulo 10
La promocioén y el fortalecimiento de la democracia requieren el ejercicio pleno y eficaz
de los derechos de los trabajadores y la aplicacion de normas laborales basicas, tal como
estan consagradas en la Declaraciéon de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento, adop-
tada en 1998, asi como en otras convenciones basicas afines de la OIT. La democracia
se fortalece con el mejoramiento de las condiciones laborales y la calidad de vida de los
trabajadores del Hemisferio.

n

Democracia, desarrollo integral y combate a la pobreza
Articulo 11
La democracia y el desarrollo econémico y social son interdependientes y se refuerzan
mutuamente.
Articulo 12
La pobreza, el analfabetismo y los bajos niveles de desarrollo humano son factores que
inciden negativamente en la consolidacién de la democracia. Los Estados Miembros de la
OEA se comprometen a adoptar y ejecutar todas las acciones necesarias para la creacion
de empleo productivo, la reduccion de la pobreza y la erradicacion de la pobreza extrema,
teniendo en cuenta las diferentes realidades y condiciones econémicas de los paises del
Hemisferio. Este compromiso comun frente a los problemas del desarrollo y la pobreza tam-
bién destaca la importancia de mantener los equilibrios macroeconémicos y el imperativo
de fortalecer la cohesién social y la democracia.
Articulo 13
La promocién y observancia de los derechos econémicos, sociales y culturales son consus-
tanciales al desarrollo integral, al crecimiento econédmico con equidad y a la consolidacion
de la democracia en los Estados del Hemisferio.
Articulo 14
Los Estados Miembros acuerdan examinar periédicamente las acciones adoptadas y eje-
cutadas por la Organizacién encaminadas a fomentar el didlogo, la cooperacion para el de-
sarrollo integral y el combate a la pobreza en el Hemisferio, y tomar las medidas oportunas
para promover estos objetivos.
Articulo 15
El ejercicio de la democracia facilita la preservacion y el manejo adecuado del medio am-
biente. Es esencial que los Estados del Hemisferio implementen politicas y estrategias
de proteccién del medio ambiente, respetando los diversos tratados y convenciones, para
lograr un desarrollo sostenible en beneficio de las futuras generaciones.
Articulo 16
La educacion es clave para fortalecer las instituciones democraticas, promover el desarrollo
del potencial humano y el alivio de la pobreza y fomentar un mayor entendimiento entre los
pueblos. Para lograr estas metas, es esencial que una educacion de calidad esté al alcance
de todos, incluyendo a las nifias y las mujeres, los habitantes de las zonas rurales y las
personas que pertenecen a las minorias.

\

CARTA DEMOCRATICA INTERAMERICANA
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Fortalecimiento y preservacion de la institucionalidad democratica
Articulo 17
Cuando el gobierno de un Estado Miembro considere que esta en riesgo su proceso poli-
tico institucional democratico o su legitimo ejercicio del poder, podra recurrir al Secretario
General o al Consejo Permanente a fin de solicitar asistencia para el fortalecimiento y pre-
servacion de la institucionalidad democratica.
Articulo 18
Cuando en un Estado Miembro se produzcan situaciones que pudieran afectar el desarrollo
del proceso politico institucional democratico o el legitimo ejercicio del poder, el Secretario
General o el Consejo Permanente podra, con el consentimiento previo del gobierno afecta-
do, disponer visitas y otras gestiones con la finalidad de hacer un analisis de la situacion. El
Secretario General elevara un informe al Consejo Permanente, y éste realizara una apre-
ciacion colectiva de la situacién y, en caso necesario, podra adoptar decisiones dirigidas a
la preservacion de la institucionalidad democratica y su fortalecimiento.
Articulo 19
Basado en los principios de la Carta de la OEA y con sujecion a sus normas, y en concor-
dancia con la clausula democratica contenida en la Declaracion de la ciudad de Quebec, la
ruptura del orden democratico o una alteracion del orden constitucional que afecte grave-
mente el orden democratico en un Estado Miembro constituye, mientras persista, un obsta-
culo insuperable para la participaciéon de su gobierno en las sesiones de la Asamblea Ge-
neral, de la Reunién de Consulta, de los Consejos de la Organizacion y de las conferencias
especializadas, de las comisiones, grupos de trabajo y demas érganos de la Organizacion.
Articulo 20
En caso de que en un Estado Miembro se produzca una alteracién del orden constitucional
que afecte gravemente su orden democratico, cualquier Estado Miembro o el Secretario
General podra solicitar la convocatoria inmediata del Consejo Permanente para realizar
una apreciacion colectiva de la situacion y adoptar las decisiones que estime conveniente.
El Consejo Permanente, segun la situacion, podra disponer la realizacion de las gestiones
diplomaticas necesarias, incluidos los buenos oficios, para promover la normalizacion de la
institucionalidad democratica. Si las gestiones diplomaticas resultaren infructuosas o si la
urgencia del caso lo aconsejare, el Consejo Permanente convocara de inmediato un perio-
do extraordinario de sesiones de la Asamblea General para que ésta adopte las decisiones
que estime apropiadas, incluyendo gestiones diplomaticas, conforme a la Carta de la Or-
ganizacion, el derecho internacional y las disposiciones de la presente Carta Democratica.
Durante el proceso se realizaran las gestiones diplomaticas necesarias, incluidos los bue-
nos oficios, para promover la normalizacion de la institucionalidad democratica.
Articulo 21
Cuando la Asamblea General, convocada a un periodo extraordinario de sesiones, constate
que se ha producido la ruptura del orden democratico en un Estado Miembro y que las
gestiones diplomaticas han sido infructuosas, conforme a la Carta de la OEA tomara la
decision de suspender a dicho Estado Miembro del ejercicio de su derecho de participacion
en la OEA con el voto afirmativo de los dos tercios de los Estados Miembros. La suspension
entrara en vigor de inmediato.
El Estado Miembro que hubiera sido objeto de suspensién debera continuar observando
el cumplimiento de sus obligaciones como miembro de la Organizacion, en particular en
materia de derechos humanos. Adoptada la decision de suspender a un gobierno, la Orga-
nizacién mantendra sus gestiones diplomaticas para el restablecimiento de la democracia
en el Estado Miembro afectado.
Articulo 22
Una vez superada la situacion que motivé la suspension, cualquier Estado Miembro o el
Secretario General podra proponer a la Asamblea General el levantamiento de la suspen-
sion. Esta decision se adoptara por el voto de los dos tercios de los Estados Miembros, de
acuerdo con la Carta de la OEA.

La democracia y las misiones de observacion electoral
Articulo 23
Los Estados Miembros son los responsables de organizar, llevar a cabo y garantizar pro-
cesos electorales libres y justos.
Los Estados Miembros, en ejercicio de su soberania, podran solicitar a la OEA asesora-
miento o asistencia para el fortalecimiento y desarrollo de sus instituciones y procesos
electorales, incluido el envio de misiones preliminares para ese proposito.
Articulo 24
Las misiones de observacion electoral se llevaran a cabo por solicitud del Estado Miembro
interesado. Con tal finalidad, el gobierno de dicho Estado y el Secretario General celebra-
rén un convenio que determine el alcance y la cobertura de la mision de observacion elec-
toral de que se trate. El Estado Miembro debera garantizar las condiciones de seguridad,
libre acceso a la informacién y amplia cooperacion con la misién de observacion electoral.
Las misiones de observacion electoral se realizaran de conformidad con los principios y
normas de la OEA. La Organizacién debera asegurar la eficacia e independencia de estas
misiones, para lo cual se las dotara de los recursos necesarios. Las mismas se realizaran
de forma objetiva, imparcial y transparente, y con la capacidad técnica apropiada.
Las misiones de observacion electoral presentaran oportunamente al Consejo Permanente,
a través de la Secretaria General, los informes sobre sus actividades.
Articulo 25
Las misiones de observacion electoral deberan informar al Consejo Permanente, a través
de la Secretaria General, si no existiesen las condiciones necesarias para la realizacion de
elecciones libres y justas.
La OEA podra enviar, con el acuerdo del Estado interesado, misiones especiales a fin de
contribuir a crear o mejorar dichas condiciones.
Vi
Promocién de la cultura democratica
Articulo 26
La OEA continuara desarrollando programas y actividades dirigidos a promover los princi-
pios y practicas democraticas y fortalecer la cultura democratica en el Hemisferio, consi-
derando que la democracia es un sistema de vida fundado en la libertad y el mejoramiento
econdmico, social y cultural de los pueblos. La OEA mantendra consultas y cooperacion
continua con los Estados Miembros, tomando en cuenta los aportes de organizaciones de
la sociedad civil que trabajen en esos ambitos.
Articulo 27
Los programas y actividades se dirigiran a promover la gobernabilidad, la buena gestion,
los valores democraticos y el fortalecimiento de la institucionalidad politica y de las organi-
zaciones de la sociedad civil. Se prestara atencion especial al desarrollo de programas y
actividades para la educacion de la nifiez y la juventud como forma de asegurar la perma-
nencia de los valores democraticos, incluidas la libertad y la justicia social.
Articulo 28
Los Estados promoveran la plena e igualitaria participacion de la mujer en las estructuras
politicas de sus respectivos paises como elemento fundamental para la promocion y ejercicio
de la cultura democratica.
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