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Resolucion Viceministerial
N051-201 g MINEDU
Lma, 29 AGR 2%

Vistcs, &l Expachanta N° 45452-2018, &l Infonme N° 014-2015-MINEDUAME-
DIGEGED-CART de la Direccitn de Relaciones Entergubesmamentales, el Infoome M 3581
2MME-MINEDUSG-0GA) dé @ Ohiana Generad de Asesceia Juridica, v,

COMSIDERAND:

G, confoime & ko safatada en el aricula 63 de & Ley N® 26044, Ley General de
Educacitn, la gestidn del sixiema sducative nacional as descentralizada, simpiificada,
participativa. ¥ Beodble; siendo ol Estado, a través del Ministerio de Educacidn, o
responsable de preservar la unidad del sistoma. Asimisme, de acuerdo a ko estebiscido
N a arthoulo T o b noferide nonma, o Minshido de Educacion o ol drgand del Gokeamo
Macipnal gue Bene por fingddad deding, dingir ¢ aricular la politica de educacion, culura,
rocre@itn ¥ deporte, a0 Concondancis con la politica general del Estada;

Cue, edianbs Fesolucdn Mristenal N© 264-2014-MIKEDU, del 24 de junio dal
2014, se aprusban los “Lineamientos para la Relaciin Indergubernamental ontre of
Ministerio de Educacidn, los Goblemncs Regionales v los Gobiemos Locakes®, con al
chjetive de desamrcilar y fodalecer los mecanismos de relackin inbergubemamerial
ceiarlados a bindar un sarvcd aducaivg da cabdad,

e, medanie Decred Supremao N° 001201 5-MIKEDU, de facha 31 de enero ded
20185, 0 apeckd ¢l Reglamenie de Organizacion y Funciones del Minstero de Educacion,
en o cual se redefing su esiructure orgdnica asl como las lunciones de cada uno de sus
CoTRE,

G, asimisma, a Ineeds del Memordndum  Mitpla N° 000082015
MIREDUAMGH, o Viceminstro de Gestién Inslitucional  eslablece paulns para la
realizaciin da inlervencionas v acividades dol Minisieio de Educackin dingidas a la
Direcoadn Regeonal de Educacién y & las Unidades de Gesbidn Educativa Local en el
Sbdo ndEodal;

Gue. de obrg lada, medanie Resolucidn de Secretara General N° 5382015
MINEDU, 3¢ aprweban ks “Lingamignics para la Gestitn Educative Desceniralizads™, los
cughes Contenen dEposenes quae ofentan la pestidn sducaliva descentralzada en la
Educacitn Basica, & bn de mplementar la politica aducaliva de fanalecineenho de las
instibuciones educativas, en &l marco de una gQestidn desceniralizada, participatica,
wrwm: resulladas en los dierentes niveles do gobiemo con aficiencia

Ouie, cormaderanda la mplicancia o la aprobacidn de Bas normas y documenios
antes indicacdos, a trwds del informe N® 014-2016-MINEDUNMGEDIGEGED-DIR, &
Dirpeeidn de Redaciones inlgrgubsmamentaies de b Direccidn General de Gashidn



Descentralzada sustenta la necesidad do sprobar nuevos Linsamesntos paca la Belacdn
trigrgubgrnamenial enbre ol Mirelono de Educacitn, los Gobeemcs Regionales y los
Gobiemnes Locales, con fa finabded do edocuar su conbenido a la normatividad vigense
sobre I maberiac

D conformidad con lo dspuesta en o Decrels Lay N™ 25782, Ley Ongdneca del
Minisderso dé Educacidn, modificado por la Ley N° 28510 ¥ én & Reglaments de
COeganizacidn y Funciones dal Minisierio de Educacidn, aprobade por Decrels Supremo
mm1mtmm

SE RESUELVE:

Artleuls 1.- Aprcbar los "Linsamianios pars b Rolecdén Inlergubsmamsntal snim
&l Ministerio de Educacidn, ks Gobiemes Regionades ¥ s Goblerncs Locales’, los
mismcs que, coma Arex, forman parts integrantes de la presents Resolsctn.

Articulo 2.- Disponer la publicacidn de [ presants Resobucbn ¥ su Anaxs an el
Sistoma do informacitn Juridica de Educacién-SI1JE, ubicada on ol Postal Institucicnal diel
Minigiorip do Eclucacidn (www mingdu gob pe), o mismo dia de la publcacitn de la
presorte resclecién on o Diarko Oficial *El Penanc®

Rogistross, comuniquoss v publiguise,




AMPE Asociacién de Municipalidades del Peru

ANGR Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales

Cl Comision Intergubernamental del Sector Educacion

CGIE Comisién de Gestidon Intergubernamental en Educacion

Copare Consejo Participativo Regional de Educacion

Copale Consejo Participativo Local de Educacion

Daged Direccion de Apoyo a la Gestion Educativa Descentralizada

Digeged Direccion General de Gestidn Descentralizada

Directorio Directorio de la Alta Direccion del Minedu, Gerentes de
Desarrollo Social, Gerentes de Educacién y Directores
Regionales de Educacion.

DRE Direccién Regional de Educacién

DRELM Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana

GORE Gobierno Regional

LOGR Ley Organica de Gobiernos Regionales

LOM Ley Organica de Municipalidades

Minedu Ministerio de Educacion

OGAJ Oficina General de Asesoria Juridica

PEN Proyecto Educativo Nacional

PESEM Plan Estratégico Sectorial Multianual del Minedu

Rendugel Registro Nacional de Direcciones Regionales de Educacion,
o las que hagan sus veces y de unidades de gestion
educativa local

Remurpe Red de Municipalidades Rurales del Peru

UGEL Unidad de Gestién Educativa Local
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FINALIDAD

Establecer los lineamientos de relacién intergubernamental
entre dos o mas niveles de gobierno, con el fin de alcanzar
los objetivos y metas establecidas en el Proyecto Educativo
Nacional, los proyectos educativos regionales, proyectos
educativos locales o politicas priorizadas que se expresan
enlaAgenda Comun, los Pactos de Compromisos firmados
entre el Minedu, los gobiernos regionales y locales u otro
establecido entre los niveles de gobierno.

ALCANCE

Elalcance del presente documento abarca los tres niveles
de gobierno: nacional, regional y local.




MARCONORMA
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Basenormativa

Constitucioén Politica del Peru

Ley N.° 27680, Ley de Reforma Constitucional

Ley N.° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion

Ley N.° 27867, Ley Orgédnica de Gobiernos Regionales

Ley N.° 27972, Ley Orgénica de Gobiernos Municipales

Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General
Ley N.° 28044, Ley General de Educacion

Ley N.° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo

Decreto Supremo N.°027-2007-PCM, que define y establece las
Politicas Nacionales de obligatorio cumplimiento.

Decreto Supremo N.° 047-2009-PCM, que aprueba el Plan Anual
de Transferencias de Competencias Sectoriales a los Gobiernos
Regionalesy Locales del afio 2009 y otras disposiciones para el
desarrollo del proceso de descentralizacion.

Decreto Supremo N.° 079-2009-PCM, que aprueba el
Reglamento de Funcionamiento del Consejo de Coordinacién
Intergubernamental.

Decreto Supremo N.° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica
Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica.

Decreto Supremo N.° 001-2015-MINEDU, que aprueba el
Reglamento de Organizacidon y Funciones del Ministerio de
Educacién.
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Resolucion Suprema N.° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto
Educativo Nacional al 2021. La educacidon que queremos para
el Peru.

Resolucién Suprema N.° 125-2013-PCM, que aprueba el Plande
Implementacidon de la Politica de Modernizacidn de la Gestion
Publica.

Resolucién Ministerial N.° 369-2012-ED, que aprueba las
Prioridades de la Politica Educativa Nacional 2012-2016.

Resolucion Ministerial N.° 518-2012-ED, que aprueba el Plan
Estratégico Sectorial (PESEM) 2012-2016.

Resolucién Ministerial N.° 0520-2013-ED, que aprueba la
Directiva N.° 023-2013-MINEDU/SG-OAJ “Elaboracion,
Aprobacién y Tramitacidn de Dispositivos Normativos y Actos
Resolutivos en el Ministerio de Educacion”.

Resolucién Ministerial N.° 195-2015-MINEDU, que oficializa
la Matriz de Gestion Descentralizada del Sector Educacion de
los Procesos de Gestidon del Desarrollo Docente, Gestidén de
Materialesy Recursos Educativos y Gestion del Mantenimiento
de Infraestructura Educativa para el Desarrollo de la Gestidn
Descentralizada del Servicio Educativo.

Resolucién Viceministerial N.° 047-2015-MINEDU, que aprueba
la “Norma Técnica que regula la creacién de las Unidades de
Gestion Educativa Local en el ambito nacional, asi como la
inscripcion en el Registro Nacional de Direcciones Regionales
de Educacién olas que hagan sus vecesy de Unidades de Gestidn
Educativa Local-Rendugel”.

Resolucién de Secretaria General N.° 938-2015-MINEDU,
que aprueba los “Lineamientos para la Gestién Educativa
Descentralizada”.
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Resolucion Ministerial N.° 006-2016-PCM, que aprueba el
documento de trabajo “Capacidades Institucionales: Un nuevo
enfoque hacia el Fortalecimiento Institucional para la Gestidn
Descentralizada”.

Resolucion Ministerial N.° 014-2016-PCM, que aprueba la
Directiva N.° 001-2016-PCM/SD “Directiva para el Desarrollo
dela Gestién Descentralizada de los Servicios Publicos orientado
a Resultados”.

Politicas nacionales y sectoriales

Las politicasen elmarco delas cuales seimplementan estrategias
y acciones paraimpulsar larelacion intergubernamental son:

(€ Politicas nacionales

a) El Acuerdo Nacional.- Es el conjunto de politicas de
Estado elaboradasy aprobadas sobre labase del didlogo
y del consenso del foro conformado por miembros del
Ejecutivo, los partidos politicos y la sociedad civil.

La politica 12 denominada “Acceso universal a una
educacidn publica gratuita y de calidad y promocién
y defensa de la cultura y del deporte”, compromete al
Estado a garantizar el acceso universal e irrestricto a
una educacion integral, publica, gratuita y de calidad
gue promueva la equidad entre hombres y mujeres,
afiance los valores democraticosy prepare ciudadanos
y ciudadanas para su incorporacion activa a la vida
social. Reconoce la autonomia en la gestidén de cada
escuela, en el marco de un modelo educativo nacional
y descentralizado, inclusivo y de salidas multiples.
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Por su lado, la politica 8 nombrada “Descentralizacidon
politica, econdmica y administrativa para propiciar el
desarrollo integral, armdnico y sostenido del Peru”,
contenida en la parte | titulada “Democraciay Estado de
Derecho”, sostiene que el Estado establecera una clara
delimitacidn de funciones, competenciasy mecanismos
de coordinacion entre los tres niveles de gobierno; asi
como incorporard los mecanismos necesarios para
mejorar la capacidad de gestion, la competencia y la
eficiencia de los entes publicos y privados; y favorecera
el asociacionismo intermunicipal e interregional para el
tratamiento de temas especificos.

b) El Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021.-

Documento que aprobd seis ejes estratégicos, entre
ellos el eje 2: Oportunidades y Acceso a los Servicios,
acoge el Proyecto Educativo Nacional y sus seis objetivos
al 2021 y los cuatro desafios a alcanzar: la gestion
eficaz, la gestiéon democratica, la gestidon con equidad
y la gestidon con interculturalidad. El Eje 3: Estado y
Gobernabilidad, establece como objetivo nacional,
lograr un “Estado democratico y descentralizado que
funciona con eficacia, eficienciay articuladamente entre
sus diferentes sectoresy los tres niveles de gobierno al
servicio de la ciudadaniay el desarrollo, garantizando
la seguridad nacional”.

LaLeyde Bases de la Descentralizacion.- El articulo
49.1deestaleyestablece que el gobierno nacionalylos
gobiernosregionalesylocales mantienenrelaciones de
coordinacién, cooperacién y apoyo mutuo, en forma
permanente y continua, dentro del ejercicio de su
autonomia y competencias propias, articulando el
interés nacional con los de las regiones y localidades.

d) La Politica Nacional de Modernizacidon de la

Gestion Publica al 2021.- Es el documento cuyo
Objetivo Especifico 12 es “fomentar la creacion de
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mecanismos de articulacién necesarios paralograr una
coordinacion eficiente entre las entidades publicas de
los tres niveles de gobierno”; ademas de sefialar como
principio orientador de la politica de modernizacién la
articulacionintergubernamental e intersectorial.

@) Politicas sectoriales nacionales

a) El Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021.-

Plantea en su objetivo estratégico 4, “Una gestion
descentralizada, democratica, que logra resultados y
es financiada con equidad”.

b) Politicas educativas 2011-2016: Agenda Comtin

Nacional-Regional.- Es el documento que consta de
seis politicas de agenda comun, siendo una de ellas |a
Gestion Educativa Descentralizada, cuyo enunciado se
basa en la implementacién y fortalecimiento de una
gestion educativa descentralizada. Esto responde a una
estrategia que se organiza en seiscomponentes, siendo
algunos de estos: la concertacion intergubernamental
para delimitar roles y competencias en educacidn; y
la definicidn y el desarrollo de un modelo de gestidn
educativa territorial orientado a fortalecer la autonomia
de las instituciones educativas, y donde el gobierno
regional se ratifica como responsable de la prestacion
del servicio, en concertacién con las municipalidades.

La Resolucién Ministerial N.° 369-2012-ED, que
aprueba las Prioridades de la Politica Educativa
Nacional 2012-2016.- Es el documento normativo
gue considera como prioridad, entre otros aspectos,
el fortalecimiento de instituciones educativas en el
marco de una gestion descentralizada, participativa,
transparentey orientada a resultados.
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d) El Plan Estratégico Sectorial Multianual del
Minedu (PESEM).- Este documento tiene como una
de sus politicas priorizadas, el fortalecimiento de las
instituciones educativas en el marco de una gestidn
descentralizada, participativa, transparente y orientada
a resultados. Ademas tiene como objetivo fortalecer
la gestion educativa descentralizada, participativa,
eficaz, eficiente y transparente, que brinde un servicio
de calidad centrado en el logro de aprendizajes. Para
ello plantea mejorar de manera sustantiva los canales
y procedimientos de coordinacién entre las distintas
instancias de gestion educativa, sectores y niveles de
gobierno.

Politicas regionales

a) PlanRegional de Desarrollo Concertado (PRDC).- Es
la principal herramienta de planificaciéon del desarrollo
integral de las regiones y de sus habitantes. Contiene
un eje en el que se definen los objetivos estratégicos,
programas y proyectos de politica educativa a nivel
regional.

b) Proyecto Educativo Regional (PER).- Es un
documento de gestion, cuya formulacion es de caracter
participativo, contiene las prioridades de politica
educativa a nivel regional, definiendo las lineas de
accion. Su cumplimiento compromete a todos los
actores del ambito regional.
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Definimos como relaciénintergubernamental alainteracciény
articulacidn que existe entre las diferentes instancias y niveles de
gobierno con el fin de disefiar, implementar, alinear, monitoreary
evaluar politicas publicasy estrategias vinculadas a la educacién
para ofrecer un mejor servicio.

Asumimos las relaciones intergubernamentales como:

a) Lasrelacionesintergubernamentales de caracter vertical, se
dan entre los distintos niveles de gobierno como nacional-
regional o regional-local.

b) Las relaciones intergubernamentales de caracter horizontal,
se dan entre las instancias de un mismo nivel de gobierno
como region-region o local-local. Estas relaciones pueden
ser interinstitucionales cuando se realizan entre dos o mas
instituciones de un mismo nivel y sector; intersectoriales cuando
serealiza entre unidades del mismo nivel y diferentes sectores;
multisectoriales cuando convoca ademas al sector privado y
sociedad civil; y transectoriales cuando el eje que convoca
es un determinado tema transversal como nutricién escolar,
prevencion del consumo de drogas u otro.

Las formas de relacién intergubernamental entre los niveles de
gobierno son la colaboracién, cooperacidn y coordinacién, en
el marco de la descentralizacidén y una organizacion basada en
competencias compartidas.

La colaboracion, o apoyo mutuo, es un deber y principio rector
indispensable entre los niveles de gobierno. La colaboracion o
apoyo mutuo se utiliza cuando lo que puede hacer uno de los
entes colaboradores no lo puede hacer el otro, de manera que
sus actuaciones no son intercambiables sino complementarias
bajo el principio de subsidiariedad, sin que elloimplique renuncia
alacompetencia propia sefialada por ley.
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La cooperacion se caracteriza por la voluntariedad. Se refiere
a una forma de relacion intergubernamental donde los niveles
de gobierno establecen acuerdos de accidonindependiente para
optimizar resultados en el ejercicio conjunto de competencias.

La coordinacion se da a través de espacios e instrumentos
de relacion que hagan posible la generacidn de consensos, la
informacidn reciproca, lahomogeneidad técnica en determinados
aspectos, la accion conjuntay laimplementaciéon de acuerdos de
manera complementaria de los niveles e instancias de gobiernoy
en el marco de sus roles, competenciasy funciones.

Las relaciones intergubernamentales de coordinacion,
colaboracidn y cooperacidn se establecen para la articulacién
de politicas nacionales, regionales, sectoriales y multisectoriales
que seimplementan en un determinado territorio. La articulacién
es laforma de desarrollar las relaciones intergubernamentales,
en base al establecimiento de mecanismos e instrumentos
entre las diversas instancias en y de los niveles de gobierno
paraalinear eimplementar politicas publicas. La articulacion de
politicas publicasy el establecimiento de mecanismos de relacion
intergubernamental son la base para ejercer gobernanza.

La gobernanza debe ser entendida como la gestién donde
la eficiencia de la toma de decisiones y la implementacion de
politicasradica en el grado de relevancia dadaalasinteracciones
detipo horizontal y vertical entre instancias y niveles de gobierno
del Estado, y entre Estado y sociedad, que incluyen multiples
agentes sociales, tales como administraciones publicas, empresas
privadas, asociaciones profesionalesy de voluntariado, sindicatos,
movimientos ecologistas, entre otros.
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Sobre las relaciones
intergubernamentales

1. Las intervenciones del Minedu estan dirigidas a que
las instituciones educativas operen en el marco de una
gestionintergubernamental descentralizada con los niveles
de gobierno, y en didlogo transparente y democratico
con la sociedad. En ese marco, se asume la relacién
intergubernamental como la articulacién entre los niveles
de gobierno, con el fin de gestionar politicas publicas y
estrategias vinculadas a educacién para ofrecer un mejor
servicio.

2. La relacién intergubernamental se establece entre el
ente rector sectorial y los gobiernos regionales; entre los
gobiernos regionales y sus correspondientes gobiernos
locales paraimplementar las politicas priorizadas y derivadas
delaAgenda Comun, el Pacto de Compromisos, el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 (PEN), el Plan Estratégico
Sectorial Multianual de Educaciéon (PESEM) y, en cada
territorio, de los planes de desarrollo concertado regional
ylocal;lo cual,asuvez, debe serdesarrollado en los planes
estratégicos institucionales (PEl) de cada gobierno regional,
especialmente en las DRE, o las que hagan sus veces, y las
UGEL. Lo mismo a nivel horizontal entre gobierno regional
y entre gobiernos locales afines a un espacio territorial
determinado.

3. Desdeelnivel nacional, el Minedu establece como estrategias
de relacion intergubernamental, la creacion de espacios
de coordinacién nacional-regional que permitan tomar
decisiones politico-técnicas conjuntas sobre educacién, y
gestionar su implementacion de manera complementaria
entre los niveles de gobierno, en el marco de los roles,
competenciasy funciones definidas.
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4. El Minedu ofrece lineamientos, brinda asistencia
técnica, recoge y sistematiza experiencias de relacién
intergubernamental.

5. Desde el nivel regional, los gobiernos regionales aportan,
validan e implementan estrategias e instrumentos de
coordinacidn, cooperacion o colaboracion con los gobiernos
locales. Para ello es imprescindible la conformacién de un
espacio de coordinacion territorial regional-local desde
el mas alto nivel politico para asegurar la participacion
de las autoridades con facultades para tomar decisiones
en materia de educacién. Por su naturaleza, este espacio
deberia ser de caracter politico, de tal manera que, en el
marco de los proyectos educativos regionales y las lineas
de accion comprendidas en los pactos, permita planificar,
desarrollar estrategias y asignar recursos en materia de
politica educativa, a partir de la construccion de consensos
basicos que le den sostenibilidad, de modo que la
articulacién intergubernamental trascienda los periodos
de gobierno regional y local. La composicidon y amplitud
de estas instancias debe responder a las caracteristicas y
condiciones de cada territorio.

6. De acuerdo a la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales
y la Ley Organica de Municipalidades, son espacios de
concertaciéon el Consejo de Coordinacién Regional,
el Consejo de Coordinacidn Provincial, el Consejo de
Coordinacion Distrital, la asociacion o mancomunidades
de municipios y de gobiernos regionales. En ese marco, es
indispensable el establecimiento de consejos educativos
intergubernamentales que tienen un caracter especializado
en estos temas. Estas comisiones pueden ser conformadas
mediante actas de constitucidn suscritas por el presidente
regional y los alcaldes, que luego sean refrendadas por los
consejos regionales y municipales mediante acuerdos de
consejo regional y concejo municipal en los cuales expresan
su voluntad de establecer relaciones de coordinacién,
cooperaciony colaboracion.
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7.

Los gobiernos regionales deben considerar la relacién
intergubernamental como parte constituyente del
disefio e implementacién de los modelos de gestidn
territorial de la educacién que aplican en cada region. Si
un gobierno regionalinicia eimpulsa un proceso de reforma
organizacional del sector educacion, debe gestionarlo de
acuerdo alas necesidades de lainstitucion educativa. Dicha
reforma, conducida por cada gobierno regional, debera
decidirsu alcance territorial y debera incluir componentes
derelacionintergubernamental, principalmente regional-
local y local-local, donde se articulan unidades de gestion
educativa local con gobiernos locales provinciales y
distritales y otros sectores.

Anivellocal, se deben establecer relaciones de coordinacion,
cooperaciony colaboracion de tipo intergubernamental e
intersectorial entre el gobierno regional, gobiernoslocales
y actores de la sociedad que gestionen un determinado
territorio de acuerdo alas caracteristicas y particularidades
territoriales. En tal virtud, el gobierno local articula acciones
del gobierno nacional, gobierno regional, el sector privadoy
lasociedad civil en el dmbito de su jurisdiccidn, para asegurar
una atencidn integral de los estudiantes en cuanto a sus
necesidades de educacidn, salud, nutricidon, proteccion,
seguridad, deporte y recreacidn, entre otros, conforme a
lo establecido enlos Lineamientos parala Gestion Educativa
Descentralizada.

Larelacidn intergubernamental debe compartir unavision
estratégica, objetivosy prioridades de politicas, asicomo de
un conocimiento profundo del territorio, de su diversidad
geograficay cultural, para adoptar compromisos y asumir
responsabilidades compartidas. Ademas, el Minedu debe
establecer canales de didlogo y comunicacion regulares,
intercambios de informacion y lineas de base, con el fin
de tomar decisiones y hacer el monitoreo, seguimiento y
evaluacion de los objetivos y metas trazadas.
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Sobre los mecanismos de relacion
intergubernamental en el sector
educacion

Espacios de relacidonintergubernamental

a)

b)

La Comision de Coordinacidn Intergubernamental.- Es
un espacio bilateral o multilateral para establecer relaciones
intergubernamentales de tipo horizontal o vertical de
caracter politico o politico-técnico que puedan desarrollar
una agenda comun a ser implementada alrededor de
un marco de politicas, procesos o productos educativos
priorizados o definidos. La comision es un equipo de trabajo
ad hoc, estable en el tiempo, formado entre distintos niveles
de gobierno, que se convocan con regularidad paraacordar
lineas de accion y discutir temas de interés a partir de una
agenday objetivos concertados.

Actuando sobre la base de planes y en la busqueda
de resultados, estas instancias funcionan sin un plazo
determinado de duracién, aunque si con periodicidad y
responsabilidades definidas, asi como con instrumentos a
utilizar paralaimplementacién de lo acordado. Son formas
de articulacién la coordinacién vertical en educacion, las
comisionesintergubernamentales de tipo nacional-regional-
local; nacional-regional; y regional-local. Son formas
de articulacién horizontal en educacion las comisiones
intergubernamentales de tipo nacional-nacional; regional-
regional; o local-local.

Equipo de trabajointergubernamental.- A diferenciade
las comisiones intergubernamentales, los equipos de trabajo
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c)

se relnen para la realizacion de acciones y programas
especificos sobre la base de los objetivos y la agenda
intergubernamental establecida. Tiene un horizonte de
tiempo definido para alcanzar objetivos especificos trazados.

Conferencias.- Son reuniones que permiten, a aquellas
entidades que corresponden a una misma problematica
administrativa, intercambiar mecanismos de solucién,
propiciar la colaboracidninstitucional en aspectos comunes
especificosy constituirinstancias de cooperacién bilateral.

Asimismo, excepcionalmente, en algunos gobiernos regionales
existen personas de enlace que son designadas para operar una
agenda intergubernamental predefinida. Tienen como centro
de operaciones un determinado nivel de gobiernoy reporta a
los niveles comprometidos en la agenda intergubernamental.

Instrumentos técnicos, legales
y operativos de relacion
intergubernamental

a)

b)

Pactos.- Es una declaracion publicay documentada en la
gue dos o mas niveles de gobierno establecen o declaran
su intencion de trabajar articuladamente en el marco de
un conjunto de politicas, objetivos o metas priorizadas. El
documento, que debe ser firmado por los representantes
del mas alto nivel, constituye una declaratoria de intencion
sobre la cual se establecen mecanismos o espacios de
coordinacidén, asi como instrumentos para operar laagenda
intergubernamental como convenios especificos, equipos
de trabajo técnico o planes operativos.

Convenios marco y convenios especificos.- Sonaquellos
gue se celebran en el marco de lo dispuesto de la Directiva
N.° 009-2012-MINEDU/SG, aprobada por Resolucién
Ministerial N.° 0156-2012-ED.
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d)

f)
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Convenios de delegacion de competencias y de
encargo de gestidon.- Son aquellos que se celebran
conforme a lo dispuesto en la Ley N.° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General.

Convenios de colaboracion o cooperacion.- Son
aquellos que se celebran en el marco de lo dispuesto por la
LeyN.° 27444 Ley del Procedimiento Administrativo General.

Matriz de gestion descentralizada.- Es el instrumento
que identificalasintervenciones priorizadas por el Minedu
enelterritorio regional, consolida procesos clave de gestion
estratégica, funcionesy responsabilidades de las instancias
de gestion involucradas a nivel de Minedu-DRE-UGEL;
permite elaborar el plan de gestion territorial y orienta
el seguimiento de acuerdos, compromisos, demandas
y necesidades generados en los espacios de relacidn
intergubernamental.

Actade acuerdos.- Esel documento en el cual se recogen
los acuerdos adoptados en cada sesidn de los equipos
intergubernamentales. Es |la base para luego realizar el
seguimientoy monitoreo de los acuerdos tomados.

Mecanismos de coordinacion
intergubernamental entreel
Minedu, los gobiernos regionales

ylos gobiernos locales

Consecuente con los lineamientos que propone, el Minedu
impulsa tres mecanismos de coordinacidn intergubernamental:
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(i) la Comisidn Intergubernamental del Sector Educacién; (ii)
el Directorio de la Alta Direccion del Minedu y gerentes de
desarrollo social y directores (o gerentes) de Educacion de los
gobiernos regionales (directorio); (iii) la Comisidn de Gestidon
Intergubernamental en Educacién (CGIE).

Comision Intergubernamental del
Sector Educacion (Cl)

La Comision Intergubernamental del Sector Educacion (Cl), fue
establecida en el marco del Decreto Supremo N.° 047-2009-
PCM, siendo reconocida mediante la Resolucion de Secretaria
de Descentralizacion N.° 002-2010-PCM/SD, modificada por las
Resoluciones de Secretaria de Descentralizacion N.° 469-2011-
PCM/SD, N.°0045-2012-PCM/SD y N.°011-2013-PCM/SD. La CI
constituye un espacio multilateral de encuentro entre el Minedu
y las instancias representativas de los gobiernos regionales
y los gobiernos locales para concertar y articular politicas,
estrategias y acciones nacionales que deben implementarse
de manera coordinada entre los tres niveles de gobierno, para
el fortalecimiento de la gestion descentralizada del sistema
educativo.

Los acuerdos tomados contribuyen también alaimplementacion
de las competencias y funciones transferidas a los gobiernos
regionalesy a promover un rol activo de los gobiernos locales,
impulsando la identificacidn y desarrollo de los procesos de
gestién compartiday descentralizada.

La Cl cuenta con unreglamento, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N.° 0074-2013-ED y tiene una Secretaria Técnica
a cargo de la Direccidon General de Gestién Descentralizada
del Viceministerio de Gestidn Institucional del Minedu.
Cuenta, ademas, con un plan de trabajo anual y sus funciones
se encuentran establecidas en el articulo 6 de la referida
resolucién. Por otro lado, de acuerdo al literal g del articulo 2
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del Decreto Supremo N.° 047-2009-PCM, el desarrollo de la
gestion descentralizada se realiza a través de la Cl, y aplican
como herramientas los convenios de gestidn, los convenios de
delegacidn, y otros que se establezcan por concertacion de las
partesinvolucradas.

a) Integrantes de la Comision Intergubernamental

CUADRO N.° 1: INTEGRANTES DE LA COMISION
INTERGUBERNAMENTAL DEL SECTOR EDUCACION

Gobierno Nacional Gobierno Regional Gobierno Local
e Ministro de Educacion
(Presidencia) e Gobernadores
e Viceministro regionalesdela | ° AIcaI.de?
e Direccion General de Junta Directiva prolvn:;lales
- 3 y alcaldes
Gestidn Descentralizada de la ANGR distritales
ia Técni e Representante
(Secretaria Técnica) de’Ta de AMPE y
Municipalidad Remurpe
e Representante del Metropolitana
Ministerio de Economia de Lima
y Finanzas

b) Funcionamiento dela Comision Intergubernamental
REGIMEN DE SESIONES

Sesiones ordinarias: se realizan hasta cuatro sesiones
al ano, de manera trimestral, las cuales son convocadas
por la Presidencia al final de la sesidon inmediatamente
anterior para tratar los asuntos previamente establecidos
enlaagenda, salvo que laincorporacidn de otro asunto sea
aprobada por el pleno.

Sesiones extraordinarias: se realizan a solicitud de la
Presidencia, de la mitad mas uno del nimero total de
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miembros del pleno dela Cl, o de latotalidad de miembros
que representen a un mismo nivel de gobierno; paratratar
asuntos especificos y excepcionales.

INSTRUMENTOS DE LA COMISION
INTERGUBERNAMENTAL

Acta de sesion de la Comision Intergubernamental: Es
el documento a través del cual se deja constancia de los
principales acuerdosy conclusiones que se hantomado en
cadasesion de la Cl. El acta debe ser firmada por todos los
presentesy se entregaran copias a los interesados.

SECRETARIAS DE APOYO DE LA COMISION
INTERGUBERNAMENTAL

La Cl cuenta con unaSecretaria Técnica a cargo de la Direccion
General de Gestion Descentralizada del Minedu, la cual
cuenta conun Plan Anual de Trabajo. Asimismo, conforme a
lo establecido en el articulo 4 del Decreto Supremo N.° 047-
2009-PCM, las comisiones intergubernamentales, de ser
necesario, pueden constituir grupos tematicos, territoriales
uotros, seglin lo consideren conveniente.

Las funciones del Cl se establecen en el Reglamento de la
Comisidn Intergubernamental del Sector Educacion.

Directorio de la Alta Direccion del
Minedu, gerentes de desarrollo social,
gerentes de educacion y directores
regionales de Educacion

El Directorio es un espacio multilateral entre el Minedu y los
gobiernos regionales, cuyo fin es ser un espacio de didlogo e
interlocucidn para:i)implementarlos acuerdos concertados en
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la Comision Intergubernamental; i) informary recoger opiniones
sobre politicas, lineamientos de politica educativa nacional,
objetivos nacionales, metasy programas de impacto nacional
para fortalecer la gestién educativa descentralizada; iii) recoger,
de manera agregada y directa, las propuestas, demandas y
problematica desde los gobiernos regionales, para consensuar
formulas de respuestay solucion; iv) fortalecer la relacion con
los gerentes de desarrollo social y los directores regionales de
educacion (o gerentes regionales de educacion) para optimizar
latoma de decisiones.

Es convocada periddicamente por la alta direccion del Minedu, a
través de la Direccién General de Gestion Descentralizada. Este
Directorio tiene caracter nacional e involucra al conjunto de los
gobiernos regionales para responder a coyunturas especificas
que afectan al pais en materia educativa. La agenda de esta
reunion es propuesta por la alta direccion, en coordinacion
con la Digeged, integrando los acuerdos de la Comision
Intergubernamental.

a) Funcionesdel Directorio

Disefiar mecanismosy acciones paralaimplementacion de
las orientaciones estratégicas concertadas en la Comisidn
Intergubernamental.

Difundir los lineamientos de politica educativa nacional con
los gobiernos regionales, asi como el cumplimiento de las
metas y objetivos nacionales propuestos.

Transmitir sus conclusiones y acuerdos a la Comisién
Intergubernamental, asi como discutir aspectos comunes
recogidos a través de las CGIE.

b) Integrantesdel Directorio

Las reuniones son dirigidas por el ministroy los viceministros
y participan enellaslos directoresy jefes de los drganos del

31
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Minedu, segln la agenda predeterminada. Por parte de los
gobiernosregionales participan los gerentes de desarrollo
social y los directores o gerentes regionales de educacion.

CUADRO N.° 2: INTEGRANTES DEL DIRECTORIO
DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Minedu Gobiernos regionales

. . . Gerentes de Desarrollo
Ministro (Presidencia) .
Social
Viceministros
Direccién General de Directores o gerentes
Gestion Descentralizada regionales de educacion
(Secretaria Técnica)

c) Funcionamiento del Directorio
REGIMEN DE SESIONES

Sesiones ordinarias: se realizan hasta cuatro reuniones al
afio con una agenda establecida con anticipacion.

Sesiones extraordinarias: se realizan a solicitud de la
Presidencia o de la mitad mas uno del nimero total de
miembros del pleno, para tratar asuntos especificos y
excepcionales.

INSTRUMENTOS DEL DIRECTORIO

Actade sesion del Directorio: formato estandar en el cual se
deja constanciade los principales acuerdosy conclusiones
gue se hantomado en unasesion del Directorio de Gerentes
y Directores Regionales. El acta es firmada por todos los
integrantesy se entrega una copia para todas las regiones.
Losacuerdos sonincorporadosalaagendadelas CGIEcomo
metas.
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Comision de Gestion
Intergubernamental en Educacion
(CGIE)

La Comisidn de Gestidn Intergubernamental en Educacion
(CGIE) es un espacio bilateral entre el Minedu y cada gobierno
regional de caracter politico-técnico que busca concertar
una agenda educativa regional para la implementacién de
las politicas priorizadas en la Comision Intergubernamental
y desarrolladas en el Directorio, asi como en el PESEM y en
los pactos, estableciendo acuerdos especificos que permitan
alcanzar las metas educativas concertadas. Es un espacio donde
se articula y ordena la intervencion del Minedu y el gobierno
regional en el departamento, buscando mejorar la gestion
educativa descentralizada.

La CGIE, en consecuencia, no reemplaza niasume las funcionesy
competencias de cada direccion u oficina, sino que es un espacio
donde se articulay ordena la intervencién de las direcciones y
oficinas detalladas en el cuadro N.° 3.

a) Funcionesdela CGIE

Actuar como el principal espacio politico-técnico de
coordinacion, colaboraciény cooperacién intergubernamental
entre el Mineduy los gobiernos regionales, para mejorar la
gestion educativa descentralizada.

Articular los objetivos, metas y recursos nacionales,
regionalesy locales parala educacion.

Ordenar la manera en la que las distintas direcciones
y oficinas del Minedu se relacionan con los gobiernos
regionales, transitando de una ldgica “compartamental”
a unade gestidn territorial y por procesos, con un enfoque
de resultados.
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b)

Planificar las acciones necesarias para el cumplimiento
de los compromisos asumidos en los pactos firmados
con las regiones, estableciendo acuerdos, definiendo
responsabilidadesy determinando los plazos a cumplir.

Prevenir eventuales conflictos y diferencias en la gestion
educativa, haciendo ejercicio del didlogo, la negociaciony
latransparencia.

Promover la relacion intergubernamental entre los
gobiernos regionalesy los gobiernos locales.

Facilitar la gestion intergubernamental y laimplementacion
de la politica educativa nacional en virtud de las
caracteristicas del territorio, identificando los nudos
criticos en los procesos para establecer estrategias de
solucidn, recogiendo aportesy sugerencias de los gobiernos
regionales.

Integrantes de la CGIE

La CGIE esta integrada por miembros del Minedu y del
gobierno regional. Por parte del Minedu participa el
coordinador territorial, pudiendo participar también
representantes de sus distintas direcciones y oficinas,
de acuerdo a la agenda. Por parte del gobierno regional
participan el gerente de desarrollo social, el gerente de
planificaciony presupuesto, el director regional (o gerente)
de educacidn, el director de gestion pedagdgica de la DRE,
eldirector de gestion institucional de la DRE y los directores
de las UGEL.



LINEAMIENTOS DE RELACION INTERGUBERNAMENTAL

CUADRO N.° 3: INTEGRANTES DE LA COMISION DE
GESTION INTERGUBERNAMENTAL EN EDUCACION

Minedu Gobiernos regionales

e Coordinador e Gerente de Desarrollo Social

territorial e Director regional de Educacién o
gerente de Educacion

e Directores y e Gerente de Planificacion y
especialistas Presupuesto de gobierno regional
de direcciones e Director de Gestion Pedagogica
y oficinas del de la Direccidn Regional de
Minedu Educacién

e Director de Gestion Institucional
de la Direccion Regional de
Educacién

e Directores de UGEL

c) Funcionamientodela CGIE

La alta direccién aprueba la agenda de trabajo anual
programado para el afio, la que es propuesta por la Direccion
General de Gestion Descentralizada, en consulta con las
direcciones del Minedu y los gobiernos regionales. Las
lineas de accidn se consolidan en una matriz que establece
responsables, mes de logro, y es consensuada a fines o
inicios del afo.

Laagendaesdesarrollada durante el afio a través de diversos
mecanismos como:

Sesiones de la CGIE: ordinarias y extraordinarias.

Reuniones intergubernamentales para gestionar la
asistencia técnica en el territorio con el apoyo del equipo
territorial.
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Reuniones intergubernamentales para la atencion de
situaciones criticas y demandas especificas.

Reuniones descentralizadas de la alta direccién del Minedu
con el gobiernoregional y la comunidad educativa.

Reuniones intergubernamentales entre la alta direccion
del Minedu, el gobierno regional y los gobiernos locales
en lasede del Minedu.

La CGIE aborda la agenda educativa regional, en la cual se
analizan, evalUany establecen acuerdos para la solucién a
los problemasy nudos criticos identificados.

REGIMEN DE SESIONES

Sesiones ordinarias.- Reunion de todos los miembros de la
CGIEenlasededelMineduoenladelgobiernoregional para
tratary debatir temas establecidos en la Agenda Educativa
Intergubernamental. La frecuencia de reuniones ordinarias
es determinada por la propia CGIE de acuerdo ala Agenda
Educativa Intergubernamental establecida para cada afio
calendario. Se sugiere no tener mas de cuatro reuniones
anualesy unaagenda establecidaainicios de afio con metas
clarasy precisas. Antesy después de una sesion ordinaria se
realiza unareunion preparatoriay otra evaluativa.

Sesiones extraordinarias.- Surgen como acuerdo entre el
coordinador territorial, el gerente de desarrollo social y
el director regional de educacion del gobierno regional (o
gerente regional de educacion). Responden alanecesidad
de tratar untemano contemplado en la Agenda Educativa
Intergubernamental y que requiera de urgente solucidn.
Para el desarrollo de las sesiones extraordinarias se podra
contar con una plataforma comunicacional que facilite
recursos tecnoldgicos para realizar videoconferencias
y sesiones virtuales. Los acuerdos que se tomen en las
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sesiones extraordinarias deben formalizarse en la siguiente
sesion ordinaria.

INSTRUMENTOS DE TRABAJO DE LA CGIE

Acta de sesion de la CGIE: formato estandar que permite
dejar constancia de los principales acuerdosy conclusiones
gue se hantomado en unasesion de CGIE. El acta debe ser
firmada por todos los presentes y se entregaran copias a
losinteresados.

Reportes de laagendaintergubernamental: informe sobre
el seguimientoy cumplimiento de los acuerdos establecidos
enlas CGIE que es elaborado por la Direccidn de Relaciones
Intergubernamentales (DIRI) de la Direccién General de
Gestion Descentralizada (Digeged). Permite identificar todas
las metas establecidas, la naturaleza y los responsables de
estos, lasentidades u drganos con los que se deben efectuar
coordinaciones, los plazos para su ejecucién, asi como el
nivel de avance de su cumplimiento. Es respaldado através
de un sistemainformatico.

La CGIE es un espaciointergubernamental nacional-regional
por excelencia. La participacion de los gobiernos locales y
sociedad civil se da en espacios complementarios a estos,
aunque la asistencia de sus representantes es permitida de
mutuo acuerdo entre las partes.

El coordinador territorial, el director regional de educacién
(gerente regional de educacién) y los directores de UGEL,
brindan informacidn y rinden cuentas de su gestidon en
sesiones del Copare, Copale u otros espacios organizados
por la sociedad civil.
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Articulacion delaCl, el Directorioyla
CGIE

La articulacion entre estos tres espacios se inicia cuando la
Comisidn Intergubernamental establece los temas prioritarios
de politica educativa a nivel nacional. La Digeged coordina con
los 6rganos del Minedu la implementacién de los acuerdos de
laCly el Directorio.

La Digeged propone la agenda de trabajo en el Directorioy en
la Cl para aprobacion de la alta direccidn.

En la CGIE se operativizan los acuerdos del Directorio,
adaptandose a las caracteristicas del territorio para el
cumplimiento de las metas de los temas priorizados.
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Sobreelrol del Mineduen

los espacios de relacion
intergubernamental promovidos
por los gobiernos regionalesy/o
locales

Los espacios generados por los gobiernos regionales y locales
responderan alas necesidades de articulacion de dichos actores
en el territorio. En ese sentido, dichos espacios deben ser
impulsados por el gobierno regional y/o local, siendo su gestion
y seguimiento de acuerdos, responsabilidad de dichos niveles.

Los gobiernos regionales y locales podran formalizar los
espacios generados mediante una norma que garantice su
institucionalidad.

Por su parte, el Ministerio de Educacién les brindara
lineamientos, acompafiamiento y asistencia técnica, cuando
lo requieran, de acuerdo a las competencias de los gobiernos
regionales y locales en materia educativa. Asimismo, debera
rescatar las buenas practicas desarrolladas a partir de la
articulacion de los actores regionales y locales, con el fin de
difundirlas.

Aquellos acuerdos que requieran de un tratamiento en otro
nivel de gobierno, podran ser incorporados en la agenda de
los espacios de relacionintergubernamental correspondiente,
seglin sea su naturaleza politicay técnica.
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@& Delasintervencionesy
actividades delMinedu dirigidas
alasdirecciones regionales de
educacionylas unidades de
gestioneducativalocalenel
ambito nacional

Las politicas e intervenciones del Minedu en el territorio deben
garantizar que existan condiciones operativas suficientes en las
DRE y UGEL para responder a las responsabilidades de gestion
adicional que estas demandan. Paraello, desde el Minedu debe
brindarse la debida asistencia técnica alos gobiernos regionales
y sus instancias de gestidn, teniendo en cuenta criterios de
territorialidad, proporcionalidad y equidad.

Asimismo, al momento de diseiar estrategias dirigidas a la
DRE y UGEL se debe tomar en cuenta la capacidad operativa
diferenciada de estas, asi como la complejidad territorial diversa
gue enfrentan estas instancias de gestion.

Sobre la constitucion de equipos
territoriales

Los equipos territoriales realizan actividades de supervision,
monitoreo, seguimiento, asistencia técnica, capacitacion, entre
otros; en funcion al cumplimiento de las metas correspondientes
o laimplementacién de una estrategia o programa especifico.
Estan conformados por el coordinador territorial y los
coordinadores regionales o especialista del Minedu.
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Cadacoordinadorregional puede tenerasucargoasuvezaun
equipo de especialistas regionales para el cumplimiento de las
tareasasucargo.

Sobre el coordinador territorial

El coordinador territorial, que forma parte de la Direccién de
Relaciones Intergubernamentales del Minedu, ejerce funciones
derepresentacion en el ambito regional y promueve larelacidon
intergubernamental ante el gobierno regional y los gobiernos
locales correspondientes, asi como las instancias de gestion
educativa descentralizada. Tienen a su cargo las siguientes
tareas:

a)

b)

d)

Representar a los equipos territoriales asignados por
el Ministerio de Educacion en el ambito departamental,
articulando laimplementacién de las actividades asignadas
atales equipos.

Facilitar a los equipos territoriales la coordinacién con
las autoridades de los gobiernos regionales y locales, asi
como las DRE y UGEL, para la implementacion efectiva de
las politicas e intervenciones del Ministerio de Educacion.

Convocar periddicamente alos coordinadores o especialistas
regionales, a fin de planificar las actividades a ser realizadas
en coordinacion con el gobierno regional y susinstancias de
gestion educativa descentralizada.

Recibir los requerimientos de actividades de asistencia
técnicay capacitacion paralas DREy UGEL, asicomo aportes
e informacion sobre los nudos criticos de los procesos de
gestion, para su articulacidon y posterior traslado a los
organos correspondientes del Ministerio de Educacion.
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e) Conducir la organizacién de las Comisiones de Gestidon

f)

g)

Intergubernamental en Educacién (CGIE) con la participacion
delos gobiernos regionales, las DRE y UGEL, asicomo de los
equipos territoriales, en el marco del presente documento
y delos Lineamientos de Gestion Descentralizada.

Asistir técnicamente en la conformacién de espacios
intergubernamentales en las provincias y distritos
focalizados, que involucra a los gobiernos locales, con la
finalidad de ordenar y sistematizar las intervenciones de
los 6rganos del Ministerio, procurando la convergencia de
politicas, planes y proyectos de los diferentes niveles de
gobierno en tales territorios.

Participar enlasreuniones sostenidas entre la alta direccion
del Minedu y los gobiernos regionales; asi como hacer
seguimiento alos acuerdos adoptados en estas.

Sobre el registro de las DRE y las UGEL

Todas lasintervenciones del Minedu considerardn Unicamente a
las DREy las UGEL inscritas en el Registro Nacional de Direcciones
Regionales de Educacién, o las que hagan sus veces, y de
unidades de gestidn educativa local (Rendugel), aprobada con
Resoluciéon Viceministerial N.> 047-2015-Minedu. La creacién
de nuevas UGEL por parte de los gobiernos regionales requiere
de la opinidn previa favorable de la Direccién de Apoyo a la
Gestidon Educativa Descentralizada (Daged) de la Digeged y
se encuentra regulada por la Norma Técnica aprobada por la
referida resolucion.
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Sobreatencionademandasy
solicitudes especificas fuera
delPactoyla AgendaEducativa
Intergubernamental

Las visitas programadas o no programadas de autoridades locales
y regionales al Minedu deben ser informadas al coordinador
territorial.

Asimismo, se pueden presentar de manera excepcional los
siguientes supuestos:

Pedidos verbales o escritos de los gobernadores regionales
o alcaldes a los coordinadores territoriales, solicitando
reuniones con la alta direccion del Minedu.

Pedidos escritos por parte de los gobernadores regionales
o alcaldes ala alta direccion.

En ambos casos, el gobierno regional o local debe especificar
los puntos de agenda a tratar con la alta direccién a fin de que
el coordinador territorial canalice su demanda o solicitud con
los especialistas del Minedu o alta direccion, dependiendo de
la urgencia del pedido o solicitud.

En el caso de que el pedido del gobierno regional o local no
pueda resolverse por esta via, el coordinador territorial puede
proponer la incorporacion de la demanda o solicitud recibida
enlaagendadela CGIE, para suseguimiento.
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(&.) Sobreas comunicaciones

~—

formales del Minedu al gobierno
regionaly local en el marco dela
relacionintergubernamental

La comunicacidn del Minedu hacia las autoridades regionales
se hara de la siguiente manera:

El ministro, los viceministros y la secretaria general, segln
corresponda, se dirigiran a los gobernadores regionales y
alcaldes.

Los directores y jefes de los érganos del Minedu se dirigirdn
a los gerentes de desarrollo social y directores regionales de
educacion, siempre con copia aambos.

Toda comunicacién de los directores y jefes de los érganos
del Minedu, referida a las UGEL, debe ser enviada al director
de la DRE correspondiente, con copia al director de la UGEL
involucradayala Digeged, para conocimiento del coordinador
territorial.

La comunicacidn entre el Minedu y las instituciones educativas
serealizaatravés de las DRE y UGEL competentes.

Los directoresy jefes de los érganos del Minedu se podran dirigir
directamente a los gobiernos locales, con copia a la gerencia
de desarrollo social del gobierno regional dentro de cuya
jurisdiccidn se encuentre el gobierno local.

La convocatoriaareuniones de los gerentes de desarrollo social y
directoresregionales de educacion es realizada exclusivamente
porlaaltadireccion del Minedu a través de comunicacion dirigida
alos gobernadoresregionales.
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