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PRESENTACION

Estimada directora, estimado director:

Saludamos y reiteramos el aprecio que sentimos por tu labor. Tu liderazgo
conduce a la institucion educativa (IE) por la ruta de implementar objetivos y
metas que permitan mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Hoy, al igual que en los anos anteriores, las instituciones educativas (Il.EE.)
centraran su gestion en los Compromisos de Gestion Escolar, considerados
sustanciales para asegurar que los estudiantes aprendan; dichos
Compromisos se expresan en indicadores que son de facil verificacion y
sobre los cuales la IE tiene capacidad de reflexionar e intervenir; de esta
manera, proporciona a la comunidad educativa informacion relevante para la
toma de decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes.

El Ministerio de Educacion, como fruto de su esfuerzo, te presenta el
Fasciculo de Compromisos de Gestion Escolar, un material que proporciona
orientaciones para la implementacion de los Compromisos y presenta
elementos que no debemos perder de vista al elaborar el Plan Anual de
Trabajo (PAT) como son: el diagndstico y la formulacion de objetivos, metas
y actividades.

Es importante mencionar que este ano nuestra tarea es trabajar una
planificacion mas rigurosa, para ello contamos con las herramientas de
apoyo (aplicativo en Excel).

Te invitamos a transitar por esta nueva ruta de la gestidén escolar que te
permitira fortalecer el liderazgo pedagdgico, asegurando las condiciones
para lograr mejores aprendizajes en nifas, ninos y adolescentes, sin que
nadie se quede atras.







1 COMPROMISOS E INDICADORES
DE GESTION ESCOLAR

11 Antecedentes

En los ultimos anos, los Compromisos de Gestion Escolar han orientado
las acciones de la institucion educativa (IE), con la intencién de promover y
garantizar las condiciones que aseguren el logro de los aprendizajes.

Si bien estos Compromisos se han ido ajustando desde una primera version
hasta la actualidad, el sentido de cada uno de ellos se mantiene vigente; sin
duda, lo que se ha generado es una mayor precision y reforma en aquellos

Compromisos que lo requerian.

De las diversas investigaciones latinoamericanas sobre
eficacia escolar que han evidenciado la existencia de una
serie de variables que afectan el rendimiento académico de
los estudiantes en la region, estas pueden ser modificadas
desde la gestion de la IE. Entre ellas podemos citar:

Factores asociados al logro cognitivo de los estudiantes de
América Latina y el Caribe (Trevifo, 2014), Investigacion
iberoamericana sobre eficacia escolar (Murillo, 2007),
asi como los resultados del informe McKinsey del ano
2013. Tales estudios expresan la existencia de variables
relacionadas directamente con el docente asi como otras
que inciden a nivel de la IE.

¢ De dénde provienen?

En ese sentido, consideramos que la gestion escolar requiere practicas que
permitan generar condiciones favorables y asegurar los aprendizajes en
la IE. Por otro lado, también es fundamental el liderazgo del director para
concertar, acompanar, comunicar, motivar y educar en ese cambio educativo.
La implementacion de escuelas que logren mejores aprendizajes para los
estudiantes requiere lideres pedagogicos. No hay transformacion sobre la
base de autoridades impersonales, reproductoras de conductas burocraticas.
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Por liderazgo pedagdgico se entiende al conjunto de practicas
intencionadamente pedagodgicas e innovadoras. Es la diversidad de
practicas que buscan facilitar, animar, orientar y regular procesos complejos
de delegacion, negociacion, cooperacion y formacion de los docentes,
directivos, funcionarios, especialistas y demas personas que se desempenan
en la educacion . Los lideres pedagdgicos dinamizan las organizaciones
educativas para recuperar el sentido y la mision pedagodgica desarrollada a
partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes potentes y significativos
para todos los estudiantes.

Ellider pedagdgico convierte la escuela en un espacio amplio del aprendizaje
y no permite que se convierta en una suma de aulas desconectadas entre
si, mas bien, integra recursos y acciones para lograr que su escuela actue
como un todo planificado para generar aprendizajes . Por consiguiente, el
lider pedagdgico debe ser:

e Gestor del curriculo, promoviendo el trabajo en equipo con los
docentes.

e Promotor del cambio, sugiere ideas innovadoras, comunica
experiencias exitosas de otros colegas o escuelas.

* Monitor de laimplementacion de las acciones educativas, orientados
al logro de las metas y resultados. Procesa la informacion para
tomar decisiones correctas y oportunas.

En esa linea, el Marco de Buen Desempefio del Directivo sefiala que:

* La escuela requiere cambios estructurales que logren aprendizajes
de calidad, para ello el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es
fundamental.

* La gestion escolar tiene como reto dinamizador los procesos para
recuperar y reconstruir el sentido y valor de la vida escolar lo que
conlleva crear y recrear una nueva forma de hacer escuela.

Por tanto, los Compromisos de gestion son practicas que los lideres
pedagogicos deben trabajar en las instituciones educativas para generar
condiciones y lograr mejores aprendizajes. Se deben desarrollar al
interior de las instituciones educativas y apuntan a un progreso anual de
los resultados de aprendizaje; con estudiantes que concluyan de manera
oportuna y permanezcan en el sistema educativo. Para ello es importante
el cumplimiento de la calendarizaciéon, el acompanamiento a la practica
pedagdgica, la gestion de la convivencia y una planificacion anual (PAT) y
estratégica (PEI).

Cada uno de los Compromisos consta de uno o dos indicadores, segun
sea el caso, los cuales permiten verificar el logro de la meta planteada. La

T “Mejorar el liderazgo escolar” Volumen 1: Politica y practica, Beatriz Pont, Deborah Nusche, Hunter Moorman - OCDE 2009.
2 “liderazgo” Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (IIPE) - Buenos Aires.




MANUAL DE GESTION ESCOLAR

implementacion de los Compromisos, asi como su periédica evaluacion por
parte de los integrantes de la comunidad educativa, motiva a puntualizar las
tareas de la IE y la focalizacién de practicas que ayuden a lograr mejores
resultados.

12 Compromisos de Gestion Escolar 2016

En el afio 2015, la Norma Técnica establecié ocho Compromisos de Gestion
Escolar; en la version 2016 veremos algunos reajustes que han motivado se
presenten seis compromisos. A continuacion, algunas precisiones:

Con relacion al cumplimiento de la calendarizacion planificada por la
institucion educativa (Compromiso 3); este afo presenta un indicador
adicional relacionado con el porcentaje de jornadas laborales efectivas de
los docentes, cuya finalidad es garantizar el cumplimiento de la totalidad de
la jornada escolar

Es importante que se promueva, desde
el equipo directivo, el cumplimiento de

las jornadas de aprendizaje planificadas,
incidiendo en la asistencia y fin de
jornadas laborales.

Se ha incluido un indicador en
el Compromiso 3 relacionado
con el porcentaje de jornadas

efectivas de los docentes.

También debemos sefalar cambios en tres Compromisos que durante el
2015 se organizaban en funcién a la dimension técnico-pedagdgica de
la gestion y se evidenciaban a través del acompafnamiento y monitoreo.
Estos Compromisos se denominaban: i) Uso pedagdgico del tiempo en
las sesiones de aprendizaje; ii) Uso de herramientas pedagdgicas por los
profesores durante la sesion de aprendizaje; iii) Uso de materiales y recursos
educativos durante la sesion de aprendizaje.

13
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En la version 2016 de la Norma Técnica se mantiene la esencia y vigencia
de estos Compromisos, ademas, los presentamos de manera integrada en
el Compromiso 4: Acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica en
la institucion educativa, cuya finalidad es generar cambios significativos en
la practica docente, de tal forma que se garantice la existencia y distribucién
equitativa de oportunidades, y logros de aprendizaje de calidad para todos
los estudiantes.

Se han agrupado los indicadores
4,5y 6 (2015) en un solo
Compromiso: Acompafnamiento
y monitoreo a la practica
pedagdgica.

Del mismo modo, el Compromiso 7: Gestidn del clima escolar en la institucion
educativa, este afno se presenta como Gestidn de la convivencia escolar en
la institucion educativa, y presenta un indicador adicional que verifica si la
IE cuenta con un Comité de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia
Escolar y Normas de Convivencia actualizadas en el Reglamento Interno
(RI) a nivel de aula e IE.

Se ha incluido un indicador mas al
Compromiso relacionado con la convivencia
y que busca verificar si la |IE cuenta con
Comité de Tutoria, Normas de Convivencia
de IE y acuerdos de aula, actualizados en el
reglamento interno.

De esta forma, se busca garantizar que los estudiantes vivencien un
aprendizaje que forme para la vida en sociedad, es decir se desarrollen como
mujeres y hombres libres, sensibles, solidarios y socialmente responsables
en el ejercicio de su ciudadania.
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Asimismo, el ultimo Compromiso, denominado Implementacion del plan
anual de trabajo, este ano se expresa como /Instrumentos de gestion
educativa: Formulacion del PEI e Implementacion del PAT, e incide en lograr
la participacion de los actores educativos en la elaboracion del PEI como
documento de gestidon de mediano plazo.

Este Compromiso conserva el indicador relacionado con la implementacion
de las actividades planificadas en el PAT.

Se ha incluido un indicador mas
al Compromiso relacionado
con la planificacién y se incluye
este ano la elaboracion del PEI
como indicador.

Compromiso

Progreso anual de los aprendizajes
de los estudiantes de la
inslitucion educativa

¢, Cual es su sentido?

El Compromiso de gestion 1 denominado Progreso anual de los aprendizajes
de los estudiantes de la |.E. tiene como finalidad orientar a toda la comunidad
educativa en el proceso de asegurar de manera sostenida las mejoras
educativas a lo largo del tiempo. Para ello, un insumo importante son los
resultados obtenidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE (2.2y 4.°
grado de primaria; 2.° grado de secundaria) de los afios anteriores, a partir
de los cuales los docentes, liderados por el director de la IE, establecen
y socializan las fortalezas, aspectos criticos y causas que generaron tales
resultados. Luego, de manera consensuada, establecen las metas del nuevo
afno lectivo y se comprometen en lograrlas. Ahora veamos informacion
adicional acerca de la Evaluacion Censal de Estudiantes - ECE:

15
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2.°P
Segundo grado de primaria

Representa el final del tercer ciclo de la EBR, en el cual se espera que nuestros
estudiantes consoliden sus habilidades de lectoescritura y hayan adquirido el
dominio basico de algunas nociones matematicas fundamentales.

Si se detecta a tiempo las dificultades en el desarrollo de las capacidades de
los estudiantes, la IE podra intervenir oportunamente asegurando mejores
resultados y evitando que se agudice el problema.

4P

Cuarto grado de primaria en institucidon educativa de
Educacion Intercultural Bilingtie (EIB)

Hacia la finalizacion del segundo grado e inicios del tercer grado, los
estudiantes se encuentran en un nivel intermedio en el dominio oral del
castellano como segunda lengua. En vista de ello, se considera que estos
periodos de tiempo son suficientes para que los estudiantes puedan ser
evaluados en cuarto grado.

Segundo grado de secundaria

Representa el final del sexto ciclo de la EBR, momento adecuado para
saber como esta el nivel de aprendizaje de los estudiantes y apoyarlos
oportunamente, de tal manera que concluyan su educacién secundaria
satisfactoriamente.
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La centralidad en los aprendizajes de los estudiantes compromete a la |IE en
su totalidad y contempla: principios, cultura, procesos, normas, actividades,
técnicas, entre otros; y solo es posible en una organizacion que dedica
tiempo a conocer a sus miembros; que tiene planes de trabajo ajustados a
las propias capacidades y necesidades; que procura armonizar la exigencia
con el afecto en una sana convivencia.

El Compromiso 1 es considerado un Compromiso de resultado en la medida
que evidencia la articulacion, implementacion y monitoreo de los otros
Compromisos, entendiéndose estos como factores asociados al aprendizaje,
en el marco de un enfoque por competencias. Nuestros estudiantes
desarrollaran dichas competencias, a través de toda la educacion basica,
esto les permitira un saber actuar en la realidad, en beneficio propio y de la

sociedad.

¢ Cual es el indicador, expectativa de avance y la fuente de
informacion de este Compromiso?

Indicador

Expectativa de avance

Fuente de informacion

Porcentaje de
estudiantes que logran
nivel satisfactorio en

la Evaluacion Censal
de Estudiantes (ECE).
(2.°y 4.° grado de
primaria y 2.° grado de
secundaria)

La IE demuestra
incremento en

el porcentaje de
estudiantes que logran
nivel satisfactorio en la
ECE respecto al afo
anterior.

Reporte anual de
resultados en la

ECE 2015 de la lE o
Sistema de Consulta

de Resultados de la
evaluacion Censal de
Estudiantes (SICRECE).

Porcentaje de
estudiantes de los
demas grados y
niveles* que alcanzan
rendimiento satisfactorio
en todas las areas
curriculares.

La IE demuestra
incremento en

el porcentaje de
estudiantes que logran
nivel satisfactorio de
aprendizajes en todos
los grados, respecto al
ano anterior.

Registros y actas de
evaluacion de los
estudiantes de la IE.
(Sistema de informacién
de Apoyo a la Gestion de
la Institucion Educativa-
SIAGIE-2015)

*En el caso de la Educacién Basica Alternativa se consideran los ciclos y grados correspondientes.

17
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122 Compromiso 2:

Retencion anual e interanual de esltudiantes en I3
inslitucidon educativa

¢, Cual es su sentido?

Este Compromiso se refiere a la capacidad de la institucion educativa para
mantener a los estudiantes de un afo a otro.

La retencidn describe el proceso de asistencia continua de los estudiantes a
una institucion educativa, por ello resulta ser la antitesis de la desercion. Para
que la retencion sea efectiva es necesario que el esfuerzo sea en equipo,
involucrando a todos los miembros de la comunidad educativa.

Iniciamos entonces el ingreso a una problematica presente en nuestras II.EE.:
la desercién escolar, en ella confluyen diversos factores. Le corresponde a la
comunidad educativa reflexionar y actuar sobre aquellos que se relacionan
directamente con las decisiones que se toman al interior o por sobre las
cuales tenemos responsabilidad. Vale decir, las practicas pedagogicas
inadecuadas, bajas expectativas de los docentes respecto al aprendizaje
de los estudiantes, violencia escolar, bajo nivel de aprendizajes, repeticion
del aho escolar, extra edad, poca atencion a los intereses y necesidades
propias de los educandos; todas ellas capaces de vulnerar el futuro
escolar de un estudiante. De forma tal, que la comunidad educativa pueda
identificar a los estudiantes en riesgo y buscar mecanismos y alternativas de
acompafnamiento y monitoreo.

Este Compromiso también es considerado de resultado y se constituye como
la capacidad que tiene el sistema educativo para lograr la permanencia
de los estudiantes en las aulas, esto garantiza la terminacion de ciclos y
niveles en los tiempos previstos y asegura el dominio de las competencias y
conocimientos correspondientes.

Es importante puntualizar algunos conceptos que nos permitirdn entender
plenamente el sentido de este Compromiso, tales como:

e Conclusion: Hace referencia a los estudiantes que
se matriculan en una |IE, desarrollan sus actividades
de aprendizaje durante el ano lectivo y culminan el
afno escolar en la misma IE.

e Permanencia: Se refiere a los estudiantes que
habiendo desarrollado y culminado sus actividades
de aprendizaje en una IE determinada, ratifican su
matricula el afo siguiente
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Por otro lado, el Ministerio de Educacion pone al servicio de las I.EE. publicas
y privadas del pais, el aplicativo informatico denominado SIAGIE, cuyo uso
es de caracter obligatorio. Este aplicativo debe ser utilizado para administrar
la informacién de los procesos de matricula, asistencia y evaluacion de los
estudiantes de los niveles educativos de inicial, primaria y secundaria.

Esta base de datos, con registros histéricos, permitira al director de la
IE emitir documentos de gestion tales como: ndéminas oficiales, actas
consolidadas de evaluacion, reportes de los alumnos a los padres y boletas
de calificaciones. Ademas, facilita los procesos de traslado dentro y fuera
del pais, asi como la matricula en la edad normativa, sobre todo en inicial
y primer grado de primaria. La herramienta informativa SIAGIE se apoya en
otros sistemas de informacién tales como: Reniec y ESCALE (Estadistica
de la Calidad Educativa), su uso obligatorio permitira mejorar la gestion del
sistema educativo.

El unico responsable de la informacion registrada en el SIAGIE es el director
de la IE, ninguna otra instancia de gestion educativa descentralizada esta
facultada para modificar dato alguno.

¢ Cual es el indicador, expectativa de avance y la fuente de
informacion de este Compromiso?

Indicador Expectativa de avance Fuente de informacion
i . NOMINA DE
:gtﬁdeir;tr?tj;deue :;a Ifrgi?;-zn; e MATRICULA 2016
. b J (SIAGIE).

culminan el ano escolar | estudiantes que
2015 que se matriculan y | concluyen el aio escolar
concluyen el 2016. y permanecen en la |E.

Actas de evaluacion
2015y 2016 de la IE
(SIAGIE).

19




MANUAL DE GESTION ESCOLAR

12.3 Compromiso 3:

Cumplimiento de la calendarizacion planificada por
I3 institucion educativa

¢, Cual es su sentido?

Corresponde senalar que este es un Compromiso de proceso, denominado
asi porque se desarrolla en el aula e IE y genera insumos para el logro
de los Compromisos de resultado. Este Compromiso, por su naturaleza
e importancia, moviliza a la comunidad educativa hacia un concepto
de optimizacién y aprovechamiento del tiempo en el ejercicio de sus
funciones. Comprende dos aspectos complementarios entre si, la gestion
de la jornada escolar y de la jornada laboral. EI cumplimiento de ambas
originara el desarrollo completo del curriculo y garantizara a los estudiantes
el cumplimiento de la totalidad de las jornadas de aprendizaje planificadas.

Si bien es cierto la R.M. N.° 572-2015-MINEDU establece el nimero de horas
lectivas anuales de obligatorio cumplimiento para los servicios educativos, la
IE debe promover el mayor numero de horas efectivas de clase; por tanto, debe
evitar actividades que dispersen o posterguen el logro de aprendizajes. Las
actividades y participacion en actos de celebracion locales, propuestas por
organizaciones sociales, privadas o publicas, solo es posible si estas forman
parte de las unidades didacticas y del PAT. El escenario de “recuperacion de
clases” solo debe ser considerado frente a casos excepcionales (desastres
naturales, situacion de emergencia o siniestro) o hechos que pongan en
riesgo la seguridad de los estudiantes y docentes.

El cumplimiento de las jornadas laborales efectivas de los docentes, asegura
en gran medida el logro de aprendizajes. Muy por el contrario, el ausentismo
de los docentes es un problema serio y complejo. Los estudiantes pierden
la posibilidad de desarrollar sus capacidades, generar la construccion y
descubrimiento de sus aprendizajes. La menor cantidad de horas de clase
conlleva al retraso y discontinuidad de lo planificado, las metas propuestas por
la IE corren el riesgo de no ser cumplidas y se fomenta una desorganizacion
que impide la generacién de un servicio de calidad.
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¢ Cual es el indicador, expectativa de avance y la fuente de
informacion de este Compromiso?

Indicador

Expectativa de avance

Fuente de informacion

Porcentaje de horas
lectivas cumplidas por
nivel*.

La IE y programa
educativo cumple el
100% de horas lectivas
por nivel educativo
planificadas en la
calendarizacion del afo
escolar.

Calendarizacion del
ano escolar y matriz de
cumplimiento.

Porcentaje de jornadas
laborales efectivas de
los docentes.

La IE asegura
la asistencia y
permanencia de los

Registros de asistencia
y permanencia de
docentes.

docentes en las jornadas
laborales.

12.4 Compromiso 4:

Acompanamiento y monitoreo a I praclica
pedagogica en Ia institucion educativa

¢ Cual es su sentido?

El Marco del Buen Desempefio del Directivo establece como competencias
de los directores, la promocion y liderazgo en la mejora de la practica
pedagdgica de su equipo de docentes, asi como el acompanamiento
sistematico a los procesos pedagdgicos con la finalidad de lograr las metas
de aprendizaje establecidas; es decir, el liderazgo pedagdgico del directivo
se centra en apoyar, evaluar y desarrollar la calidad docente, para ello, se
genera una dinamica de interaprendizaje para la revision y retroalimentacién
de la practica pedagdgica.

Ademas, a través de este Compromiso el equipo directivo concretiza en
la practica las competencias del Marco del Buen Desempeino Directivo,
relacionadas con el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de
acompanamiento sistematico al profesor para la mejora de los aprendizajes.
(MBDD, 2014).

21




MANUAL DE GESTION ESCOLAR

¢Como aportamos en la mejora de la practica pedagoégica?

A través del acompafamiento y monitoreo, promovido por el liderazgo
pedagdgico del director y que gira en torno al uso pedagdgico del tiempo, uso
de herramientas pedagdgicas y uso de materiales educativos. Estos tres ejes
que implican respectivamente: priorizar el desarrollo de actividades de alta
demanda cognitiva, reduciendo aquellas que no contribuyan necesariamente
al logro de aprendizajes; usar las diversas herramientas pedagogicas
brindadas por el Ministerio de Educacion, llamese rutas de aprendizaje,
orientaciones para la planificacién curricular, sesiones de aprendizaje u
otras, con el objetivo de garantizar logros de aprendizaje; asi como, hacer
uso pedagodgico de los materiales y recursos educativos distribuidos por el
Ministerio de Educacion.

Liderazgo pedagdgico: ¢ qué implica?

Las demandas actuales de nuestra sociedad generan en la escuela
cambios sustanciales, uno de ellos se vincula con la configuracién del nuevo
rol directivo desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, entendido como
la cualidad esencial de los directivos, para disehar y desarrollar mejoras
integrales en sus II.EE. y lograr que el servicio educativo ofrecido sea de
calidad.

Si bien es cierto, el rol del director resulta ser un efecto indirecto por no ser
él quien labora en las aulas, su influencia se observa cuando contribuye a
generar las condiciones para que se trabaje bien, al construir un contexto
para un mejor desempefo de los docentes y el conjunto de toda la IE,
también en la toma de decisiones sobre donde dedicar tiempo, atencion y
apoyo; de tal forma que el impacto se traduzca positivamente en la mejora
de logros de aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollar este tipo de liderazgo demanda promover la cohesién y
cooperacion de los miembros de la comunidad educativa, sobre todo del
equipo docente para plantearse metas y objetivos comunes, fortalecer el
sentido del trabajo bien ejecutado, asi como establecer una vision de IE
compartida. Las investigaciones relacionadas con el liderazgo directivo y su
impacto en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes coinciden en
sefalar algunas practicas comunes.




Leithwood, Day et al.

(2006)

e Establecer una direccién
(vision, expectativas,
metas del grupo).

e Desarrollar al personal,
potenciando sus
capacidades.

e Redisenar la
organizacion basada en
una cultura colaborativa.

* Gestionar los programas
de ensefanza
y aprendizaje,
acompafando y
monitoreando la practica
docente.

Vivane Robinson
(2007)

e Establecimiento
de metas claras
y expectativas de
aprendizaje relevantes y
medibles.

e Obtencion de recursos
en forma estratégica
de acuerdo con la
priorizacion de los
objetivos de ensenanza.

¢ Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensenanza y del
curriculum con aplicacion
de los correspondientes
feedbacks formativos
y sumativos a los
docentes.

* Promocion y
participacion en
aprendizaje y desarrollo
profesional docente.

* Aseguramiento de un
entorno ordenado y de
apoyo para reducir los
tiempos de espera e
interrupciones.
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Macbeath, Swafield
y Frost (2009)

e Centrarse en el
aprendizaje como
actividad.

e Crear condiciones
favorables para el
aprendizaje.

e Promover un didlogo
sobre el liderazgo vy el
aprendizaje.

e Compartir el liderazgo.

* Responsabilidad comun
por los resultados.

En este contexto, precisemos algunos conceptos inherentes a este

Compromiso.

> MONITOREO PEDAGOGICO

El monitoreo constituye un proceso sistematico que permite verificar una
secuencia de actividades programadas y el cumplimiento del avance de
metas durante el afo escolar. Los resultados nos permiten identificar
logros y aspectos criticos presentados en la ejecucion; informacion que
luego de un analisis y reflexion permite tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y
optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro de los aprendizajes
por los estudiantes.
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El lider pedagdgico influye en

las motivaciones, capacidades

y condiciones de trabajo de los
docentes y la comunidad educativa,
involucrandolos en el cumplimiento
de mejores resultados de
aprendizaje (Bolivar 2010).

> ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Conrelacidonalacompafamientopedagdgico,laR.S.G.N.°008-2016-MINEDU,
manifiesta: “Es la estrategia de formacion en servicio situada en la escuela,
dirigida al profesor de aula para fortalecer sus competencias pedagdgicas
de manera individualizada y mejorar su desempefo en aula, cuyo propésito
es promover el desarrollo profesional del profesor de aula mediante acciones
de orientacién y asesoria sostenidas en el tiempo, el cual se complementa
con estrategias de formacion e interaccion colaborativa’”

En este marco, el acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica se
desarrolla considerando los enfoques, reflexivo-critico, inclusivo, intercultural-
critico; en la medida que el docente autorreflexiona, revisa continuamente su
practica de ensefianza y desarrolla habilidades diversas para asegurar el
aprendizaje de sus estudiantes; asimismo, transforma su practica educativa
dando respuesta a la diversidad de necesidades, respetando y valorando la
pluralidad cultural y linguistica.

El acompafamiento pedagdgico implica que el equipo directivo genere y
despliegue una serie de actividades con el objetivo de brindar asesoria
al docente. Para contribuir con la efectividad del acompafnamiento y
monitoreo a la practica pedagoégica puede hacerse uso de los grupos de
interaprendizaje, talleres, pasantias, jornadas pedagodgicas, entre otras.
Asimismo, resulta importante enfatizar durante el desarrollo de esta asesoria,
el uso pedagégico del tiempo, de herramientas pedagdgicas, de materiales
y recursos educativos, haciendo uso de la Ficha de Monitoreo (ver anexos
1y 2), cuya informacién permitira identificar logros y aspectos criticos para
la toma de decisiones.

De esta forma, el equipo directivo verifica el uso del tiempo efectivo dedicado
a las actividades de aprendizaje prioritariamente las de alta demanda
cognitiva segun nivel, ciclo y modalidad de educacion. También orienta el
uso de las rutas de aprendizajes y otras estrategias de acuerdo con las
necesidades, caracteristicas y contexto. Finalmente, se promueve el uso
adecuado de los textos, cuadernos de trabajo, material y demas recursos
distribuidos gratuitamente.
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¢ Cual es el indicador, expectativa de avance y la fuente de
informacion de este Compromiso?

Indicador

Expectativa de avance

Fuente de informacion

Porcentaje de docentes
que reciben monitoreo
y acompanamiento por

La IE incrementa el
nimero de docentes
monitoreados y
acompafnados en su
practica pedagogica
por el equipo directivo,
tomando en cuenta el uso

Acciones de monitoreo.
Ficha de monitoreo a la
practica docente.

parte del equipo directivo. pedagégico del tiempo,

uso de herramientas
pedagogicas y uso de
materiales educativos.

125 Compromiso O:

Geslion de Ia convivencia escolar en I3
institucion educaliva

¢ Cual es su sentido?

La convivencia escolar es el conjunto de relaciones personales y grupales
que configuran la vida escolar. Es una construccién colectiva cotidiana, cuya
responsabilidad es compartida por todos los integrantes de la comunidad
educativa, pues cada una aporta con sus acciones a los modos de
convivencia. Es un factor que contribuye al clima escolar.

El clima escolar es un indicador de percepcién basado en las experiencias
personales relacionadas a la vida escolar, refleja varios factores, como son:
normas, metas, valores, relaciones interpersonales, practicas de ensenanza
y aprendizaje, politicas laborales, asi como estructuras organizacionales
y materiales (Tapha, Cohen y otros 2013). Podemos sostener que una
intervencion positiva en el marco de la convivencia tendra un efecto de
mejora en el clima escolar.

Por otro lado, Abad (2010) sostiene que “las II.EE. donde se implementa la
convivencia escolar desde un modelo participativo e inclusivo, son escuelas
donde se aprende a convivir y se crean las mejores condiciones para que
todos los estudiantes puedan aprender, sean ciudadanos competentes,
socialmente activos y responsables”
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Este Compromiso durante el afio 2016, implica, por un lado, la conformacién
de un Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, la
elaboracion de Normas de Convivencia a nivel de aula e IE (ver anexo 3)
incluidas en el reglamento interno, el portal SiseVe (ver anexo 4) y el Libro
de Incidencias (ver anexo 5). De tal forma que se garantice la prevencion de
casos de violencia escolar, asi como su registro y atencién en el caso de
darse.

El Comité de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia Escolar, que
funciona como 6rgano responsable de la gestion de la convivencia escolar
en la institucidon educativa, es instalado y presidido por el director(a) que lo
reconoce mediante resolucion directoral, y quien, apoyado por el coordinador
de tutoria y el responsable de convivencia, actua segun los protocolos en los
casos de violencia; asimismo, realiza acciones de promocion de la buena
convivencia escolar y prevencién de la violencia escolar.

Del mismo modo, la elaboracion de las normas y acuerdos de convivencia
de forma participativa, promueven el sentimiento de pertenencia, aumenta
el Compromiso en su cumplimiento y facilita la aceptacion de las medidas
correctivas cuando se incumplen. Son el marco normativo que regula la
convivencia escolar a nivel de IE y aula. En el Reglamento Interno se incluyen
en el capitulo denominado “Convivencia Escolar’ Las normas de convivencia
deben ser difundidas a todos los integrantes de la comunidad educativa a
través de medios fisicos o digitales.

Por otro lado, con relacion al registro y seguimiento de casos de violencia
escolar, existen dos formas para el reporte de casos de violencia, debiendo
la IE contar con:

> Un Libro de Registro de Incidencias, en el cual se anotan las
situaciones de violencia escolar comunicadas por los docentes,
auxiliares, familiares, estudiantes, u otro integrante de la comunidad
educativa. Su contenido debe describir de manera clara y precisa
los pasos seguidos en la atencién de cada uno de los casos
registrados. Este libro forma parte del acervo documentario de la
institucion educativa y la informacién que contiene es de caracter
confidencial. El director, o quien designe, es el responsable de
mantener actualizado y garantizar su uso adecuado. Los casos
registrados en este libro deben ser transcritos en el portal del
SiseVe.

> En el portal SiseVe (www.siseve.pe) se registra, atiende y facilita
el seguimiento de los casos de violencia escolar a través del
trabajo interconectado con las DRE, las UGEL vy las instituciones
educativas. La institucion educativa, afiliada por el director, debe
estar inscrita en el SiseVe “Contra la violencia escolar’ El reporte
de casos en el SiseVe permite la consolidacion y el manejo de
informacién actualizada sobre la situacion de violencia escolar en
las instituciones educativas, asi como su abordaje y resolucién a
nivel regional y nacional. La informacion registrada es confidencial.
Los casos registrados en el portal deben ser transcritos al Libro de
Registro de Incidencias.
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El cumplimiento de este Compromiso permitira que la institucion educativa
se convierta en un espacio donde se aprenda a convivir y se logren los
aprendizajes esperados, lo cual contribuye a la formacién de ciudadanos
competentes, socialmente activos y responsables.

¢ Cual es el indicador, expectativa de avance y la fuente de
informacion de este Compromiso?

Indicador

Expectativa de avance

Fuente de informacion

La IE cuenta con un
comité de Tutoria,
Orientacion Educativa
y Convivencia Escolar y
Normas de Convivencia
actualizadas en el
Reglamento Interno (RI)
a nivel de aula e IE.

Instituciones educativas
con Comités de Tutoria,
Orientacion Educativa
y Convivencia Escolar
actualizadas en el Rl a
nivel de institucion y a
nivel de cada aula para
establecer relaciones
armonicas y favorecer
los aprendizajes.

Resolucién directoral

de la IE que reconoce

e instala el Comité de
Tutoria, Orientacion
Educativa y Convivencia
Escolar.

Resolucién directoral
de la IE que aprueba
el Rl con normas de
convivencia escolar
actualizadas.

Porcentaje de casos

de violencia escolar
atendidos sobre el total
de casos registrados
en el libro de registro
de incidencias y en la
plataforma web SiseVe.

II.EE. que cuentan con
el Libro de Registro

de Incidencias y estan
afiliadas al SiseVe y
atienden oportunamente
los casos de violencia.

Plataforma SiseVe y
Libro de Registro de
Incidencias.
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12,6 Compromiso 6:

Instrumentos de gestion educativa: formulacion del
PEl e implementacion del PAT

¢ Cual es su sentido?

El Plan Anual de Trabajo (PAT) es una herramienta de gestién que orienta
las acciones de la IE en funcion de los aprendizajes. Su propésito es ordenar
las tareas en la |IE a través de los Compromisos de gestidn escolar, para ello
realiza actividades especificas, operativas, que se dirijan y estén centradas
en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

El PAT es funcional, articulador y participativo en tanto que requiere la
intervencion activa, reflexiva y propositiva de todos los miembros de la
comunidad educativa y el CONEI, asumiendo sus responsabilidades desde
el rol que le corresponde.

ffffffffffffffffffffff

I |
| | . Todas las acciones |
! Todos lo pueden | . propuestas en el PAT
. entender y manejar, | . se articulan en funcion
| porque es eficaz, util, | ' aun objetivo comun:
| practicoy sencillo. | . «Lograr las metas de
| |
1 I | |
| |
| |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, aprendizaje».
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¢ &
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w ]
Q.
@)
ﬁ
o
/i

Se elabora, ejecutay evalua |
con la participacion de toda |
la comunidad educativa. !
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¢ Como se organizan las actividades del PAT?

BUEN INICIO DEL ANO e LA ESCUELA QUE QUEREMOS e BALANCE DEL ANO ESCOLAR

Primera *Balance de Tercera

Semana de *Balancey

* Ajustey Segunda

Planificacion Jornada de | actualizacién Jornadade | compromisos Jornada de | rendicién de
Reflexion | de las Metas Reflexion | eindicadores Reflexion | cuentasen
+ Andlisis de gestion relacion a
resultados compromisos
ECE

w OCTUBRE NOVIEMBRE » DICIEMBRE

Segundo

Primer
dia del
Logro

dia del
Logro

El PAT se elabora en funcion de LOS COMPROMISOS

DE GESTION ESCOLAR para instituciones educativas
publicas y privadas 2016.

El PAT, en su version preliminar, se elabora durante los meses de noviembre
y diciembre, tiene como herramienta de apoyo el programa Excel (versién
actualizada) disponible en el portal del Minedu. Las actividades deben
estar organizadas en los tres momentos del afo escolar: el buen inicio
del afo escolar, la escuela que queremos y el balance del afo escolar y
responsabilidad por los resultados.
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Para la elaboracién del PAT (noviembre/diciembre) y
el reajuste en MARZO (semana de planificaciéon) es
importante considerar: los insumos del monitoreo al PAT
2015 y los momentos del afo lectivo.

Momento de
las actividades

Aplicativo de
monitoreo 2015

e Buen inicio del afio escolar
e La escuela que queremos

« Balance del afio escolar
y responsabilidad por
los resultados

Aplicativo de
elaboracion 2016

El reajuste y actualizacion del PAT se realiza desde el 1 al 11 de marzo,
y debe quedar concluido como maximo el 31 de marzo. En la jornada de
planificacidon se debe considerar como insumos:

PAT preliminar Resultados de la
elaborado el 2015 Evaluacidon Censal

Es importante que este proceso de construccién sea
participativo y que reuna a los actores educativos
(directivo, docentes, personal administrativo, padres
de familia y estudiantes).
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Contenidos basicos del Plan Anual de Trabajo

La Norma Técnica nos brinda contenidos basicos del PAT, es decir, elementos
indispensables. La IE tiene la posibilidad de afadir elementos que, de acuerdo con
su contexto, pueden ayudarlos a conseguir sus metas de aprendizaje.

/I. DATOS GENERALES \

. Contiene toda la informacién que posibilite identificar en detalle a
la institucion. :

+  Entendido como proceso que describe, analiza y determina la

:  realidad de la instituciéon educativa en funcion a los Compromisos

+ de gestion escolar. Permite conocer, reflexionar y sistematizar

 la informacion tomando en cuenta las fortalezas con las que se

:  cuenta, los aspectos criticos y las causas sobre las que se va a !
actuar. ;

i+ Los objetivos forman parte muy importante de todo el proceso, ;
. ya que son el referente que guia todo el accionar de la institucion ;
educativa. Se formulan tomando en cuenta las causas que

i generan los aspectos criticos, los indicadores del Compromiso y

+  se encuentran orientados a logros de aprendizaje.

Las metas, en el marco de la gestién por resultados, son los fines i
hacia los que se dirigen las acciones educativas. Son valores
! numeéricos, en términos porcentuales, que expresan la intenciéon !
del colectivo institucional a ser logrado a lo largo del afio escolar.

Conjunto de acciones que el colectivo institucional ejecuta para i
cumplir las metas, formuladas en funcion a los Compromisos
de gestion escolar y organizada en los tres momentos del afio
escolar: Buen inicio del ano escolar, la escuela que queremos y el
balance del afo escolar y responsabilidad por los resultados. ;

+  Consiste en la ejecucion de ciertos procesos o tareas que :
movilizan a todo el colectivo institucional, haciendo uso de los E

recursos materiales, instalaciones y las oportunidades que brinda i
el contexto, orientada a la mejora en el logro de los aprendizajes i
de los estudiantes. i

:  La ejecucion de actividades debe estar bajo la responsabilidad de i
un integrante del equipo correspondiente, quien responde sobre
el nivel de ejecucion, evidenciado con los medios de verificacion. i
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K V. DISTRIBUCION DEL TIEMPO \

Es la asignacion temporal para la ejecucion de las actividades
contempladas en el Plan Anual de Trabajo es importante tener en
cuenta los tres momentos del afio escolar, asi como los periodos
de monitoreo (primer y segundo semestre).

La distribucion del tiempo para el logro de las metas previstas se
concreta a través de:

Calendarizacion del ano escolar
Cuadro de distribucion de horas

Es importante recordar que el Plan Anual de Trabajo aglutina todas
las actividades que la institucion educativa desarrolla a lo largo del
ano lectivo.

Asimismo, puede considerarse como anexo el Plan de Gestién
del Riesgo de Desastres y las actividades del Consejo Educativo
Institucional (CONEI), entre otros.

La Norma Técnica 2016 dice al respecto: “El Plan Anual de Trabajo
debe incorporar de manera transversal las acciones para la
implementacion de las intervenciones de Soporte Pedagogico en
las II.EE. focalizadas y/o Jornada Escolar Completa en el Nivel
Secundario y/lo Acompafiamiento Pedagogico entre otras, segun
corresponda’’
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Es importante considerar las actividades planteadas en la Norma Técnica
2016: Actividades para el fomento de la lectura y escritura como el Plan
Lector, actividades de tutoria y orientacion educativa, actividades de cuidado
ambiental, actividades de promocién de la cultura y el deporte.

En el caso de las actividades de cuidado ambiental se sugieren la
implementacion de los proyectos educativos ambientales integrados
(ver anexo 6) que generan experiencias de convivencia y contribuyen a
desarrollar aprendizajes, actitudes y valores.

Indicador

Expectativa de avance

Fuente de informacion

Porcentaje de
actores educativos
que participan en la
elaboracion del PEI.

La IE logra la
participacion de los
actores educativos en la
elaboracién del PEI.

Actas de talleres
de participacion en
elaboracién del PEI.

Porcentaje de
actividades planificadas
en el Plan Anual de
Trabajo (PAT) que fueron
implementadas.

La IE implementa las
actividades planificadas
en el Plan Anual de
Trabajo (PAT).

Matriz de
implementacion del PAT.
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2 FORMULACION DEL PLAN ANUAL
DE TRABAJO

El equipo directivo, encabezado por el director/a convoca al colectivo institucional
para la elaboracién del Plan Anual de Trabajo en su version preliminar, este proceso
garantiza tomar como referencia las fortalezas institucionales y encarar los aspectos
criticos que limitaron el logro de los aprendizajes en la IE. Su importancia también
radica en la posibilidad de participacion del personal que ha laborado durante todo
el ano como fuente directa de informacion.

Para la elaboraciéon del PAT preliminar es indispensable realizar el andlisis de
los resultados de aprendizaje y de gestion del afio en curso, eso implica tener el
consolidado de la informacion en el transcurso del afio a través del monitoreo y
acompahamiento pedagodgico en aula y a los procesos de gestion escolar.

En ese sentido, el Minedu ha implementado una herramienta informatica —aplicativo—
para la elaboracién del PAT, sobre la base de los Compromisos de gestion escolar,
teniendo en cuenta sus indicadores y orientado al logro de aprendizajes, y otra
de monitoreo a la implementacion de indicadores de los Compromisos de gestion
escolar, que permiten observar la progresion de los resultados en cada uno de ellos.

El aplicativo de monitoreo tiene la finalidad de
acompanar el proceso de evaluacion del Plan
Anual de Trabajo. Permite registrar informacién

sobre el avance en cada Compromiso y tomar
decisiones oportunas. Es importante su registro
dos veces al ano.
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Esta informacion es de mucha utilidad porque nos permite tomar decisiones
durante el proceso, en este caso nos sirve para la elaboracién del PAT.

Recuerda que el aplicativo de monitoreo es un archivo Excel que tiene la
siguiente estructura:

Aplicativo para la formulacion del PAT 2016.

Estimado (a) director (a),

Este aplicativo ha sido disefiado para ayudarte en la formulacion del Plan Anual de Trabajo, desde el procesamiento de la informacion hasta la
proyeccion de metas por cada uno de los Compromisos de Gestion Escolar. Las precisiones y ejemplos lo encuentras en el "Manual del aplicativo”,
una herramienta de apoyo auto diddctico para su manejo.

La presente version del aplicativo inicia con la elaboracidn de la "Matriz diagndstica”, para lo cual debes completar la informacion en cada una de
las hojas de cdlculo (pestafias) que contiene. Seguidamente se procede la elaboracion de la "Matriz de planificacion que implica la formulacion de
objetivos, establecimiento de metas y la organizacion de actividades.

Esperamos, con mucha expectativa, que el aplicativo se convierta en una herramienta (til para tu gestién escolar del presente afio.

TABLA DE CONTENIDO
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Diagndstico y Meta en el Nivel Inicial EIB e |;||..!-|'I ficacicn l
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~ - e 1 Bueh

Pestanas q ue D\agm?st!co yMetaenel N.|ve| Pr.lmar}a EIB s
Diagndstico y Meta en el nivel Primaria 41

Contienen |OS Diagndstico y Meta en el nivel Primaria (2] 4 1 falang® k:dﬁ_mmﬂ& |

. Diagndstico y Meta en el nivel Secundaria
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gestion escolar. Compromiso de Gestién 2 el Ww;“ma I

. . Diagndstico y Meta de permanencia y conclusién 51 Cuad'e d
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I
peStaﬁa se accede Calendarizacién del afio escolar | Wi m
al Compromiso. Compromiso de Gestion 4 Wﬁmﬁ.ﬁnﬂﬂ i'."

Diagndstico y Metas de acompafiamiento y monitoreo II:II
Compromisa de Gestidn 5 il
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En caso de los directivos que no hayan hecho uso del aplicativo, usaran
otra estrategia para analizar la implementacion de los Compromisos de
gestion escolar como insumo importante para la elaboracién del Plan
Anual de Trabajo preliminar, se pondrd énfasis en la observacion del
progreso en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Entre los meses de noviembre a diciembre, el directivo de la instituciéon
educativa convoca a reunion al colectivo institucional (equipo directivo,
docente, administrativo y de soporte) y hace extensivo al CONEI y
miembros de la Apafa con el fin de hacer un balance del afio escolar
(reporte del aplicativo de monitoreo) y con estos resultados elaborar el
Plan Anual de Trabajo.

El directivo implementa de manera participativa un cronograma, con
responsabilidades definidas y equipos de trabajo (dependiendo de
la dimension de la IE). Las instituciones educativas unidocentes y
multigrados lo desarrollan en red.

21 Diagnastico

Las fuentes que a continuacion se sugieren son los insumos para esta etapa.
Es un espacio para reflexionar sobre los resultados logrados y los ajustes y
desafios pendientes.

e Consolidado del instrumento de monitoreo de aula.

e Actas y registros de evaluacion.

* Registros de asistencia de los estudiantes y docentes.
e Consolidado del desarrollo de la calendarizacion.

e Balance de la ejecucion de actividades del PAT.
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PASO t Desarroliamos el diagndstico

Se recomienda el uso del aplicativo para trabajar este espacio en tanto que
nos permite mirar los resultados del afno anterior. Para la consolidacién de la
matriz diagnéstica se debe llenar de manera correlativa en las pestafias todos
los campos que se requiere segun nivel. Esta matriz contiene las fortalezas,
aspectos criticos, causas y alternativas de solucién, estos guardan relacion
horizontal y vertical que le da consistencia a la matriz. A continuacion se
detalla las intenciones que tiene cada variable:

e Las FORTALEZAS son condiciones favorables que sirven de soporte
para el planteamiento de las metas y las actividades. Es propia de cada
institucion educativa la existencia de fortalezas para cada Compromiso;
en laimplementacion del PAT las fortalezas son el soporte que dinamiza
la ejecucion de las actividades.

« Los ASPECTOS CRITICOS, son alertas que limitan el logro de los
objetivos y metas las que se tendran que sortear o superar haciendo
uso de las fortalezas. El colectivo institucional debe identificar las
dificultades para cada Compromiso de gestion escolar, con el fin de
estar pendientes en todo el proceso y minimizar sus efectos.

* Las CAUSAS, son factores que originan las dificultades, a su vez
son los referentes para formular los objetivos y actividades del PAT.
La implementacion adecuada de las actividades garantiza el logro
de los objetivos, por consiguiente, la causa que originé a la dificultad
se soluciona y en ese orden se va superando progresivamente la
problematica identificada.

e Las ALTERNATIVAS DE SOLUCION, son las posibles vias orientadas
a encarar las causas de los aspectos criticos que ayudan a formular
las actividades en la matriz de planificacion.

En la matriz diagndstica es parte integrante de la matriz de planificacion ya
que posibilita observar la consistencia horizontal y vertical de la planificacion,
la cual ird adjunto al PAT como anexo, por consiguiente, para considerar en
la version documento del PAT se sugiere el siguiente cuadro:
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Matriz Diagnostica de la |.E.

Al elaborar esta matriz, toma en cuenta los datos procesados en las hojas de cdlculo o "pestafias” posteriores. Para formular las fortalezas y/o aspectos criticos, es conveniente tener presente los resultados del afio anterior.

o

OMPRO 0 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

FORTALEZAS ASPECTOS CRITICOS CAUSAS

Progreso anual de todas
1 y todos los estudiantes
de la Institucion

Educativa.

Compromiso

En el aplicativo de monitoreo encontramos el registro de notas parciales (la
nota de primer trimestre o del segundo bimestre segun sea el caso) y las
notas finales. Este proceso es de vital importancia porque permite hacer el
seguimiento del progreso de aprendizajes de los estudiantes en funcion a la
meta planteada. Con este insumo se procede a realizar el diagndstico para
el PAT.

En el andlisis historico de notas se debe considerar tres afnos anteriores
(ejemplo: de 2013 y 2014 ya estan consignada en el aplicativo 2015), en caso
necesario se verifica con las actas y/o registros de los afios correspondientes,
como se observa en el grafico:

Ejemplo:

-
Notas de los afios lectivos 2013 y 2014 ya se

encuentra en el aplicativo del PAT 2015

Historico de s

2013 a 2015 -

Las notas del 2015 se extraen de las
registradas en el aplicativo de monitoreo 2015
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Las ILLEE. EIB y las unidocentes de ambito rural monolingiie, se
sugiere el establecimiento de metas por redes educativas, a fin de
unificar el trabajo de analisis y reflexién, ya que estas II.LEE. estan
dentro de un ambito geografico, sociocultural especifico.

Las IL.LEE. EIB implementaran la Propuesta Pedagdgica EIB
en tres formas de atencion: EIB de fortalecimiento de desarrollo
cultural y linglistico, EIB de revitalizacion cultural y linguistica, EIB
de revitalizacioén cultural y linguistica, y EIB de fortalecimiento cultural
y linguistico en contextos urbanos (R.D. N.° 261-2013-ED). Asi mismo,
considerar, en el proceso de reflexion y programacion curricular las
actividades del calendario comunal, la caracterizacion sociocultural y
linguistica de la comunidad y la caracterizacion psicolinguistica de los
estudiantes. En el marco del Compromiso 1, es importante considerar
los resultados de la ECELO como insumos del diagnéstico, teniendo
como referencia la L1 y L2 para establecer las metas, objetivos y
actividades en el Plan Anual del Trabajo.

El Compromiso 1 consta de 9 pestanas, la primera contiene la ECE 2.°,
ECELO 4.° de primaria y 2.° secundaria; las tres pestanas siguientes son
del nivel inicial que incluye EIB; las otras tres pestanas corresponden al nivel
primaria, a su vez incluye EIB, en ambos casos para Il.EE. EIB; y las dos
pestanas siguientes son del nivel secundario
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ltar las tablas del "Historico de rendimiento..." en relacion a | y Matemitica por cada grado. Entonces, contards con los porcentajes respectivos y el

los datos del 2015 y el prondstico, podr

4°Se rep i delos grados, para contar con I meta del nivel educativo en la tabla "C

CONSOLIDADO del histérico de rendimiento y formulacién de metas 2016 del Nivel Secundaria. %

: Por je de i de los demas grados, que r imi ti io. =
imi en el Nivel S daria. O

1.

calificacion

T =
Nro de estudiantes
calficacion

Cliscml | Cljcmz | ClbrmmiabB | Cipremis | Clfrmsd | C1Ssorisds | ClSecmdmind | €3Pm -.
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En el aplicativo de monitoreo encontramos el registro de estudiantes desde
la matricula inicial, la matricula adicional, los que se trasladaron, los que
abandonaron y el numero de estudiantes que concluyen el afio.

El registro es el referente principal para el anadlisis correspondiente, lo
interesante es el uso de datos reales porque estan presentes los docentes
responsables de las aulas o areas que condujeron a estudiantes durante el
ano y tienen informacién actualizada.

Indicador: Porcentaje de estudiantes que culmi el aio escolar 2015 y se matriculan y concluyen el 2016.

Metas de conclusion y permanencia

2

’,r’ .
éQue hacer? ‘-‘

1° En la Tabla "Resultados 2015" completa los datos teniendo en cuenta las "definiciones clave". Si no tienes estudiantes en algin grado o nivel, entonces coloca "0" en los recuadros
correspondientes.

* Al colocar los datos referidos al nmero de estudiantes, se mostraran los de conclusién, permanencia, abandono y traslado del afio 2015.

Nro. estudiantes

(=
0
Eod

7]

Q
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e
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2

£
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Q
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[e]
o

3afios -
Porcentaje
Nro. estudiantes 0| 0| 0| 0] Ingresar datos solo
Gelits oD en las celdas en
INICIAL <
Nro. estudiantes 0| 0f 0] 0]
5 aflos -
Porcentaje
Nro. estudiante: 0| 0| 0| 0
TOTAL del nivel [ cruelantes
Porcentaje
Nro. estudiantes 0 0| 0| [ 0]
1er grado »
Porcentaje
Nro. estudic 0) 0] 0f 0| 0
2do grado Iro. estudiantes
Porcentaje
Nro. estudiantes 0) 0] 0f 0| 0
3er grado -
Porcentaje
Nro. estudiantes 0] 0| 0| 0| 0]
PRIMARIA 4to grado o
Porcentaje
Nro. estudiantes 0 0| 0| 0| 0]
5to grado —
Porcentaje
Nro. i 0) 0] 0| 0] 0]
6to grado ro. estudiantes
Porcentaje
Nro. estudiante: 0] 0| 0 0| 0|
TOTAL del nivel (oL antes
Porcentaje
Nro. estudiantes o o q o o
lerafio
Porcentaje
2do afio Nro. estudiantes 0) 0] 0f 0| 0
Porcentaje
o Nro. estudiantes 0) 0] 0f 0| 0]
3erafio -
EC Porcentaje
Nro. estudiantes 0 0| 0| 0| 0]
4to afio -
Porcentaje
Nro. estudiantes 0 0| 0f [ 0]
Sto affo -
Porcentaje
Nro. estudiante: 0] 0| 0| 0| 0|
TOTAL del nivel [ cruelantes
Porcentaje
Nro. estudiantes 0| of of of o
[ pocentge [T T T [ | | |

¢éQué hacer?
* Indicaciones:
2° En el aiio 2016, deberds formular metas para este compromiso. Para ello, podrds colocar los porcentajes de conclusidn y permanencia que esperas tener para fines del afio

2016 e inicios del afio 2017.
* Luego que completes estas metas, segtin cada nivel educativo, tendrds i los je atoda tu LE, asi como el nimero de estudiantes que
tus metas representan.

Nivel Datos Matricula 2016

[Nro. estudiantes

INICIAL

Porcentaie

Con el uso de estos datos se plantearan las metas para el siguiente ano.
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En el caso de:

¢ Las I.LEE. unidocentes, multigrado o EIB de las zonas rurales: se
sugiere, para el cumplimiento del Compromiso 2, el establecimiento
de metas por redes educativas a fin de unificar el trabajo de analisis
y reflexion, ya que estas II.EE. estan dentro de un ambito geografico,
sociocultural especifico.

* Enlas ILLEE. EIB: se debe considerar durante el proceso de reflexion,
el tratamiento psicolinglistico y sociolinglistico que se desarroll6 el
ano anterior; este insumo se encuentra en la UGEL de la jurisdiccion
y es importante considerarlo como elemento para el diagndstico y la
formulacion de metas, objetivos y actividades. Asimismo, es importante
generar mecanismos que permitan ir cerrando las brechas de atencion
en zonas rurales.

* Lared: esimportante generar alianzas y Compromisos con las familias
y las autoridades de la comunidad, de tal forma que contribuyan en
conjunto a la permanencia de los estudiantes en las aulas y al logro
de su formacion integral dentro de un ambiente de sana convivencia.

Compromiso 3:

En principio, el directivo debe actualizar la hoja Excel del Compromiso en
el aplicativo de planificacion usando el informe mensual, de manera que
se vaya registrando los dias u horas no trabajadas. El consolidado de las
horas servira para tomar decisiones oportunas, asi como para realizar
reprogramaciones y/o recuperaciones necesarias orientadas al cumplimiento
de las horas planificadas al inicio del afo.

El andlisis del aplicativo de monitoreo del Compromiso 3 ofrece las alertas
recurrentes por las cuales se pierden clases, con esta informacion se procede
a realizar la calendarizacién de afo escolar.

Tener en cuenta que la primera semana de marzo es para planificacion,
identificar las fechas especificas en que la institucion educativa desarrollara
sus jornadas pedagogicas y vacaciones de medio ano para estudiantes.

Recordar las horas establecidas por norma:

Inicial = 900
Primaria = 1100
Secundaria = 1200

Son horas minimas, por consiguiente considerar mayor numero
de horas sera una oportunidad para mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes (D.S. N.° 008-2006-ED).

42




MANUAL DE GESTION ESCOLAR

Indicador: Porcentaje de horas lectivas cumplidas y de jornadas laborales efectivas de los docentes.

Calendarizacién del afo escolar ™= '
Esta herramienta te ayudaré a slaborar tu Calendarizacion de forma mas rapiday lograr el caloulo exacto,
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Una IE unidocente o multigrado: se sugiere realizar acciones
coordinadas con el directorde lared educativa, especialistas dela UGEL
y de la DRE a fin de unificar y considerar las actividades establecidas
en la NT para el cumplimiento efectivo de las jornadas efectivas de
trabajo, tomando en cuenta las situaciones climaticas, geograficas, de
distancia y otras que pudieran afectar la calendarizacion escolar.

Unared educativa: el director a cargo sera quien realice el seguimiento
del cumplimiento de la calendarizacion escolar en las Il.EE. a su cargo,
para ello establecera niveles de coordinacién permanente y fluida,
esto garantiza que los directores de las Il.EE. den cumplimiento de
los procesos pedagdgicos, generando una convivencia democratica
e intercultural y estableciendo una relacion fluida con las familias y la
comunidad.

Las II.LEE. unidocentes, multigrado o EIB de las zonas rurales: se
propone utilizar los mecanismos de vigilancia y participacion desde
Sus propias organizaciones ya existentes, para hacer seguimiento al
cumplimento de horas lectivas y asistencia de docentes.

La calendarizacion escolar debe de ser un instrumento de gestién
flexible y pertinente a cada realidad sociocultural y geografica que
permita garantizar las horas minimas establecidas y el cumplimiento
de horas lectivas.
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El sentido del Compromiso 4 de la Norma Técnica recomienda al directivo
realizar tres acompahamientos a cada docente en “aula” durante el ano
escolar. La informacién recogida en el instrumento se transfiere al aplicativo
de monitoreo cuyo reporte sirva para la reflexion de la implementacion de los
Compromisos de aula relacionado a la meta planteada en la planificacion,
por esta razén el aplicativo de monitoreo contempla tres visitas: de inicio, de
proceso y de salida.

Este Compromiso contiene los tres Compromisos de aula contemplados en
la Norma técnica 2015 (uso pedagogico del tiempo, uso de herramientas
pedagodgicas, uso de materiales y recursos educativos en las sesiones de
aprendizaje).

La esencia de este Compromiso radica en tres ejes:

El uso pedagodgico del tiempo durante la sesidon de aprendizaje, el
equipo directivo acompana y monitorea la practica docente para verificar
el tiempo efectivo dedicado a las actividades de aprendizaje priorizando
las que exigen alta demanda cognitiva, segun nivel.

Uso de herramientas pedagogicas durante la sesion de aprendizaje,
el equipo directivo, lidera el mejoramiento de la practica pedagdgica con
enfoque criticoreflexivo;supervisay orienta elusodelasrutasde aprendizaje
y otras estrategias de acuerdo con las necesidades, caracteristicas y
contexto. Por tanto, debe organizar circulos de interaprendizaje u otras
estrategias metodoldgicas de formacién, promover el uso del kit de
evaluacion, las herramientas de ayuda al docente distribuidas por el
Minedu, la plataforma PerUEduca, el SIAGIE, entre otros.

Uso de materiales y recursos durante las sesiones de aprendizaje,
el equipo directivo promueve el uso adecuado de los textos, cuadernos
de trabajo, material y demas recursos distribuidos de forma gratuita por el
Ministerio de Educacion.
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Haciendo uso del aplicativo de monitoreo del afio anterior se identifica el
numero de docentes visitados y su vinculacion con su desempefio (inicio, en
proceso y logrado), cuya descripcion se encuentra en la ficha de monitoreo
de aula, esta informacién debe ser el punto de partida para el analisis
correspondiente.
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Indicador: Porcentaje de docentes que reciben monitoreo y acompafnamiento.
Para ser considerado un "docente monitoreado” se le debe realizar tres visitas al afio (inicio, proceso, salida).
¢Qué hacer?

1° En la tabla "RESULTADOS 2015" podras identificar el porcentaje de docentes monitoreados.

2° En la tabla "META 2016", a partir de los datos anteriores, podras proyectar las acciones de monitoreo y acompafiamiento para el presente afio. * Primero,
debes de decidir a cuantos docentes monitorearas (se sugiere a todos, aunque en las escuelas grandes se optard por una muestra representativa), entonces tendras tu meta de

monitoreo.
3° Luego, en la tabla "PLANIFICACION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO", organizards el nimero de visitas durante cada momento del afio (inicio, proceso y salida).

1° RESULTADOS 2015
2° META 2016
{Rensarles tados o pcativoldeion foreo2o o) _

TOTALDE | N° DOCENTES R TOTAL DE N°DE META 2016 N"DE | META2016

Nivel educativo | DOCENTES | MONITOREA- L Nivel educativo | DOCENTES | DOCENTESA |(%de docentes| VISITAS | (N°de visitas

2015 D05 2015 2016 it total al afio)
Nivel INICIAL #iDIV/0! Nivel INICIAL #DIV/0! 3 0
Nivel PRIVIARIA #DIV/O! Nivel PRIMARIA #iDIV/0! 3 0
Nivel SECUNDARIA #IDIV/O! Nivel SECUNDARIA #iDIV/0! 3 0

% En esta tabla, organizaras el nimero de docentes que visitaras por cada momento del afio; y en cada uno de estos periodos se debe visitar al total de docentes que conforman la meta.
3° PLANIFICACION DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO 2016

[ PLANIFICACION DE MONITOREO A DOCENTES |
Nivel educativo INICIO PROCESO SALIDA Meta Inicio | Meta Proceso |Meta Salida| META 2016
Nivel INICIAL #DIV/0!
Nivel PRIVIARIA H#DIV/O!
Nivel SECUNDARIA #DIV/0!

Instrumento para las acciones de monitoreo y acompainamiento

Para las acciones de monitoreo y acompafiamiento a los docentes de la |.E. es preciso utilizar la "ficha de monitoreo al aula" que considera los aspectos basicos de la practica docente: el uso
pedagogico del tiempo, uso de herramientas dgicas y uso de i

En las IIEE EIB debe tomarse en cuenta la Prop P Ggica EIB y los i ivos en lenguas originari

4° Completar los datos de la tabla "RESULTADOS DEL MONITOREO AL AULA EL ANO 2015" para conocer el nimero y porcentaje de docentes monitoreados que cumplieron el "nivel logrado" en los
indicadores de la practica docente, el afio 2015. (Revisala tabla de "RESULTADOS del Monitoreo de fin de afio” del aplicativo de Monitoreo 2015)

4° RESULTADOS DEL MONITOREO AL AULA EL ANO 2015

En la IE unidocente y multigrado se debe utilizar la ficha de
autoevaluacion docente para el monitoreo de las acciones pedagdgicas,
que se encuentra como anexo en el siguiente manual.

En reuniéon de Red Educativa se compartiran los resultados y se
generaran recomendaciones y estrategias o actividades de mejora.
La toma de decisiones debe tener lugar en la Red Educativa.

El director/coordinador de red/responsable sera el encargado de
la conduccién de la gestidon escolar a nivel de red cuya accion sera
realizar el proceso de monitoreo y acompanamiento centrado en los
procesos pedagdgicos y de gestion hacia los docentes de la red, que
asegure la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
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En primer lugar, el directivo debe garantizar que el aplicativo de monitoreo
2015 contenga el registro mensual de los conflictos y las acciones que se
toman frente a ellas, asi como la implementacion de las condiciones basicas
para la atencion y de los casos de violencia escolar.

Verificar si sobre los casos registrados se ha tomado acciones, esta
informacién permitira concluir en las siguientes preguntas: ¢se tiene una
cultura de registro de los casos en la institucion educativa?, ;todos los casos
ameritan ser registrados?, ¢ se gestionan adecuadamente los casos?

Preguntas que sugieren al colectivo institucional tomar las previsiones
necesarias para el PAT del afno siguiente.

Para alinearse a los indicadores del Compromiso 5 - 2016, se debe tener en
cuenta:

* Identificar el nivel de implementacion del comité de tutoria.
e La funcionalidad de las normas de convivencia.

* \Verificar en el aplicativo de monitoreo 2015 la consolidacion de los casos
de violencia escolar registrados en el libro de registros y en la plataforma
SiseVe.
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Indicador 2: Porcentaje de casos de violencia atendidos.

Indicador 1: La |.E. cuenta con Comité TOECE y Normas de Convivencia actualizado en Reglamento Interno. r
i

5

Meta de gestion de la Convivencia Escolar en la |.E.

¢Qué hacer?
1° Primero, revisar las condiciones para la Gestidn de la Convivenvia Escolar en la tabla "RESULTADOS 2015".
2° Luego, revisar el cuaderno de incidencias y/o los registros del reporte del SiseVe del 2015, lo que te permitird obtener el reporte de la situacidn de los casos de

violencia escolar. (Revisar informacion en el aplicativo de monitoreo 2015).
3°En la tabla "META 2016", aparecerd el porcentaje de casos de violencia escolar sobre los que la escuela tomo alguna accién el 2015, que permitird estimar la meta

que tu Equipo Directivo se proponga alcanzar durante la presente gestion.

Datos de diagndstico en relacién a las Condiciones para la Gestién de la Convivencia Escolar en la Institucién Educativa, =

ondiciones para la gestion de la Convivencia Escola
Elige la opcion que
corresponda

Comité de Tutorfa, Orientacién NO CUENTA CON RESOLUCION
Educativa, y Convivencia Escolar.  |[DIRECTORAL

CONDICIONES

Normas de Convivencia actualizadas
en el Reglamento Interno a nivel de |SI CUENTA CON RESOLUCION
lIES
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|Acuerdos de Aula. NO CUENTA
|Afiliacion al Siseve NO ESTA AFILIADA
Diagnéstico en relacién a los casos de violencia escolar 2015 % BlsaWa

2°RESULTADOS 2015

Estado de los Casos de Volencia Escolar sobre los que se tomé accion

Pasos de atencion del protocolo °
INVOLUCRADOS i ESGOESR
Registro AcciondelalE| Derivacion | Seguimiento Cierre TOTAL ATENDIDOS
De adultos a escolares 18 3 4 2 59 86 68
Entre escolares 32 10 1 0 61 104 72
Total del afio 50 13 5 2 120 190 140
b De adultos escolares i Entre escolares
70 59 70 61
60 60
50 50
40 40 32
U 30 l
20 20 10
10 3 4 2 10 1
- 2 0 om0
: - f Tikila T
Registro Aci‘a"l'éde Derivacién | “o Gierre | w2 e ‘"‘:"" Fere
B De adultos a escolares| 18 3 4 2 59| [wintreesooborms| 32 10 1 a B

La IE unidocente, multigrado o EIB; la plataforma SiseVe (www.siseve.
pe) actualmente atiende casos de Educacion Béasica Regular (EBR) y
se encuentra en castellano. Para el registro de los casos de violencia si
la IE no cuenta con acceso a Internet, el incidente debe ser registrado
de manera oportuna en el libro de incidencias.
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Compromiso 6

Es importante reflexionar sobre la cantidad y calidad de actividades
planteadas para la implementacion del PAT, en el aplicativo de monitoreo,
se han registrado el nivel de implementacion de las actividades previstas
en la matriz de elaboracion del PAT, el andlisis de esta informacion debe
conducir al colectivo institucional la correcta dosificacion de actividades que
garanticen la implementacion del PAT y sea una herramienta que viabilice la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En el caso de:

¢ Las ILLEE. unidocente, multigrado o EIB el encargado de efectuar
el monitoreo y acompanamiento es el director de la red educativa
rural quien de manera participativa y colectiva debe establecer con
todos los integrantes de la comunidad educativa un PAT de manera
conjunta, considerando la diversidad cultural y el didlogo de saberes
de cada contexto educativo.

2.2 Planificacion

~ PASO 2: Formuemos os ojeivos y melas

El andlisis realizado en el diagnostico debe conducir a la planificacion
en si y al planteamiento de las metas en cada uno de los Compromisos,
a continuacion se detalla la ruta correcta para plantear los objetivos y las
metas:

» Asp;eptos Obijetivos
criticos
L V l
Problematica . . .
. Diagnostico
educativa Metas
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Compromiso 1

En el aplicativo, una vez llenada el histérico de notas de los tres afnos,
automaticamente se va a ir procesando los porcentajes correspondientes
en cada uno de los parametros de calificacion, la hoja de calculo o pestaiia
contempla el PRONOSTICO que es un referente para plantear la META, que
debe ser alcanzable con las fortalezas identificadas en el diagnéstico.

La meta tiene que ser el resultado del analisis del histérico de notas y el
consenso institucional de manera que sea la aspiracion consciente del
colectivo institucional a ser logrado a lo largo del afio escolar, esta condicion
garantiza el Compromiso de todo el equipo.

Indicador: Porcentaje de estudiantes, de los demas grados, que alcanzan rendimiento satisfactorio. D

Metas de rendimiento en el Nivel Secundaria - Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Historia, Geografia y Economia.

Estas tablas te servirdn para realizar la misma operacién anterior consi otras Areas Curriculares.

CONSOLIDADO del histérico de rendimiento y formulacién de metas 2016 del Nivel Secundaria. %
Area de Historia, Geografia y
Economia

Area de Ciencia, Tecnologia y
Ambiente

% de estudiantes
segan calificacion

% de estudiantes
segun calificacion [
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Compromiso 2

Teniendo en cuenta el registro realizado en el diagndstico, en caso de
encontrar problemas en la culminacion del ano escolar de los estudiantes
y su matricula en el siguiente afo, se analizan las causas y se plantean
estrategias o actividades pertinentes para garantizar que el 100% de ellos
culminen el ano y se matriculen en el siguiente afo, la aspiracion (meta)
siempre debera ser 100%.
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Compromiso 3

Una vez planificada la calendarizacion del ano escolar haciendo uso del
aplicativo, se visualiza la cantidad de horas por mes y afo para los tres niveles
educativos (en caso de ser integrado), estas horas deberan ser superiores a
las establecidas por norma, implica que la meta sera el 100% de horas que
se deben cumplir en el ano. Tener presente que las recalendarizaciones o
reprogramaciones es en funcién a lo establecido en esta planificacion, mas
no las horas minimas que indica la norma.

Compromiso 4

El andlisis de la informacién reportada por el aplicativo de monitoreo 2015
permite la identificacion de variables como el uso pedagdgico del tiempo, uso
de herramientas pedagdgicas y el uso de materiales y recursos educativos,
durante las sesiones de aprendizaje; a la vez, la cantidad de docentes que en
la conduccién de las sesiones de aprendizaje implementan estas variables
en un nivel satisfactorio. Esta informacion posibilita al directivo plantearse las
metas y objetivos, con la aspiracion de que el 100% de sus docentes sean
visitadas y que implementen estas variables de manera adecuada.

Compromiso O

La informacion analizada en el diagndstico conduce al directivo a plantearse
los objetivos y metas orientadas a facilitar la operatividad del comité de tutoria,
la pertinencia de las normas de convivencia a nivel de aula e institucion
educativa, asi como la gestion de los casos de violencia. La aspiracion o la
intencion del colectivo institucional es que el comité de tutoria sea operativo,
las normas de convivencia pertinentes y funcionales y que el 100% de los
casos registrados sean gestionados adecuadamente.

Compromiso 6

Una vez analizada la informacién del nivel de implementacién de las
actividades del PAT, se plantean los objetivos y metas teniendo en cuenta
los indicadores del Compromiso, es decir para:

e Los actores educativos que participan en la elaboracién del PEI, en este
caso es necesario delimitar los actores educativos, con la finalidad de
facilitar la formulacién de la meta correspondiente.
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e lLas actividades planificadas en el PAT que son implementadas, en
este caso, tomando como referencia el aplicativo del ano anterior, se
delimita y prioriza la cantidad de actividades que se generaron para cada
Compromiso consignados en la matriz de objetivos y metas, como se
muestra en la imagen:

Matriz de Planificacion

Esta matriz toma en cuenta los datos procesados en las hojas de cdlculo por Compromiso de Gestion Escolar.
En la columna "Dato 2015" aparecerdin, automdticamente, los datos del afio 2015 (diagnéstico del inicio de afio); y en la columna "Meta 2016", las metas que formulaste en las hojas de cdlculo del

aplicativo.

o METAS
N INDICADOR EXPECTATIVA DE AVANCE OBIJETIVO IAIcEncelelindIcadan Dato 2015 m

Una vez llenada las matrices del aplicativo, se procede a trasladar a la version
final del PAT toda la informacién contenida a manera de narrativo ampliado.
Los formatos del aplicativo ni las matrices constituyen el PAT, sino, son
medios importantes para procesar la informacion y extraer conclusiones que
seran consideradas en el documento final, por consiguiente, se consideran
COMO anexos.

A continuacion se presenta al cuadro que consolida los objetivos y metas en
la version documento:

Considera que las actividades sugeridas en la norma
técnica deben estar contenidas en el PAT, relacionadas a
uno de los Compromisos de gestion escolar.

Recordar también que las actividades anuales del PAT
se establecen en funcién de los objetivos del PEL.
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La matriz de planificacion, contiene los objetivos, metas, actividades y
responsables. Estas se formularan tal como indica la Norma técnica 2016 en
funcién de tres momentos:

a. Buen inicio del afio escolar.
b. La escuela que queremos.
C. Balance del afo escolar.

Haciendo uso de la autonomia con que cuenta la |IE, la comunidad educativa
en pleno liderada por el equipo directivo determina las actividades que
permitiran durante su desarrollo brindar un servicio educativo basado en la
mejora de los aprendizajes.

Estas actividades corresponden a los objetivos y metas planteadas a partir
del diagndstico de la IE.

N° INDICADOR EXPECTATIVA DE AVANCE OBIJETIVO

Alcance del indicador Dato 2015 Meta 2016 Descripc

Indicador: Porcentaje de actividades planificadas en el PAT que fueron implementadas.
Organizacion de actividades las del PAT por semestre (Actividades anuales en funciéon de los objetivos del PEI)

Se sugiere organizar las ivic por 5, segun criterios de prioridad y orden cronoldgico. Estas deben estar artic alas ivi previ para cada del afio escolar, segtin la propuesta de la No
ESCOLAR, B) LA ESCUELA QUE QUEREMOS y C) BALANCE DEL ANO ESCOLAR Y RESPONSABILIDAD POR LOS RESULTADOS. (Mds preci: al respecto, en el ic de Gestion Escolar y el Manual del Aplicativo.)

Primer semestre - actividades que culminan antes del mes de julio o durante ese mes.
Compromiso
1 2 3 a 5 6

Actividades Responsable directo* Equipo responsable

({=]
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Segundo semestre - actividades que culminan antes del mes de diciembre o durante ese mes.
Compromiso
2 3 4 5

Actividades

Responsable directo* Equipo responsable
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Actividades en las que se organiza el PA.T.

a) Buen Inicio del Aho Escolar

Actividades para asegurar la matricula oportuna y sin condicionamientos.

Actividades de preparacion y acogida a los estudiantes, con el objetivo de
generar las condiciones para un clima escolar favorable a los aprendizajes.

Actividades para la distribucion de los materiales educativos.
Actividades para el mantenimiento del local escolar.

a) La Escuela que Queremos

Primera Jornada de reflexion pedagdgica que implica el ajuste y/o actualizacion
del propio PAT. El equipo directivo debe realizar una jornada de analisis de
los resultados de la ECE-2015, dirigida a todos los profesores de primaria,
orientando a la reflexion pedagdgica e institucional y el establecimiento de
metas para mejorar los aprendizajes.

Evaluacién de estudiantes (primer semestre).
Primer dia del logro (primer semestre).

Segunda jornada de reflexion con el objetivo de realizar un balance de los
Compromisos e indicadores de gestion (durante las vacaciones de medio afio).

Evaluacion Censal (segundo semestre).
Actividades para el fomento de lectura y escritura como el Plan Lector.
Actividades de tutoria y orientacion educativa.

Actividades de cuidado ambiental, prevencion de riesgos de desastre y
simulacros.

Actividades de promocion de la cultura y el deporte.
Actividades relacionadas con Aprende Saludable.

a) Balance del ano escolar y responsabilidad por los resultados

Estas actividades corresponden a los objetivos y metas planteadas a partir
del diagndstico de la IE.

Tercera Jornada de reflexion, balance y rendicion de cuentas en relacion a los
Compromisos e indicadores de gestion.

Dia de Logro en el marco de la clausura del ano escolar.
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2.3 Reajuste del Plan Anual de Trabajo
(primera semana de Marzo)

La Norma Técnica contempla un periodo de planificacion del equipo directivo
y docente, que se desarrolla la primera semana de marzo, destinada al
REAJUSTE O ACTUALIZACION del Plan Anual de Trabajo, el director
convoca al colectivo institucional, CONEI, representantes de padres de
familia y representantes de las distintas organizaciones sociales existentes
en la zona para hacer una revision de este instrumento fundamental para la
gestién de la institucion educativa.

En ese sentido, la semana de planificacion contemplada en la Norma
Técnica, tiene la intencién de fortalecer el trabajo en equipo del colectivo
institucional y sobre todo la cultura de la planificacion o prevision de las
acciones educativas orientadas al logro de resultados expresados en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

PASO 1 Actualizamos el diagnéstico

Es necesario que el colectivo institucional que inicia el afo se familiarice
con los detalles de la formulacién preliminar del PAT desarrollado en los
meses de noviembre a diciembre, esto garantiza precisar los logros de
aprendizajes de los estudiantes, actualizar la informacion de la ECE, en
caso se haya publicado y verificar todos las pestanas del aplicativo con la
version actualizada, en estas circunstancias existe la posibilidad de mejorar
el uso de la informacion.

PASO 2: Reajustamos los objetivos y metas

Haciendo uso de la versién actualizada del diagndstico, se pueden reajustar
los objetivos y las metas, serd importante la revisién sin la presion de fin de
ano en la que se han formulado en la version original.

El inicio de ano garantiza la presencia del equipo directivo, docente,
administrativo y de soporte, asi como familiarizarse y HACER SUYO el
PAT, unificar criterios de implementacion y basicamente ASUMIR LOS
OBJETIVOS Y METAS COMUNES consensuados.
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PASQO 3: Replanteamos las actividades,
cronograma y responsables

Reajustado y actualizado el diagndstico, los objetivos y metas,
automaticamente surge la necesidad de actualizar y reajustar las actividades,
teniendo en cuenta las exigencias mas concretas, las demandas regionales,
locales e institucionales y con un colectivo institucional que se reincorpora
luego de un periodo vacacional.

Instituciones educativas ubicados en zonas rurales, unidocentes vy
multigrado, elaboran e implementan el PAT a nivel de red. El uso del
aplicativo considera las caracteristicas y contexto de las instituciones
educativas.

Para el cumplimiento de los Compromisos de gestién escolar, en
caso de instituciones educativas unidocentes, multigrado o EIB, se
debe considerar las situaciones climaticas, geograficas, de distancia 'y
otras que pudieran afectar el cumplimiento de horas efectivas en aula,
por lo que la calendarizacién del afio escolar debe armonizar con el
calendario comunal.

En instituciones educativas que pertenecen a las Redes Educativas
Rurales EIB y unidocentes y multigrado monolingtie que cuentan con
acompafiamiento pedagdgico, se generan procesos Yy estrategias de
elaboracion y ejecucion del PAT aprovechando la riqueza cultural y
linguistica y las particularidades de cada contexto educativo.

En una red educativa, el director de la red o acompanante pedagdgico
a cargo sera quien realice el seguimiento del cumpli-miento de la
calendarizacion escolar en las II.EE. a su cargo, estableciendo niveles
de coordinacion permanente y fluida con los padres de familia y
lideres de la comunidad, garantizando que los directores de las II.EE.
den cumplimiento de los procesos pedagdgicos, generando una
convivencia de-mocratica e intercultural, que contribuyan en conjunto
a la permanencia de los y las estudiantes en las aulas y al logro de su
formacion integral.
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ANEXO 1

FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

(Compromiso 4)

.  DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LA IE: CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL: Inicial [ ] Primaria[ ] Secundaria| ] DRE:
DATOS DEL OBSERVADOR
Director []
Subdirector de nivel []
1. Cargo del Coordinador académico [] 2. Fecha del
observador  [Coordinador del area [] monitoreo
Otro cargo Dia Mes Afio
DATOS DEL DOCENTE OBSERVADO -> DATOS A SER REGISTRADOS CONSULTANDO AL DOCENTE
3.- Apellidos y o
4. Especialidad
Nombres
DATOS DE LA SESION OBSERVADA > DATOS A SER REGISTRADOS MEDIANTE LA OBSERVACION
5. Area o areas desarrolladas = Anotar en el siguiente espacio
6. Denominacion de la sesion
8. Grado(s) 9.
7. Nivel educativo Inicial [ ] Primaria[ ] Secundaria| ] 0 afio(s) en Seccion
el aula
10. Turno Mafiana[ ] Tarde[ ] 11. Duracién de la sesion observada __ horas; _____ minutos.
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item 1
Inicio En proceso Logrado
16 17-32 33-48




Il. DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje > Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del

documento de planificacion, segln corresponda

Complete los items 1 - 4 mediante la observacién de la sesion Valoracion
1 El/la docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes 1 9 3
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante la sesion de aprendizaje.
9 El/la docente dosifica el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las 1 9 3
caracteristicas de los procesos pedagdgicos.
El/la docente cumple y respeta el horario establecido para el area curricular, de acuerdo con
3 | los planes curriculares de cada IE (Inicial y Primaria) y respeta el nimero de horas establecido 1 2 3
segulin la RSG N.° 2378-2014-MINEDU (Secundaria).
Complete el item referido a la planificacion Valoracion
4 El/la docente planifica sus actividades pedagogicas (carpeta pedagogica) dosificando el tiempo 1 2 3
en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos.
Subtotal 4 8 12
Uso de herramientas pedagagicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la
observacion y la revision del documento de planificacion, segtin corresponda
Complete los items 5 — 10 mediante la observacion de la sesién Valoracion
5 El/la docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones de las 1 9 3
Rutas de Aprendizaje.
El/la docente comunica con claridad el propésito de la sesion y las actividades previstas, segun
6 las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento Orientaciones Basicas para la 1 2 3
Programacién Curricular.
7 El/la docente desarrolla estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes 1 9 3
y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area.
El/la docente acomparia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta
8 | susintereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las Rutas de 1 2 3
Aprendizaje.
El/la docente, teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje
9 | de su area, ejecuta procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la 1 2 3
sesion de aprendizaje.
10 El/la docente adecua si es necesario las estrategias metodologicas de las Rutas de aprendizaje 1 9 3
en funcion de las necesidades e intereses de los estudiantes.
Complete los items 11 — 12 se monitorea mediante la revision del documento de planificacion, al final
de la observacion de la sesién. En caso no se cuente con ningin documento de planificacion debera Valoracion
marcar “En inicio”
El/la docente cuenta con su planificacién curricular (carpeta pedagdgica) en la que incluye
11 actividades pedagogicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque del area 1 2 3
planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento Orientaciones Bésicas para la
Programacién Curricular.
12 El/la docente presenta en su planificacion curricular criterios que respondan al proceso de 1 9 3
evaluacion formativa y/o sumativa.
Subtotal 8 16 24
Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la observacion y la
revision del documento de planificacion, segun corresponda
Complete los items 13 - 15 mediante la observacion de la sesion. Valoracion
13 El/la docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al
desarrollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion. 1 2 3
14 El/la docente acompania y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en
funcién del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 El/la docente usa materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PPFF para el
desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3
Complete el item 16 mediante la revisién del documento de planificacion, al final de la observacion. En En En J_—
caso no se cuente con ningin documento de planificacion debera marcar “En inicio”. inicio | proceso &
16 El/la docente presenta la planificacion (carpeta pedagégica) en la que se evidencia el uso de
materiales y recursos educativos con relacion al propdsito de la sesion. 1 2 3
Subtotal 4 8 12
Total final | 16 32 48
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(*) Gestion del clima escolar en la institucion educativa = Datos a ser registrados mediante la observacién segun corresponda
Complete los items 1-3 mediante la observacion de la sesién Valoracion
1 El/la docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de
manera equitativa, segun sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
2 El/la docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comuni-
cacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
3 El/la docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes
creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Subtotal

(*) Los datos que resulten de esta tabla no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de monitoreo del Compromiso 4, que
corresponde a la segunda parte del aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomaré en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla
dentro de la sesion de aprendizaje.

Comentarios
Compromisos
Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Compromisos L En
En inicio Droceso Logrado
Uso pedagdégico del tiempo 4 8 12
Uso de herramientas pedagégicas 8 16 24
Uso de material educativo 4 8 12
Total 16 32 48
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ANEXO 2

FICHA DE AUTOEVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
(Compromiso 4)

I. DATOS DE IDENTIFICACION
DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

NOMBRE DE LA IE CcODIGO MODULAR
DIRECCION UGEL
NIVEL Inicial [ ] Primaria[ ] Secundaria| ] DRE

DATOS DEL DOCENTE AUTOEVALUADO ->

Apellidos y o
Especialidad
Nombres
Grado(s) o
Nivel educativo Inicial [ ] Primaria[ ] Secundaria[ ] afio(s) en Seccion
el aula
Turno Mafiana[ ] Tarde[ ]
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item 1
Inicio En proceso logrado
16 17-32 33-48

Il. SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje > Datos a ser registrados sobre el desempefio en aula y la revision del
documento de planificacion, seglin corresponda
Complete los items 1 - 3 sobre el desempefio en el aula Valoracion
1 Utilizo mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes significativos en 1 9 3
mis estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la sesién de aprendizaje.
9 Dosifico el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las caracteristicas de los 1 2 3
procesos pedagogicos.
Cumplo y respeto el horario establecido para el area curricular, de acuerdo con los planes
3 | curriculares de mi |E (Inicial y Primaria) y respeto el nimero de horas establecido segun la RSG 1 2 3
N.° 2378-2014-MINEDU (Secundaria).
Complete el item 4 referido a la planificacion Valoracion
4 Planifico mis actividades pedagdgicas (carpeta pedagdgica) dosificando el tiempo en la sesion 1 2 3
de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos.
Subtotal 4 8 12
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Uso de herramientas pedagogicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados sobre el
desempefo en el aula y la revision del documento de planificacion

Complete los items 5 — 10 sobre el desempefio en el aula Valoracion
5 Problematizo y/o planteo el reto o conflicto cognitivo segun las orientaciones de las Rutas de 1 9 3
Aprendizaje.
Comunico con claridad el propdsito de la sesion y las actividades previstas, segun las
6 | orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento Orientaciones Basicas para la 1 2 3

Programacion Curricular.

Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes y generar

7 nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area. 1 ‘ 3

8 Acompafio a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus intereses y 1 9 3
necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las Rutas de Aprendizaje.
Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje de su area,

9 | ejecuto procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de 1 2 3
aprendizaje.

10 Adeclo, si es necesario, las estrategias metodoldgicas de las Rutas de Aprendizaje en funcion 1 9 3
de las necesidades e intereses de los estudiantes.

Complete los items 11 — 12, se revisa el documento de planificacion Valoracion

Cuento con la planificacion curricular (carpeta pedagdgica) en la que incluyo actividades
11 | pedagdgicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque del area planteadas en las 1 2 3
Rutas de Aprendizaje y el documento Orientaciones Bésicas para la Programacion Curricular.

Presenta en la planificacion curricular criterios que responden al proceso de evaluacion
formativa y/o sumativa.

Subtotal 8 16 24

Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje = Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del
documento de planificacién, segln corresponda

Complete los items 13 - 15 sobre el desempefio en el aula Valoracion
13 Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al desarrollo de las 1 9 3
actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.
14 Acompario y oriento a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales, en funcién del 1 9 3
aprendizaje a lograr.
15 Uso materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o PP.FF. para el desarrollo de los 1 9 3
aprendizajes.
, . e E E
Complete el item 16, se revisa el documento de planificacion - ! Logrado
Inicio proceso
16 Presento la planificacion (carpeta pedagogica) en la que se evidencia el uso de materiales y 1 9 3
recursos educativos en relacién al propésito de la sesion.

Subtotal 4 8 12
Total final | 16 32 48

Gestion del clima escolar en la institucion educativa = Datos a ser registrados mediante la observacion segun corresponda

Complete los items 1-3 sobre el desempefio en el aula Valoracion

1 Escucho y dialogo con atencién a los estudiantes, en el momento oportuno y de manera

equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaje. 1 2 3
2 Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion

estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores). 1 2 3
3 Promuevo relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes creando un

clima de confianza y armonia. 1 2 3

Subtotal

(*) Los datos que resulten de esta tabla no se tomaran en cuenta en la valoracién de la matriz de monitoreo del Compromisos 4 que
corresponde a la segunda parte del aplicativo en Excel. Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se
desarrolla dentro de la sesion de aprendizaje.
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Comentarios
Compromisos
Encargado(a) del monitoreo Docente monitoreado(a)
Puntaje
Aspectos . En
En inicio Droceso Logrado
Uso pedagdgico del tiempo 4 8 12
Uso de herramientas pedagdgicas 8 16 24
Uso de material educativo 4 8 12
Total 16 32 48
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Anexo 3

PAUTAS PARA ELABORAR LAS NORMAS DE CONVIVENCIAEN LAIEY

1.

EL ACUERDO DE CONVIVENCIA DEL AULA

ESQUEMA DEL CAPITULO DE CONVIVENCIA ESCOLAR EN EL REGLAMENTO
INTERNO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

El director, mediante Resolucidon Directoral, aprueba el Reglamento Interno de la institucion
educativa, el cual debe incorporar las normas de convivencia escolar. Sugerimos que el
Capitulo de las Normas se organice de la siguiente manera:

1.
2.

De la definicidn de la convivencia escolar.

De los integrantes de la comunidad educativa (estudiantes, directivos, docentes y
no docentes, padres de familia).

De la organizacion de la convivencia escolar, la prevencién de la violencia y la
atencion de casos.

De los estimulos y medidas correctivas.
De las normas de convivencia.

Del cédigo de conducta para los directivos, docentes, auxiliares y administrativos
de las instituciones educativas que contribuye a la convivencia escolar.

2.  ANTES DE ELABORAR LAS NORMAS DE CONVIVENCIA:

RELACION DE LOS EJES CON
LAS NORMAS Y ACUERDOS DE CONVIVENCIA

Las normas de convivencia de la IE y los Acuerdos de Convivencia de cada aula no son
una actualizacion del Reglamento tradicional; sino se trata de una nueva visién de la
convivencia y disciplina en la escuela. A continuacién presentamos un cuadro, con algunos
ejemplos, en donde se puede apreciar la relacién que hay o debe haber entre los Ejes de
la Convivencia y las Normas propiamente dichas.



EJES

NORMAS Y ACUERDOS DE
CONVIVENCIA

Democracia: donde se reconozca y se
defienda de manera proactiva los derechos
humanos de todos los integrantes de la
comunidad educativa, adoptandose un
enfoque de derechos a nivel pedagdgico

e institucional, promoviendo espacios
de didlogo y negociacién, sistemas de
comunicacion efectiva y la busqueda

continua del consenso entre los diferentes
actores de la institucion educativa.

e Se trata que los estudiantes vivan la experiencia
de que las normas respetan sus derechos y que
ellos aprenden a respetar el derecho de los
demas. Ejemplos:

o No hay maltrato fisico ni trato humillante y se
dice de manera explicita.

o No toman sin autorizacion las cosas de los
compaferos.

o Durante el proceso de elaboracidon se
promueve el respeto a los que tienen
opiniones diferentes.

oSe explicita que los conflictos son
oportunidades de crecimiento personal vy
comunitario.

o Las normas y acuerdos deben establecer los
espacios y modos de participacion.

Participacion: donde se fomente una
participacion efectiva de las nifias, nifios,
adolescentes y adultos en la construccién de
la institucion educativa como un espacio de
aprendizaje y formacion intergeneracional,
promoviendo la conformacion de
instancias participativas legitimas, con una
representatividad real y en las que esté
garantizado el cumplimiento de los acuerdos
y decisiones.

e Las normas y acuerdos se elaboran en un
proceso de participacién en donde se escucha
la opinidn y se tiene en cuentas las necesidades
e intereses de todos

e Después de un proceso de elaboracidén
participativo y consensuado, y una vez
aprobadas por la Direccion, las normas de la IE y
los acuerdos de aula son vinculantes para todos
los integrantes de la comunidad educativa.

e Lasnormasyacuerdos garantizan la organizacion

de la participacidn estudiantil a nivel de IE y de
aula.

Inclusion: donde las relaciones
institucionales y pedagodgicas se orienten
hacia la valoraciéon activa y la atencidn
adecuada de la diversidad fisica y personal,
a través de un trato equitativo y del rechazo
a cualquier forma de discriminacion;
concibiendo las diferencias no como
problemas sino como oportunidades para
enriquecer los ambientes escolares a partir
de la eliminacion o reduccién de las barreras
que limitan el aprendizaje y la participacion.

e En las normas de convivencia a nivel de IE y
aula deben quedar explicita, sefialando casos
concretos tomados del diagndstico de la IE, la
inadmisibilidad de las diferentes formas de
discriminacion.

e Sefiala los procedimientos de atencion a
los estudiantes con necesidades educativas
especiales, asociadas o no, a discapacidad,
sobredotacidn y talento.

“Interculturalidad: donde se realice
una incorporacion efectiva del enfoque
intercultural en la escuela basado en la
construccion colectiva de alternativas de
convivencia en las que la diferencia cultural,
lingliistica o étnica no sea solo aditiva a
los modelos de culturales hegemonicos,
sino que funcione de forma constitutiva
en la generacion de nuevos escenarios de
relaciones pedagodgicas e institucionales”.

e Deben explicitar el respeto a las costumbres y
manifestaciones de las diferentes culturas que
confluyen en la IE con la Unica limitacion de que
no afecten los derechos humanos.

e Deben explicitar el respeto a las diversas
creencias y manifestaciones religiosas.
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3.

ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION PARTICIPATIVA DE LAS NORMAS DE
CONVIVENCIA DE LA IE

3.1. Pautas para el director

3.2.

v

Convoca al Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar para
encargarle la elaboracién, validacidon y posterior difusion de las Normas de
Convivencia de la IE.

De acuerdo con las prioridades y calendario de la IE determina si las Normas de
Convivencia se elaboran desde el inicio con la participacién de todos los docentes
y personal de la IE o si se elaboran de acuerdo a las validaciones que los diversos
estamentos realizan sobre un documento base.

Autoriza con Resolucion Directoral la publicacion de las Normas de Convivencia de
la IE y su inclusidn en el Reglamento Interno después de haberlas revisado con el
CONEL.

Pautas para el Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar

v

v

Elabora la propuesta de Normas de Convivencia de la IE las cuales tienen que
cumplir con las caracteristicas que se detallan mas adelante.

Convocar a representantes de los diferentes estamentos educativos, para elaborar
y/o validar la propuesta de Normas de Convivencia de la IE segin sea el caso.
levantan un acta de cada reunion.

Bajo cualquiera de las dos formas de elaboracidn se incluye la participacion de
estudiantes a través del Municipio Escolar o la entidad que los represente y de los
padres de familia a través de la Apafa o los Comités de Aula.

Presentan al director la Propuesta de Normas de Convivencia de la IE y las actas del
proceso de elaboracién y/o validacidn con representantes del personal docente,
no docente, de los estudiantes y de la Apafa.

Una vez aprobada, difunden las normas de convivencia a todos los actores de la
comunidad educativa sea de manera escrita, virtual u otra manera que estimen
conveniente.

3.3.0rientaciones

v

Indicar a cada estamento que las normas:

o Son pautas generales de comportamiento aplicables a la vida escolar, y
comunes a todos los estudiantes, salvo los casos en que haya que diferenciarlas
en funcion el desarrollo evolutivo.

o Giran en torno a los siguientes aspectos basicos:

1. Relaciones personales: de los estudiantes entre si y con los directivos,
docentes, personal administrativo, padres de familia y demas adultos con
los que se relacionen dentro de la IE.

2. Actividad académica: atencion en clases que implica entre otros, el no
distraer a los compafieros. Presentacidn de las tareas y trabajos a tiempo,
estudiar para los exdmenes, etc.

3. Salud e higiene: cuidado de la salud consumiendo alimentos saludables,
protegerse del cambio climdtico, no exponerse al frio si ha transpirado.
Aseo personal, manos limpias, vestimenta limpia e idénea.



4. Asistencia y puntualidad: no falta y llega a tiempo a la IE y a cada clase.

5. Cuidado del material propio, ajeno y de la IE: cuida sus cosas y la de los
demas. Pide permiso para usar lo que no es suyo. Trata con cuidado la
infraestructura y mobiliario de la IE:

o Estan formuladas con enunciados propositivos, en primera persona del plural
sefialando el comportamiento deseado. Se recomienda no usar el deben.
(Ejemplos: “Somos puntuales para llegar al colegio y entrar al aula después
de los recreos porque...”. “Si necesito algo que no es mio le pido al duefio del
objeto que me haga el favor de prestarmelo porque no puedo tomar las cosas
de otro sin permiso”...).

o Las normas son breves y comprensibles por todos los integrantes de la
comunidad educativa.

o Deben sefialar que toda falta debe ser informada a la madre, padre o
apoderado, ademas de quedar registrada en el cuaderno de registro de
incidencias y expediente del estudiante (en caso lo hubiere), detallando los
hechos, la intervencién y Compromisos contraidos por el estudiante y su
familia, asi como las medidas que implemente la IE para apoyarlo.

o Debe expresar claramente que en la aplicacién de las medidas correctivas
hay tener en cuenta el contexto en que se produjo la falta, asi como la edad,
los antecedentes de conducta, y las circunstancias personales, familiares o
sociales del estudiante.

3.4. Ejercicio para la elaboracion de las Normas de Convivencia de la IE
(Ver Tabla 1)

o Para la elaboraciéon de las Normas de Convivencia sugerimos el siguiente
proceso y proponemos una matriz:

1. Porcadauno delos cinco aspectos bdsicos se hacen las siguientes preguntas

e (Qué normas de comportamiento tienen que aprender los estudiantes
de los diferentes ciclos y niveles?

e (Cudles de los comportamientos deseados son menos cumplidos por
los estudiantes?

2. En la segunda columna se coloca el comportamiento deseado, que
constituye la norma.

3. A partir del principio de que los estudiantes deben ir construyendo su
aprendizaje de las normas, en la siguiente columna se colocardn la razén o
razones por las cuales se tienen que comportar de esa manera.

4. En la cuarta columna se sefialan las consecuencias por no lograr el
comportamiento deseado.

5. En la siguiente columna se incorporan las medidas correctivas.

6. En la sexta columna se anota el Compromiso que deben asumir los padres
de familia.

7. En la séptima y octava se registran los Compromisos que asumen los
docentes y el personal auxiliar respectivamente.



4. ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION PARTICIPATIVA DE ACUERDOS DE
CONVIVENCIA EN EL AULA

4.1. Caracteristicas de los Acuerdos de Convivencia en cada aula

v Respetan los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
Respetan las normas de convivencia de la institucidn educativa.
Son acuerdos que los estudiantes estan en condiciones de cumplir.

A NERNERN

Estdn formuladas con enunciados propositivos, en primera persona del plural
sefialando el comportamiento deseado. Se recomienda no usar el ‘deben’.

<

Consideran los cinco aspectos basicos: relaciones personales, actividad académica,
salud e higiene, puntualidad y asistencia, cuidados del material propio, ajeno y de
la institucion educativa.

4.2. Para el director

v Es el responsable de garantizar que los docentes tutores elaboren de manera
participativa con los estudiantes los acuerdos de convivencia del aula, en el
momento del buen inicio del afio escolar.

v’ Aprobar y visar los Acuerdos de Convivencia de cada aula.

4.3. Para el docente-tutor

v Deben motivar que los estudiantes reflexionen sobre la importancia de la buena
convivencia en el aula.

v Promover que los estudiantes elaboren sus acuerdos de convivencia en el aula de
manera participativa.

v' Remite al Comité de Tutoria, Orientacion Educativa y Convivencia Escolar, los
acuerdos de convivencia del aula, para que sean canalizados al director para su
aprobacién

v Programa una reunion con los padres de familia para informar de los acuerdos de
convivencia del aula.

v Evalla periddicamente el cumplimiento de los Acuerdos de Convivencia utilizando
para ello las horas de tutoria.

4.4. Ejercicio para la elaboracion de los Acuerdos de Convivencia en el aula
1. Con la dindmica de la “lluvia de ideas”, solicitar a las y los estudiantes que nombren los
problemas que existen en el aula en lo referente a cada aspecto y apuntarlo en la pizarra.
2. Solicitar a las y los estudiantes que respondan a las siguiente preguntas:

o ¢Cual seria el acuerdo de convivencia necesario para evitar que esa situacidn
continlde causando malestar a la clase? Y colocarlo en la columna “Propuesta de
Acuerdo”, iniciando la redaccidn con: Los estudiantes nos comprometemos...

o Para la siguiente columna responderdn a la pregunta ¢ Cuales son las razones por las
que debemos cumplir el acuerdo?
o Después, écuadles pueden ser las posibles consecuencias por no cumplir ese acuerdo?
3. Las respuestas seran anotadas en la matriz para la elaboracién de los Acuerdos de
Convivencia en el aula. La cual puede estar dibujada o pegada en la pizarra.
4. Se les solicitara a los estudiantes que establezcan solo 10 o 12 Acuerdos de Convivencia
para el aula. En caso hubiesen mas deberan consensuar.
5. Finalmente los 10 o 12 Acuerdos de Convivencia, quedarian redactados de la siguiente
manera para su publicacién para el aula. (Ver Tabla 3 — Acuerdos de Convivencia en el
Aula).



Tabla 1: Matriz para la elaboracién de las normas de convivencia de la IE
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Tabla 2: Matriz para la elaboracién de los acuerdos de convivencia en el aula (para

aprobacion del director)
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Tabla 3: Acuerdos de Convivencia en el Aula (para su publicacion fisica y virtual)

Acuerdos Consecuencias por no cumplir el acuerdo
1. Pedir disculpas.

e Tratamos con respeto a 2 A tacic bal

todas las personas. - Amonestacion verbal.
3. Nota en la agenda.

* Nos apoyamos para ser 4. Citacién a la madre o padre con el tutor.
mejores. - . o ;

5. Reunidn del estudiante, con familia y director.

e Presentamos las tareas en :

las fechas establecidas. 1. Nota desaprobatoria.
2. Nota en la agenda.

* Estudiamos para tener 3. Citacion a la madre o padre.
buenos logros de 4. Repetir de grado/ano
aprendizaje. ) P 9 :

1. Pedir disculpas.
s wal | di 2. Diélogo con el tutor.
e Somos puntuales al acudir
a clases todos los dias. 3. Notaenla agfan.da.
4. Recuperar a ultima hora.
5. Reunioén del estudiante, con familia y director.
¢ Pedimos permiso al duefio
del material para poder 1. Pedir disculpas.
utilizarlo. 2. Amonestacion verbal.

e Cuidamos el material 3. Nota en la agenda.
prestado y de la IE. 4. Citacién a la madre o padre con el tutor.

e Contamos con el material 5. Reponer el material si ha sido dafiado.
necesario para que nuestro | 6. Reunion del estudiante, con familia y director.
aprendizaje sea el mejor.

1. Pedir disculpas.
e Asistimos a clases limpios | 2. Amonestacion verbal.
y ordenados. 3. Nota en la agenda.
4. Citacién a la madre o padre con el tutor.
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Anexo 4

PROTOCOLOS DE ATENCION Y SEGUIMIENTO DE CASOS DE

VIOLENCIA

Violencia de adulto a estudiante |

Cuando es verbal y/o psicologica

Pasos

Deteccion

Acciones

Identificar el caso a través de un integrante de la comunidad
educativa, la Plataforma del SiseVe, la observacién del
hecho, un medio de comunicaciéon o una instancia educativa
descentralizada.

Mantener en todo momento un tratamiento prudente,
reservado y confidencial de las identidades del o de los
estudiantes agredidos.

Disponer el desarrollo de acciones para indagar sobre
lo ocurrido y frenar el hecho de violencia (evitando la
revictimizacion).

Garantizar la proteccion del estudiante o estudiantes agredidos
por el personal de la IE.

Anotar el hecho de violencia en el Libro de Registro de
Incidencias y reportarlo en el portal del SiseVe.

Plazo

Inmediatamente
y hasta las 24
horas de haber
conocido el hecho
de violencia.

Intervencién

Entrevistar por separado al estudiante o estudiantes agredidos
y al personal de la IE que ha cometido la agresién.

Brindar apoyo emocional al estudiante involucrado en el hecho
de violencia.

Solicitar informacidn adicional a los docentes y personal de la
IE (evitando la revictimizacion).

Reunirse con los padres o tutores legales de los estudiantes
involucrados, para promover acciones en conjunto (registrados
por escrito en acuerdos o actas) para atender y superar el
hecho de violencia, restableciendo una convivencia escolar
positiva.

Adoptar medidas correctivas y restaurativas y, de ser necesario,
rotar del aula al docente presuntamente agresor para
salvaguardar la integridad emocional del escolar agredido.
Promover el desarrollo de sesiones de tutoria y otras
actividades, relacionadas con la prevencidén y restauracion,
teniendo en cuenta la reserva del caso y de ser posible el
nombre de los involucrados

Informar al CONEI y a la UGEL sobre las acciones desarrolladas.

Desde el
conocimiento  del
hecho de violencia,
hasta un maximo
de 7 dias.

Orientar a los padres o tutores legales para la derivacién de los

Segun las

Cerrar el caso en el portal del SiseVe.
Informar a la UGEL sobre el cierre del caso.

Derivacién estudiantes involucrados en el hecho de violencia a un servicio | necesidades de los
de salud, para su atencidn psicoldgica. estudiantes.
Asegurar que el estudiante agredido continle asistiendo a
clases en la IE y se le brinde el apoyo emocional y académico
respectivo.
Reunirse con el tutor del aula y conocer el avance de las
acciones realizadas para mejorar la convivencia escolar. .,
L . " Es una accion
Seguimiento Promover reuniones periddicas con los padres o tutores legales
I L - permanente.
de familia para dar seguimiento a las acciones acordadas.
Solicitar informe de progreso a la institucion donde se derivd
al estudiante.
Solicitar a la UGEL las medidas adoptadas con relacion al
docente presunto agresor.
Solicitar al tutor un informe escrito sobre las mejoras en la
. convivencia escolar. Cuando se dé por
Cierre

superado el hecho.




Violencia de adulto a estudiante Il

Cuando es fisica y/o sexual

Para actuar ante casos de violencia sexual contra un estudiante por parte de algin miembro del personal de la institucion
educativa es necesario que se tomen en cuenta las siguientes normas:

o Ley N.° 29944, articulo 44. Medidas Preventivas, donde se indica: “El director de la institucion educativa puede sepa-
rar preventivamente al profesor y da cuenta al Director de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) correspon-
diente, cuando exista una denuncia administrativa o judicial contra este, por los presuntos delitos de violacion contra
la libertad sexual, hostigamiento sexual en agravio de un estudiante”.

e Resolucion Ministerial N.° 519-2012-ED, que aprueba la Directiva N.° 019-2012-MINEDU/VMGP-OET denominada
“Lineamientos para la prevencion y proteccion de las y los estudiantes contra la violencia ejercida por personal de las
instituciones educativas”.

Pasos Acciones Plazo

e |dentificar el caso a través de un integrante de la
comunidad educativa, la Plataforma del SiseVe, la
observacion del hecho, un medio de comunicaciéon
0 una instancia educativa descentralizada.

. Mantener en todo momento un tratamiento
prudente, reservado vy confidencial de las
identidades del o de los estudiantes agredidos.

e  Garantizar la proteccién del o de los estudiantes
afectados en el hecho de violencia fisica o sexual.

e Asegurar la atencion médica inmediata.

e  Convocar en el dia a los padres o tutores legales de

Deteccién los estudiantes involucrados en el hecho de violencia | Inmediatamente conocido
para orientarles con respecto al procedimiento a | €l hecho de violencia.
seguir.

e En caso de violencia sexual o fisica con lesiones
le corresponde al director, en compafiia o no de
los padres o tutores legales, comunicar el caso
inmediatamente a la Comisaria o a la Fiscalia de
Familia o Mixta.

e  Poner a disposicion de la UGEL al miembro del
personal que presuntamente ha cometido el acto de
violencia.

e  Anotar el hecho de violencia en el Libro de Registro
de Incidencias y reportarlo en el portal del SiseVe.

e  Reunirse con los padres o tutores legales de los
estudiantes involucrados, para promover acciones
en conjunto (registrados por escrito en acuerdos
0 actas) para atender y garantizar la atencién del
estudiante y su asistencia a clases.

e  Promover el desarrollo de sesiones de tutoria v | pesde el conocimiento del
Intervencion otras actividades relacionadas a la prevencion de | hecho de violencia, hasta
la violencia contra los estudiantes y fortalecer la | yn maximo de 7 dias tiles.
convivencia escolar positiva.

e  Adoptar medidas correctivas y restaurativas ante el
hecho de violencia.

e Informar el caso al CONEl y a la UGEL sobre las
acciones desarrolladas.

e  Orientar alos padres o tutores legales para derivar a
los estudiantes involucrados en el hecho de violencia

Derivacion a un servicio de salud para su atencién.

e  \Verificar el avance del caso denunciado en la Fiscalia
o Comisaria.

Segun las necesidades de
los estudiantes.
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Pasos Acciones Plazo

e  Asegurar que el o los estudiantes agredidos continien
asistiendo a clases y se les brinde el apoyo emocional
y académico respectivo.

e  Reunirse con el tutor® del aula y conocer la situacién
del estudiante y del avance de las acciones realizadas

Seguimiento para mejorar la convivencia escolar. Es una accién permanente.

e  Promover reuniones periddicas con los padres o
tutores legales de familia para dar seguimiento a las
acciones acordadas.

e  Solicitar ala UGEL las medidas adoptadas con relacién
al docente presunto agresor.

e  Solicitar al tutor* un informe escrito sobre las mejoras

en la convivencia escolar. Cuando se dé por superado
e  Cerrar el caso en el portal del SiseVe. el hecho.

. Informar a la UGEL el cierre del caso.

Cierre

Violencia entre estudiantes |

Cuando es verbal, fisica (sin lesiones), psicolégica, por internet/celular y/o sustraccién

Para actuar ante casos de violencia entre estudiantes es necesario que se tomen en cuenta las siguientes normas:

Ley N.° 27337, Ley que aprueba el nuevo Cddigo de los Nifios y Adolescentes, el cual sefiala que los directores
tienen la obligacién de proteger a los estudiantes ante situaciones de violencia y comunicar el hecho a las autoridades
competentes (Comisaria, Fiscalia, UGEL, etc.).

Ley N.° 29719, articulo 11, donde sefiala: “Cada IE tiene un Libro de Registro de Incidencias sobre Violencia y acoso
escolar, a cargo del director, en el que se anotan todos los hechos sobre violencia, acoso a estudiantes, el tramite
seguido en cada caso, el resultado de la investigacion y la sancién aplicada cuando corresponda.

Pasos Acciones Tiempo de acciéon

e |dentificar el caso a través de un integrante de la
comunidad educativa, la Plataforma del SiseVe, la
observacién del hecho, un medio de comunicacion
o0 una instancia educativa descentralizada.

e Mantener en todo momento un tratamiento
prudente, reservado vy confidencial de las )
identidades del o de los estudiantes agredidos. Inmediatamente y hasta

-, . ) . las 24 horas de haber
Deteccion e Disponer el desarrollo de acciones para indagar )
- ) - conocido el hecho de
sobre lo ocurrido y frenar el hecho de violencia ) ;
. S violencia.
(evitando la revictimizacion).

e  Garantizar la proteccion del estudiante o estudiantes
involucrados en el hecho de violencia (agredido,
agresor y testigos).

e Anotar el hecho de violencia en el Libro de Registro
de Incidencias y reportarlo en el portal del SiseVe.

e  Entrevistar a los estudiantes involucrados (agredido,
agresor y testigos) por separado.

e  Solicitar informaciéon adicional a docentes y/o
personal de la |E, que permita tener mayor
conocimiento sobre lo ocurrido.

e Brindar apoyo emocional a los estudiantes
involucrados en el hecho de violencia.

e  Reunirse con los padres o tutores legales para | Desde el conocimiento del

Intervencion informar sobre los hechos ocurridos, establecer | hecho de violencia, hasta
acuerdos y pactar Compromisos que permitan [ un maximo de 7 dias Utiles.
restablecer la convivencia escolar positiva.

e  Adoptar medidas correctivas y restaurativas con los
estudiantes involucrados.

e  Promover el desarrollo de sesiones de tutoria y otras
actividades relacionadas a prevenir las situaciones
de violencia escolar

e Informar al CONEI sobre las acciones desarrolladas.




Pasos Acciones Tiempo de accién

e  Orientar a los padres o tutores legales para la deri-
Derivacion vacién de los estudiantes involucrados a un servicio
de salud, para su atencion psicoldgica y/o médica.

Segun las necesidades de
los estudiantes.

e Realizar un seguimiento a los estudiantes
involucrados en el hecho de violencia para verificar
la mejora en su comportamiento.

e  Reunirse con el tutor del aula y conocer el avance de
las acciones realizadas para mejorar la convivencia

e  Solicitar informes escritos a las instituciones donde
se derivaron a los estudiantes.

e  Promover reuniones periddicas con los padres de
familia o tutores legales para dar seguimiento a las
acciones acordadas.

Seguimiento entre los estudiantes. Es una accién permanente.

e  Solicitar a los tutores un informe escrito sobre las
Cierre

e  Cerrar el caso en el portal del SiseVe.

mejoras en el comportamiento y en la convivencia | Cuando se dé por
del aula. superado el hecho.

Violencia entre estudiantes Il

Cuando es fisica (con lesiones y/o armas) y/o sexual

Pasos Acciones

e |dentificar el caso a través de un integrante de la
comunidad educativa, la Plataforma del SiseVe, la
observacion del hecho, un medio de comunicacién o
una instancia educativa descentralizada.

e  Mantener en todo momento un tratamiento prudente,
reservado y confidencial de las identidades del o de los
estudiantes agredidos.

e  Disponer el desarrollo de acciones para indagar sobre lo
ocurrido y frenar el hecho de violencia.

e  Garantizar la proteccion del estudiante o estudiantes
involucrados en el hecho de violencia (agredido, agresor

Deteccion y testigos).

e  Convocar en el dia a los padres de familia de los
estudiantes involucrados en el hecho de violencia para
orientarles en el procedimiento a seguir.

. En caso de violencia fisica, sexual, con lesiones y/o con
armas, le corresponde al director, en compafiia o no
de los padres, comunicar el caso inmediatamente a la
Comisaria o0 a la Fiscalia de Familia o Mixta.

e Anotar el hecho de violencia en el Libro de Registro de
Incidencias y reportarlo en el portal del SiseVe.

e  Encaso de violencia fisica con lesiones se debe asegurar
la atencion médica inmediata.

Plazo

Inmediatamente vy
hasta las 24 horas de
haber conocido el
hecho de violencia.

e  Garantizar la proteccion de los estudiantes involucrados.

e  Reunirse con los padres o tutores legales de los
estudiantes involucrados, para promover acciones
en conjunto (registrados por escrito en acuerdos o
actas) para atender y superar el hecho de violencia,
restableciendo una convivencia escolar positiva.

e Adoptar medidas de correctivas y restaurativas ante el
hecho de violencia.

e  Promover que durante la hora de tutoria se desarrollen
acciones para fortalecer la convivencia escolar.

e Informar al CONEl y a la UGEL sobre las acciones
desarrolladas.

Intervencion

Desde el
conocimiento del
hecho de violencia,
hasta un maximo de 7
dias utiles.
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Pasos

Derivacion

Acciones

Orientar a los padres o tutores legales para derivar
a los estudiantes involucrados en el hecho de
violencia a un servicio de salud para su atencién. De
ser necesario se orientard a los padres para solicitar
asesoria a la Demuna, la linea 100 o el CEM.

Plazo

Segun las necesidades
de los estudiantes.

Seguimiento

Realizar unseguimiento alos estudiantesinvolucrados
en el hecho de violencia para verificar la mejora en su
comportamiento.

Reunirse con el tutor del aula y conocer el avance de
las acciones realizadas para mejorar la convivencia
entre los estudiantes.

Solicitar informes escritos a las instituciones donde
se derivaron a los estudiantes.

Promover reuniones periédicas con los padres
de familia o tutores legales para dar seguimiento
a las acciones realizadas y conocer el estado
socioemocional de los estudiantes involucrados.

Verificar la continuidad académica de los estudiantes
involucrados (agredido, agresor y testigos).

Es una accién
permanente.

Cierre

Solicitar al tutor un informe escrito sobre las mejoras
en la convivencia escolar.

Verificar que no exista riesgo de violencia para los
estudiantes involucrados.

Cerrar el caso en el portal del SiseVe.

Informar a la UGEL sobre el cierre del caso.

Cuando se dé por
superado el hecho.




Anexo 5

CARACTERISTICAS Y FORMATOS DEL LIBRO DE REGISTRO DE

INCIDENCIAS

Definicién: Documento que contiene informacion de caracter confidencial y forma parte

del archivo de la institucidn educativa, a cargo de su direccién (Art. 11 Ley N.°
29719).

Finalidad: Tiene por finalidad registrar los hechos y acontecimientos que ocurren en la

institucién educativa, relacionados a la violencia y acoso entre estudiantes.
El tramite seguido en cada caso, el resultado de la investigacién y la sancién
aplicada, cuando corresponda.

Caracteristicas:

e Ubicacidn: El Libro de Registro de Incidencias debe encontrarse en un lugar seguro y
de facil acceso para los directivos y padres de familia (los cuales no pueden leer otros
casos registrados), se recomienda que el libro esté en la direccidn de la institucion
educativa.

e Cubierta del Libro: Debe decir con letras mayusculas LIBRO DE REGISTRO DE
INCIDENCIAS DE LA IE.............

e Hojas de Libro: Tamaio A-4 u oficio, paginas debidamente foliadas.

e Contenido: El Libro debe contener el reporte de los casos relacionados a la violencia y
acoso entre estudiantes:

Primera parte: Registro del caso (Modelo: Portal www.siseve.pe Libro de Registro de
Incidencias)

Titulo: Libro de Registro de Incidencias de la IE

Numero correlativo del caso.

Si el caso esta reportado en el SiseVe indicar fecha y nimero de reporte, en caso contrario
debera reportarse luego de realizar el registro en el Libro de incidencias.

Si se consignd fecha y nimero de reporte no es necesario desarrollar el formulario.
Fecha actual.

Datos de la persona informante del caso: nombres y apellidos, domicilio, nUmero de
documento de identidad, teléfono y correo electrdnico.

Vinculo de la persona informante del caso con el estudiante afectado.

Detalle del caso.

Medidas a ser adoptadas por la IE.

Firma del responsable del Registro de la IE.

Firma de la persona que informa del caso.

Firma del director de la IE.

Segunda parte: Atencion del caso: Medidas adoptadas por la IE para garantizar la proteccion
del estudiante agredido. (Modelo: Portal www.siseve.pe Libro de Registro de Incidencias 02)

Titulo: Libro de Registro de Incidencias de la IE/DRE/UGEL.
Numero correlativo del caso y afio de recepcidn.

Espacio fisico para que la escuela agregue las medidas adoptadas.
Firma del responsable del Registro de la IE.

Firma del informante del caso.

Firma del director de la IE.
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REGISTRO DE INCIDENCIAS

IE DRE
UGEL CASON.°
Si el caso esta reportado en el Portal del SiseVe, indicar fecha ....../......... L Yy N.° Reporte .....c.ccvvrivneeniininnes

(Si consigné fecha y nimero de reporte no es necesario desarrollar el formulario porque los datos estan registrados en el SiseVe)

1. Fecha actual | (Dia, mes y afio)

2. Datos de la persona informante del caso:

Nombres y apellidos

Padre () madre () hermana/o( ) tio/a() docente( ) otros( )

Especifique
DNI Direccion
Teléfono Correo electronico
3. Datos de la supuesta persona agredida:
Nombres y apellidos
H() M() M() T() N()
EDAD SEXO GRADO SECCION TURNO Teléfono
DNI Direccion
4. Datos del presunto agresor o agresores:
Estudiante 1:
Nombres y Apellidos
H() M() M) T() N(O)
EDAD SEXO GRADO SECCION TURNO
Estudiante 2:
Nombres y Apellidos
H() M() M() T() N()
EDAD SEXO GRADO SECCION TURNO

Personal de la IE 1:
Director () Docente ( ) Auxiliar( )  Administrativo( )  Personal de apoyo ( )
Otro ()

Especificar
Personal de la IE 2:
Director () Docente ( ) Auxiliar( )  Administrativo( )  Personal de apoyo ( )
Otro ( )

Especificar




5. Especifique el tipo de violencia que sufri6 el escolar

e  Fisico: (NUmero de veces en el Ultimo mes)
() Unavez () 2a3veces
e Verbal: (Numero de veces en la Ultima semana)
() Unavez () 2a3veces
e  Sexual: (Numero de veces en el Ultimo afio)
() Unavez () 2a3veces
e  Psicoldgica: (NUmero de veces en el Ultimo mes)

() Unavez () 2a3veces

() 4abveces

() 4abveces

() 4abveces

() 4abveces

() 6vecesamas

() 6vecesamas

() 6vecesamas

() 6vecesamas

e  Porinternet y/o celulares: (Numero de veces en el Gltimo mes)

() Unavez () 2a3veces
e Conarmas: (Numero de veces en el Ultimo mes)
() Unavez () 2a3veces
e Hurto: (NUmero de veces en el Ultimo afio)

() Unavez () 2a3veces

() 4abveces

() 4ab5veces

() 4abveces

() 6vecesamas

() 6vecesamas

() 6vecesamas

6. Luego del incidente de violencia el escolar, 4 requirid de atencion médica? Si( ) NO( )

7. ¢ Por qué cree que se produjo la violencia al escolar? Puede marcar mas de un motivo

[ Porelcolor de su piel [ Porserde provincia

Por sus caracteristicas fisicas (por
ejemplo: estatura, peso, por tener
orejas o nariz grandes, granitos)

O Porque le dicen “maricdn” o “gay”, O
“lesbiana” 0 “machona”

[  Por sus creencias religiosas [  Portener mas dinero que el resto

Por tener notas mas bajas que sus
O a3 O

o Por ser callado o timido
compafieros

O

O

O

O

Por su acento

Por tener alguna discapacidad (por
ejemplo: sordera, cojera, uso silla
de ruedas)

Por tener menos dinero que el
resto

Sin motivo alguno, sélo por moles-
tar o por burlarse

8. ¢Donde solicitd ayuda el escolar en el pasado? Puede marcar mas de una institucién

Defensoria Municipal del Nifio
D p y

O Enlaescuela del Adolescente(DEMUNA)

Centro de Emergencia Mujer

[0 Enlacomisaria O (CEM)

[0  Enel Ministerio Piblico(Fiscalia) [ E?uig(tﬁ/’;')dad de Gestion

[0 Enlos medios de comunicacion O g?uigzigi;dén Regional

O :)l;lis:(ig)Pl (Para colegios [0 Igesia

[0 Defensoria del Pueblo [0 Ministerio de Educacién (Lima)

O

O OO o O

Linea 100

Otras lineas de apoyo

Linea ANAR 0800-2-2210

Centros comunales

Centros de salud

Otros
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9. Breve descripcion del caso de violencia escolar

Nombre y firma de Nombre y firma del

responsable del registro de
laIE

informante

Nombre y firma del director
delalE




REGISTRO DE INCIDENCIAS

IE DRE

UGEL CASON.°

Fecha actual

Dia / mes / afio

Si las acciones fueron registradas en el Portal del SiseVe, se requiere indicar la fecha y el paso
correspondiente

ACCION
Dia / mes / afio i

DERIVACION
Dia/mes/ afio

SEGUIMIENTO
Dia/ mes/ afio

CIERRE

Dia / mes / afio

Atencién del caso: medidas adoptadas por la IE (Consignar las fechas y describir cada accion realizada).

El — — seinformd de los hechos y de las acciones realizadas a la UGEL. Oficio N.°
Dia / mes / afio

El —— se comunicé el caso a la Comisaria o Fiscalia. Oficio N.°
Dia / mes / afio

El_____ secambid del aula al docente presuntamente agresor
Dia / mes / afio

El_____ sereunid con los padres de los involucrados para promover acciones en conjunto .

Dia / mes / afio

El____ sepuso adisposicion de la UGEL al docente presunto agresor. Oficio N.°
Dia / mes / afio

El se informé de los hechos y de las acciones realizadas a la UGEL. Oficio N.°
Dia / mes / afio

El
Dia / mes / afio Otro

El

Dia / mes / afio Otro




Anexo 6

PROYECTOS EDUCATIVOS AMBIENTALES INTEGRADOS (PEAI)

Para la aplicacidon del enfoque ambiental, las instituciones educativas emprenderan la
iniciativa: “Educacién para el Desarrollo Sostenible” (también conocida como “Institu-
ciones Educativas para el Desarrollo Sostenible”), a través de la implementacion de Pro-
yectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI), y unidades y sesiones de aprendizaje
gue promuevan el involucramiento de la comunidad educativa para lograr una IE salu-
dable y sostenible.

La Educacidn Ambiental para el Desarrollo Sostenible significa la transformacién de las
IE en espacios dindmicos de interaccion entre el medio natural y social de los estudian-
tes. Un nuevo disefio del ambiente fisico de las IE, en donde, se observen areas verdes,
ambientes limpios y bien tenidos, para la recreacion e investigacién al aire libre. Aulas
creativas que propicien en un clima de estudio, camaraderia y equidad.

El principio holistico y sistémico que caracteriza a los PEAI permite la integracién de
areas en torno a un problema ambiental, de esta manera, los estudiantes desarrollan
un pensamiento critico reflexivo y capacidades para la resolucion de problemas; relacio-
nando las causas y los efectos que impactan en la naturaleza y en la sociedad hacia la
consolidacion de una conciencia ambiental: “Pienso global, actto local”.

Los PEAI son una propuesta de aprendizaje significativo desde y para la vida misma; en
donde los nifios, las nifias y adolescentes asumen que son los propios gestores de sus
aprendizajes, se hacen conscientes que depende de ellos y de ellas la posibilidad de
recuperar y cuidar el planeta Tierra.

Los PEAI se constituyen como un recurso, fortaleciendo el liderazgo del/la director/a en
el proceso de implementacion de todos los Compromisos de Gestion Escolar. Asimismo,
los PEAI promueven la formacion de una conciencia ambiental para el desarrollo sos-
tenible en la vision y misién del PEl, acompafiada de actividades desarrolladas en los
distintos niveles educativos.

Para implementar la propuesta de PEAI, la Unidad de Educacion Ambiental propone la
implementacién de los siguientes PEAI: Espacio de Vida - EsVi “Cuido mi planeta desde
el cole”; GLOBE Peru: ConCiencia ambiental desde la escuela; Manejo de residuos soli-
dos en las instituciones educativas — MARES; Vida y Verde — ViVe; y Mido y Reduzco mi
Huella de Carbono, y la de mi cole.

Las II.EE. podran adecuar los siguientes modelos de PEAI, en funcién a la realidad y con-
texto local:

1.1 ESPACIO DE VIDA (EsVi) “CUIDO MI PLANETA DESDE EL COLE”

El EsVi es un espacio creado o un espacio natural dentro o fuera de la IE, donde se recu-
pera, aprovecha, protege la vida y la biodiversidad con la participacion protagdnica de
las nifias y los nifios para lograr su bienestar, el de otras personas y la naturaleza. Esta
iniciativa se basa en la metodologia “TiNi (Tierra de nifias, nifios y jovenes), creada por
la Asociacion para la Niflez y su Ambiente (ANIA), que en convenio 022-2015 y en calidad
de titular de la Metodologia TiNi autoriza al Minedu a utilizarla sin fines de lucro como
recurso pedagdgico.

El EsVi dependiendo de su ubicacién y extensidén puede implementarse en macetas, en
un terreno baldio, biohuerto, jardines, bosque, playa, lago u otros espacios, respon-



diendo a los valores culturales, sociales y productivos, asi como, a la problematica del
contexto y ecosistema del lugar.

e Se constituye en una propuesta integral, que permite no solo la crianza de plantas
alimenticias y/o medicinales para el bienestar humano, sino también conservar la na-
turaleza y los servicios ambientales que esta nos provee como es el mantenimiento
de la biodiversidad y la polinizacién indispensables para sostener la vida en nuestro
planeta y reducir vulnerabilidades asociadas al cambio climatico

e EsVipermite de manera articulada el cuidado del suelo, aire, agua, diversidad de plan-
tas (ornamentales, frutales, drboles,etc), animales, manejo de residuos sélidos, ali-
mentacion saludable generando en el proceso conocimientos, valores y prdcticas en
favor de la vida y el desarrollo sostenible.

e EsVi promueve la participacion protagonica de nifios y nifias, el carifio y cuidado de la
naturaleza, identidad y sentido de pertenencia valorando y recuperando la diversidad
de especies nativas o adaptadas a la localidad. Fortalece los saberes tradicionales po-
tenciando propuestas favorables para la mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

e EsVies un potente recurso pedagdgico que propicia la transversalidad o integralidad
del enfoque ambiental en las areas curriculares.

La implementacion y/o recuperacion de las EsVi requiere de un trabajo coordinado de
toda la comunidad educativa, autoridades locales, y todo actor que pueda involucrarse.
Nos encontramos frente al desafio de proteger nuestra casa comun: la Tierra.

1.2 “MANEJO DE RESIDUQS SOLIDOS EN LAS II.EE. — MARES”

Segun la publicacion “Situacién de la gestion y manejo de los residuos sélidos en el
pais”, elaborada por el MINAM (2010), de la cantidad total de residuos actualmente
dispuestos en rellenos sanitarios, el 99% corresponden a Lima y Callao, y solo el 1% al
resto del pais. Este es uno de los problemas mas graves y de alta contaminacién en lo
local y global.

Esta problematica afecta a la poblacién escolar, dentro y fuera de las IE, es por ello, que
desde MARES se pretende formar a los estudiantes en la responsabilidad de conocer y
aplicar las 3Erres: Reducir, Reutilizar y Reciclar, hacia una cultura ciudadana ambiental.

MARES se constituye en un sistema integral que articula las iniciativas de segregacién
que se desarrollan en las IE desde las diversas actividades de los PEAI, de esta manera, la
transversalidad del enfoque ambiental se visibiliza en las areas curriculares. Para ello, se
toma cuenta las capacidades correspondientes que desarrollan el conocimiento de la
produccion de basura, la reflexion critica y la toma de decisiones que favorezcan el cui-
dado del suelo, aire, agua, biodiversidad, consumo responsable, hacia la conformacidn
de las Il.EE. para el desarrollo sostenible; en el marco de la formacidn de una conciencia
ambiental para el desarrollo sostenible. Ello implica que las II.EE. promuevan la reflexién
y conciencia critica con relacién a los habitos de consumo de la poblaciéon, desde el
analisis de las cadenas de valor de los productos y bienes que se consumen, hasta las
cadenas de valor de la gestién integral de los residuos sdélidos (desde la generacién hasta
la disposicidn final, transformacidn final o exportacion), promoviendo la alianza con go-
biernos regionales, locales y organizaciones privadas y de la sociedad civil, para asegurar
dicha gestién integral.

Por ello, las II.LEE. de nuestro pais deben constituirse en los principales promotores en
mantener un entorno adecuado y saludable. En ese sentido, consideramos que MARES
es un recurso pedagdgico que contribuye a la gestion adecuada de los residuos sélidos
que se producen en las I.EE. para la formacion de habitos y valores ligados a la conser-
vacién del ambiente y ciudades sostenibles.
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1.3 “GLOBE PERU: CONCIENCIA AMBIENTAL DESDE LA ESCUELA”

“GLOBE Peru: ConCiencia Ambiental desde la Escuela” es una iniciativa internacional,
enfocada a la ciencia y la educacién ambiental, en la cual participan los estudiantes con
sus profesores, quienes monitorean recopilan, registran e intercambian datos sobre el
ambiente y los comparten con la comunidad. Dicho programa es promovido en el pais
por el Ministerio del Ambiente, a partir de un acuerdo de cooperacidn suscrito el 10
de julio de 1997 denominado “Acuerdo entre la National Oceanic and Atmospheric Ad-
ministration de los Estados Unidos de América y el Consejo Nacional del Ambiente del
Peru para la Cooperacion en el Programa GLOBE”. El MINAM funge como Coordinador
Nacional del Programa.

GLOBE ofrece estrategias que abordan la problematica ambiental y constituyen situacio-
nes de aprendizaje para la comprension de los efectos producidos por la intervencién
nociva de las personas en el ambiente. Problematica que encontrara respuesta en las
competencias y capacidades de las areas de Ciencias y Personal Social, sin desestimar
gue puedan trabajarse en las otras areas curriculares.

GLOBE considera la investigacion de las siguientes tematicas: atmdsfera, hidrologia, sue-
los, cobertura terrestre y biologia. Debido al calentamiento global y, por ser nuestro pais
uno de los lugares de mayor incidencia del cambio climatico, se ha considerado profun-
dizar en el estudio de la atmdsfera y el clima. La observacién directa de los fenémenos
atmosféricos, asi como, su registro ofrece la posibilidad de aprender y tomar conciencia
sobre los cambios en los patrones atmosféricos y en las condiciones climaticas locales.
El registro sistematico de los estados del tiempo permite comparar, obtener medidas
anuales, relacionarlas con la agricultura y con la geografia, poniendo de manifiesto la re-
lacidn de causalidad entre ellos. Este proceso brinda la posibilidad de organizar un ban-
co de datos para el intercambio y comparacion de informacion obtenida en afios ante-
riores, de tal forma, que se tendrd el registro de los cambios del tiempo en la localidad.

Se espera que los estudiantes participen en investigaciones nacionales e internacionales
en la prediccién de fendmenos atmosféricos que podrian causar desastres sociales en
nuestro pais.

Para implementar GLOBE en la programacion curricular en la institucion educativa sera
necesaria la instalacion de una pequeiia caseta meteoroldgica de madera que tenga
una altura maxima de 56 cm, un ancho de 16 cm y un largo de 28 cm Esta caseta debera
incluir lo siguiente: 1 termdémetro de maximas y minimas, 1 termohigrémetro y 1 plu-
viometro, ademas, un sencillo anemdmetro y una veleta que nos indique la velocidad
y la direccién del viento. Esto se constituird entonces en nuestro observatorio escolar.

De esta manera, las actividades que se desprenden de GLOBE incentivan en los estudian-
tes el amor por la investigacién y promueven la transversalidad del enfoque ambiental;
convirtiéndose en un recurso pedagdgico que refuerza la formacién de una cultura am-
biental en las instituciones educativas del sector publico y privado de la educacidon pe-
ruana.



1.4 “VIDAY VERDE - VIVE”

Esta propuesta se basa en la intencién de fortalecer la valoracién y uso de las Areas
Naturales Protegidas (ANP) como recurso pedagdgico.

Segln la Ley N.° 26834 de Areas Naturales Protegidas, las ANP “son los espacios
continentalesy/o marinos del territorio nacional, expresamente reconocidos y declarados
como tales, incluyendo sus categorias y zonificaciones, para conservar la diversidad
bioldgica y demas valores asociados de interés cultural, paisajistico y cientifico, asi como
por su contribucién al desarrollo sostenible del pais. Las Areas Naturales Protegidas
constituyen patrimonio de la Nacién. Su condicién natural debe ser mantenida a
perpetuidad pudiendo permitirse el uso regulado del area y el aprovechamiento de
recursos, o determinarse la restriccion de los usos directos”.

En ese contexto, la Unidad de Educaciéon Ambiental de la Direccion General de Educacion
Basica Regular propone el PEAI “Vida y Verde” (ViVe) con la intencién de contribuir a
fortalecer los siguientes objetivos consignados en la Ley N.° 26834 de Areas Naturales
Protegidas:

e Proporcionar medios y oportunidades para actividades educativas, asi como para
el desarrollo de la investigacion cientifica.

e Proporcionar oportunidades para el monitoreo del estado del medio ambiente.

e Proporcionar oportunidades para la recreacion y el esparcimiento al aire libre,
asi como, para un desarrollo turistico basado en las caracteristicas naturales y
culturales del pais.

¢ Mantener el entorno natural de los recursos culturales, arqueolégicos e histéricos
ubicados en su interior.

e Restaurar ecosistemas deteriorados.
e Conservar la identidad natural y cultural asociada existente en dichas areas.

Por ello, ViVe se considera como un proyecto de las Il.EE. y deberd articularse con los
Compromisos de gestion escolar y en coherencia con los objetivos del Proyecto Educativo
Regional (PER). Las actividades y Compromisos que se planteen en el Proyecto Educativo
Institucional (PEl) tendran en cuenta el contexto geografico en donde se ubique la ANP y
las posibilidades que esta brinde para realizar visitas de estudio y recreacidn.

ViVe propone actividades de investigacidon organizadas en visitas de estudio, las cuales
responderdan al desarrollo de capacidades propuestas en las distintas areas curriculares,
por tanto, se elaborardn proyectos de estudio ambiental con la participacién de los
estudiantes, docentes, madres y padres de familia, asi como, con las instituciones
estatales y privadas ligadas a la tematica. Es importante, considerar actividades de
recreacion que contribuyan a fortalecer los procesos de aprendizaje en un clima creativo
y afectivo que despierte la admiracién por la naturaleza y el Compromiso de cuidarla.

Los planes de estudio de ViVe corresponden a los tres niveles de educacién basica, lo
que implica la pertinencia en la propuesta acorde con los programas curriculares de
estos niveles.

Laeducaciénenecoturismo,vivencial,deaventura, entre otras, estambién, una propuesta
de ViVe. Se espera que las regiones disefien y presenten los PEAI correspondientes de
acuerdo con la realidad ecoldgica, problemas y/o potencialidades, de la localidad en
estas modalidades. La UEA asesorara la elaboracidn e implementacion de los PEAI ViVe
en las regiones que lo soliciten.
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1.5 MIDO Y REDUZCO MI HUELLA DE CARBONO, Y LA DE MI COLE

Esta propuesta se basa en la intencidon de que los y las estudiantes tomen conciencia
del impacto de sus acciones y estilos de vida en el nivel de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl). Asimismo, busca que se identifiquen modos de reduccidn del impacto
de las emisiones de GEl, a través de la medicidn de la huella de carbono de la IE, de su
familia, y de si mismos.

La huella de carbono es la medida de la cantidad de emisiones totales de GEI producidas
directa o indirectamente por todas las actividades, productos y servicios generados
por las IL.EE., los y las estudiantes, directivos, docentes y personal en general, y que
contribuyen al calentamiento global, derivadas de actividades de consumo de energia;
transporte local; transporte aéreo nacional e internacional; transporte terrestre
nacional; consumo de agua; consumo de papel; transporte de casa al trabajo;
generacion de residuos; etc. Una vez conocido el resultado del inventario de emisiones,
las Il.EE. deberdan implementar estrategias para la reduccion y/o neutralizacion de la
huella de carbono; con miras a balancear dichas emisiones, con acciones de reduccién
y compensacion tales como la siembra de arboles; el uso de transporte alternativo; la
utilizacién de focos ahorradores y LED; practicas y sistemas de reciclaje y reutilizacién de
productos; utilizacidn de energia renovable; consumo de productos locales; entre otros.

Se busca fomentar en las instituciones educativas practicas sostenibles, que sean
concebidas como un espacio educativo o de aprendizaje acorde con la propuesta de
“instituciones educativas para el desarrollo sostenible”, que identifiquen su huella de
carbono y junto con los y las estudiantes implementen acciones para reducirla de forma
sostenida. En este marco, las y los estudiantes seran gestores del cambio, para hacer
frente al cambio climatico, y contribuirdn a la transicion a una sociedad y desarrollo bajo
en carbono.









