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RESUMO

Apresentamos neste trabalho um estudo sobre a processualidade das relagdes
da escola publica com a comunidade, enfocando os agenciamentos que operam na
constitui¢do de diferentes modos de relagdo em uma institui¢do situada na regido
metropolitana de Porto Alegre. Sob os referenciais de Gilles Deleuze e Félix
Guattari, procuramos pensar as relacdes como acontecimentos, efeitos de sentidos,
agenciados coletivamente por instdncias heterogéneas que compdem o real social.
Nosso problema se inscreve no ambito do discurso e da subjetividade, partindo da
hipétese de que € possivel pensar as relagdes nas instituicdes, para além das
representacdes individuais, para além das relacdes interpessoais, para além do
pressuposto da reprodugdo social. Procuramos articular conhecimentos da Analise de
Discurso na vertente Francesa com as discussdes empreendidas por Deleuze e
Guattari sobre uma Filosofia da Linguagem e uma Teoria da Subjetividade.
Utilizamos o recurso cartografico proposto por estes autores, trabalhando com os
discursos produzidos no encontro da escola com a comunidade. Para tal
acompanhamos as atividades de uma escola durante um ano, realizando entrevistas,
observagoes, leitura de documentos, participando de reunides e encontros festivos.

Encontramos em nosso estudo algumas dobras das relagdes da escola com a
comunidade, dobras que nos falam da sua complexidade, a qual temos deixado
escapar, ao entendermos as relacdes, marcados pelo modo-individuo de
subjetivacao, que ganhou forca desde a modernidade. Nossa cartografia registrou
varias dobras, algumas um pouco mais intensas, como a dobra burocratica, a qual
impede que outras forcas possam ser potencializadas na escola. Procuramos aqui
construir um modo de pensar as relagdes nas instituigdes, um pensar nas dobras,
para regar um pouco o campo da Andlise Institucional no ambito da Psicologia e da

Educacao.



ABSTRACT

This research present a study on the manner of proceeding of the relations
between public school and community, focusing on the agencement that works in the
constitution of the different ways of relations in an educational institution of the
metropolitan region of Porto Alegre. Based on Gilles Deleuze and Félix Guattari, we
try to think of the relations as events, effects of meaning collectivelly agenced by
heterogeneous instances that compose the real social. Our problem concerns the field
of action of discourse and subjectivity , assuming the hypothesis that it is possible to
conceive the relations in the institutions beyond the individual representation, the
interpersonal relations and the postulation of the social reproduction. We intend to
join the knowledge of the Discourse Analysis of the French trend to the discussion
proposed by Deleuze and Guattary on a Philosophy of the Language and a Theory of
Subjectivity. We use the cartographic resource proposed by these authors, working
with the discourses produced by the interaction between school and community. To
accomplish such proposal we attended school activities during a year , having
interviews, observations, documents reading as well as participating in meetings and
festive gatherings.In our study we found some foldings concerning the relations
between school and community. These foldings show us the complexity of this
relations which we have ignored when trying to understand it based on the individual
mode of subjectivity which has become stronger since modern times. Our
cartography recorded many foldings, some more intense like the bureaucratic folding
which prevents other forces from being more powerful at school. We intend to
develop a way of thinking of the realtions in the institutions, a thought of the
foldings, to feed the field of the Institutional Analysis of Psychology and Education.



ESCOLA PUBLICA E COMUNIDADE
RELACOES EM D'OBRAS

UM ESPACO COLOQUIAL

O importante e bonito do mundo é isso: que as pessoas

ndo estdo sempre iguais, ainda ndo foram terminadas mas

que elas vdao sempre mudando. Afinam e desafinam
Guimardes Rosa em Grande Sertdo Veredas

Neste primeiro momento, sou instigada a falar do que me atravessa, das
minhas paixdes, sofrimentos e alegrias ao desenvolver um trabalho, cujo processo
colocou-me em alguns embates, tanto tedricos, quanto institucionais. Perguntei-me
muitas vezes se poderia estar fazendo desta forma, mas preferi correr os riscos, os
quais penso que se fazem necessarios na aventura de construir conhecimento. E um
trabalho tecido vagarosamente, repleto de duvidas, ensaios, paradas, avancos, mas o
qual me propiciou grandes descobertas, de saberes e afetos, constituindo-se num
verdadeiro acontecimento para uma nova pesquisadora.

Uma Tese acontece! A Tese ¢ muito maior que aquilo que escrevo, que falo,
que conto e que defendo. Esta foi tecida a muitas maos, no entremeio de estudos, de
trocas, de aulas, de encontros nos bares da educagdo, da arquitetura, muitas perguntas

de colegas, as quais ficavam sem respostas, me acompanharam em casa, nas minhas
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leituras silenciosas, no computador, na dor de ndo compreender tudo como desejava,
até entender que era impossivel fechar o circulo da compreensao.

Este tempo de doutorado, tempo de elaboragdo de uma tese, ndo se reduz a
quatro anos de pesquisa. O pensar, que aqui apresento, tem muitas outras marcas, de
outros tempos, de estudante de graduagdo, de profissional recém formada em 1982,
de busca de uma especializagdo em psicologia escolar em 1985, de professora
iniciante em 1987, de um longo mestrado de 1988 a 1991, de um reencontro com a
Psicologia Escolar orientando estdgios na Ufrgs em 1995 e 1996. Os autores neste
momento enfatizados, constituem-se em novas forcas para uma pesquisadora,
inconformada com a educacdo que temos, especialmente no ambito da escola
publica, a qual vem perdendo, cada vez mais, sua dignidade, apesar das
estatisticas otimistas de nossos governantes. A elaboracdo desta tese, tem me
propiciado momentos de alegria, de descobertas, mas de muita depressdo, raiva e
indignagdo, por sentir ao lado dos professores, dos pais, dos alunos, a impoténcia
para mudar essa educagdo quebra-galho, a qual se sustenta nas confrarias
iluminadas que administram o setor publico em nosso pais hoje. A liquidagdo da
escola, como colocava Deleuze (1992), parece se concretizar neste novo século que
iniciamos, nos brindando com professores renomados confundindo politicas de
educagdo com assisténcia social. O estado provedor renasce a cada dia em paises
subdesenvolvidos, mantendo a ignorancia e a exclusdo social, em uma logica
capitalista muito mais perversa, com estratégias muito mais sutis, sofisticadas, as
quais fazem com que o aluno da escola publica acredite que ali ndo pode exigir mais.

Este desabafo inicial ¢ para dizer de onde venho e j& enunciar que os meus
interlocutores neste trabalho ndo fazem parte desta corte. Estou muito mais proxima
daqueles que defendem uma escola publica de qualidade, capaz de suscitar a
invencao, a descoberta ¢ sobretudo relagdes de trabalho onde a diferenca nao vire
indiferenca.

Entrar num curso de doutorado ndo teria sentido para mim, se ndo fosse para
estudar algumas coisas que venho perseguindo héa algum tempo. Em minha trajetoria
profissional e académica sempre dei maior importancia a autores criticos da realidade
social e que apontavam para outros possiveis no ambito das instituigdes e das

relacdes, do conhecimento e da arte de viver.
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Trabalhando em escolas como Psicologa e depois como Professora de
Psicologia Escolar na Universidade, procurava escapar das analises centradas no
individuo, nas suas instancias psiquicas, na relacdo familiar, um tipo de analise a
qual sempre se reporta a uma identidade, localizando-se os problemas no aluno, ou
no professor, ou na dire¢do, na familia. Procurava entender o individuo, ndo so6
contextualizado, mas pensado enquanto multiplicidade de institui¢cdes, de discursos
que o atravessam, bem como inserido em uma determinada grupalidade, constituida
por vérias faces do tecido social.

A Tese que aqui apresento ¢ apenas uma nova elaboracdo de um modo de
pensar as relagdes na escola publica, o qual vem se compondo nos varios tempos,
nos quais tenho me dobrado e desdobrado em profissional, professora, pesquisadora,
filha, mae e mulher, em épocas tdo cadticas para todos nds, humanos, quase ndo

humanos.

Tudo épocas!
Em que quatro estagoes poetizaram, dangcaram e ainda giram
Idéias, romances, loucos encontros poéticos e cientificos...

Epooocas!

Carmem Silvia Presotto em Dobras do Tempo



INTRODUGCAO

O curso de doutorado tem um duplo significado para mim. Pretendia
aprofundar leituras de alguns autores, especialmente Gilles Deleuze, um fil6ésofo
francés, chamado de filésofo da sensibilidade, filésofo da diferenga; ¢ também
desejava estudar mais acerca do desenvolvimento da pesquisa com o referencial da
Andlise de Discurso. No curso de Mestrado ja havia um desejo incipiente de
trabalhar com discursos através de Foucault, mas na época tinha ainda leituras
muito superficiais, prevalecendo a abordagem fenomenolégica, o que me conduziu
mais para uma analise de contetido.

Em meu projeto inicial visualizava a possibilidade de uma interlocucdo da
Analise Institucional com a Analise de Discurso, ambas na sua vertente Francesa,
mas ao mesmo tempo colocando algumas questdes para ambas a partir da filosofia de
Deleuze.Tenho priorizado a Andlise Institucional como referéncia para pensar as
instituigdes e suas praticas ha algum tempo e no meu entendimento enquanto campo
teorico esta se aproxima da Analise de Discurso, especialmente pelo lugar de origem,
o solo Francés das décadas de 50 e 60, momento fértil de muitos movimentos, os
quais colocavam em analise as institui¢des e as ciéncias sociais. Assim como a AD
Francesa vai pensar a constitui¢do do sujeito e do sentido a partir do conceito de
ideologia, no universo estruturalista, a Analise Institucional também parte dessa
concepcgdo de sujeito historico-social para problematizar o lugar das instituigdes na
reproducao da ordem social. Além disso, a Andlise Institucional mesmo tendo como

dispositivo a intervengdo, enquanto processo de andlise trabalha com discursos, na
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medida em que toma o dito e o ndo dito para leitura dos processos de subjetivacao
nas institui¢oes.

Procuramos aqui uma aproximagdo destas correntes, atualizando-as através
de outras leituras, as quais em meu entendimento abrem para novas construgdes nos
dois campos tedricos citados. Sdo concepgdes datadas historicamente e hoje novas
leituras se fazem nestas areas. A Andlise de Discurso Francesa vem sendo atualizada
por varios autores. No Brasil, os trabalhos de Eny Orlandi sdo referéncia, tendo nos
auxiliado na compreensdo desta corrente. Preferimos partir das ultimas produgdes de
Michel Pécheux (1997), quando este formula a no¢do de discurso como estrutura e
acontecimento, dando menos énfase a produgdo ideologica, presente em suas
primeiras teses. Priorizamos os momentos em que este vai se inspirar mais em
Foucault, entendendo que a nogdo de discurso como acontecimento esbogada por
Pécheux, pouco explorada por seus seguidores, seria uma fresta possivel para
interlocugdo com Deleuze e Guattari, especialmente através do conceito de
agenciamentos coletivos de enuncia¢do. Os Analistas Institucionais brasileiros que
comecaram com Lapassade, operando com praticas socio-analiticas, encontraram
Foucault, Guattari, Deleuze, os quais contribuiram para o surgimento de outros
modos de interven¢ao no ambito dos grupos e das instituigdes.

Tenho acompanhado e vivido esse processo ha algum tempo, desde minhas
primeiras experiéncias de trabalho em escolas, quando Bleger, Psicologo argentino,
que propunha a Psicologia Institucional nos servia de referéncia. Mais tarde tive
contato com as produgdes de autores brasileiros que ja articulavam Bleger, Pichon
Riviére com o movimento institucionalista francés, predominantemente Lapassade,
Lourau e Guattari. Meu primeiro contato com a Analise Institucional se deu quando
foi publicado o livro Andlise Institucional no Brasil em 1987, organizado por
Osvaldo Saidon e Raquel Khankagi. O relato de experiéncias que os autores traziam,
tomaram minha atengdo. Estamos sempre em busca do como fazer, quando o que
precisamos aprender ¢ como inventar novas formas de pensar. Naquele momento o
que me afetava era o que fazer, portanto as primeiras apropriacoes deste referencial
se deram de forma mais intuitiva, para somente mais tarde, durante o mestrado,
estuda-lo mais conceitualmente. No mestrado concluido em 1991 conheci Foucault

e li os primeiros textos de Guattari. Desde entdo procurei aproximar-me mais destes
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autores, estudando também a partir de 1995 textos de Deleuze. Venho de uma
formagdo, na qual a Historia da Psicologia, por exemplo, era restrita a fatos, nomes,
datas e os conceitos trabalhados muito superficialmente. Entdo, estudar Filosofia
para mim colocou-se como algo fundamental, uma necessidade, para compreender as
teorias das quais tenho me aproximado. A Filosofia cria conceitos. Poderiamos
pensa-la como a nossa “casa das palavras”, tal qual a historia contada por Galleano

em O Livro dos Abragos (1995, p.19):

Na casa das palavras, sonhou Helena Villagra, chegavam os poetas. As
palavras, guardadas em velhos frascos de cristal, esperavam pelos poetas e
se ofereciam, loucas de vontade de ser escolhidas: elas rogavam aos poetas
que as olhassem, as cheirassem, as tocassem, as provassem. Os poetas
abriam os frascos, provavam palavras com o dedo e entdo lambiam os labios
ou fechavam a cara. Os poetas andavam em busca de palavras que ndo
conheciam, e também buscavam palavras que conheciam e tinham perdido.

Busquei na Filosofia, assim como os poetas de Galleano, conceitos que
desconhecia e outros que desejava recuperar, para compor uma Tese consistente,
mas quase poética, porque ainda acredito que conhecer € viver. Nao ha possibilidade
de pensarmos, excluindo toda a gama de afetos que nos invadem. A Tese que
apresentamos tenta dar continuidade a linha de trabalho que venho construindo a
partir destas duas areas de conhecimento, Andlise Institucional e Andlise de
Discurso, mas buscando ao mesmo tempo uma discussao mais aprofundada através
da interlocu¢do de ambas e de suas dispersdes, para entdo construir um modo
particular de fazer pesquisa.

Procuramos aqui pensar sobre a processualidade da relagdo escola publica e
comunidade ou como se produzem os modos de relacio da escola com sua
comunidade.

A questdo estd assim colocada, partindo-se de algo estabelecido, mas ndo tao
reconhecido de que a escola é representada por professores, funciondrios, diretores,
especialistas, todos aqueles que prestam servigo educacional a uma determinada
clientela. A comunidade seria entdo os alunos, pais, moradores do bairro, os quais
podem usar tal servico. Embora esta separagdo possa ser entendida como uma

aberracdo, uma vez que a escola se faz escola com alunos, pensamos em partir desse
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paradoxo, uma vez que varios estudos tém mostrado que a comunidade ndo consegue
se apropriar da escola, salvo raras excegdes em algumas propostas ainda restritas a
projetos especiais. Pensamos em trabalhar sobre esta logica que orienta agdes e que
permeia a constru¢ao de determinados modos de relagdo na escola.

O tema das relagdes entre a escola ¢ a comunidade tem sido abordado de
diferentes formas, quase sempre indiretamente, porque qualquer tema,
principalmente na educagdo sempre comporta relagdes. A relacdo ¢ o que move o
cotidiano nas instituigdes, nos grupos, no mundo. Trabalhos que abordam a questdo
do curriculo na educagdo t€ém problematizado a relacdo com a comunidade na escola;
outros sobre a constru¢do do conhecimento, sobre o método, sobre a gestdo escolar,
ou ainda aqueles mais especificos sobre relagdao professor-aluno.

Os niveis de analise priorizam em alguns a representacdo da escola pelas
comunidades, em outros os desafios das propostas pedagogicas, ou ainda o
ordenamento institucional no ambito das relagdes nos diversos setores da
comunidade escolar. Falarmos em escola ptblica e comunidade, portanto, nos remete
as varias possibilidades de abordar o tema.

Durante algum tempo, por toda a influéncia do movimento da Escola Nova e
da presenga da Psicologia nas idéias pedagogicas, muitas pesquisas centravam-se nas
relagdes interpessoais na escola, especialmente a relagdo professor-aluno. Estudos
sobre a relacdo com a familia t€ém centrado a discussdo nos niveis de participagdo
dos pais na resolugdo dos problemas da escola, mas principalmente sobre o
envolvimento destes na vida escolar dos filhos. Mais recentemente tém se
intensificado as discussdes sobre a participagdo dos pais na gestdo escolar,
influenciados pelas tentativas de democratizag@o social.

Conforme Nogueira (1991) ha uma unanimidade entre os pesquisadores: a
relagcdo entre as classes populares e a escola é uma relagdo marcada por uma
tensdo. Esta autora aponta o carater contraditorio dessa relagdo para esse segmento

social:

Os resultados a que tém chegado as pesquisas sobre o tema - quer no dmbito
dos discursos, quer no dambito das prdticas dos atores sociais - tendem a
mostrar que essa categoria social experimenta uma verdadeira ambigiiidade
face a institui¢do escolar. Ao mesmo tempo em que expressa sentimentos e
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atitudes de rejeicdo e de distanciamento em relagdo a ela, como que
reconhecendo e reagindo ao processo de identificacdo negativa a que nela
fica exposta (....) ,ndo abdica de seu direito a instru¢do, aceita-a como fonte
legitima da aquisi¢cdo do conhecimento, e nela deposita suas expectativas de
promogao social. (Nogueira, 1991, p. 90).

Gustsack (1996) pensando a escola a partir da propria experiéncia, enquanto
aluno e professor, analisa o papel da escola na manuten¢ao de um modelo de relagao,
que tem na base o aprisionamento as regras estabelecidas, ndo permitindo a esta um
necessdrio tensionamento, capaz de abrir espaco a criatividade e necessidades de
seus interlocutores. Segundo o autor a escola estaria presa a um ritual maquiavélico
de uma linha de montagem propria, na qual as coisas parecem dadas a priori.

Outros estudos, como o de Trindade (1996) sobre o curriculo, apontam para a
necessidade da escola conhecer melhor a realidade, as condi¢des de vida na periferia,
defendendo a importancia do trabalho de investigacdo para a construcao coletiva de
propostas pedagogicas, dando voz aos diversos segmentos que compdem a
comunidade escolar. Para esta autora, esta seria uma forma da escola se repensar e
(re)construir um projeto coletivo que va ao encontro das necessidades das classes
populares.

Paro (1996) em Por Dentro da Escola Publica, realiza um trabalho denso de
descricdo do cotidiano escolar. Procura investigar as potencialidades e obstaculos a
participagdo da comunidade na gestdo da escola publica. Salienta de imediato que os
avancos no sentido da democratizacdo das relagdes no interior da escola serdo
fungdo das lutas que se fizerem em toda sociedade civil. Portanto no ambito da
escola ¢ preciso verificar em que medida a propria comunidade luta por espagos de
participagao.

Eizirik e Comerlato (1995) irdo trabalhar sobre as relacdes de poder que se
engendram no cotidiano escolar através de praticas discursivas, mostrando a face
invisivel da escola. Expondo os multiplos sons da escola, vozes, barulhos, afetos,
discutem os atravessamentos das redes de poder ali existentes, as quais configuram
praticas disciplinares, produzem uma determinada subjetividade marcada pela
impossibilidade de mudangas, mas sobretudo permeada pelas forgas de resisténcia
possivel. Procuraram estudar como se articulam a disciplina (no sentido

Foucaultiano) e a realidade do ensino do primeiro grau.
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Maria Helena Patto (1990) examina o lugar da escola como produtora do
fracasso escolar, explicitando os diversos mecanismos de exclusdo aos quais os
alunos da periferia sdo submetidos, e as diversas formas com que estes incorporam
discursos da escola, do professor, da educacdo sobre si, compondo uma logica na
qual a escola e alunos se rejeitam, estabelecendo relagdes para as quais convergem
fatores como o sistema educacional perverso, a burocratizagdo do cotidiano, o
discurso cientifico individualizante, as rela¢des sociais, mas todos estes mediatizados
pelas contradi¢des, o que ndo permite que tais relagdes estejam tao cristalizadas.

Dos trabalhos que encontrei na linha de analise de discurso, sob o referencial
de Pécheux, destacarei especialmente a publicagdo Educagdo Popular e Linguagem,
de Maria Onice Payer (1995), uma pesquisa realizada em sua Dissertacdo de
Mestrado, sob orientacdo de Eni Orlandi. Payer analisa o funcionamento do discurso
na relagdo entre as liderancgas da educagdo popular e a populagdo no meio rural. A
autora trabalha sobre a constitui¢ao de um sujeito rural e de um sujeito lideranga,
discutindo os efeitos de sentidos que se formam na relacdo destes sujeitos. A
emergéncia do sujeito se d4 em uma tensdo entre as forgas homogeneizantes
(sentidos dados) e as forgas desagregadoras (multiplicidade de sentidos, que
deslocam os sujeitos dos lugares ja feitos. Instantes ¢rdgicos, de vazios,
imediatamente ddo lugar a novas ordens, nas quais o sujeito possa se identificar
como dono do discurso.

Procuramos aqui dar um outro enfoque para a questdo das relagdes, nos
atendo mais a composicao das forcas, as quais irdo se dobrar em modos de relacao da
escola com a comunidade. Seguimos o referencial de Deleuze, especialmente a nogdo
de acontecimento, a qual nos da a dimensdo de processualidade na produgdo de
subjetividade.

Pensar a relagdo como acontecimento nos aponta para a sua face incorporea,
para o deslocamento de sentidos, que transbordam e desmancham com as
representacdes individuais. A relagdo ndo ¢ um estado de coisas, ela € processual por
natureza, feita de intensidades, efeito de composicdes multiplas.

Ao perguntar-nos sobre modos de relagdo na escola, estamos considerando
uma determinada no¢do de subjetividade que ndo se reduz ao individuo ou ao

intragrupal. A subjetividade, segundo Guattari (1992) esta em circulagdo nos
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conjuntos sociais de diferentes tamanhos: ela é essencialmente social, assumida e
vivida em suas existéncias particulares. Portanto, ndo estaremos preocupadas com
relacdes interpessoais, mas com os diversos atravessamentos sociais, que operam na
constitui¢do de praticas, de modos de se relacionar na escola. Estaremos pensando
nos modos de existéncia da escola, na trama discursiva que compde o cotidiano
escolar.

Nossa hipotese ¢ de que a relagdo escola-comunidade ndo se reduz ao
intrapessoal, ndo se fecha nas relagdes interpessoais. As relagcdes na escola se
constituem em uma outra logica que ndo a do individuo, mas uma logica do
acontecimento. Esta hipdtese comporta alguns pressupostos, 0s quais enunciamos a
seguir, com o objetivo de uma explicitagdo inicial:

eCada vez mais se fala que apesar de todo um posicionamento critico no
ambito da escola, as mudangas efetivas pouco ocorrem. No meu entendimento um
dos obstaculos ¢ exatamente a forma de pensar as questdes que se colocam no
cotidiano da escola ¢ que provoca uma maior resisténcia. A predominancia do
modo-individuo', as relacdes individualizadas, é que aumentam a resisténcia, porque
todas as questdes acabam caindo no ambito pessoal: ¢ a dire¢do que € incompetente,
ou o professor, ou o aluno. Penso que ¢é preciso sair desse plano, pensando as
relagdes como algo que transversaliza a instituicdo, como expressao da
multiplicidade, como composi¢ao de corpos, mas incorpodrea.

e Pensar as relagdes na escola sobre esta l6gica do individuo tem deixado a
margem seu carater processual, o qual também ndo pode ser pensado apenas do
ponto de vista das relagdes sociais, ou da forca da ideologia. Uma relagdo ¢ feita de
intensidades, de devires, os quais ndo se reduzem a identidades. Nao se trata de ser
esta ou aquela relacdo, mas sim relagdes mutantes.

oA compreensdo de que as relagdes sdo de outra natureza, joga com outras
formas de pensar o cotidiano da escola. Pensar a relagdo como acontecimento podera
nos contemplar com a multiplicidade, com o jogo de intensidades, entendimento que

abriria para a construcao de novas praticas na escola.

"' A expressdo modo-individuo é de Regina Benevides (1993) referindo-se a individualizagio como
modo de subjetivacdo dominante nos séculos XVII/XVIIIL.
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oE possivel pensar a relagdo escola-comunidade como acontecimento , indo
além ou desviando das analises predominantes, as quais t€ém priorizado as defini¢des
binarias - ¢ autoritaria, ¢ democratica, ¢ excludente, ¢ participativa -.

eEntender as relagdes na escola enquanto estado de coisas, o que sdao, de que
tipo, pode ser importante, mas também entendé-las enquanto extra-ser, enquanto
acontecimento, poderd nos ensinar um pouco da virtualidade, do seu campo
energético. Uma relagdo acontece.

eAs relacdes na escola comportam uma heterogeneidade de formas de
expressdo e de conteudo. S@o varios modos de relagdo inscritos em diferentes planos
discursivos.

Construimos uma linha de pensamento e uma proposta de cartografia,
articulando conceitos e tentando desconstruir alguns, ao mesmo tempo em que
tomavamos para analise a experiéncia de uma escola publica de primeiro grau,
situada na regido metropolitana de Porto Alegre, com a qual tivemos contato durante
um ano, no periodo de 1997 e 1998, para fins de realizagdo da tese.

No primeiro capitulo Uma Postura Epistemoldogica Construida nos
Bastidores da Pesquisa, apresentamos uma cartografia do percurso de pesquisa,
falando de nossa implicag¢do, do lugar de pesquisadora e dos embates tedricos que
precisamos enfrentar para construir a proposta de tese.

No segundo capitulo Primeiras Paisagens: Andlise Institucional e Analise de
Discurso apresentamos essas duas areas de conhecimento, pretendendo situa-las
como ponto de partida da tese. A Analise Institucional ¢ uma marca em nossa
trajetoria profissional e académica e nos apoia especialmente na problematizagao das
instituigdes e das praticas sociais. A Analise de Discurso um novo encontro, o qual
procuramos potencializar. O percurso por seus conceitos € propostas nos propiciou
um maior entendimento do plano discursivo, a ponto de aventurar-nos na inscri¢ao
de nosso trabalho nessa area, esperando que os legitimos representantes nao se
sintam ofendidos. Visualizamos uma possivel articulagdo com a Andlise
Institucional, considerando que as praticas nas instituicdes sdo praticas discursivas.
Propomos que a Andlise de Discurso apoie-se na nocdo de subjetividade

desenvolvida por Deleuze e Guattari.
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No terceiro capitulo Novas Paisagens: Deleuze e Guattari empreendemos
uma leitura desses autores, explorando nesse momento especialmente as nogoes de
acontecimento, de subjetividade, agenciamentos coletivos de enuncia¢do, maquina
abstrata e dobra. Foi um pensar intenso para nos, uma vez que Deleuze e Guattari nos
desterritorializam, o pensamento voa, nos sentimos crescendo e diminuindo, tal como
Alice de Lewis Carroll, invadidos por um devir filosofo. Tratando-se de um
pensamento rizomatico, optamos por entradas que nos auxiliassem a pensarmos as
relacdes inscritas em processos de subjetivacdo, em acontecimentos discursivos.
Exploramos um pouco as incursdes de Deleuze e Guattari aos pressupostos da
Linguistica para escaparmos da Linguagem e trabalharmos com os discursos.

No quarto capitulo Modos de Relagdo — Modos de Existir — Muitas Linhas
procuramos pensar com Deleuze e Guattari as relacdes como acontecimentos € o
principio metodolégico da cartografia. E o momento de nos apropriarmos mais dos
conceitos, fazendo as articulagdes necessarias aos nossos propositos, recolocando as
questoes iniciais.

No quinto capitulo 4 Escola Mdquina fazemos um passeio pela nossa escola,
pretendendo apresentar alguns tragos de seu cotidiano e ao mesmo tempo discutirmos
o lugar da escola como produtora de subjetividade, visando pontuar o modo como
estaremos pensando a escola na relagdo com a comunidade.

No sexto capitulo 4 Comunidade e seus Parodoxos discutimos o conceito de
comunidade, entendendo-a como multiplicidade, distante de uma comum-unidade.
Apresentamos a historia e alguns devires da nossa comunidade, a qual opera em
tempos diversos do espago escolar.

No sétimo capitulo Escola Publica e Comunidade - Relagoes Em D Obras
empreendemos a cartografia das forcas que se dobram em modos de relagdo na
escola. Apresentamos algumas direcdes destas for¢as no encontro da escola com a
comunidade, os agenciamentos em que se inscrevem e os modos de relagdo
intensificados nas dobras.

No ultimo capitulo Pensar nas Dobras ndo hd nada a concluir, apenas
retomar 0 nosso percurso € pontuar que buscamos construir uma proposta de analise
das relagdes nas instituicdes, tendo aqui utilizado como intercessora uma

determinada escola. O exercicio cartografico ¢ um pensar nas dobras.



1 - UMA POSTURA EPISTEMOLOGICA CONSTRUIDA NOS
BASTIDORES DA PESQUISA

Este trabalho se inscreve no campo de estudos sobre a subjetividade e a
discursividade. Mas eu diria que ele se propde transdisciplinar, estando atravessado
por conhecimentos diversos: da educacdo popular, do cotidiano da escola publica, da
analise do discurso, da analise institucional, da literatura e da filosofia
contemporanea. Talvez pudéssemos dizer que ele ¢ multirreferencial, considerando a
definicido de Ardoino (1998). Nao se trata de ecletismo, mas de uma postura
epistemologica, que trabalha com a idéia da complexidade do objeto na éarea da
educacao e da necessidade de se trabalhar com outros modos de pensar.

Falaremos de uma postura epistemoldgica construida especialmente nos
bastidores da pesquisa através da analise de nossa implicagdo, um exercicio de
reflexdo sobre como nos constituiamos uma pesquisadora, acompanhando o
cotidiano de uma escola publica. Muitas questdes foram se colocando no processo de
entrada no campo de pesquisa, na busca de dados iniciais para elaboragdao da
proposta de tese .

A experiéncia a ser considerada ocorreu em uma escola publica de primeiro
grau, com a qual tivemos contato durante um ano (no periodo de 1997 a 1998)
realizando entrevistas, observagdes, participando do cotidiano da escola. Tentamos
pensar a nossa implicagdo, a partir de dois principais referenciais: Gaston Bachelard
(1996) com a nogdo de obstaculo epistemologico, e René Lourau (1998) com a nog¢do
de implicac¢ao.

Bachelard (1996) propde a nocao de obstaculo epistemoldgico como algo

inerente ao ato de conhecer: é no dmago do proprio ato de conhecer que aparecem,
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por uma espécie de imperativo funcional, lentidoes e conflitos. Refere-se a
necessidade de uma Psicanalise da razao, que trabalhe com as condi¢oes psicologicas
de uma nova pesquisa. Chega a sugerir uma catarse intelectual e afetiva. Na
passagem do conhecimento empirico ao conhecimento cientifico varios entraves
podem surgir, por conta das contradicdes, das idéias fixas, das opinides e
naturalizacdes do pesquisador.

As consideracdes que se apresentam aqui sdo como um pensar alto, falando
do lugar de pesquisadora, dos meus atos falhos, das minhas intui¢des e dos embates
teorico-praticos com os quais me deparei na primeira etapa da pesquisa. A
aprendizagem do indeterminado que configura toda situacao de pesquisa, segundo
Lourau (1998), comega com a analise da implicagdo. Segundo este, a andlise das
implicagoes é a unica a dar conta de um conteudo real, cognitivo, a exigéncia muitas
vezes encantatoria de distanciamento do nosso sistema de referéncia, da nossa
familiaridade com o campo de pesquisa. Uma familiaridade que combina
fendmenos psiquicos, afetivos, preconceitos, pré-nogdes, cujo distanciamento so
pode se dar por uma operagdo eminentemente cognitiva.

O conceito de implicagdo foi apresentado inicialmente por Renné Lourau em
1970 na Franga, quando abordou o método de trabalho da Analise Institucional. A
analise da implicacdo do analista ¢ uma questdo central nesta corrente, mesmo no
ambito da pesquisa. Nao se trata de analisar a forma de intervengdo e a maneira
como aquele que intervém se vincula aos individuos, grupos e instituicdes com os
quais trabalha. Na andlise da implicagdo trata-se, isto sim, da andlise dos vinculos
(afetivos, profissionais e politicos) com todo o sistema institucional (Rodrigues e
Souza, 1987). Em nossa experiéncia como pesquisadora, aqui problematizada,
teriamos de pensar sobre nossos vinculos com a escola, com a universidade, com o
pos-graduacao, com o ensino publico, com o Estado, com as classes populares,
com a comunidade cientifica.

Tentaremos esbocar uma analise de nossa implicagdo enquanto pesquisadora,
para entdo avangarmos em nossos obstaculos epistemologicos, ndo por um ritual de
desimplicagdo (Lourau, 1998), mas sim por um processo reflexivo sobre os lugares

de onde falo e me fago pesquisadora, um esforgo sobretudo ético.
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4

Quando o espirito se apresenta a cultura cientifica, nunca é jovem. Alids, é
bem velho, porque tem a idade de seus preconceitos. (Bachelard,1996, p.18)

E apenas a partir do momento em que sua posi¢io é elucidada e autorizada
que o pesquisador pode situar as linhas de for¢as teoricas em sua diversidade
e tirar delas significagoes e hipoteses para ele e seu objeto. (Giust-
Desprairies, 1998, p. 166).

As questdes sobre as quais irei pensar a minha implica¢do transitam do
espaco tedrico ao espago da pratica de pesquisa, centrando-se talvez mais no ambito
do mito da originalidade de uma tese e de como o pesquisador depara-se com a
tradicional separagdo entre fazer e saber: o que seria um tema original no cenario
educacional? Que lugar deve ocupar o pesquisador em uma instituicao que se abre a

investigacdo, quais os limites de interven¢ao de uma pesquisa?

POS-GRADUACAO -PESQUISADOR - COMUNIDADE CIENTIFICA

Colocar-se no lugar de pesquisador nos joga para muitos acontecimentos,
somos afetados por uma multiplicidade discursiva. Realizar entdo uma pesquisa que
dé conta do carater de uma tese de Doutorado impdem-nos um outro cenario
discursivo e pratico. Primeiro deparamos-nos com a exigéncia de uma
“originalidade”, o que pode ser significada de muitas formas. O que ¢ ser original? E
ser diferente? Inovador? Em relacdo a qué? Seria trabalhar com algo até entdo
inexplorado? Ou trabalhar um tema com maior profundidade e rigor conceptual?
Provar algo novo? O Dicionario Aurélio (1986) relaciona principalmente o termo
original com a idéia de ndo seguir modelos, de inovar, de apresentar algo novo, que
ndo ocorreu, nem existiu antes. Tarefa dificil, especialmente na area da educagdo, na
qual parece que tudo ja foi explorado e ao mesmo tempo ainda ha um mundo a ser
explorado, tamanha diversidade tematica passivel de investigacdo. A primeira
reflexdo que me ocorre ¢ de que ndo se pode pesquisar qualquer coisa, mas de que €
preciso perguntar-nos sobre a importancia da questdo que colocamos. Como se
define a importancia de uma pesquisa na comunidade cientifica? A exigéncia

académica nos impde a necessidade de argumentos logo na introdugdo: “pesquisar
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para qué?”. Nem tudo que ¢ inovador tem importancia. Originalidade e importancia
entdo caminham juntas. Com que parametros podemos pensar essa relacao?

No que se refere a originalidade, pensamos que, por mais que tentemos
escapar do ja dito, das formulacdes prontas, elas compdem nosso discurso, portanto
coloca-se quase como um impossivel dar conta de algo totalmente novo. Como diria
Bachelard (1996), o novo carrega sempre o velho, a constru¢ao de conhecimento ndo
se da por um passe de magica. Podemos, no entanto, distorcer o ja dito e fazer outras
composi¢des, olhando e pensando o objeto de uma outra forma, ndo original, mas
diferente.

O problema que colocamos para proposta de tese ndo nos parece novo, a
relacgdo escola publica - comunidade ja foi bastante investigado por pesquisadores da
area de educagdo popular, principalmente com temas sobre a participagdo dos pais
na escola, sobre gestdo democratica, sobre fracasso escolar. Em que pretendemos
diferenciar-nos, portanto?

Demarcamos a originalidade do projeto que propomos, no modo de olhar,
pensar e analisar o cotidiano investigado. Um de nossos principais desafios sera
desviarmos do ja dito, principalmente das analises de cunho psicolégico, marcadas
pelo modo-individuo de pensar a subjetividade, os grupos, as relacdes nas
instituigdes. Nao pretendemos estudar relagdes interpessoais, mas sim a
processualidade da relacdo escola-comunidade, perguntando-nos sobre como se
produzem os modos de relagdo da escola publica com as comunidades. H4 uma
intencdo de cartografar o processo, 0 movimento, a trama discursiva que compoe
esta relagdo no cotidiano escolar. Um cotidiano in(cena), dramatico, efeito de
composi¢des multiplas, de acontecimentos, encontros, interagdes, discursos que se
sobrepdem, sentidos criados e recriados. Discurso aqui pensado como expressao e
ndo apenas como representacdo, nao apenas efeitos simbolicos, mas praticas
discursivas no dizer de Foucault (1996).

A nogao de processualidade pressupde uma nogao de fodo que nao resulta da
soma das partes, mas um todo que se compde constantemente, através do jogo de
cenas, dialogos, afetos, um todo complexo. Estas concepcdes problematizam, no
meu ponto de vista, a exigéncia académica de varios recortes para a defini¢ao clara

do campo e do problema a investigar, ou pelo menos apontam que nossa escuta
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pode estar equivocada. Ao trabalharmos com um problema complexo, as tentativas
de defini-lo por sucessivos recortes, resultam em reducdes, pelas quais nos
deparamos com uma ou novas questdes, que escapam a nossa proposta principal,
impondo-se outra pesquisa.

Morin (1999) nos aponta que o surgimento da desordem e da incerteza no
inicio do século vai colocar em cheque o paradigma cientifico dominante que se
constituiu desde a modernidade, o qual caracteriza-se pela disjuncdo e separagao.
Problematizando este modo de pensar, que separa as disciplinas, a literatura, o
homem, etc..., o autor defende uma reforma do pensamento, trabalhando com a idéia

de complexidade.

O problema-chave é o de um pensamento que una, por isso a palavra
complexidade, a meu ver, é tdo importante, ja que complexus significa “o que
é tecido junto”, o que da uma feigcdo a tapegaria. O pensamento complexo é o
pensamento que se esfor¢a para unir, ndo na confusdo, mas operando
diferenciagoes”. (Morin, 1999 ,p.33).

A necessidade de recorte sempre nos suscitou uma idéia de simplificacdo, de
reducdo, contra a qual também buscamos ajuda em Ardoino (1998 ) para pensarmos
a complexidade. Complexo ndo significa complicado, mas heterogéneo, diverso,
impossivel de decomposi¢do. Como trabalhar com uma questdo complexa? Nao ha
como organizar, simplificar, decompor e analisar um todo que ndo se encerra numa
totalidade, mas que se abre constantemente, que muda , mesmo naquilo que nos
parece igual. Para nos pesquisadores, a escola ainda ¢ do século passado, arcaica. No
entanto, no Ambito da mesma, as pessoas vivem mudangas constantes. Lembro a fala
da diretora quando retornei a conversar com ela apds um periodo de trés meses
afastada da escola: olha eu vejo hoje outra escola , muita coisa mudou, é outro
grupo, eu diria que ndo é a mesma escola. Entdo como estudar algo em constante
movimento? E possivel captar esse movimento, como pegar o movimento? Parece
uma missdo impossivel, se olharmos sempre na mesma dire¢do, com os mesmos
instrumentos.

Encontramos na noc¢ao de acontecimento proposta por Deleuze (1974) uma
possibilidade para estudarmos esse algo que muda: ndo como algo que acontece a

alguém, mas entre corpos, que envolve varios corpos, ¢é um conjunto de
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singularidades, ¢ a trama, ¢ o meio, portanto ndo ¢ um fato. Pensar a relagao escola -
comunidade como acontecimento, implica em pensarmos muito além das
representacdes individuais de professores, alunos e pais, dos afetos entre um e outro
segmento. Nos diriamos que esta relagdo se expressa no cotidiano escolar,
compondo-se de uma multiplicidade de corpos:” sdo pessoas que transitam na escola,
que falam, que brigam, que gritam, que riem, que cantam, que choram, ¢ a poeira
nos pés, ¢ a comida no recreio, € a sujeira dos banheiros, as pedras no patio, as salas
de aula, a quadra de esportes, sdo as portas abertas e fechadas, papéis jogados, mesas
ordenadas e desordenadas, um telefone que toca, sdo as cenas dramaticas, as festas,
os abragos, os murros ¢ muros, vidros quebrados, aparelhos de som, video, filmes,
livros, cadernos, arquivos, bolas e cordas, brinquedos na praga. A melhor defini¢cao
que me ocorre ¢ de que sdo cenas, mas cenas em movimento, uma variedade de cenas
envolvendo varios corpos € ao mesmo tempo compondo outras cenas, que juntas
expressam um determinado real da escola publica em um bairro popular.
Colocamo-nos, portanto, o desafio de combinar Arte e Ciéncia, pensando o
conhecimento como inveng¢do, olhando a realidade de um outro lugar, de um outro
modo, como uma bricolagem, no sentido utilizado por Ardoino (1998, p.30): ir aqui
e la, eventualmente procurar obter, pelo desvio, indiretamente, aquilo que ndo se
pode alcangar de forma direta, improvisar, construir algo novo a partir daquilo que

se conhece, fazendo novas composicdes.

E preciso servir simultaneamente ao diabo da objetividade e das teorias
cientificas e ao deus da arte e da sensibilidade interpretativas (Zaluar,1995,
p.86).

A originalidade precisa ser construida, a partir do desvio, da problematiza¢ao
das certezas, do proprio pesquisador, que s6 podera escapar do ja dito, estabelecendo
rupturas com aquilo que conhece.

Diziamos inicialmente que originalidade e importdncia de uma questdo
caminham juntas. Como ¢é definida a importancia de uma pesquisa? Como justificar,

argumentar que uma questdo tem valor. Ocorre-me que, mais do que pensar,

2 Deleuze (1974) retoma dos estoicos a nogdo de corpo, a qual estes utilizaram para contrapor a idéia
de esséncia em Aristdteles. Corpo é tudo aquilo que pode se misturar, coexistir com outros corpos,



30

pesquisar por qué? Faz-se necessario pensarmos pesquisar para qué? E para quem?
Nao ¢ possivel trabalharmos com a logica de que qualquer construcao de
conhecimento ¢ importante. Temos uma infinidade de produgdes tedricas na area da
educagdo, talvez esta seja a area mais pesquisada no Brasil hoje, no entanto ndo
avangcamos na mesma dimensao no que se refere as praticas. Fico remoendo a idéia
de Michel de Certeau (1996) sobre o compromisso com as realidades locais, com a
vida quotidiana, e pergunto-me: pesquisar a relagdo da escola publica com a
comunidade para qué?

Tentando responder, eu diria que primeiro para colocd-la como questdo
central, diferente das abordagens mais freqiientes que a tomam como coadjuvante. O
mundo € relacdo, as pessoas, os grupos sdo movidos e constituidos por relacdes das
mais diversas ordens. Segundo, ¢ preciso construir outros modos de andlise das
relacdes na escola, que possam contemplar essa multiplicidade que as compdem.
Terceiro, ¢ preciso aprender a pensar além das representacdes, individuais ou sociais,
mesmo que estejam sempre presentes. No plano das relagdes ha muito mais que
representacdes. Como refere Naffah (1993), nosso habito é tecido as malhas da
linguagem representativa. Utilizando a idéia de Nietzsche sobre o terceiro ouvido, o
autor propde uma outra escuta na psicoterapia, algo que faz eco com nossas

intencdes de propor uma outra analise das relagdes na escola.

Quem ousaria decifrar um discurso como se decifra uma partitura musical? E
agugar o terceiro ouvido - que é o que apreende o incorporal do texto - para
os sons harmonicos, os ritmos que dangcam?..E quem ousaria, sutil e
pacientemente, deixar-se afetar por essa multiplicidade metamorfoseante,
suspendendo a interpretagdo precipitada, esperando que o corpo ecoe e

responda e que os afetos emergentes déem forma ao sentido que brota e
ilumina? (Naffah, 1993, p.155)

ESCOLA - PESQUISADOR - COMUNIDADE

As pesquisas sobre o cotidiano da escola tém mostrado, muitas vezes, um

certo tom de culpabilidade, problematizando-se ora o professor, a direcdo, ou o

agir sobre outros corpos. Existem varios corpos: objetos, coisas, individuos, a moral, a religido, etc.
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proprio aluno, ora o Estado. No nosso entendimento, esta énfase na busca de
culpados, resulta em grande parte, das multiplas identificagdes possiveis do
pesquisador. Como escapar disso? Fazer uma escuta que ndo seja tendenciosa, ndo
selecionar por identificagdo? Em nosso contato com a escola, a indignagdo ao ouvir
professores falando de seus alunos com ironia, desprezo, cedia lugar a uma certa
confusdo posterior. Seriam esses professores mal intencionados? Pessoas ruins?
Pareciam odiar seus alunos? Estas idéias se misturavam com outras, ao presenciar
cenas de amizade, de admiracdo, de afeto: uma professora que se emociona com o
trabalho de seu grupo de canto durante um ensaio, uma outra que brinca em sala de
aula com os alunos, uma declaracido de amor de uma aluna a orientadora
educacional, um professor idolatrado pelos alunos.

Num primeiro momento, pensavamos mais por identificacdo com os alunos.
Viamos e ouviamos queixas sobre a sujeira dos banheiros utilizados por estes, sobre
aulas ruins, as quais se somavam a algumas idé€ias ja presentes em nds ao entrarmos
na escola. Como diria Bachelard (1996), tinhamos diversas opinides, idéias fixas,
algumas vagas sobre as pessoas, sobre o bairro sobre a escola. Como sair de minha
experiéncia primeira, olhar essa realidade de uma outra forma, esquecendo a minha
vivéncia de vila e a experiéncia como professora na Universidade com escolas de
vila.

Quando pensei no tema, havia uma hipotese ndo explicitada no projeto, mas
que influenciou a escolha do mesmo. A de que a relagdo escola-comunidade se
constréi  sobretudo permeada de preconceitos da parte dos profissionais da escola,
imagens pré-construidas sobre a clientela atendida, como por exemplo, a
impossibilidade de aprender e conquistar um lugar melhor na sociedade. Pré-
conceitos que, no meu entendimento, levam a praticas que refor¢am a baixa auto-
estima de uma populagdo de baixa renda. Portanto, duas hipdteses de base: os
profissionais da escola sdo preconceituosos e a clientela da vila possui auto-estima
baixa.

Iniciamos o contato com a escola, com a expectativa de que encontrariamos
muitos marginais, pobres de idéias, agressivos, desvalorizados, rejeitados.
Surpreendia-me ao conversar com alguns alunos, com maes bastante criticas da

realidade brasileira, no entanto, no meu entendimento inicial um tanto conformadas,
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passivas em relagdo a escola que tinham e a qualidade do ensino que recebiam seus
filhos. Conseguimos mudar um pouco a escuta que faziamos, ao surpreendermo-nos
com as maes, a0 mesmo tempo em que encontramos um texto de Vincent Valla
(1996), no qual este pontua que a crise de interpreta¢do ¢ nossa, ainda temos
dificuldades em aceitar que moradores de periferia sao capazes de conhecer e avaliar
a sociedade. Grande contradicdo nossa, a0 mesmo tempo em que criticavamos os
professores, considerando-os preconceituosos, estdvamos 14 também operando com
pensamentos comprometidos e tendenciosos. Estes ja se expressavam no titulo de
nosso projeto: Escola Publica e Comunidades Periféricas - Cartografia de uma
relacdo critica.

Deparamo-nos com a necessidade de explicitar a escolha de expressdes
carregadas de sentidos, as quais podem abrir para varios enunciados. A separa¢do na
forma Escola e Comunidade, coloca de inicio a escola como uma institui¢do que ndo
se compode com a comunidade, mas que se relaciona com a comunidade. O que em
determinado momento nos pareceu um equivoco, tornou-se um ponto de partida
importante a ser mantido, uma vez que hd uma separagdo estabelecida entre escola e
comunidade.

Por que periféricas? Um termo que tem servido para traduzir um lugar
marginal, lugar de pobreza, de classes menos favorecidas economicamente, lugares
situados  geograficamente a margem das cidades, como se estes ndo compusessem
as cidades. E uma expressdo que ja coloca a comunidade num determinado lugar, o
da marginalidade, embora nao fosse a nossa intencdo. Como posso chamar de
periférica uma comunidade composta por 50.000 habitantes, que ja tem
caracteristicas de uma micro-cidade, constituida por grupos heterogéneos do ponto
de vista econdmico e social?

A partir da defesa do projeto, concordamos com a professora Tania Galli de
que o titulo ndo dava conta do que propunhamos. Naquele momento, ja haviamos
banido as hipoteses de base aqui citadas, sobre professores preconceituosos e
alunos com baixa auto-estima, as quais revelavam um determinado modelo de
pensamento, centrado na relacao causa-efeito. Aos poucos foi se desenhando a nossa
hipo-tese: ¢ possivel propormos um outro modo de pensar a relagdo escola-

comunidade, apoiada em referenciais que ponham em cheque o modo-individuo de
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pensar a subjetividade e o modelo de ciéncia que o produziu. Um modelo que
fragmenta o saber, que separa sujeito-objeto, ciéncia-filosofia e que propaga a
neutralidade cientifica.

Se desejamos experimentar uma outra escuta do real, faz-se necessario em
primeiro lugar problematizar o nosso modo de pensar, que nunca sera neutro, uma
vez que estaremos sempre falando de algum lugar enquanto pesquisadora. No
entanto ¢ preciso que aceitemos o desafio de novas construcdes, que superem o que
conhecemos, bem como nossas opinides baseadas na experiéncia imediata.

A intengdo de trabalharmos com uma Cartografia, que segundo Rolnik (1995)
é um desenho que acompanha e se faz ao mesmo tempo que os movimentos de
transformagdo da paisagem, nao combina com pressupostos dados, com opinides.

Bachelard (1996, p.18) ja alertava-nos: A opinido pensa mal; ndo pensa:
traduz necessidades em conhecimentos...Ndo se pode basear nada na opinido: antes
de tudo, é preciso destrui-la. Ela é o primeiro obstdaculo a ser superado.

As primeiras entrevistas que realizamos foram contempladas por crengas tais
como: a de que a escola precisaria participar mais da vida do bairro e ndo apenas
ceder espacgo fisico para festas, e a de que a comunidade teria de exigir mais da
escola, ambas suscitando sugestdes aos entrevistados sobre modos de trabalhar e de
se relacionar.

Conforme Caldeira (1984) as regras do jogo sdo colocadas na entrevista pelo
pesquisador, configurando-se uma relagcdo pesquisador-pesquisado, a partir da qual
se produz a verdade. O depoimento ¢ construido, ndo héa neutralidade de ambos os
lados.

A neutralidade propagada pelos positivistas cede lugar a implicagdo. O tema e
a questdo sdo definidos pelo pesquisador a partir de um determinado lugar, que deve
ser levado em conta, lugar de implicacdao. A op¢ao que fazemos, vem de uma crenga
na importancia do compromisso social do pesquisador no Brasil, mas identificada
com as classes populares, por ter estudado em escolas publicas, convivido com
pessoas carentes, vivido as mesmas dificuldades de sobrevivéncia e de acesso a
educagdo. Isto nos coloca num lugar que nos exige constantemente analisar até onde
somos passiveis de identificagdes multiplas, do ponto de vista pessoal e teodrico. Nao

ha posicdo neutra. Se na escola somos vulneraveis a identificagdes, por outo lado,
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representamos para esta uma outra realidade, a da universidade com tudo o que esta
carrega, enquanto lugar do conhecimento, colocando-nos, portanto, outros desafios.
Estar representando um lugar de saber, favorece a criagdo de determinadas demandas
de participacdo enquanto técnico, surgindo um problema imediato que ¢ dar conta
dessa dicotomia pesquisador-assessor. Como manter o olhar de um pesquisador,
intervir em alguns momentos, sem se misturar com a realidade dramatica da escola,
um cotidiano repleto de acontecimentos, demandas multiplas, especialmente para um
psicologo pesquisador. Como diria Deleuze (1974) entramos em varios

acontecimentos.

UNIVERSIDADE - PESQUISADOR - ESCOLA

O pesquisador se encontra num entremeio, entre as expectativas das escolas
e de sua comunidade e as exigéncias da academia e da comunidade cientifica.
Estamos na linha de separacdo dos praticos e tedricos. Ha uma distdncia imensa
entre o que € uma pesquisa para a escola e o que ¢ uma pesquisa para a universidade.
A escola trabalha com o imediato, com o aqui-agora, com a arte de fazer, enquanto a
universidade opera com as grandes construgdes, com as reflexdes, com as producdes
teoricas, a arte de pensar.

Na relacdo universidade-escola, predomina a historica separacdo entre
tedricos e praticos, saber e fazer, dicotomia expressa nos discursos que se repetem
na escola sobre a universidade: la vocés falam de coisas que ndo acontecem aqui, a
nossa realidade é outra, venham para ca ver o que acontece todo dia, ndo da para
pensar, temos de resolver o imediato, trata-se de uma pratica, de resolver pela
experiéncia, que nos indica o que é melhor, mais adequado, ou o que é possivel
fazer. A idéia de pesquisa na escola se assenta nesse pressuposto do aqui-agora,
expresso por uma professora da escola.

Estamos trazendo aqui esse distanciamento produzido, segundo Santos
(1995), no século XIX, periodo do capitalismo liberal, o qual definiu lugares de
producdo de conhecimento, atribuindo a Universidade esse espago de poder. Essa
concepcdo de universidade como centro de produgcdo de conhecimento

historicamente se assentava em pressupostos dicotomicos: alta cultura-cultura
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popular, educagdo-trabalho, teoria — pratica. Sao estes pressupostos, os quais tém
sido questionados desde a década de sessenta. No entanto, a universidade ainda se
depara com questdes ndo resolvidas na relagdo com a comunidade, com outras
instituicdes, especialmente nos paises sub-desenvolvidos ou em desenvolvimento
como querem alguns.

Sabemos hoje que a universidade continua a ser questionada quanto a seu
lugar hegemonico na constru¢cdo do conhecimento. Mas o que estamos pontuando
aqui ¢ que apesar de toda essa discussdo, a nossa realidade da escola publica, nos
niveis de ensino fundamental e médio, ainda a coloca num universo da pratica. Estas
sdo as queixas dos professores, as quais comprovam o que dizemos: o professor nao
tem tempo para pensar, ele apenas faz, a reflexdo ocupa pouco ou nenhum espago no
cotidiano das escolas publicas, salvo raras excegdes. Em se tratanto das
universidades publicas, apesar de todas as dificuldades, estas ainda ocupam esse
lugar de centros de pesquisa, mesmo que hoje divida esse espaco com outros centros
ndo universitarios. Nestas, os professores ainda tem tempo para reflexdo e
investigagdo. Os professores ainda sdo considerados docentes investigadores. Se for
uma aberragdo separarmos teoria e pratica ou mesmo falarmos de pratica
pressupondo uma auséncia de teoria, o que referimos ¢ que a escola ainda se dedica
predominantemente ao ensino considerado como universo pratico e a universidade

ainda ocupa o lugar de produgdo de conhecimento.

...a verdade ¢ que o universo simbolico da vida universitaria continua
povoado pela prioridade da investigagcdo e a defini¢do de prestigio, tanto
institucional, como pessoal, continua vinculada a realidade ou a fic¢do
verossimil da performance cientifica. (Santos, 1995, p.202)

Ainda que a universidade a partir da década de 60 tenha assumido em parte a
sua responsabilidade social, as formas como o vem fazendo também suscitam
questionamentos. Os projetos de extensdo, em muitas experiéncias se configuram em
relagdes de dominagdo. Cria-se uma demanda ¢ ao mesmo tempo a ilusdo de que
podemos resolver os problemas alencados. Apesar da existéncia de muitas atividades
de cooperacdo com outros niveis de ensino, hd que observarmos o fato da

universidade ainda se colocar como dona da verdade. Os projetos de pesquisa,
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experiéncias de extensdo em comunidades, por exemplo, na area da Psicologia ou da
Educagdo ainda se ddo como uma via de mao Unica, isto €, raramente aparecem 0S
profissionais locais das comunidades, ou institui¢des como participantes autores dos
trabalhos produzidos, publicados. Trabalhamos ainda com pseudoparcerias. A escola,
paradoxalmente, ndo se reconhece como um lugar de produ¢do de conhecimento,
buscando sempre fora de si o pretenso saber, o qual se sente incapaz de produzir e
defender.

Qual seria a postura de um pesquisador na escola - ¢ um olhar externo que
precisa ser explicitado? Como responder a perguntas tais como: “o que pensas de
n6s?” Era a questdo que a equipe técnica da escola nos colocava em varios
momentos. Uma pergunta aparentemente aberta, mas que para nds nunca significou
que deveriamos dizer tudo o que pensavamos, ou qualquer coisa. Para falar de um
lugar de pesquisadora era preciso fundamentar e argumentar qualquer colocagao,
bem como examinar até onde desejavam ouvir € o que esperavam ouvir de um
pesquisador com formacdo em Psicologia, com tudo que cerca esta profissdo,
esteredtipos como de quem tudo v€é e interpreta, um “‘analisador de
comportamentos”. As demandas de intervengdo eram colocadas tanto ao técnico
quanto ao pesquisador, mas percebemos que estas vinham muito mais da equipe
técnica, a qual era atribuida a tarefa de pensar a escola e com a qual realizamos o
contrato de pesquisa, outra caixa de surpresas, da qual podem surgir obstaculos ao
conhecimento. Nossa proposi¢do inicial de contribuir em algumas atividades na
escola, precisou ser discutida em varios momentos, para que ndo perdéssemos de
vista o lugar de pesquisador. Nao ha como se colocar num e noutro lugar, de
pesquisador e assessor, sem o0s riscos da captura indiferenciada, pela qual somos
instados a aliangas diversas, misturando-nos de tal forma com o cotidiano dramatico
da escola, a ponto de perdermos nosso foco de pesquisa. Assim, nos vimos em
permanente desafio: como auxiliar a escola no seu pensar, mantendo um
distanciamento minimo, exercicio que empreendemos através da analise constante
dos nossos sistemas de referéncia, das nossas implicagdes.

As entrevistas e conversas com professores, pais € alunos constituiram-se em
um convite a pensar através de algumas questdes disparadoras, tais como: como é

esta escola? Como vés os alunos? E o bairro? O que achas que precisa mudar na
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escola? E a medida que se estabelecia um didlogo, propunha questdes para andlise
conjunta de temas transversais a relacado com a comunidade. Na realidade, a andlise a
ser apresentada ¢ em parte realizada pelas maes, alunos, professores, funcionarios da
escola, os quais através do seu pensar apresentavam elementos para a pesquisadora
organizar os dados dentro do referencial escolhido. Nao h4 omissdo de minha parte,
uma vez que ao dialogar, colocava minhas opinides, quando, por exemplo,
problematizo com uma professora a idéia de familia desestruturada; quando digo que
as brigas na infancia também se configuram em jogos ou frescurinhas entre colegas,
como dizem os alunos; também quando digo a uma mae que ¢ preciso batalhar por
espago de fala na escola; quando questiono uma supervisora porque ¢ tao dificil
pensar o pedagogico na escola, assim como também a relagdo com a Secretaria de
Educagao.

Nossos obstaculos epistemologicos sdo de muitas ordens e talvez uma
Psicanalise da Razao como propunha Bachelard ndo seja suficiente para avangarmos.
Diriamos que num primeiro momento, quando iniciamos esta reflexdo estdvamos no
nivel da pura sensag¢do, no qual apenas nos deixavamos afetar. Além dos fatores
teoricos e racionais, Claudia Neves (1996, p.179) nos lembra que os politicos ndo
podem ser desprezados. Para além de Bachelard, estes autores referem que a
constru¢do do conhecimento ndo pode ser limitada por constrangimentos puramente
racionais, ja que fatores de ordens diferentes entram necessariamente no jogo da

criagdo dos enunciados cientificos.

Sujeito e objeto ndo se opoem como polos independentes da relagdo
cognoscente, mas se definem como efeitos emergentes de um mesmo
mecanismo de criagdo. Por isso falar do cardter construtivo do objeto desses
saberes implica aceitar a efetividade das formas de subjetivacdo a eles
correspondentes. Este construtivismo se da pela reinven¢do permanente de
linhas que se atravessam, em uma espécie de transversalidade entre ciéncia,
politica, arte, ética, tecnologia, trabalho, subjetividade, etc. (Neves et al,

1996, p.179).

E o que tentamos exercitar nesse primeiro momento de reflexdo mais intensa,
cartografando aqui o nosso percurso de pesquisadora em campo. As questdes sobre

nossa implicagao foram surgindo ao mesmo tempo em que questiondvamos nossos
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sujeitos e registrdvamos cenas do cotidiano da escola. E assim, fomos aos poucos

tecendo nossa proposta de tese.

RESUMO DA PROPOSTA

Nossa inten¢do ¢ estudar a processualidade da relagdo da escola publica com
a comunidade perguntando-nos sobre como se produzem modos de relagdo nesta

realidade.

HIPOTESE GERAL

E possivel estudar as relagdes da escola com a comunidade para além das
relagdes interpessoais professor-aluno ou pais-dire¢do, entendendo-as nao como
representacdes, mas enquanto acontecimentos, que insistern como efeitos de sentidos
criados em um plano de composi¢dao, no qual operam elementos heterogéneos de

diversas ordens.

OBJETIVOS DO ESTUDO

e Buscar uma outra leitura da complexidade do cotidiano escolar nas
comunidades chamadas periféricas, problematizando os modos como se produzem as
relagdes da escola com sua comunidade;

eAnalisar as diferentes composi¢des na constituicdo de modos de relagdo na
escola;

eEstabelecer uma interlocugdo entre duas correntes de pensamento, Analise
de Discurso e Analise Institucional, mediatizando-as com a Filosofia Deleuziana.

eOferecer subsidios para escola e educadores pensarem nas potencialidades

de mudangas em suas praticas.

QUESTOES DE PESQUISA
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e Quais os discursos que operam na constituicdo da relacdo escola-

comunidade?

e Quais os modos de relagdo que se compdem na trama discursiva? Como
estdo sendo agenciados tais modos? Quais as linhas de composi¢ao que os

constituem?

DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO

O estudo foi realizado em uma escola publica, situada em um bairro
periférico da regido metropolitana de Porto Alegre, utilizando-se os seguintes
procedimentos:

e Participagdo em atividades coletivas - reunides de professores, de pais,
conselhos escolares com alunos, reunides da equipe diretiva;

e Entrevistas semi-estruturadas com pais, alunos, professores, profissionais
da SMEC, integrantes de associa¢des de moradores;

e Produgdo de textos por alunos sobre a vida na escola;

e Observacao de atividades coletivas interativas tais como: recreio, jogos,
comemoracoes, educacao fisica..;

e Leitura de documentos da escola, bem como propostas de politicas

educacionais do municipio.



De quem é o olhar

Que espreita por meus olhos?
Quando penso que vejo,
Quem continua vendo

Enquanto estou pensando?

Fernando Pessoa



2 -PRIMEIRAS PAISAGENS
ANALISE INSTITUCIONAL E ANALISE DE DISCURSO

MOVIMENTO INSTITUCIONALISTA E ANALISE INSTITUCIONAL NO
BRASIL

De repente, ndo estamos mais em uma institui¢do,
ndo tratamos mais a instituicdo, mas somos,
. . .~ 3

por exemplo, atravessados pela institui¢do

As préticas institucionais e a Analise Institucional tém historia no movimento
institucionalista que surgiu na Franca, nas décadas de 50, 60, reunindo varios
profissionais e pesquisadores, de diferentes areas de conhecimento. Tinham como
principal dispositivo a militdncia. Eram profissionais que comecaram a questionar a
propria pratica, enquanto pratica social, problematizando a ordem social. Sendo
assim o movimento institucionalista ndo ¢ uma teoria, mas muitas, na medida que
incorpora diferentes discursos, os quais emergiam e se transformavam na crise
interna das diferentes instituicdes e dispositivos da sociedade capitalista pos-
industrial. ~ As duas primeiras vertentes do movimento sdo a Psicoterapia
Institucional e a Pedagogia Institucional, sendo que estas irdo dar origem a Analise

Institucional.

3 Heliana de Barros Conde Rodrigues e Vera Lucia Batista de Souza em Analise Institucional no
Brasil (1987).
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Psicoterapia Institucional

Barros (1994) refere duas linhas desta corrente, uma ligada a Tosquelles e a
outra a Guattari, as quais articulam praticas diferenciadas quanto & problematizacdo

das institui¢oes de cuidado da saude mental.

Linha Tosquelles - Francois Tosquelles, Psiquiatra espanhol — que
coordenara os servicos de higiene mental nos diversos setores do front da guerra civil
espanhola, durante a segunda guerra vai para o hospital Saint Alban, regido de
Lozere na Franca, no qual havia se constituido um foco da resisténcia e abrigara
pensadores, artistas, psiquiatras de tendéncias anti-asilares. Véarias atividades foram
organizadas: cooperativas de trabalho, jornal, grupos de pacientes e técnicos,
estimulo a participacdo no cotidiano do hospital, colocando em questdo as relagdes
estabelecidas no hospital psiquiatrico.

A experiéncia de Tosquelles ¢ referida como o embrido da Psiquiatria de
Setor que propunha a humanizagdo dos hospitais. Em 1952 Daumézon ird
caracterizar tais praticas como “Psicoterapia Institucional”, mostrando a tendéncia
de desalienacao do doente mental.

Linha Guattari e Jean Oury — Oury, Psiquiatra francés, havia estado com
Tosquelles e procurava instalar em La Borde, 1953, praticas institucionalizadas
semelhantes as experimentadas em Lozere. Convidou Guattari para a equipe em
1955. Guattari, o qual militava desde os 16 anos em varios tipos de organizagdo
politica, em alguns meses havia criado multiplas instancias coletivas (assembléias
gerais, secretariado, comissoes paritdrias, ateliers...) na clinica.

Segundo Barros (1994), Guattari propde o termo Andlise Institucional (em
uma reunido com integrantes do GTPSI (Grupo de Trabalho de Psicologia e de
Sociologia Institucionais) para demarcar a diferenga em relagdo as praticas operadas
com Tosquelles. Inclui-se aqui a dimensdo analitica, problematizando os
especialismos, em torno dos quais se organizavam as intervengdes institucionais. A
analise passa a ser vista como dimensao de toda experimentagao social, podendo ser

realizada em qualquer dmbito, por qualquer pessoa, integrante dos grupos sociais,
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terapéuticos, de ensino e de trabalho. Nesse momento, Guattari' formula alguns
conceitos: transversalidade, transferéncia institucional, analisador, grupo sujeito/
grupo sujeitado, alguns dos quais serdo utilizados por outros institucionalistas, como
Lapassade e Lourau. A intervencdo se pautava pela andlise do funcionamento do
grupo, das praticas naturalizadas, das institui¢des potencializadas no grupo, de
forma que este pudesse ao por em analise tais producdes, inventar novas formas de
operar como grupo. Guattari procurou com tais formulagdes opor a analise
institucional a psicoterapia institucional, uma vez que para ele, a dimensdo analitica
nesta ultima, restringia-se a ser uma for¢a exterior que coexistia pacificamente neste
campo com o marxismo, a psicossociologia, a dindmica de grupo, a terapia social

(Barros, 1994, p.338), visando apenas as “boas” relagdes no grupo.

Pedagogia Institucional - Fernando Oury , Aida Vasquez, Michael Lobrot,

René Lourau e G. Lapassade.

Foram influenciados pela Psicoterapia Institucional, também por uma
aproximacao familiar. Fernando Oury era irmao de Jean Oury.

Fernando Oury professor primario integrava o movimento Freinet, o qual
existia desde 1924 na Franga, consistindo principalmente na invengdo de novos
meios educativos como: o texto livre, o didrio, a correspondéncia. Freinet levou o
jornalismo e a imprensa para a escola e tais técnicas, segundo Lapassade, prepararam
a autogestao pedagogica.

O Grupo Técnicas Educativas de Pedagogia Institucional surgiu desse
movimento Freinet, em 1962. Dele faziam parte Oury, Aida Vasquez e Lapassade.
Em 1962 desligaram-se de Freinet por sentirem-se impossibilitados de aplicar as
propostas deste, as quais estavam cada vez mais voltadas ao meio rural. Em 1964

ocorre nova divisdo no grupo com duas orientagdes:

* Estes conceitos podem ser encontrados na obra Revolu¢do Molecular — pulsagdes politicas do
desejo, de Félix Guattari, Sdo Paulo, Brasiliense, 1987.
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- A Pedagogia Terapéutica, de orientagao Psicanalitica — representada por
Fernand Oury e Aida Vasquez — esta linha dava importancia a atividade criadora nas
instituigdes e aos processos inconscientes das relacdes nos grupos. Com ela surgira
os conselhos de classe nas escolas, visando estimular a auto-gestdo na sala de aula.
No entanto, para Lapassade (cf. Coimbra, 1995), nesta linha, ndo se interrogavam
sobre a escola equanto dispositivo social.

- A Pedagogia Autogestiondria e Socioanalitica — representada por Lobrot,
Lorau e Lapassade. Tomam como base os grupos de formacao (T.Group) e passam
depois a auto-regulacdo de grupo, o que segundo Coimbra (1995) implicava um
grupo capaz de tomar em suas mdos ndo somente sua andlise, mas muitas outras

atividades.

Lapassade faz a critica com relagdo as duas propostas: Assim como a
Psicoterapia Institucional ndo questiona a Psiquiatria enquanto instituicdo, a
Pedagogia Institucional ndo indaga a escola como tal. As transformagdes sdo
pensadas apenas no ambito dos grupos. Mas estes sd3o movimentos embrionarios de
outros que irdo se compor, mais politicos, os quais colocardo as instituigdes em
analise, remetendo-as a ordem social. O proprio Lapassade esteve inicialmente
seduzido pela psicologia dos pequenos grupos, sendo o principal representante da
Psicossociologia Institucional, corrente que se formou a partir dessas experiéncias
citadas acima. Mais tarde ele e outros institucionalistas fardo criticas a esta, sob o
argumento de que trabalhavam a organizagdo como um grupo, enfocando as relagoes
humanas, sem problematizar as produgdes sociais. Lapassade diz que propds chamar

L g . . 5 , . ,
de Anaélise Institucional’ em 1963, o método que visa a revelar nos grupos esse nivel

> Sobre a autoria do termo Andlise Institucional, parece que Guattari também dizia ter proposto o
mesmo para demarcar a diferenga da psicoterapia institucional de Tosquelles e para enfatizar a
dimensdo analitica, a qual ndo se fazia presente nas primeiras experiéncias. Ele faz essa referéncia no
artigo Devir crianga, malandro, bicha in: Revolugdo Molecular: pulsagdes politicas do desejo. Sao
Paulo: Ed. Brasiliense, 1987, p.67. Neste artigo problematiza a transformagio da analise institucional
e dos analisadores em técnicas psicossocioldgicas. O artigo original em francés ¢ de 1977 e Guattari
dizia neste que havia proposto esse nome hd uns quinze anos atras, o que leva-nos a pensar que a
autoria seria mesmo de Guattari, considerando que os principais conceitos, como analisadores,
utilizados por Lapassade foram desenvolvidos pelo primeiro. Porém, Lapassade e Lourau sdo
reconhecidos como autores responsaveis pelo desenvolvimento da proposta de analise institucional.
Lourau (1975) escreveu um livro intitulado A4 Andlise Institucional. As primeiras experiéncias no
Brasil estavam referénciadas mais em Lapassade do que em Guattari, embora alguns grupos tenham
articulado conhecimentos das duas correntes. De qualquer forma esta nota ¢ apenas para pontuar tal
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oculto de sua vida e de seu funcionamento - a dimensao institucional entendida como
toda politica reprimida pela ideologia das boas relagoes sociais. (Coimbra, 1995).

A Andlise institucional se constituiu de diferentes movimentos e tendéncias
teodricas, as quais foram compondo o movimento institucionalista francés desde o
inicio da década de 60. Coimbra (1995) situa a institucionalizagdo da Analise
Institucional Francesa em uma terceira fase do movimento institucionalista. A
primeira fase seria a da Psicossociologia Institucional, a qual se desenvolveu na
primeira metade da década de 60, a partir das experiéncias da Psicoterapia
Institucional, da Pedagogia Institucional e da critica interna nas ciéncias sociais.
Nesta fase também foram importantes os enfoques antiinstitucionais’, como a
antipsiquiatria e a antipedagogia, os quais tiveram seu apogeu no maio de 68 franceés.
Logo no inicio da década de 70, Ivan Illich prega a desescolarizacdo, mostrando a
escola como um grande reprodutor da sociedade de consumo.

Os enfoques antiinstitucionais irdo possibilitar novas formulagdes, permitindo
a Lapassade romper com a leitura mais psicoldgica e dar énfase a leitura sociologica,
0 que demarcaria segundo Coimbra (1995) a segunda fase da Analise Institucional
com as Intervengdes Socioanaliticas, quando a autogestdo ¢ empregada como um
questionamento ao sistema atual das institui¢oes e dispositivos sociais, como uma
contra-institui¢do, revelando os elementos ocultos do sistema. E o periodo da criagio
de diversos dispositivos de trabalho em institui¢des, a partir de experiéncias grupais,
as quais colocavam em andlise os atravessamentos sociais nos grupos. A terceira
fase, segundo Coimbra (1995) seria a institucionalizacdo da Andlise Institucional, na
década de 70, quando os movimentos perdem forca, havendo um desinteresse
generalizado pelas diferentes formas de participagdo e questionamentos sociais.

Havera entdo uma redugdo de espacos a solicitarem a intervencdo de analistas

confusdo e para demarcar as fontes da Analise Institucional Brasileira, a qual ira servir-se das duas
propostas. Lapassade e Lourau tiveram uma importancia pela discussdo socioldgica, elaborando
conceitualmente a proposta de intervencdo institucional. Guattari, juntamente com Deleuze irfo
problematizar a Psicanalise, ampliando a discussdo e¢ formulando nova proposta, ndo mais de
intervencdo, mas sim uma proposta para pensar a analise como uma esquizoanalise. Dessa forma, ¢
a analise que € posta em analise ndo mais as instituigdes.

6 Para Lapassade (1977), sdo esses movimentos os quais poderiam reinvindicar a pratica conceitual e
concreta de uma Analise Institucional, porque revelam em suas praticas que a institui¢do ndo ¢ uma
natureza, apontando seu carater produtivo de realidade, através da naturalizacdo de praticas que irdo
instrumentar as separagdes que se processam na sociedade em alguns momentos histdricos, como por
exemplo a dos loucos e normais. Com o enclausuramento da loucura se institui a doenga mental.
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institucionais. Foi preciso a revisdo de conceitos € € neste periodo que surgem os
escritos sobre a historia do movimento institucionalista. Lapassade (1983) questiona
sobre a possibilidade de mudancas nos niveis do grupo e da organizacdo, sem que se
analise as instituicdes que se produzem e operam nestes ambitos. Parece que esse
momento desestabilizou também algumas certezas no proprio Lapassade. Na
tentativa de abrir mais espacos ele propde com Lourau (1977), o Encontro
Institucional, uma interven¢do de curta duragdo, através de uma crisanadlise,
propondo-se a instalar crises na organizacdo para que alguns setores pudessem se
apropriar da andlise e comegar a pratica-la. Lapassade também se aproximou do
Movimento de Potencial Humano, fazendo uso de algumas técnicas de intervencao, o
que ndo impediu que fizesse criticas a esta corrente em outro momento. Das leituras
que fiz, parece-me que Lapassade nesta fase se perdeu um pouco, retornando a
intervengdes mais funcionalistas, pelas exigéncias da demanda das institui¢des.

Esta é uma leitura dos momentos do movimento institucionalista francés,
realizada por Coimbra (1995), em sua tese de doutorado. Nestes trés momentos a
autora vai analisando como se estruturam propostas de intervencdo institucional,
culminando com a institucionalizagdo da Analise Institucional. Lapassade faz um
outro tipo de divisdo, acentuando o desenvolvimento do conceito de instituigdo.
Rodrigues e Souza (1987) retomam essa discussdo citando Lapassade. Em um
primeiro momento instituigdo ¢ entendida como estabelecimento de cuidados,
mobilizando ag¢des terapéuticas. Encontramos essa nog¢ao nas praticas da psicoterapia
institucional, quando esta buscava a cura pela institucionalizacdo dos enfermos.
Institui¢oes sdo, assim, todos os Estabelecimentos ou Organizagoes, com existéncia
material e/ou juridica: escolas, hospitais, empresas, associagoes, etc...(Rodrigues e
Souza, 1987).

Em um segundo momento, trabalha-se com a idéia de que as instituicoes
seriam dispositivos (grupos operativos, assembléias, conselhos de classe, grupos de
discussdo...) instalados nos estabelecimentos (escolas, hospitais, empresas...).
Acentua-se aqui ainda o papel atribuido aos especialistas, como peritos em
instituigdes. E o que predominou no enfoque psicossociologico, quando se

enfatizava as relacdes humanas através do trabalho com grupos nas instituigdes,
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permanecendo a referéncia aos estabelecimentos. Também na Segunda linha da
Psicoterapia Institucional e na Pedagogia Institucional.

O terceiro momento para Lapassade (1977), sdo os movimentos
antiinstitucionais, quando a no¢do de instituicdo contempla a idéia de producao,
problematizando as diversas naturaliza¢des nas praticas sociais. Podemos situar aqui
as experiéncias de socioanalise empreendidas por Lapassade e a fase da Analise
Institucional propriamente dita.

Baremblitt (1994), quando apresenta as principais tendéncias do movimento
institucionalista, refere: a Sociopsicanalise, de Gérard Mendel, a Analise
Institucional de Lourau e Lapassade e a Esquizoanalise de Deleuze e Guattari. No
entanto, no Brasil essas correntes se articulam, se misturam, de forma que hoje
poderiamos falar em uma é4rea de conhecimento chamada Andlise Institucional, a
qual tem sido apropriada e ampliada por profissionais, pesquisadores,
predominantemente da area da Psicologia, em uma interface com a Psicologia Social

e Psicanalise.

Chamamos Andlise Institucional no sentido estrito aquela corrente do
movimento institucionalista vinculada mais de perto as posi¢oes de R.
Lourau, G. Lapassade e seu grupos de colaboradores (R.Hess, P.Ville), etc..)
Ao menos no contexto brasileiro podemos falar de uma articulagdo estreita
desta pratica-pensamento com as posigoes de F.Guattari em dire¢do a uma
micropolitica (Rodrigues, 1987, p.45)

No Brasil a Andlise Institucional encontrou espaco na Psicologia Social
Critica, a qual se nutria dos movimentos sociais. Osvaldo Saidon referia em 1987,
que deveriamos buscar as fontes de uma corrente brasileira de Andlise Institucional
em Paulo Freire e sua Pedagogia do Oprimido, nos movimentos de resisténcia de 64
e 68, nas propostas das comunidades de base e na influéncia do exilio latino-
americano, com sua proposicdo de praticas sociais no campo da Psicologia e da
Psicanalise.

Coimbra (1995) refere que as praticas institucionais nos chegam através de
duas geragdes de autores argentinos. Uma primeira, representada por integrantes da
Associagdo Psicanalitica Argentina, como Rodolfo Bohoslavsky, Leon Grinberg e

Marie Langer. Estes divulgam os trabalhos de José Bleger e Pichon Rivére, com a
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proposta de uma Psicologia Institucional, a qual difere da Analise Institucional
Francesa. Conforme Rodrigues e Souza (1987, p. 17), a primeira resultou da
necessidade dos psicanalistas argentinos de influirem com sua prdtica no momento
politico de seu pais. Constitui movimento que parte da Psicanalise para a politica e
que tem no trabalho com grupos, nas organizagoes, sua forma de interveng¢do por
exceléncia. Bleger foi aluno de Pichon Riviére, tomando como base a experiéncia de
grupos operativos deste. Defende uma abordagem do inconsciente institucional,
analisando as relagdes nos grupos, sob pressupostos da prevengdo e psico-higiene
(promogdo de saude) formulados por G. Caplan na Psiquiatria Preventiva. O
Psicologo para Bleger seria uma agente de saide, um técnico das relacdes,
trabalhando com a nocao de instituicdo-estabelecimento, sendo esta entdo
considerada paciente do especialista. S3o os grupos operativos uma forma de
intervengdo que virou moda na década de 70 no Brasil. No entanto, segundo Coimbra
(1995), enquanto na Argentina ja haviam questionamentos do tipo: que formagdo
social, que prdticas e subjetividades estamos produzindo e fortalecendo? Entre nos
somente na década de 80 tais questdes puderam ser pensadas.

A Segunda geragao de argentinos, representada por Osvaldo Saidon, Gregorio
Baremblitt, Antonio Lancetti e Vida Raquel Kamkhagi, desembarca exilada, apos
1976 no eixo Rio-Sdo Paulo, acolhendo as influéncias de Bleger e Pichon e uma
serie de implicagoes politicas, (Coimbra, 1995) divulgando os principios da Andlise
Institucional Francesa. Num primeiro momento os trabalhos de Lapassade tiveram
maior evidéncia e na década de 80 a estes se somaram as produgdes de Foucault,
Deleuze e Guattari.

Lapassade (1977) encontra no termo instituicdo um sentido ativo, de manter
de pé a maquina social e até de produzi-la (vertente do instituinte) e também a
vertente do instituido, o qual remete as formas universais de relagdes sociais, as quais

nasceram originariamente em uma sociedade instituinte.” Segundo Rodrigues e

"Encontramos os conceitos de Instituinte e Instituido em Baremblitt (1994, p.32). O Instituinte é
entendido como momentos de transformag¢do institucional, forcas que tendem a transformar as
instituicoes ou também aquelas que tendem a funda-las quando ainda ndo existem...Sdo as forcas
produtivas de codigos institucionais. O Instituinte € processo de producao. O Instituido é o produto, o
efeito da atividade instituinte. S30 as leis, as normas estabelecidas que regulam as atividades sociais.
E o estado de coisas.
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Souza (1987), o objetivo da Andalise Institucional seria trazer a luz essa dialética
instituinte-instituido, visando a apreender a instituicdo em seu sentido ativo.
Algumas defini¢cdes de institui¢do, mesmo em autores os quais ja articulam Anélise
Institucional e Esquizoanalise, enfatizam mais a dimensdo do instituido. E o que se

expressa no conceito apresentado por Baremblitt (1994, p.27):

As institui¢oes sdo logicas, sdo drvores de composi¢oes logicas que,
segundo a forma e o grau de formalizag¢do que adotem, podem ser leis, podem
ser normas e, quando ndo estdo enunciadas de maneira manifesta, podem ser
pautas, regularidades de comportamentos.

No conceito de Lapassade (1977, 203) também o sentido etimologico® é

acentuado:

FORMA que produz e reproduz as relagoes sociais ou FORMA GERAL das
relagoes sociais, que se instrumenta em estabelecimentos e/ou dispositivos...E
isto é a institui¢do, este produto da sociedade instituinte em tal momento de
sua historia.

Outros autores, inspirados em Deleuze e Guattari, apresentam conceitos mais
fluidos de institui¢do. Para Rodrigues e Souza (1987, p.24) institui¢do é producao, é
atividade...algo ndo localizavel empiricamente, ...uma espécie de inconsciente

politico que institui novas realidades, sempre dividindo, sempre separando.

As instituicoes sdo como estdtuas de areia: mostram-se fixas e
desistorizadas, mas os grdos que as compoem estdo, ainda que
imperceptivelmente, se movimentando, os fluxos ndo param de se agitar;, o
mar esta ali adiante podendo, a qualquer momento, levar os grdos de areia
que compoem estas estatuas fazendo com que elas desapare¢cam. (Barros,
1994, p.109)

Se tomarmos as institui¢des como processos, nos quais os fluxos ndo param

de se agitar como refere Barros, talvez ainda pudessemos falar de uma analise

¥Eizirik (2001, p.96), buscando o sentido etimoldgico do termo, refere: encontramos pela primeira
vez, no seculo XIII, o termo instituir, no sentido de estabelecer, decidir (do latim instituere); com o
nome de instituto aparece novamente no século XV, significando coisa estabelecida; no século XVII,
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institucional resgatando a proposta original de Guattari, na década de 60 e
atualizando-a com as formulagdes da esquizoanalise.

A esquizoanalise foi inventada por Deleuze e Guattari e exposta pela
primeira vez no livro O Anti-Edipo. A idéia era problematizar a Psicanalise ¢ o modo
instituido de analise, a qual se sustentava na interpretagdo e na leitura do oculto,
remetendo todo conflito a uma matriz das relagdes familiares. Questdo da
esquizoanalise ou da pragmadtica, a propria micro-politica, ndo consiste jamais em
interpretar, mas apenas em perguntar: quais suas linhas, individuo ou grupo, e quais
os perigos sobre cada uma delas. No entanto, Guattari (1988) refere que ele e
Deleuze ndo consideravam a esquizo-analise como uma técnica, uma ciéncia,
baseada sobre leis e axiomas e ainda menos como um corpo de profissdo que requer
uma formagdo iniciadora! Ela so conseguira existir nos agenciamentos particulares.
E um novo modo de pensar a vida e as praticas sociais, podendo ser exercida por
qualquer pessoa. Sendo assim, um lider comunitario que potencializa formas diversas
de participacdo e organizacdo em sua comunidade pode ser considerado um
esquizoanalista.

A expressdo esquizo esteve sujeita a confusdes com o processo do
esquizofrénico. Guattari (1987) pontua que nunca ele e Deleuze falaram de

identificagdo entre o analista e o esquizofrénico:

Nos dissemos que o analista, tanto quanto o militante, o escritor ou quem
quer que seja, esta mais ou menos engajado num processo esquizo...NOs nao
dissemos que os revoluciondrios devessem identificar-se com os loucos que
estdo girando em falso, mas sim que deviam fazer seus empreendimentos
funcionarem a maneira do processo esquizo. (Guattari, 1987, p.83)

Guattari refere-se a idéia de ruptura presente no processo esquizo, de poder
potencializar modos de existéncia, romper com a ordem dada, com as representagdes,
deixando-se derivar no processo. E ¢ nesse sentido que segundo ele, o trabalho do
analista, do revolucionario, do artista podem se encontrar.

A Analise Institucional no Brasil constituiu-se sob esse fundo multiplo dessas

diferentes correntes, mesmo que uma ou outra se ache mais enfatizada. No Rio

como regra de uma ordem religiosa; em 1749, instituto de sabedoria, do latim institutum, aquilo que
esta estabelecido.
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Grande do Sul recebemos a producdo Argentina e as composigdes do eixo Rio-Sdo
Paulo. Durante alguns anos tal como no centro do pais, Bleger e Pichon Riviére
foram referéncias fortes, predominando as praticas da psicologia institucional.
Lapassade nos foi apresentado pela obra Analise institucional no Brasil publicado em
1987, reunindo trabalhos de profissionais, os quais ja articulavam leituras deste com
Deleuze e Guattari, sendo que os ultimos se fizeram mais presentes entre os gauchos
na década de 90, especialmente no periodo de 94 a 97 quando muitos encontros se
realizaram com Suely Rolnik, Rogério Costa, Peter Pelbart, Regina Benevides de
Barros nas universidades, em espacos clinicos ¢ de formacdo’, os quais tém
divulgado a filosofia de Deleuze, Guattari, Nietszche e Foucault.

Ainda prefiro falar em Andlise Institucional, apesar de todos os perigos
advindos da institucionalizacdo desta, como afirma Coimbra (1995). Guattari
queixava-se das palavras gastas, do fato dos especialistas provocarem rapidamente a
tecnicizagao da proposta. Porém a realidade francesa nao ¢ a mesma nossa. Para nos
o que vingou foi a Andlise Institucional, mesmo com todo o ranso dos especialismos.
Foi com a Andlise Institucional que podemos problematizar as nossas implicacdes,
os nosssos lugares de especialistas. Como propde Coimbra (1995) ndo precisamos
sair do lugar de especialistas, mas sim ao ocupar esse territorio, fazermos em
primeiro lugar a andlise do que produzimos, do que instituimos, uma andlise das
instituicdes em nos e fora de nds. As instituicdes continuam a operar fortemente na
subjetivagdo. Ainda somos atravessados por instituicdes, mesmo que ampliemos
nossos conceitos para territorios ou territorializagdes. Sempre existirdo as instituigoes
enquanto estabelecimentos e ainda hoje estamos muito grudados a estas, precisamos
estar institucionalizados, ainda buscamos territorios referenciais. A escola vai mal, é
questionada, mas ainda ndo se aceita que as criangas nao passem por esta. Se a escola
acabar, outras instituicdes tomardo seu lugar. Sdo as nossas linhas segmentarias. O
que precisamos ¢ inventar micro-analises, procurando fazer a escuta ndo so das

formas, mas também dos fluxos, anélise do movimento, das relagdes de forgas que

’ Espagos, os quais tém se constituido nos ultimos anos, reunindo profissionais, psicologos,
educadores seduzidos por estes autores. Poderiamos dizer que esses grupos sdo hoje as diversas
dobras do Instituto Pichon Riviére de Porto Alegre, instituicdo que ha muitos anos vem formando
psicologos grupalistas e institucionalistas. Entre os grupos mais recentes temos: Oficina Psi,
Insterseccdo. Tivemos o Espaco de Vida, o qual organizou seminarios sobre Deleuze e Guattari entre
95 e 96 com Rogério Costa, Peter Pelbart.
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compdem as instituigdes, sejam elas estabelecimentos, instituidos, ou forgas

produtoras de subjetividade.

UMA BREVE APRESENTACAO DA ANALISE DE DISCURSO

A Analise de Discurso, na vertente Francesa, desenvolveu-se na década de
60, tendo Michel Pécheux, como seu principal expoente. Ha que situar
historicamente o surgimento dessa corrente na Frangca. Um periodo em que os
movimentos sociais ganham for¢a, provocando a interlocu¢do de vdarias éareas de
conhecimento e diferentes praticas sociais. Apresentava-se a necessidade de
reinvengdo e ressignificagdo das relagdes, das praticas e dos saberes. Como afirma
Orlandi (1996), a leitura ganha expressao. Era preciso dar novos sentidos a historia,
aos saberes, reinventar o mundo. Palavra chave: reconstrucao, emergéncia dos efeitos
do periodo pos-guerra. As Ciéncias Sociais ganham forga, fazendo uso do dispositivo
de militancia, com uma producio intensa de discursos, que contradizem as nogoes de
sujeito subjetivo, sujeito psiquico e de linguagem transparente, constituinte destas
disciplinas. A Lingiiistica ¢ questionada na sua visdo estrutural de lingua e fala, a
qual exclui sujeito e contexto. Havia uma emergéncia de leitura dos discursos que se
produziam no amago dos movimentos sociais, as falas precisavam ser localizadas
historicamente.

Segundo Orlandi (1996) a AD pode ser considerada um novo campo de
conhecimento, uma disciplina de entremeio, porque vai se constituir no espago que
poe em relagdo a Lingiiistica e as Ciéncias Sociais, colocando questdes para ambas
no ambito de sua constitui¢do, especialmente sobre a relagdo lingua-historia,
ignorada nas duas areas de conhecimento.

Pécheux (1993) busca uma articulagdo entre a concepcdo de discurso em
Foucault e a concepgdo de ideologia em Althusser, trabalhando com trés regides do
conhecimento:

- O Materialismo Histérico, como teoria das formagdes sociais e suas

transformagoes;
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- A Lingiiistica, como teoria dos mecanismos sintaticos ¢ dos processos de
enunciagao;

- A teoria do Discurso, como a teoria da determinacao historica dos processos
semanticos.

- Estas trés regides atravessadas por uma teoria da subjetividade, de natureza
Psicanalitica, especialmente no que diz respeito ao sujeito Lacaniano, marcado pelo

inconsciente, efeito de significantes.

Embora o proprio Pécheux (em Analise Automatica) situe o desenvolvimento
de seu trabalho e da AD como campo de conhecimento em trés fases (AD, Trés
Epocas), eu prefiro situa-lo em duas fases, demarcando a sua relagdo com o
estruturalismo. Ele mesmo reconhece que na segunda fase ainda impera o
estruturalismo quando enfatiza a produg¢@o do sujeito a partir da ideologia.

Poderiamos, portanto, trabalhar com duas fases do trabalho de Pécheux:
uma primeira, de 69 a 75, mais estruturalista, na qual ele formula toda sua proposta
em Andlise de Discurso, e a qual apresenta detalhadamente em ‘“Semantica e
Discurso - uma critica a afirmagdo do 6bvio”; e uma segunda fase, de 75 a 83, pouco
elaborada, parte da qual pode ser visualizada na auto-critica apresentada no anexo
III da mesma obra, texto introduzido na edigdo inglesa de 1982, a pedido do autor.
Ali Pécheux apresenta questionamentos, os quais vinham sendo elaborados
anteriormente. Guilhaumou e Maldidier (1989) referem a participagdo de Pécheux
em um simpoésio sobre Discurso Politico, em 1977, organizado pela Universidade
Auténoma do México, no qual o autor surpreende a todos com novas formulacdes,
expressando uma certa volta a Foucault, ao trazer nogdes deste como sistemas de
dispersdo . Em 1983, com “Discurso - Estrutura ou Acontecimento” novamente
parece tentar romper com Althusser e no nosso entendimento, embora Pécheux nao
refira, a no¢do de acontecimento pode ter sido tomada de empréstimo a Foucault, tal
como esta ¢ colocada pelo mesmo em “A Ordem do Discurso” em 1970.

Resumidamente, podemos dizer que Pécheux formula as bases de sua teoria
em um contexto estruturalista, o qual vai marcar a primeira fase que localizamos
como o periodo em que organiza uma proposta de Andlise de Discurso, definindo

seu campo conceptual. Toda essa producdo pode ser encontrada em duas obras:
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Andlise Automatica e Semantica do Discurso. A teoria que desenvolve de 69 a 75,
enfoca o discurso ancorado em uma Base Lingiiistica ¢ um Processo Discursivo
Ideologico. O Discurso supde um sistema significante, mas supde também a relagdo
deste sistema com sua exterioridade, j4 que sem histéria ndo ha sentido, ou seja, ¢ a
inscri¢ao da histéria na lingua que faz com que ela signifique (Orlandi, 1994). Sendo
assim, Discurso ¢ definido como “efeito de sentidos entre locutores”, cujo processo
constitui a0 mesmo tempo sujeito e sentido, um processo de natureza ideoldgica.
Sujeito definido como “posi¢dao”, que ndo € origem de si, constituido historicamente,
um sujeito determinado pela ideologia e pelo inconsciente.

E em Althusser que Pécheux ira buscar as no¢des de sujeito e ideologia. Para
este, a ideologia representa a relacdo imaginéria dos individuos com suas reais
condi¢des de existéncia. Pécheux (1995) chama atengdo para o fato de que as
ideologias sdo feitas de praticas, as quais tém lugar nos Aparelhos Ideologicos do
Estado, existindo em sua materialidade concreta sob a forma de formacgoes
ideologicas, que a0 mesmo tempo, possuem um carater “regional” e comportam
posicdes de classe. Cita como exemplo algumas destas formacdes, as quais
configuram o “Todo Complexo com dominante”: Deus, a Moral, a Justiga, a Lei, a
Familia, o Saber.

Althusser (apud Pécheux, 1995), refere que o tecido de evidéncias subjetivas,
como a de que somos sujeitos livres, morais, ¢ um efeito ideoldgico, o efeito
ideologico elementar. Pécheux (op.cit) aproxima da evidéncia do sujeito a evidéncia
do sentido, lembrando que os lingiiistas freqiientemente desconheciam o “jogo dos
efeitos ideologicos em todos os discursos”. Assim a “constituicdo do sentido” junta-
se a “constituicdo do sujeito” no interior da propria “tese central” , na figura da
“interpelacdo”. O individuo € interpelado pela ideologia. O sujeito ¢ falado antes que
possa dizer “eu falo”.

Perguntando-se como os individuos recebem como evidente o sentido do que
ouvem e dizem, léem ou escrevem, enquanto sujeitos-falantes, Pécheux (1995,

p-159) resume o que ele chama de “forma-sujeito do discurso”:

Sob a evidéncia de que eu sou realmente eu (com meu nome, minha familia, meus
amigos, minhas lembrangas, minhas idéias, minhas intengoes e meus compromissos),
ha o processo da interpelagdo-identificacdo que produz o sujeito no lugar deixado
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vazio: aquele que..., isto é, X...; e isso sob diversas formas, impostas pelas relagoes
sociais juridico-ideologicas.

O sujeito ideoldgico € constituido sob a evidéncia da constatacdo que veicula
e mascara a norma identificadora: um soldado francés ndo recua, significa, portanto,
se vocé é um verdadeiro soldado francés, o que, de fato, vocé é, entdo vocé ndo
pode/deve recuar.

Segundo Pécheux (1986) os individuos sdo interpelados em sujeitos-falantes
(em sujeitos de seu discurso) pelas formagdes discursivas que representam na

linguagem as formagoes ideologicas que lhes sdo correspondentes.

Chamaremos, entdo, formacgdo discursiva aquilo que, numa formagdo
ideologica dada, isto é, a partir de uma posi¢cdo dada numa conjuntura dada,
determinada pelo estado da luta de classes, determina o que pode e deve ser
dito (articulado sob a forma de uma arenga, de um sermao, de um panfleto,
de uma exposi¢do, de um programa, etc.). (Pécheux, 1986, p.160)

Nesta primeira fase aqui colocada, os conceitos de formagdes ideoldgicas e
formagdes discursivas sdo centrais, acentuando-se que apesar de referéncias a Lacan
e Foucault, ¢ principalmente com Althusser que Pécheux formula suas propostas. A
propria formagdo discursiva ¢ entendida como um componente da formagao
ideologica, funcionando como a matriz do sentido, uma memoria antecipadora,
enfatizando o viés estruturalista desta primeira fase.

A segunda fase de Pécheux aparece em “Discurso: Estrutura ou
Acontecimento”, onde o autor esboga uma ruptura conceitual com Althusser,
criticando a idéia de reproducio, a forma sujeito, e resgatando o equivoco da lingua,
o qual havia sido negado pelos estruturalistas, que, segundo Pécheux, fecharam-se
no inferno da ideologia dominante e do empirismo prdtico, considerados como
ponto-cego, lugar de pura reprodugdo do sentido. Chama atencdo para o risco de
analisarmos os discursos sob o pressuposto de uma memoria antecipadora que
engendraria repeticdo de sentidos. Problematiza aqui o uso pela AD da nogao de
formagdo discursiva, tomada de empréstimo a Foucault, afirmando que muitas vezes
esta derivou para a idéia de uma maquina discursiva de assujeitamento dotada de

uma estrutura semiotica interna e por isso mesmo voltada a repeti¢cdo (Pécheux,
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1997, p.56). No entanto, parece que nao abandona esse mesmo conceito, embora nao
explicite se continua vinculando-o as formagdes ideologicas. Acentua que nao se
trata de negar a memoria discursiva, mas considerar que fodo discurso é o indice
potencial de uma agitagcdo nas filiagoes socio-historicas de identificagdo. Ao mesmo
tempo que todo discurso se inscreve a uma memdria discursiva, enquanto
acontecimento marcara a possibilidade de desestruturagdo-reestruturacdo. O
acontecimento discursivo trabalha, deslocando sentidos.

Pécheux nao explicita de onde tira a no¢do de acontecimento discursivo, a
qual introduz algo novo, modificando sua concepg¢do de discurso. Minhas leituras de
Foucault acenavam para sua referéncia, mas Pécheux de certa forma da a entender
que mantém a critica a Foucault, o qual na sua leitura, trabalharia com
“transcendentais historicos”. Relendo Estrutura ou Acontecimento, tive a nitida
impressao que € com Lacan que Pécheux deseja casar, quando apresenta a exigéncia
de um real especifico sobre o qual a descrigao deve se instalar, que € o real da lingua:
a condi¢do de existéncia (de principio), sob a forma da existéncia do simbdlico, no
sentido de Jakobson e de Lacan. Para Pécheux (1997), o fato lingiiistico do equivoco
deve ser abordado como fato estrutural implicado pela ordem simbdlica.. Com tais
afirmagdes do autor, ficamos nos perguntando se realmente houve um retorno de

Pécheux a Foucault, conforme referiam Guilhaumou e Maldidier (1989).

E possivel pensarmos em uma reconciliacio de Pécheux com Foucault?

Foucault (1996) problematiza a nogdo de discurso presa ao significante. Ele
lembra que ndo se trata de buscar significados, mas sim as condigdes de
possibilidade de um discurso, as condigdes de existéncia. Propde analisar o discurso
em suas condicdes, seu jogo e seus efeitos, evocando trés grupos de funcgdes:
questionar nossa vontade de verdade; restituir ao discurso seu cardter de
acontecimento; suspender, enfim, a soberania do significante.

Quatro nogdes devem servir, portanto, de principio regulador para analise: a
no¢ao de acontecimento, a da série, a de regularidade, a de condicao de

possibilidade.
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Foucault pergunta-se entdo: se os discursos devem ser tratados, antes, como
conjuntos de acontecimentos discursivos, que estatuto convém dar a esta nogdo de

acontecimento? (1996, p.57).

(...) 0 acontecimento ndo é nem substancia nem acidente, nem qualidade, nem
processo, o acontecimento ndo é da ordem dos corpos. Entretanto, ele ndo é
imaterial;, é sempre no ambito da materialidade que ele se efetiva, que é
efeito, ele possui seu lugar e consiste na relagdo, coexisténcia, dispersdo,
recorte, acumulacdo, selecdo de elementos materiais; ndo é o ato nem a
propriedade de um corpo; produz-se como efeito de e em uma dispersdo
material (Foucault, 1996, p. 57-58 ).

(...) se os acontecimentos devem ser tratados como séries homogéneas, mas
descontinuas umas em rela¢do as outras, que estatuto convém dar a esse
descontinuo? Ndo se trata, bem entendido, nem da sucessdo dos instantes do
tempo, nem da pluralidade dos diversos sujeitos pensantes; trata-se de
cesuras que rompem o instante e dispersam o sujeito em pluralidade de
posigoes e de fungoes possiveis (Foucault, op.cit, p. 58).

Minha intuicdo de que havia um pouco de Foucault em Estrutura e
Acontecimento, encontrou eco ao ler o texto Da Enunciacdo ao Acontecimento
Discursivo em Andlise de Discurso, de Guilhaumou e Maldidier (1989). Retirei

alguns fragmentos deste texto, os quais cito a seguir:

Em novembro de 1977, a Universidade Autonoma do México organiza um
simposio sobre o “discurso politico: teorias e analises”. Pécheux em debate
surpreende o publico latino-americano.Sua linguagem de tedrico marxista se
matizava de formulagoes novas das quais citamos  algumas,
desordenadamente: “identidade e divisdo do sentido”, uma ideologia ndo é
um “bloco homogéneo”, ela é ‘“ndo idéntica a si mesma”. Assim Michel
Pécheux, que, ha tempos havia transplantado para sua teoria do discurso as
formagoes discursivas de Michel Foucault, tomava-lhe emprestado agora as
nogoes de ‘‘formas de reparti¢do” e “sistemas de dispersdo”. p.63

A enunciagdo reaparecia sob a categoria da contradi¢do que seria
designada, de forma mais descritiva, de heterogeneidade e, sob uma outra
categoria, a do acontecimento, centro atual de nossas preocupagoes. p. 64

No Mexico, Michel Pécheux, atraves de sua comunicacdo ‘“Retornemos de
Foucault a Espinosa”, iniciou a volta a Foucault. ..O principal deslocamento
referia-se a nog¢do de formagdo discursiva. Integrada, num primeiro
momento, a uma teoria do discurso, no interior da qual seu correlato era o
conceito de ideologia, ela reencontrava o terreno dos saberes discursivos
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onde Foucault a havia colocado. O retorno a Foucault significava enfatizar
o singular, o unico... p. 64.

O que teréd acontecido entre 1977, desde este simposio no México e o ano de
1983, quando da Conferéncia “Discurso: Estrutura ou Acontecimento”? Pécheux
arrependeu-se de voltar a Foucault? Ao preferir Lacan cai novamente no sujeito da
representacdo, principalmente porque trabalha com Lacan estruturalista, quando da
formulacdo deste sobre o registro do simbolico que restitui o inconsciente a
linguagem e configura a ordem simbdlica como constituinte do sujeito. Marlene
Teixeira (1994) faz uma discussdo interessante e clara sobre a apropriagdo do sujeito
Lacaniano em Pécheux.

Num primeiro momento Pécheux utiliza um Lacan lido por Althusser, o qual
havia trabalhado com uma fase de Lacan, a da formulacdo do registro do imaginario,
na qual o eu se estruturava como imagem. Ao problematizar Althusser e reler Lacan,
se atém a uma segunda formulag@o deste que referia o eu a linguagem, ndo chegando
a formulacao de Lacan sobre o registro do real.

Assim, tanto Althusser como Pécheux, realizam uma interpretagdo unilateral
do texto lacaniano, pois, ainda que Lacan enfatize apenas o imagindario e o
simbolico nos textos até os anos 50, ele nunca reduz o sujeito ao ego nem a
submissdo irrestrita ao simbolico. Desde sempre, a vocagdo do pensamento
lacaniano é chegar a um sujeito advindo do real, logo submetido a pulsdo, numa
dimensdo que ultrapassa as afetacoes linguageiras (Marlene Teixeira, 1994, p.81).
Onde havia uma estrutura pronta, porque sustentada por um significante (o Sujeito/o
Outro) que lhe dava um lugar, aparece um sujeito sempre em producao (p.86).

Eis um impasse para a AD: como dar conta da heterogeneidade discursiva
que constitui o sujeito para além do simbdlico?

No meu entendimento, Pécheux em Estrutura ou Acontecimento ainda
transitava de um sujeito da representagdo para um sujeito em producdo, no sentido
Lacaniano. Talvez a no¢do de acontecimento em Pécheux nao possa ser atribuida a
Foucault, uma vez que Pécheux parte da linguagem, enquanto Foucault (1979)
recusava as analises que se referem ao campo simbolico ou ao campo das estruturas

significantes.



59

O que interessa a nos ¢ que Pécheux (1997) enunciava uma outra nocao de
discurso que interpretamos como uma ruptura com suas teses anteriores. Leite (1994)
pontua o carater de ruptura no acontecimento, o rompimento com uma continuidade.
Essa descontinuidade, marcando uma interroga¢do do real, um deslizamento, ndo
seria para Pécheux (1997) um defeito do real, ou um furo no real, mas sim algo
proprio de um real, o qual pode ser entendido em varios sentidos. Lembrei da nogao
de Baktin referida por Brait (1997) sobre a mobilidade da forma linguistica, a qual
adquire a dimensao de signo na enunciacdo. Guimaraes (1989) esclarece-nos mais,
referindo que os signos sao constituidos pelos enunciados, sendo esta constituicao de
signos, o modo do enunciado se destacar de uma situagdo especifica. Nao se trata de
uma situacdo enunciativa, mas de um acontecimento enunciativo, no qual emerge
uma série heterogénea de enunciados, funcionando sob diferentes registros
discursivos. E esse carater de acontecimento no discurso, que nos permite forgar um
desvio de Pécheux por Deleuze e Guattari, fazendo uso da nogao de agenciamentos
coletivos de enunciagao.

A Analise de Discurso na qual se inscreve Pécheux, trabalha com estudos da
linguagem. O discurso é pensado no encontro da linguagem com a histéria, com o
apoio de uma teoria da subjetividade no universo da Psicandlise Lacaniana.
Partiremos de Pécheux para pensar o discurso como efeifo de sentidos, mas fazendo
um outro percurso ao tomarmos como referéncia os estudos da subjetividade em
Deleuze e Guattari. Nao pretendemos nesse momento formularmos uma proposta de
analise de discurso, mas sim nos inspirarmos nessa area de conhecimento,
aproximando-a da andlise institucional, para construirmos um modo de pensar as

relacdes na escola.



Os conceitos sao exatamente como sons,
cores ou imagens, sao intensidades,
que lhes convém ou nao,

que passam ou ndo passam.

Deleuze em Dialogos



3 - NOVAS PAISAGENS - DELEUZE E GUATTARI

DELEUZE E GUATTARI - PENSAMENTO RIZOMATICO

As coisas e os pensamentos crescem ou aumentam pelo meio, e é ai onde é
preciso instalar-se, é sempre ai que isso se dobra. (Deleuze, 1992-a p. 200).

Deleuze e Guattari (1995, v.1) referindo como construiram Mil Platds, um
conjunto de textos, os quais falam, segundo os préprios autores, de uma teoria das
multiplicidades, propdem a idéia de rizoma. Este seria o proprio sistema das
multiplicidades. Ao explicar como seguiram o modelo do rizoma na producao de Mil
Platés, deixam antever a filosofia que propunham, o modo de pensar o mundo.
Uma escrita rizomatica expondo um pensamento rizoma, caracterizado por alguns

principios:

e [% e 2° Principios de conexdo e de heterogeneidade: qualquer ponto de
um rizoma pode ser conectado a qualquer outro e deve sé-lo. E muito
diferente da arvore ou da raiz que fixam um ponto, uma ordem (...).

e 3°. Principio de multiplicidade: (...) Inexisténcia de unidade(...).Uma
multiplicidade ndo tem nem sujeito, nem objeto, mas somente determinagaoes,
grandezas, dimensoes que ndo podem crescer sem que mude de naturezaf...).
Ndo existem pontos ou posigoes num rizoma como se encontra numa
estrutura, numa drvore, numa raiz(...)

e 4°. Principio de ruptura a-significante: contra os cortes demasiado
significantes que separam as estruturas, ou que atravessam uma estrutura.
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Um rizoma pode ser rompido, quebrado em um lugar qualquer, e também
retoma segundo uma ou outra de suas linhas e segundo outras linhas(...)Todo
rizoma compreende linhas de segmentaridade segundo as quais ele é
estratificado, territorializado, organizado, significado, atribuido, etc., mas
compreende também linhas de desterritorializacdo pelas quais ele foge sem
parar.(...)

e 5° e 6°. Principio de cartografia e de decalcomania: um rizoma ndo pode
ser justificado por nenhum modelo estrutural ou gerativo. Ele é estranho a
qualquer idéia de eixo genético ou de estrutura profunda(...).Do eixo genético
ou da estrutura profunda, dizemos que eles sdo antes de tudo principios de
decalque reprodutiveis ao infinito(...).Diferente é o rizoma, mapa e ndo
decalque. Fazer o mapa, ndo o decalque.(...)O mapa é aberto, é conectavel
em todas as suas dimensoes, desmontavel, reversivel, suscetivel de receber
modificagoes constantemente. (Deleuze e Guattari, 1995, v.1 pp. 15-22)

Segundo Rajchman (1996), a imagem do pensamento fornecida pela logica
de Deleuze ¢ a de um “todo aberto”. Eu diria que o proprio pensamento de Deleuze
se inscreve nesta logica. Os conceitos, com 0s quais opera compdem o proprio plano
que ele chama de plano de imanéncia, plano de composicao, que € esse todo aberto.

Em conversagdes, falando sobre a imagem-movimento no cinema, Deleuze
lembra que a nogdo de todo aberto ¢ recuperada de Bergson. O Todo ndo se encerra

em uma totalidade. H4 uma distin¢ao entre os conjuntos e o todo.

(...)o todo é de uma outra natureza, é da ordem do tempo. ele atravessa todos
os conjuntos, e é ele precisamente que os impede de realizarem até o fim sua
propria tendéncia, isto é, de se fecharem completamente. Bergson ndo
cessard de dizer: o Tempo é o Aberto, é o que muda e ndo para de mudar de
natureza a cada instante. E o todo, que ndo é um conjunto, mas a passagem

perpétua de um conjunto a outro, a transformagdo de um conjunto num outro
(Deleuze, 1992-a, p.73)

Em toda a Filosofia de Deleuze aparece uma nog¢ao de Tempo ou imagens do
tempo, como refere Pelbart (1998), um tempo como multiplicidade, um rizoma
temporal, diferente do tempo circular, ordenado. Deleuze estrutura seu pensamento
espreitando esta relacdo Tempo-Todo-Aberto, a qual ele mesmo reconhece ser
dificil de explicar.

Segundo Rogério da Costa (1995), o plano de imanéncia se opde ao plano de

organizacdo ou plano transcendente. Quando Deleuze (1992-a) fala em plano de
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imanéncia esta pressupondo ndo uma organiza¢do, mas uma composi¢ao, que ¢ o
proprio plano onde tudo se compde. Neste plano de imanéncia o que existem sao

processos que operam em multiplicidades, impessoal e pré-individual.

O Abstrato nada explica, devendo ser ele proprio explicado: ndo ha
universais, nada de transcendentes, de Uno, de sujeito (nem de objeto), de
Razdo, ha somente processos, que podem ser de unificagcdo, de subjetivagdo,
de racionalizagdo, mas nada mais. Esses processos operam em
“multiplicidades” concretas, sendo a multiplicidade o verdadeiro elemento
onde algo se passa. Sdo as multiplicidades que povoam o campo de
imanéncia, um pouco como as tribos povoando o deserto sem que este deixe
de ser um deserto. E o plano de imanéncia deve ser construido, a imanéncia é
um construtivismo e cada multiplicidade assinalavel é como uma regido do
plano.....Os processos sdo os devires, e estes ndao se julgam pelo resultado
que os findaria, mas pela qualidade dos seus cursos e pela poténcia de sua
continuacdo: ¢ o caso dos devires-animal, ou das individuacdes ndo
subjetivas...Ndo existem universais, mas apenas singularidades. (Deleuze,
1992-a, pp. 182-183)..

Segundo Pelbart (1996), o pensamento de Deleuze ¢ pluralista: desliza
sempre numa multiplicidade substantiva e nos processos que nela operam. E uma
nova imagem do pensamento construida por Deleuze e Guattari, priorizando a
intensidade em detrimento das representacdes.

Passei a entender melhor as idéias de Deleuze e Guattari depois que Rogério
da Costa (1996) pontuou esta questdo em uma aula sobre ambos. Parece que em
tudo que escreveram, procuraram, de formas diferentes, dizer que ndo estavam no

universo da representagdo, mas sim no universo da expressao.

REPRESENTACAO E SUBJETIVIDADE

A representagdo ¢ uma coisa construida pedacinho por pedacinho desde o

Platdo e do Aristoteles ha 2000 anos (Rogério da Costa, 1996).

A representacdo ocupa um espaco especial nas ciéncias humanas, desde a sua
constitui¢do. Foucault (1999) faz um estudo arqueoldgico interessante desta relagdo
em As Palavras e as Coisas. Para Foucault, o homem ¢ uma inven¢ao do pensamento

moderno, emergindo como sujeito especialmente a partir de Kant. Na Epoca
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Classica, nao havia lugar para o homem, o qual aparecia como sujeito ¢ objeto da
ordenacao do mundo que ja estava dado.

Segundo Rogério da Costa (1996), tudo comega no modo como a Filosofia
Classica se relaciona com a percep¢do, um modo que vai determinar a forma como a
subjetividade vai ser construida. Um dado imediato da percep¢do é que o mundo
muda. Esse carater dinamico da percepcao ¢ recusado pela Filosofia Classica.

Selecionei algumas idéias apresentadas por Rogério da Costa (1996) em uma
aula sobre o Pensamento de Deleuze e Guattari, na qual ele reconstituiu a historia da
subjetividade como representagdo, para mostrar-nos também as filiagdes de Deleuze
quando ele tenta romper com a Filosofia Classica. Tentei resumir, o que considerei
importante, por isso nem sempre estou citando literalmente o autor, ja que o texto
transcrito da aula ¢ bastante longo e além disso estarei intercalando o que ouvi de
Rogério da Costa com outras leituras, como os textos de Figueiredo, Regina
Benevides e Gaarder.

Em Platao s6 podemos conhecer o mundo como mundo das Idéias. Nele estao
as imagens padrdo, eternas, imutaveis, que encontramos na natureza. As idéias sdo
inatas. Tudo o que existe no mundo sdo reflexos destas idéias, copias do modelo.
Tudo se forma a partir de uma forma eterna. A copia ¢ fundada pela semelhanca
interna com a identidade superior da idéia. O mundo estd dado portanto. Na
interpretacdo de Deleuze, a exclusdo dos simulacros (copias imperfeitas para Platdo)
¢ a intengdo primeira que estd na base da representagdo. Em Platdo s6 podemos
conhecer o que reconhecemos com a razao, a qual € eterna.

Para Deleuze (1974), os simulacros constituem a diferenga. O simulacro ¢
uma maquinaria, poténcia subversiva. 4 copia é uma imagem dotada de semelhanga,

o simulacro, uma imagem sem semelhanga.

O Catecismo, tdo inspirado no platonismo, familiarizou-nos com esta no¢do:
Deus fez o homem a sua imagem e semelhanga, mas, pelo pecado, o homem
perdeu a semelhanca embora conservasse a imagem. Tornamo-nos
simulacros, perdemos a existéncia moral para entrarmos na existéncia
estética. (Deleuze, 1974, p.263)

Aristoteles partindo do pressuposto de Platdo de que o mundo esta dado,

comeca dizendo que percebemos este mundo através da representacio sensivel, uma
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imagem sensivel que se forma em nds através dos 6rgaos dos sentidos, da nossa
sensibilidade. Mas o mesmo Aristoteles abandona a sensibilidade, por considera-la
fonte de enganos. Formula entdo a idéia de representacdo racional, um outro género
de imagem (o conceito) construida a partir da imagem sensivel. Aristoteles estava
dissociando o plano da sensacdo, daquilo que seria a razdo, uma faculdade que gera
representacoes. Assim a subjetividade ¢ reduzida a wuma subjetividade que
simplesmente constroi representagoes.

Descartes consegue marcar um avango porque comec¢a negando o mundo
dado, mas acaba ligando a razio ao ego. Comeca dizendo que o mundo poderia ser
uma ficcdo. Pensa que se ha duvida, alguém duvida. Essa davida provém de uma
atividade pensante. E um momento importante porque ele consegue ligar a poténcia
de representacdo (a razdo) a um eu, ao ego, enquanto em Aristoteles esta era um
mistério. Esse ego ndo ¢ um contéudo, ¢ uma forma, que gera representacdes.

Kant ¢ o primeiro a problematizar a representacao ligada ao ego, propondo a
idéia de uma estrutura transcendental que gera representacdes. Parece ser consenso
entre os autores de que Kant estabelece uma ruptura importante ao mostrar os limites
da representacdo e demarcar a potencialidade criativa da consciéncia. O
transcendental se explica pela existéncia apriori das formas de sensibilidade (tempo
e espago) como pertencentes a condicdo humana. O sujeito Kantiano é um sujeito
transcendental, que se constitui pela razdo autdbnoma, principal tese do iluminismo.
No entanto, Kant serd considerado uma influéncia importante para os filésofos
romanticos, por defender a existéncia de limites para o que podemos saber, mas
principalmente por ja ter colocado a liberdade como condi¢do para a constitui¢do do
sujeito. Gaarder (1995) lembra que Kant, com sua estética, investigou o que acontece
quando somos arrebatados por algo de belo, mostrando que podemos ultrapassar as
fronteiras de nossa razao, do que os romanticos irdo se servir.

Para Figueiredo (1994), a constituicdo da subjetividade moderna, através das
lutas e acomodagoes entre as esferas publicas e privadas, encontra formas de
expressdo tanto no iluminismo, quanto no romantismo. E a individualidade que passa
a ser valorizada. No iluminismo, com a busca da autonomia da raziao na constru¢ao
do conhecimento sobre o mundo. No romantismo, com a valorizagdo da expressdao

dos sentimentos e pensamentos como garantia de liberdade.
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Barros (1996) ira chamar de modo-individuo o modo de subjetivagdo ou os
processos de constitui¢do da subjetividade, que ganham forma no século XVIII. E
dela que estamos tomando emprestado esta expressdo referida desde a introdugdo
desta proposta.

E contra esse modo-individuo de pensar a subjetividade e contra o plano da
representacao para constru¢do de conhecimento que Deleuze e Guattari irdo propor
uma outra forma de pensar a subjetividade, correndo os riscos de pensar o mundo, o
sujeito que se constitui no proprio caos.

Enquanto a modernidade delineia a subjetividade no percurso de um
programa filos6fico de busca da verdade (certeza), o pensamento contemporaneo,
por sua vez, refocaliza a problematica da verdade para se perguntar acerca do sujeito
e da subjetividade, os quais passam a ser objetos da critica filosofica.

Voltando as informag¢des de Rogério da Costa. Deleuze tenta estabelecer um
novo patamar para a sensibilidade, especialmente em O que é Filosofia, o qual
escreve junto com Guattari. Uma de suas referéncias ¢ Plotino, um filésofo do século
111, do qual pouco falou em toda a sua obra.

Para Plotino a grande poténcia que hd no mundo chama-se contemplacao.
Diferentemente da contemplacao em Platdo, que a situava no plano das idéias. Para
Plotino tudo o que esta na natureza ¢ contemplagdo. Contemplar ¢ ser alguma coisa.
Ex: a luz que eu contemplo esta em mim, ela me ilumina. Se eu contemplo a luz é
porque a luz me toca e eu retenho essa luz, reter a luminosidade ¢ contrair. Entdo

tudo é retengdo, tudo é contragdao. Contemplar é contrair, é reter (Costa, 1996).

Deleuze diz: estou em casa, porque eu tenho aqui a chave para uma filosofia,
a chave para uma nova tese sobre a sensibilidade. A sensibilidade ndo é
observagdo, descricdo, representagdo, ela é contragdo, retengdo. (...) sentir
ndo é reapresentar alguma coisa, é reter aquilo que vocé contempla, é

contrair aquilo que vocé contempla, é tornar-se aquilo que vocé sente (Costa,
1996,p.12)

A essa idéia Deleuze vai acrescentar a nog¢ao de habito em Hume. Ao
contrairmos um hébito ocorre uma modificagdo do espirito. Ao retermos nos

modificamos, geramos um ato.
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A semnsagdo estd, pois, sobre um outro plano diferente daquele dos
mecanismos, dos dinamismos e das finalidades: é um plano de composicao,
em que a sensa¢do se forma contraindo o que a compoe, e compondo-se com
outras sensagoes que ela contrai por sua vez...Contemplar é criar, mistério da
criagdo passiva, sensagdo. (Deleuze e Guattari, 1992-b, p. 272).

O trabalho de Deleuze é pura composi¢ao, articulando conceitos dos Estdicos,
de Hume, Espinosa, Leibniz, Nietzsche, Foucault, Kafka, todos que a seu modo
desviaram do universo da representacdo. O sujeito de Deleuze ¢ um devir, um tornar-
se outro pela contragdo, contemplacdo, vibragdo. Estar no universo da expressdo o
colocaria ao lado dos romanticos? Impossivel nomear Deleuze, mas eu diria que ele

¢ um artista do pensamento.

SUBJETIVIDADE E ACONTECIMENTO

Em todos os meus livros busquei a natureza do acontecimento, este é
um conceito filosofico, o unico capaz de destituir o verbo ser e o
atributo....(Deleuze, 1992-a, p.177).

Entendermos o universo da expressdo, no qual se situam Deleuze e Guattari,
remete-nos a nogdo de acontecimento, que parece ser central na Filosofia de Deleuze.
E nos estdicos que este ira buscar tal formulacio, falando destes especialmente em A
Logica do Sentido, através de uma série de paradoxos que compdem uma teoria do
sentido.

Os Estoicos, segundo Deleuze (1974), foram os primeiros a descobrir a
linguagem dos acontecimentos e uma nova dualidade entre os corpos e os efeitos.
Em Platao e Aristoteles definir é dar limites a alguma coisa , portanto o que define
um homem € a sua esséncia, o ser. O que escapa a isto é acidental (Costa, 1996).
Para Aristoteles, o acontecimento ¢ um acidente, o qual é sempre reportado a um
sujeito, uma substancia, uma defini¢do que lhe serve de referente; para os estoicos, o
acontecimento ¢ pura mistura de corpos, ¢ um efeito, mas incorporeo.

Diferentemente de Aristoteles, corpo para os Estdicos ndo € o individuo. Um corpo ¢
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tudo aquilo que pode agir sobre outro corpo. Ja referimos anteriormente sobre a
existéncia de varios corpos: objetos, coisas, pessoas, a moral, a religido, etc.

Nesta nova dualidade proposta pelos Estoicos, duas espécies de coisas se
distinguem:

1. Os corpos, com suas tensoes, suas qualidades fisicas, suas relagoes, suas
agoes e paixoes e os estados de coisas correspondentes.

2. Os efeitos incorporais ou acontecimentos - todos 0s corpos sdo causas uns
para os outros, uns com relagdo aos outros, mas sdo causas de certas coisas de uma
natureza completamente diferente, por isso Deleuze (1974, p.5) fala em efeitos
incorporais. Sao efeitos de superficie. Nao se pode dizer que existam, mas, antes,
que subsistem ou insistem, tendo este minimo de ser que convém ao que ndo ¢ uma
coisa, entidade nao existente, ou extra-ser.

H4 em Deleuze (1974) uma concep¢do de profundidade e superficie,
retomada dos Estoicos, a qual escapa aquilo que normalmente tomamos como
superficial e profundo. A profundidade ndo se refere a uma interioridade, mas ao ser,
aos corpos e suas relagdes. SO os corpos tem existéncia; A superficie se constitui dos
acontecimentos puros ou incorporais, os quais sdo realidades virtuais, efeitos das
relagdes que os corpos criam entre si; Os acontecimentos subsistem como atributos
dos corpos e insistem como sentido na linguagem, efeitos de sentido.

A primeira dualidade das causas e dos efeitos, das coisas corporais e dos
acontecimentos incorporais ira se prolongar na das coisas e das proposigdes que os
exprimem, dos corpos e da linguagem. Segundo Deleuze (op.cit) é proprio aos
acontecimentos o fato de serem expressos ou exprimiveis, enunciados ou enunciaveis
por meio de proposigoes. Os Estoicos propdem uma nova teoria para a linguagem ao
enunciarem o sentido como a relagdo na proposicdo que poderia dar conta do
acontecimento. Enquanto o significado sera significado de um referente, de um
corpo, o sentido € sempre sentido de um acontecimento.

Deleuze (1974) refere as trés dimensdes da proposi¢do, tradicionalmente
reconhecidas por outros autores: a designacdo, a manifestacdo e a significacdo.
Acrescenta a estas uma quarta dimensdo que seria o sentido, o expresso da

proposigdo, o qual ¢ apresentado como irredutivel aos estados de coisas individuais
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(designagdo), as imagens particulares, as crengas pessoais (manifestacio de um

sujeito) e aos conceitos universais e gerais (significagao).

Os Estoicos souberam muito bem como dizé-lo: nem palavra, nem corpo, nem

representagdo sensivel, nem representagdo racional(...)Ele seria de outra
natureza. (Deleuze, 1974, p. 20).

O acontecimento demarca o movimento dos corpos, € puro devir, por isso
ndo podemos reporta-lo a um ser. O acontecimento pertence a uma outra logica do
sentido, que ndo é o vivido (no sentido fenomenoldgico), nem o representado. E o
proprio sentido.

Para Deleuze (1974) ndo é o que acontece (acidente), ele é no que acontece o
puro expresso que nos da sinal e nos espera. E um conjunto de singularidades, é a

trama, ¢ o meio, portanto nao ¢ um fato, mas sim uma virtualidade.

O acontecimento é o envelope dos corpos. Ele envolve os corpos, é uma
pelicula. Ele envolve os corpos de tal maneira que nenhum corpo pode estar
fora de um acontecimento. Mas é ai que comeca o segredo. E que o
acontecimento ndo envolve um corpo, porque se envolvesse apenas um corpo
ele seria um acidente desse corpo. Todo acontecimento envolve uma série de
corpos. Entdo, quando eu digo acontece alguma coisa a mim, na verdade, eu
deveria dizer, eu entrei num acontecimento. Um acontecimento me envolveu.
A mim e a varios outros corpos. E claro que a chuva é dgua que cai, mas
quando eu digo, chovendo la fora, abarca uma série de coisas: a pedra
molhada, a parede vimida, etc.. E mais do que chuva (Costa, 1996, p.5).

Foucault (2000, p.89) assim resume a nogao de acontecimento apresentada

por Deleuze em A Logica do Sentido:

No limite dos corpos profundos, o acontecimento é incorporal (superficie
metafisica), na superficie das coisas e das palavras, o incorporal
acontecimento ¢ o sentido da proposi¢do (dimensdo logica); no fio do
discurso, o incorporal sentido-acontecimento estd preso pelo verbo (ponto
infinitivo do presente).
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Por uma Nova Subjetividade

A partir da tese do acontecimento, Deleuze e Guattari formulam outra nogao
de subjetividade, da qual Guattari ¢ porta-voz especialmente em Micropolitica-
Cartografias do Desejo (1986).

A subjetividade, segundo Guattari (1992) esta em circulagdo nos conjuntos
sociais de diferentes tamanhos: ela é essencialmente social, assumida e vivida em
suas existéncias particulares. H4 al uma dissociagdo dos conceitos de individuo e
subjetividade. O primeiro ¢ uma unidade, a segunda ¢ uma multiplicidade, nao se
reportando a uma consciéncia tal como propunha Descartes.

Se com o acontecimento ndo ¢ o Ser, mas um Vir-a-ser, um devir que nos

10

desloca do tempo , a subjetividade passa a ser pensada como modos™~ de ser, modos

de existéncia, produzidos por agenciamentos coletivos de enuncia¢do. Encontramos

em Deleuze e Guattari a

considera¢do original de um campo de produgdo da subjetividade, que ndo
¢, ele proprio, subjetivo, mas que também ndo é objetivo, pois ndo se
confunde com um mundo prévio ou com o ambiente de que fala a Psicologia.
Trata-se, antes, de um campo que ndo é composto de objetos, mas de forgas,
fluxos, pura matéria fluida em agitagdo e movimento. Ele reune forcas
heterogéneas que entram em agenciamento, formam mdquinas e se
entrelacam produzindo formas, mas que também desfazem os nos amarrados
e promovem o desmanchamento das formas existentes. Tudo aquilo que é
dotado de existéncia — sejam sujeitos ou objetos — é entendido como
procedendo desse fundo de forcas, dessa matéria fluida e heterogénea.
(Kastrup, 2000, p.20)

Deleuze (1992-a) diz que hé no trabalho de Foucault uma certa relagdo entre
formas e for¢as que o influenciou. A escola, a prisdo, o hospital, sio matérias

formadas. Educar, punir, cuidar, sdo fun¢des formalizadas. Dessas formas derivam

%A idéia de modo em Deleuze e Guattari é retirada de Espinosa, filésofo do século XVII, sobre o qual
encontrei algumas referéncias introdutorias em Gaarder (1995, p.270): Para Espinosa tudo o que existe
na natureza ou é pensamento, ou entdo extensdo. Cada um dos fenémenos com os quais nos
deparamos em nossa vida cotidiana, como uma flor, por exemplo, ou um poema de Henrik
Wergeland, sdo diferentes modi dos atributos pensamento e extensdo. Por modus, plural modi,
entendemos determinada forma de manifestagcdo da substancia , ou de Deus, ou ainda da natureza.

Uma flor é um modus do atributo extensdo e um poema é um modus do atributo pensamento.
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forgas“, relagdes de forgas, as quais sdo virtuais, instdveis, potenciais, agindo
transversalmente. Saber e poder se constituindo ao mesmo tempo.

Segundo Deleuze (1992-a), o pensamento de Foucault ¢ feito de dimensdes
tracadas e exploradas sucessivamente. A subjetividade ¢ descoberta como terceira
dimensdo, quando Foucault tenta resolver o impasse em que se viu, preso a dimensao
do poder. O saber ¢ feito de formas, o visivel, o enunciavel, o arquivo, enquanto o
poder ¢ feito de forcas, relacdes de forcas, o diagrama. A subjetividade deriva do

poder e do saber, mas ndo depende destes.

Foucault ndo emprega a palavra sujeito como pessoa ou forma de
identidade, mas os termos “subjetiva¢do”, no sentido de processo, e “Si”, no
sentido de relagdo (relagdo a si). E do que se trata? Trata-se de uma relagdo
da for¢a consigo (ao passo que o poder era a relagdo da for¢a com outras
forgas) , trata-se de uma “dobra” da for¢a. Segundo a maneira de dobrar a
linha de forg¢a, trata-se da constituicdo de modos de existéncia, ou da
invengdo de possibilidades de vida....a vida como obra de arte.Trata-se de
inventar modos de existéncia, segundo regras facultativas, capazes de resistir
ao poder bem como se furtar ao saber... (Deleuze, 1992-a, p. 116)

Deleuze (1988) refere a no¢do de dobra como o ponto de inflexdo através do
qual se constitui um determinado tipo de relagdo consigo; o modo pelo qual se
produz um Dentro do Fora. O Fora ndo é um exterior. E um plano de superficie, um

plano de composicio de linhas de forgas. E a zona de subjetivagéo.

O movimento de forcas é o fora de todo e qualquer dentro, pois ele faz com
que cada figura saia de si mesma e se torne outra....o fora é uma nascente de
linhas de tempo que se fazem ao sabor do acaso. Cada linha de tempo que se
langa é uma dobra que se concretiza e se espacializa num territorio de
existéncia, seu dentro. (Rolnik, 1997, p.27)

O lado de fora nao é um limite fixo, mas uma matéria movel, animada de
movimentos peristalticos, pregas e de dobras que constituem um lado de
dentro: nada além do lado de fora, mas exatamente o lado de dentro do lado
de fora. (Deleuze, 1988, p.104)

" A nogdo de forga em Foucault ( in Rabinow e Dreyfus,1995, p.243) aparece como ac¢do. Relacdo de
for¢as — agdo sobre agdo — um conjunto de agées sobre outras agdes. Nao se trata de uma violéncia,
na medida em que o poder s6 ¢ exercido sobre sujeitos livres e atuantes. Uma relagdo de forgas ¢ uma



72

H4, portanto, uma relacao de coextensao entre dentro e fora. Rolnik utiliza o

exemplo da pele como expressao de nossas dobras.

A pele é um tecido vivo e movel, feito das forcas/fluxos que compoem os
meios variaveis que habitam a subjetividade: meio profissional, familiar,
sexual, economico, politico, cultural, informatico, turistico, etc...Esses meios
variam ao longo do tempo, fazem entre si diferentes combinagoes, outras
forcas entram em jogo, misturando-se as ja existentes, numa dindmica
incessante de atragdo e repulsdo. Aos poucos outros diagramas de relagoes
de forca emergem. A cada vez que um diagrama se forma, a pele se curva
novamente. Nessa dinamica onde havia uma dobra, ela se desfaz, a pele volta
a se estender, ao mesmo tempo em que se curva em outro lugar e de outro
Jjeito; um perfil se dilui, ao passo que outro se esbo¢a. (Rolnik, 1997, p 26)

Em Leibniz e o Barroco (1991) Deleuze nos fala do aparecimento do conceito
de prega na cena filosofica. Segundo Deleuze a idéia barroca de dobra ¢ imanente ao
conceito Leibniziano de monada. Para Leibniz a monada'® exprime que o mundo
inteiro encontra-se dobrado dentro de cada alma, mas que cada alma sé ilumina uma
determinada regido do mundo.

Para Deleuze (1991), tudo no mundo existe dobrado. Cada individuo expressa
o mesmo mundo em seu conjunto, embora s6 expresse uma parte desse mundo.

Segundo Silva (2001) a nogdo de dobra ndo é portanto independente do
campo social. A producdo de um certo tipo de relagdo consigo, de um certo tipo de
subjetividade, ¢ coextensiva as forcas que constituem um determinado arranjo do
tecido social. Sdo os multiplos plissamentos do tecido social que vdo produzir
diferentes modos de expressdo da subjetividade. No dizer de Deleuze diferentes
modos de existéncia se constituiriam em dobras do social.

Silva (2001) propde que o social seja pensado como uma multiplicidade
construida a partir de relagdes de for¢as, num campo historicamente dado — um

campo forjado a partir de uma configurag@o especifica de praticas.

funcdo do tipo incitar, suscitar, combinar..Nas sociedades disciplinares (cfe.Foucault, 1987): repartir,
colocar em série, compor, normalizar, separar....
2 Em Leibniz e o Barroco, Deleuze (1991) diz que monada é uma nogio tomada dos neo-platonicos,

os quais se serviam desta para designar um estado do Uno: a unidade, uma vez que envolve uma
multiplicidade, que por sua vez, desenvolve o Uno & maneira de uma “série”.
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Baremblitt (1994) refere que para os institucionalistas (inclui-se aqui Guattari
e Deleuze) ndo existe uma separagao radical entre vida econdmica, vida politica, vida
do desejo inconsciente, vida bioldgica e natural. O que existe sdo imanéncias — isto é
coextensdo, a condi¢do intrinseca de cada um destes campos em relagdo aos outros.

A vida social ¢ entendida como uma rede, em que 0s processos sdo imanentes
uns aos outros. Esssa processualidade se faz em dois planos:

- O plano molar, o nivel macro, plano das formas, das visibilidades, dos
grandes corpos. Segundo Barros (1994) o macro ¢ o lugar da ordem, ¢ o lugar das
entidades claras, dos limites precisos, ¢ o lugar da estabilidade, da regularidade, da
conservagao.

- O plano molecular, plano das forcas, dos fluxos, das intensidades, do
invisivel. Baremblitt (1994) compara ao que na fisica se costuma chamar de micro,
por oposi¢do ao macro, isto ¢, o mundo atomico e subatomico, o mundo das
particulas.

O campo social estaria para as instituigdes como um fora, ndo um exterior,
mas sim uma superficie informe, um campo de forgas, as quais se compdem, se
formalizam, se atualizam em processos de subjetivacdo através de agenciamentos

coletivos de enunciagao.

Um agenciamento comporta componentes heterogéneos, tanto de ordem
biologica, quanto social, maquinica, gnosioldgica, imaginaria(...) Nogdo
mais ampla do que as de estrutura, sistema, forma, etc...(Guattari, 1986,
p-317)

Guattari (1992) chama de dimensoes maquinicas de subjetiva¢do a

heterogeneidade dos componentes que concorrem para a producdo de subjetividade:

1. componentes semiologicos significantes que se manifestam através da
familia, da educagdo, do meio ambiente, da religido, da arte, do esporte;
2.elementos fabricados pela industria da midia, do cinema, etc;

3. dimensoes semiologicas a-significantes colocando em jogo mdquinas
informacionais de signos, funcionando paralelamente ou independentemente,
pelo fato de produzirem e veicularem significagoes e denotagoes que escapam
entdo as axiomaticas propriamente lingiiisticas. (Guattari, 1992, p.14)
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O caréter social da enunciacao ¢ explicado por essa heterogeneidade. Quando
se refere a agenciamento coletivo de enunciagao Guattari (1986, p.319) pontua que

ndo ¢ no sentido de agrupamento social:

(...)ele implica também a entrada de diversas colegoes de objetos técnicos, de
fluxos materiais e energéticos, de entidades incorporais, de idealidades
matematicas, estéticas, etc.).

A nocao de agenciamento coletivo de enunciacdo ¢ formulada a partir de
alguns pressupostos da Lingiiistica, aos quais Guattari e Deleuze (1995, v.2) dardo
importancia, mas o uso que fardo destes aponta para a dimensdo do acontecimento na

linguagem.

LINGUAGEM E ACONTECIMENTO

Deleuze (1992-a), em uma entrevista de 1980, declara que para ele a
Lingiiistica ndo tinha nada de essencial, mas lembra que Guattari pensava diferente,
porque via perspectivas de mudancas na Lingiiistica a partir da importancia que a
Pragmatica vinha ganhando. Em relagdo a isto Deleuze concorda com Guattari,
citando alguns autores da Lingiliistica, cujos trabalhos se deslocavam para uma
Pragmatica, tais como Barthes e Ducrot. Parece que Deleuze e Guattari tém um
interesse especial pela Pragmatica, embora valorizem outras concepgdes, como por
exemplo a de polifonia em Bakhtin. Para Deleuze, no entanto, o que interessa
mesmo ¢ uma Filosofia da Linguagem.

Deleuze e Guattari (1995, v.2) transitam no universo da Linguagem, dando
importancia especialmente a autores os quais problematizaram as classicas teorias da
Lingiiistica. Em relagdo a esta, Deleuze refere alguns temas com os quais ele e

Guattari trabalharam:

1) o estatuto das palavras de ordem na linguagem; 2) a importincia do
discurso indireto (e a denuncia da metafora como procedimento deploravel,
sem importancia real); 3) a critica das constantes e mesmo das variaveis
lingiiisticas, em favor das zonas de variagdo. (Deleuze, 1992-a, p.41)
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O discurso indireto ocupa um lugar central . Para Deleuze e Guattari (1995-

v.2) a primeira linguagem, nao ¢ o tropo ou a metafora, ¢ o discurso indireto.

Metdfora e metonimias sdo apenas efeitos que so pertencem a linguagem
quando ja supoem o discurso indireto. Existem muitas paixoes em uma
paixdo, e todos os tipos de voz em uma voz, todo um rumor, glossolalia: isto
porque todo discurso é indireto, e a translagdo propria a linguagem é a do
discurso indireto. (Deleuze e Guattari, v.2, 1995, p.13).

Sendo assim, o agenciamento coletivo de enunciagdo ndo tem outros
enunciados a ndo ser aqueles de um discurso sempre indireto, o qual sempre implica

a presenca da palavra de ordem na palavra.

Chamamos palavras de ordem ndo uma categoria particular de enunciados
explicitos (por exemplo, no imperativo), mas a rela¢do de qualquer palavra
ou de qualquer enunciado com pressupostos implicitos, ou seja, com atos de
fala que se realizam no enunciado, e que podem se realizar apenas nele. As
palavras de ordem ndo remetem, entdo, somente aos comandos, mas a todos
os atos que estdo ligados aos enunciados por uma ‘“obrigagdo social”. Nao
existe enunciado que ndo apresente este vinculo, direta ou indiretamente.
Uma pergunta, uma promessa, sdo palavras de ordem, pressupostos

implicitos ou atos de fala que percorrem uma lingua em um dado momento
(Deleuze e Guattari, 1995, v.2, p.16).

A nocao de atos de fala, como pressupostos implicitos de qualquer enunciado
¢ apropriada de Ducrot, o qual vai relacionar esta caracteristica do enunciado ao
ilocutorio. Deleuze e Guattari (1995, op.cit) irdo dar ao ilocutério de Ducrot um

carater de acontecimento, explicando-o por agenciamentos coletivos de enunciagao.

As palavras de ordem ou os agenciamentos de enunciagdo em uma sociedade
dada - em suma, o ilocutorio - designam essa relacdo instantdnea dos
enunciados com as transformagoes incorporeas ou atributos ndo-corporeos
que eles expressam. (Deleuze e Guattari, op.cit.p.19)

A relacdo entre o enunciado e o ato é interior, imanente, mas ndo existe
identidade. A relagdo ¢ antes de redunddncia... Os jornais, as noticias,
procedem por redunddncia, pelo fato de nos dizerem o que é necessdrio
pensar, reter, esperar, etc. (Deleuze e Guattari, op.cit, p.16).
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As palavras de ordem sdo datadas, havendo simultaneidade do enunciado que
a exprime e do efeito que ela produz. O enunciado visto como unidade elementar da
linguagem ¢ considerado palavra de ordem, na medida em que impde coordenadas
semioticas, produzindo sentidos. A Linguagem para Deleuze e Guattari (1995-v.2)

ndo ¢ informativa, nem comunicativa, mas sim transmissao de palavras de ordem.

Passamos dos comandos explicitos as palavras de ordem como pressupostos
implicitos, das palavras de ordem aos atos imanentes ou transformagoes
incorporeas que eles expressam; depois aos agenciamentos de enuncia¢do
dos quais eles sdo as variaveis. Quando essas varidaveis se relacionam de
determinado modo em um dado momento, os agenciamentos se reunem em
um regime de signos ou maquina semiotica. Mas é evidente que uma
sociedade ¢ perpassada por diversas semioticas, e possui de fato regimes
mistos. (Deleuze e Guattari, 1995, v.2, p.23)

Os agenciamentos sdo portanto verdadeiros acontecimentos, maquinas de
expressdo, que comportam duas faces: ao mesmo tempo que se configuram em
agenciamentos maquinicos de corpos, como mistura de corpos agindo uns sobre os
outros, estados de corpos sdo também agenciamentos coletivos de enunciagdo,
regimes de enunciados enquanto transformacgdes incorpdreas atribuidas aos corpos.

Abaixo cito um dos exemplos utilizados por Deleuze e Guattari (1995-v2, p.19):

Os corpos tém uma idade, uma maturacdo, um envelhecimento, mas a
maioridade, a aposentadoria, determinada categoria de idade, sdo
transformagoes incorporeas que se atribuem imediatamente aos corpos, nessa
ou naquela sociedade.

Segundo Deleuze e Guattari (1995-v.2) o agenciamento pode ser pensado
ainda sob um eixo vertical, no qual teria de uma parte, lados territoriais ou
reterritorializados que o estabilizam e, de outra parte, picos de desterritorializagcdo
que o arrebatam.

E assim que na feudalidade houve uma reterritorializacdo através de uma
nova distribui¢do da terra, por exemplo, a0 mesmo tempo uma desterritorializagao do
império, da igreja e depois com as cruzadas nova reterritorializacdo de ambos (a terra

espiritual, o timulo de cristo, o comércio).
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A maquina feudal ¢ abstrata, uma matéria informe, que faz funcionar, varios
elementos, compondo um agenciamento coletivo, comportando tanto estruturas
quanto acontecimentos.

Em Deleuze e Guattari (1995- v.2) o agenciamento ndo remete a uma
produtividade de linguagem, mas a regime de signos'’, 4 maquinas de expressdo
cujas variaveis determinam o uso dos elementos da lingua. Propdem pensar a
linguagem como uma semidtica, fora do universo interpretante, fora do universo
significante. Todas as significacdes, todos os modos de semiotizacdo, devem ser
reportados a seus agenciamentos de enunciagdo.

E Hjelmslev o grande inspirador de Deleuze e Guattari quando pensam os
regimes de signos se constituindo como agenciamentos coletivos de enunciagao.

Hjelmslev (1975) problematiza a tese de Sausurre, a qual distingue no signo o
par significante-significado.Essa dupla de significante e significado, para Hjelmslev,
nao daria conta do que se passa com o signo; por isto ele vai propor que se trata de
uma fung¢do semiotica e que toda funcao semiotica teria como componente o que ele
chama de sentido, a quarta dimensao da linguagem para os Estoicos.

Para  escapar da  imediata  relagdo  expressdo/significante e
conteudo/significado, Hjelmslev (1975) vai distinguir expressao e contetido, dizendo
que cada um tem sua forma e substancia, ndo havendo preponderancia de um sobre o
outro, no entanto um ndo aparece sem o outro. Os dois sdo reciprocos e hd uma
duplicacdo. Forma e substancia sdo dois estratos que podemos encontrar na
expressao € no contetido. Hjelmslev esta pensando a funcdo semidtica além da
palavra. Guattari (1988) fala de uma energética da semidtica, lembrando o exemplo
do ruido das maquinas em uma fabrica, os quais nos dizem onde estamos. Na escola
também, os gritos das criangas no recreio, ou o siléncio nas salas de aula, cortado
pela fala pausada de um professor, a sirene nos intervalos e as corridas nos
corredores sdo signos proprios do espaco escolar. Segundo Guattari (1988), em

Hjelsmlev ainda isso tudo ¢ linguagem.

13 . . , Cr. . . , . Ly, . .
Regime de signos é uma semiotica. A semiologia é considerada uma semiotica significante, um
regime de signos dentre outros, sem ser o mais importante.
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Os regimes de signos se definem, assim, por variaveis interiores a propria
enunciagdo, mas que permanecem exteriores as constantes da lingua e
irredutiveis as categorias lingiiisticas. (Deleuze e Guattari, 1995-v.2, p.98)

Para Deleuze e Guattari (1995), as semidticas dependem de agenciamentos,
que fazem com que em determinado momento, predomine um ou outro regime de
sSignos.

Deleuze e Guattari (1995), partem de Hjelsmlev, mas vao dizer que expressao
e contetido sdo as duas faces do agenciamento: agenciamento de enunciagdo e
agenciamento maquinico. O primeiro se constituindo em regime de signos - sistemas
semioticos e o segundo em regime de corpos — sistemas fisicos. Considerando que
sdo faces de um mesmo agenciamento e que s6 se pode abstrair uma delas muito
relativamente, os autores propdem chegar no proprio agenciamento a algo mais
profundo que estas faces, algo que podera dar conta ao mesmo tempo das duas
formas: ¢ o que irfio chamar de mdquina abstrata". Esta é definida por seu caréter
diagramatico, ndo tendo nem substancia, nem forma, nem contetido, nem expressao,

¢ apenas matéria e fungao.

Uma maquina abstrata em si ndo é mais fisica ou corporea do que semiotica,
ela é diagramatica (ignora ainda mais a distingdo do artificial e do natural).
Opera por matéria e ndo por substdancia; por funcdo, e ndo por forma. As
substdancias, as formas, sdo de expressao “ou’ de conteudo. Mas as fungoes
ndo estdo ja formadas ‘semioticamente”, e as matérias ndo estio ainda
“fisicamente” formadas. A maquina abstrata é a pura Fun¢do-Matéria — o
diagrama, independentemente das formas e das substancias, das expressoes e
dos conteudos que ira repartir. (Deleuze e Guattari, 1995-v.2, p.99)

Guattari (1992) propde pensar as maquinas abstratas como montagens
suscetiveis de por em relagdo diferentes componentes heterogéneos (materiais e
energéticos, semiodticos, sociais, representagdes mentais individuais e coletivas...).
Uma maquina abstrata opera transversalizando tais componentes, em uma espécie de
dinamismo qualificado de agenciamento maquinico. A méaquina abstrata ndo existe

mais independentemente do agenciamento, assim como o agenciamento ndo funciona

A nogdo de maquina abstrata ¢ tomada de Chomsky, porém diferentemente deste, Deleuze e
Guattari (1995, p.99) irdo dizer que ela € muito mais do que a linguagem. A objecdo que fazem a idéia
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independentemente da maquina. Poderiamos dizer que a maquina funciona e o
agenciamento faz funcionar. A maquina ¢ abstrata, o agenciamento ¢ concreto.
O dinamismo da maquina abstrata € inconsciente, um inconsciente

magquinico, do qual nos fala Guattari (1988, p. 9-10):

Vejo o inconsciente antes como algo que se derramaria um pouco em toda a
parte ao nosso redor, bem como nos gestos, nos objetos quotidianos, na teve,
no clima do tempo e mesmo, e talvez principalmente, nos grandes problemas
do momento...Logo, um inconsciente trabalhando tanto no interior dos
individuos, na sua maneira de perceber o mundo, de viver seus corpos, seu
territorio, seu sexo, quanto no interior do casal, da familia, da escola, do
bairro, das usinas, dos estadios, das universidades...um inconsciente
magquinico....que esta povoado ndo somente de imagens e de palavras, mas
também de todas as espécies de maquinismos que o conduzem a produzir e
reproduzir estas imagens e estas palavras.

Esse dinamismo da mdaquina pode ser pensado do ponto de vista
diagramatico. Deleuze (1988) retoma a noc¢do de diagrama em Foucault. Um
diagrama expde a relacdo de forcas. Para Foucault (1988) o sistema panodptico, uma
maquina a qual funciona como uma espécie de laboratorio de poder, € o diagrama
de um mecanismo de poder levado a sua forma ideal, um funcionamento que se
abstrai de qualquer obstaculo, resisténcia ou desgaste, uma maquina de fabricar
individuos doceis, sem violéncia fisica, por estratégias diversas. Um diagrama ¢
composto de forcas. O que Foucault chamava de diagrama, Deleuze (1992-a) ira
chamar de cartografia, um conjunto de linhas diversas funcionando ao mesmo tempo,
como as linhas da mao.

E sob esse principio cartografico que faremos a leitura dos discursos da
escola e da comunidade para pensarmos os modos de relagdo configurados na escola.
No préximo topico exporemos mais sobre a cartografia em Deleuze e Guattari e
como articularemos uma proposta de analise das relagdes de uma escola publica com

sua comunidade.

de Chomsky ¢ de que a maquina por ele proposta ndo € suficientemente abstrata, uma vez que
permanece limitada a forma de expressdo e a pretensos universais que a linguagem supée.



Diagrama - mapa - dobra - tempo - sentido -
acontecimento — subjetividade — agenciamentos coletivos
de enunciagao - linhas de : enunciagao, de visibilidade,
de forcas, de subjetivagdo - linhas segmentarias,
flexiveis, de fuga — cartografia - tragar as composi¢oes
discursivas dos acontecimentos - discurso efeito de
sentidos — discurso como acontecimento — incorporal —
sentidos agenciados coletivamente — maquina abstrata —
matérias de expressao — atual — virtual — inconsciente

maquinico.........



4 - MODOS DE RELAGAO - MODOS DE EXISTIR - MUITAS
LINHAS

Sim, eis o que os meus sentidos aprenderam sozinhos: -
As coisas ndo tém significagdo: tém existéncia.

As coisas sdo o unico sentido oculto das coisas
(Fernando Pessoa —Alberto Caeiro)

Neste trabalho estamos partindo de uma outra nocao de relagao, descolando-a
do carater interpessoal ou social, para entendé-la como acontecimento. Buscamos
em Deleuze uma filosofia, para tentarmos dar conta da necessaria ruptura com nosso
modo de pensar, um modo impregnado de representacdes e identificagdes.
Deleuze nos instiga a inventar, procurar outros caminhos. No entanto, isso ndo
ocorre sem verdadeiros embates, porque como ele mesmo diz: o proprio pensamento
torna-se um acontecimento. Parece que um devir-fildsofo tomou conta de nos,
colocando-nos um novo desafio: experimentar os conceitos de Deleuze e Guattari
sem coloca-los em uma camisa de forga, organizando-os conforme a logica
estruturalista. O que construimos ¢ resultante de uma determinada leitura da obra
desses autores. Procuramos pensar com eles, ao olharmos o real da escola publica e a
processualidade das relagdes como uma multiplicidade, feita de encontros, afecgdes,
sensagdes, repeticoes e devires.

Uma multiplicidade, segundo Deleuze (1998), nunca esta nos termos, seja de
que numero eles forem, nem em seus conjuntos ou totalidade. Uma multiplicidade

esta somente no E, que ndo tem a mesma natureza que os elementos, os conjuntos e
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sequer suas relagoes. Pensar com E, pensar nas composigdes, conexoes, ao invés de
pensarmos por defini¢des, identidades. E dos empiristas que Deleuze retira a idéia de
que as relagoes sdo exteriores a seus termos. Trata-se, portanto, de uma geografia
das relacoes.

As relagdes se engendram em processos de subjetivagdo, sendo imanentes aos
modos de existéncia constituidos no tecido social. Se entendermos as relagdes como
o Tempo, tal como Deleuze (1992-a) o define apoiando-se em Bergson: um 7odo
Aberto, o que muda e ndo para de mudar de natureza a cada instante, poderemos
compreender que ndo ha como descrevé-las em um conjunto. Nao ¢ nossa inten¢ao
toma-las como referentes para explicar o funcionamento institucional na escola, mas
apenas demarcar alguns tragos, rasgos, alguns elementos que puxam as relacdes em
diversas dire¢des na escola, tal qual um labirinto, com vérias entradas. Diz-se que um
labirinto é multiplo, etimologicamente, porque tem muitas dobras. O multiplo é ndo
SO 0 que tem muitas partes, mas o que é dobrado de muitas maneiras. (Deleuze,
1991,p.14). Somos todos barrocos.

Esse social que se dobra, configurando-se de uma determinada forma, ele ¢
tdo plural em termos de forgas, que no campo das relagdes institucionais, o encontro
destas forcas faz com que as relagdes se dupliquem, se tornem maiores do que sdo, se
dobrem e desdobrem em outras, ndo implicando em reproducgdes, mas sim dobras

das dobras, por isso d'obras.

..a constituicdo de modos de existéncia ou estilos de vida ndo é apenas
estética, é o que Foucault chama a ética, por oposi¢do a moral. A diferenga é
esta: a moral apresenta-se como um conjunto de regras que a coagem, regras
de um tipo especial que consistem em julgar as agoes e as intengoes a partir
de valores transcendentes (esta bem, esta mal...); a ética é um conjunto de
regras facultativas que fixam o valor do que fazemos, do que dizemos,
segundo o modo de existéncia que isso implica. Diz-se isto, faz-se aquilo.: que
modo de existéncia isso implica?....Sdo os estilos de vida, que estdo sempre
implicados nos gestos e nas palavras, que nos constituem como este ou
aquele. (Deleuze, 1992-a, pp.79-80).

As relagdes se constituem na superficie, como acontecimentos, uma mistura

de corpos e incorporais. E nesse sentido que se configuram em virtualidades, forgas,
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ou semidtica energética, uma composicdo de forgas, puro efeito de sentidos. Sao
forgas que se dobram, atualizando-se em modos de relagao. S6 poderemos entendé-
las pelas bordas, cartografando as linhas dessas forgas.

Pensar a relagdo como acontecimento implica em pensa-la como efeitos de
sentidos, agenciados coletivamente. Entendé-la como modo nos permite ir além das
representacoes individuais, para resgatar o que ha de processual ali onde s6 viamos
defini¢cdes. As relacdes da escola com a comunidade constituem-se em uma rede
discursiva, na qual se fazem presentes muitas vozes, uma multiplicidade de
enunciados, 0s quais sempre remetem a discursos outros, ndo por filiagdes, mas sim
por conexaes.

Com Deleuze e Guattari pensariamos que ndo se trata de marcar os momentos
de producdo de sentidos, mas sim cartografar, tracar as linhas que compdem os
enunciados e seus agenciamentos. A questdo ¢ como um enunciado se conecta com
outro produzindo sentidos e a que tipo de agenciamento podemos remeté-los. Nao ha
intencdo de descrever o acontecimento, porque estariamos reduzindo-o a um estado
de coisas. Também ndo se trata de decompor, porque a relagdo ¢ esse todo que une
0os corpos, ¢ o entre, ¢ o meio, que estd fora do tempo, que se desloca
incessantemente. As relagdes se constituem na trama discursiva, a partir de
acontecimentos discursivos, os quais produzem modos de ser, de se relacionar.

Em Deleuze e Guattari encontramos uma Filosofia da Linguagem, para
pensarmos uma outra logica do sentido. Buscamos também uma teoria do discurso
que nos auxiliasse a sairmos das analises psicoldgicas. Pécheux foi escolhido como
ponto de partida, uma vez que ¢ considerado o grande expoente da Andlise de
Discurso Francesa. Nao ¢ toda sua teoria que nos interessa. Entendemos ser
possivel partirmos de Pécheux na sua fase menos estruturalista, com a nog¢do de
discurso como estrutura e acontecimento, forcando-o a reencontrar Foucault.

Interessa-nos a noc¢do de discurso em Pécheux como efeitos de sentido,
entendendo que tais efeitos resultam de uma heterogeneidade de enunciados, o que
faz com que concordemos com Deleuze e Guattari (1995,v.2) de que nao ha um
sujeito da enunciagdo, mas sim agenciamentos coletivos de enunciagdo. Pécheux
(1997) em Estrutura ou Acontecimento parece dar a enunciagdo este carater de

acontecimento, falando de um apagamento do agente do enunciado, para dar lugar a
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um sujeito disperso em diversas posi¢oes. A nocao de acontecimento em Pécheux
aponta para a emergéncia do novo, a ruptura com a continuidade, deslizamento de
sentidos, a0 mesmo tempo que convoca uma memoria.

Sob o referencial de Deleuze e Guattari, procuraremos dar uma énfase maior
a esse carater de acontecimento, a essa face incorporea do discurso, que faz com ele
seja mais que linguagem, nem proposi¢do, nem coisa, mas o que estd entre ambas,
expresso da proposi¢do e o que se atribui as coisas, efeitos de sentidos.

Pensar a relagdo para além da representagdo de sujeitos, mesmo que histdrico-
sociais, implica em pensar que ela escapa ao sujeito na sua interioridade, bem como
escapa ao lugar de sujeito narrador. Além das representacdes do sujeito que narra,
existe uma multiplicidade de vozes, pela sua inscri¢do em um agenciamento coletivo.

Um agenciamento comporta um emaranhado de linhas, portanto uma
cartografia como propomos ndo poderd remeter os discursos a estruturas pré-
estabelecidas, mas sim buscar um exercicio cartografico desde o plano molecular, o
qual segundo Guattari (1986), € o plano dos fluxos, dos devires, das intensidades, ¢ o
plano de imanéncia, o qual j& referimos ao falarmos do pensamento de Deleuze.

Lembramos que estamos tomando de Rolnik (1989, p.15) a nogdo de
cartografia, a qual difere de um mapa, nao se fechando em uma figura representativa.
(...)é um desenho que acompanha e se faz ao mesmo tempo que os movimentos de

transformagdo da paisagem.

nossa tarefa era analisar estados mistos, agenciamentos, aquilo que
Foucault chamava de dispositivos. Era preciso, ndo remontar aos pontos,
mas seguir e desmaranhar as linhas: uma cartografia, que implicava numa
microandlise (o que Foucault chamava de microfisica do poder e Guattari,
micropolitica do desejo). E nos agenciamentos que encontrariamos focos de
unificag¢do, nos de totalizagcdo, processos de subjetivacdo, sempre relativos, a
serem desfeitos a fim de seguirmos ainda mais longe uma linha agitada.

(Deleuze, 1992-a, p.109)

Deleuze e Guattari (1995,v.3) acreditam que as linhas sdo os elementos
constitutivos das coisas e dos acontecimentos. Por isso cada coisa tem sua geografia,
sua cartografia, seu diagrama. Ha linhas que formam contornos, configurando
objetos, pessoas, situacdes, assim como ha linhas totalmente abstratas. As primeiras

sdo linhas duras, segmentarias, como a familia, a profissdo, a aposentadoria. Estas
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operam no plano molar, o qual delimita nossos sistemas de referéncia. Temos linhas
de segmentaridade mais flexiveis que trazem pequenas modificagdes, desvios. Sao
linhas moleculares, as quais de alguma forma rompem com os contornos
estabelecidos. Temos também linhas de fuga, sdo as abstratas, mas ndo ha nada de
imaginario, nem simbolico nestas. Segundo Deleuze e Guattari, as linhas de fuga ndo
consistem nunca em fugir do mundo, mas antes em fazé-lo fugir. Sao estas que
operam nos processos de desterritorializagcdo, desfazendo os estados de subjetivagdo
fechados.

A Cartografia, segundo Kastrup (2000) surge como uma espécie de principio
metodologico, mas ndo um método no sentido tradicional. Uma cartografia nos
permite detectar forcas tendenciais, dire¢des e movimentos, que escapam ao plano
das formas, embora coexistam com estas. Toda transformacdo das formas passa,
necessariamente, pela sua inscri¢do no plano do rizoma, o qual € composto de linhas

e nao de pontos.

O vrizoma é um campo coletivo de for¢as dispersas, multiplas e
heterogéneas......A linguagem é um dos vetores que compoem este campo,
mas ndo ha rebatimento ou reducdo a ela dos demais vetores — materiais,
sociais, economicos, tecnologicos, etc.21 Todas as formas existentes e visiveis
resultam de um agenciamento desses fluxos heterogéneos.(Kastrup, 2000,

p.21).

Tentaremos pensar os discursos na escola, cartografando a composi¢ao dos
enunciados, suas conexdes, 0os agenciamentos coletivos que os produzem e os modos
de relacdo que se constituem em dobras, como diversas linhas do tempo.

Faremos a seguir uma breve parada na escola e na comunidade, para
posteriormente falarmos das relagdes em d'obras, das possiveis diregdes das forcas

agenciadas no encontro da escola com a comunidade.



O nosso colégio sempre tem briga, bagunga, fofocas...tem muita coisa legal, boa,
divertida, e as vezes dentro da sala tem paz, respeito e felicidade...E algumas coisas
que eu acho positiva na nossa comunidade é que eles sdo criticos sabe, eles sdo
bastante criticos e até pela historia deles, eles invadiram o bairro para conseguirem
um lugar... A escola ndo é aquela que eu sempre sonhei, ndo tem cursos, ndo tem
todas as matérias necessarias para um bom ensino...Eles sdo bem fraquinhos, eu
acho que a turma mais fraca que tem é essa, desses alunos que vieram da quinta,
falta de interesse, eu acho que passaram da idade... As professoras também ndo sdo
as melhores, mas dao para quebrar o galho... Temos que tirar nota boa para o nosso
Jfuturo e alegria de nossos parentes e vizinhos. Os banheiros sdo sujos....De repente
falta interesse né, eu sou acomodada né, porque todo mundo reclama e ninguém se
mexe... quando a merenda é boa pra nos elas

comem, quando é ruim elas fazem especiais pra elas...

Alguns ndo sabem o que estdo fazendo aqui, eu tenho essa impressdo, ndo
sei, meio complicado... Gosto do recreio, quando ligam o som e toca o Rep do
Solitario, eu fico num canto pensando, pensando...aqui eu acho que os alunos ndo
tem muito respeito pelo professor....E um saco essa escola, as professoras enchem o
saco...O que a gente realmente queria para as escolas, para uma escola publica fica
dificil né?...A escola é muito importante para a vida de uma crian¢a, aprender e
estudar, fazer novas amizades...Ah, que Decepg¢do!...Quando eu entrei para essa
escola, pensei que entraria num lugar que eu garantiria o meu futuro....Quando eu
entrei nesta escola na 5°. série tudo era organizado, mas hoje que eu estou na 7°.,
esta tudo diferente...O que eu acho mais tri aqui na escola, é a cumplicidade entre
os alunos... Imagina se eles ndo tém verba pra saude, eles vao ter verba pra colocar
computador dentro da escola?...Essa escola é minha segunda casa...essa escola na
minha opinido é a melhor do bairro... Os professores fazem o possivel e o impossivel
para ensinar melhor a matéria, para ndo ficar muito monotona as aulas e no entanto
os alunos ndo ddo valor para eles....a nossa escola publica, quer dizer, publica,
publica, ai que coisa de pobre... Eles fazem tudo para ver se a gente aprende.
Algumas vezes eles conseguem....temos que ir a escola para termos Otimos

trabalhos...



5 - UMA ESCOLA MAQUINA

A escola tomada aqui como nossa intercessora'” é da rede publica de ensino.
Esta situada em um bairro periférico da regido metropolitana de Porto Alegre.
Atende aproximadamente 1200 alunos de 1* a 8* série, tendo em torno de 70
professores. Foi uma das primeiras a iniciar suas atividades em 1987, por pressao da
comunidade que se organizara em defesa de escolas para o novo bairro que surgira
por ocupagdao de um grande loteamento urbano. O bairro tem aproximadamente
50.000 habitantes, possuindo seis escolas publicas (quatro municipais e duas
estaduais). E um grande nucleo habitacional, o qual foi se ampliando por ocupagdes
sucessivas de areas verdes do nucleo original.

A escolha desta escola se deu apds negociagdo com a Secretaria de Educacao
local, a qual exigiu que se realizasse uma solicitacdo formal para a viabilizagao de
nossa pesquisa. A opcao do bairro foi minha, pela sua historia de formacao, pela
localizagdo em uma zona periférica da cidade, com varias escolas publicas e uma
populacdo na sua grande maioria bastante pobre economicamente. Entre as escolas
existentes a Secretaria sugeriu-me duas, as quais apresentavam problemas diversos,
como alto indice de repeténcia, violéncia, estando a comunidade referida como
dificil. Escolhi uma destas, cuja direcdo conhecia, por experiéncia conjunta em outra
escola ha alguns anos atras. Mesmo sabendo que corria algum risco de que este
aspecto atrapalhasse o processo de pesquisa, de outro lado sabia que teria liberdade

para entrar na escola, participar das atividades e levantar os dados que necessitasse.

' Essa idéia de intercessores Deleuze (1992) expde em Conversagdes, para dizer que sempre se
trabalha em varios.Podem ser pessoas ou também coisas, reais ou imaginarias, relagdes que abram
caminhos para o pensar. Falamos com alguém, para alguém e por alguém. E nesse sentido que a
escola de minha experiéncia foi intercessora para que pudesse elaborar essa tese.
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Sendo assim, o trabalho de campo foi realizado durante um ano, de setembro de 1997
a setembro de 1998, com visitas semanais a escola, as vezes mais freqiientes, outras
intercaladas com pausas de uma semana. Houve apenas um periodo maior de
afastamento, de trés meses , correspondente as férias escolares. Ainda em 1999,
tivemos contato com integrantes da Secretaria de Educagdo, os quais assessoram esta
escola.

Os contatos com a escola foram bastante informais, possibilitando-me a
participagdo em diferentes atividades, bem como circular livremente pelo espaco
escolar. Os dados que obtive foram fruto de entrevistas, de observagdes, de conversas
e registro de reunides e atividades coletivas, as quais participei e ainda varios textos
produzidos por alunos de quarta e sétima séries sobre a vida na escola. Em alguns
momentos contribui mais diretamente junto a equipe técnica, composta da direcao,
vice-direcdo, supervisao pedagogica e orientagdo educacional, bem como em
reunides com pais e conselhos de classe.

Um olhar descuidado sobre a escola, diria que esta se apresenta como
qualquer escola publica de médio porte: salas de aula, biblioteca, um refeitorio, sala
ampla para os professores, um pavilhdo com palco, duas pequenas quadras mal
conservadas, uma sala de video, uma pracinha infantil. Alguns equipamentos
contrastam, a ponto de imaginarmos a escola em vérios tempos em diferentes
espacos: na sala de video, o professor tem a programacao da tv-escola; na secretaria
uma maquina de xerox comprada pelo CPM, um computador adquirido no final de
97, mas as maquinas de escrever continuavam operando em 98; na sala de
professores um mimeografo € bastante utilizado, a ponto dos professores solicitarem
mais um na lista de compras para o préximo ano. O aspecto fisico da escola ¢
diferente. A parte da frente parece mais conservada, enquanto as salas situadas na
area de declive do terreno, junto a area esportiva, apresentam um aspecto de
abandono. Até mesmo a sala destinada ao laboratorio e oficina de artes.

Como refere uma aluna: Minha escola, olhando de fora tem uma aparéncia
razoavel, mas conforme vocé vai entrando, vai piorando.

A escola tem em seus registros um alto indice de reprovagdo (entre 20 e 25%
nos anos de 96 e 97, e 98 a expectativa era de um indice maior ainda, principalmente

nas quintas séries). Trabalha com organizacdo de turmas por rendimento, o que faz
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com que em algumas séries, surjam varias turmas de repetentes, com idades
avangadas. Essa ¢ uma questdo discutida pelos professores e mesmo que alguns se
queixem desse sistema, o grupo continua optando por esta divisdo por entender que
ainda ¢ mais facil abordar conteudos em turmas mais homogéneas. O que chama
atencdo ¢ uma certa naturaliza¢do da repeténcia, uma vez que as discussdes ocorrem
apenas no final do ano, para fins de organizagdo das turmas.

A escola que naturaliza a repeténcia ndo ¢ a mesma do discurso'® de nosso
Ministro da Educacdo. Em 97 o MEC langcou o Programa de Aceleragdo de
Aprendizagem, o qual visa nivelar o aluno a série correspondente a sua idade. No
mesmo periodo outra campanha do MEC propunha Toda Crian¢a na Escola. Sobre
esta os professores comentam: agora a escola ndo pode recusar ninguém, tem que
aceitar até esses homens entre as criangas pequenas, eles nem querem estudar, mas
nos ndao podemos recusar matricula.

As dificuldades para melhorar suas condigdes fisicas, como construgao de
quadras esportivas, uma reinvindicagdo de alunos e professores, sdo também

inameras, ndo ha verbas. Um texto de um aluno expressa melhor essa queixa:

A escola desde sua fundagdo vive de migalhas da Prefeitura que pensa que
aqui vivem porcos, que merecem apenas sobras. Poucas coisas na escola
mudaram desde o inicio hd dez anos atrds: o muro, o palco, os bebedouros,
as escadas. No colégio existem apenas duas quadras esportivas para mais de
quatrocentos alunos por turno, isso ndo pode continuar. Nos periodos livres
sdo mais de vinte e cinco alunos por quadra e setenta que vdo para a quadra.
Em conclusdo disto a nossa escola sé da pro gasto, ndo tem nada de
mordomia. (aluno da sétima série)

Em 1997, foi o primeiro ano que iniciaram o ano letivo com o quadro de
professores completo. Segundo a diretora houve periodos que s6 conseguiam
completar o quadro no segundo semestre das aulas. Em uma noticia de jornal de 96,

a escola reclamava por iniciar o ano letivo sem 16 docentes. A explicagdo dada por

'® No caderno Opinido do jornal O Estado de sio Paulo, de 04/08/1999, o Ministro Paulo Renato
refere que o Programa de Aceleragdo vem obtendo sucesso no combate a repeténcia e a evasdo
escolar. O MEC distribuiu aos sistemas de ensino um Kit em CD-ROM com as propostas de
aceleracdo, mas segundo o Ministro as redes sdo livres para adequar as propostas. Na escola que
acompanhamos essas propostas nao chegaram.
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um representante da SMEC ¢ de que tiveram problemas para nomear professores
concursados naquela época, porque os primeiros chamados tinham direito a escolher
a escola, recusando-se a trabalharem nas escolas mais periféricas.

Alguns alunos e pais, apesar de também reconhecerem muitas necessidades
da escola ainda a consideram a melhor do bairro (quadro de professores agora esta
completo, algumas atividades especiais como o grupo de canto, portoes fechados,
dando mais seguranca).

Outros dizem que é a pior, que ocorrem muitas brigas, falta de controle por
parte da dire¢do, banheiros sujos, professores que gritam, passeios que ndo
ocorrem, falta de outras atividades, como curso de computagdo, faltam matérias
importantes para o ensino, faltam dreas de esporte.

As referéncias as brigas entre alunos tanto dentro como fora da escola e as
queixas quanto a sujeira dos banheiros foram os temas mais enfatizados por alunos,
sendo que as brigas também aparecem nas falas dos professores. Os motivos citados
com relagdo as brigas sdo varios: nas séries iniciais, os alunos dizem que sdo
frescurinhas, brigam por qualquer coisa, basta um olhar para o outro;, Entre os
alunos da area, as meninas disputam namorado e os meninos brigam por qualquer
coisa, alguns porque entram em brigas de gangues fora da escola, ou prd mostrar
que ¢ mais forte que o outro...

Outros temas que ocupavam o espaco escolar nesse periodo era o calendario
escolar, por conta da adequagdo aos 200 dias letivos propostos na LDB (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educacdo). Alguns professores reclamavam pelas férias
perdidas no ano anterior e recusavam-se a fazer reunides, uma vez que estas nio
seriam consideradas dias letivos. Junto com essa questdo vinha a inconformidade
com 0s sucessivos atrasos no pagamento de salarios por parte da Prefeitura.

Na analise dos pais as escolas municipais parecem melhores que as estaduais
por pagarem melhores salarios e porque os professores ndo fazem greves.

O que para n6s ficava mais marcante era o pouco investimento da escola na
discussdo do pedagdgico, havendo muita energia concentrada no controle dos
desvios, estando instituido o espaco da bronca na sala da diregdo. Ao mesmo tempo
em que a equipe diretiva tentava romper com essa pratica dos encaminhamentos de

alunos para a bronca, os professores a pressionava para que assumisse mais o
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controle, uma vez que sentiam-se impotentes para resolver situacdes de badernas na
sala de aula e fugas para o patio.

O fio de contato da escola com os pais também ocorre por uma pratica
bastante conhecida por todos: o bilhete, o qual sinaliza que alguma coisa nao vai bem
com o filho na escola, por isso estd sendo chamado. Algumas experiéncias
pretendem romper com esse distanciamento. Em 1997 havia uma oficina de artes
para pais coordenada pela professora de artes; a Orientadora educacional fazia
encontros com maes das séries iniciais. Segundo a diretora, a relacdo com os pais era
bem mais complicada. Nos ultimos anos tém conseguido uma aproximagao maior.
Cita como exemplo, o fato de agora os pais comparecerem na sua grande maioria na
entrega dos boletins, o que antes ndo ocorria. Encontrei um recorte de jornal nos
arquivos da escola, do ano de 1993, o qual trazia como manchete o espancamento de
uma professora por uma mae. O motivo referido foi a recusa da professora em
escrever no caderno do aluno a matéria do dia anterior quando este havia faltado com
justificativa. A diretora diz que agressdes desse tipo ndo ocorrem mais, no entanto,

entende que ¢ preciso colocar limites para a comunidade:

Eu acho que os alunos da escola tém uma certa disciplina...mas eu acho que
posso te caracterizar 35% deles muito desinteressados e com os pais...eu ja
tenho uma relagdo bem intima com a comunidade, eu ja sei que...muitas
coisas tém que ser pré-estabelecidas, por exemplo: ndo, o seu direito vai até
aqui, daqui pra frente é nos que decidimos...algumas coisas eu jamais vou
permitir, como um pai querendo conversar com um aluno porque este brigou
com o filho, isso eu jamais permito dentro da escola, um enfrentamento de
pais com um aluno cujo pai ndo estd aqui...eles pedem esse tipo de coisa, mas
eles sabem que ndo vdo levar...muitas vezes ja tive enfrentamentos feios com
pais aqui, tem que ser firme, no momento que eu titubear eles...ja tém uma
caracteristica assim, a vila aqui foi invadida, a escola foi aberta também
através de uma certa invasdo, foi tudo muito assim, eu vou, eu consigo, entao
tem que ter pulso forte, bem firme, prd dizer: ndo, aqui o senhor ndo vai fazer
isso...

Se pensarmos nos mecanismos de poder referidos por Foucault (1988),
diriamos que esses limites apresentam aspectos bem visiveis até na arquitetura da
escola. Na entrada da escola encontramos uma porta aberta que nos coloca em um
corredor, o qual d4 acesso a Secretaria. Porém, nesta nos deparamos com uma porta

fechada e ao lado um balcdo com uma janela de vidro, através da qual se da o
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primeiro contato. Segundo a diretora esse balcdao foi colocado antes da sua gestao,
posteriormente a alguns episodios de agressoes por parte de maes as funcionarias
que atendiam na secretaria e invasoes a escola para tirar satisfagdo de professores.

Pude experimentar esse estranhamento no primeiro dia em que fui a escola.
Precisei inicialmente me comunicar através do vidro com as secretdrias. Nossa
comunicacdo estava dificil até ser socorrida pela Orientadora que entdo apresentou-
me, autorizando minha entrada nas proximas vezes sem ser anunciada.

Durante o periodo em que estive na escola, pude presenciar algumas cenas de
pais que chegavam para reclamar algo com a direcdo. As questdes na sua grande
maioria eram semelhantes a que determinou a agressdao da mae em 1993: a aluna
reclama em casa que a professora ndo recebeu seu trabalho, a professora diz que a
aluna nem entrou em aula; uma outra diz que o professor insiste em que faca
exercicios os quais estd impedida de fazer. Em algumas situacdes, observei reacdes
fortes das maes, com agressoes verbais, falando alto, cobrando posi¢des da direcao.

A participacdo dos pais no Conselho de Pais e Mestres ndo parece muito
efetiva. O que se observa ¢ que este funciona, como em muitas escolas, apenas para
dar visibilidade a uma exigéncia do MEC para liberacdo de recursos, garantindo a

participagdo dos pais no controle financeiro. E o que afirmam professores e pais:

O CPM se envolve com a questdao de melhorar a escola no aspecto financeiro,
né, também, mais né, assim, adquirir mais coisas para a escola.. (professora).

A Prefeitura ndo da verba suficiente, para a merenda faltam temperos, para a
sala de aula falta material, folhas de oficio, os pais auxiliam...agora
andamos discutindo o problema do recreio, muitas criangas machucadas,
professores que ddo regalias para alguns alunos, e pegam no pé de outros...
(mae)

....a gente ndo participa da organiza¢do porque, no caso, a gente dd a idéia,
mas na hora, tipo assim, 0, de conta o dinheiro, de vé o que, qual o lucro,
qual a despesa...a gente 5o fica sabendo o total, foi arrecadado tanto, foi feito
isso...(mae)

A necessidade de mais espacos para a fala dos pais na escola ¢ referida tanto
por estes, quanto por professores. No entanto as poucas tentativas ndo sao

intensificadas. Parece que esta escola se configura para todos em um campo de



93

promessas ndo cumpridas, como ja referimos em outro trabalho no qual examinamos
os discursos dos alunos."’

Os alunos clamam por aulas mais interessantes, por respeito, por recursos de
aprendizagem, por uma escola diferente, pelo inusitado da vida que a escola ndo

consegue potencializar.

A Minha Escola

A escola que eu gostaria de estudar deveria de ter alunos que respeitassem
seus colegas e professores, como professores deveriam respeitar os alunos.

A sala deveria ser bem limpinha e as classes sem risco algum.

Na minha escola a professora ensina brincando, trazendo materiais didaticos
e ndo usaria material de uso comum como o quadro e giz.

As criangas que estudassem na minha escola, viriam felizes estudar pois todo
dia seria uma atividade diferente, todo dia uma surpresa.

A merenda na escola seria otima e muito gostosa e cada aluno teria um
uniforme que a escola ofereceria sem comprar nada.

Na minha escola professores e alunos seriam felizes e muito amigos com paz,
harmonia, respeito, carinho, responsabilidade e amor ao préximo.(aluna de 7
série)

Os professores, considerados na sua maioria pela SMEC, muito criticos,
exigentes, nos falam da sua inconformidade com a escola que vivem, com as
condicoes de trabalho, com a falta de verbas, com a falta de autonomia, com o
fracasso do ensino, o qual os faz fracassados. Fazem analises desse processo na
escola, apontam saidas, mas nao conseguem efetuar acdes coletivas para romper com

essa logica que opera pelo tédio conforme nos aponta Rocha (1996, p.12):

O tédio entendido como a sensagdo de impoténcia de criar e de conviver com
o inesperado, com as duvidas, encontra-se vinculado a um certo modo de
produgdo de vida em busca do equilibrio, a um tipo de visao de mundo que
tende a harmonia, ao conjunto de valores humanos vinculados aos principios
orgdnicos da homeostase que estdo presentes nas sociedades modernas.

" Historiar sobre a vida na escola faz sentido — andlise discursiva de textos escritos por alunos de
uma escola publica, publicado em Silveira Andréa F. (et al.) — Porto Alegre: ABRAPSOSUL, 1999,
pp-129-146.
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Na fala dos professores, a logica do tédio se revela no desencanto com o
proprio fazer:

A escola, como um todo, como institui¢do é um lugar muito chato, ela ndo
consegue prender, ndo consegue motivar porque a gente ta indo, assim...se
fala da informatica, se fala da tecnologia, mas ainda esta se entregando os
boletins da mesma forma, ainda continua tudo igual, ainda se fala dos
conteudos, conteudos, conteudos e ndo se consegue ultrapassar isso ai....se
larga os PCNs e se fala de temas transversais. Mas ndo se discute o
curriculo!, entdo ndo adianta os temas transversais. (supervisora da SMEC)

. eu ainda ndo deixei de gostar dessa minha profissdo, mas de alguns anos
pra ca ao invés dela me dar alegrias, olha a gente ta tendo tantos dissabores,
ultimamente eu tenho tido so dissabores, porque tudo engloba né, quando tu
Vvé tu estda num emaranhado de coisas que tu ndo tem mais, tu ndo pode fazer
mais reunioes, tu ndo pode explanar aquilo que tu acha para melhorar as
coisas.. (professora)

Os pais ja nao clamam apenas por escola, mas por um ensino de qualidade,
que possa garantir um futuro melhor para os filhos, que lhes prepare para o mercado

de trabalho e para a vida, que lhes ofereca mais que o abcddrio.

Eu penso assim: por que para escola publica é diferente, aqui é assim, la na
outra escola é bem outra. Por que, por exemplo, a senhora e outra professora
fazem a mesma faculdade, uma vai para a escola particular, a outra vai para
a publica e o trabalho de vocés é bem diferente? Por qué? Por que aqui nao
ensinam como ld? (mae)

...a nossa escola publica, quer dizer, publica, publica, ai que coisa de pobre
(risos), sabe...é coisa de pobre, mas aquele pobre assim, que ndo...aquela
coisa que ndo tem, parece aquela obrigacgdo, dizer assim, filho tem que ir pro
colégio, mas ndo é questdo : filho tem que ir pro colégio, ler, escrever, se eu
sei em casa, o meu filho ndo precisa vim aqui...eu acredito, eu, na minha
opinido, filho vai pro colégio é pra, pra aprender muito mais do que eu sei
da, e que...sabe, eu tenho que atualiza ele, fazer ver as coisas que tdo vindo
né, eu sei ler e escrever, né, eu pego e ensino em casa o abcdario.. (mae).

A partir dessa fala de uma mae entrevistada nos perguntamos: quando a
escola publica se tornou escola pobre, para pobre? Apenas para introduzir, traremos

um pouco da histdria.
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Segundo Aries (1978), no século XIII, os colégios eram asilos para estudantes
pobres, fundados por doadores. Os bolsistas ai viviam em comunidades, segundo
estatutos que se inspiravam em regras mondsticas. Nao se ensinava nos colégios. A
partir do século XV, essas pequenas comunidades democraticas tornaram-se
institutos de ensino, constituindo os primeiros modelos dos grandes colégios, os

quais mais tarde também serviriam as criangas burguesas.

O movimento de apostolado educacional do fim do século XVII, que resultou
no aparecimento dos Irmdos das Escolas Cristds, ndo se limitava apenas aos
pobres. As escolas populares eram invadidas por pequenos-burgueses, assim
como as classes inferiores dos colégios estavam cheias de pequenos artesdos
ou camponeses (Aries, 1978, p.192).

O Antigo Regime, até o século XVIII, praticamente s6 conheceu a escola
unica. A partir do século XVIII, a escola unica foi substituida por um sistema de
ensino duplo, em que cada ramo correspondia ndo a uma idade, mas a uma condi¢ao
social: o liceu ou o colégio para os burgueses (o0 secundario) e a escola para o povo (
0 primario).

Para Aries (1978), esta separacdo se inscreve na mesma logica da divisdo das
criangas por idades, ou seja, havia uma fendéncia geral ao enclausuramento, que
levava a distinguir o que estava confundido, e a separar o que estava apenas
distinguido.

Segundo Varela e Uria (1992), Ariés relegou a um segundo plano as taticas
empregadas no recolhimento e moralizagdo dos meninos pobres. Isto o impediu de
perceber que a constitui¢ao da infancia de qualidade formava parte de um programa
politico de dominagdo, que assegurava o poder de mando a uma classe. Enquanto a
constitui¢do da infincia de qualidade aparece estreitamente vinculada a familia, a da
infincia necessitada foi em seus principios o resultado de um programa de
intervengao direta do governo; No primeiro caso, os filhos de familia, eram aqueles
pertencentes a burguesia; No segundo, o poder politico arroga-se todo direito,

insertando a infancia pobre no terreno do publico.

A educagdo das classes populares e, mais concretamente, a instrugdo e
formagdo sistemdtica de seus filhos na escola nacional, fazem parte, na
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segunda metade do século XIX e em principios do século XX, das medidas
gerais do bom governo: ...o operario é pobre e é for¢oso socorré-lo e ajuda-
lo; o operario é ignorante e faz-se urgéncia instrui-lo e educd-lo; o operario
tem instintos avessos, e ndo ha outro recurso sendo moraliza-lo se queremos
que as sociedades e os estados tenham paz e harmonia, saude e prosperidade.
Eis aqui, em resumo, o programa politico destinado a resolver a questdo
social, a luta de classes, no interior da qual a educag¢do ocupa um papel
primordial (Varela e Uria, 1992, p.88).

Este mesmo programa politico referido por Varela e Uria, acompanhara as
propostas de educagdo para o povo no Brasil. Na primeira metade do século o que
temos ¢ a crenga da escola como valor geral relacionando Educagdo e
Desenvolvimento. Segundo Arroyo (1991), mal se tinha iniciado a critica desta
crenga, no final dos anos 70 e inicio dos anos 80 - surge esta de novo atrelada a

outro valor Educacdo-Democracia, uma nova formula mdgica.

A invasdo da escola, pelo povo, sua expulsdo precoce, seu péssimo
aproveitamento alarmou alguns, incomodou a muitos. Ensaiaram-se
experiéncias e propostas diversas de escola para o povo durante essas
décadas. A pouca escolariza¢do dada aos filhos do povo ndo foi a mesma
dada aos filhos das camadas dirigentes...Foi e é uma escola para subalternos,
para condenados ao trabalho desqualificado (Arroyo, 1991, p.16).

A idéia de adaptacdo a realidade dos carentes parece espreitar a escola
publica. Arroyo chama atencdo para o fato das novas experiéncias de educacdo
baseadas no valor Educagdo-Democracia, as quais trazem propostas de escola
integrada, via participagdo comunitaria, ainda lembrarem sob uma nova roupagem, a
classica dicotomia que historicamente caracterizou o sistema educacional: uma
escola para os filhos das camadas médias e das elites e outra para os filhos das
camadas populares. Para os primeiros, as artes, as letras, o saber superior, enquanto
para as segundas um sistema de moralizagcdo que socialize para a integra¢do social,
o trabalho e a produgado.

Concordo com Arroyo de que a critica a escola ainda se faz necessaria, por
mais que pareca que tudo ja foi dito. Basta entrarmos nas escolas das vilas populares
para depararmo-nos com um ensino quebra-galho, como referem os alunos com

quem conversamos.
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A escola, considerada por Foucault (1988) uma das institui¢des disciplinares
fortemente comprometida com a operagdo de mecanismos de poder nos séculos
XVIII e XIX parece ainda responder a que veio: individualizar conforme a logica
disciplinar, fabricando, serializando, separando, produzindo ao mesmo tempo corpos
doceis e uteis. No entanto, os procedimentos estdo mais invisiveis ainda em nossa
atualidade, em uma configuragao do social que ja ndo opera s6 por mecanismos
disciplinares. Deleuze (1992-a) refere que ap6s a Segunda Guerra, as instituigdes de
confinamento, como a escola, prisdo, hospital, a familia, entram em crise, surgindo
outras forgas, as quais operam por modulagdo e nao por moldes, como as disciplinas.
Sao os mecanismos de controle permanente.

Nas sociedades de controle, segundo Hardt (2000) as instituigdes ganham
fluidez, estendendo-se a logica anterior a todo o campo social. E assim que podemos
pensar como a pedagogizacdo das criangas se dd além dos muros da escola, mas
também na familia, na midia, nos pequenos grupos de convivéncia , nas brincadeiras
com os amigos. No regime das escolas, temos a avaliacdo continua, introduzindo-se
a empresa em todos os niveis de escolaridade. As institui¢des sociais, com seus
mecanismos disciplinares, como a escola, continuam cada vez mais produzindo
subjetividade. Nao ha uma oposi¢cdo entre as formas disciplinares e de controle.
Segundo Hardt (2000) o que ha no controle ¢ uma intensifica¢do da disciplina. Trata-
se para o autor de uma sociedade mundial de controle, a qual se instala nessa nova

ordem mundial denominada Império.

O Império ¢ ilimitado em seu sentido espacial, ndo ha fronteiras para seu
dominio; ndo ha nada externo ao seu poder...também é ilimitado no seu
sentido temporal, ja que seu dominio é posto como necessario e eterno, em
vez de temporario e transicional. Finalmente, o Império é ilimitado em seu
sentido social, pois busca controlar toda experiéncia social; o objeto do
Império é a propria forma de vida. Nossa hipotese é de que, enquanto muitos
impérios foram declarados ao longo dos ultimos 2.000 anos, atualmente pela
primeira vez o conceito foi realizado de modo integral. E a primeira vez que
vemos uma forma verdadeiramente ilimitada de poder.(Hardt, 2000, p.7)

Essa imanéncia entre vida econdmica e vida social, caracteristica do Império,

Guattari (1986) denominava de Capitalismo Mundial Integrado. Ha tanto controle e
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producdo de bens e relagdes sociais, quanto producao de uma subjetividade
industrializada.

Os processos de subjetivagdo caracteristicos do capitalismo constituem uma
linha de montagem subjetiva, disseminada por todo o corpo social, configurando-se
como uma industria de base desse sistema. O desejo é tdo produzido quanto os
produtos que consumimos. A produ¢do do desejo ¢ coextensiva a producao
econdmica. Os génios da propaganda tém afirmado que ¢é preciso antes de tudo
trabalhar a marca, criar a necessidade, a demanda de um determinado produto,
inscrevé-lo em um processo de subjetivagdo para entdo coloca-lo no mercado.

Os equipamentos coletivos, segundo Guattari (1986), tais como centros de
saude, escolas, universidades e também a midia constituem o Estado em sua fungdo
ampliada. Sdo operarios de uma mdquina de formag¢do da subjetividade
capitalistica.

Estamos tomando a escola como maquina abstrata, tal como j& definimos
anteriormente: uma superficie informe, cujo dinamismo pde em relagdo diversas
forgas: sociais, econdmicas, politicas, midiaticas, individuais.

A Escola Maquina constitui-se em varios regimes de signos, semioticas
mistas, as quais atualizam diversos modos de relacdo. Na face dos corpos
encontramos pessoas, professores, alunos, mulheres, homens, criangas, salas,
bibliotecas, cadeiras classes, quadros, banheiros, livros, cadernos, planos,
documentos, propostas, leis, sons, ruidos, afetos, falas, palavras, musica, quadras,
poeira, concreto, madeira, regras, valores...,uma multiplicidade, uma mistura de
corpos com suas agdes e paixdes, corpos que se afetam e sdo afetados. Na face dos
incorporais, dos acontecimentos, dos efeitos incorporais, encontramos discursos,
sentidos, efeitos de superficie — efeitos informes. Sdo intangiveis, ndo existem, mas

insistem.

A apropriag¢do do quotidiano institucional ndo se da somente na perspectiva
da agdo sobre as estruturas, mas no desbloqueio do tempo e, portanto, em
algo da ordem do incorporal. A institui¢do é maquina abstrata, é movimento,
dimensdo produtiva da existéncia, enquanto a organizag¢do se constitui como
dimensado funcional desta existéncia, base de estabilizagdo, de espacializagdo.
(Rocha, 1996 p.136).
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A historia nos conta como a escola publica se tornou uma escola para pobre,
mas nas suas praticas cotidianas ela se faz escola para pobre, uma escola quebra-
galho como afirmam maes e alunos, colocando em acdo uma diversidade de forgas,
algumas das quais as vezes se dobram em devires ndo historicos. A historia ndo nos
conta sobre aquilo em que a escola estd se tornando, sobre a virtualidade, a poténcia
da escola publica em nossos dias. Se até bem pouco tempo ela vinha cumprindo o
seu papel, fabricar corpos doceis, hoje ela parece ter caido em uma zona de
turbuléncia, ndo consegue dar conta das suas origens e ja ndo sabe a que veio. A
nossa escola maquina pdem em relagio a historia e o devir'®.

Na nossa escola intercessora, sentimos esse mal estar, uma inquietacao
constante, um ar de inconformidade, representado nas falas, nas cenas, nos ruidos,
nos discursos, nos encontros, os quais tomaremos como analise para compor a
cartografia dos modos de relagdo com a comunidade.

No proximo tépico falaremos um pouco da historia dessa comunidade e como

estaremos pensando esta falsa comum-unidade.

' Em Deleuze o devir é um desvio da historia, um entre-tempo....Devir é, a partir das formas que se
tem, do sujeito que se é, dos orgdos que se possui ou das fungées que se preenche, extrair particulas,
entre as quais instauramos relagoes de movimento e repouso, de velocidade e lentiddo, as mais
proximas daquilo que estamos em vias de nos tornarmos, e através das quais nos tornamos.(Deleuze,
1997, p.64, v.4)






6 - A COMUNIDADE E SEUS PARADOXOS

Viver na fronteira é viver nas margens sem viver uma vida marginal

Boa Ventura Souza Santos

Segundo Willian Pereira (2001) as idéias em torno da comunidade
transformaram-se em legitimos paradigmas do Estado, da Igreja, dos movimentos
sociais revolucionarios, dos sindicatos, das associa¢des profissionais € cooperativas.
Portanto a expressdo comunidade vai além do sentido de espaco geografico,
configurando-se em uma rede simbolica, abarcando pessoas, grupos, modos de vida,
desejos e niveis diversos de pertencimento.

De um modo geral o termo comunidade ¢ definido como:

...um agrupamento de pessoas que vivem em uma determinada drea
geogrdfica ou territorio (rural ou urbano) cujos membros tém alguma
atividade, interesse, objetivo ou fungdo em comum, com ou sem consciéncia
de pertencimento, e de forma plural, com multiplas concep¢oes ideologicas,
culturais, religiosas, étnicas e economicas. (Pereira, 2001, p.145)

No entanto, se tomarmos como afirma Pereira (2001) pelo viés da
participagdo, da politica e das relacoes de poder, teremos diversas perspectivas. O
autor nos apresenta trés abordagens.

Em uma perspectiva tradicional, a no¢do de comunidade ¢ tomada como um
grupo coeso, forte e unificador, sem conflitos e com uma historia de comum-unidade.
Os conflitos internos em uma comunidade nao teriam relagdo com o todo da
sociedade (aspectos econdmicos, sociais, culturais, simbdlicos, institucionais).

Segundo Pereira (2001), compartilham desta perspectiva um certo imaginario

cultural rural, alguns partidos totalitarios de direita e de esquerda, o meio religioso de
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orientagdo pentecostal e carismatica e algumas teorias de grupo, como a Teoria de
Campo de Kurt Lewin.

Uma segunda leitura apontada por Pereira tem origem em fontes socioldgicas
e antropoldgicas de base tedrica positivista. Para estas, a comunidade se caracteriza
por forte coesdo baseada no consenso espontaneo dos individuos: um sub-grupo
dentro da sociedade, percebido ou se percebendo como diferente, em alguns
aspectos, da sociedade mais ampla. Tais pressupostos apoiam-se no conceito de
estratificacdo social em camadas ou agrupamentos, os quais podem ser geograficos,
étnicos ou culturais.

O gerenciamento social desses grupos segundo Pereira caberia ao Estado. Um
Estado provedor, encarregado de atender as necessidades basicas da comunidade

carente.

esse sentido sdo famosos os planos da casa propria, da cesta basica, o tudo
N tid l d d ta b tud,
pelo social, a escola para todos, etc. Essas campanhas, propagadas através
e poderosos meios de comunicacdo de massa, visam difundir o cuidado e a
de pod d d difund dad
protecdo para os ‘“menos favorecidos”, de “menos recursos”, de ‘“‘menos
sorte” e abandonados. E a disseminag¢do do discurso da falta e do
carenciado”. (Pereira, 2001, p.149)

Hoje temos novas campanhas, vinculadas a escola: Toda Crianga na Escola,
Bolsa-Escola, Bolsa-Alimentacdo, Renda Minima, Programa de Aceleracdo da
Aprendizagem. A producdo do estado de caréncia e da falta se d4 a0 mesmo tempo
em que se constitui o estado provedor, dono do saber e do poder para atender as
necessidades dos pobres. Na clientela instala-se a suposicdo de um estado de
desconhecimento, de impoténcia e de desapropriacao.

O discurso do estado provedor, preocupado com o social, capaz de assegurar
a satisfacdo das necessidades basicas do povo, aparece na midia em propagandas as
vézes ndo tdo subliminares. Temos nesse periodo as propagandas do MEC sobre a
bolsa-escola e as do Ministério da Saude (bolsa-alimentacao).

Pereira (2001) aponta uma terceira perspectiva, a qual toma a comunidade
como um dispositivo aberto, heterogéneo, processualidade permanente, producdo e
decomposigdo de novas ordens. O autor estd tomando aqui como referéncia a nogao

de grupo-dispositivo de Regina Benevides de Barros (1996). Para a autora, o grupo
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ndo ¢ uma unidade, mas sim multiplicidade, um dispositivo que da suporte a
enuncia¢do coletiva.

Pensaremos a comunidade nesta perspectiva, como uma multiplicidade,
onde ndo ha totalidades, mas sim diferentes composi¢des de forgas.

No projeto apresentado em 1999, usavamos a expressao classes populares e
apo6s a defesa, ficamos com a pergunta do professor Nilton Fischer: é possivel falar
em classes populares no plural, sem problematizar o uso desse conceito?

Nao, ndo ¢ possivel falarmos de grupos, de determinadas comunidades,
incluindo-as em um conjunto de classes populares, mesmo porque esse conceito tem
sido empregado em varios trabalhos sobre educagao popular, sem que encontremos
referéncias claras, as quais delimitassem do que estamos falando quando nos
referimos a diferentes grupos sociais como classes populares. A expressao tem sido
utilizada em trabalhos envolvendo populagdes de regides muito pobres das grandes
cidades, as quais vivem em regime de miséria, no que diz respeito a moradia, ao
saldrio que recebem os trabalhadores, as condi¢des de trabalho, de saneamento
basico, as condigdes de acesso ao sistema de saude que os desassiste, enfim
populagdes que possuem um baixo poder aquisitivo e que fazem uso da escola
publica.

E impossivel deixarmos de considerar que falarmos de classes populares
abarca uma multiplicidade de coisas. Quais sdo as classes populares no Brasil hoje?
Aquelas nomeadas por partidos de esquerda, de direita? Aquelas classificadas pelos
segmentos intelectuais, pela academia? Por governantes? Serd que os diferentes
grupos sociais, os quais integramos nesse conceito de classe popular se constituem
como classe(s)? Os movimentos sociais no Brasil tomaram para si essa categoria de
classe?

Nao pretendemos fazer aqui essa discussdo, mas pontuar que entendemos a
pertinéncia da colocacdo do professor Fischer, a qual nos alertou para
heterogeneidade das populagdes colocadas em lugar de “periferia” em nossa

sociedade.

Do reconhecimento desses contatos e das “misturas” resultantes comecam a
se explicitar variagoes do que se convencionou chamar identidade de cada
um desses grupos. E assim se percebem, ao invés de formas acabadas,
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constituidas e identitarias para cada grupo, multiplicidades que se expressam
de formas diferentes nos diferentes tempos e contextos. (Fischer, Ferla e
Fonseca, 1996, p.6)

Esse lugar de periferia relacionado as classes populares pode ser pensado
como uma fronteira, uma subjetividade de fronteira, expressdo utilizada por Boa
Ventura Santos (2000) ao pensar as caracteristicas da transicdo paradigmatica que
vivemos hoje. O surgimento de novos caminhos emancipatérios estd imbricado a
construcao de novas subjetividades: ... Hd que inventar uma subjetividade constituida
pelo topos de um conhecimento prudente para uma vida decente O autor nos fala do
carater hibrido do estar na fronteira, onde os contactos se pulverizam e se ordenam

segundo micro-hierarquias pouco susceptiveis de globalizacao.

De entre as principais caracteristicas da vida na fronteira que sdo pertinentes
para a tese que aqui defendo, distingo as seguintes: uso muito seletivo e
instrumental das tradi¢oes trazidas para a fronteira por pioneiros e
emigrantes,; inven¢do de novas formas de sociabilidade ; hierarquias fracas;
pluralidade de poderes e de ordens juridicas, fluidez das relagdes sociais;
promiscuidade entre estranhos e intimos, misturas de herangas e invengoes.
(Santos, 2000, p.347)

A comunidade a que me refiro neste trabalho e sobre a qual irei pensar nas
relagdes com a escola esté situada geograficamente em um bairro periférico da regiao
metropolitana de Porto Alegre, delimitada por um grupo de pessoas usudrios dos
servicos de uma determinada escola, extremamente heterogénea quanto aos
elementos que compdem as subjetividades, os modos de se fazer comunidade, de
agir, de constituir relagdes. Sao grupos diferentes quanto a classes sociais,
profissdes, escolaridade, etnia, relacdes de género, filiagdes partidarias,
constituigdes familiares, organizacdo comunitdria, relagdo com os meios de
comunicagdo, com a midia. Portanto ndo ha uma unidade que os identifique, a qual
possamos tomar como referéncia, exceto o fato de residirem em um mesmo bairro,
usarem o0s servicos de uma escola ali situada e ter a maioria de seus integrantes
participado do grande movimento urbano que os fez comunidade.

Poderia descrever o bairro, do ponto de vista fisico, formato das ruas, prédios,
estabelecimentos comerciais, os materiais das casas, apartamentos, tipo de transporte.

Mas ¢ preciso falar um pouco mais. Como diz ftalo Calvino (1990) em as Cidades
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Invisiveis, a cidade ndo é feita disso, mas das relagoes entre as medidas de seu
espaco e os acontecimentos do passado. E preciso trazer o que faz o bairro acontecer
para que possamos nos aproximar da arte de fazer desta comunidade.

Tudo comegou em 17 de abril de 1987 quando diversos grupos iniciaram a
ocupac¢ao de casas construidas pela antiga COHAB, algumas concluidas, outras com
obras paralizadas, seguindo um movimento que, segundo iniciara em outras areas da
regido metropolitna de Porto Alegre. Muitos dos primeiros ocupantes eram
metalurgicos, tendo a participacdo ativa do sindicato desta categoria.

Desde entdo varios outros momentos de ocupagdes ocorreram em Aareas
verdes do bairro, o qual possui hoje infra-estrutura de uma pequena cidade, casas do
primeiro loteamento, blocos de apartamentos, casas simples construidas pelos
moradores. As ruas principais sdo asfaltadas, comércio simples, diversificado,
padaria, farmacia, lojinhas populares, minimercados, transporte coletivo, escolas,
creches e igrejas.

Os moradores sdo na maioria trabalhadores, operdrios, prestadores de
servigo, pedreiro, pintor, motorista, servigos gerais, alguns professores, funcionarios
publicos e pequenos comerciantes. H4 um percentual de desempregados e um
pequeno grupo considerado pela maioria como margindalia itinerante, porque nao
ficam muito tempo no bairro.

Nos arquivos da escola observa-se que em torno de 50% das maes tém
alguma atividade remunerada: atendente de creche, costureira, auxiliar de
enfermagem, faixineira, vendedora de cosméticos, cuidar de criancas em casa.

A area onde estd situado hoje o bairro era uma enorme area de terras, uma
fazenda, cuja desapropriagdo comegara em 1963, visando a constru¢cdo de um
nucleo habitacional. O projeto inicial previa a construgdo de trinta mil unidades, o
que poderia dar ao municipio mais 120.000 moradores, fazendo com que os
vereadores ndo aceitassem tal proposta e negociassem um projeto de seis mil
unidades, aprovado em 1979. A partir dai comega um longo periodo de obras
inacabadas. As empresas contratadas pela COHAB ndo terminaram as obras e as
familias inscritas amargaram um tempo de espera até¢ 1987, quando as insatisfacdes
com as negociagdes culminaram na ocupagdo das casas, algumas ja em deterioracdo.

Penna (1998, p.16) registra um depoimento que expressa a situagdo na €poca:
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A partir do momento que muda a conjuntura politica e economica, os planos
de congelamento e descongelamento...e a gente faz parte deste povo e sofre
na carne essa politica e tem conhecimento da realidade, porque participa de
movimentos, se resolveu entdo, através do Sindicato dos Metalurgicos...e as
comunidades de base, planejar e discutir a ocupagdo....Nos pensamos,
organizamos, planejamos e realizamos esta situa¢do. Foi de forma
organizada, na luta pelo direito sagrado da moradia...Prefiro falar de
ocupagdo, porque isso ja era nosso. Se fez um levantamento de centenas de
familias sem moradia. Essa era uma caracteristica: ser uma familia. (uma
das ocupantes)

Uma professora da escola, a qual também participou do movimento refere:

Isso aqui estava ha quase cinco anos de casas fechadas, as casas prontinhas,
inclusive com a forragdo no chdo, carpete, lindas, pintadas, bem acabadas,
eu pelo menos fiquei numa ala de casas, que por dentro é com tijolo a vista,
mas o melhor tijolo que vocé puder imaginar. A construgdo, o alicerce, as
casas sdo bem estruturadas, uma constru¢do bem feita, olha ndo tem
umidade, ndo ha nada que entre nessas casas, é fora de série. A gente
precisou trocar porta, janela, entdo prd quebrar aquela parede chega a doer,
é lindo, é um concreto, é um material de primeira, as aberturas das casas que
eu peguei elas sdo de madeira, eram de madeira. Quando a gente chegou,
com quase quatro anos as casas fechadas, chegava a ter assim maricad,
capim, esses matos de banhado, natural, bem nativo, entrando pelas
venezianas, era so abrir a janela e caia tudo, ai como doia ver aquelas
venezianas, vipinhas tudo pintadinhas, torneiras instaladas, toda a
instalagdo, tudo feitinho, banheiro bem instalado tudo direitinho com o
basico....e tu sabe foi uma das coisas que indignou o povo né.... no momento,
com as invasoes de periferia, tem 50.000 pessoas morando aqui, isso aqui da
um municipio, so que claro é so habitacional, todo mundo empilhadinho, mas
a indignagdo do povo foi isso ai, a gente pagava aluguel, viviamos com
dificuldades e ai vocé vé aquela casa apodrecendo, caindo, despencando...

Grande parte dos ocupantes eram pessoas inscritas no projeto, ja pagando
mensalidades. O poder publico entendeu como invasdo, tentando coibir, mas foi
vencido pela pressdo de wvarias partes: sindicatos, representantes politicos,
trabalhadores que na calada da noite tomaram posse. Foi um verdadeiro
acontecimento no dizer de Deleuze. Eram muitas forcas eclodindo, se encontrando,
tomando forma, como um vento que leva tudo por onde passa, ou um arrastdo,
envolvendo mesmo aqueles que ali estavam por acaso.

Desde a ocupacgdo, o bairro se desenvolveu, crescendo o numero de habitantes

além do previsto. Além das seis mil unidades (casas e apartamentos) do projeto,
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outras foram construidas em 4areas destinadas a parques e preservacao de areas
verdes. Varias sub-invasdes ocorreram, formando-se outros nucleos, além dos seis
setores criados inicialmente. Estas sub-invasdes apresentam varios problemas de
infra-estrutura, como luz, saneamento basico. Muitos dos primeiros moradores ja ndo
residem mais no bairro, o qual hoje conta com quase 60.000 habitantes, o dobro do
projeto inicial. Desde 1987 uma longa luta para realizagdo de melhorias no bairro e
regularizacdo das habitacdes vem se desenvolvendo. Nos dez anos posteriores a
ocupagdo, arrastou-se uma negocia¢do entre municipio e estado para que o primeiro
assumisse a administracdo da area. Durante os primeiros anos houve um movimento
intenso da comunidade, que se organizava em associacdes, através das comunidades
de base da igreja, surgindo varias liderancas, muitas das quais ainda atuam hoje no
bairro, em diferentes espacos, como radio comunitaria, clubes, escolas de samba.
Existe até uma associagdo comercial, com aproximadamente 60 estabelecimentos
registrados. Sabe-se no entanto que o comércio ¢ muito maior, efeito do grande
nimero de pessoas, as quais atuam hoje na economia informal, por situacdes de
desemprego.

O bairro ainda apresenta problemas de abastecimento de 4agua, em alguns
setores recebem agua apenas em um turno.Os moradores reclamam do precario
transporte, do lixo depositado em areas verdes, dos Onibus cheios, poucas paradas,
das novas ocupacdes em areas destinadas ao lazer.

A organiza¢io comunitiria comegou com as reunides por setores'’ para
discutirem as negociacdes com o poder publico. Inicialmente foi criada a Associagcdo
de Moradores do Conjunto Habitacional , a qual tomou para si a tarefa de tentar
negociar, mas segundo os moradores por incompatibilidade politica de seus
representantes com a administragdo municipal ndo eram recebidos por esta. Entao
criaram comissdes por setores, gerando diversas associagdes. A igreja participou
ativamente neste periodo, formando em cada setor Comunidades Eclesiais de Base
(CEBS). As reunides ocorriam nas escolas, as quais nessa época se abriram

totalmente, conforme relata um Padre, participante da comunidade. 4 gente comegou

1 . . R . ’ . P

® O bairro foi dividido em seis setores, permanecendo até hoje essa divisio. Os moradores
consideram os varios nucleos surgidos posteriormente nas areas verdes como invasores. Estes também
tém suas formas de organizagdo, lutando por espacgo e infraestrutura.
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a se reunir diariamente. As reunioes comegavam pelas oito da noite e terminavam
pelas duas ou trés horas da madrugada, durante um ano e oito meses.

Nessas reunides surgiram as liderancas de quadra, as quais eram escolhidas
entre aqueles que mais se destacavam nas discussdes, passando a representarem os
grupos junto a COHAB. Desde o inicio do movimento algumas entidades tiveram
participagdo forte na mobilizacdo da comunidade: o Sindicato dos Metalargicos, a
Igreja, Partidos Politicos e a CUT.

Segundo moradores, a mobilizagdo hoje ¢ bem menor, a comunidade ¢
bastante dividida tendo cerca de quarenta entidades representativas no bairro. Cada
setor tem até trés associagoes, as vezes contando com apenas dois membros.Entre as
maes que entrevistamos, apenas uma estd vinculada a uma associagdo, algumas ja
participaram e se afastaram, outras nem sabem da existéncia de associacdes. Os
motivos para a ndo participacao sdo varios, mas muitas ndo concordam com o uso
politico, exploragdo partidaria das associagoes. Uma mae diz que a proliferagao de
associacgoes se deve a interesse pessoal, situagdes em que um determinado grupo luta
por algo, como, por exemplo, uma escola em um setor. Também ocorrem divisdes
em situagcdes de divergéncias entre membros de uma associagdo. A maioria das
organizagdes existente no bairro nao ¢ filiadas a Unido das Associacdes de
Moradores do Municipio, a qual parece ndo ter forca no bairro, segundo uma
lideranca, também por questoes partidarias.

Em 25 de maio de 1997, onze dessas entidades participaram de uma reuniao
que criou o Férum das Entidades, uma tentativa de unir os diversos grupos existentes
no bairro. Formou-se uma comissao provisoria, composta por sete representantes de
entidades, os quais iniciaram a discussdo dos problemas considerados mais graves,
como a destruicdo do meio ambiente, a utilizagdo das creches por pessoas ndo
carentes e a venda de imoéveis comerciais a ser feita pela COHAB (Jornal local,
Geral, 26.05.97). Nesse periodo ainda lutavam pela regularizacdo das moradias, a
qual s6 comegou a se concretizar em 2001.

O Forum parece intensificar o que Melucci (2001) denomina invengdo do
presente, uma caracteristica dos movimentos nas sociedades complexas, as quais
impdem outras formas de organizacdo que diferem profundamente da imagem do

ator coletivo politicamente organizado. Por outro lado, a natureza dispersa e
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fragmentaria desses movimentos faz com que necessitem de alguma forma de
representacdo politica. A fragmentacdo das organizagdes na comunidade nao
significa impossibilidade para que possam integrar-se em momentos pontuais, em
defesa de questdes coletivas.

O bairro hoje tem poucos espagos de lazer, mas varios nucleos artisticos,
como CTG, Escola de Samba, nucleos esportivos em algumas associagdes de
moradores, duas radios comunitarias e seis escolas. A luta pela posse esta registrada
no lema do CTG: Na luta pelo chdo, acende o fogo da tradi¢do, uma expressao do
quanto o movimento marcou a comunidade. Os moradores reclamam da falta de
parques e pragas para as criangas ¢ alguns fazem criticas ao fato de algumas escolas
possuirem quadras de esportes, mantendo-as fechadas nos finais de semana.

Parece haver algumas tentativas das organizagdes comunitarias para
integrarem as escolas nas suas discussdes. A diretora comenta-nos algumas
experiéncias de participacdo em reunides das entidades e promogdes de eventos

conjuntos, mas sua analise € bastante critica desses momentos:

.. jogo pelo poder proprio, entende, é bem estranho isso, entdo, ai eles
comegaram, ai foi, foi, eles fazendo reunides de noite aqui e a gente
participava, as escolas davam opinioes, a gente fez uma... varias atividades, a
gente fez um passeio ciclistico, tudo montado com eles, montamos tudo
direitinho, ai chegava na hora, um queria aparecer mais do que o outro, dai
dava confusdo... nos ndo temos uniforme, né, entdo nos fomos com os
professores ao passeio ciclistico, representando a escola tinhamos em torno
de dez alunos, so que os nossos alunos todos estavam la com camisetas de
entidades, entende, tu veste a minha camiseta, tu faz propaganda pra mim,
como os alunos ndo tém uniforme eles vestiam mesmo porque era festa, eles
estavam passeando de bicicleta, entende? Ai, aos poucos, eu comecei a me
dar conta que estava sendo usada pra muita coisa.

Agora eles se reunem em outra escola. Participei de outro encontro no
comego do ano (1998) foi a questdo do lixo mesmo, né, dos espagos verdes,
das dreas verdes que estdo sendo depositos de lixo e... e foi no mesmo nivel,
as mesmas questoes, as pessoas voltam naquele assunto e dai, a pessoa que ta
tomando... que td liderando a reunido ndo consegue ir adiante, sabe, e eles
voltam no assunto, ai aparece um vereador la no meio da reunido, ai
discursa...na verdade é muito chato, ...eu ndo tenho paciéncia pra isso...
porque tu ndo consegue chegar a lugar nenhum... é o posicionamento deles,
eles combinam uma coisa saem dali e esquecem, parece, sabe... ndo, porque
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eu vou no Prefeito, porque eu falo com fulano, dai chega o vereador....acaba
sendo perda de tempo.

A luta por escolas iniciou logo ap6s a invasdo. A escola pesquisada foi uma
das primeiras a ser inaugurada, no mesmo ano da invasdo. No inicio as escolas
apresentavam problemas comuns, falta de agua, falta de professores, de funcionérios,
escassa merenda, patios que alagavam com as chuvas, roubos. A doagdo do Centro
Comunitario para a constru¢do de uma outra escola expressa a importancia do ensino

para a comunidade, conforme o relato de um dos lideres:

Dai, através dos membros da direcdo, nos resolvemos doar a area para fazer
a escola. Alguns disseram: mas Formiga, doar a drea que nos preservamos
tanto! Que a gente cuidou! Mas é uma honra que saia uma escola, é para
nossos filhos e netos. Dai alguns ficaram meio assim, mas disseram: entdo
vamos. Uma escola é sempre interessante, as criangas vdao aprender. Teve
pessoas que ndo concordaram. Dai marcamos outra reunido. Teve quatro ao
todo. Na quarta reunido a gente decidiu. (in: Penna, 1998, p. 55)

Na cidade existe um esteredtipo do bairro, associando-o a violéncia urbana,
como se l4& morassem muitos marginais. Nos jornais da cidade aparecem
seguidamente assaltos a Onibus e estabelecimentos comerciais. Eu mesma
inicialmente tive um certo receio de entrar no bairro, apesar de ja conhecer parte
deste através de uma pessoa que trabalhou em minha casa. Através dela tinha
referéncias dos problemas que enfrentavam com as sub-invasdes, as quais 0s antigos
moradores viam com desconfianca, porque com estas chegavam pessoas honestas €
alguns marginais. Mas também tinha uma referéncia do quanto a comunidade sabia
ser solidaria quando um vizinho enfrentava dificuldades. Quando minha empregada
perdeu sua casa e tudo que tinha em um incéndio, houve uma mobilizacdo dos
vizinhos, 0s quais ndo s6 a acolheram com a familia, como fizeram uma verdadeira
corrente para arrecadacdo de moveis e utensilios para que montasse novamente sua

casa. Rago (1985) problematiza essa relagao pobreza-violéncia.

Tanto na perspectiva da higiene publica quanto na dos industriais, a classe
operdria juntamente com toda a populagcdo pobre é, portanto representada
como animalidade pura, dotada de instintos incontroldveis, assimilada a
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cheiros fortes, a uma sexualidade instintiva, incapaz de elaborar idéias

sofisticadas e de exprimir sentimentos delicados. Esta representacdo

imaginaria do pobre justifica a aplicagdo de uma pedagogia totalitdaria, que
pretende ensinar-lhe habitos “racionais” de comer, de vestir-se, de morar ou

de divertir-se. (Rago, 1985, p.175)

Os moradores referem que nos primeiros anos aconteciam algumas invasoes
do bairro por marginais, os quais fugiam da policia e 14 se escondiam porque as ruas
tinham dificil acesso a carros. Com a melhoria da infraestrutura, a abertura de um
posto da Brigada, estes episddios diminuiram. Sabem que alguns estabelecimentos
comerciais tém sofrido assaltos, os quais s3o realizados por marginais de fora do
bairro, mas nada além do que ocorre em outros locais. Alguns moradores queixam-
se das noticias veiculadas em jornais da cidade, os quais as vézes atribuem ao bairro
homicidios ocorridos em locais proximos.

O delegado de Policia Civil responsavel pela area (in: Penna, 1998) refere que
nao considera o bairro violento: fem-se caracterizado como um bairro, pode-se dizer
trangiiilo.Seus problemas relacionados com seguranga ndo diferem dos demais. As
ocorréncias mais freqiientes segundo ele, sdo situagdes de brigas entre vizinhos, as
quais ele atribui a densidade demogrdfica do bairro.

A comunidade aparece nas falas da escola como critica, briguenta e
acomodada. Trés faces de um grupo que ¢ muito mais que suas visibilidades, mais

que as formas atualizadas na encontro com a escola.

As associagoes de moradores sdo pouco ativas sabe, acho que o pessoal...eu
ja participei, mas sei la eu, aquilo esmorece, na hora do desinteresse da
comunidade, o pessoal ah deixa como td, é um povo acomodado, e um povo
que o que tem hoje esta bem, amanhd Deus que sabe, ndo é um pessoal que
tenha ambigoes, a gente vé até pela crian¢ada. (Professora da escola
moradora do bairro).

E algumas coisas que acho positiva na nossa comunidade é que eles sdo
criticos sabe, eles sdo bastante criticos e até pela historia deles... eles
invadiram o bairro né, pra eles conseguirem um teto, exigiram o espago
deles. Isso ai ¢ uma caracteristica muito marcante do bairro. Eles vao a luta.
Nao é um pessoal acomodado assim, e consequentemente seus filhos também
aprenderam a batalhar pelas coisas né...eles questionam, ndo dizem apenas
amém. Nesse sentido assim, a nossa comunidade faz a gente pensar muito, faz
a gente parar prd pensar e repensarmos a nossa pratica.(Orientadora
Educacional).
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...muitas pessoas jda sairam daqui, mas tem moradores antigos, o bairro
cresceu, tem tudo, quase uma cidadezinha, se tu passar e dar volta tu vai ver,
tem supermercado, estd em evolu¢do né, mas o tipo assim, o tipo
relacionamento das pessoas assim, mudou foi para pior, eles tém uma
ideologia muito engracada aqui, eles resolvem tudo na briga, entdo....esses
tempos chegou uma mde que queria falar com a Diretora e a Diretora estava
atendendo, estava em uma reunido, e a mde gritou assim alto ou ela vem de
uma vez ou eu vou entrar la e dar uns tapas nela...até acho que porque a
origem disso tudo também foi por invasoes, entdo tudo tem a ver, a gente vé
as criangas brigando tu associa a isso, entende, por isso que eu te disse, vem
de casa, muitas das agoes.. (professora)

As entrevistas com as maes e com os alunos, bem como os textos escritos por
estes nos revelam posicionamentos bem criticos em relagdo a escola, como aquela
mae que questiona a diferenca de ensino nas escolas publicas e particulares, ou o
aluno que nos diz que sua escola so da pro gasto. Uma professora de portugués, ao
ler os textos produzidos pelos alunos sobre a vida na escola disse-me estar surpresa
por expressarem planos para o futuro, uma vez que para ela eles sempre pareceram
ndo ter perspectiva na vida.

A escola ¢ a comunidade parecem ocupar dois mundos incompossiveis®’,
divergentes, tempos diferentes. A comunidade se agita, tem movimento, engendra
experiéncias, encontros, cria espagos produtivos, formas de trabalhar, de se
relacionar, completamente diferentes daquelas propostas pela escola. Como se da
essa composi¢ao de forgas no encontro da escola com a comunidade, como as forgas
se dobram em modos de relagcdo no espaco escolar? Tentaremos cartografar a seguir

no fio do discurso algumas relagdes em d obras.

2% 1déia de Leibniz (in:Deleuze, 1991) sobre a relagio de mundos possiveis. Mundos incompossiveis
se constituem de séries divergentes, pertencendo a dois mundos possiveis, diferentes um do outro.



7 - ESCOLA PUBLICA E COMUNIDADE
RELAGOES EM D'OBRAS

Estamos utilizando a expressdo D'Obras, entendendo que sé podemos falar
das relagdes como modos de relagdo constituidos como dobras desse campo de
forcas que faz acontecer a escola publica. S3o obras do mundo, do fora, se
intensificando nas dobras. A cartografia que iremos apresentar foi construida pondo
em relacdo enunciados garimpados nas falas e cenas, as quais registramos em nossos
encontros com a escola. E uma leitura, na qual estamos totalmente implicadas, pelas
escolhas realizadas no campo teérico e pelas formas de olhar e experimentar o real
aqui considerado.

O pensar nas dobras nos aponta varias diregdes, os discursos vao se
constituindo em rede, em agenciamentos coletivos maquinicos e de enunciagdo. As
forgas se dobram conforme os agenciamentos que as potencializam. Registraremos
aqui algumas dobras das relagdes da escola publica com a comunidade, pontuando

que se tratam de algumas entradas, as quais para nds se apresentavam mais vibrantes.

DOBRA BUROCRATICA

Esta dobra se compode predominantemente de linhas duras no dizer de
Deleuze (1998). E a dobra mais fiel a subjetivacio capitalistica, fazendo com que a
vida se curve as for¢as do agenciamento Estatal. As palavras de ordem sdo: cumpra a
lei, organize-se, burocratize-se, controle a fala e os corpos, siga o calendario,

escolarize-se a0 maximo. A propria escola se configura em um agenciamento
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concreto como referia Deleuze (1995-v.2). Sao diferentes visibilidades e uma
multiplicidade de enunciados que ao se encontrarem fazem-na funcionar como
maquina abstrata, efetuando um modo de relagdo a frio, onde nada ¢ possivel e ao
mesmo tempo tudo é possivel porque assim esta escrito. Como nos dizia um aluno:
eu apenas venho. E uma relagio que também revela o profissional a frio como

expressa a professora em sua fala:

Aqui é uma rela¢do mais profissional mesmo, bem diferente da outra, vou
comparar as duas (risos), mas é que la a relagdo é mais assim, ndo sei se
porque a escola é menor, a gente tem mais contato com os alunos, a gente é
mais chegado, é mais carinhoso, eles sdo menores né, aqui ja sao maiores né,
a gente tem uma rela¢do mais distante né...com a dire¢do tudo bem, com os
colegas tudo bem, mas eu acho assim até essa relagdo com diregcdo e
professores, ¢ mais distante que la na outra...com os alunos aqui, a minha
relagdo é mais profissional, eu venho aqui dou minhas aulas e vou embora
sabe..

O Estado se atualiza na escola, através de uma série de prescrigdes, atividades
de controle, relatorios, cadernos, calendario, 200 dias letivos, projetos, preocupagao
com os desvios, um governo continuo e permanente na vida escolar, controle do
professor, do aluno, dos pais, do proprio Estado, o qual se subverte as leis tal qual
sdo escritas. E o Estado da ordem que se dobra na escola.

Foucault (1995) coloca o Estado como a matriz moderna da individualizagao
ou uma nova forma de poder pastoral, a qual ser originara nas institui¢des cristas da
Idade Média. Vivemos a era da governamentalidade, governamentaliza¢do do
Estado. Uma arte de governar que passou da gestio da familia a gestdo da
populacdo, teve a sua concretizacdo a partir da metade do século XVIII. A familia
passa a se constituir um segmento da populacdo e ndao mais como modelo de
governo, mas como instrumento do Estado na gestdo da populacao. O objetivo do
governo nao sera governar, mas melhorar a sorte da populag¢do, aumentar sua
riqueza, sua dura¢do de vida, sua saude, etc.

No entanto vale lembrar que o Estado ndo ¢ visto por Foucault (1979) como
um centro de poder. O Estado supde as relacdes de poder, longe de ser sua fonte. Ha

uma primazia do governo, entendendo-o segundo Deleuze (1988) como o poder de
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afetar sob todos os aspectos (governar as criangas, as almas, os doentes, uma

familia...).

A conclusdo seria que o problema politico, ético, social e filosofico de nossos
dias ndo consiste em tentar liberar o individuo do Estado nem das instituicoes
do Estado, porém nos liberarmos tanto do FEstado quanto do tipo de
individualizagdo que a ele se liga. Temos que promover novas formas de
subjetividade através da recusa deste tipo de individualidade que nos foi
imposto ha varios séculos. (Foucault, 1995, p.239)

A arte de governar aparece na escola na sua face burocratica, através de
praticas coladas as prescricoes das leis, dos planejamentos, dos o6rgdos burocraticos
e dos saberes constituidos no proprio campo da educacdo. Ha uma forte
pedagogizacdo e escolarizacdo das relagdes. O pedagdgico naquilo que tem de mais
regulador, que é o esvaziamento das praticas pelo viés do tudo planejar, até¢ o que a
atividade vai provocar no aluno, no professor ou nos pais.

Os 200 dias letivos intensificaram essa linha segmentaria, tendo repercussoes
em varios niveis das relacdes. Com os alunos, a exigéncia de que qualquer atividade
extraclasse fosse prevista em forma de projeto para contar como dia letivo, fez com
que os professores centrassem mais as atividades em sala de aula, alguns por
inconformidade com a proposta da SMEC, outros por dificuldade de fazer projeto.
As reunides de professores também deixaram de ocorrer porque deveriam se realizar
nos sabados, fora do periodo de aula, gerando também resisténcia uma vez que os

professores sentiam-se prejudicados por terem diminuido o periodo de férias.

Dentro do horario de aula, pra ser considerado dia letivo tem que ter uma
proposta, tem que ter um objetivo, porque estava acontecendo o
seguinte...vamos para o zoologico, ai largavam os alunos, voltavam para a
escola, pronto, ninguém falava, foi apenas um passeio....(Representante da
SMEC)

...eles querem agora, nos ultimos anos é quantidade, ndo é mais qualidade,
eles querem é numero de aulas maiores, eu ndo sei até onde issso ai é valido,
porque esses dias eu tava pensando hd um tempo atras o numero de horas era
menor e os alunos parece que aprendiam mais, e o que que esta havendo, o
que que houve ai? E o método que estd errado? Ou a gente ndo estd mais
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preparada para passar isso ai para os alunos, ou ndo esta havendo a troca
que eu preciso ter com meu aluno? (Professora)

...e na hora do recreio que sdo dados os recados...tu tem que ficar so dentro
da sala de aula, se tu quer conhecer alguma coisa, ou um passeio, tudo tu tem
que fazeres agora um projeto para contar dia letivo, porque sendo nada mais
¢ considerado, dai eu me sinto assim péssima, porque a gente ndo tem
como...as vezes eu tenho vontade de pegar os alunos, sair fazer um passeio,
mostrar um museu, mas nada mais, mas ai as gurias dizem assim tem que
fazer o tal de projeto, tem que mandar, ai eu ja fico ah ndo espera ai um
pouquinho, tem que td... presa, ndo é pelo fato de fazer, mas aquilo ali passa
a ser uma obrigagdo, eu acho que ndo é por ai, eu ndo sei...eu acho que
quando tu vai num lugar assim, eu sempre depois que eu fazia meus passeios
eu chegava na aula, no retorno, um dia depois, e eu comentava com meus
alunos, eles escreviam uma frase, alguma coisa bonita, o que que eles
achavam, agora quando tu tem que fazer alguma coisa (em tom forte na voz),
escrever, tem que ser escrito, no caderno do aluno e cobrado do aluno, eu
digo ndo...eu acho que isso ai é uma coisa pra enriquecer, eu acho que tem
que fazer um passeio para enriquecer aquilo que a gente trabalha em aula,
agora quando é uma coisa cobrada , ai ja eu, ndo, ai tu ja ndo td fazendo por
prazer, ta fazendo aquilo ali pra contar dia letivo, entdo eu ndo faco, nunca
mais eu fiz, nunca mais eu sai, ndo vou, a gente tem que se ater somente d
sala de aula, tem dias que a gente ndo agiienta, esses dias eu tava
comentando eu jd ndo estou mais agiientando ficar dentro da sala de
aula..(Professora).

No ano passado as oitavas faziam festas, vendiam merenda, disseram que
esse ano ndo podiamos vender nada, nem rifa, os professores ndo querem se
responsabilizar, ndo vai ter festa, nem janta de formatura, nem passeio...sO
uma professora queria, disseram que pra fazer o passeio uma professora
deveria assumir como trabalho de aula e ir na Prefeitura com papel para
autorizarem, acho que é um projeto. (aluna de 8 série).

O aluno ndo agiienta a sala de aula, o professor ndo agiienta a sala de aula, a
supervisora critica a énfase ao contetido, mas ao mesmo tempo exige que atividades
fora da sala de aula estejam relacionadas com o conteudo. Aprisionamento total, o
aluno fica sem o passeio, sem festa de formatura, sem a atividade diferente, sem
aprendizagem, sem o cumprimento da promessa. Também nao se discute o processo
de trabalho. O que faz com que o professor se posicione dessa forma, contra tudo e

todos? O que efetivamente acontece na relagdo por conta dessas praticas? Em tempos
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de qualidade total’' o professor nio consegue autonomia para trabalhar, tem seus
salarios atrasados, nao consegue se inscrever em um Encontro de Educagao porque

tem vagas limitadas ou porque ndo obtém liberagdo das aulas.

Por exemplo agora eu estou fazendo esse seminario internacional, mas é de
noite, porque de dia ndo da, de dia a gente ndo pode ir, porque tem de ir a
protocolo, pedir autorizagdo, geralmente da indeferido...entdo o jeito é fazer
a noite né, porque claro tem gente que ndo faz, porque geralmente pensa
assim a gente ta cansada, trabalha o dia inteiro, mas de vez em quando a
gente tem que fazer algo para se aprimorar, como ficar assim sem
atualiza¢do? (Professora)

Uma frase no mural da sala de professores expressa os efeitos dessa dobra-
dura: faltam 45 dias para as férias.

O que fez com que a LDB, a qual enquanto lei é redutora, porque jamais daria
conta da face real da escola, se revelasse na escola fazendo pegar, grudar os 200 dias
letivos. O que isto passou a operar ali naquela escola e para qué? Para a paralisia,
queixa, camisa de forga, jogo de incompreensdes entre segmentos, afirmacao do
lugar de controle do governo, mas também controle de si, porque o grupo poderia
mudar isso, no entanto o corre corre didrio ndo permite que se constitua um grupo a
reivindicar junto. O que se encontra preso nessa dobra € o desejo diria Deleuze, ou o
proprio pensamento, que ¢ forcado a ndo pensar, inscrito em um tempo circular, o

tempo que nos codifica, nos pde na linha reta.

Nos até nos reuniamos no ano passado, esse ano com a historia dos 200 dias
letivos, que tu ndo pode fazer mais uma reunido, tu ndo tem mais um
encontro, tu ndo tem mais nada, a gente ndo teve mais oportunidade de fazer
isso, nos aqui a gente sempre...todos, o grupo sempre foi muito critico..temos
colegas assim excelentes, mas esse ano, eu ndo sei..olha nos ndo tivemos mais
oportunidade nenhuma de nos reunir, de sentar, debater...(professora)

*! Havia um programa de qualidade total sendo implantado na Prefeitura, no qual estavam incluidos os
educadores. Alguns professores participaram de palestras e todos na escola responderam a um
questionario com fins avaliativos do processo de trabalho, mas nada estava sendo discutido na escola
em conjunto.
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O controle do tempo como forma mais visivel do achatamento do pensar se

estende no controle da propria fala:

...tu tem que te cuidar até no que tu fala...tu tem que te cuidar...se tu falar
alguma coisa que for mal interpretada...é isso ai... vai uma escola pede, ou
um grupo de professores quer, mas ai tu ndo sente apoio naquilo, ai o pessoal
vai deixando, ah eu vou cumprir meu hordrio, vou cumprir minhas tarefas e
dai eu vou embora e ta acabado, e dal fica, ta ficando assim, com o passar
do tempo as pessoas vdo se...calando..(professora).

...tanto é que no ano passado tocaram aquele ano assim né, assim, sem férias
sem nada né, ...tudo com medo...tudo com medo, ai uma palavra mal feita ,
uma palavra mal dita...parece que...tem que cumprir aquilo ali, tem que
cumprir, parece que tdo sempre me vigiando, tem que cumprir aquilo ali, e é
50 no papel e deu.(professora).

Essa desconfianga expressa pelo professor aparece também na pratica da
denuncia, uma pratica instituida no encontro da escola com a comunidade. Os pais
denunciam, através do levar a diante, ir na Secretaria de Educagdo, registar queixa
da escola, da diretora, dos professores. Esta por sua vez faz esse papel de escuta e
mediacdo. A supervisora da SMEC avalia que também a escola so chama os pais
para denuncia, reclamando do comportamento do aluno, do baixo rendimento,
exigindo que os pais tomem uma atitude. O que fica escondido, ou ndo falado, ¢ das
condi¢des de trabalho do professor. Um professor, o qual tem trés turnos de trabalho
em escolas diferentes, sempre em sala de aula, dificilmente encontrara tempo para
pensar a sua pratica, ou a relacdo com o aluno, ou engajar-se em cada escola,
trabalhando no grupo para elaboragdo de uma proposta coletiva. O sistema publico
esta organizado desta forma em que o professor fica fora do processo. As propostas
muitas vezes vém de fora da escola. Temos os inumeros Programas do Ministério da
Educacdo, muitos dos quais os professores ndo conseguem nem se apropriar por falta
de tempo. E o caso do Programa de Aceleracio de Aprendizagem, o qual nessa
escola os professores desconheciam. Nao haviam lido os pardmetros curriculares,
mas ja comecavam a receber cobrangas para trabalharem temas transversais ali
propostos. O aprisionamento ao contetido, ao curriculo ¢ tdo forte que atividades

especiais, projetos especiais, sao trabalhados como extraclasse.
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E o caso da proposta de Oficinas de Aprendizagem da SMEC. So oficinas de
portugués, oficina de matematica, oficina de educacdo artistica, oficina de inglés.
Essas oficinas podem ser assumidas por um professor de fora da escola, ou por
professores da propria escola em sistema de desdobramento de horas. A supervisora
da SMEC problematizava-se na época quanto aos resultados dessas atividades para
aprendizagem, uma vez que os projetos ndo faziam parte do conjunto, servindo

muitas vezes apenas para acomodar professores.

A SMEC tem a proposta da oficina de aprendizagem, que seria trabalhar com
toda a escola de uma forma diferente, ndo é trabalhar conteudo...se ele ta
com problema de subtracdo, eu ndo vou trabalhar a subtra¢do como
conteudo, vou trabalhar de forma que vai desenvolver o raciocinio, eu vou
dar jogos, fazer varios tipos de atividades que ndo sejam aquelas de sala de
aula..aprendizagem de uma forma diferente, por exemplo a questdo dos
problemas do bairro, a violéncia, do ndo-respeito na escola, poderia se
trabalhar toda a historia do bairro, mas isto ndo vem acontecendo.

A gente acaba so fazendo agoes...elas sdo isoladas, elas ndo vdao emendando,
elas ndo vdo juntando..

Se o pedagdgico ndo consegue ser pensado no coletivo como processo
ensino-aprendizagem, enquanto fun¢do de infantilizagdo, o pedagogizar funciona. Da
mesma forma que o professor se vé totalmente preso, tendo de seguir o calendario, os
pais sdo infantilizados pela escolarizagcdo, quando colocados em posigdes de alunos
que precisam ser ensinados a educarem seus filhos, ou quando sdo cobrados para que
cooperem no cumprimento das normas, as quais recebem no inicio do periodo letivo.
Sao agdes, as quais ndo se pode atribuir culpados, uma vez que todos estdo imersos

nessa captura do desejo”> em uma dobra-dura.

A infantilizagdo — por exemplo, das mulheres, dos loucos, de certos setores
sociais ou de qualquer comportamento dissidente — consiste em que tudo o
que se faz, se pensa ou se possa Vir a fazer ou pensar seja mediado pelo

ZEm Deleuze e Guattari o desejo ndo ¢ da ordem de uma interioridade, uma pulsdo, ¢ sempre
producdo de algo no campo social. Guattari (1986, 215)assim o define: todas as formas de vontade de
viver, de vontade de criar, de vontade de amar, de vontade de inventar uma outra sociedade, outra
percep¢do de mundo, outros sistemas de valores. Nos processos de subjetivacdo capitalistica o desejo

¢ capturado, modelado, preso na impoténcia e na repressao.
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Estado. Qualquer tipo de troca economica, qualquer tipo de produgdo
cultural ou social tende a passar pela mediagcdo do Estado. Essa relagdo de
dependéncia do Estado é um dos elementos essenciais da subjetividade
capitalistica. (Guattari e Rolnik, 1986, p.42)

Relato a seguir uma reunido de pais, na qual se percebe esse processo de
escolariza¢ao dos mesmos:

Os pais de uma turma de quinta série foram convocados para uma reunidao
porque no dia anterior a turma saira mais tarde devido a uma agitacdo em aula, a qual
culminou com a professora saindo da sala para pedir ajuda por ndo saber o que fazer
para acalmar os alunos. No patio, antes do inicio da reunido, um grupo de alunos
dessa turma procuravam saber o que iria acontecer, queriam participar da reunido,
mas ndo foram autorizados pela orientadora. A mim disseram que um grupo
comegou uma bagunca enquanto a professora saiu para falar com alguém, o restante
da turma acompanhou. Quando a professora retornou e comegou a explicar a matéria,
alguns continuaram a bagun¢a enquanto outros ficaram quietos, mas a professora
chamou a todos de idiotas, entdo comecaram a bagungar todos, batendo nas classes,
fazendo barulho.

A Diretora abre a reunido, dizendo que todos os pais ali sabem que os alunos
no dia anterior sairam mais tarde porque passaram dos limites. Fizeram algazarra e a
professora da turma nao agiientou. Esta professora é bastante habilidosa, sabe lidar
com a turma, portanto para sair da sala assim, é porque ndo foi pouca coisa.
Lembra o esfor¢o dessa mesma professora para levar a turma a um passeio. Fala das
caracteristicas dessa faixa etaria, rebeldes, inquietos, barulhentos, mas que o
episodio exagerado no dia anterior foi uma falta de respeito. Pede a colaboragdo dos
pais. Uma mae, mais falante, diz que a escola deve colocar limites. A orientadora
também fala sobre as caracteristicas da idade, problemas da relacdo com os pais, a
importancia do didlogo com os filhos, a necessidade de educarem, ensinarem os
filhos a respeitarem os outros. As maes escutam atentas, balangam a cabeca
afirmativamente. No final a Diretora reafirma que a escola esta aberta, que os pais
podem procurar a escola quando precisarem e que se necessario poderdo chamar
especialistas para conversarem com eles. Uma das mées sorri, falando baixinho: £,

as mdes precisam ser ensinadas.
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O pedagdgico toma conta da relagdo, pela infantilizacdo e culpabilizacdo das
maes. Nao que essa fosse intengcdo dos profissionais ali presentes, mas o que
acontece ¢ que os desvios acabam ganhando uma dimensdo maior, ocupando um
espaco maior. Os profissionais da escola também se constituem reféns desse campo
de forcas que transformam relagdes em palavras de ordem: pedagogizar, educar, dar
ordens, como referem Deleuze e Guattari (1995, v.2). As maes ali presentes
possivelmente estavam tdo preocupadas quanto a direcdo e tinham desejo de
colaborar, mas o didlogo acabou ndo acontecendo. E uma massa de especialistas a
dizer o que devem os pais fazer, para educar, ensinar valores aos filhos.

Ao mesmo tempo os pais sdo envolvidos através do CPM (Conselho de Pais e
Mestres) em uma ilusdo partipacionista, expressao de Barros (1997), referindo-se a

uma das pontas da sobre-implicagdo.

A sobre-implicagdo é a exigéncia ndo mais apenas de um corpo docilizado,
mas de uma subjetividade serializada ansiando por mais identificacdo com as
organizagoes e as institui¢oes que lhe exigem um suplemento de valor. A
sobre-implicagdo é o regime no qual a “Qualidade Total” conforma o
dispositivo-grupo como aliado em seu projeto de instalar um “nos” que vem
carregado de uma pasteuriza¢do que homologa o modo-individuo. (Barros,
1997, p. 190-91)

Uma mae que entrevistamos expressa bem como as relagdes com os pais
seguem o calendario, ndo acontecendo didlogo, ndo se concretizando o encontro,
uma logica em que todos estdo imersos nessa linha dura. A professora ndo pergunta

porque também estd nesse lugar em que nada pode escapar ao programa:

Mas a professora, ela ndo, ela ndo entra nessa questdo, ela so...pergunta pra
gente outro tipo de coisa que é....quer dizer...quase rotineira, parece
assim...que ta escrito ali, todo ano, tudo a mesma coisa, sabe...

Essa dobra-dura parece atualizar o homem da moral na escola. Rolnik (1995)
utiliza a nog¢do de homem da moral para designar um certo vetor hegemonico do

modo de subjetivacdo que predominou na modernidade:

O homem da moral que nos habita é o vetor de nossa subjetividade que
transita no visivel: é ele quem conhece os codigos, isto é, o conjunto de
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valores e regras de agdo vigentes na sociedade em que estamos vivendo, ele
guia nossas escolhas tomando como referéncia tais codigos - dai porque
chama-lo de moral. (Rolnik, 1995, p.155)

Poderiamos também pensar no que Oliveira (1994) chamou de vetor jegue, na
subjetivacao brasileira, o qual define como: as marcas de violéncia que catalisam
fluxos de obediéncia, de autocontrole e de passividade. Na nossa escola o apego as
prescri¢des parece colocar a todos em uma camisa de forca. Mas sera que esta dobra
sO potencializa a dureza da vida? Se tomarmos a dobra como um forro, como
propunha Deleuze (1988), ¢ preciso pensar que todo forro muito esticado, ndo resiste
por muito tempo, em algum momento acaba fazendo um rasgo, as vezes um rasgao.
Entdo qual seria a poténcia dessa dobra, dessa linha?

Nessa escola a dobra burocratica ndo nos parecia tao lisa. Ao mesmo tempo
em que aprisionava a todos, gerava um estado de inconformidade, um mal estar,
pedindo passagem, provocando agitagdes. Os alunos que reclamavam das aulas
monotonas, de ndo participar da reunido, os professores que ndo agiientavam mais a
sala de aula, que ndo aceitavam os 200 dias letivos, o controle de suas atividades, o
ndo ter tempo para pensar, os pais que buscavam espagos de escuta, a equipe diretiva
que dizia estar remando remando sem chegar a lugar algum. O primeiro rasgo se
deu com o pedido de exoneracdo por parte da equipe diretiva, a qual justificou a
solicitacdo dizendo ter chegado a seu limite, pelo tempo nos cargos, pelas
dificuldades para encaminharem propostas de trabalho. Diriamos que, talvez, pelo
desencanto que tomava a todos. Nao acompanhamos os desdobramentos desse
momento, mas o que gostariamos de pontuar ¢ que a escola poderia potencializar
esse estado de inconformidade, dando asas ao pensamento, ao desejo de outros

encontros.

DOBRA DA CIDADE

O viajante anda de um lado para o outro e enche-se de duvidas: incapaz de
distinguir os pontos da cidade, os pontos que ele conserva distintos na mente
se confundem. Chega-se a seguinte conclusdo: se a existéncia em todos os
momentos é uma unica, a cidade de Zoé é o lugar da existéncia indivisivel.
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Mas entdo qual é o motivo da cidade? Qual ¢ a linha que separa a parte de
dentro da de fora, o estampido das rodas do uivo dos lobos? Italo Calvino
(1990,pp.34-35)

A existéncia indivisivel na cidade de Zo¢, nada a separar o dentro do fora, ¢
uma boa imagem da relagio da cidade com o bairro e com a escola. E a cidade que se
dobra na relagdo da comunidade com a escola. E um agenciamento urbano, pondo
em relacdo for¢as econdmicas, estatais, de midia, dos movimentos sociais, da propria
comunidade.

A configuracdo das cidades, definindo lugares, distribuindo populagdes, nos

fala de uma subjetividade das cidades. Como referia Guattari (1992, p.172):

As cidades sdo imensas mdquinas — megamdquinas, para retomar uma
expressdo de Lewis Munford — produtoras de subjetividade individual e
coletiva. O que conta, com as cidades de hoje, é menos os seus aspectos de
infraestrutura, de comunicagdo e de servico do que o fato de engendrarem,
por meio de equipamentos materiais e imateriais, a existéncia humana sob
todos os aspectos em que se queira considerd-las.

No inicio do século XX a reorganizacdo do espago urbano no Brasil,
especialmente nas grandes cidades segue o modelo europeu, o qual se justificava nas
propostas médicas de higienizagdo e saneamento das cidades. O crescimento de
zonas industriais, a evasdo do campo, fazem surgir grandes loteamentos urbanos nas

regides periféricas das grandes cidades.

A cidade, o espago urbano — tracados segundo a mdxima higienista de um
lugar para cada coisa e cada coisa em seu lugar — procurou evitar os
aglomerados, separando fisica e moralmente os elementos que, juntos,
aproximariam tradigoes sociais e politicas explosivas e perigosas, e que
precisavam ser controlados.(Josephson, 1997,p.147)

As cidades se ampliam com grandes loteamentos em sua periferia, durante
muito tempo separados explicitamente, por marcas as mais diversas, grandes
avenidas, areas industriais. O que temos observado nas ultimas décadas ¢ que
grandes cidades, especialmente aquelas mais industriais tém sofrido mudangas nas
configuragdes urbanas. Com o aumento da pobreza, os limites mais estreitos entre

espacos diferenciados, impdem novas estratégias, entre as quais podemos observar
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nos projetos de condominios fechados. Na cidade aqui considerada, observa-se que
as areas chamadas periféricas, hoje sdo ocupadas por grupos de diferentes niveis
sociais, mesmo que em espacos distintos. O bairro da nossa escola esta localizado
bem a margem do centro da cidade, aos fundos de uma érea vazia pertencente a uma
Universidade, a qual se estende até um condominio residencial onde moram grupos
considerados de melhor poder aquisitivo.

Andrade e Axt (2000) aproximando a Arquitetura da Linguistica nos mostram
como a cidade, o bairro, se constituem como texto e hipertexto nas relagcdes de
sentidos que se estabelecem entre sujeitos e destes com o espago em uma rede que

poe em relagao uma multiplicidade de maquinas (técnicas, cognitivas, sociais).

Cidade e linguagem, no acoplamento profundo de seus elementos, produzem
assim um “espago” multidimensional, dentro do qual nos movemos e
cooperamos mutuamente, construindo o real a partir da interagdo através da
linguagem, mas também, tal como sugere Certeau (1985), dos atos de fala de

cada lugar. (Andrade e Axt, 2000, p.98).

Os esteredtipos, os quais vao se criando em relagdo a esses bairros,
considerados @ margem dos centros urbanos, colocam seus moradores em lugares de
marginais, violentos, carentes. E assim que o bairro desta escola ocupa um
determinado lugar no imaginario da cidade, um lugar que se constitui acima de tudo
em um componente de subjetivacdo dos alunos, operando na configuragdo das
relacdes da escola com a comunidade.

Penna (1998) refere um depoimento de um morador do bairro, cuja filha foi
estudar em um colégio no centro da cidade e ao se apresentar, os colegas ficaram
espantados, fazendo comentdrios sobre a violéncia no bairro, gerando
constrangimento na menina. Conforme referimos anteriormente, a comunidade se
ressente das frequentes noticias nos jornais locais, nem sempre verdadeiras. Na
escola varias referéncias de que alunos e pais sdo agressivos pela historia do bairro,
os coloca em muitos momentos como invasores também na escola, a0 mesmo tempo
em que os identifica como violentos, precisando ser contidos, lembrados de seus
limites, nas barreiras explicitas, como os portdes fechados, os vidros na secretaria, o

que so6 reforca a pratica da denuncia.
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Para o Prefeito esse bairro ndo existe, é isso que ele disse para nos, pra ele
nos somos invasores, ele ndo suporta esse bairro, fizemos um abaixo assinado
pra ele construir uma quadra de esportes ele so diz que ndo tem verba. (mae)

A escola desde a sua fundagdo vive de migalhas da Prefeitura que pensa que
aqui vivem porcos, que merecem apenas sobras.(aluno)

A nossa escola tem um problema aqui muito ruim, so da brigas, até
policia ja veio aqui, é horrivel, eu queria sair daqui. (aluna)

No ano passado uns bandidos invadiram a escola e teve até tiroteio, estavam
fugindo da policia, pularam o muro, a professora mandou todo mundo se
abaixar. (aluno)

...eles tém uma ideologia muito engragada aqui, eles resolvem tudo na briga,
entdo....esses tempos chegou uma mde que queria falar com a Diretora e a
Diretora estava atendendo, estava em uma reunido, e a mde gritou assim alto
ou ela vem de uma vez ou eu vou entrar la e dar uns tapas nela...até acho que
porque a origem disso tudo também foi por invasdes, entdo tudo tem a ver, a
gente vé as criangas brigando tu associa a isso, entende, por isso que eu te
disse, vem de casa, muitas das agoes.. (professora)

...tu sO ndo inventa de buscar alunos que ja sairam da escola, pelo amor de
Deus, nés vamos te atacar a tesourada™, aqui quem falar em trazer esses
marginais , porque é essa a palavra, ndo tem outra de voltar, nos atacamos
mesmo Nair. A gente ndo agiienta mais, gra¢as a Deus varios sairam, mas
tem uns que saem e voltam e a gente tem que agtientar uns homens estudando
de dia, com outros menores, ndo querem nada com nada, as vezes vém
obrigados, as vezes so para incomodar e nos temos que agiienta-los. Aqui ja é
uma FEBEM, daqui um pouco vai ser presidio central, até medo a gente tem.
(professora)

...hoje os alunos ja ameacam, um tempo atras era aquela coisa assim, riscar

parede, riscar banheiro, mas agora ndo, agora tdo agredindo fisicamente,

estdo fazendo pressdo com o professor, do tipo assim, ah tu tem carro? Eu sei

a cor do teu carro...(supervisora)

Essas forgas do imagindrio da cidade se encontram com a histéria dessa
comunidade, com as dificuldades da escola para lidar com um cotidiano tao diverso,

com as forcas individuais de alunos e professores, uma composi¢do de forcas, as

quais fazem com que a cidade se dobre na escola com um modo urbano violento. Um

O ataque a tesourada prometido por esta professora fazia alusdo a um episodio do dia anterior em
que uma aluna agrediu uma colega com uma tesoura.
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modo, o qual também nos fala de uma dobra da comunidade pelo modo guerreiro que

ndo se reduz a violéncia.

DOBRA GUERREIRA

Esta ¢ mais uma dobra da comunidade que se instala na escola, os rasgos do
movimento que os constituiu como comunidade invasora para alguns, ocupantes
para outros. O movimento de ocupacdo foi algo muito intenso, um verdadeiro
acontecimento, que ainda se desdobra em uma gama de a¢des na comunidade, a qual
tem criado varias estratégias de luta por melhorias no bairro, estratégias de vida,
produzindo novas formas de trabalho, de lazer, de comunicagdo, de organizacio
comunitaria. Esse lado guerreiro da comunidade, o qual nos primeiros anos fez a
escola acontecer, em uma semiotica revolucionaria, como diria Deleuze e Guattari,
agora se dobra de certa forma, em um modo briguento, o qual as vezes tem um efeito
da pura sensacdo. As brigas cotidianas dos alunos podem ser pensadas como um
signo, inscrito em um regime semidtico que as vezes ainda se faz revolucionario. As
brigas conseguem romper com a monotonia da escola, provocando agito em todos os
segmentos: os professores correm, falam, interrompem as aulas; os alunos gritam,

correm, torcem, batem., matam aula para continuar falando da briga.

A Paula ta dando risada, acertou a Cristina. Foi atras dela no banheiro,
tinha que ver (fala gesticulando, rindo)

As meninas brigaram na disputa de namorado. Uma delas com unhas grandes
arranhou o pescoco da outra, fazendo um corte com sangramento. Foi a sensacdo do
recreio naquele dia.

As cenas de enfrentamento com professores em sala de aula também se
inscrevem nesse devir-luta. O motivo daquela reunido com pais de quinta série € um
exemplo do que se intensifica em alguns momentos na escola. As batidas nas classes,

de forma compassada, som intenso, terminam por expulsar a professora da sala.
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As estratégias de guerra se organizam em torno da disputa da fala,
intimidacao, cobranga, agressao verbal, dentincias na SMEC, gritos, fugas da aula, da
escrita questionadora, do deboche na aula.

Presenciamos uma cena na dire¢do em que uma mae saiu da sala gritando:

- Tu é diretora pra qué se ndo toma uma atitude? Caminha rapido, dizendo:
isso ndo vai ficar assim, vou levar adiante. A diretora diz que a mae estava muito
alterada, reclamando que a professora da filha ndo aceitara a entrega de um trabalho
e mandara a menina para casa. A professora mais tarde refere ndo ter falado com a
menina, nem a ter visto na escola. Parece que uma colega comentou com a menina
que a professora nao receberia o trabalho.

Durante a copa, em um dia que o Brasil jogaria, a escola havia recebido
orientacdo para ndo cancelar as aulas. A dire¢do teve de abrir os portdes mais cedo e
permitir que os alunos saissem, uma vez que houve forte agitacdo em todas as
turmas, batidas nas classes e ameac¢a de bombas.

O texto de um aluno em uma aula de Portugués também se faz guerreiro, pela

ironia com que questiona a escola:

Ah, que decepgdo!

Quando eu entrei para essa escola, pensei que entraria num lugar que eu
garantiria o meu futuro. Pensei que havia quadra para basquete, quadra para
futebol, quadra de handebol, quadra de volei e mais, uma piscina para
nata¢do. Tudo coberto, as salas limpas todos os dias, o patio limpo, e que
houvesse uma diretora que fizesse alguma coisa nesse colégio. As brigas sao
todos os dias tanto dentro da escola como também fora (na frente).

A merenda ndo é uma das melhores, mas da para quebrar o galho. Quase
todo dia é a mesma coisa. As professoras também ndo sdo as melhores mas
ddo para quebrar o galho. As professoras que eu gosto e que sdo legais
sdo.......Quero que tomem uma decisdo rapidamente sobre isso.

O aluno que se vé refém de uma escola quebra-galho,exige que esta cumpra a
sua promessa de escola ideal, de educar para o futuro melhor, deixando de ser
apenas slogan na midia, nas vozes de educadores e politicos. A luta ¢ também do
aluno consigo mesmo: como nao se constituir um aluno quebra-galho.

A questdo que poderiamos colocar aqui ¢ como tomar essa linha de forga
guerreira, potencializando-a na sua face mais criativa, a qual nos parece estar na

propria comunidade, na sua capacidade de inventar espacos de vida. A escola parece
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estar de costas as experiéncias de aprendizagem que se instauram na comunidade,
como referia Jaqueline Moll (2000) ao propor uma pedagogia da cidade, discutindo
os diferentes processos educativos resultantes do encontro de uma escola com a
organizagao popular.

A histéria da comunidade é resgatada apenas para coloca-la como causa
daquilo que a escola parece ndo dar conta: um modo briguento de expressdao. A
supervisora da SMEC refere insistir para que a escola aproveite a experiéncia da
comunidade, a histéria do bairro, mas outras for¢cas tomam conta do cotidiano

escolar.

DOBRA TRAMAS E DRAMAS

Chamamos tramas ¢ dramas a outra for¢a da comunidade dobrada na escola,
agenciada especialmente pela face dramdtica da vila, revelada num determinado
modo de vizinhar, o qual se estende a escola, dando um sentido familiar as relagdes.

Observa-se em algumas comunidades e nesta em especial, um certo modo de
vizinhar, que se mistura com solidariedade, enfrentamentos, fofocas e dramaticidade.
Lembremos que os registros policiais apresentam predominantemente brigas entre
vizinhos no bairro.

Muitos alunos da escola s3o vizinhos, brincam juntos ¢ muitas vezes passam
o dia juntos. As brigas entre as criangas em algumas situacdes envolvem as maes, as
quais passam a brigar também, em defesa dos filhos. Os conflitos se estendem a
escola entre as criancas e as vezes entre as maes, as quais resolvem cuidar os filhos
na escola ou tirar satisfacoes dos colegas rivais. Uma situagdo extrema aconteceu em
98, quando uma mae entrou na escola armada, ameagando as criangas vizinhas, as
quais estavam envolvidas em uma briga com os filhos. A diretora refere ter passado
um momento dificil, porque no patio estavam muitas criancas. A policia foi
chamada, a mae saiu antes e depois se apresentou a delegacia, dizendo que era uma
arma de brinquedo.

A relagdo entre professor e aluno em alguns momentos toma essa forma

familiar da vizinhanga: bate boca, provocagdes, reclamagdes a outras instancias. Os
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alunos reclamam de alguns professores, os quais se dirigem a eles com expressoes do
tipo: vagal, desqualificado, galinha. Assim como os professores dizem ouvir
palavroes por parte dos alunos. E ainda a mae que fala e briga com a professora da
mesma forma que com a vizinha, sendo que algumas professoras moram no bairro,
estando imersas nos mesmos processos de subjetivagdo da comunidade.

Este modo de relagdo, o qual estamos chamando familiar, se inscreve em um
agenciamento, o qual pdem em a¢do ndo s6 a forca da comunidade aqui dobrada,
mas outras forgas, as quais nos falam desse privado no publico. Em textos escritos
por alunos da escola, encontramos com frequéncia a idéia de escola-lar (a escola é
meu segundo lar, as professoras sdo como mdes para nos, ou a professora briga e
xinga como se fosse nossa mde), uma relacdo que esta na origem da constituicdo da
escola na modernidade.

Segundo Varela e Uria (1992) a escola obrigatéria ¢ um dos instrumentos
constitutivos do sentimento de infancia e de familia, inexistente até a metade do
século XIX. A partir dai, a educagdo integra o programa politico destinado a
resolver a questdo social, fazendo parte das medidas gerais do bom governo.

A idéia de lar nas chamadas classes populares surge com a constituicdo do
sentimento de familia conjugal. Varias medidas de controle das classes populares
comegam a ser aplicadas, entre estas, a construg¢do de casas baratas para operarios.

A crianca pobre deve ser cuidada, protegida e educada para transformar-se
em cidaddo produtivo - quanto maior a docilidade, maior a utilidade, no dizer de
Foucault (1988). A escola-lar carrega esta nog¢dao de cuidado, de protecdo, mas
também de submissdo. A familia autoriza e delega poderes aos educadores para
ensinarem os preceitos morais da ordem e obediéncia, ficando o saber num lugar
secundario.

Pela nogao de escola-lar estreitam-se os lagos familiares, o professor € aquele
que também da conselhos ao aluno, podendo ao mesmo tempo levantar a voz para
impor respeito. Terlamos aqui ainda as questdes de género no universo da educagao.
A escola ainda ¢ um campo de trabalhadoras mulheres, as quais na histéria da
educagao ainda se deparam com esse lugar maternal que lhe foi conferido e o qual

ainda ocupam especialmente nas séries iniciais.
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Essa dobra tramas e dramas ¢ um agenciamento familiar, o qual opera com

todas essas forgas e que portanto escapa a um simples bate-boca pessoal.

DOBRA BARROCA

Deleuze (1991) apresenta-nos a dobra como o conceito operatorio do
Barroco, dobra sobre dobra, uma virtualidade que ndo para de diferenciar-se, de
atualizar-se®*. A dobra barroca nos fala de uma possibilidade da escola experimentar
outras formas de existéncia, um devir-artista que se desprende das formas
constituidas, em uma linha mais flexivel.

Algumas atividades na escola atualizam modos de relacdo mais criativos, os
quais se agenciam por forcas individuais e coletivas da escola e da comunidade, mas
também pela musica, pelos meios de comunicagdo, pela plasticidade dos jovens.
Como dizia Guattari (1986): Por esséncia, a criagdo é sempre dissidente,
transindividual, transcultural.

Uma das atividades é o grupo de canto, do qual participam alunos de 5 a &
série. Este grupo se tornou mais especial porque a professora que o coordena ¢ da
area de artes, ndo tem formagdo em musica, tendo de trabalhar com a intuicdo dela e
dos alunos. Diriamos que isto permitiu que o grupo nao tomasse uma forma
escolarizada. Os alunos inventam coreografias, ritmos, sons, € a professora se vé
tomada também por um devir-artista. O envolvimento de todos ¢ imenso, participam
de atividades culturais na cidade, fazem apresentagdes na escola, ensaiam em varios
horarios. As chamadas da professora para um ou outro movimento, um novo gesto
realizado por um elemento do grupo, uma disposi¢ao diferente no palco, um sorriso,
uma expressdo, uma entonacdo, uma nota em outro tom, vao compondo uma
apresentagdo que ¢ unica, que se intensifica de tal forma a ponto de nos emocionar a

todos que ali estdivamos a acompanhar um instante de criacdo daquele grupo, que

** Deleuze (1991, p.145) define o atual, diferenciando-o do presente: o atual ndo é o que somos, mas
antes o que nos tornamos, o que estamos nos tornando, isto é, o Outro, nosso devir-outro.
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naquele momento se expressava outro, nao mais alunos briguentos, bagunceiros,
vileiros, como sdao chamados pejorativamente, mas um grupo artistico.

Outra atividade que nos fala de um devir-artista ¢ uma oficina de artes com
pais, realizada pela professora de artes. Desta participavam varias maes e um pai.
Esta oficina também potencializava um outro modo de relagio com os pais,
configurando-se em um espago de expressao, de encontro, terapéutico como
afirmava uma mae.

As maes que pensavam em apenas pintar guardanapos, se vém pintando telas
e expondo trabalhos em um local publico. A mae deixa de ser apenas aquela que
cuida da casa, que esta desempegada, deprimida para revelar-se também artista.

Uma experiéncia de outra natureza na escola também a faz diferenciar-se
dando passagem a vida, mesmo que por instantes de um encontro. Relato a seguir

essa experiéncia:

Uma moga portadora do virus HIV, a qual vive essa condi¢do de uma forma
bem interessante: faz palestras em escolas, grupos de jovens, reunides em
comunidades para falar da sua experiéncia, da sua histéria e de como esta
subvertendo este estado de portadora. Chego a escola para assistir a palestra. Sou
tomada por um verdadeiro agito na escola: prepara¢do do palco, do som, cadeiras
sendo carregadas para um espaco aberto, criancas correndo, jovens em VAarios grupos
confabulando, professores circulando nos corredores, tensdo de alguns. Aos poucos
as turmas vao sendo liberadas para acomodarem-se no gindsio aberto, gritos,
correrias...Eis que sobe ao palco uma jovem de cabelos negros, olhos verdes, bonita,
sensual, vestindo uma minisaia. Foi ahhhh geral. A moga que em principio lembrava
a tiazinha, como referia um aluno, em seguida mostrou que além de ter um corpo
bonito, pensava e articulava muito bem as palavras. Ela comeca a falar contando
como era quando mais jovem, como contraiu o virus usando droga, o sofrimento da
familia, o apoio, os momentos de conflito, as recaidas que teve, momentos de
internacdo, de maior fragilidade fisica, momentos em que ficava feia, as tentativas
de construir outras relacdes, a sua vida sexual com o virus..Siléncio, falas paralelas,
olhares atentos, ansiosos, cochichos, saidas discretas, retornos....muitas perguntas das

mais diversas ordens: como parar de se drogar? Como dizer para os pais que se ¢ um
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drogrado? Como namorar sendo portador de HIV? O que ela ndo podia mais fazer?
Ao sair, varios alunos corriam atras dela para entregar bilhetes, telefones, novas

perguntas.

Esta descricao transforma o acontecimento em fato. O que foi potencializado
neste encontro ndo pode ser descrito. Nao poderia resumi-lo em palavras, foi um
vento que passou pela escola, momento que deu vazao a varias intensidades....algo
inusitado para os alunos acostumados e inconformados com as aulas mondtonas.
Para Deleuze e Guattari esta moga com seu trabalho com certeza faz esquizo-analise.
Fiquei me perguntando naquele dia porqué a escola ndo inventa mais
acontecimentos?

Como refere Rocha (1996, p.160), este ¢ o lugar da escola enquanto
singularidade, afirmando outras maneiras de ser, processos de diferenciagao,
através da construgdo de seus proprios tipos de referéncia ante os fatores em jogo

em cada situacado.

DOBRA DA CARENCIA

A dobra da caréncia ¢ mais uma dobra da subjetividade capitalistica e
especialmente de uma subjetividade brasileira no mesmo vetor jegue pensado por
Oliveira (1994) o qual ja referimos na dobra burocratica. Intensifica-se na escola um
modo de rela¢do carenciado, no qual todos se sentem roubados e castrados na sua
capacidade desejante. E a marca da impoténcia e da falta.

A escola configura-se, num campo de promessas ndo cumpridas, uma escola
quebra-galho para o aluno, ou escola pobre para pobre, como referia a mae.

Atualiza-se ai a impossibilidade de ensinar e a impossibilidade de aprender.

Os professores fazem o possivel e o impossivel para ensinar melhor a
materia, para ndo ficar muito monotona a aula e no entanto os alunos nao
ddo valor pra eles...quando chega o dia da prova ninguém sabe..(texto escrito
por aluna).
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...6 um sistema dificil, porque dai td a caréncia, a pobreza, a falta dos pais, a
escola que ndo..que ela é..é pobre, ndo tem assim, grandes novidades para
passar ao aluno né, entdo se junta tudo, ai se forma um emaranhado de
coisas que enfim a gente ndo..ndo sei até onde isso ai é..Porque as vezes eu
fico pensando assim, como ¢ que na zona rural as criangas aprendem, mesmo
trabalhando horas na roga, ele vdo pra escola, eles aprendem, eles tém uma
educagado diferente né, eu ndo sei se é a ociosidade, ndo ter o que fazer, os
pais, bom eu ndo sei, a gente ndo consegue, eu ndo sei se...se sao os meios de
comunicag¢do que desvirtuam..(professora)

O sujeito incapaz, individualizado pela Psicologia, principalmente quando
esta se aproxima da Educagdo, vai ganhar especificidade nas classes populares,
criando-se nogdes como aluno carente, defasagens culturais, fracasso escolar,
inscritas na problematica de classe. Sdo discursos que se instituem no ambito da

escola, produzindo o aluno incapaz.

Eles fazem tudo para ver se a gente aprende. Algumas vezes eles conseguem...
(aluno em texto)

Eles sao bem fraquinhos, eu acho que a turma mais fraca que tem ¢é essa,
desses alunos que vieram da quinta... falta de interesse, eu acho que
passaram da idade,....pouco participativos,.... parecem um estranho no
ninho..(professora).

N3ao s6 o aluno aparece como incapaz, mas também a comunidade ¢ vista em
alguns momentos, conforme nos diz uma professora, como um povo de pouca
cultura, sem ambigoes, conformado com o desemprego.

A idéia de familia desestruturada, que acompanha as formulagdes sobre o
estado de caréncia do aluno na escola publica, ¢ uma referéncia frequente dos
professores ao falarem das dificuldades de aprendizagem.

Fonseca (1999) problematiza o uso que fazemos dessa nocao, a qual se baseia
em um ideal de familia, o que ndo faz mais sentido, considerando as varias formas de
familia em nossa sociedade hoje, engendradas pelas proprias diferencas sociais. A
autora inscreve a manutencao desse modelo de familia em um processo de
vitimizacdo da crianga, intensificado nos tltimos anos, podendo ser visualizado nas
inimeras ONGS voltadas para a infancia pobre, enquanto outras causas parecem

incapazes de motivar mais de meia duzia de associagoes.
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Na escola aqui considerada, os alunos sao vitimizados pelo professor quando
este os considera abandonados por nao terem a quem mostrar cadernos ou quem lhes
apoie nos temas de casa. Quando chamam os pais, a orientagdo ¢ para que estes
acompanhem e ajudem na realizacdo das tarefas. Porém muitas maes referem ndo
conseguir isso nem tendo tempo, uma vez que estudaram menos que os filhos, ndo
tendo condigdes de dar o suporte que a escola pede.

Na fala dos alunos e professores tudo falta: quadras de esporte, banheiros e
salas limpas, professores especiais, vontade de aprender e de ensinar, aulas de
computagdo, respeito entre todos, laboratorios equipados, aulas interessantes,
surpresas, autonomia para trabalhar, falta tempo para reunioes, tempo para pensar,
salarios dignos, oportunidades para qualificag¢do, continuidade nos projetos...

Os pais por sua vez, falam em uma escola ideal, que ofereca um ensino de

primeiro mundo, mas pensam que na escola publica ndo podem pedir mais.

A escola precisaria muito mais, mas os politicos dizem que ndo tem
verba...escola publica né ndo temos como reclamar...também os pais tém
pouca consciéncia sobre necessidades da escola..

A escola particular é muito diferente, as criangas tém inglés desde cedo,
computagdo, tudo dentro do colégio, mas uma escola publica a gente nao
pode exigir esse tipo de coisa, fica mais dificil...

A dobra da caréncia se expressa no lamento do aluno, o qual sente
enfraquecer a sua esperanca por um futuro melhor; no lamento do professor,
impotente para criar e ensinar; no lamento da familia que deseja mais e ndo pode
reclamar da escola publica.Todos de certa forma estdo segregados nesse lugar de
caréncia. Guattari (1986) refere a segregagdo como uma fungdo da economia
subjetiva capitalistica diretamente vinculada a culpabilizagdo. Ambas servem a
criacdo de sistemas de referéncia imagindrios, os quais situam, dividem e separam os
individuos nos espagos sociais.

Deleuze (1991) refere que em muitas formacdes sociais ndo sao os mestres,

mas antes os excluidos da sociedade que constituem os lugares de subjetivacao:

O lamento tem uma grande importancia ndo so poética, mas historica e
social, porque ele exprime um movimento de subjetivacdo (“pobre de
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)

mim...”): ha toda uma subjetivagdo elegiaca. O sujeito nasce nas
lamentagoes tanto quanto na exaltacdo. (Deleuze, 1991, p.26)

Essa subjetividade da falta na escola torna a propria escola carente, ndo mais
s0 o aluno, ou a familia. Esta é a diferenca, ao se dobrar na escola a caréncia toma
outras dimensdes. O agenciamento aqui ¢ estatal, mas as for¢as envolvidas ndo
pertencem s ao Estado, nem se reduzem ao universo da escola. E um agenciamento,
reunindo saberes, que nos dizem do aluno carente, a ser cuidado, protegido, mas
também forcas politicas que reafirmam a caréncia nos programas assistenciais; as
forcas da midia que conclama a todos a tornarem-se amigos da escola; do estado
provedor que se desdobra em campanhas diversas, mas que ndo cumpre a promessa
de uma educacao de qualidade; as forcas da comunidade que se vé segregada em sua
historia de luta pelo morar e as proprias forcas da escola nas cenas cotidianas, nos

encontros estabelecidos.

As dobras aqui desenhadas sdo apenas dobras, relagdes em d obras,
constituidas nesse campo de forcas, imanentes aos processos de subjetivagdo na
nossa configuragdo social. As relacdes desta escola com a comunidade se fazem
nesta multiplicidade de afec¢des, varios corpos se encontrando, efeitos de sentidos
sendo produzidos em agenciamentos coletivos. A dobra burocratica e a da caréncia
nos falam de linhas mais duras, as quais intensificam o estado de impoténcia da
escola. A dobra barroca nos fala da capacidade de singularizagdo no cotidiano
escolar. A dobra guerreira, a tramas ¢ dramas ¢ a da cidade expressam mais a
poténcia da comunidade. Mas todas elas apresentam possibilidades de se
desdobrarem. Nao ha como falarmos de um modo de relacdo, mas dos modos de
relacdo constituidos nessa trama discursiva. A face incorporea das relagdes esta nesse
entremeio das forcas se afetando e se dobrando, em um dinamismo inconsciente.
Pensar nas suas dobras, nas marcas das relagdes construidas € um exercicio que se
impde a escola como possibilidade de inven¢do de novos encontros com a
comunidade.

Procuramos neste capitulo apenas apresentar alguns tragos do exercicio
cartografico, sem pretender esgotar a analise, mesmo porque nenhuma analise se

esgota. E tudo o que ndo podemos fazer, secar a andlise. A experiéncia dessa escola,
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como ja referimos anteriormente foi tomada aqui para dar passagem ao nosso pensar.
No proximo tdpico, com o qual interrompemos esse percurso, faremos uma reflexao

sobre essa pequena-grande experiéncia de Tese.



8 - PENSAR NAS DOBRAS

Entrar em um acontecimento Tese nos coloca de imediato a relagdo com o
pensar, uma tarefa nada facil. Mais complicado ainda se torna quando nosso
problema traz o desafio de operar sobre o proprio pensar. Pensarmos sobre a
processualidade das relacdes em uma outra ldgica que nao a do modo-individuo nos
forca a experimentarmos outro modo de pensar. Um pensar que se volte para a
incorporeidade dos modos de relagdes, tomando-as como acontecimento, um pensar
nas dobras. Nao temos certeza de ter dado conta disso em todos os momentos de
nosso percurso. Nossa €nfase esteve em torno da elaboragdo de uma proposta de
analise das relagdes da escola com a comunidade, trabalhando-as como modos ou
relagoes em d obras. Foi preciso dobrar o proprio pensamento, o que ndo se faz
sem marcas. Deleuze nos deixa completamente tontos, apresentando conceitos que se
dobram ao infinito. O pensamento dele ¢ labirintico, permitindo-nos varias entradas.
Escolhemos algumas, as quais deram-nos um certo pouso para transitar do téorico ao
empirico.

A intencdo de articularmos conhecimentos da Analise Institucional e Analise
de Discurso, aproximando-as da Filosofia, fez com que priorizdssemos em Deleuze e
Guattari os conceitos de agenciamento coletivo, maquina abstrata, acontecimento e
dobra. Se tomarmos cada um desses separadamente, nossa surpresa ¢ que todos vém
juntos. E assim que a maquina abstrata é acontecimento na sua incorporeidade e que
0 agenciamento nao pode ser pensado sem a maquina e..e...dobra ao infinito. Para
entendermos esse plano informe das forgas voltamos com Deleuze a Foucault, o que

nos possibilitou uma certa clareza da proposta cartografica. S6 € possivel
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pensarmos os efeitos de sentidos através da exposi¢cdo das relagdes das forcas, cujo
movimento ¢ um fora, uma matéria informe, uma nascente de linhas do tempo como
referia Rolnik (1997). Cada linha do tempo que se langa ¢ uma dobra que se
espacializa num territdrio de existéncia, num dentro. O discurso nos aparece em uma
dimensdo incorpodrea, entre as coisas € as palavras, nem uma, nem outra, mais que a
linguagem. E sempre acontecimento, efeito de sentidos. S6 podemos pensa-lo
tracando as linhas de composicdo dos enunciados, o que nos remete aos
agenciamentos coletivos de enunciagao.

E preciso fazer o pensamento operar como maquina abstrata, for¢a-lo como
dizia Deleuze (1988) até dobrar-se. Nem a expressdo, nem o conteudo, mas o
agenciamento na sua face abstrata, incorpdrea, que ¢ o efeito de sentido ai produzido.
Como pensava Deleuze em a Logica do Sentido (1974), ¢ o verbo no infinitivo que
devemos nos ater, as fungdes que encontramos nas dobras: pedagogizar, escolarizar,
calar, infantilizar, carenciar, criar. As for¢as sempre derivam das formas, dobrando-
se conforme os agenciamentos em que sdo tomadas. Foi o que tentamos mostrar
expondo a relacdo de forcas na constituicdo dos modos de relagdo da escola com a
comunidade. Como registramos, sdo varios modos de relagdo, os quais nos dizem da
complexidade da escola, dos seus trajetos e devires, da sua poténcia para se fazer
outra.

A tarefa da Analise Institucional se coloca entdo como uma micropolitica,
uma micro-analise, no dizer de Guattari (1986), a operar no plano nas forgas, dos
fluxos, do invisivel, onde poderemos encontrar brechas para uma singularizagao
daquilo que se encontra impedindo a vida. Em nossa cartografia trata-se de buscar
nas brechas uma possivel mudanca desse estado de caréncia instalado na escola
publica, esse estado burocratico que nos paraliza em praticas estéreis. As dobras
operam aqui como analisadores dos modos de relacao da escola com a comunidade,
os quais nos falam de alguns embates da escola publica em nossa atualidade.

Talvez fosse prudente perguntar-nos sobre o papel da escola em um diagrama
de controle, nesta nova ordem mundial, especialmente da escola publica. A ordem
pede a formagdo permanente, o homem polivalente, de mercado, informatizado,
especializado. A escola deixa de ser garantia de ascensdo social para ser o qué em

tempos de globalizacdo? A crise da escola se intensifica nas promessas ndo
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cumpridas, no tédio que impede o novo, nos sonhos que nao se realizam, na
impossibilidade de aprender e de ensinar. Se pensarmos com Negri (2000), que o
Império reserva aos pobres um lugar de pobreza, o que sobrara para a escola publica?
Estaria ai apenas para manter a pobreza em um estado de ilusdo, onde tudo deixa de
acontecer, reafirmando o estado de caréncia? Estara apenas quebrando galho, como
afirmam os alunos? Ou serd apenas slogans dos Programas de Governo? O que mais
acontecera a escola publica nos desdobramentos da globalizagao?

Precisariamos acreditar mais na poténcia da escola publica, a qual parece
estar mais nas forcas locais do que em um grande projeto politico. Conforme
Guattari (1986), a funcao de autonomizagao num grupo corresponde a capacidade de
operar seu proprio trabalho de semiotizacdo, de cartografia, de se inserir em niveis de
relacdes de forga local, de fazer e desfazer aliancas. Tal como Melucci (2001)

propde, precisaremos inventar o presente na escola publica.
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