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PRESENTACION

El presente documento de sistematizacion tiene el proposito de
dar a conocer las buenas practicas y los aprendizajes obtenidos
para lograr la transversalizacion del enfoque ambiental en la
gestion educativa del nivel basico regular. Si bien la experiencia
desarrollada por el PRODERN se ha centrado solo en algunas
instituciones educativas piloto de las cinco regiones de su ambito
de intervencion, se espera que, con la transferencia de las buenas
practicas y lecciones aprendidas identificadas, el Ministerio de
Educacion, el Ministerio del Ambiente y otras instituciones publicas
y privadas puedan incorporar los aprendizajes, las lecciones y
las recomendaciones en el campo de la educacion ambiental
en diversas instituciones educativas. Asimismo, que promuevan
réplicas en otras regiones y que realicen el seguimiento adecuado
para la sostenibilidad de las experiencias existentes.
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Resumen ejecutivo

Recursos Naturales en las Regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin

y Pasco (PRODERN) es una iniciativa bilateral de la Agencia Belga de Desarrollo
(CTB)y el Ministerio del Ambiente del Per (MINAM). Desde el afio 2014, el programa
ha trabajado en la tematica de educacion ambiental de manera intensiva y practica,
centrandose en la Educacion Basica Regular en 34 instituciones educativas piloto
ubicadas en las 5 regiones de su ambito de intervencion.

El Programa de Desarrollo Econémico Sostenible y Gestion Estratégica de los

En el marco del cierre del programa, en este documento se realiza un analisis y la
reflexion critica sobre la experiencia en las provincias de Oxapampa (region Pasco),
Abancay y Andahuaylas (region Apurimac). Las nueve instituciones educativas (II.EE.)
en las cuales se basa la presente sistematizacion fueron elegidas con el propésito de
incluir una muestra variada de las experiencias en las regiones de selva y sierra. Para el
analisis critico de las experiencias se recogi6 informacion mediante una metodologia
participativa, que incluyé informacidén primaria a través de entrevistas y talleres en
cada LE. piloto y la revisién de informacién secundaria generada por el programa.

La intervencion se enfocé principalmente en la implementacion de: i) uno o mas
Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI), ii) el fortalecimiento de capacidades
de docentes y especialistas educativos, v iii) la transversalizacion del enfoque ambiental
en los documentos de gestidn; aspectos que contribuyeron a fortalecer una conciencia
ambiental que se manifesté de manera distinta en cada I.E. piloto.

Sobreeltrabajorealizado, se puede sefialar,en principio,que el plande fortalecimiento
de capacidades ha desempenado un papel muy importante como punto de partida
de laintervencion, pero que debi6 haberincluido mas capacitaciones practicas sobre
la transversalizacion o aplicacion del enfoque ambiental en todas las éareas. De la
elaboracién e implementacién de los Proyectos Educativos Ambientales Integrados
(PEAI), promovidos por el MINEDU, se ha identificado que aquellos que incorporaron
el enfoque de residuos solidos se aplicaron mas facilmente en los niveles de Inicial

y Primaria, mientras que aquellos que implementaron el GLOBE (los lineamientos
del Programa GLOBE Pert) obtuvieron un mayor impacto en Secundaria y en los dos
Gltimos grados de Primaria (5°y 6° grado).

Por otra parte, la practica de incorporar el enfoque ambiental en los documentos
de gestion educativa® se torna importante en colegios grandes, porque asegura
la sostenibilidad de la intervencién tras posibles cambios de direccién. El
acompafamiento técnico del PRODERN a las I.EE. ha permitido esta incorporacién,
pero no ha logrado que dicha practica sea autogestionable, lo cual no asegura que
en el futuro las IL.EE. logren hacerlo por cuenta propia, ya que los formatos y el
proceso de actualizacion de los documentos no facilita la incorporacién explicita del
enfoque ambiental. Ante ello, se requiere que el MINEDU desarrolle formatos que
permitan la incorporacién del enfoque ambiental en cada documento.

En aquellos casos en que se logro transversalizar el enfoque ambiental, tanto en la
gestion pedagbgica como en la gestidn institucional de la L.E, la intervencién fue
acompafada por un compromiso fuerte de la direccién, del equipo de docente y de
la comunidad educativa en su conjunto. Esta es una condicién indispensable para
asegurar el logro y la sostenibilidad de los resultados.

Ademas del trabajo en las II.EE., el PRODERN articulé la educacidon ambiental con la
Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL), la Direccién Regional de Educacion (DRE)
y la municipalidad de la zona. El éxito de dichas coordinaciones dependidé en gran
medida del compromiso de las personas encargadas de la tematica (el/la especialista
de Ciencia, Tecnologia y Ambiente, en la UGEL y DRE; y el/la gerente o subgerente de
gestion ambiental en las municipalidades), lo cual no siempre fue constante.

En cuanto a la trascendencia del trabajo en educaciéon ambiental en el paisaje, mas
alld de la escuela no se evidencian efectos, por lo cual se recomienda articular la
intervencidon en temas ambientales con la identidad y realidad local de la zona e
involucrar activamente a los padres y madres de familia.

Asimismo, no se encontraron grandes diferencias en los resultados entre las regiones
de Pasco y Apurimac que pudiesen ser atribuidos al contexto regional. Mas bien, se
identificé que la intervencion y los resultados obtenidos se diferenciaron por las
prioridades ambientales identificadas y por las caracteristicas del personal técnico
que brindé la asesoria.

Cabe precisar, finalmente, que se han logrado mejores resultados en las II.EE.
ubicadas en zonas alejadas y en colegios mas pequefios, que por lo general no
reciben apoyo técnico externo. Se presume que el recibir apoyo externo les genera
una gran motivacién que hace que, con muy pocos recursos, puedan alcanzar
grandes avances rapidamente.

! Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan Anual de Trabajo (PAT) y Plan Curricular Institucional (PCI).




Enfoque ambiental en la educacién basica n

"Se necesita un cambio fundamental en la manera en
que pensamos el papel de la educacion en el desarrollo
global, porque tiene un impacto catalitico en el bienestar
de las personas y el futuro de nuestro planeta. Ahora,
mas que nunca, la educacion tiene la responsabilidad

de estar al dia con los desafios y las aspiraciones del
siglo XXI, y fomentar los tipos correctos de valores 'y
habilidades que conduciran a un crecimiento sostenible
e inclusivo, y una pacifica convivencia".

Irina Bokova, Directora General de la UNESCO (2017)

Programa de Desarrollo Econémico Sostenible y Gestion Estratégica de los

Recursos Naturales (PRODERN) en la tematica de educacién ambiental en dos
regiones del Perd: Apurimac y Pasco. El proceso de sistematizacién esta basado
en una reflexion critica sobre el conjunto de la intervencién en 9 instituciones
educativas piloto, durante casi 4 afnos.

E n el presente informe se realiza una sistematizacion de las experiencias del

EL PRODERN es un programa bilateral entre la Agencia Belga de Desarrollo (CTB)
y el Ministerio del Ambiente del PerG (MINAM), que trabaja en cinco regiones del
Perd: Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin y Pasco. Uno de sus componentes
es la educacién ambiental, que se ejecutd de manera intensiva y practica en 34
instituciones educativas (II.EE.) piloto entre los afios 2014y 2017.

Las experiencias en educacion ambiental propuestas por el PRODERN se
articularon con los objetivos y ejes estratégicos del Plan Nacional de Educacién
Ambiental (PLANEA) del Ministerio de Educaciéon (MINEDU). Se espera que las
lecciones aprendidas, generadas a partir del proceso seguido, sean incorporadas
en las directivas nacionales del MINEDU, y las buenas practicas se repliquen en
Il.LEE. de otras provincias y departamentos del Perd. Por otro lado, las lecciones
aprendidas y recomendaciones pueden ampliar la perspectiva de intervencién de
otros programas y proyectos que contemplen el enfoque en educacién ambiental.

1.1. POLITICA NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL

La educacién ambiental inicié su desarrollo en los afios 70, como parte de un
planteamiento realizado por la UNESCO. El enfoque principal ha sido el de “una
educacion integral a lo largo de la vida, que debe preparar al individuo para la vida a




Enfoque ambiental en la educacién basica

través de la comprension de los principales problemas del mundo contemporaneo
y la provision de habilidades y atributos necesarios para desempefar un papel
productivo para mejorar la vida y proteger el medio ambiente con la debida
consideracion a los valores éticos”2.

Enelafio 2015, laeducacion ambiental fue incorporada como parte de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Figura 1), los cuales son los 17 objetivos globales que
los lideres mundiales adoptaron para erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos, como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. La meta 4.7, bajo el objetivo N° 4, plantea que "De aqui a 2030,
asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y
no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible”.

Figura 1: Resumen de los ODS
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Fuente: Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2015.

En el Per(, en el afio 2003, la conciencia ambiental aparecié por primera vez como
principio de la educacién en la Ley General de Educacion (Ley N° 28044). En el afo
2012, el Ministerio de Educaciéon (MINEDU) y el Ministerio del Ambiente (MINAM)
coordinaron la implementacion de la primera Politica Nacional de Educacién
Ambiental (PNEA, aprobada mediante D.S.017-2012-ED).

En el afio 2015 se aprobo el Plan Nacional de Educacion Ambiental (PLANEA 2016-
2021, mediante D.S. 016-2016-MINEDU), el cual es un instrumento de gestidn

2UNESCO (1978). Tbilisi Declaration. Citado en Stevenson, R. B. (2007). Schooling and environmental
education: Contradictions in purpose and practice. Environmental Education Research, 13(2), 139-153.
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publica que establece acciones especificas, responsabilidades y metas para la
implementacion de la PNEA. De esta manera, el sistema educativo nacional se
orienta hacia la formacién de ciudadanosy ciudadanas que respeteny protejan toda
forma de vida, asuman los impactos y costos ambientales de su actividad, valoren
los saberes tradicionales que expresan una mejor relaciéon entre ser humano y
naturaleza (principio de interculturalidad), entre otros. Posteriormente, en el afio
2017, el Nuevo Curriculo Nacional, aprobado mediante R.M. 627-2016, considera
la educacién ambiental como un eje transversal que debe ser incorporado en la
gestién institucional y pedagégica.

Segln el MINEDU, el enfoque ambiental en el sistema educativo peruano
publico es “"una estrategia que facilita la integracién de las areas de aprendizaje,
abordando problemas locales y globales. Se trata de una conceptualizacion de
la relacion existente entre la sociedad, su entorno y la cultura, fomentando la
conciencia critica en los y las estudiantes. La educacion con enfoque ambiental
se refleja transversalmente en la gestion escolar, tanto a nivel institucional como
pedagégico, orientada al desarrollo sostenible®”.

3MINEDU. (2017). ;Qué es el enfoque ambiental? Recuperado de http://www.minedu.gob.pe/educacion-

ambiental/ambiental/enfoque_ambiental.php



Enfoque ambiental en la educacién basica

El enfoque ambiental en la educacién bdasica considera seis componentes,
dos de los cuales son propios de la gestion educativa y escolar que guian la
implementacion de los siguientes cuatro, denominados componentes tematicos:

1) Gestion institucional. Se incluye en las I.EE. como enfoque transversal, a través
del disefo e implementacion de los diferentes instrumentos de gestion como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan Anual de Trabajo (PAT), entre otros.

2) Gestion pedagobgica. Se integra en el Plan Curricular Institucional (PCl), en los
Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI) y en las unidades y sesiones
de aprendizaje.

3) Educacion en cambio climético. Se promueve el desarrollo de competencias,
acciones y estrategias educativas, como las capacidades para la mitigacion,
adaptacion y resiliencia frente al cambio climdtico con enfoques de
interculturalidad y género, entre otros.

4) Educacion en ecoeficiencia. Desarrolla competencias orientadas a la convivencia
sostenible, reduciendo progresivamente los impactos ambientales y la intensidad
de recursos consumidos por las instituciones y la comunidad educativa.

5) Educacién en salud. Incluye competencias de promocion de la salud y prevencion
de enfermedades en la comunidad educativa con proyeccion a toda la sociedad,
mediante el desarrollo de una cultura de salud.

6) Educacién en riesgos y desastres. Se orienta a construir una cultura de
prevencion, adaptacion y resiliencia en relacién a los desastres naturales.

Aparte de los seis componentes mencionados, el MINEDU considera al PEAI
(Proyecto Educativo Ambiental Integral) como una estrategia para el logro de
aprendizajes y el fortalecimiento de conciencia ambiental.

Un PEAI es un instrumento de gestion pedagdgica e institucional que permite
a los miembros de una institucién educativa abordar y contribuir de manera
integral a la solucion de los principales problemas y demandas ambientales
identificadas en el diagnostico ambiental®. La Figura 2 representa cémo, a partir
de un diagnostico ambiental local, se proponen medidas para desarrollar actitudes
y comportamientos que fortalezcan los “Valores del Enfoque Ambiental” entre los
miembros de la comunidad educativa.

“MINAM, MINEDU y GIZ. (2014). Manual para la elaboracién de proyectos educativos ambientales.

Enfoque ambiental en la educacién bésica

Figura 2: Vision de los PEAI (MINEDU)
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Para implementar un PEAI se proponen cuatro estrategias de educacion basica:

1) Creacidén de espacios de vida (ESVI): busca la creacion, recuperaciéon o
aprovechamiento de espacios disponibles en una institucién educativa, con la
finalidad de creary cuidar la vida, y hacer de este espacio un recurso pedagégico
para el aprendizaje.

2) Manejo de residuos sélidos en las instituciones educativas (MARES): busca
generar en los y las estudiantes una conciencia critica acerca del impacto que
tienen los residuos so6lidos en el planeta y de qué manera se pueden reducir,
impulsando las 3 R (reducir, reusar y reciclar) y una conciencia ambiental sobre los
patrones de produccion y consumo de la comunidad educativa y de la sociedad.

3) Vida y verde (VIVE): promueve la valoracién de la biodiversidad y el uso de las
areas naturales, incluyendo las protegidas, como recurso pedagégico para la
mejora del rendimiento académico, las capacidades de creatividad, resolucién de
problemas, investigacién cientifica y fortalecimiento de vinculos con la comunidad.

4) Conciencia ambiental desde la escuela (GLOBE Peru): promueve la indagacion
cientifica y monitoreo con relacién al cambio y la variabilidad climatica desde la
escuela, como una manera de apropiarse de su entorno y contribuir a la soluciéon



de problemas ambientales. El Programa GLOBE es promovido a nivel mundial
por instituciones cientificas internacionales como la Administracién Nacional de
Aerondutica y del Espacio (NASA), la Administraciéon Nacional Oceanogréfica y
Atmosférica (NOAA), la Corporacién Universitaria para la Investigacion Atmosférica
(UCAR), entre otros.

Sumandose a las directivas y lineamientos para los PEAI, el MINEDU tiene un
marco tedricamente bien fundado para transversalizar el aspecto ambiental en la
educacion basica en el Perd. Sin embargo, segin el diagnostico realizado por el
PRODERN en las II.EE. de su &mbito de intervencién, en el afo 2014 era limitada la
articulacion entre los niveles operativos del sistema educativo (Direccién Regional
de Educacién, Unidad de Gestion Educativa Local e ILEE.) para implementar de
manera sostenible el enfoque ambiental. Si bien existian algunas experiencias
practicas en educacion ambiental con enfoque de ecoeficiencia —que el MINAM
habia venido promoviendo en conjunto con la Cooperacién Alemana al Desarrollo
(GIZ)-, estas solo se desarrollaban en escuelas urbanas. Debido a la menor
experiencia existente en ambitos rurales, el PRODERN decidié implementar
la estrategia de educacién ambiental en ILEE. de su ambito de intervencion,
enfocandose en los "paisajes”.

1.2. ENFOQUES TRANSVERSALES DEL PRODERN
El3mbito de intervencion de PRODERN abarca las regiones de Ayacucho, Apurimac,
Huancavelica, Junin y Pasco, tal como se aprecia en la Figura 3.

El objetivo general del Programa es reducir el nivel de pobreza de los hombres y
mujeres de las regiones consideradas en su dmbito, conservando y aprovechando
sosteniblemente los recursos naturales y la diversidad biolégica, tomando en
cuenta las necesidades de las generaciones futuras. El objetivo especifico es que
al 2018, los recursos naturales, la diversidad bioldgica y los servicios ambientales
en el ambito de influencia del Programa son identificados, evaluados, valorados,
conservados y utilizados de acuerdo a una planificacion de desarrollo en el marco
del Sistema Nacional de Gestion Ambiental y la Politica Nacional de Ambiente,
orientado a una mayor productividad, competitividad y acceso a mercados para los
hombres y mujeres que inicialmente vivian en pobreza y extrema pobreza.

Figura 3: Ambito de Intervencion de PRODERN

Cuenca alta
del Palcazii

Yungas de
Villa Rica

swPampe
HEE 5p 5

o Cuenca

. Ipoki-Pichanaqui
- JUN I/N

Quebradas interandinas
de Churcanmipa
")

HUANCAVELICA 0

SH Pampa de
/ Ayacucho

/

Praderas altgandinas de la
cuenca alta del Rio Pampas

2
N Ampay
S

1 RV
ngYACUCHO M??ndyana,

Pomacocha
\

’

\ \\\APURiMAC
)

)

)

RN Pampa Gateras- {
arbara D'Achille

¥

T

/

s Paisaje Valle
del Sondondo

\ 4

/)

o~

=Zb




Enfoque ambiental en la educacién bésica

Tabla 1: Paisajes en los que interviene el PRODERN

Enfoque ambiental en la educacién basica

EL PRODERN orienta sus actividades hacia el logro de los siguientes resultados:

O 1 02 03 Region Paisaje

Los gobiernos regionales y Las areas naturales Los recursos naturales, la + Cuenca Marifio / Rontacocha

Area Natural Protegida

locales formulan, dirigen e

protegidas son manejadas

diversidad biologicay los

* Zona de Agrobiodiversidad:

implementan el y aprovechadas de forma servicios ambientales son Apurimac Huayana, Pomacocha, y * Santuario Nacional de Ampay
ordenamiento territorial sostenible y articulada con conservados y aprovechados ' !
en cumplimiento de la los procesos de desarrollo através de la aplicacion de Pam paCh] n
normatividad ambiental. y los actores clave. practicas sostenibles que
el A + Santuario Histérico Pampas de
tradicionalesy los incorporan A h
en los planes de desarrollo Ayacucho « Valle de Sondondo yacucno

concertado.

04

La poblacion conoce practicas
sostenibles para convertirse
en actor social vigilante en la
conservaciony el
aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y la
diversidad biolégica.

1.2.1. Enfoque de paisaje

La estrategia de intervencién del PRODERN se basa principalmente en el enfoque
de paisaje, que consiste en “ver la gestion del territorio desde una mirada holistica,
sistémica, integral y multi (o inter) sectorial. Los diferentes sectores y actores
trabajan en conjunto para obtener un desarrollo sostenible equilibrado y a través
de diferentes escalas™.

Como parte de la estrategia de intervencion se identificé ocho ejes tematicos: (I)
puesta en valor de servicios ecosistémicos, II) belleza escénica y ecoturismo, Ill)
gestiony conservacion de la biodiversidad, IV) educacién ambiental, V) informacién
ambiental estratégica, VI) gobernanza y gestion territorial, VIl) cadenas de valor y
VIII) participacién y ciudadania ambiental.

Con esta estrategia el Programa busca lograr varios objetivos de manera simultanea,
capitalizando sinergias, en los dmbitos social, ambiental y econdémico. Asi, en cada
region en la cual se trabaja, las diferentes iniciativas y proyectos implementados
en los paisajes, 0 a nivel distrital, provincial o regional, se interrelacionan entre
si de manera coherente, fortaleciendo la gestién territorial sobre la base de la
promocién de un desarrollo socioeconémico local sostenible, en armonia con la
conservacion del ecosistema. El programa interviene en ocho paisajes, los cuales
se presentan en la Tabla 1.

>Nyst, Noémie. (2017). Sistematizacion del enfoque de paisaje del PRODERN
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Fuente: PRODERN

La presente sistematizacion se circunscribe a las regiones de Apurimac y Pasco.
Los paisajes seleccionados en ambas regiones representan el desarrollo de las
experiencias en sierra y selva.

En la provincia de Oxapampa (region Pasco), el Programa interviene en el paisaje
de Villa Rica y en el paisaje Palcazy, ambos ubicados en los distritos del mismo
nombre. En Apurimac, el Programa trabaja en los paisajes de Rontacocha en la
provincia Abancay y la Zona de Agrobiodiversidad en la provincia Andahuaylas
(ver Figura 4).



Figura 4: Paisajes en las regiones Pasco (izquierda) y Apurimac (derecha)
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1.2.2. Enfoque de género, interculturalidad e inclusién social

El enfoque de género, interculturalidad e inclusién social (GlIS) es una perspectiva
transversal promovida por la Cooperacién Belga en el mundo. ELPRODERN entiende
el enfoque GIIS a partir de la siguiente definicién: "Un enfoque de GIIS reconoce las
diferencias socioculturales que se puedan encontrar entre personas, y c6mo esas
diferencias pueden generar ciertas desigualdades y discriminaciones, las cuales
deben eliminarse para lograr un mundo mas igual, equitativo, justo e inclusivo”.
El Programa viene incorporando el enfoque GIIS en sus procesos de planificacion,
implementacion, monitoreo y evaluacion de actividades y resultados, dado que es
un enfoque clave para garantizar un desarrollo sostenible y equitativo.

1.3. METODOLOGIA DE LA SISTEMATIZACION

Con la aprobacion del PLANEA a nivel nacional en el afio 2016, se observ6 que
las acciones que el PRODERN venia implementando en educacién ambiental se
articulaban perfectamente con sus objetivos y ejes estratégicos. Por lo tanto,
en el marco de la estrategia de sostenibilidad del Programa, a inicios del afio
2017 se identificd la necesidad de sistematizar las experiencias en educacién
ambiental desarrolladas en las II.EE. para que, luego de ser transferidas, puedan
ser incorporadas en las directivas nacionales del MINEDU.

El objetivo planteado para la sistematizaciéon era dar a conocer las fortalezas y
debilidades de la estrategia, con la finalidad de mejorar y retroalimentar la
implementacion practica de las directivas del MINEDU, sobre todo en II.EE. alejadas
de las grandes ciudades o del ambito rural.

Para ello, el PRODERN disefié un proceso de sistematizacion participativo, en
el cual los principales actores intervengan en la recoleccion de informacion e
interpretacion del proceso vivido. La sistematizacion ha seguido tres etapas claves:
) planificacion, II) implementacion y 1lI) comunicacion de los resultados.

A. La planificacion

Durante la planificacion se defini6 el eje y el objetivo de la sistematizacion (véase
Tabla 2), se seleccion6 las IL.EE., se identificd los informantes claves y se elaboré
los instrumentos para el levantamiento de informacién primaria.

Tabla 2: Objetivo, objeto y eje de la sistematizacion

Sistematizar la experiencia impulsada por el Programa en su
componente de educacién ambiental en instituciones educativas, para
dar a conocer las fortalezas y debilidades de la estrategia de educacion

(OBaJrIaETI:Ié)) ambiental. Eso tiene como finalidad que los gobiernos locales (UGEL),

paraq regionales (DRE) y nacionales (MINEDU) se apropien e internalicen las
lecciones aprendidas para promover réplicas de las buenas practicas
en otras regiones del Perd.

OBJETO La implementacién de los PEAI, las capacitaciones a docentesy a CAE y

la incorporacion del enfoque ambiental en los documentos de gestion

leli= @ penEsk) entre 2014y 2017 en 9 IL.EE. en las regiones Pasco y Apurimac.

EJE ¢Cémo y en qué medida las actividades implementadas apoyan a
transversalizar e institucionalizar el enfoque ambiental en la gestién

(e cemdluEion) escolar en las II.EE. piloto?

Entre los meses de junio y setiembre del afio 2017, se produjo una huelga de
docentes de educacién basica del sector publico a nivel nacional. Entre los
principales reclamos de los maestros estuvieron el aumento de remuneraciones,
el pago de la deuda social, la derogatoria de la Ley de la Carrera Publica Magisterial
y el incremento del presupuesto en el sector Educacién®. La huelga se inicié en
el Cusco, afectdé a un millén y medio de estudiantes y fue acatada por 238,536
maestros (63.42% del magisterio)’.

Esta huelga afect6 el proceso de recojo de informacion para la sistematizacion de
experiencias en las I.EE. Inicialmente se habia previsto seleccionar una muestra

© La Republica. (2017, agosto 9). MINEDU acordé con docentes suspender huelga en cuatro regiones. La
Republica. Recuperado de http://larepublica.pe/politica/1071879-minedu-llega-a-acuerdo-con-docentes-
se-suspende-huelga-en-4-regiones

7 El Comercio. (2017, agosto 16). Mas del 50% de docentes no acudieron a clases en algunas provincias
de 18 regiones. El Comercio. Recuperado de https://elcomercio.pe/peru/minedu-50-profesores-acudieron-
dictar-clases-18-regiones-noticia-noticia-450536



amplia de II.EE. en las cinco (05) regiones, pero no se pudo coordinar las visitas y
la sistematizacion se tuvo que limitar a dos (02) regiones, e incluso se tuvo que
reducir la muestra en Apurimac en comparacién con Pasco.

Debido a esta contingencia, se decidiod sistematizar las experiencias vividas en 9
instituciones piloto, del total de 34. Los principales criterios para seleccionar la
muestra de II.EE. fueron los siguientes:

) I.LEE. ubicadas en paisajes de selva y en paisajes de sierra
1) I.EE. con contextos y procedimientos de implementacion distintos

No se hizo ninguna seleccién en funcién de los resultados obtenidos, por lo que la
muestra incluye casos exitosos y casos donde se enfrentaron diversos problemas.
Se considera que una muestra tan variada y que cubre realidades diferentes, tiene
un gran potencial para generar lecciones. De las nueve II.EE. seleccionadas para
la sistematizacién, seis se ubican en la provincia de Oxapampa (regién Pasco) y
corresponden a la totalidad de II.EE. en las cuales el programa ha intervenido en la
Region; mientras que tres se encuentran en las provincias Abancay y Andahuaylas
(region Apurimac), de un total de trece II.EE. en las cuales el programa intervino. En
Apurimac se opté por contar con una muestra pequena debido al limitado tiempo
para acceder a un mayor nimero de IL.EE. en un contexto en el que las II.EE. estaban
recuperando horas de clase como consecuencia de la huelga referida. No obstante,
las tres IL.EE. seleccionadas en Apurimac se ubican en los dos paisajes en los que
el programa intervino.

B. La implementacion

En la etapa de la implementacién se revisé la informacion secundaria existente del
PRODERN y el MINEDU; se levanté informacion primaria a través de entrevistas,
grupos focales y talleres de sistematizacion en los cuales participaron una variedad
de actores involucrados; y se analiz6 toda la informacién recogida, triangulando®
la informacion de las diferentes fuentes. Este documento es el resultado de la
segunda etapa de la sistematizacion.

Se visitd cada I.E. y, a través de varios métodos, se recogi6 informacion primaria
de los informantes claves seleccionados. Sin embargo, debemos mencionar que
en la provincia de Oxapampa (Pasco) las condiciones para sistematizar fueron
mejores que en Apurimac por dos razones: 1) se conté con el apoyo de la asistente
técnica junior en educacion ambiental durante gran parte del proceso de recojo de
informaciony 1) se pudo ejecutar el proceso de sistematizacién sininconvenientes;
mientras que en Apurimac se experimenté dificultad en acceder a los informantes
clave en las I.EE. seleccionadas debido a la huelga de docentes. Por ello, se logro
organizar talleres de sistematizacion con el comité ambiental en cada una de las

8 Triangular informacién es una forma de validar la informacién, por contrastar la informacién primaria de
los diferentes informantes y cruzarla también con la informacién secundaria disponible.

seis I.EE. piloto de la provincia de Oxapampa, los mismos que no se pudieron
realizar en Apurimac. Asi, participaron en estos talleres un nimero importante de
profesores (40), estudiantes (55), personal administrativo (07), padres y madres
de familia (21) y autoridades (4), haciendo un total de 127 informantes clave que
forman parte del comité ambiental.

Las entrevistas y encuestas fueron aplicadas a un total de 132 estudiantes (102 en
Pascoy 30 en Apurimac), 36 docentes (28 en Pasco y 8 en Apurimac), 19 madresy
padres de familia (17 en Pascoy 2 en Apurimac), 21 directores y coordinadores de
educacién ambiental (15 en Pascoy 6 en Apurimac), asi como 5 especialistas de las
UGEL, 3 especialistas de las DRE y 3 funcionarios de las Municipalidades.

Las entrevistas con padres de familia se organizaron a través de pequefios grupos
focales. Las entrevistas con la direccién de cada I.E. se hicieron conjuntamente con
la participacién del/la coordinador/a en educacion ambiental de la I.E. respectiva.
En algunas II.EE. cada nivel tenfa un coordinador ambiental, por lo que se entrevistd
a todos al mismo momento. A los estudiantes y docentes se aplicaron encuestas,
adaptandose las preguntas segln el nivel educativo de los estudiantes.

En ambas regiones se identificé también a algunos informantes clave entre los
socios. Para ello, se tom6 en cuenta el contexto distinto de cada paisaje y se
entrevistod a especialistas en la UGEL en aquellos dmbitos donde habia existido una
mejor coordinacién, mientras que en otros ambitos se entrevisté al especialista
de la DRE por la misma razén. En los dos paisajes de la provincia de Oxapampa,
durante la implementacion de las experiencias en educacién ambiental, se
habia coordinado con las municipalidades de Villa Rica y Palcazu, por lo cual se
entrevistaron a funcionarios de ambas instituciones.

Después de haber recogido y transcrito toda la informaciéon primaria, esta fue
contrastada con la informacion secundaria disponible, ordenando y analizando las
similitudes y divergencias entre las regiones, los paisajes, las diferentes ILEE. y
entre los mismos actores, teniendo en cuenta siempre el eje de la sistematizacion.
A partir del andlisis se extrajeron lecciones aprendidas y recomendaciones.

C. La comunicacion de los resultados

En una tercera etapa se socializaron los resultados de la sistematizacién con el
MINEDU y con las respectivas DRE, UGEL y II.EE. que participaron en la intervencion.
Para ello, se organizd un evento de socializacion sobre las lecciones aprendidas.



I_I. Proceso_ ,
de intervencion

2.1. LA EXPERIENCIA EN EDUCACION AMBIENTAL

En el marco de su Resultado N° 4 (“La poblacién conoce précticas sostenibles para
convertirse en un actor social vigilante en la conservacién y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales y la diversidad biolégica”), el PRODERN
ha implementado actividades de educaciéon ambiental, teniendo como foco la
educacion basica regular.

Para contribuir al logro de este resultado, en el 2013 el Programa contraté una
consultoria que realiz6 un diagnostico y elaboré una estrategia de educacion
ambiental a nivel basico para las cinco regiones de intervencion. Con esta informacion
se elabor6 una propuesta, que buscd facilitar la transversalizacién del eje ambiental
en la gestién pedagodgica e institucional de colegios, a través de tres componentes:

) EL fortalecimiento de las capacidades de directores y docentes de las II.EE., asi
como funcionarios en las DRE y UGEL, en temas ambientales.

) El fortalecimiento de la gestion institucional, a través de la incorporacién del
enfoque ambiental en los documentos de gestion.

1) La implementacion de al menos un PEAI, segln las estrategias propuestas por
MINEDU y la priorizacién de la problematica ambiental en cada colegio.

Entre los afios 2014 y 2017, el PRODERN implement6 la estrategia, basada en la
PNEA y ejecutada en coordinacién con la Direccion General de Educacion, Cultura
y Ciudadania (DGECCA), en 34 colegios piloto, ubicados en las cinco regiones del
ambito del programa (Tabla 3). Con estos proyectos, se buscéd crear modelos para la
transversalizacion ambiental en toda la gestion escolar.

Tabla 3: Instituciones Educativas por Region

Region Ndmero de II.EE.

Apurimac 13
Ayacucho 6
Huancavelica 7
Junin 2
Pasco 6

Total 34



Enfoque ambiental en la educacién basica

El Programa brind6 asistencia técnica de manera diferenciada en cada regién. En
Pasco y Ayacucho se contd permanentemente con asistentes técnicas junior de
origen belga, quienes se dedicaron a tiempo completo a implementar el eje tematico
de educacion ambiental. En Huancavelica, Apurimacy Junin se contraté a consultores
externos, quienes implementaron las actividades de la tematica a tiempo parcial,
de manera intermitente, y limitado al periodo del afo escolar. En ambos casos, el
trabajo de los asistentes y los consultores fue supervisado por los asesores técnicos
de Gestion Ambiental Regional (GAR), ubicados en las regiones, y la coordinadora de
Educacion Ambiental del PRODERN, ubicada en la ciudad de Lima.

El proceso inicié primero en la regién Apurimac (2014) y luego en la regidon Pasco
(2015).Enlas figuras 5y 6, referidas a las lineas de tiempo que reconstruyen el proceso
de intervencion, se puede observar que, si bien los tres componentes que marcan
la estrategia se encuentran presentes, lo tiempos de su implementacién difieren de
una regién a otra. El proceso de asistencia técnica es mas amplio en Apurimac en
comparacion con Pasco, siendo mas marcada auln la diferencia de tiempo. No obstante,
el proceso de implementacion del PEAI GLOBE es mucho mas amplio en Pasco en
comparacion con Apurimac. Otro aspecto que resalta es que, en cuanto al apoyo a las
brigadas ambientales, existe mayor evidencia de trabajo en este tema en Pasco en
comparacion con Apurimac, y lo mismo ocurre en el caso de las capacitaciones en GlIS.

Figura 5: Linea de tiempo de la implementacién de
educacion ambiental en Apurimac
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Fuente: PRODERN

Enfoque ambiental en la educacién basica H
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A continuacion se desarrolla con mayor detalle el proceso de intervencion en educacion
ambiental, en las regiones Pasco y Apurimac, tomando en cuenta datos especificos de
los nueve colegios seleccionados para el proceso de sistematizacion.



2.2. SELECCION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS PILOTO

La seleccion de las IL.EE. piloto se inicié a fines del afio 2013, en el marco del proceso
de diagnostico situacional de la Educacién Ambiental de nivel basico, realizado en las
cinco regiones del 3mbito del PRODERN. Los criterios de seleccion utilizados fueron:

* Accesibilidad de la I.E,, especialmente en las areas mas remotas
* Experiencia exitosa previa en educacién ambiental
+ Compromiso e interés del cuerpo directivo y docente

Finalizado el diagnoéstico y definida la estrategia de intervencién, se inici6 el proceso
de implementacion de actividades en las II.EE. seleccionadas a partir del segundo
semestre del 2014. Sin embargo, desde el afio 2015 el programa priorizé su
intervencion en paisajes, a fin de asegurar la articulacién de las diferentes acciones y
estrategias. A partir de ese proceso, se identifica un nuevo criterio de seleccién de los
colegios, el cual es:

* Estar ubicado dentro de uno de los ocho paisajes de intervencidon de PRODERN

Debido a este Ultimo criterio, algunas de las IL.EE. con las cuales el programa
habia desarrollado actividades dejaron de ser prioritarias, y se seleccionaron otras
ubicadas estratégicamente en los paisajes de interés. Si bien la meta inicial del
programa fue trabajar con 10 instituciones en total (2 por regién), vista la necesidad
de asegurar el desarrollo de la experiencia en los paisajes identificados, se decidio
ampliar la meta, llegando a trabajar con un total de 34 colegios en las 5 regiones.
La decision de ampliar la intervencion y trabajar con IL.EE. que respondieran a
un perfil, facilitoé lograr resultados en la aplicacion de la propuesta estratégica
y contar con un mayor nimero de experiencias y aprendizajes que pudieran ser
extrapoladas a otros colegios de la regién. Como pablico objetivo de la intervencién
se identificaron tres grupos de actores:

1) El pUblico objetivo directo: el/la director/ay los/as docentes, a quienes el Programa
buscé involucrar para aplicar la propuesta,

2) El publico objetivo indirecto: los/as alumnos/as y padres o madres de familia como
usuarios finales de los resultados y los/as especialistas de las DRE y UGEL como
acompanantes del proceso, y

3) Actores colaboradores: que incluye a los socios como la municipalidad, las DRE y
UGEL, asicomo los jefes de las ANP, docentes y alumnos de universidades, entre otros,
que fueron incorporados para trabajar juntos, en un esquema de mutuo beneficio.

2.3. EL FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

El fortalecimiento de capacidades se sustenté principalmente a través de dos
estrategias: a) Asistencia técnica y b) Capacitacion. Entre los afios 2014 y 2017, el
PRODERN brindé capacitacién y asistencia técnica a todas las II.EE. piloto identificadas.
La ejecucién de acciones en todas las regiones se desarrollé siguiendo las mismas
directivas generales.

A. Capacitaciéon

Uno de los pilares de la estrategia de intervencién en educacién ambiental fue
la elaboracion e implementacién del Plan de Fortalecimiento de Capacidades
dirigido a docentes, especialistas y funcionarios en educaciéon ambiental. EL Plan
se desarroll6 tras un levantamiento de informacién en el 2014 sobre necesidades
generales de capacitacion de los docentes y especialistas, e incluye cinco modulos
tedricos, a partir de cada cual se debe lograr un resultado practico. En la Tabla 4 se
muestran los médulos y contenidos generales del plan.



Tabla 4: Mddulos teéricos del plan de fortalecimiento

MODULO TEMA DESCRIPCION

Introduccioén:
1 | Conceptos de educacién ambiental y desarrollo sostenible
Situacién ambiental global y local

Temas priorizados en el paisaje para el desarrollo sostenible:
Il Recursos naturales locales y sus amenazas
¢Coémo llevar a cabo un diagnéstico ambiental?

Elaboracién e implementacién de un Proyecto Educativo

2 . Ambiental
3 Y Organizaciones ambientales dentro de la I.E.
v La educacion ambiental como proceso participativo con la
comunidad
4 Vi Incorporacién del enfoque ambiental en los instrumentos de
gestién institucional
Vil Incorporacién del enfoque ambiental en los instrumentos de
gestién pedagogica
5 VIl Investigacion ambiental basica en la .E. y sus aplicaciones en

los Proyectos Educativos Ambientales

Los temas principales del plan de fortalecimiento se centran en los médulos 2, 3 y 4.
La propuesta del plan de fortalecimiento, implementado en los diferentes dmbitos del
Programa, sufri adaptaciones segln el contexto de cada regidn y paisaje, pero debe
reconocerse que el proceso se implement6 de manera participativa.

Los diferentes productos o resultados concretos que debian lograrse a partir del
proceso de capacitacion se listan en la Tabla 5. La definicién de estos productos, previo
al proceso de capacitacion y articulados al proceso de asistencia técnica, ha permitido
contar con elementos concretos que pueden ser evaluados y que evidencian el
desarrollo de las actividades y la institucionalizacion del tema ambiental en las II.EE.

En Pasco se implementé todo el plan de fortalecimiento a lo largo de ocho meses
seguidos durante el afo 2015, con una capacitacion adicional desarrollada el ano
2017 a 23 especialistas de la UGEL de Oxapampa. Un total de 68 docentes de II.EE.
(35 en el paisaje Villa Ricay 33 en el paisaje Palcazl) fueron capacitados, ademds de
08 especialistas de la municipalidad en Villa Ricay 7 de la municipalidad de Palcazd.
Ademas, en Pasco se formularon acuerdos con la UGEL, a fin de que se reconozca la
formacion de los docentes y las horas lectivas.

En Apurimac se ejecuté el plan durante varias etapas, y fue implementado por
varias consultoras. En el afio 2015, durante unos meses, se aplicé un Programa
de capacitacion dirigido a docentes y directores de II.EE. que se llamé "Educacion

Tabla 5: Instrumentos practicos como resultado del plan de fortalecimiento

MODULO PRODUCTOS

1 Diagnéstico ambiental de la |.E. con enfoque en ecoeficiencia

2 Proyecto Educativo Ambiental

Resolucion Directoral de constitucion de los grupos ambientales
Plan de trabajo del Comité Ambiental Escolar y/o de la Brigada
3 Escolar Ambiental

Actividades incluyendo la participacién de la comunidad local
incorporadas en el Proyecto Educativo Ambiental

Proyecto Educativo Institucional (Vision y Mision) con enfoque
ambiental
4 Plan Anual de Trabajo con enfoque ambiental

3 sesiones de aprendizaje con enfoque ambiental

5 Micro-proyecto de investigacion ambiental

ambiental y aplicacién del enfoque ambiental”. En estos talleres participaron
casi todas las II.EE. de la provincia Andahuaylas. Entre los afios 2016 y 2017 se
organizé, en la provincia de Abancay, dos talleres intensivos dirigidos a docentes,
funcionarios y especialistas en educacion de la regién, en los cuales se capacité a
46 docentes y directores, y 4 funcionarios de las UGEL de Andahuaylas y Abancay
y la DRE de Abancay.

Ademds, a lo largo de los afios (2015-2017), las asistentes técnicas y consultoras
realizaron un seguimiento constante al desarrollo del conocimiento en las II.EE,
replicando y actualizando algunas capacitaciones con nuevos docentes y directores,
sobre todo acerca de la incorporacion del enfoque ambiental en los procesos de
actualizacion de sus documentos de gestion (PEI, PAT), la actualizacion del comité
ambiental y capacitaciones practicas acerca de GLOBE.

B. Asistencia técnica

Por su parte, la asistencia técnica se enfocd en reforzar los conocimientos logrados a
partir del proceso de capacitacion, pero principalmente se centr6 en llevar a la practica
dichos conocimientos y asegurar la consecucion de los productos previstos como
logros. Asi, se brind6 asistencia técnica permanente para acompanar los procesos de
seleccion y reconocimiento de los comités o brigadas ambientales, en la definicién e
implementacién de los proyectos educativos y en la transversalizacién del enfoque
ambiental en los diferentes instrumentos de gestion educativa (PEI, PAT, PCI).



2.4. EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

A. Instrumentos de Gestién Educativa

El fortalecimiento de la gestion institucional se realizé a través de la incorporacion
del enfoque ambiental en los documentos de gestién, cuya practica formaba
parte del plan de fortalecimiento de capacidades. Se trata de una especial
atencion para asegurar la transversalizacién del enfoque ambiental en los
principales instrumentos de gestion de la IE (PEl y PAT) y con ello promover la
institucionalizacion del enfoque ambiental. Aunque técnicamente el PCl es un
instrumento de gestion pedagodgica, también se promovid la incorporacion del
enfoque ambiental en este documento. Por tanto, en la estrategia del PRODERN y
en este documento, cuando se haga referencia a los instrumentos o documentos
de gestion, también se incluye al PCl.

Las II.EE. deben elaborar sus documentos de gestion, en coordinacion con la UGEL, en
el mes de noviembre de cada afio, los cuales seran implementados en el afio lectivo
siguiente. Fue durante este proceso que el PRODERN, poniendo en practica el plan
de fortalecimiento, motivé a la direccion de cada IE incorporar el enfoque ambiental
en la vision, la misién y los lineamientos institucionales del PEl, como estrategia
esencial para la transversalizacion en todos los aspectos escolares. Durante el
proceso de elaboracion del PAT, se promovié la incorporacion y programacion de
diferentes actividades institucionales para hacer frente a los problemas ambientales,
orientdndose a la ecoeficiencia. Asimismo, en el PAT se incorporaron actividades
del calendario ambiental escolar y el calendario de la comunidad. Finalmente, la
transversalizacion del enfoque ambiental en el PCl implicé el desarrollo de acciones
especificas, como el diagndstico ambiental pedagégico, la elaboracion de los logros
ambientales de aprendizaje y el desarrollo de materiales educativos y sesiones de
aprendizaje articulados con las actividades del PEAL

Ensintesis, el PRODERN, después de haber realizado las actividades de capacitacion
tedricay practica como parte del plan de fortalecimiento, brindé asistencia técnica
3 la direccién y el equipo docente de las II.EE. piloto, entre octubre y diciembre
cada afio, para actualizar sus documentos de gestién con enfoque ambiental.

B. Articulacién interinstitucional: los aliados estratégicos

Como parte del proceso de fortalecimiento de la gestion institucional de las II.EE,,
el PRODERN promovié que diferentes actores o instituciones aliadas participaran
en el proceso, articulandolas a su estrategia en educacion ambiental.

Después de un afio de intervenciones directas con las I.EE., el PRODERN identificé la
necesidad de articular mejor su trabajo con instituciones aliadas educativas a nivel
regional (la DRE) y local (la UGEL), a fin de garantizar la sostenibilidad y lograr un
escalamiento mayor de las experiencias en educacion ambiental. Ambas instituciones
son las encargadas de implementar, a nivel regional y local, la politica educativa que
propone el MINEDU. A su vez, coordinan, dirigen y evaldan las actividades educativas
y administrativas de las instituciones publicas y privadas del Perd.

ELProgramaenfocé sus esfuerzosen promover laarticulaciony el trabajo coordinado
entre estas instituciones (DRE y UGEL) y las II.EE., alrededor del tema ambiental,
mediante: |) capacitaciones a especialistas de la UGEL y la DRE, como parte del
plan de fortalecimiento, Il) la elaboracién de convenios interinstitucionales, y IlI)
coordinaciones continuas para asegurar el involucramiento de dichas instituciones
en el seguimiento de la incorporacion del enfoque ambiental en la gestion de las
[I.EE. piloto de la region, provincia o distrito.

Si bien el PRODERN considera que este aspecto es una parte importante de su
estrategia, su realizacién no siempre ha sido 6ptima. Por ejemplo, un factor en
contra fue la alta rotacion del personal dentro de las instituciones aliadas. Aunque
hubo casos en que se logré establecer un convenio con estas instituciones, al poco
tiempo se suscitaban cambios de personal y nuevamente se tenfa que empezar de
cero. Por lo tanto, la coordinacidn con estas instituciones ha sido distinta en las
diferentes regiones, dependiendo mayormente de la disponibilidad, voluntad y el
conocimiento de los/las especialistas en educaciéon ambiental.

En Pasco, desde elinicio de la implementacidn de actividades (2015), se coordind
estrechamente con la directora institucional de la UGEL, quien anteriormente
era responsable del Programa de Reduccién de la Vulnerabilidad y Atencién
de Emergencias por Desastres (PREVAED), debido a lo cual el PRODERN (junto
con la UGEL de Oxapampa) elaboré e implementé el plan de fortalecimiento de
capacidades a docentes de II.EE. piloto y especialistas de la UGEL. En el 2015
se firm6 un acuerdo de cooperacion entre la UGEL, la DRE y PRODERN, cuyo



periodo de vigencia se extendia hasta la finalizacién del programa. A fin de
institucionalizar sus experiencias més significativas, el PRODERN capacité a la
responsable de PREVAED (perteneciente a la UGEL) y otros especialistas de la
UGEL sobre el Programa GLOBE, lo cual se complement6 con la instalacion de una
caseta meteorolégica en la misma UGEL. EL PRODERN espera que este mecanismo
permita que los conocimientos en torno al programa GLOBE se extiendan a partir
del PREVAED y que se brinde seguimiento al Programa GLOBE implementado en
las IL.EE. piloto.

En Apurimac, al inicio (2014) no hubo mucha participacién por parte de la UGEL. A
pesar de varias invitaciones cursadas al especialista de Comunicacion, Tecnologia
y Ambiente de la UGEL Andahuaylas para que participe en los eventos promovidos
por el Programa en los colegios piloto, no se logré generar el interés para trabajar
la tematica. Sin embargo, a partir del ano 2015 se empezd a trabajar con el director
de la UGEL de Andahuaylas, aunque en pocas oportunidades. La instituciéon con
la cual se trabajé de forma coordinada fue la Direccion Regional de Apurimac
(DREA). El trabajo coordinado se produjo a partir de un proyecto de ecoeficiencia
que ya existia, lo cual generd el interés de la DREA y se firmé un acuerdo de
cooperacién entre la DREAy el PRODERN en 2015. En Abancay, en los altimos dos
anos de la asistencia técnica (2016 - febrero del 2017) se logré coordinar con la
especialista de CTA de la UGEL, quien se involucré alinformarse permanentemente
sobre avances de actividades realizadas con las I.EE., ademas de colaborar con
la ejecucion de talleres realizados como parte de la implementacion del plan de

fortalecimiento de capacidades dirigido a especialistas de la UGEL y DREA. No
obstante, la presencia de dichas instituciones en actividades organizadas dentro
de las I.EE. fue limitada.

Ademas de la DRE y UGEL, el PRODERN promovié el trabajo coordinado, en
educacién ambiental, con los gobiernos locales en los cuales se situaban los
paisajes. En Pasco, el PRODERN coordiné con el/la subgerente de fiscalizacién y
gestion ambiental de la municipalidad de Villa Rica y con el/la gerente de gestion
ambientalde la Municipalidad de Palcazy, mas alld de que se produjeran cambios del
personal. Las coordinaciones y desarrollo de actividades con las municipalidades
se centraron en |) fortalecer sus capacidades en temas ambientales, Il) capacitar al
personal en el Programa GLOBE, y Ill) promover su involucramiento en el desarrollo
de actividades y en seguimiento de desarrollo de actividades por parte de las II.EE.
En Apurimac, las coordinaciones con las municipalidades fueron mas limitadas.
Pese a varios intentos, solo se logrd establecer una forma de apoyo practico en
la municipalidad de Pomacocha, a través del cual la municipalidad brind6 a la IE
Andrés Avelino Caceres Dorregaray un espacio y el material necesario (proyector,
biblioteca, etc.) para la implementacién de un cine ecolégico.

A nivel nacional, el PRODERN coordin6é permanentemente su trabajo con el MINAM,
en todos sus ejes tematicos. En el eje de educacién ambiental, el Programa inici6
su trabajo en el tema de forma coordinada con la Direccién General de Educacién,
Cultura y Ciudadania Ambiental - DGECCA, que inicialmente se encargaba de la
promocion de educacion ambiental al nivel nacional en coordinacién con el
MINEDU. Sin embargo, en el afo 2016 la nueva gestion de la DGECCA del MINAM
establecié nuevos lineamientos de Educacién, Cultura y Ciudadania Ambiental, y
transfirié al MINEDU sus lineamientos, recursos educativos y programas vinculados
a la educacion ambiental en II.EE. de nivel basico regular. Desde entonces, el
Programa ha coordinado con el MINEDU lo referente a la sistematizacion de las
experiencias en educacién ambiental del PRODERN.
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2.5. Proyecto Educativo Ambiental Integrado (PEAI)

Tal como lo establece el MINEDU, el PRODERN impulsé la elaboracion e
implementacion de los PEAI, como estrategia principal para transversalizar la
tematicaambientalen la gestioninstitucionaly pedagogica. Los PEAI se constituyen
en medios que permiten acercar a la comunidad educativa a su entorno inmediato,
priorizando aspectos como la conservacién y aprovechamiento de los recursos
naturales, gestion de residuos s6lidos y cambio climético, entre otros.

La elaboracién de un PEAI, en respuesta al diagnéstico ambiental, fue uno de los
resultados inmediatos producto de la implementacién del plan de fortalecimiento
en cada IE. Cada PEAI contenia ) los datos generales del colegio, II) la incorporacién
del enfoque ambiental en la misién y vision del PEI, I1l) la descripcién del problema
basado en un anélisis FODA o un &rbol de problemas, V) la justificacion, y V) la
estructura del proyecto que inclufa objetivo, actividades, presupuesto y cronograma.
Luego de las capacitaciones acerca de la elaboracién de un PEAI gran parte del
apoyo del PRODERN se enfoco en brindar asistencia técnica para la implementacion
y el seguimiento de dicho PEAI, lo cual incluia la provisién de materiales.

Un principio clave en la estrategia de intervenciéon del PRODERN fue asegurar
que los PEAI fueran identificados, implementados y sostenidos por las mismas
IILEE. EL PRODERN apoyé con la asistencia técnica y la adquisicién de pequefios
materiales como tachos, semillas, herramientas, entre otros. A la par, se promovio
que las II.EE. gestionaran su propio presupuesto a través de posibles socios,
como los gobiernos locales.
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La implementacion de los PEAI en las II.EE. se dio de manera diferenciada en Pascoy
Apurimac. En Pasco se elaboré un solo PEAI, con una duracion de dos a tres afos, en
cada |E gracias a que se tenfa asegurada la asistencia técnica permanente. En cambio,
en Apurimac cada I.E. elabor6 e implementd un PEAI con cronograma limitado en el
tiempo y circunscrito al afio escolar, debido a la modalidad de contratacién de los
consultores. Como resultado, cada PEAI se renovaba o adaptaba con cada cambio de
consultor, siendo el caso mas notorio el de Andahuaylas, en que se produjo hasta
tres cambios. Sin embargo, aunque tantos cambios podrian parecer ineficientes, la
renovacion constante del PEAI cobr6 sentido debido a la alta rotacidén de personal
en las IL.EE., dado que, al inicio de cada ano escolar, un nuevo PEAI favorecia que los
docentes nuevos lo incluyeran en su cronograma y actividades.

Otro aspecto diferenciador en el proceso de implementacion de los PEAI entre
Pasco y Apurimac fue el relativo al enfoque cultural. Este enfoque se incorporé
de manera mas resaltante en la provincia Andahuaylas, en Apurimac, debido a su
proximidad al paisaje 'zona de agrobiodiversidad’. Entre los afios 2014 y 2015
la primera consultora contratada por el PRODERN dio una mayor atenciéon al
vinculo entre el trabajo en las II.EE. con las actividades en paisajes definidos por el
PRODERN. Insisti6 a incorporar en los PEAI actividades “culturales” y ambientales,
para promover la revaloracién de los cultivos nativos y las plantas locales que se
podian encontrar en la zona de agrobiodiversidad. Para ello, organiz6 en las II.EE,,
en el marco de sus PEAI, concursos de canto, poesiay cuentos, ademas de una feria
de agrobiodiversidad. A partir del 2016, con el cambio de la responsable de la
asistencia técnica, los PEAl se enfocaron en temas 'clasicos’ como el mantenimiento
de un biohuerto y el reciclaje de residuos sélidos.

Engeneral, cada PEAlimplementado en las IL.EE. piloto pertenece a una estrategiade
PEAIl identificada por el MINEDU (VIVE, ESVIy MARES). Los diferentes tipos de PEAI
toman en cuenta variables como el manejo de residuos sélidos y reciclaje (MARES),
la conservacion de los recursos naturales y la valoracién de la agrobiodiversidad
(VIVE), la seguridad alimentaria y la produccién sostenible (ESVI) entre otros.
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Tabla 6a: PEAl implementados por I.E. y por paisaje en Pasco

I.E.

REGION PASCO

Paisaje Iscozacin

I.E. 34370
Camantarmas

Colegio Nacional
de Iscozacin

I.E. 34699
San Juan Bautista

Paisaje Villa Rica

Primaria

(uni-docente) =
Primaria/ .
secundaria ¢
Inicial/Primaria/
secundaria 124

(recién)

|E, 34233 Inicial/primaria/
Nuestra Sefora pr 911
. secundaria
del Rosario
I.E. 34232 Pedro  Inicial/primaria/
. . 675
Ruiz Gallo secundaria
A2 Primaria/
San Miguel de .
= secundaria
Enenas

PEAI (nombre +
actividades principales)

“Instalacién de un
biohuerto escolar”
Biohuerto escolar +
generar compostaje

“Implementacién de
buenas practicas de
produccién piscicola "
Piscigranja

“San Juanitos
sembrando vida”
Jardin botanico/
biohuerto/areas verdes

"Manejoy
aprovechamiento
sostenible de los
residuos solidos
dentro de la Institucion
Educativo *
recolectar botellas de
plastico + biohuerto
+ 4reas verdes +
lombricultura +
hidroponia

"Aprovechando los
Residuos Sélidos y areas
verdes para la promocién
de una cultura ambiental
enlalE"

Areas verdes +
orquideario

"Rescatando la identidad
del jardin de las
orquideas Juan Santos
Atahualpa en la IE San
Miguel de Enefas”
orquideario + areas
verdes

TIPO DE
PEAI

ESVI

VIVE

ESVI

MARES

MARES

ESVI

NO

Si

NO

Si

Si

Si
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Tabla 6b: PEAl implementados por I.E. y por paisaje en Apurimac

N° PEAI

ALUM-
NOS
(2016)

I.E. NIVEL

REGION APURIMAC

Paisaje Zona de Agrobiodiversidad

Anjcomo_ Secundario 70
Raimondi
Andrés
Avelino Secundario 95
Céceres

Paisaje Rontacocha

ElCarmelo Integrada 240

(nombre +
actividades
principales)

TIPO DE PEAI

« "Conociendo y valorando
nuestra biodiversidad” (2014)
* Aulas teméticas, feria de

biodiversidad, concurso de canto

y poesia

* "Reciclando y clasificando todo

vamos contribuyendo con el

medio ambiente” (2015-2017)

« Aulas temaéticas, reciclar con
residuos solidos

* "Mij IL.EE. Ecolégica” (2014)
« Cine ecoldgico, feria de

agrobiodiversidad concurso de

canto y poesia, biohuerto

* Estudiantes promotores del
cuidado del medio AMBIENTE
(2015-2017)

* Reciclar con residuos sélidos,

biohuerto

» Conociendo nuestro
santuario nacional del Ampay,
promovemos su conservacion
(2014-2015)

* PLAN de centro de
interpretacion (nunca se
implementd)?, cerco vivo
*"Un érbol por mi
Carmelo”(2016-2017)

* Visita al santuario de Ampay,
feria informativa, reciclaje con
residuos solidos

ESVI

MARES

VIVE

S
MARES
VIVE

S
MARES

Sl

? La no-implementacién de dicho centro de interpretacion fue la razén principal por la desconfianza general de
la ILE. EL Carmelo en el PRODERN. EL PRODERN habia prometido recursos financieros tal como la Asociacién de
Padre de Familia (APAFA) de la I.E. para la implementacion de un centro de interpretacion del santuario Ampay
en el colegio. Sin embargo, el PRODERN no cumplié con su parte del trato al no priorizar esta actividad en su
POA para el aflo 2016 al nivel nacional y no asignar el presupuesto acordado. El proyecto fue anulado al inicio
de 2016. Ademas, dado que El Carmelo es un ejemplo en toda la regién que ya venia trabajando educacién
ambiental antes de la llegada del PRODERN, el director concluy6é que a menudo el PRODERN habia atribuido
falsamente resultados alcanzados de los logros ambientales, mientras que eran los resultados del trabajo
continuo del colegio mismo. Por ambas razones, se sintié una desconfianza general a la hora de la entrevista, no
obstante que la |.E. siguié coordinando educacién ambiental en los afios siguientes con la segunda consultora

en el paisaje Rontacocha.
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Aparte de estos tres tipos de PEAI, el MINEDU también considera el Programa
GLOBE como un tipo de PEAIL Sin embargo, la dindmica de GLOBE es diferente
a los otros PEAL En las tablas 6a y 6b se indican los diferentes tipos de PEAI
implementados en las dos regiones.

GLOBE es un Programa mundial que relne a profesores, estudiantes y cientificos
para mejorar la comprension sobre el cambio climéatico. A partir de instrucciones
sencillas, los estudiantes y sus profesores tienen la posibilidad de colaborar
en investigaciones cientificas que buscan lograr un mejor conocimiento de su
entorno, ademas de desarrollar la capacidad de utilizar esta informacion para
definir e implementar acciones en beneficio de su ambiente?®.

EL PRODERN contribuy6 a la promocién de la investigacién cientifica al introducir
el Programa GLOBE en algunas II.EE. Para ello, se instalaron casetas meteorolégicas
en cuatro I.EE. en Pasco y en las tres IL.EE. incluidas en la sistematizacién en
Apurimac. De acuerdo con los lineamientos del Programa GLOBE, el PRODERN
capacité a docentes y estudiantes en el uso de la informacién generada en las
casetas meteorologicas.

La caseta meteorolégica es una garita que contiene los instrumentos necesarios
para las mediciones basicas de elementos del clima. Cada caseta cuenta con:

* 1 termometro de maxima y minimay 01 Termometro de calibracion para medir
temperatura.

* 1 termo higrémetro digital para medir la humedad relativa.

+ 1 pluvidometro (elaborado con materiales de bajo costo) para medir precipitacion.

+ 1 caja de papel de pH para medir el pH (acidez o alcalinidad) de la precipitacion
(opcional).

* 1 carta de nube para ver la nubosidad, que incluye el tipo y cobertura de nubes.

El objetivo de contar con una caseta es disponer de informacién histérica de
clima, que debe ser cargado y almacenado en la base de datos internacional
del Programa GLOBE, para lo cual los estudiantes deben tomar diariamente la
informacion climatolégica al medio dia.

Las capacitaciones dictadas por PRODERN para el manejo de la caseta fueron
dirigidas a docentes y estudiantes, e incluyeron aspectos teoricos y practicos
acerca de la medicién de temperatura (minima y maxima), humedad relativa,
precipitacion, nubosidad y subida de los datos al internet.

En Pasco, PRODERN instal6 casetas eimplement6 el Programa GLOBE como primera
actividad con varios colegios en el 2014. En Apurimac, GLOBE fue implementado

10 Programa Globe. Manual para el aprendizaje y observaciones globales de la atmdsfera en beneficio del
ambiente.
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por primera vez a fines del afo 2015. A lo largo de los afios, en ambas regiones,
se brind6 asistencia técnica, capacitacién y seguimiento al funcionamiento de
las casetas y a la toma de datos, mas aln cuando se identificaba la necesidad de
actualizar los conocimientos.

Para asegurar el involucramiento de otros actores, el seguimiento a los colegios
y la sostenibilidad futura, se instalaron casetas y se capacit6 al personal de la
UGEL de Oxapampay la Municipalidad de Palcazu. Por falta de espacio, y algunos
problemas de coordinacion, no se instalé una caseta en la Municipalidad de Villa
Rica. En Apurimac, se informé acerca del Programa GLOBE y los avances en las
[ILEE. a la UGEL y la DREA, pero no se instalé una caseta en dichas instituciones.

Finalmente, es importante resaltar que cualquier PEAI puede ser un medio
practico que facilite la transversalizacién del enfoque ambiental en la gestion
pedagdgica e institucional. En este sentido, la ejecucion de un PEAI no es un
objetivo en si mismo, sino una herramienta para crear un habito ambiental a
nivel local, como ejemplo se puede mencionar que un proyecto educativo en
el tema de gestion de residuos so6lidos tiene éxito cuando se genera el habito
de gestionar los residuos sélidos en los nifios, nifias o jovenes. EL PRODERN ha
transmitido esta visién a los/as docentes y directores de las IL.EE. piloto, para
garantizar la continuidad de los esfuerzos en educacién ambiental y para evitar
que se pierda todo el trabajo realizado una vez que finaliza el cronograma de
implementacién de un PEAL
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A continuacién se presenta el analisis de la informacion secundaria y primaria
recopilada en funcién de los resultados obtenidos. Este analisis estd estructurado
por componentes. En una primera parte se analizan los componentes principales
de la intervencion del Programa en educacién ambiental, que corresponden
al fortalecimiento de capacidades y la gestion institucional, asi como a la
implementacion de los PEAL. Ademas, se incluye en el analisis un aspecto que influyo
significativamente enlosresultados logrados, a saber, la “participacion” de los actores.
A partir de este analisis se formulan las lecciones aprendidas y recomendaciones
para asegurar la sostenibilidad y promover la réplica de la experiencia.

3.1. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
El fortalecimiento de capacidades se sustenta en la implementacién del plan de

I I I Re S u lta d O S fortalecimiento de capacidades, pero a la par incorpora diversas practicas que se
- fueron identificando para dar respuesta a las oportunidades o amenazas y que
btenidos

son presentadas a continuacion.

3.1.1 Plan de fortalecimiento

El plan de fortalecimiento constituye el punto de partida del proceso de
intervencion del programa en el tema de educacion ambiental y es, a su vez, la
primera fase del proceso de capacitacion a docentes en temas ambientales. Es
sobre esta base que posteriormente cada institucién educativa elaboré su PEAI
y desarroll6 actividades ambientales en los siguientes afos. Al respecto, todos
los entrevistados reconocieron la importancia de elaborar un PEAI a partir de
su propia realidad y, por lo tanto, consideraron que el proceso de diagnostico
ambiental, previo a la elaboracién del PEAI, es sumamente valioso.

Sin embargo, no solo el médulo de capacitacion vinculado al PEAI es valorado por
los entrevistados, también se reconoce que hay otros temas que forman parte
del plan de fortalecimiento que son necesarios. En resumen, los entrevistados
evalldan positivamente:

1) Las capacitaciones técnicas y practicas vinculadas a la implementacién de
cada PEAI Por ejemplo, se mencionan temas sobre cémo instalar un biohuerto,
como mantener orquideas, cémo manejar recursos hidricos, cémo conservar
areas verdes o como clasificar residuos sélidos.
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| “Con la capacitacion dentro del plan de fortalecimiento

sabiamos como implementarlo (el orquideario), ubicarlo bien,
desarrollarlo bien y que tipos de materiales hay que usar.
Hemos ido avanzando desde este momento”

Helen Céndor Carhuachin, profesora de la I.E. San Miguel de Enenas, refiriéndose al
proceso de capacitacion y PEAl implementado

2) Las sesiones de capacitacién en que se enseiid cémo incluir el enfoque
ambiental en los diferentes documentos de gestién institucional (PEI, PAT) y
gestion pedagogica (PCl).

3) La capacitacion orientada a la conformacidén y manejo de un comité ambiental.

En Pasco, donde se implementé todos los cursos del plan de fortalecimiento
en sbélo dos meses (afio 2015) hasta la fecha de las entrevistas (afio 2017) los
docentes recordaban con claridad el nombre de 'plan de fortalecimiento’ y los
distintos mdédulos que se desarrollaron. En Apurimac, donde se implementé el
plan de fortalecimiento en el transcurso de dos afos (2015 al 2016), se trabajé
cada sesion con diferentes docentesy directores debido a la rotacién de personal,
lo cual generd que los actores recordaran haber recibido cursos de capacitacion,
pero como sesiones aisladas, no articuladas a un marco mayor que corresponde
al plan de fortalecimiento. Sin embargo, dada la alta rotacion de personal en las
[ILEE. en Apurimac, la implementacion del proceso de capacitacion a lo largo de
los afios evitd la pérdida completa de conocimiento en las II.EE. por los constantes
cambios de personal.

En ambas regiones, docentes y directores valoran la oportunidad de reunirse,
durante los talleres de capacitacion, con colegas de otras instituciones educativas
y con los especialistas de la UGEL y la DRE (en el caso de Apurimac). No obstante,
se resalta que debido a la distancia y a situaciones de conflicto local ("paros”)
en Apurimac, hubo dos ocasiones en que no todos los docentes lograron llegar
al taller, perdiendo la oportunidad de interactuar con otros docentes. Seguin
la especialista de la DRE Apurimac, Maria Hurtado, solo los docentes que
participaron en los talleres de capacitacién son quienes se animan a participar
en actividades y/o concursos ambientales organizados por la DRE.

3.1.2 Fortalecimiento del comité ambiental y brigadistas

Uno de los objetivos practicos del plan de fortalecimiento correspondia a la
conformacién de un comité ambiental escolar (CAE) y sureconocimiento mediante
una Resolucién Directoral (RD). Con apoyo de la asistente técnica (Pasco) o la
consultora (Apurimac) se conformaron CAE en todas las II.EE. y se actualizaron
las Resoluciones Directorales RD a lo largo de los afios. Sin embargo, en el afio
2017, cuando el apoyo técnico ya habia culminado, no se habian actualizado las

| “Por el fuerte interés del ex director y las buenas

coordinaciones con la especialista de género e
interculturalidad del PRODERN, en el colegio Nacional de
Iscozacin se implement6 todo un Plan de Capacitacion al
comité ambiental escolar, con 8 unidades, incluyendo también
un fuerte enfoque de género e interculturalidad”.

Joke Dewaele, asistente técnica junior, Pasco

Joke Dewaele, asistente técnica junior, Pasco

RD de la mayoria de las Il.EE. Las Il.EE. donde se continu6 actualizando los CAE,
se caracterizan por contar con el compromiso del director o la directora con los
temas ambientales.

Una vez conformado el CAE, en todas las II.EE. se capacité por lo menos una vez
a cada comité ambiental. Aunque segln la politica (PNEA) el comité ambiental
debia ser conformado por representantes de toda la comunidad educativa,
incluyendo a padres y madres de familia y a una institucion aliada, en varios
colegios de Pasco no se incluyeron a padres y madres de familia. Solo en la IE
Nuestra Sefiora del Rosario de Villa Rica se ha incorporado a una institucién
aliada como parte del CAE, que fue reconocido mediante RD. En la mayoria de
ILEE. donde el CAE incorpora al menos a un padre o madre de familia, no es
involucrado en las capacitaciones.



En Pasco también se trabajé, durante el ano 2016, con los/las brigadistas
ambientales, que es el nombre colectivo para los brigadistas ‘ambientales’, ‘de
salud’, y 'de gestion de riesgo’. Los/as brigadistas son estudiantes excepcionales,
3 quienes se les asignan funciones especificas vinculadas a su cargo, para
que sean el ‘ejemplo’ de otros/as estudiantes e incentiven a los demas en la
conservacién del medio ambiente. Las tareas de los/as brigadistas ambientales
en Pasco se difundieron a través de tripticos elaborados para cada colegio.
Dado que se comenzd a trabajar con los tripticos hace menos de un afo, no
se ha podido identificar qué tan sostenible serd esta practica. Sin embargo, el
funcionamiento de las brigadas y el uso de tripticos dio mayor claridad al trabajo
que debian realizar los estudiantes que forman el CAE dado que no tenian tareas
especificas y a menudo no sabian qué funciones debian cumplir.

Debido a que en la practica la elaboracion de tripticos para difundir las funciones
de los brigadistas ha aportado a un mejor funcionamiento de las brigadas, se
entiende que es un material al cual las I.E. deberfan prestar interés, dandole
seguimiento y actualizédndolos cuando sea necesario.

Por otra parte, la experiencia de trabajo con brigadistas ambientales —practica
implementada sobre todo en la I.E. Nuestra Sefiora de Rosario— ha permitido que
la mayoria de estudiantes participen activamente del desarrollo de actividades
ambientales, debido a que se fomenta la rotacién anual de los brigadistas. Por
ello, se recomienda reemplazar cada ano a los/las brigadistas para que el mayor
ndmero de estudiantes se involucre y asuman responsabilidades ambientales.

3.1.3. Pasantias entre colegios
Las pasantias entre colegios es una practica que se implementd para incentivar
la creatividad en cuanto a la transversalizaciéon del eje ambiental en la

gestién escolar. Participaron II.LEE. que tenian un avance considerable en la
implementacién de temas ambientales, quienes recibian a aquellas con menor
avance. En este tipo de actividad participaron tanto docentes como estudiantes.
Los miembros de la comunidad educativa, de las I.EE. que participaron en las
pasantias entre colegios, consideran que es una forma de ensefianza muy eficazy
son valiosas para dar a conocer como se implementan los proyectos ambientales
a colegios que todavia no transversalizan la tematica ambiental.

3.2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

3.2.1 Instrumentos de Gestion Educativa

Como estrategia para mejorar las competencias de la comunidad educativa y
orientarla hacia estilos de vida sostenibles, el PLANEA (2016-2021) considera
la inclusion del enfoque ambiental en los documentos de gestién, como el PEI,
el PAT, el Reglamento Interno (RI) y el documento de gestion pedagogica PCl.
EL PRODERN capacité de manera tebrica y practica a los docentes sobre como
incorporar el enfoque ambiental en estos documentos de gestion, y a lo largo de
los afios ha brindado seguimiento a su actualizacion.

La incorporacién del enfoque ambiental en los documentos de gestion es
una estrategia que permite evidenciar que los colegios estan trabajando e
institucionalizando temas ambientales. Sin embargo, en colegios mas grandes
esta incorporacién cobra mayor importancia, debido a que limita la pérdida de
buenas practicas ante la rotacion de las autoridades (directora/a) o docentes, en
comparacion con los colegios pequenos.

La I.E. Camantarmas, situada en el distrito de Palcazy, es un colegio unidocente, y
la Unica profesora desempefia a la vez el cargo de directora. Hacia agosto del afio
2017, la IE no habia actualizado los documentos de gestidn, sin embargo, trabaja
con un fuerte enfoque ambiental en toda la gestién escolar, por compromiso
personal de la directora. En general, el solo hecho de la inclusion de la tematica
ambiental en la misidn y la vision del PEl y en el PCl no se traduce en acciones a
nivel institucional, pero es una condicion importante para la sostenibilidad de las
acciones que se desarrollan, sobre todo en colegios grandes.

Cabe resaltar que la transversalizacién del enfoque ambiental se circunscribe,
por lo general, a incluir el tema ambiental en la misién y visién del PEl y PCl
pero no se desarrolla el tema a lo largo de la estructura de los documentos. En
otros casos, se menciona el enfoque ambiental como eje transversal, junto con
otros ejes, pero no se especifica como aplicarlo. En el PAT, frecuentemente se
incluye el ‘trabajo de campo’, sin especificaciones de ningln tipo. Lo que no se
evidencia, en gran medida, es la incorporacién y transversalizacién del enfoque
ambiental en el PCl, especificamente en las sesiones de aprendizaje de cada érea
0 aula. Asimismo, las actividades del cronograma del PEAI no estan incorporadas
en el PAT en casi todos los colegios.



|| “"Necesitamos apoyo del MINEDU. Nunca llegé un especialista

que nos ensein6 como transversalizarlo. Qué bonito seria si
estuviera capacitada la persona que viene monitoreando el
PEI para que también se incorpore este enfoque ambiental. El
MINEDU tiene todo un presupuesto grandisimo que se maneja
para el asesoramiento del PEI, ahi deben incluir también el
enfoque ambiental”

Madre Betty Yeni Romero Simon, directora de la |.E. Nuestra Sefnora de Rosario

Los aspectos que han limitado el proceso de transversalizacion corresponden
al insuficiente tiempo dedicado a este proceso, a que no hay capacidades
suficientemente desarrolladas en el personal docente y porque no existen
metodologias o instrumentos que faciliten este proceso.

Por otra parte, las IL.LEE. no reciben asistencia técnica del MINEDU y demas
instancias regionales y locales (DRE, UGEL) en el proceso de transversalizacién
del enfoque ambiental en los documentos de gestidn.

3.2.2 Evaluacion de logros ambientales

Uno de los objetivos de la intervencion del PRODERN en las II.EE. de nivel basico,
es el de transversalizar el tema ambiental y mejorar los logros ambientales, que
se encuentran definidos en la Matriz de los Logros Ambientales. La matriz, que
permite medir las variaciones del logro ambiental, forma parte de un sistema
en linea elaborado por MINEDU para monitorear y evaluar, a nivel nacional,
la incorporacion de la educacion ambiental en la gestion escolar. Segin las
directivas del PLANEA, cada afio se debe aplicar la matriz de logros ambientales
a nivel de DRE, UGEL e LLE*?

En los talleres convocados para recopilar informacion, en Pasco, se aplicé
la matriz de logros ambientales y se observd discrepancias entre los hitos
identificados en la matriz y la realidad de varios colegios ubicados en zonas
alejadas de las ciudades (d&mbito rural). Aunque el tema de educaciéon ambiental
esta bien desarrollado e incorporado en las directivas de MINEDU desde el afo
2012 (aprobacion del primer PNEA), hasta la fecha su implementacion se ha
focalizado en II.EE. ubicadas en ciudades. La matriz de logros ambientales no
toma en cuenta la realidad de las IL.EE. ubicadas fuera de las ciudades. Por ello,
en las I.EE. en Apurimac, se decidi6 no aplicar la matriz.

11 MINEDU. (2016). Plan Nacional de Educacion Ambiental, PLANEA (2016-2021).

El recuento de las discrepancias encontradas en el proceso de evaluacién de
logros ambientales, a través del uso de la matriz, corresponde a la informacion
recogida en Pasco y se resumen a continuacion:

1) El proceso de evaluacion de logros ambientales presupone que todas las II.EE.
cuentan con servicios o entornos similares. Se asume que todos los colegios a
nivel nacional disponen de electricidad, agua e internet. Sin embargo, segln
el MINEDU, més del 70% de las II.EE. pudblicas del nivel primaria son rurales'z
Segln un estudio de la Defensoria del Pueblo, que visité 481 ILEE. del nivel
primaria en zonas alejadas del Per(, el 25% de las II.EE. visitadas no cuenta con
suministro de agua, y del 75% de II.EE. que si cuenta con agua el 46% accede
3 agua proveniente de rio, manantial y otras fuentes, mas no a agua potable. El
34% de II.EE. no cuenta con servicio eléctrico y el 96% NO cuenta con acceso a
internet. De las II.EE. que disponen de internet (4%), la mayoria mencion6 que
las horas de suministro no coinciden con las horas de clase*®. Es claro que, dentro
de la matriz, el componente de ecoeficiencia, que incluye temas como “el uso
ecoeficiente de la energia” y el "empleo de la energia renovable”, no aplica en
las II.EE. que no disponen de ninguna forma de energia, no obstante, ello les resta
puntaje en la medicién del logro ambiental. Por otra parte, para el componente
cambio climatico, casi todos los colegios piloto en zonas alejadas de Pasco
cumplieron los 4 hitos del componente. El rubro sobre cambio climatico se centra
en el mantenimiento de areas verdes, la conservacion de la biodiversidad y el
cuidado general del medio ambiente; siendo que los colegios alejados disponen
de amplios terrenos, facilmente cumplen con los criterios establecidos al 100%,
mientras que los colegios que se ubican en ciudades, que no cuentan con mucho
espacio al aire libre, probablemente no cumplirdn estos hitos, aunque pueden
trabajar el tema de cambio climatico en su gestion escolar. Estos contrastes de
contexto, que inciden en el proceso de evaluacion, exigen que la matriz sea
revisada y adaptada.

2) La forma de usar la matriz: Desde el afio 2017 se digitalizé la matriz de los
logros ambientales y fue puesto en linea, con el objetivo de facilitar el registro
de la informacién. Sin embargo, se excluye automaticamente al 96% de II.EE.
del nivel primaria, ubicas en el campo?*y las II.EE. del nivel secundario ubicadas
en zonas alejadas que no disponen de internet. En estos casos, la UGEL deberia
optar por facilitar a las II.EE. la matriz de los logros ambientales de manera
impresa, ademas de apoyar en el recojo de los medios de verificacion, para luego
subir toda la informacion a través del aplicativo en linea, actividad que por lo
general no se realiza. Las II.EE. piloto recibieron la matriz a través del Programa,

3 Defensoria del Pueblo. (2013). Infografia - Una mirada a la escuela rural Supervision a Instituciones
Educativas Publicas de Nivel Primaria, recuperado de http://www.defensoria.gob.pe/modules/Downloads/
documentos/infografia-educacion-rural.pdf

4 Defensoria del Pueblo. (2013). Infografia - Una mirada a la escuela rural Supervision a Instituciones
Educativas Publicas de Nivel Primaria, recuperado de http://www.defensoria.gob.pe/modules/Downloads/
documentos/infografia-educacion-rural.pdf



de lo contario dificilmente podrian haber accedido a ella. Si MINEDU apuesta
por mantener el sistema virtual para completar la matriz de logros ambientales
“on line”, tendria que asegurar, a través de la UGEL, que la matriz llegue a los
colegios, sobre todo a aquellos que se encuentran alejados y no tienen acceso a
internet y que los docentes puedan completar y enviar la informacién necesaria
a la UGEL para su revision.

A pesar de las limitaciones que se presenta en relacién al uso de la matriz de
logros ambientales, en Pasco se aplicd la matriz de manera participativa y bajo la
forma de una auto-evaluacion con el CAE, durante los talleres de sistematizacion
y evaluacion realizado con cada IE piloto. Del proceso de evaluacion en Pasco
se puede concluir que, después de dos afios de intervencién, cada colegio ha
mejorado sus logros ambientales, y que la contribucién del PRODERN en esa
mejora ha sido relativamente mayor en los colegios mas alejados. Esto demuestra
claramente los beneficios y el impacto mayoritario de una intervencién continda
y personalizada, que tiene un mayor impacto en colegios alejados, que en general
no reciben mucho apoyo externo de instituciones aliadas.

Tabla 7: Evaluacion de logros ambientales con y sin apoyo de PRODERN

Nuestra Pedro San Colegio SanJuan Caman-
Max. Senoradel Ruiz Mi Nacional .
c iguel ) Bautista  tarmas
Rosario Gallo Iscozacin
Gresinte 12 8 10 8 9 8 7
Escolar
Celitloi 4 4 4 4 4 4 2
Climatico
Ecoeficiencia 16 10 10 9 7 9 4
Salud 24 20 17 22 12 19 13
g_esnon de 4 2 3 4 3 3 3
iesgos
PEAI 4¥x 9 12 8 8 4 4
TOTAL 60+ 53 56 55 43 47 33
Porcentaje - 74% 78% 81% 63% 73% 52%
% sin apoyo _ - . 3 ® ® @
PRODERN 68% 63% 23% 42% 27%
Avance - 6% - 18% 40% 31% 25%

Otro punto resaltante que se evidenci6 a partir de la evaluaciéon participativa
es que el CAE no estd muy informado sobre el contenido de los documentos de
gestién. En casi todas las II.LEE. no se ha realizado una adecuada socializacién
del contenido de los documentos de gestidn (PEI, PAT y PCl) a los miembros del
comité ambiental, para que conozcan las directivas institucionales y puedan
actuar en correspondencia.

3.2.3 Aliados estratégicos

Uno de los objetivos esperados del PRODERN, a partir de la intervencién en el
tema de educacién ambiental, era lograr que las DRE y UGEL, institucionalicen la
experiencia, sus resultados y las lecciones en sus directivas y que se articule al
Plan Nacional de Educacion Ambiental.

El programa ha promovido la articulacién del trabajo realizado en las II.EE. con los
gobiernoslocales, lasUGELy las DRE, enlas diferentesregiones. Laarticulacién con
dichas instituciones forma parte de la estrategia de sostenibilidad del Programa,
que busca la apropiacion de la experiencia por los actores locales y regionales
involucrados, la transferencia de la responsabilidad y la institucionalizacion de
las buenas practicas.

Unaspectoimportante que contribuy6 al proceso de articulacion coninstituciones
aliadas fue su participacién en el proceso de implementacién del plan de
fortalecimiento. En todas las regiones, la elaboracién del plan fue la primera
accion concreta, através de la cual se fortalecieron los vinculos entre las I1.EE. y las
instituciones aliadas. Finalizada la implementacion del plan, tanto en Pasco como
Apurimag, la articulacién se redujo a coordinaciones entre la asistente técnica del
PRODERN vy las respectivas UGEL y DRE (solo en Apurimac) y Gobiernos Locales,
siendo el punto central el rol que cumplian estas instituciones, como receptor de
informacion del trabajo realizado en las II.EE. por el Programa. A pesar de estas
coordinaciones y la aprobacion de algunos acuerdos de cooperacién (entre UGEL
Oxapampa-PRODERN y DREA Apurimac-PRODERN) no se logré establecer una
colaboracion activa y mutua, entre las instituciones aliadas y las II.EE., en torno al
tema de educaciéon ambiental.

En torno a la sostenibilidad de la experiencia, la mayor amenaza percibida por
los docentes y directores corresponde a la falta de soporte técnico y recursos
financieros para continuar trabajando el enfoque ambiental. Dos colegios
recibieron cierto apoyo de parte del Gobierno Local, centrado en capacitaciones
de la Municipalidad de Villa Rica y apoyo técnico para la organizacion del cine
ecolégico de la parte de la Municipalidad de Pomacocha. Sin embargo, en todos
los colegios se indico tener poca esperanza en que la UGEL y la DRE brindasen
cualquier forma de apoyo.



n Enfoque ambiental en la educacién basica

. "No valoran lo que hacemos. Temprano, noche, tarde, fines

de semana estamos con este trabajo. Pero nadie valora. Nadie
dice gracias. Eso se desanima. No queremos que nos paguen
plata, pero no hay reconocimiento, estimulo”

Ex director Julian Luiz Fundez Mayta, |.E. Nacional Iscozacin

En general, la percepcién hacia la UGEL y la DRE es que, geogrificamente
y pedagégicamente, estan alejadas de las Il.EE. y que su Unica funcion actual
consiste en el monitoreo de algunos documentos.

Las entrevistas a los diferentes funcionarios de la UGEL de Oxapampa, la UGEL de
Andahuaylas y la DREA de Abancay, dan como resultado la existencia de grandes
diferencias en cuanto al interés personal y compromiso de cada persona con
la tematica ambiental. En general, los funcionarios admitieron que no realizan
seguimiento a las II.EE. piloto del PRODERN, tal como debiera hacerse. Las
razones mencionadas con mas frecuencia son las siguientes:

1) No estédn al tanto de la implementacion de los PEAI y la incorporacion del
enfoque ambiental en los documentos de gestion de las II.EE. debido a la
rotacion reciente de personal y la falta de transferencia de conocimiento que
la acompanié.

2) No les alcanza el tiempo ni los recursos, que proviene el MINEDU, para
incorporar en su trabajo diario el tema ambiental.

3) En general, trabajar el tema ambiental no es prioridad.

Resume estas razones el testimonio de la especialista CTA de la UGEL Oxapampa,
Irma Soledad Valdivia Mamani, quien indica: "En la UGEL podria incluirlo en el
futuro, pero tengo muchas responsabilidades, no hay un especialista que se
dedica especificamente en educacion ambiental”.

Sin embargo, existe una fuerte motivacién de algunos funcionarios para mejorar, a
futuro, la implementacion de las practicas ambientales en las II.EE. Por ejemplo, la
directora institucional de la UGEL en Oxapampa incorporé en su plan de gestion, de
los préximos cinco anos, la conservacion del medio ambiente como eje transversal.
No obstante, reconoce que las coordinaciones con las IL.EE. dependen en gran
medida de la voluntad del/de la especialista que visita el colegio.

En la DRE de Apurimac existe interés de la especialista de CTA en temas
ambientales, ya que cuenta con experiencia por haber estado encargadas,
durante tres anos, del proyecto de ecoeficiencia del Gobierno Regional con el
cual se sensibilizaban a los nifios en temas de ecoeficiencia. Si bien resalta la
importancia del plan de fortalecimiento del PRODERN en Apurimac, a través del

Enfoque ambiental en la educacién basica ﬂ

|| "“Yo no puedo capacitar en GLOBE, necesito una capacitacion

que tiene que venir del Programa GLOBE mismo, como
institucion, organizado con el MINEDU. EL MINEDU debe
capacitar a través de GLOBE"

Lari Gucel Ramirez Peceros, especialista CTA, UGEL Andahuaylas

cual se capacité a un significativo nimero de docentes y especialistas de UGEL,
vincula la falta de interés de la UGEL a la escasez de recursos, que no permite
contar con materiales educativos, recursos humanos y financieros, siendo estos
los principales factores que limitan el trabajo.

En general, los especialistas comprometidos y aquellos que no lo estan tanto,
concuerdan en identificar la causa de este problema como el insuficiente apoyo
brindado por el MINEDU. Segln varios/as especialistas de las UGEL y DRE, el
MINEDU deberia proporcionar mas recursos financieros, humanos y materiales
educativos para promover la mejora del desempefo de las ILEE., a través de
la incorporacién del enfoque ambiental; debido a que los/as especialistas no
tienen el conocimiento, ni el tiempo, ni los materiales para apoyar y brindar
seguimiento a los colegios piloto, mucho menos para replicar y ampliar la
experiencia a otras II.EE. A decir del especialista de CTA de la UGEL Andahuaylas,



Lari Ramirez Peceros: "El MINEDU deberia 1) crear aplicativos, 2) transferir el
funcionamiento, 3) ejecutar y 4) evaluar. Pero ahora demasiado el MINEDU hace
1)y 4) pero olvida hacer 2) y 3)".

En resumen, se puede concluir que, desde el punto de vista de los mismos
actores, la instituciéon superior (MINEDU) es responsable por la poca coordinacién
entre instituciones aliadas alrededor de la educacion ambiental. Ademas, segin
todos/as los entrevistados, no se lograra dar seguimiento a los colegios piloto
del Programa PRODERN, y mucho menos se ampliard la experiencia sin que
el MINEDU invierta en este tipo de actividades. Asimismo, los entrevistados
mencionaron en varias oportunidades que la politica del MINEDU esta centrada
en las ciudades y muy poco adaptada a la realidad local del campo.

Sin embargo, responsabilizar a las instancias que ocupan el mayor nivel en
jerarquia muchas veces se torna en una excusa para dejar de hacer aquello que
bien se podria lograr sin mayor apoyo, ya que es posible hacer mejor uso de
los recursos y las personas en las instituciones aliadas. En la recomendaciones
se incluirdn posibles opciones para fortalecer la relaciéon mutua entre las
instituciones aliadas y II.EE. a corto y mediano plazo.

3.3. PROYECTOS EDUCATIVOS AMBIENTALES INTEGRADOS (PEAI)

3.3.1. MARE, ESVIly VIVE

Transversalizar el enfoque ambiental en la gestién educativa, segin PLANEA
(2016-2021), significa incluirlo en la gestion institucional y la gestidn
pedagodgica. La gestion institucional abarca los instrumentos y la organizacion
de la institucién educativa. La gestion pedagdgica, por otro lado, desarrolla el
PCl y los procesos de diversificacion a través de la Programacion curricular®.
Para desplegar el componente transversal del enfoque ambiental, orientado a
mejorar competencias especificas mediante el disefio curricular diversificado y
contextualizado de la IE, el MINEDU promueve la elaboracion de un PEAI.

En las 34 II.EE. piloto en las que intervino el Programa, se trabajo en 4 tipos de
PEAI, correspondiente a VIVE, MARES, ESVI y GLOBE. En cada colegio se elabord
un diagnostico ambiental y se definidé un PEAI que respondiera a las necesidades
identificadas y al contexto local.

MARES: En los PEAI de MARES se busca generar en los y las estudiantes una
conciencia critica acerca del impacto que tienen los residuos sélidos en el
planetay de qué manera se puede aminorar, impulsando las 3R (reducir, reusar y
reciclar)®. De las experiencias de las 2 II.EE. piloto (Colegios "Nuestra Sefiora del

Rosario” y “Pedro Ruiz Gallo) en Pasco y las 3 IL.EE. (“Antonio Raymondi”, "Andrés

> MINEDU. (2016). Plan Nacional de Educacion Ambiental, PLANEA (2016-2021) MINEDU. (2017).
16 ;Como aplicar el Enfoque Ambiental en las instituciones educativas? Recuperado de http://www.minedu.
gob.pe/educacion-ambiental/ambiental/aplicacion.php

Avelino Céceres Dorregaray” y “"EL Carmelo”) en Apurimac, que implementaron
los PEAI MARES, se pudo observar que la el mensaje clave de un PEAI MARES
es relativamente facil de comprender y fijar en los alumnos de inicial, primaria
y secundaria. Es una temética que no se limita al contenido del drea de ciencia,
tecnologia y ambiente-CTA en secundaria, o ciencia y tecnologia en primaria, ya
que puede ser incorporado en los cursos de arte, comunicacion y matematica,
sin mayor inversion. A través de la creacion de materiales educativos y trabajos
artisticos como los tachos para separar basura, decoraciones, cuadernos,
infografias e incluso ropa, se promueve y se genera conciencia sobre la
importancia del reciclaje y redso de materiales de desecho considerados basura.
Ademas, en la IE "Andrés Avelino Caceres Dorregaray” el PEAI MARES desarrollado
en la zona de agrobiodiversidad, se incorpor6 en la tematica de cada uno de los
cinco componentes de la gestién escolar (institucional, pedagégica, gestion de
riesgo, salud, ecoeficiencia), tal como promueve el MINEDU.

El trabajo con residuos s6lidos también tiene el potencial de generar un cambio
de actitud “reducir, reusar y reciclar” (los 3R) son mensajes sencillos que se
pueden repetir en casa. Ademas, cuando se les pide a los estudiantes llevar
residuos solidos de su casa al colegio, indirectamente el mensaje también llega
3 los padres y madres de familia, transfiriendo de esa manera el mensaje a la
comunidad educativa. El evento de ciclomoda, desarrollado en el colegio Nuestra
Sefiora del Rosario en Villa Rica, resulté muy Util para involucrar a padres y
madres de familia en la tematica de los 3Rs.



A pesar de que la practica de reusar residuos solidos es sencilla de replicar, se
observé que un PEAlI MARES no es percibido como ‘un proyecto escolar’ por
los estudiantes, tal como sucede en el caso de los otros PEAI. En general los/as
estudiantes entrevistados/as de los colegios que implementaron un PEAI MARES
no conocian el PEAI como tal, pero si mencionaban los trabajos realizados en
la tematica. En alguna medida, ello podria explicarse y sustentar la afirmacion
inicial, en el sentido de que este tipo de PEAI, al ser tan sencillo de incorporar en
los diferentes cursos, termina siendo transversalizado en la curricular educativa
y apropiado por los alumnos de forma natural.

ESVI es una propuesta pedagégica integral que busca la creacién, recuperacién o
aprovechamiento de espacios disponibles en una I.E., con la finalidad de creary
cuidar laviday hacer de este espacio un recurso pedagogico para el aprendizaje?’.
ESVI se implementé en 3 II.EE. piloto en Pasco (*34370 Camantarmas”, “San Juan
Bautista”, "34238 San Miguel de Enefias”) y en una IE de las que conforman la
muestra en Apurimac (“"EL Carmelo”). Concretamente, se desarrollaron proyectos
a través de los cuales instalaron un biohuerto, dreas verdes y un orquideario.

En comparacion con un PEAI MARES, el ESVI se percibe con mayor facilidad como
un ‘proyecto escolar’, pero es mas dificil su transversalizacién en las distintas
areas del nivel secundaria. Los aprendizajes que se generan a través del proyecto
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suceden en el mismo biohuerto/orquideario, el cual generalmente estd a cargo
del area de CTA o Educacién para el trabajo. Sin embargo, en el nivel inicial si
se percibe una mejor transversalizacion en las demas areas, ya que cada aula
tiene un Unico docente, quien lleva a los alumnos al biohuerto/orquideario
y, en un solo momento, pueden sacar lecciones de matematicas, educacion
fisica, ciencia y ambiente, comunicacion, entre otros. Refuerza el potencial de
transversalizacion de un PEAI ESVI en los niveles inicial y primaria el hecho de
que en estos niveles se coordina el trabajo educativo con padres y madres de
familia con mayor facilidad que con el nivel secundario.

Por lo tanto, ha funcionado como una buena practica, para transversalizar el
tema ambiental, el desarrollo de proyectos ESVI en inicial y primaria, pero no ha
sucedido lo mismo en el nivel Secundaria. Sin embargo, ESVI tiene el potencial
de lograr un impacto en el paisaje si se vincula la produccién a la realidad local y
se involucra adecuadamente a los padres y madres de familia para colaborar en
el manejo del biohuerto, el orquideario o las areas verdes, sobre todo en épocas
de vacaciones para reducir el riesgo de su pérdida.

VIVE es un tipo de PEAI que promueve la valoracién de la biodiversidad y el uso
de las areas naturales, incluyendo las protegidas, como recurso pedagégico para
la mejora del rendimiento académico, las capacidades de creatividad, resolucion
de problemas, investigacién cientifica y fortalecimiento de vinculos con la
comunidad?®®. Como parte de la experiencia, se aplicé un PEAI VIVE en el Colegio
Nacional de Iscozacin en Palcazy, en la forma de una piscigranja. En Apurimac,
los primeros PEAI (2014-2015) de dos IL.EE. de la muestra ("Antonio Raymondji”,
“Andrés Avelino Céceres Dorregaray”) fueron VIVE. Sin embargo, el enfoque en
las dos regiones fue distinto.

En el colegio nacional de Iscozacin, los aprendizajes ambientales desarrollados
con la piscigranja y el potencial para tranversalizarlos en distintas areas fueron
limitados. Por el tema especifico del proyecto (la produccién piscicola), la
aplicacion del proyecto se limité a las dreas de CTA y Educacién para el trabajo.
Aunque este proyecto tiene un vinculo directo con el contexto local, por la
importancia de la produccion piscicola en la nutricion y la actividad econdmica,
debido a los recursos requeridos para su implementacién (un estanque) y
los gastos asociados (alevinos, alimentos para peces) no se puede replicar
facilmente en casa si la familia no esta involucrada desde ya en la actividad. Un
riesgo identificado en el PEAI piscicola es que, con el tiempo, se convirtié en un
proyecto productivo, limitando su valor como proyecto educativo, en la medida
que el mensaje clave del PEAI se convirtié en ‘'la necesidad de generar recursos
financieros para el colegio’ en vez de la ‘conservacién del medio ambiente’. El
PRODERN en todo momento promovié la autonomia de las II.EE. en la gestidn
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de los PEAI, por lo cual no pudo hacer nada para modificar la forma en que se
trastoco el objetivo del proyecto piscicola.

En las II.EE. en Apurimac donde se aplic6 un PEAI VIVE, el abordaje fue cultural
en lugar de ser productivo. Los PEAI vinculaba el trabajo ambiental en el colegio
con su paisaje “zona de agrobiodiversidad” a través de varias actividades que
promovieron un mayor conocimiento de la biodiversidad de productos de la zona
y el afianzamiento de la identidad local. Con un enfoque artistico y creativo se
fortaleci6 este vinculo a través de larealizacion de una feria de agrobiodiversidad,
en la cual particip6 toda la comunidad educativa y de concursos de poesiay canto
vinculados a la cultura ambiental. ELenfoque culturalincorporado en los PEAI VIVE
de las II.EE. de Apurimac mostraron un mayor potencial para transversalizar el eje
ambiental en relacién con el enfoque productivo incorporado en los PEAI de la
IE de Palcazuy, debido a I) la identificacidon personal y el acercamiento emocional
con el tema, 1) el potencial de generar materiales educativos perdurables en
base a las actividades culturales organizadas, tales como libros, portafolios,
entre otros. Un factor clave del éxito de la transversalizacion ambiental en las
diferentes dreas fue el compromiso personal de cada docente.

La huelga de docentes (junio a setiembre de 2017) impacté la implementacion de
los PEAI. En Apurimac, en octubre 2017 (unas semanas después de la suspension
de la huelga), los biohuertos y las areas verdes que fueron implementados se
encontraban en situacion de abandono. Por otra parte, a su retorno a las aulas,
los/as docentes no priorizaron el tema de educaciéon ambiental o la recuperacion
de los PEAI, debido a que tenian que ponerse al dia con las horas de clases
perdidas y en los cursos que consideran prioritarios.

La huelga ha evidenciado claramente que la educaciéon ambiental es un tema
que, en comparacién con otras tematicas del curriculo nacional, desempena
un papel menor. En las IL.EE. se considera la educacién ambiental como ‘algo
adicional’, que suele pasar al olvido en caso de emergencia. Solo con una debida
incorporacion de la educacién ambiental en el curriculo nacional y la politica
correspondiente, se lograra la sostenibilidad de estas experiencias.

3.3.2 GLOBE

GLOBE es, segin el MINEDU, un tipo de PEAI, aunque en realidad es un Programa
mas desarrollado que los otros PEAI, por lo cual PRODERN le dio una especial
atencion. Desde el inicio de la intervencion en II.EE. en Pasco (2014) se entregd
casetas meteorolégicas a cuatro IL.EE., a lo cual se sum6 la demanda del colegio
Nuestra Sefiora del Rosario en Villa Rica, entregandose dos casetas a esta IL.EE,
una para ser gestionada por el nivel secundaria y otra para el nivel primaria. En
Apurimac, se inici6 a trabajar el Programa GLOBE en el afio 2016. En la IE "Andrés
Avelino Caceres Dorregaray” en la zona de agrobiodiversidad, hubo una fuerte
resistencia del quien ocupaba el cargo de director del colegio en ese momento,
quien no estaba de acuerdo con implementar el Programa GLOBE. Sin embargo, al
producirse el cambio en la direccidn se entregd posteriormente una caseta a la I.E.

En Pasco se capacité permanentemente a docentes y estudiantes en los colegios
sobre temas vinculados a GLOBE, y cuando se produjeron cambios de personal
se volvid a capacitar a los nuevos docentes. Por ello, se evidencia mayor nivel de
conocimiento en el tema por parte de brigadistas y docentes, y la toma de datos se
realiza diariamente en un 75% de los colegios que recibieron la caseta meteorologica

En Apurimac, el Programa GLOBE no gener6 los resultados que se perciben en
Pasco, debido a la tardia implementacion del Programa (2016) y la no continuidad
de la asistencia técnica que se debia brindar. Aunque se capacitdé en toma de
datos meteorologicos, a alumnos y docentes de las II.EE. que contaban con una
caseta meteorologica, las capacitaciones fueron pocas y no hubo seguimiento
de parte de PRODERN sobre el registro de datos o la necesidad de reforzar de
capacidades. Por tanto, a fines del 2018 las 3 II.EE. que recibieron una caseta
metereoldgica habian dejado de trabajar con el Programa GLOBE.

En general, a todos los docentes les interesé la temdtica y el abordaje del
Programa GLOBE. El hecho que el Programa GLOBE ya cuente con instrumentos
técnicos, materiales educativos bien desarrollados y actividades diarias
marcadas, hace que esta sea una propuesta de alto potencial para transversalizar
mensajes claves sobre el cambio climatico. Incluso, el hecho de que dos ex
alumnos de la IE Nuestra Sefiora del Rosario de Villa Rica decidieran estudiar
meteorologia como profesién podria ser un indicador del impacto del Programa
GLOBE, debido a que fue un mecanismo que puso en contacto al alumnado con
la informacion climatica.

Sin embargo, laimplementacion de GLOBE no se encontré exento de limitaciones,
las cuales se comparten a continuacion:

1) En zonas alejadas el acceso a internet es limitado o tiene un costo elevado,
por lo cual la mayoria de II.EE. no disponen de este servicio. En casi todos los
colegios no se pudo subir los datos a la pagina web de GLOBE debido a la
falta de internet, aunque en varios colegios se guardan la lista de datos que
evidencia que se registré la informacion.

2) En aquellas ILEE. que si cuentan con internet el insuficiente seguimiento o
desinterés de los involucrados provocé que no se subieran la informacién a la web.

3) Ha habido un limitado involucramiento de la comunidad educativa en su
conjunto en la implementacién del programa GLOBE. En la mayoria de las
[LEE. que trabajan GLOBE en Pasco, el profesor que le da seguimiento a la
implementacion es el/la profesor/a de CTAy los/as estudiantes involucrados/as
en latoma de datos son brigadistas, quienes ejercen un sistema de rotacién entre
cada grado. Sin embargo, no se involucré a un mayor nimero de estudiantes
y docentes, no se informé a los padres y madres de familia sobre los objetivos
del Programa GLOBE, ni se desarrollaron propuestas para que se continuara el
proceso de aprendizaje fuera de las aulas.

4) Aunque los gobiernos locales y la UGEL (en Pasco) estan capacitados vy
generalmente toman datos en su institucion, casi no realizan seguimiento a las



instituciones educativas, con lo cual no se cumple con el objetivo para el cual
fueron capacitados.

5) No se cuenta con una cultura de transferencia del conocimiento en las IL.EE., que
permita, cuando se produzcan cambios de personal, trasferir el conocimientoy las
buenas practicas adquiridas, sobre todo en Apurimac, donde las capacitaciones
no fueron constantes. Aunque se capacit6, en varias IL.EE., a todo el equipo de
docentes para evitar la pérdida de conocimiento en caso de rotacion, finalmente
solo el docente de CTA asumié la responsabilidad de gestionar la caseta
meteorologica y los demas docentes alegan haber olvido lo aprendido.

3.4. LA ASISTENCIA TECNICA

El programa en todo momento buscé complementar las actividades de
capacitacion con asistencia técnica brindada directamente a la comunidad
educativa (directivos, docentes, estudiantes, padres de familia), no obstante, se
debe reconocer que no fue suficiente en varios aspectos.

El proceso de actualizacion de los documentos de gestion de transversalizacion
ambiental es el momento clave en el cual debe transversalizarse el tema
ambiental, no obstante, debido al poco tiempo que se otorga a este proceso, se
limita el proceso de analisis y de incorporacién sistematica del tema ambiental
en todos los documentos de gestion. Por otra parte, las II.EE. recibieron asistencia
técnica exclusiva del programa durante el proceso de transversalizacion
ambiental, siendo visible la ausencia, en la mayoria de los casos, de personal de
la UGEL o la DRE, quienes deberian cumplir el rol asesor en este proceso.

Algo similar ocurri6 durante el proceso de transversalizacion del enfoque ambiental
en la gestién pedagogica. Si bien se incorporaron sesiones de capacitacion para
apoyar este proceso, en la practica no se logré brindar la asistencia técnica en
el dia a dia, pese a ser este proceso un elemento importante de la estrategia.
Un aspecto que podria facilitar este proceso es contar con una persona con el
conocimiento suficiente, al interior de la I.EE., que apoye o asesore a la comunidad
docente en el proceso de transversalizacién pedagégica. Un ejemplo concreto de
esta limitacion se puede ver con la implementacion del programa GLOBE, cuya
informacion generada pudo ser aprovechada para involucrar en la tematica a
muchos estudiantes, ademas de incluirlo como tema de aprendizaje en diferentes
areas de aprendizaje ademas del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente.

3.5. UN FACTOR TRANSVERSAL: LA PARTICIPACION

Comparando la experiencia entre las regiones y las distintas II.EE., se identifico
un factor que influyé en gran medida en el logro de los resultados de la
intervencion. Se trata de la participacion de los diferentes actores que forman
parte de la comunidad educativa, a saber, la Direccién, los docentes y los padres
y madres de familia.

La ‘participacion’ se refiere al grado de involucramiento de los actores en la
elaboracion y/o la ejecucién de las actividades relacionadas con la experiencia

en educacion ambiental. Se considera tres grupos importantes de actores
vinculados a la experiencia y que forman parte de la comunidad educativa: la
direccién, los padres y madres de familia, y los docentes. Se constata que el
involucramiento continuo de los tres tipos de actores es fundamental para lograr
cambios sostenibles en el proceso de transversalizacion del enfoque ambiental,
es decir, un cambio de actitud de la comunidad educativa que derive en cambios
en el paisaje a favor del medio ambiente.

A) De la direccién

En las ILEE. piloto donde el/la director/a participdé desde el principio en las
actividades de capacitacion establecidas en el plan de fortalecimiento y se
involucréenelprocesode laformulaciéndel PEAI, se obtuvo unmayor compromiso
con la tematica ambiental, que en este caso son parte de las II.LEE. "San Juan

Bautista”, "Camantarmas”, "Nuestra Sefiora del Rosario”, "El Carmelo” y "Antonio
Raymondi”. Se considera el involucramiento de la direccién imprescindible para:

1) Entusiasmar a su equipo de docentes para fomentar una cultura ambiental en
las aulas y areas de educacién, a través de formas de ensefianza creativas.

2) Permitir y estimular la realizacién de trabajo de campo (biohuerto, jardin
botanico, orquideario, GLOBE), pasantias con otros colegios, asi como salidas
educativas a las Areas Naturales Protegidas de la zona, que son practicas
que promueven el contacto entre los alumnos y su entorno y fomentan el
aprendizaje.

3) La priorizacién y actualizacién del eje ambiental en los documentos de
gestion como el PEI, PAT, y PCl. Se pudo constatar que en colegios donde hubo
un cambio de direccién en los Gltimos dos afos, por falta de conocimiento
e involucramiento de la nueva direccién, no se promovié adecuadamente
las actividades anteriormente mencionadas, lo que resultd en una ejecuciéon
limitada del PEAl y transversalizacién del enfoque ambiental.

B) De padres y madres de familia
Elinvolucramiento de los padres de familia se puede manifestar en tres diferentes
niveles:

1) Mediante aportes practicos y directos al docente de sus hijos/hijas (en primaria)
o de un area de estudio (en secundaria). Se vinculan a tareas puntuales como
traer abono y plantas, preparar en casa maceteros para entregar al colegio,
ayudar a recolectar residuos sélidos en casa entre otras actividades vinculadas
a la implementacién de los PEAL

2) A través de su activa participacion dentro de la asociacidn de padres de familia
(APAFA).

3) Un involucramiento en las actividades de capacitacién, es decir, el hecho que
padresy madres de familia también estén capacitados/as en temas ambientales
mediante charlas en el aula de sus hijos/hijas, o a nivel institucional.

Se observo que el Gltimo nivel es la forma mas efectiva de involucrar a padres

y madres de familia, ya que brinda elementos para que los padres y madres



puedan reforzar los contenidos de los aprendizajes en casa. Generalmente, en
los colegios en los cuales se involucrd a padres y madres de familia de la forma
descrita, se observa un cambio de actitud que se manifiesta, mas que nada,
en el uso de buenas practicas en cuanto al reciclaje de residuos sélidos o la
instalacion de un pequefio biohuerto o un jardin botanico. Ejemplos de este
caso corresponde a los suscitados en las IE Nuestra Sefiora del Rosario en Villa
Rica, y en menor medida en la I.E. EL Carmelo en Abancay.

Sin embargo, en la mayoria de las II.EE. se involucré a padres y madres de familia
en tareas puntuales tales como traer herramientas o plantas al biohuerto, apoyar
en el mantenimiento del jardin botanico (en escuelas pequefas), o preparar en
casa un macetero con residuos sélidos para decorar el aula. Aunque de cierta
manera estas practicas sensibilizan a los padres de familia, no transfieren
lecciones tedricas. Sin embargo, en las entrevistas se evidencié con claridad que
a la mayoria de los padres de familia les gustaria participar en las actividades de
capacitacién en temas ambientales.

En la IE "San Juan Bautista” en Palcazd, un miembro del Comité de Padres de
Familia (COPAFA) propuso organizar, a nivel del aulay a nivel institucional, sesiones
de intercambio de aprendizajes con el /la docente, los/as estudiantes y padres y
madres de familia, para que estos Gltimos también conocieran los objetivos de los
proyectos y los aprendizajes esenciales. En la IE "Camantarmas” en Palcazd, los
padres de familia indicaron su voluntad de recibir capacitaciones de especialistas
en temas muy especificas, como por ejemplo en manejo de suelo.

Se considera que la estrategia de capacitar directamente a padres y madres
de familia sobre temas ambientales es muy efectiva, porque promueve su
involucramiento en el reforzamiento de los aprendizajes de los estudiantes en
casa y facilita la réplica de buenas practicas en el paisaje. A decir de la profesora
Jenne Trujillo, de la IE de Camantarmas: "El cuidado es grande pero hay temas
especificos en que nos falta que nos oriente. Una orientacién a los padres por
ejemplo. Les gustaria una orientacién del compostaje, el suelo, o agroforestria”.

En general, en todos los colegios se reconoce la importancia de la participacién de
padres y madres de familia. A la pregunta de coémo los colegios podrian mejorar su
gestion escolar en temas ambientales en el futuro, la respuesta comun fue involucrar
3 mas a padres y madres de familia y trabajar mas articuladamente y en equipo.
Tomando en cuenta que en muchas regiones los padres y madres de familia poseen
cierto conocimiento especifico sobre el ambiente y el desarrollo de su actividad
econémica, hay un gran potencial inexplorado en sesiones de intercambio de
conocimiento entre docentes, padres y madres de familia y estudiantes.

C) De docentes

Un aspecto clave para transversalizar el tema ambiental en un colegio es el
compromiso y la creatividad de todo el equipo de docentes. Si bien se puede
incorporar el enfoque ambiental en los documentos de gestion, si los/as docentes

no se sienten comprometidos/as no se lograra transversalizar el enfoque
ambiental en las sesiones de aprendizaje. La falta de compromiso de los docentes
fue la principal limitacién identificada por los mismos docentes y la direccién,
mientras que la recomendacién mas comudn para mejorar intervenciones de este
tipo fue el compromiso personal y el trabajo articulado del equipo docente.
La directora de la IE Nuestra Sefora del Rosario en Villa Rica, Madre Betty Yeni
Romero Simon, lo resume asi: "El docente tiene que ser el protagonista de esta
historia. Tienen que creerlo. Por eso se debe capacitar a los docentes, capacitar
y motivar, todos los dias”.

Para promover el compromiso de cada docente, se necesita 3 cosas:

1) Capacitaciones obligatorias en temas ambientales en las cuales se transmitir
a los/las docentes la teoria acerca de la transversalizacion del eje ambiental
en sus sesiones de aprendizajes y pautas para incorporar temas ambientales
en las distintas areas. Una de las recomendaciones en la IE Pedro Ruiz Gallo en
Villa Rica, donde se observo falta de compromiso de una gran parte del equipo
de docentes, era hacer obligatorio las capacitaciones sobre temas ambientales.

2) Fomentar la creatividad de los docentes. Se requiere continua motivacion y
trabajo en equipo, ya que en equipo se puede aprender de otros e intercambiar
ideas, lo cual fomenta la creatividad y se pueden desarrollar proyectos mas
integrales. En la IE Nuestra Sefiora del Rosario en Villa Rica se cuenta con un
equipo de docentes creativo y comprometido. Su plan de realizar una exposicion
abierta de sus proyectos ambientales, con y para la comunidad educativa, fue
resultado de pensar mas alld de los limites, atribuido tanto a la directora del
colegio como a varios docentes y padres de familia involucrados.

3) Motivacién diaria, tanto interna como externa, para mantener al equipo de
docentes comprometido y creativo. La motivacion interna recae en la direccién
del colegio y consiste en incentivar, apoyarlos y reconocer el trabajo creativo
realizado por los docentes. La motivacién externa se refiere a la necesidad de
reconocimiento por parte de las autoridades locales, regionales y nacionales,
tal como sucede cuando una IE es reconocida publicamente por sus logros
ambientales por el MINEDU.

En casi todos los colegios, se mencion6 la falta de reconocimiento de MINEDU
por el trabajo realizado en temas ambientales.



Enfoque ambiental en la educacién basica ﬂ

A) ASISTENCIA TECNICA

La continuidad del apoyo técnico y la atencién personalizada a las II.EE.
contribuyen a la motivacién y a la implementaciéon de acciones concretas en
torno al tema ambiental, mas aln para aquellas que se encuentran ubicadas en
zonas alejadas. Se evidencia que la contribucion del PRODERN, en el proceso
de transversalizacién del tema ambiental, ha sido relativamente mayor en los
colegios mas alejados y en los cuales se ha asegurado una intervencién continda
y personalizada.

B) PLAN DE FORTALECIMIENTO

Un plan de fortalecimiento de capacidades estructurado, debidamente
implementado y monitoreado, es un instrumento clave para el mejoramiento
de la calidad de la ensenanza y ademds reduce la pérdida del conocimiento
provocada por la rotacién constante de docentes, lo cual es una limitacién para
la sostenibilidad de la intervencion. Un riesgo latente en todas las IL.EE. es la
rotacién constante del personal. Se debe contar con un plan de capacitacién de
docentes y con materiales que puedan ser transferidos y apropiados por la II.EE.
y capacitar al mayor nimero posible de docentes y funcionarios de la UGEL y
la DRE. Estos mecanismos contribuyen a reducir la pérdida del conocimiento al
interior de la institucion educativa, motivar y fortalecer el trabajo colaborativo y
el intercambio de ideas. Este Ultimo aspecto ha sido especialmente valorado por
docentes y personal directivo de las instituciones colaborativas.

C) FORTALECIMIENTO DEL COMITE AMBIENTAL Y BRIGADISTAS
Definir y socializar los roles y funciones de las brigadas y comités ambientales

[
IV LECCI O n es escolares CAE permite que puedan cumplir mejor sus tareas y asuman mayor
. responsabilidad. Segln la politica (PNEA) los comités ambientales deben ser
didas

conformados en cada II.EE., actividad que por lo comin se realiza. Sin embargo,
los miembros elegidos no siempre tienen claridad de cuales son sus funciones.
Se deben desarrollar acciones de capacitacion para los miembros de la CAE y
, elaborar materiales educativos que permitan socializar las funciones y dar mayor
P— claridad al trabajo que deben realizar los estudiantes.

s !




La implementacion de brigadas ambientales es una estrategia que facilita la
operativizacién de las funciones de los CAE. La conformacion de brigadas es
una buena solucién para hacer frente a la confusién acerca de la funcion de
los miembros estudiantes del CAE. Los brigadistas ambientales son grupos de
estudiantes comprometidos, con funciones bien claras dentro y fuera del colegio
acerca de la conservacion del medio ambiente. Al ser un ejemplo para otros,
estos/as brigadistas se sienten empoderados/as y contribuyen mucho a la
transversalizacién del enfoque ambiental transversal en la I.E. y la comunidad
educativa. Es importante que cada afno se elija a otros estudiantes para conformar
las brigadas para involucrar al mayor nimero de estudiantes posibles.

D) PASANTIAS

Metodolégicamente, la pasantia entre |I.EE. es una forma practica y efectiva que
promueve la creatividad y motiva a los docentes y estudiantes a intercambiar
y replicar experiencias en la tematica ambiental. Como parte de un proceso de
capacitacién de directores, docentes y estudiantes en temas ambientales, las
pasantias hacia colegios que ya cuentan con una experiencia mas desarrollada
de transversalizacion ambiental ha resultado ser una practica motivadora, que
despierta la creatividad y el interés en cuanto a la transversalizacion del eje
ambiental en la gestion escolar, y deberia incluirse como parte de la estrategia.

E) INSTRUMENTOS DE GESTION

La sostenibilidad del proceso de transversalizacién ambiental se sustenta en
fortalecer la gestion institucional a través de la incorporacién de la temética
ambiental en los instrumentos de gestion institucional y pedagodgica. La
incorporacion del enfoque ambiental en los documentos de gestidn (PEI, PAT, PCI)
facilita la continuidad de los procesos de transversalizacion del tema ambiental y
la implementacién de practicas concretas como el PEAI, ante la rotacién continua
de autoridades y docentes (director/a o docentes).

No es suficiente actualizar o transversalizar el tema ambiental en los instrumentos
de gestién, se requiere socializarlos y promover su implementacién. El solo
hecho de incluir la tematica ambiental en la vision y mision del PEl no se traduce
inmediatamente en acciones a nivel institucional, por lo cual se requiere traducir
el tema ambiental en acciones concretas (ej. cronograma del PEAI) dentro de los
diferentes instrumentos y facilitar que los docentes incluyan el tema en el plan
curricular, especificamente en las sesiones de aprendizaje de cada area o aula.
Un aspecto que se evidencio, a partir de la evaluacion participativa, es que el CAE
no esta muy informado sobre el contenido de los documentos de gestién. En casi
todas las ILEE. no se ha realizado una adecuada socializacién del contenido de
los documentos de gestion (PEl, PAT y PCl) a los miembros del comité ambiental,
para que puedan actuar en correspondencia.

F) ALIADOS ESTRATEGICOS
Las alianzas estratégicas generan soporte y multiplican la experiencia, cuando
los miembros de las diferentes instituciones son involucrados activamente, se

definen actividades concretas y las funciones a asumir, y se logra institucionalizar
los resultados de la experiencia. Uno de los objetivos esperados era lograr que
las DRE y UGEL institucionalicen la experiencia, los resultados y lecciones en sus
directivas. Fue clave la participacion de las instituciones aliadas en el proceso
de implementacion del plan de fortalecimiento. La elaboracion del plan permitio
establecer vinculos entre las I.EE. y las instituciones aliadas. Dos colegios
recibieron cierto apoyo de los Gobiernos Locales, centrados en capacitacion
de la Municipalidad de Villa Rica y apoyo técnico para la organizacion del cine
ecolégico de parte de la Municipalidad de Pomacocha. Sin embargo, en todos
los colegios se indico tener poca esperanza en que la UGEL y la DRE brindasen
cualquier forma de apoyo. Finalizada la implementacién del plan no se logro
sostener la colaboracién entre las instituciones aliadas y las II.EE. en torno al
tema de educacion ambiental porque no se asegurd la institucionalizacion de los
resultados de la intervencién.

En general, la percepcion hacia la UGEL y la DRE es que, geografica vy
pedagbgicamente, estdn alejadas de las II.EE. y que su Unica funcién actual
consiste en el monitoreo de algunos documentos. No obstante, como caso
excepcional, la directora institucional de la UGEL en Oxapampa incorporé en su
plan de gestion de los proximos cinco afos la conservacion del medio ambiente
como eje transversal.

G) MATRIZ DE LOGROS AMBIENTALES

La estandarizacion de instrumentos, como la Matriz de Logros Ambientales, no
siempre facilita su implementacion en contextos diversos o con caracteristicas
particulares. Se requiere asistencia técnica o un acompanamiento cercano durante
su implementacion, ademas de asegurar que todas las II.EE. cuenten con las
capacidades minimas necesarias para su uso. Por ejemplo, el uso de la matriz de
logros ambientales del MINEDU exige contar con internet, y muchas instituciones
educativas de dmbitos rurales no tienen acceso a este servicio, motivo por el cual
quedan excluidos del proceso. Por otra parte, tal como estd planteada la matriz,
no facilita su uso por colegios de zonas rurales porque los hitos y los criterios de
evaluacion estan basados mayormente en contextos de ciudades.

H) PEAI TIPO MARES, VIVE, ESVI

ELPEAl esuno de losinstrumentos mas importantes que contribuye a transversalizar
el tema ambiental, siempre y cuando se reduzca el riesgo de ser considerado como
un objetivo en si mismo, como los proyectos productivos. EL MINEDU promueve la
elaboracién e implementacién de un PEAI con el fin de involucrar a la comunidad
educativa para lograr instituciones saludables y sostenibles que reflejen la
transversalizacién ambiental en la I.EE. En las 34 II.EE. piloto en las que intervino
PRODERN se implementaron proyectos VIVE, MARES, ESVIy GLOBE.

Los PEAI MARES son relativamente faciles de comprendery fijar los aprendizajes
en los alumnos de inicial, primaria y secundaria, e incluso ser trasladado a los
hogares. Es una tematica que no se limita al contenido del area de ciencig,
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tecnologia y ambiente y puede ser incorporado en cursos diversos como
arte, comunicaciéon y matematica, sin mayor inversién, y permite involucrar
activamente a padres y madres de familia. Segln la experiencia, este tipo de
proyecto, al ser tan sencillo de incorporar en los diferentes cursos, termina siendo
transversalizado en el curriculo y es apropiado por los alumnos de forma natural.
ESVI se percibe con mayor facilidad como un ‘proyecto escolar, pero su
transversalizacién es mds dificil. Los PEAI ESVI, por lo general, son vistos como
un proyecto vinculado al area de Ciencia y Ambiente o Educacién para el Trabajo.
Los aprendizajes se circunscriben al espacio fisico en el que se desarrolla la
experiencia (biohuerto/orquideario).

Ciertos PEAI corren el riesgo de convertirse en proyectos casi exclusivamente
productivos, sobre todo aquellos que generan ingresos para el mismo colegio,
porque pierden su principal objetivo que es ser un proyecto educativo vy
ambiental. Especificamente, los PEAI tipo VIVE tienen mayor riesgo de perder el
objetivo inicial y convertirse en un proyecto productivo rentable.

El diagnéstico previo a la elaboracién de un PEAI es un proceso clave que debe
realizarse involucrando a la comunidad educativa, como primer paso para
asegurar la pertinencia del proyecto, el involucramiento de todos los actores y la
sostenibilidad de las acciones. El PEAI ESVI tiene potencial de lograr un impacto
en el paisaje si se vincula el aspecto productivo a la realidad local y se involucra
adecuadamente a los padres y madres de familia para colaborar en el manejo del

biohuerto, el orquideario o las areas verdes, sobre todo en épocas de vacaciones
para reducir el riesgo de su pérdida.

Un trabajo bien coordinado de docentes promueve la creatividad para incorporar
acciones vinculadas con los PEAI en el curriculo escolar, el cual facilita la
transversalizacion. En el nivel inicial se percibi6 una mejor transversalizaciéon
ambiental en diferentes dreas tematicas a través de un PEAI ESVI, porque cada
aula tiene un Unico docente, quien lleva a los alumnos al biohuerto/orquideario
y, en un solo momento, pueden desarrollar lecciones de matematicas, educacién
fisica, ciencia y ambiente, comunicacion, entre otros. Asimismo, en estos niveles
se coordina el trabajo educativo con padres y madres de familia con mayor
facilidad que con niveles superiores (ej. Nivel Secundaria).

Es una muy buena practica el vincular los mensajes ambientales con la identidad
cultural de la zona, dado que crea un mayor interés en la comunidad educativa
generando la base para un impacto ambiental sostenible.

El apoyo con recursos econdmicos y humanos aporta al desarrollo de las
experiencias, pero sin apoyo externo, usando la creatividad, espacios de
coordinacién entre docentes y un trabajo articulado con la comunidad educativa
se puede lograr la incorporaciéon de temas ambientales en la gestién escolar.
Se indica que lo que limita el trabajo en la tematica ambiental es la falta de
interés de la UGEL, o la escasez de recursos (materiales educativos, recursos



humanos y financieros). Asimismo, se indica que los/as especialistas no tienen el
tiempo, ni el conocimiento, ni los materiales para apoyar y brindar seguimiento
a los colegios piloto, mucho menos para replicar y ampliar la experiencia a otras
[LEE. En resumen, desde el punto de vista de los actores, la institucion superior
(MINEDU) es responsable por la poca coordinacién entre instituciones aliadas
alrededor de la educaciéon ambiental.

Sin embargo, responsabilizar a las instancias que ocupan el mayor nivel en
jerarquia muchas veces se torna en una excusa para dejar de hacer aquello que
bien se podria lograr sin mayor apoyo, ya que es posible hacer mejor uso de los
recursos y las personas en las instituciones aliadas.

1) PEAI GLOBE

Losinstrumentos estandarizadosrequierenunaadaptacionenfunciénalarealidad
local. El programa GLOBE tiene un potencial grande para transversalizar el tema
ambiental en diferentes areas curriculares, pero no se aprovechd suficientemente
para incorporarla en otras actividades/aprendizajes o involucrar a la comunidad
educativa. El Programa GLOBE cuenta con lineamientos estandarizados, los
cuales fueron seguidos por el PRODERN sin tomar suficientemente en cuenta las
oportunidades (involucrar a padres de familia, hacerlos participar en la gestién
pedagogica) y limitaciones (acceso al internet para subir datos).

J) PARTICIPACION

Involucrar activamente a la comunidad educativa facilita la réplica de buenas
practicas en casay lasostenibilidad de laintervencion. Se ha evidenciado, durante
el desarrollo de la experiencia, que existe disposicion de los/as padres y madres
de familia para participar en la implementacion de los proyectos ambientales
que desarrollan sus hijos e hijas en las II.EE. Encauzar la motivacién de los padres
y madres de familia hacia una participacién activa facilitara el reforzamiento de
los aprendizajes de los alumnos, nuevos aprendizajes para los padres y madres,
y favorecera la incorporacion de buenas practicas al interior del hogar.

Espacios de dialogo/coordinacién entre docentes facilitan la motivacién, la
creatividad y el compromiso para transversalizar la tematica ambiental en la
gestién pedagobgica. El éxito de cada experiencia y, sobre todo, la sostenibilidad
al nivel institucional de cada colegio se mantiene o decae con el nivel de
compromiso que demuestre la direccion y los/las docentes. Se trata de lograr
que ellos/ellas no solo conozcan el tema sino se entusiasmen por el tema, se
sensibilicen lo asuman como propio y le den continuidad.

Lograr el compromiso de la direccion de la IL.EE. es un paso previo e indispensable
para incorporar de manera practica el tema ambiental. EL compromiso de la
direccién de las II.EE. asegura, en gran medida, la implementacién y sostenibilidad
de las actividades desarrolladas en el tema ambiental, como por ejemplo promover
el funcionamiento de las CAE. En IE pequefias (primaria, unidocente), en algunos
casos, resulta ser suficiente este compromiso para que el tema se desarrolle, sin

embargo, en instituciones educativas grandes es necesario transversalizar el tema
ambiental en los instrumentos de gestion para dar sostenibilidad a la intervencion.

Una direccién de II.EE. “ideal” i) entusiasma a su equipo de docentes y fomenta una
cultura ambiental en la institucién educativa, ii) promueve el trabajo en equipo vy
facilita la creatividad de cada profesor(a) para transversalizar el tema ambiental,
ili) permite y estimula el trabajo de campo articulado a los proyectos educativos
ambientales (biohuerto, jardin botanico, orquideario, GLOBE), iv) facilita el desarrollo
de pasantias con otros colegios, asi como salidas educativas, y v) prioriza y actualiza
el eje ambiental en los documentos de gestion como el PEI, PAT, y PCI.



Enfoque ambiental en la educacién basica

5.1. CONCLUSIONES

El PRODERN ha implementado la tematica de educacién ambiental entre los afios
2014 y 2017 en 34 instituciones piloto en 5 regiones de su ambito. El Programa
promovié la educaciéon ambiental bajo un enfoque de paisaje y articuld su trabajo
en la medida de lo posible con el Plan Nacional de Educacién elaborado por el
Ministerio de Educacion. Mediante una estrategia de fortalecimiento de capacidades,
incorporacion del enfoque ambiental en los documentos de gestién y la ejecucién
de Proyectos Educativos Ambientales Integrados, el Programa buscé transversalizar el
enfoque ambiental en la gestion escolar de cada institucidén educativa piloto.

Existen grandes diferencias en cuanto al interés personal y compromiso de cada

V C l - funcionario con la tematica ambiental. No se realiza seguimiento a las II.EE. debido a

s o n c u Sl o n es que los funcionarios desconocen los avances en el tema porque son continuamente

o cambiados de puesto, hay limitada transferencia del conocimiento, baja disponibilidad

y re CO m e n d a C'I O n e S derecursosy tiempo, y en general el seguimiento en el tema ambiental no se considera

prioridad porque no forma parte explicita de su trabajo diario. Las coordinaciones

entre |.EE. y las UGEL han dependido en gran medida de la voluntad del especialista
que visita el colegio.

El acompanamiento técnico del PRODERN a las instituciones educativas piloto de
Pasco y Apurimac ha creado conciencia, principios y valores ambientales en los
colegios. Como resultado de su estrategia de intervencion, a la fecha varios estan
transversalizando el enfoque ambiental en su gestion pedagégica y lo incorporan
en sus documentos de gestion. EL PRODERN ha contribuido a instaurar una cultura
ambiental, despertando entusiasmo entre muchos docentes y estudiantes, y ha
mostrado el camino a seguir.

Los procesos de autoevaluacion participativa contribuyeron a la apropiacion y/o
reorientacion de las intervenciones en el tema ambiental en las IL.EE. Seguin las
directivas del PLANEA, cada afio se debe aplicar la "matriz de logros ambientales” en la
DRE, UGEL e L.E. con la finalidad de medir los cambios producidos en la incorporacion
del tema ambiental. El Programa promovié una autoevaluacion participativa usando
como uno de los insumos la matriz de logros ambientales, proceso que gener6 el
intercambio de opiniones, el reconocimiento de avances y dificultades y la toma de
decisiones por parte de la direccién, docentes, padres y madres de familia, e incluso
estudiantes, alrededor del tema ambiental.




Sibien el registro de informacion es Gtil para evaluar a los colegios y premiar a aquellos
que destaquen, la importancia del proceso radica en la autoevaluacién, porque
enriquece el proceso de transversalizacion. Como ejemplo se puede mencionar que en
el proceso de autoevaluacién en IL.EE. de Pasco se evidencié incrementos en los logros
ambientales, lo cual hizo visible a los actores que su trabajo se traducia en una mejora.
Para asegurar el proceso de autoevaluacion se requiere asegurar el acompafiamiento,
rol que podria cumplir un miembro del colegio o de alguna institucion aliada.

La implementacién de innovaciones vinculadas al uso de las TIC requiere que
se identifique previamente el acceso a servicios de internet. La matriz de logros
ambientales forma parte de un sistemaonline, en la cual deberegistrarse lainformacién,
sin embargo, al personal de las II.EE. les fue dificil acceder, y en muchos casos no
lo lograron, por las limitaciones de acceso en ambitos locales o por desconocer el
procedimiento del llenado de la matriz en un sistema en linea.

A pesar de que el enfoque de paisaje es clave para el programa, no se ha articulado
completamente en el ambito de educaciéon ambiental. Si bien cada asesora técnica
0 consultora del PRODERN vinculé, en la medida de posible, su trabajo en las II.EE.
con otras actividades realizadas en las areas naturales protegidas o en la zona de
agrobiodiversidad, muy a menudo se quedé en aprendizajes tedricos. Por otro lado,
las salidas educativas y pasantias fueron limitadas, lo cual impididé que se diera un
impacto mayor en el paisaje.

Alfinalizar el PRODERN, se espera que la mayoria de las instituciones educativas piloto
sigan fomentando las buenas practicas en educacion ambiental, lo cual dependera
mucho del compromiso de la direccion y el equipo de docentes de cada colegio. Sin
embargo, para garantizar la sostenibilidad de las experiencias a largo plazo, y ampliar
la experiencia en otros colegios, es necesaria una coordinacién continua con aliados
estratégicos cercanos, como la UGEL y la municipalidad. No obstante, es un aspecto
que requiere atencion, por la alta rotacion de personal en instituciones publicas y la
poca transferencia de conocimiento entre especialistas.

Para lograr que la poblacion conozca practicas sostenibles para convertirse en un
actor social vigilante en la conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y la diversidad bioldgica, se necesita trabajar la tematica a un nivel mayor,
por un tiempo mas largo y se requiere una mejor articulacion interinstitucional, tanto
horizontal (UGEL-Municipalidades) como vertical (MINEDU-DRE-UGEL-II.EE.).

Se espera también que las diferentes instancias del sector educacion internalicen las
lecciones aprendidas y promuevan réplicas de las buenas practicas, con el objetivo de
que la experiencia en educacion ambiental en las instituciones educativas piloto se
mantenga y se pueda replicar a otras instituciones educativas en el Perd.

Al final, no se debe perder de vista que la educacién ambiental es la base si el pais
quiere alcanzar objetivos ambientales importantes.

5.2. RECOMENDACIONES

A. RECOMENDACIONES ESPECIFICAS

a) A los programas de apoyo del enfoque ambiental

* Asegurar que la asistencia técnica que se brinde sea cercana, permanente y flexible,
respetando el ritmo y el contexto local.

* Motivar y capacitar al equipo de docentes y personal de las II.EE para lograr la
transversalizacion delenfoque ambientalenlagestion pedagogica. Las capacitaciones
en temas ambientales deben ser obligatorias.

* Asegurar que un plan de fortalecimiento de capacidades a docentes incorpore médulos
practicos vinculados a la transversalizacién del enfoque ambiental, al involucramiento
de la comunidad educativa y a la elaboracion de un plan de trabajo concreto.

* Incorporar, como parte de las actividades de capacitacion, a especialistas de la UGEL
y DRE, en el tema de seguimiento a los proyectos ambientales.

* Brindar asistencia técnica en cada |.E. entre los meses de noviembre y diciembre, para
garantizar la incorporacion del enfoque ambiental en los documentos de gestion
(PEI, PCI, PAT).

* Asegurar el trabajo articulado entre la IL.EE. y las diferentes instituciones vinculadas
a la tematica ambiental en el ambito local como estrategia para contribuir a la
sostenibilidad de la experiencia.

* Desarrollar e implementar una estrategia de trabajo basada en la identidad cultural,
que incluya el desarrollo de actividades ambientales creativas, con un enfoque de
arte (pintura, musica, etc.).

* Las actividades deben sustentarse en el uso de insumos o materiales locales para
evitar la dependencia de recursos externos que afecte la sostenibilidad futura de
la intervencién.

B) ALAS II.EE.

* La direccion de la institucion debe promover el involucramiento, en todas las
actividades ambientales, de la APAFA vy, si fuera posible, de los/las padres y madres
de familia en su conjunto, tanto para apoyo practico y puntual como en actividades
de capacitacion. Se recomienda organizar talleres de intercambio de conocimiento
entre docentes y padres de familia (eventualmente con estudiantes), para luego
involucrarles en la elaboracion, planificacién y seguimiento de proyectos.

Gestionar apoyo técnico de la UGEL o municipalidad cuando lo requieran y en
funcion de lo establecido en el PEAI, lo cual podria incluir financiamiento para la
organizacion de una actividad ambiental.

Socializar el contenido de los documentos de gestién (PEl, PCl y PAT, sobre todo)
entre los miembros del comité ambiental, para que conozcan las directivas y se
involucren activamente durante su implementacion. Se podrian organizar mesas de
trabajo con el comité educativo ambiental cada tres meses para (re)definir tareas
especificas para los miembros del CAE.

Capitalizar y socializar las buenas practicas con la UGEL y Municipalidad, usando
mecanismos como fotografias, informes cortos de actividades interesantes, videos
con testimonios de estudiantes y docentes; todo lo cual contribuiria a su participacion
en concursos ambientales y podria inspirar a otros colegios.



c) A las UGEL/DRE/municipalidades

* En vista de que la UGEL no tiene muchos recursos financieros ni humanos para
brindar asistencia técnica en las II.EE., se recomienda como estrategia ‘reconocer’ a los
colegios por su trabajo en educacion ambiental. Este reconocimiento puede ser un
incentivo no material de bajo costo. La iniciativa de reconocer el trabajo desplegado
es motivadora para la comunidad educativa en su conjunto. En toda esta estrategia
de reconocimiento, se recomienda brindar especial atencién a II.EE. alejadas.

El potencial de la municipalidad como aliado estratégico es importante porque
puede apoyar a las ILEE. en la organizacion y en el financiamiento de actividades
ambientales extra-curriculares (ej. limpieza de la cuidad, una bioferia, el cine
ecoldgico) y en la organizacion de capacitaciones en varios temas ambientales sobre
los cuales hay experiencia en la municipalidad.

La municipalidad podria contribuir con el desarrollo de actividades ambientales por
parte de las II.EE., capacitando en temas ambientales desde su experiencia. Algunos
de los temas podrian ser: |) Calentamiento global, ) Importancia de bidsfera (Villa
Rica), zona de agrobiodiversidad (Andahuaylas) y sus beneficios hacia la humanidad,
lll) Estrategias para minimizar el consumo de bolsas de plastico, IV) El manejo
sostenible del abono, V) Hidrologfa, entre otros.

La UGEL podria capacitar, o gestionar la capacitacién, en los siguientes temas
practicos: |) estrategias de ensefi anza sobre temas ambientales a padres de familia,
1) La reutilizacion de residuos sélidos en la gestion pedagogica, Ill) incorporacion
del enfoque ambiental en los documentos de gestion, IV) estrategias de trabajo
en equipo, V) elaboracién de un plan de trabajo del CAE y las brigadas, VII) GLOBE.
Asimismo, podria brindar asistencia técnica a directores/as para elaborar los
documentos de gestion e incorporar el enfoque ambiental.

Por el limitado tiempo y recursos, de los cuales dispone la UGEL, es importante
involucrar a otras instituciones geograficamente cercanas a los colegios para
la implementacién y el seguimiento de educacién ambiental. La identificacion
de buenos aliados estratégicos para cada colegio es clave porque alivia la
dependencia de las autoridades educativas, que en muchos casos estan situados
lejos de las IL.EE. Se recomienda que la misma UGEL apoye en el proceso de la
identificacién de otros aliados adecuados para cada colegio, y realice seguimiento
a la coordinacion entre ambos.

Los aliados potenciales mencionados por las IL.EE. segin orden de importancia
(en funcién de su confianza y su percepcidn de factibilidad) son los siguientes??: I)
Municipalidad para capacitaciones especificas/concursos/pasantias, [l) SERNANP para
realizar capacitaciones sobre plantas y flores, asesoramiento de manejo de abono/
tierra, ) ONG DESCO en temas de reforestacion, salud ambiental, asesoramiento de
manejo de abono/tierra, IV) SERFOR e INRENA para el cuidado de plantas silvestres,
ademas de V) MINAM, VI) MINAGRI, VII) MINEDU, VIII) Otros ONG. Es clave que los
aliados identificados se mantengan cerca de las II.EE. dado que genera mas confianza.

19 Cabe mencionar que la mayor confianza en cuanto a la generacién de recursos para proyectos

ambientales en el futuro se encuentra en la APAFA del colegio.

* La Educacion ambiental es un aprendizaje general, en que se tiene que involucrar
3 toda la comunidad educativa para que la ensefianza y las buenas practicas
puedan continuarse en casa. Por lo tanto, se recomienda que la municipalidad y
la UGEL articulen su trabajo, desarrollando un “plan de sensibilizacién ambiental
educativo”. Conjuntamente con la transversalizacién al nivel escolar, esta inter-
institucionalizacion del enfoque ambiental es un objetivo ambicioso que se debe
perseguir en el futuro para lograr un impacto sostenible a largo plazo.

d) ALMINEDU

* En general en las UGEL y en las DRE existe la predisposicidén de atribuir todo lo que
es educacion ambiental al cargo del/de la responsable de CTA. Sin embargo, el/la
responsable de CTA en las UGEL y DRE dispone de muy poco tiempo, recursos vy el
conocimiento adecuado para trabajar temas ambientales en las II.EE. Por tanto, hay
dos posibles recomendaciones al MINEDU que implican un cambio de gestion:

o Cambiar la estructura del equipo de especialistas en cada UGEL del pais y
nombrar a un especialista permanente en educacién ambiental, aparte del/de la
especialista en CTA. Eso sin duda seria el cambio mas impactante y seria la Unica
opcion sostenible para ampliar la experiencia en educacion ambiental en otras
I.EE, pero implica muy altos costos.

o Capacitar atodos/as los/as especialistas en las UGEL y DRE, de manera obligatoria,
para que apliquen el enfoque ambiental y den seguimiento a colegios al
momento de visitarlos.

Adaptar la matriz de logros ambientales al contexto de colegios en zonas rurales
dado que tal como estd ahora, se enfoca en ciudades, discriminando a II.EE. que no
pueden cumplir con los hitos por no tener internet, no estar cerca de carreteras, estar
alejados de su UGEL, etc. La matriz de logros ambientales deberia tomar en cuenta
el contexto local, buscando la igualdad y justicia. Por lo tanto, se tiene las siguientes
recomendaciones al MINEDU:

o Elaborar dos matrices distintas: una para colegios ubicados en ciudades y
pueblos grandes que tienen acceso a servicios e infraestructura (la version
actual no requiere muchos cambios), y otra que tome en cuenta la realidad de
colegios en el campo.

o Un abordaje totalmente diferente para evaluar los logros ambientales seria una
directiva que exija que todos los colegios tengan su PEAI, incluido en PAT. El
MINEDU a través de la DRE y UGEL deberia elaborar y distribuir una guia que
indique de manera sencilla, a un/a director/a y a su equipo, cémo elaborar un
PEAI. Eso deberia ser articulado con concursos de la UGEL y DRE.

Aligual que el contenido de la matriz, también se tiene que reevaluar la version en
linea para completar la matriz, dado que excluye a muchas I.EE. que no disponen
de internet. ELMINEDU deberia vigilar mejor que sus UGEL entreguen a los colegios
una version impresa de la matriz de logros ambientales, en conjunto con los
lineamientos para poder completarla.

Promover los PEAI tipo MARES, sobre todo en inicial y primaria, dado que es un tipo
de PEAI relativamente facil a transversalizar y un solo docente de inicial o primaria
pueda aplicarlo en todas las areas de la gestion pedagogica sin problema. GLOBE
es un PEAI con mayor impacto en el nivel secundaria o en los Gltimos dos grados de
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primaria, debido a que la informacién que se genera es algo mas compleja.

* Es importante que el MINEDU brinde capacitaciones a los/as especialistas de la
DRE y UGEL sobre como aplicar los aprendizajes del Programa GLOBE vy la caseta
meteorolégica en otras areas que CTA, para que ellos mismos puedan capacitar
adecuadamente a los/as docentes.

 EL MINEDU, en coordinacion con MINAM, que lidera este Programa en el Perd, siga
informando a las instituciones claves y las capacite para que puedan implementar
GLOBEYy le den seguimiento en otros colegios. ELMINEDU/MINAM deberian identificar
3 una persona responsable del Programa GLOBE en cada DRE y UGEL y capacitar a
esta persona, quien no necesariamente debe ser el/la responsable de CTA.

* Elaborar un formato estandarizado para la incorporacion del enfoque ambiental en
los documentos principales de gestion (PEI, PCl, PAT), y transferirlos adecuadamente
a sus DRE. Se sugiere incorporar en los formatos la mencién del titulo de cada PEAI
como linea separada en el PAT y luego agregar una ficha por PEAI como anexo al PAT.

* Para el buen funcionamiento del punto anterior, es necesario mejorar la transferencia
de conocimiento y datos entre las diferentes instituciones y niveles. La falta de
tiempo, recursos y conocimiento en la UGEL y la DRE se debe en gran medida a
una pobre transferencia de las directivas relacionadas con educacién ambiental
del MINEDU hacia los niveles mas bajos. MINEDU deberia crear un ambiente mas
transparente, promoviendo una buena comunicacién entre diferentes niveles, para
evitar la pérdida de informacién valiosa y promover la incorporacién del enfoque
ambiental en otras II.EE. del pafs.

B. RECOMENDACIONES GENERALES

En general, para lograr la sostenibilidad de las experiencias en educacion ambiental
una vez que el Programa se retire o en colegios que no cuenten con apoyo de un
programa externo, se requiere:

Al nivel local
1. Una direccion muy motivada que cuente con un equipo de docentes comprometidos
para seguir trabajando e invirtiendo tiempo y creatividad en el tema de educacion
ambiental.
2. Mejorar las coordinaciones con instituciones aliadas (UGEL, DRE, Municipios) para
asegurar lo siguiente:
a. Reconocimiento de las II.EE,, por los avances logrados en educacién ambiental.
b. Capacitaciéon a docentes y estudiantes de las IL.EE. en temas ambientales
vinculados a su contexto o realidad.
¢. Recursos financieros para emprender o mantener sus PEAl y organizar pasantias.
d. Seguimiento a la transversalizacion del enfoque ambiental durante el proceso
de actualizacion de los documentos de gestion.
3. Asegurar la induccion, capacitacion y acceso a los documentos de gestion del nuevo
personal docente, tanto al nivel de las IL.EE. como en las instituciones aliadas, en
entornos de alta rotacion.

Al nivel nacional

1. Asegurar la socializaciéon de las directivas del MINEDU a las DRE y UGEL, en cuanto a
los lineamientos y las herramientas existentes de educacién ambiental.

2. Elaborary capacitar en el uso de formatos estandarizados para la incorporacién del
enfoque ambiental en los documentos de gestion.

3. Capacitar al conjunto de especialistas de las DRE, las UGEL y las municipalidades
para que se involucren en el seguimiento de los PEAI

4. Desarrollar una estrategia diferenciada para incorporar el tema ambiental en II.EE.
ubicadas en ciudades o en zonas rurales.

5. A'largo plazo se requiere modificar la gestion educativa ambiental, al nivel regional
y local, asegurando la presencia de un/a especialista en la estructura institucional,
encargado/a exclusivamente de la educacion ambiental.
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GLOSARIO DE SIGLAS
APAFA Asociacion de Padres de Familia
COPAFA Comité de Padres de Familia
CTA Ciencia, Tecnologia y Ambiente
(&rea en el curriculo nacional, nivel secundaria)
CTB Cooperacion Técnica Belga
DGECCA Direccion General de Educacién, Cultura y Ciudadania
DRE Direccion Regional de Educacion
GAR Gestor Ambiental Regional
Giz Cooperacion Alemana al Desarrollo
IL.EE. Instituciones Educativas
I.LE. NSR I.E. Nuestra Sefiora de Rosario
(regidn Pasco, provincia Oxapampa, paisaje Villa Rica)
L.LE. PRG I.E. Pedro Ruiz Gallo
(regidn Pasco, provincia Oxapampa, paisaje Villa Rica)
I.E. SME I.E. San Miguel de Enefas
(regidn Pasco, provincia Oxapampa, paisaje Villa Rica)
I.E. SJB I.E. San Juan Bautista
(regidn Pasco, provincia Oxapampa, paisaje Palcazu)
I.E. CAM I.E. Camantarmas (region Pasco, provincia Oxapampa, paisaje Palcazu)
I.E. CNI I.E. Colegio Nacional de Iscozacin
(region Pasco, provincia Oxapampa, paisaje Palcazu)
I.LE. AR I.E. Antonio Raimondi
(regidn Apurimac, provincia Andahuaylas, paisaje
Zona de Agrobiodiversidad)
I.E. AACD I.E. Andrés Avelino Caceres Dorregaray
(regién Apurimac, provincia de Andahuaylas,
paisaje Zona de Agrobiodiversidad)
I.LE. CAR I.E. ELl Carmelito
(region Apurimac, provincia de Abancay, paisaje Rontacocha)
MINAM Ministerio de Ambiente
MINEDU Ministerio de Educacion
PAT Plan Anual de Trabajo
PCI Plan Curricular Institucional
PEAI Proyecto Educativo Ambiental Integrado
PEI Proyecto Educativo Institucional
PREVAED Programa de Reduccion de la Vulnerabilidad
y Atencién de Emergencias por Desastres
PRODERN  Programa de Desarrollo Econémico Sostenible
y Gestion Estratégica de los recursos naturales
UGEL Unidad de Gestion Educativa Local
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