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Presentacion

Estimada y estimado docente:

En el nivel de educacion primaria, la tutoria se desarrolla de manera permanente
y planificada, creandose un vinculo afectivo entre docente y estudiante a través
de las interacciones diarias, y el acompafamiento socio afectivo contribuyendo a
la formacion integral de las y los estudiantes, a su bienestar y a la prevencion de
situaciones de riesgo o vulneracién de derechos.

Como servicio de acompafamiento y orientacion, inherente al curriculo, la tutoria
contribuye al logro del perfil de egreso establecido en el Curriculo Nacional de
la Educacion Basica, generando condiciones para el logro de aprendizajes, y
fortaleciendo la formacion ética y ciudadana de las y los estudiantes.

La presente guia brinda orientaciones a los docentes de educacion primaria para
la organizacion y planificacion de la tutoria, a nivel de la institucion educativa como
en el aula.

Direccion de Educacion Primaria

. Ministerio de Educacion
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Que es [a tutoria?

Es el acompanamiento que realiza el docente a cada estudiante para contribuir
con su desarrollo integral, su bienestar y el logro de los aprendizajes, mediante la
construccion de unvinculo afectivo en un clima derespetoy confianza, brindandoles
la orientacion que requieren en funcion de sus necesidades.

Promueve el fortalecimiento de las habilidades cognitivas y socioemocionales
de las nifas y los nifios, asi como la generacién de un clima democratico de
convivencia que valore la diversidad y la interculturalidad. Igualmente, busca
prevenir situaciones de riesgo que puedan afectar su desarrollo personal y social,
al igual que la vulneracion de sus derechos. Para ello, el personal docente trabaja
de manera coordinada, orientando a las familias, acompafnandolas y fomentando
el trabajo colaborativo para la formacion integral de cada estudiante.

Si bien la tutoria se dinamiza a través del Comité de Tutoria y de las tutoras y los
tutores, esta labor es responsabilidad de toda la comunidad educativa.

1.1.1 Caracteristicas de la tutoria

Se caracteriza principalmente por ser formativa, integral y preventiva. Veamos en
el siguiente cuadro la descripcion de estas caracteristicas:

CARACTERISTICAS DE LA TUTORIA

Formativa

Contribuye a desarrollar competencias, capacidades, actitudes, valores y habilidades socioemocionales, en
los estudiantes, favoreciendo sus aprendizajes, proceso de formacién y sus relaciones interpersonales, a fin
de generar una convivencia pacifica, inclusiva e intercultural.

Al ser una accion formativa, debe darse de manera permanente y planificada.

Las actitudes y los valores que demuestre la tutora o el tutor en su dia a dia en la interacciéon con sus
estudiantes y otros integrantes de la comunidad educativa, se constituyen en un modelo formativo.

Integral

Considera de manera integral las diversas dimensiones de la persona: fisica, cognitiva, afectiva, emocional,
social, moral.

E Ministerio de Educacion
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Preventiva

Promueve factores protectores (por ejemplo: habilidades socioemocionales, estilos de vida saludable,
entorno de buen trato, entre otros) y desarrolla acciones para reducir factores de riesgo (por ejemplo: trabajo
infantil, desercion escolar, negligencia por parte de los padres, entre otros) que pongan en peligro el desarrollo
y el bienestar del estudiante.

En relacion a su rol preventivo, la tutoria desarrolla, fortalece y acompafia habilidades actitudes y valores
que constituyen ejes fundamentales para el desarrollo de relaciones interpersonales caracterizadas por
el respeto, el reconocimiento y la valoracion del otro, la solucién pacifica de conflictos y de esta manera
construir entornos libres de violencia, en la escuela y fuera de ella donde se reconozca, vivencie y defienda la
igualdad entre varones y mujeres, entre personas de distintas culturas, creencias, edades, etc.

Cabe senalar que la tutoria no es una accion terapéutica, sino un acompanamiento
que realiza el docente al proceso educativo y formativo de cada estudiante.

La tutoria en el Curriculo Nacional de Ia Educacion Basica

Como parte del curriculo, la tutoria contribuye al desarrollo de competencias vy al
logro del perfil de egreso. En ese sentido, el Curriculo Nacional de la Educacion
Béasica (CNEB) (Minedu, 2017a), en el capitulo VI: Orientaciones pedagdgicas para
el desarrollo de la tutoria, sefala lo siguiente:

La tutoria...

e Genera condiciones para el aprendizaje. e Contribuye a fortalecer valores y actitudes

. . para la ciudadania y la vida democratica.
e Contribuye a fortalecer las competencias

socioafectivas y cognitivas de las e Previene situaciones de riesgo que vulneren
estudiantes y los estudiantes. sus derechos y afecten su desarrollo
personal y social.

La tutoria promueve el desarrollo de todas las competencias curriculares,
especialmente aquellas vinculadas a la construccion de la identidad, la convivencia
y la participacion democratica, asi como a la gestion auténoma de los aprendizajes.
También, las que se relacionan con el cuidado de la salud fisica y mental y la
expresion corporal. Asimismo, como parte de la acciéon formativa docente, la
tutoria asume los enfoques transversales del CNEB.

. Ministerio de Educacion
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Dimensiones de Ia tutoria

El Programa curricular de Educacién Primaria (Minedu, 2017b)' indica que la tutorfa
se estructura en tres dimensiones: personal, social y de los aprendizajes, las cuales
explicamos en el siguiente grafico:

Graf. 1. Dimensiones de la tutoria

Dimension personal

Considera el conocimiento, Dimensioén social
la aceptacion de si mismo, ) )
y el fortalecimiento de las Considera las relaciones
capacidades de las estudiantes Dimension ll Dimension de cada estudiante con las
. ersonal ial

y los estudiantes para expresar P SOcid personas de su entorno y el
sentimientos, deseos, anhelos y £ ambiente para establecer una
valores que contribuiran al |ogro Dimension convivencla armoniosa que

. . de los . .
de estilos de vida saludables aprendizajes promueva la |_gualdad, e_I s_entl_qo

de pertenencia y la participacion

y a la construccion de su - )
proyecto de vida buscando el bien comun.

Dimension de los aprendizajes

Dimensién vinculada con la toma de conciencia, por parte de
cada estudiante, de su aprendizaje como un proceso activo,
auténomo, que asume de manera disciplinada, responsable y
comprometida, respecto de su mejora continua y sus resultados.
En este sentido, el personal docente de tutoria deberd estar
atento a los ritmos y estilos de aprendizajes de cada estudiante
para realizar el acompafiamiento de manera pertinente.

Estas dimensiones guardan relacion con las competencias que se promueven en los
estudiantes desde el CNEB. Asimismo, se relaciona con los enfoques transversales
a través de los cuales se promueve el gjercicio de derechos y deberes con sentido
ético, la valoracion de la diversidad y el dialogo intercultural, la valoracion de
necesidades y aspiraciones de mujeres y varones en igualdad de oportunidades.

En el siguiente cuadro observamos dicha relacion y mencionamos algunos
aspectos que se trabajan desde la tutoria:

1. Aprobado por R. M. No 649-2016-MINEDU.

n Ministerio de Educacion
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CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA TUTORIA

Algunas habilidades, valores y
actitudes que el tutor promueve,
acompana y fortalece a través de
la tutoria

Enfoques transversales | Competencias Dimensiones

e Conocerse a si mismo,
valorarse, motivarse, confiar en

1. Construye su UNo MisMo.

Identidad

e Conocer sus emociones,
expresar sus emociones a
través del lenguaje verbal y
no verbal, regulacion de sus
emociones.

2. Se desenvuelve de
manera auténoma Dimension
através de su personal

motricidad e Cuidado del cuerpoy de la

salud: alimentacion saludable,

estilos de vida saludable,

3. Asume una vida prevencion del abuso sexual,
saludable etc.

e Derechos e Toma de decisiones.

e Respeto y valoracion por las

e Inclusivo o de diferencias

atencion a la

diversidad e Empatia (ponerse en el lugar de

e Intercultural otro).

e Igualdad de género e Solucion pacifica de conflictos.

e Ambiental 16. Convive y participa e Justicia y solidaridad.

democraticamente Dimension e Comunicacion asertiva.
en la busqueda del social
bien comun

e Orientacion al bien

comun e Prevencion de la violencia

(maltrato, bullying, abuso

e Busquedadela sexual, etc))

excelencia

e Valoracion de su familiay
cultura.

e Participacion democratica.

e Cuidado del ambiente.

e Gestion de los aprendizajes
(integra metacognicion,
aprender a aprender, regulacion

29. Gestiona su Dimensién cognitiva y motivacion para el

aprendizaje de delos aprendizaje)

manera auténoma aprendizajes . . .
e Ritmosy estilos de aprendizaje.

e Habitos y métodos de estudio.

n Ministerio de Educacion
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Modalidades de la tutoria

De acuerdo con el Curriculo Nacional de la Educacion Bésica, la tutoria tiene dos
modalidades: grupal e individual.

Tutoria grupal: Como su nombre lo indica, es la que la tutora o el tutor lleva a
cabo en un clima de conflanzay respeto. Promueve estrategias de interaccion en la
que las nifas y los nifos expresan con libertad sus ideas y sentimientos, exploran
sus dudas, examinan sus valores, aprenden a relacionarse, toman conciencia de
sus metas comunes y sus proyectos de vida, teniendo en cuenta sus necesidades,
Intereses y expectativas.

La estrategia principal de esta modalidad es la hora de tutoria, sin dejar de lado
otros momentos y espacios privilegiados de tutoria grupal, como son las sesiones
de aprendizaje, los encuentros informales durante la hora de entrada y de salida,
asi como el recreo y otras actividades escolares dentro y fuera del horario.

En la hora de tutoria la tutora o el tutor desarrolla sesiones de tutoria planificadas
de acuerdo con el diagnostico del aula. Esta planificacion es flexible y puede
modificarse de acuerdo con las necesidades que presente el grupo.

Tutoria individual: Es la modalidad personalizada de la tutoria en la que se abordan
aspectos que necesitan un espacio individual mas allda de las necesidades de
atencion del grupo; por ejemplo, en relacion con su bienestar personal; dificultades
especificas enlasrelaciones con sus compaferasy compafneros, o alguna situacion
afectiva que esté interfiriendo con su animo, motivacion y aprendizaje, etc.

El vinculo afectivo y de conflanza que se genera a partir de la interaccion entre la
tutora o el tutor y cada estudiante, es decisivo para orientarlos. Para ello, debe
mostrar interés por la persona y sus emociones, asi como respeto, empatia,
capacidad de escucha, ética y otras caracteristicas que posibiliten que la nifa
y el nifo sientan que cuentan con alguien dispuesto a apoyarlos y a reforzar su
autoestima y seguridad personal (Minedu, 2017a).

Perfil de [a tutora o el tutor

La tutora o el tutor debe contar con las competencias necesarias para vincularse
positivamente con sus estudiantes, aspecto que ha sido recogido en el Marco de
Buen Desempefio Docente (Minedu, 2012), especificamente en los desempefos
relacionados con la competencia 1: “Conoce y comprende las caracteristicas de
todas y todos sus estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que
ensefa, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su formacion integral”, y la competencia 3: “Crea un

Ministerio de Educacion
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clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanas y ciudadanos
criticos e interculturales”.

Para orientar y acompafar a las nifias y los nifos en su aprendizaje y desarrollo
integral, la tutora o el tutor comprometido con su servicio tiene altas expectativas
en sus estudiantes y confia en sus capacidades. Asimismo, cuenta con una
personalidad acogedora y muestra respeto, empatia, capacidad de escucha y un
comportamiento ético, coherente, que transmite valores en todo momento, ya que
sera un modelo para sus estudiantes. Igualmente, es necesario que tenga presente
las caracteristicas del desarrollo evolutivo de sus estudiantes (anexo 1).

I3 Funciones de fa tutora o el tutor

Entre sus funciones se encuentran:

e Conocer las caracteristicas, necesidades e intereses de sus estudiantes, asi
como las de su entorno familiar, a fin de planificar y desarrollar las acciones de
tutoria de manera pertinente.

e Contribuir a la elaboracion del Plan de Tutoria de la institucion educativa y a la
incorporacion de las acciones de tutoria en los instrumentos de gestion.

e Elaborar el Plan de Tutoria del aula.
e Desarrollar la tutoria grupal e individual con sus estudiantes.

e Orientar a las familias e involucrarlas en la formacion de sus hijas e hijos, a través
de jornadas con padres y madres, encuentros familiares, reuniones, talleres, etc.

e Contribuir al establecimiento de relaciones armonicas y al trabajo colaborativo
entre la escuela y las familias.

e Desarrollar acciones de prevencion de situaciones de violencia e intervenir de
manera oportuna en los casos de violencia escolar y otras situaciones que
vulneren los derechos de sus estudiantes, considerando las orientaciones y
protocolos propuestos por el sector.

e Realizar un trabajo coordinado con todo el personal docente a cargo de su
grupo de aula para el desarrollo de las acciones de tutoria, asi como contribuir al
desarrollo integral y bienestar de sus estudiantes.

e Participar en jornadas o reuniones de evaluacion de las acciones de tutoria para
implementar las acciones de mejora necesarias.

. Ministerio de Educacion
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La tutoria en [0S inStrumentos de gestion

La tutoria se planifica desde los instrumentos de gestion, favoreciendo de esta
manera que el acompafamiento y la orientacion sean parte inherente de la vida de
la institucion educativa, y que todos sus agentes estén comprometidos y aporten
a ello, en beneficio de la formacion integral del estudiantado.

En este sentido, las acciones de tutoria deben insertarse en los siguientes
documentos de gestion:

LA TUTORIA EN LOS INSTRUMENTOS DE GESTION

Considera la tutoria en el diagndstico y los objetivos

Proyecto Educativo Institucional (PEI): estratégicos o de gestion

Considera las acciones de tutoria y orientacion educativa en

Proyecto Curricular Institucional (PCI): la programacion curricular

Contiene la organizacion de la tutoria y las funciones de sus
Reglamento interno diferentes actores, asf como los aspectos relacionados con
las normas de convivencia en la institucion educativa.

Incluye las actividades relacionadas con el Plan de Tutoria,

E) 2z el ehe Tzl o (T Orientacion Educativa y Convivencia Escolar.

El Comite de Tutoria

La organizacion de la tutoria considera la conformacion del Comité de Tutoria y
Orientacion Educativa (Resolucién de Secretaria General N° 014-2019-MINEDU)
como organo responsable de la gestién e implementacion de la tutoria y la
convivencia escolar en las instituciones educativas. Este equipo de coordinacion,
planificacion y gjecucion se constituye mediante resolucion directoral y lo preside
la directora o el director, quien puede delegar su conduccion a la coordinadora o el
coordinador de tutoria.

Esta conformado por el siguiente personal:

El director de la |. E.

Un coordinador de tutoria.

Un responsable de convivencia escolar.

Un responsable de inclusion.

Ministerio de Educacion
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Un representante de los auxiliares de educacion.

Una psicologa o un psicologo escolar.

Un representante de los padres de familia elegido en asamblea general.

Un representante del Municipio Escolar o de la organizacion estudiantil que haga
Sus veces.

Sus funciones se centran principalmente en la elaboracion, ejecucion y evaluacion
del Plan de Tutoria y Orientacion Educativa y Convivencia Escolar; la incorporacion
delatutoriaenlosinstrumentos de gestion; el desarrollo de actividades con familias;
el establecimiento de redes de apoyo con instituciones publicas y privadas, asi
como el desarrollo de acciones de prevencion y atencion oportuna de los casos de
violencia escolar. En el anexo 2 podemos revisar estas funciones con detalle.

Es recomendable que el Comité de Tutoria se relna periddicamente para la
planificacion, la organizacion, el seguimiento y la evaluacion de las acciones.

El Plan de Tutoria Y Orientacion
Educativa y Convivencia EScolar

El Comité de Tutoria y Orientacion Educativa es responsable de la elaboracion, la
gjecucion y la evaluacion del Plan de Tutoria y Orientacion Educativa y Convivencia
Escolar, de acuerdo con lo dispuesto enla R. S. G. N.° 014-2019-MINEDU.

Este Plan es un instrumento de planificacion y contempla las acciones de tutoria y
orientacion educativa, asi como las acciones de convivencia escolar que establece
el D. S. 004-2018-MINEDU.? Debe estar articulado a los instrumentos de gestion de
la institucion educativa y contener actividades de gestion y orientacion dirigidas a
brindaracompafamiento socioafectivoy cognitivo a cada estudiante, considerando
las dimensiones y caracteristicas de la tutoria. De acuerdo a la normativa antes
mencionada, se debe incluir en este plan sesiones y actividades relacionadas a la
prevencion de la violencia.

2. Lineamientos para la Gestion de la Convivencia Escolar, la prevencion y la atencion de la violencia

contra nifias, nifios y adolescentes.
. Ministerio de Educacion
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Graf. 2.

Plan de Tutoria del aula

Para realizar la tutoria en el aula es necesario que la tutora o el tutor elabore un plan
que responda a las necesidades, los intereses y las expectativas de sus estudiantes,
considerando los insumos que mencionamos en el siguiente grafico:

Insumos para la elaboracion del Plan de Tutoria del aula

Objetivos del Plan de Tutorfa y Orientacion Educativa
y Convivencia de la institucion educativa

Elaboracion del
Plan de Tutoria del Necesidades de orientacion propias de la etapa
aula considera: de desarrollo de las y los estudiantes

Necesidades de orientacion segun diagndéstico del aula

Es decir, el Plan considera aspectos generales comunes con otras aulas o grados,
asf como otros que son especificos del grupo del aula.

Para elaborar el diagnéstico del aula, la tutora o el tutor puede utilizar, por ejemplo,
la observacion (es posible emplear como recurso la lista de cotejo) o una entrevista
con el docente que haya ejercido la tutoria con ese grupo de estudiantes en afos
anteriores. También puede recoger las expectativas de cada estudiante y sus familias.

Ejemplo de diagndstico del aula:

e ™

En el FODA del Plan de Tutoria y Orientacion Educativa y Convivencia se ha
identificado como debilidad que los estudiantes tienen dificultad para relacionarse
de manera asertiva. Asimismo, manifiestan conductas violentas y agresion verbal

mediante insultos y palabras descalificadoras.

Como amenaza se indica que la institucion educativa se ubica en una zona
considerada de alto riesgo social, por la inseguridad ciudadana, venta de
drogas y proliferacion de establecimientos de venta de alcohol.

Mediante la observacion, una encuesta y una entrevista con la tutora o el tutor del afio
anterior, asi como con las familias, se ha identificado en el aula de cuarto grado de primaria
madres y padres de familia con escasa valoracion de la educacion. Igualmente, se observa

que un grupo de estudiantes llega tarde permanentemente, el 45 % presenta bajo rendimiento
escolar y se han presentado casos de agresion verbal entre estudiantes.

Como fortaleza, se encuentra que una buena cantidad de estudiantes participa de manera
activa y dinamica, y que un buen porcentaje de familias estan comprometidas con la escuela.

Ministerio de Educacion
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De acuerdo con el analisis de los aspectos anteriormente sefialados, se plantea las
siguientes preguntas: ;qué voy hacer?, ;por qué?y ;para qué?, a partir de lo cual se
construye la fundamentacion y luego los objetivos del Plan, segun lo que se desee
lograr durante el afo.

Ejemplo de objetivos:

Fortalecer las habilidades en las estudiantes y los estudiantes para que expresen sus
emociones respetando a sus companeras y companeros.

Orientar a las familias sobre su rol parental en el logro de aprendizajes de sus hijas e hijos.

Un esquema basico del Plan de Tutoria contempla: (ver ejemplo en el anexo 3)
e Datos generales

e Fundamentacion

e Objetivos

e Actividades

e Recursos

e Cronograma

e Responsables

Por ser un documento flexible, puede ser revisado y evaluado peridédicamente, por
la tutora o el tutor, reajustandolo de acuerdo con las necesidades, los intereses y las
expectativas de sus estudiantes o de las situaciones no planificadas que requieren
atencion.

Las actividades que se planteen para el cumplimiento de los objetivos deben
considerar:

e |a tutoria grupal,
e |atutoria individual,

e el trabajo con familias.

Ministerio de Educacion
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3.1.1 La tutoria grupal en el aula:

Para la tutoria grupal en el aula se cuenta con dos horas de tutoria semanales,
en las que podemos desarrollar sesiones de tutoria tomando como base las
dimensiones personal, social y de los aprendizajes. Para su desarrollo, se utilizan
estrategias interactivas, participativas y Iudicas segun la edad y la madurez del
grupo de estudiantes.

Es necesario enfatizar que las sesiones que se desarrollan en la hora de tutoria no
agotan el trabajo tutorial, el cual debe darse de manera transversal y permanente
en las diversas actividades educativas, como son las sesiones de aprendizaje, los
encuentros informales a la horas de entrada y de salida y en el recreo, u otras
actividades escolares dentro y fuera del horario.

La estructura de una sesion presenta los siguientes momentos:

ESTRUCTURA DE LA SESION DE TUTORIA

Dimension

Se indica qué dimension (personal, social o de los aprendizajes) se va a trabajar con la
sesion propuesta.

¢Qué buscamos?

Se indica cudl es el propdsito de la sesion.

Presentacion

En este momento se busca generar curiosidad o expectativa sobre el tema. Se motiva
a la clase a que expresen sus vivencias, inquietudes, sentimientos, percepciones, etc.,
utilizando para ello dinamicas y diversos recursos como cuentos, titeres, canciones,

videos, imagenes u otros.

Desarrollo

Se profundiza el tema utilizando estrategias participativas y vivenciales que
promuevan la reflexion, el didlogo, debate y el pensamiento critico.

Se fomenta y reconoce la participacion individual y grupal. Se puede proponer la
elaboracion de un producto que exprese el analisis, la opinion o la propuesta del grupo
clase.

Es importante que la tutora o el tutor a cargo preste atencion a las respuestas y
los sentimientos que vayan expresando las nifias y los nifios en las actividades
planteadas, con el fin de brindar la retroalimentacion adecuada.

Cierre

Se busca sintetizar las opiniones de cada estudiante y llegar a conclusiones.
Se enfatizan las ideas fuerza.

En este momento las nifias y los niflos participan opinando sobre ;como se sintieron?,
;qué les parecié?, ;necesitan mas informacion?

Asimismo, establecen compromisos personales o grupales. La tutora o el tutor, de
acuerdo con el tema tratado, puede incluir su compromiso personal.

Después de la
hora de tutoria

Genera espacios adicionales en los que se refuerzan ideas importantes trabajadas
en la sesion. Se promueve que refuercen sus reflexiones en otros espacios: la casa, la
comunidad, la escuela.
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A continuacion, proponemos un ejemplo de sesion de tutoria para el cuarto grado

de primaria:
EXPRESO LO QUE SIENTO Y PIENSO SIN DANAR AL OTRO?
Dimension Social

Que las nifias y los nifios aprendan a expresar lo que sienten o piensan, defendiendo

¢Qué buscamos? ’ ® X - n
sus derechos y sin hacer dafio a sus demds compafieras y compaferos.

Se inicia reflexionando sobre diversas situaciones en las que una persona nos hace
sentir disgusto o enojo. Por ejemplo, cuando coge algo nuestro sin permiso, rompe
uno de nuestros cuadernos o nos dice palabras desagradables. Se motiva a que cada
estudiante comparta sus experiencias.

Presentacion

La tutora o el tutor menciona que ante las situaciones mencionadas podemos
responder de tres maneras:

e Respuesta pasiva. Cuando no expresamos lo que sentimos o pensamos, y no
defendemos nuestros derechos, es decir, no hacemos nada y nos quedamos
callados.

e Respuesta agresiva. Cuando expresamos lo que sentimos o pensamos haciendo
dafo al otro, por ejemplo, gritando o insultando.

e Respuesta asertiva. Cuando expresamos lo que sentimos o pensamos y defendemos
nuestro derecho sin hacer dafio al otro.

La tutora o el tutor manifiesta que hoy aprenderdn cémo comunicar lo que piensan o
sienten, sin dafiar a otros. Les dice que esa forma se llama responder asertivamente.

Mencionamos algunos ejemplos de respuestas pasivas y agresivas. Por ejemplo: “Pepe
insultd a Moénica y esta le contesté dandole una patada” (;qué tipo de respuesta dio
Monica?); “Azucena le jalo el cabello a Julio y este se quedd callado y luego se fue a
llorar a su asiento” (;qué tipo de respuesta dio Julio?).

A continuacioén indicamos que vamos a aprender la técnica “yo me siento”, que nos
ayuda a expresar lo que sentimos o pensamos sin dafnar a los demas y consiste en
Desarrollo expresar:

e COmo nos sentimos
e En qué situaciones nos sentimos de esa manera
e Qué quisiéramos cambiar de esa situacion.

Les pedimos que recuerden las situaciones que mencionaron al inicio, u otras en las
gue se sintieron mal, que la escriban y luego debajo completen las frases:

e Yo me siento...

e Cuando...

e Y quisiera que...

Presentamos algunos ejemplos para asegurarnos que comprenden la técnica, por
ejemplo:

Yo me siento enojado cuando te burlas de mi'y quisiera que no lo hicieras mas.

Una vez que terminen sus frases, pedimos que voluntariamente compartan sus
respuestas asertivas.

Una vez que terminen el gjercicio, les invitamos a compartir algunas de sus
experiencias.

2 Adaptado de la sesion “Yo me siento”, de la guia de tutoria de cuarto grado (Minedu, 2016).
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EXPRESO LO QUE SIENTO Y PIENSO SIN DANAR AL OTRO

Dimension Social

Cierre e Responder de manera asertiva frente a las situaciones que nos generan disgusto

Reflexionamos a partir de preguntas como:

¢Como se sintieron?, ;qué les parece la técnica?, ;creen que les puede ayudar en su
vida diaria?, ;en qué momentos podrian utilizarla?

En el didlogo reforzamos las siguientes ideas:

o colera, nos permite expresar a los demas lo que sentimos y pensamos,
contribuyendo asf a poner fin a la situacién desagradable, pero sin dafiar a la otra
persona.

e Sirespondemos pasiva o agresivamente, lo mas probable es que la situacion de
conflicto contintie o empeore (por ejemplo, que la persona no deje de hacer aquello
gue nos molesta o que terminemos peleando con ella).

Después de la Elaboran mensajes creativos que expresen como responder asertivamente y los
Hora de tutoria colocamos en el aula.

3.1.2 La tutoria individual

La tutora o el tutor estara atento a identificar si algunos estudiantes estan pasando
por dificultades personales, sociales o0 en su desempefno académico, las cuales
afectan notoriamente su comportamiento y requieren ser atendidas de manera
individual. También puede brindarse a solicitud del estudiante o la familia.

Para la tutoria individual, se debe tener en cuenta:

Intencién orientadora. Es la disposicién, el deseo y la voluntad de la tutora o
el tutor de atender las necesidades, los intereses o las expectativas de cada
estudiante; la intencion orientadora fortalece los vinculos afectivos.

Observacion. Es la accion mediante la cual se captan los mensajes verbales y no
verbales; ayuda a percibir los sentimientos que cada estudiante experimenta en
un momento determinado.

Espacio y tiempo significativos de orientacion. Es todo lugar y momento que se
utiliza en la institucion educativa para atender y acompanar a cada estudiante.
Lo importante es que se sientan acompanados. Este acompafamiento puede
darse en el aula, en el patio, en la biblioteca, a la hora de recreo, a la hora de
entrada, a la hora de salida, etc.

La presencia. Significa que cada estudiante perciba a la tutora o el tutor como
una persona cercana a ellos; no solo de manera fisica, sino también afectiva,
estableciéndose asi una relacion de empatia y respeto.
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Consideraciones para la tutoria individual:

Preparacion previa

e | atutora o el tutor establece el motivo y el objetivo del encuentro de la tutoria
individual.

e Convoca a la estudiante o el estudiante con anticipacion e informa a la
familia.

e Informa a la coordinadora o el coordinador de tutoria sobre la reunion.

e Recoge toda la informacién que va a necesitar para el encuentro (relacionada
con el motivo y el objetivo de este).

e Prevé el ambiente donde se va a desarrollar (tranquilidad, privacidad y
proteccion).

Inicio del encuentro

e Crea un clima de confianza que facilite el didlogo de acuerdo a la edad de la
nifia o el nifio.

e Busca romper el hielo y tranquilizar a la nifia o el nifio con sus intervenciones.

e Escucha lo que ella o él quiere comunicarle sin prejuicios ni estereotipos.

Desarrollo del
encuentro

e Explicita el motivo del encuentroy el deseo de ayudarla o ayudarlo.

e Utiliza comentarios, preguntas abiertas y el reflejo de los sentimientos para
que la nifia o el nifio pueda expresar sus ideas, sentimientos, preocupaciones
o inquietudes sobre el motivo que generd el encuentro o lo que realmente le
preocupa.

e Desarrolla la escucha activa para comprender lo que la nifia o el nifio le
comunica.

e Brinda el soporte emocional o las orientaciones pertinentes.

Cierre

e Resume las ideas principales.
e Establece acuerdos y compromisos.

e Acuerda con la nifia o el nifio la fecha de la siguiente reunion.

Después del encuentro

e Registra lo mas importante del encuentro y de los acuerdos y compromisos.

e Realiza el seguimiento.

La tutoria individual también puede darse frente a situaciones imprevistas,
respondiendo a necesidades inmediatas y puntuales de orientacién que no pueden

ser postergadas.

3.1.3 Trabajo con familias

El personal docente realiza de manera periddica reuniones con madres, padres,
apoderados u otros familiares, a fin de generar mejores condiciones para el
aprendizaje de las nifas y los nifnos, promoviendo su pleno desarrollo y bienestar,
de acuerdo con sus etapas de desarrollo. Para ello:
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e Involucra a las familias en el proceso educativo, orientandolas sobre cémo
favorecer el aprendizaje de las nifias y los nifos.

e les brinda orientaciones para el cumplimiento de su rol y responsabilidad
compartida en lacrianza, la proteccion delas nifasylos ninosy el fortalecimiento
de vinculos afectivos.

e Genera con las familias, vinculos, alianzas y espacios de comunicacion y
participacion para realizar un trabajo colaborativo.

Estas reuniones pueden ser jornadas con padres y madres, encuentros familiares,
talleres, asambleas u otro tipo de actividades que se realizan en un clima de acogida,
apertura y respeto por su cultura y saberes. En este sentido, la tutora o el tutor debe
“tener en cuenta que nuestros participantes son adultos que asisten voluntariamente,
con tiempo limitado, con experiencias previas y con expectativas de aprender algo
concreto que sea Util para poder apoyar a su hija o hijo" (Minedu, 2016).

Por otro lado, estas reuniones nos brindan la oportunidad de promover el buen
trato y la expresion libre de los afectos tanto de las madres como de los padres
y familiares hacia sus hijas e hijos, el respeto a la opinién de varones y mujeres,
niflas y nifios, la responsabilidad compartida tanto de madres como de padres en
la educacion de sus hijas e hijos.

Asimismo, los tutores pueden gestionar el apoyo de diversas instituciones que
puedan apoyarlos en temas especificos, como crianza positiva; buen trato; afecto;
normas y limites; cuidado de la salud; prevencion del maltrato, del abuso sexual y
de la violencia familiar; entre otros. Dichas instituciones pueden ser la DEMUNA,
los centros de salud, las comisarias, el Centro de Emergencia Mujer, la Defensoria
del Pueblo u otras de la comunidad.

Para ser motivantes, las actividades con las familias pueden tener un caracter
vivencial, ludico o de intercambio de experiencias.

También se orienta a las familias de manera individual, de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades especificas.

3.1.4 Coordinacion con otros docentes:

Teniendo en cuenta que la orientacion educativa es inherente a la labor de todo el
personal docente, la tutora o el tutor, asi como las profesoras y los profesores de
las diversas areas (como Inglés y Educacion Fisica) mantienen una comunicacion
permanente para contribuir a los objetivos y propdsitos planteados en el Plan de
Tutorfa del aula. Fortalecen la integracion, el clima de respeto, el buen trato y la
valoracion de las diferencias (tanto entre docentes y estudiantes como entre pares),
la solucién pacifica de conflictos, los valores, entre otros aspectos, de acuerdo con
las necesidades del grupo o de cada estudiante.
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La evaluacion en la tutoria es formativa; acompana el proceso de desarrollo de
habilidades socioafectivas, socioemocionales y cognitivas en cada estudiante, e
identifica los cambios y avances en sus habilidades, actitudes y comportamientos.

Se puede realizar de diversas maneras; por ejemplo, mediante rubricas, listas de
cotejo, fichas de observacion, fichas de seguimiento individual, cuestionarios,
entrevistas u otras técnicas o instrumentos pertinentes, que le permitan llevar un
registro de dicho proceso de desarrollo e identificar los aspectos por fortalecer y
mejorar (Anexo 4).

La evaluacion considera la percepcion de cada estudiante sobre el avance de sus
capacidades, actitudes y valores, y como se sienten acerca de los procesos que
se trabajan en la tutoria y en qué se puede mejorar. También toma en cuenta la
opinién de las familias.

Asimismo, los tutores realizan una reflexion y autoevaluacion de sus avances
y dificultades para la mejora de sus practicas. Puede considerar, igualmente, la
opinién de otros docentes respecto a como ven el progreso de sus estudiantes,
tanto de manera grupal como individual.
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CARACTERISTICAS DE LAS ESTUDIANTES Y LOS

ESTUDIANTES POR CICLO EN EDUCACION PRIMARIA?

CICLO IlI

CICLO IV

CiICLOV

Se circunscribe al plano de la
realidad de los objetos, hechos y
datos actuales, en funcién de la
informacion que le proporciona la
familia, la institucion educativa y
su entorno.

No ha abandonado totalmente
la fantasia, poco a poco va
incorporando procesos y
procedimientos sociales.

Hay creciente interés por alternar
con nuevas personas y participar
activamente del entorno social
de sus familiares y pares, para lo
cual regula progresivamente sus
intereses.

Responde a reglas sobre lo bueno
y lo malo de su cultura, pero las
interpreta en términos de las
consecuencias concretas de

sus acciones, principalmente las
consecuencias fisicas o afectivas.

Contintan en el proceso de
construccion de su identidad e
incorporan de manera progresiva
estrategias de autorregulacion,

de control de sus emociones y de
resolucion de algunas situaciones
de conflicto con sus pares,
mediados por el docente.

Desarrollan habilidades
personales y sociales, tales como
el respeto, la colaboracion, la
ayuda mutua, etc.

Construyen un mayor
autoconocimiento y distinguen
comportamientos correctos
identificando consecuencias 'y
autorregulandose cada vez con
mayor éxito.

Comienzan a comprender que las
interacciones sociales requieren
de habilidades como la empatia,
el respeto de opiniones distintas a
la propia y al bienestar del otro y a
toda forma de vida, la valoracion
de las expresiones culturales de
las personas y grupos, entre otras.

Interactlan con mas personas

y con mayor independencia en

su entorno; esto les brinda mas
posibilidades de interaccién social
y oportunidades para comprender
normas sociales en espacios
publicos.

Mayor manejo de la nocion
de “tiempo’, que junto a la de
‘espacio” y el reconocimiento
de sus intereses, habilidades
y dificultades, contribuyen a
que sean capaces de elegir

y organizarse para algunas
actividades de recreacion,
aprendizaje, socializacion o
formacion.

Van consolidando un
pensamiento operativo, es decir,
uno que facilita a los estudiantes
a actuar sobre la realidad y los
objetos, analizarlos y llegar a
conclusiones a partir de los
elementos que los componen.

Se inician algunos cambios
fisicos y se presentan continuos
contrastes en las emociones de
los estudiantes, esto a la par de la
busqueda de la afirmacién de su
personalidad y sociabilidad.

Mayor nivel de desarrollo

de sus competencias, que
implique empatia, mayor
autoconocimiento, capacidad de
examinar sus propias acciones
e intenciones y estrategias

de autorregulacion mas
consolidadas para hacer frente
a sus cambios emocionales,
identificando causas y
consecuencias de las emociones
propias y de los demas.

Desarrollan habilidades como la
asertividad en la comunicacion,
habilidades relacionadas con la
investigacion, el manejo de datos
e informacion diversa, el cuidado
del ambiente, de su salud e
higiene de su propio cuerpo, entre
otras.

% Programa curricular de Educacion Primaria (Minedu, 2017b)
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FUNCIONES DEL COMITE DE TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA

(R. S. G. No 014-2019-MINEDU)

e Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan
de Tutoria y Orientacion Educativa y
Convivencia Escolar en funcion del
diagnostico de las necesidades e
intereses de los estudiantes.

e Participar en la elaboracion,
actualizacion, implementacion y
evaluacion de los instrumentos
de gestion de la IE, garantizando
la implementacion de la Tutoria 'y
Orientacion Educativa (TOE), y la
convivencia escolar.

e Asequrar el desarrollo de la tutoria
individual y la grupal, en espacios

seguros y segun las necesidades de

orientacion.

e Desarrollar actividades de
orientacién a las familias a nivel de
IE 'y de aula.

e Coadyuvar en el desarrollo de
acciones de prevencion y atencion
oportuna de los casos de violencia
escolar y otras situaciones
de vulneracion de derechos,
considerando las orientaciones y

protocolos de atencion y seguimiento

propuestos por el sector.

e Coordinar con el CONEI, la UGEL u
otras instituciones, el desarrollo de
actividades formativas, preventivas

y promocionales relacionadas con la

TOE y la convivencia escolar.

e Promover durante el aflo escolar
las reuniones de trabajo colegiado y

grupos de interaprendizaje de TOE
para planificar y evaluar las acciones
con los tutores en materia de TOE y
la convivencia escolar.

Reunirse por lo menos una vez al
bimestre con las tutoras o los tutores
para evaluar y planificar las acciones
de la TOE y los planes tutoriales de
aula, con participacion de los docentes
y los auxiliares de educacion.

Difundir y promover el uso de los
materiales educativos relacionados
con la TOE, la convivencia escolar y
temas afines.

Promover, convocar y articular
acciones con instituciones publicas
y privadas con el fin de consolidar
unared de apoyoala TOEyala
promocion de la convivencia escolar,
acciones de prevencion y atencion
de la violencia.

Elaborar, actualizar y evaluar las
normas de convivencia, asegurando su
incorporacion en el Reglamento Interno
y su difusion a todos los integrantes de
la comunidad educativa.

Asegurar la afiliacion de la IE al
SiseVe, la actualizacion periddica de
los datos del responsable y el registro
de los casos de violencia escolar.

e Garantizar el gjercicio de la disciplina

basada en un enfoque de derechos,
sin ningun tipo de castigo fisico ni
humillante.
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PLAN DE TUTORIA DE AULA SUGERIDO

|. DATOS GENERALES
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Institucion educativa

Nivel

Turno
Grado y seccion
Tutor (a)

Il. FUNDAMENTACION

Aspectos generales

Aspectos particulares

Ill. OBJETIVOS
Tutoria grupal

Fecha Actividades/Sesiones

Dimension

Cronograma Recursos
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Tutoria individual

Fecha Actividad Cronograma Recursos
Trabajo con familias

Fecha Actividad Cronograma Recursos
Trabajo con otros(as) docentes

Fecha Actividad Cronograma Recursos
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Anexo 4

EJEMPLO: FICHA DE OBSERVACION A ESTUDIANTES 11l CICLO

SE HA DESARROLLADO

NO DESARROLLADO

De los aprendizajes
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SIMBOLOS DE LA PATRIA

BANDERA

HIMNO NACIONAL DEL PER(
CORO

Somos libres, seamoslo siempre,
y antes niegue sus luces el Sol,
que faltemos al voto solemne
que la Patria al Eterno elevo.

CORO DEL HIMNO NACIONAL

ESCUDO

Declaracion Universal de los Derechos Humanos

El 10 de diciembre de 1948, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé y proclamoé la Declaracion Universal de
Derechos Humanos, cuyos articulos figuran a continuacion:

Articulo 1.- Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y (...) deben
comportarse fraternalmente los unos con los otros.

Articulo 2.- Toda persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion, sin
distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién politica o de cualquier otra indole, origen,
nacional o social, posicion econémica, nacimiento o cualquier otra condicion. Ademés, no se hara distincig
alguna fundada en la condicién politica, juridica o internacional del pais o territorio de cuya jurisdic€ion
dependa una persona (...).

Articulo 3.- Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su persera:

Articulo 4.- Nadie estara sometido a esclavitud ni a servidumbre; la esclavitud y la trdta de esclavos estan
prohibidas en todas sus formas.

Articulo 5.- Nadie seré sometido a torturas ni a penas o traj0s crdeles, inhumangs o degradantes.

Articulo 6.- Todo ser humano tiene derecho, en todas paytes, abreconocimiento de su personalidad juridica.

Articulo 7.- Todos son iguales ante la ley y tienen, sin disfincion, “derécti, a iguagPproteccion de la ley. Todos
tienen derecho a igual proteccion contra toda discriminacin que infrinja esta Peclaracion (...).

Articulo 8.- Toda persona tiene derecho a un recurso efe€tivo, ante los tribunales nacionales competentes,
que la ampare contra actos que violen sus derechos fundamentales (...).

Articulo 9.- Nadie podra ser arbitrariamente detenido, presohi desterrado.

Articulo 10.- Toda persona tiene derecho, en condiciones déNplena igualdad, a ser oida publicamente y con
justicia por un tribunal independiente e imparcial, para la determiftacion de sus derechos y obligaciones o
para el examen de cualquier acusacion contra ella en materia penal.

Articulo 11.-

1. Toda persona acusada de delito tiene derecho a que se presuma su ingcencia mientras no se pruebe su
culpabilidad (...).

2. Nadie sera condenado por actos u omisiones que en el momento de cometerge no fueron delictivos segun
el Derecho nacional o internacional. Tampoco se impondrd pena mas grave que\a aplicable en el momento
de la comision del delito.

Articulo 12.- Nadie ser objeto de injerencias arbitrarias en su vida privada, su familia, su domicilio o su
correspondencia, ni de ataques a su honra o a su reputacion. Toda persona tiene defgcho a la proteccion de
la ley contra tales injerencias o ataques.

Articulo 13.-

1. Toda persona tiene derecho a circular libremente y a elegir su residencia en el territoris,de un Estado.

2. Toda persona tiene derecho a salir de cualquier pais, incluso del propio, y a regresar a §u pais.

Articulo 14.-

1. En caso de persecucion, toda persona tiene derecho a buscar asilo, y a disfrutar de él, en cyalquier pais.
2. Este derecho no podra ser invocado contra una accion judicial realmente originada por delitos comunes o
por actos opuestos a los propdsitos y principios de las Naciones Unidas.

Articulo 15.-

1. Toda persona tiene derecho a una nacionalidad.

2. A nadie se privara arbitrariamente de su nacionalidad ni del derecho a cambiar de nacionalidad.

Articulo 16.-

1. Los hombres y las mujeres, a partir de la edad nubil, tienen derecho, sin restriccion alguna por matjvos
de raza, nacionalidad o religion, a casarse y fundar una familia (...).

2. S6lo mediante libre y pleno consentimiento de los futuros esposos podré contraerse el matrimonio.

3. La familia es el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la proteccion de la
sociedad y del Estado.

Articulo 17.-

1. Toda persona tiene derecho a la propiedad, individual y colectivamente.

2. Nadie sera privado arbitrariamente de su propiedad.

Articulo 18.- Toda persona tiene derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de religion (...).
Articulo 19.- Todo individuo tiene derecho a Ia libertad de opinion y de expresion (...).

Articulo 20.-

1. Toda persona tiene derecho a la libertad de reunién y de asociacion pacificas.

2. Nadie podré ser obligado a pertenecer a una asociacion.

Articulo 21.-

“Joda persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais, directamente o por medio de
repfgsentantes libremente escogidos.
2. Todapersona tiene el derecho de acceso, en condiciones de igualdad, a las funciones publicas de su pais.
3. La volungad del pueblo es la base de la autoridad del poder publico; esta voluntad se expresara mediante
elecciones ‘atfignticas que habran de celebrarse periodicamente, por sufragio universal e igual y por voto
secreto u otrorocedimienta_equiyalente que garantice la libertad del voto.
Articulo 22.- Tota persona (...) tieme~dgrecho a la seguridad social, y a obtener, (...) habida cuenta de la
organizacion y los recursos de cada Estagdo, la satisfaccion de los derechos econémicos, sociales y culturales,
indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad.
Articulo 23.-
1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones equitativas y
satisfactorias de trabajo y a la pro oncontra el desempleo.
2. Toda persona tiene dgrétho, sin discriminacion alguna, a igual salario por trabajo igual.
3. Toda persona que’rabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que le asegure, asi
como a su familfa, una existencia conforme a la dignidad humana y que serd completada, en caso necesario,
por cualesquierg otros medios de proteccion social.
4. Toda persoyfa tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para la defensa de sus intereses.
Articulo 24.- \Toda persona tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacion razonable
de la duragiéri del trabajo y a vacaciones periodicas pagadas.
Articulo 25.-
1. Todapersona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el
bienestar y en especial la alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales
necesariog; tiene asimismo derecho a los seguros en caso de desempleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez
u otros casqs de pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias independientes de su voluntad.
2. La materriidad y la infancia tienen derecho a cuidados y asistencia especiales. Todos los nifios, nacidos de
matrimonio o fiera de matrimonio, tienen derecho a igual proteccion social.
Articulo 26.-
1. Toda persona tiene\derecho a |a-6ducacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo concerniente a
la instruccion elementa undameftal. La instruccion elemental sera obligatoria. La instruccion técnica y
profesional habré de ser generalizadg; el acceso a los estudios superiores serd igual para todos, en funcion de
los méritos respectivos.
2. La educacion tendrd por objeto emo~desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las libertdges fundamentales; favoreceréd la comprension, la tolerancia y
la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos, y promovera el desarrollo de las
actividades de las Naciones Unidas para el manterimiento de la paz.
3. Los padres tendran derecho preferente a escoger'¢l tipo de educacion que habra de darse a sus hijos.
Articulo 27.-
1. Toda persona tiene derecho a tomar parte librem@nte en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes
y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de €l resulten.
2. Toda persona tiene derecho a la proteccion de<'os intereses morales y materiales que le correspondan por
razon de las producciones cientificas, literarias o drtisticas de que sea autora.
Articulo 28.- Toda persona tiene derecho 3 que/Se establezca un orden social e internacional en el que los
derechos y libertades proclamados en est§ D cion se hagan plenamente efectivos.
Articulo 29.-

Toda persona tiene deberes respecto a l& cofiunidady(...).

2. En-g| ejercicio de sus derechos y en el disfru sus libertades, toda persona estara solamente sujeta a las
limitaciones.gstablecidas por Ia ley con el tinicojn de asegurar el reconocimiento y el respeto de los derechos
y libertades détes_demds, y de satisfacer las jugtas exigencias de la moral, del orden publico y del bienestar
general en una societfad democratica.
3. Estos derechos y libertades no podréan,
principios de las Naciones Unidas.
Articulo 30.- Nada en esta Detlaracion ppdré interpretarse en el sentido de que confiere derecho alguno al
Estado, a un grupo o a una personasparaemprender y desarrollar actividades (...) tendientes a la supresion de
cualquiera de los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion.

ningln caso, ser ejercidos en oposicion a los propdsitos y
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