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Presentacion CARE PERU

Care Per0 tiene la satisfaccion de presentar el estudio: “Proyecto Curricular Regional de Puno: una
construccién social emergente de afirmacién cultural y desarrollo”, que ilustra el proceso de
gestacion de una politica educativa regional producida en el contexto politico de descentralizacion
de la primera década del siglo XXI. La aprobacion de esta politica regional, en junio del 2009, resulto
para algunos sorprendente e insdlita en una coyuntura nacional en la que decrecia el apoyo oficial a
la educacion intercultural bilingte.

Mas aun, en un contexto nacional con una marcada homogeneizacioén y discriminacién cultural, el
Proyecto Curricular Regional (PCR) para la Educacion Basica Regular, surge como una propuesta
tremendamente innovadora porque propone forjar una educacién para la intraculturalidad, la
interculturalidad, la liberacién, el desarrollo individual y colectivo y para la formacion productiva y
empresarial de las y los estudiantes quechuas, aimaras, harambut, ese eja e hispanohablantes de la
region. De este modo, la propuesta del PCR de Puno constituye una apuesta que pretende lograr
no sélo la igualdad de oportunidades para acceder a la educacion, sino sobretodo, lograr un cambio
mas profundo que cuestione los codigos de la cultura dominante y consiga erradicar la persistente
discriminacién social e institucional impregnada en el sistema educativo y en nuestra sociedad.

Ademas su singularidad radica en que la discusion de los fines de la educacion, asi como el
levantamiento de las demandas sociales de aprendizaje y la definicion de las diferentes fases del
disefio curricular regional, se fueron construyendo a lo largo de tres afios, mediante un proceso de
participacion democratica en audiencias publicas y en talleres con estudiantes, docentes, padres
de familia, autoridades de los gobiernos municipales, especialistas y funcionarios del sector
educacioén, funcionarios de los sectores de salud, agricultura, sabios andinos, periodistas,
representantes de organismos no gubernamentales de colegios profesionales, de organizaciones
sociales, culturales y de las comunidades indigenas. De esta manera, como afirma Sigfredo
Chiroque en la introduccién, los principales nucleos organizados de la poblacién punefia se han
convertido en decisores de su propio proceso formativo, elaborando una propuesta que no sélo
recupera, reafirmay recrea su propia identidad cultural; sino que sienta las bases para un desarrollo
conigualdady sin discriminacion tanto en la region de Puno como en el Perq.

El estudio que presentamos, es producto de un trabajo arduo y exhaustivo de sistematizacion que
busca dar cuenta del contexto socio-histérico y de las rutas emprendidas por los actores locales
durante la construccion social del curriculo regional. Esta mirada histérica de la reconstruccion del
proceso como parte de una trama de relaciones sociales de caracter nacional y regional y, no como
un hecho aislado y explicable en si mismo, nos permite capturar, de alguna manera, esa interseccion
0 convergencia entre el comportamiento de los actores locales y los marcos institucionales de las
nuevas politicas de la Ultima década, tales como la Ley General de Educacion(2003), el Proyecto
Educativo Nacional al 2021: la educacién que queremos para el Pert (2007), la Ley de Bases de la
Descentralizacion (2002). Asi, el proyecto Curricular Regional de Puno que comprende todos los
niveles educativos de la Educacién Basica Regular se encuentra legitimado por el marco normativo
de la Ley General de Educacion que establece el desarrollo de la Educacion Intercultural Bilingte en
todo el sistema educativo y no solamente en el nivel educativo de primaria ni sélo en los ambitos
rurales como sucede en la actualidad.

Ademas el presente estudio destaca la participacion de las autoridades y especialistas de la
Direccion Regional de Educacion de Puno y del equipo del proyecto “Calidad y Equidad de La
Educacion Intercultural en Puno”-Kawsay- de Care Perq, financiado por la Unién Europea, como los
soportes fundamentales enla construccion social del PCR de Puno.

Agradecemos a Sigfredo Chiroque, lider y experto con amplia trayectoria en el campo de la
educacion, por su enorme esfuerzo y compromiso para elaborar este estudio, asumiéndolo con la
pasion y vision critica que le caracterizan y con una metodologia que buscé convocar al mayor
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namero de los principales actores de este proceso. Gracias a ello, mediante esta publicacion,
podemos entregarles las huellas de un valioso aprendizaje que nos fortalece y que nos dice que es
posible realizar un gran cambio en la educacion.

Expresamos nuestro profundo agradecimiento a Jesus Figueroa Diazy a Walter Paz, funcionarios
de la Direccion Regional de Educacion de Puno y a todas las personas entrevistadas, quienes con
gran entusiasmo y generosidad compartieron sus reflexiones y aprendizajes derivados de su
participacion como principales protagonistas del PCR de Puno.

La sistematizacion de este proceso no hubiera sido posible sin la destacada participacion de Marina
Figueroa, conductora del proyecto Kawsay y del equipo de educacién de Care en Puno, quién aportd
en este estudio con la elaboracion de matrices de informacion y su valiosa experiencia, reflexion y
andlisis en didlogo constante con Sigfredo. Agradecemos su invalorable aporte, especial dedicacion
y persistencia para labrar y facilitar los caminos del consenso en la construccion participativa y
democratica del PCR Puno, del cual, fue su principal mentora. lgualmente agradecemos también a
Edmundo Cordero, especialista del equipo de Kawsay, quién fue otro de los mentores destacados
del PCR de Puno. Tuvo una contribucion significativa en este estudio, trabajando matrices de
informacion relevante, la linea de tiempo del proceso y compartiendo su particular mirada analiticay
autocritica. Agradecemos igualmente la colaboracion de Luis Ronquillo, miembro del equipo de Care
y un decidido impulsor del Proyecto Curricular Regional.

Esperamos que esta publicacion sea motivadora para la realizacion de experiencias semejantes en
otras regiones del pais. Asimismo, las lecciones aprendidas en este proceso pueden ser de utilidad
para la construccién de una nueva educacion intercultural bilingle en todo el sistema educativo. En
este camino avanzaremos en la erradicacion de la discriminacién y en conseguir que las nifias, nifios
y adolescentes de los pueblos originarios del Pert ejerzan plenamente su derecho ala educacion.

Ana Maria Robles
Coordinadora del Programa de Educacion
Care Perl
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Presentacion
(DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PUNO)

Luego de unlargo periodo de construccién del Proyecto Curricular Regional (PCR) de Puno, nos
encontramos en un punto en el que tenemos que rendir cuentas a los diferentes actores sociales
sobre el proceso de elaboracion del mismo. Sistematizar y dar a conocer las experiencias
vividas y las diferentes etapas por las que ha atravesado este importante documento es un
debery una obligacién que asumimos con satisfaccién.

De este modo, se vienen a la memoria las enriquecedoras y variadas vivencias en las intensas
jornadas de trabajo, los viajes, visitas, encuentros y desencuentros que se dieron en los Ultimos
afnos. Pues es en este proceso que se va consolidando la idea y concretizando la intencién de
construir un curriculo pensado desde Punoy para Puno.

Esta posibilidad real de una nueva educacion a partir del curriculo, resume la esperanza de
refundar una nueva sociedad en un marco de interculturalidad critico vy liberador. De esta
manera, el PCR Puno se constituye como el primer curriculo descolonizador del Periy, asuvez,
una expresion concreta de la verdadera descentralizacién educativa, porque descentralizacion
en educacion, en pocas palabras, significa descentralizar el curriculo.

Este trabajo en el que tuvo importante protagonismo el maestro Sigfredo Chiroque Chunga
corona, con creces, los esfuerzos desplegados por La DREP, Care Peru, organizaciones de la
sociedad civil, docentes, estudiantes y padres de familia.

El trabajo esta organizado en cuatro grandes partes: En la primera basicamente se desarrolla la
propuesta del PCR Puno. Inicia describiendo el PCR, el ambito y el contexto del PCR socio
educativo, luego nos presenta, a partir de la descentralizacion, la relacién que se establece con
la nueva Ley General de Educacioén, el PEN y deriva en la movilizacién social y participativa que
generd la construccién del curriculo.

En una segunda parte se hace referencia a la dinamica socio-histérica de la construccion del
PCR, enla cual se explica el proceso metodolégico de su construccion. Creemos que esta parte
constituye un referente importante para otras regiones y personas interesadas en el estudio y
conocimiento del curriculo regional, pues se aprecia cOmo se han establecido desde los
antecedentes, la construccion del proyecto, los enfoques y lineamientos, hasta la
implementacion y reconocimiento del curriculo.

En la tercera parte aborda el PCR como construccion social, resaltando la participacion del
Copare, de los estudiantes, padres de familia, comunidad, autoridades politicas y educativas 'y
el rol de sabios andinos, asi como la formacion de cuadros a través del diplomado y la red de
periodistas. En este marco también se hace referencia al enfoque intersectorial del curriculo, a
los aliados y opositores del proceso.

La dltima parte analiza la relacion entre cultura-desarrollo y sostenibilidad, asi como a las
iniciativas y perspectivas de sostenibilidad econémicay financiera del PCR.

Quedan muchos retos por delante. El primero es lograr que todos los docentes de la region
asuman y defiendan, con conviccién social, politica y educativa el curriculo regional. Pensamos
gue esta es la esencia de la verdadera sostenibilidad de la propuesta, es decir que el PCR viva
en nuestras mentes y corazones y nos comprometa. Lo demas vendra por afiadidura, el camino
estatrazado, el recorrerlo es una decision de todos los punefios.
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Finalmente dejamos manifiesto, como un acto justo y ético, nuestro agradecimiento a Care
Peru, a través del Proyecto Kawsay, por su invalorable apoyoy a la comunidad europea por el
financiamiento recibido para hacer realidad nuestro curriculo regional; porque de no haberse
contado con este importante apoyo técnico y financiero, no hubiese sido posible coronar este
suefio de contar, al fin, con un curriculo propio en el que se construye y valora nuestra identidad
personaly cultural como base pararelacionarnos con otras identidades individuales y sociales.

Edmundo Cordero Maldonado

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

INTRODUCCION

En el sur del pais, se ha desarrollado una importante experiencia: la construccion del Proyecto
Curricular Regional Puno (PCR-Puno). Se trata de una practica pionera en el Perq, la cual
concretiza la Politica 5.2 del “Proyecto Educativo Nacional al 2021” (Resolucién Suprema N°
001-2007-ED) que sefala: “Disefar curriculos regionales que garanticen aprendizajes
nacionales y complementen el curriculo con conocimientos pertinentes y relevantes para su
medio”. Al mismo tiempo, plasma el sentido profundo de la Educacion Intercultural Bilingie,
como practica que debe darse en todas las instituciones educativas del pais y no solamente para
los “pueblos indigenas”, segun lo sefiala el Articulo 20° de la vigente Ley General de Educacion,
N°28044 (28-07-2003).

La existencia y puesta en marcha del PCR Puno es un testimonio concreto de las posibilidades
de transformacidén en aspectos sustantivos de la educacion peruana: el curriculo. EI cambio
educacional es posible como germen e instrumento de transformaciones estructurales de mayor
alcance enla sociedad.

Curriculo

Desde el 2005, se recogieron antecedentes de la Region y de fuera de ella'y se perfilo un
enfoque de educacion y de curriculo. En diversos talleres y actividades para la construccion del
PCR-Puno, se fue generando un consenso en el sentido que la practica educativa formal se
comporta como mediacion entre la escuela y la sociedad. Los contenidos educativos vienen
desde la acumulacion del saber social e histéricamente acumulado de los pueblos; pero también
el aprendizaje de esos saberes se concretiza en practicas ante la sociedad y la naturaleza. La
educacion finalmente es un factor y componente del Buen vivir, como una practica intencional
gue supone ejercicio de poder. Las intencionales practicas de ensefar y de aprender se orientan
finalmente hacia la construccion de un proyecto historico social y esto conlleva opciones
también ideoldgicas.

Dentro de este marco, el curriculo no es sino una prevision intencional en el proceso formativo
de las personas. Articula sistematicamente algunos componentes centrales: propdsitos
educativos; contenidos de aprendizaje y de ensefianza; métodos y recursos de ensefar y de
aprender; asi como modalidades de evaluaciony de gestion educativa.

El curriculo, entonces, es la dimension formativa prevista dentro de un proyecto histérico social
de cada pueblo. Siendo asi, todo pueblo tiene el derecho de tomar decisiones sobre sus
componentes centrales.

El PCR Puno se ubicd dentro de la racionalidad andina donde se acepta como totalidad
significativa: el “Allin kawsay” (vivir bien); el “Allin munay” (querer bien); el “Allin yachay”
(aprender bien) y “Allin ruray” (hacer bien). EIl curriculo de la Regién debia formar a los
estudiantes en esta perspectiva; sin que esto llevase a un reduccionismo localista o culturalista.
ElI PCR busca formar ciudadanos peruanos desde y para la Region Punoy el pais; pero también
buscaformar a ciudadanos con identidad cultural propia y nacional; orientados para el desarrollo
pleno a nivel personal, local, regional y nacional. Operativamente se postula formar personas
que actien de la mejor manera consigo mismo, con los demas y con la Pachamama, la
naturaleza. Los aprendizajes a ser logrados se asumen finalmente con enfoque de desarrollo
humano pleno: identidad cultural, dialogo con otras culturas, equidad de géneroy ecologia.
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Con estas opciones el PCR fue mas allad de una funcional aplicacion de la diversificacion
curricular, casi entendida y practicada como una adecuacién curricular que concretiza, de
manera acritica y descontextualizada, el Disefio Curricular Nacional(DCN).

Estrategia

En el presente documento queremos presentar la estrategia asumida en la construccion del
PCR-Puno. Inicialmente contextualizamos la propuesta (capitulo 1) y en seguida sefialamos la
“Dinamica socio-histérica en la construccion del PCR” (capitulo 2).

En el capitulo 2, se explicitan las tres etapas y sus dinamicas especificas. Importa precisar que
en una primera etapa, se explicitan los antecedentes que sirvieron de punto de partida; en la
segunda, la forma como se realiz6 el recojo sistematico de las demandas; y en la tercera etapa-
se establecen unos catorce procesos que permitieron arribar al documento final del PCRy a su
inicial puesta en marcha.

El criterio central de la estrategia es la de haber concebido el PCR, fundamentalmente como una
“construccién social”. Con este enfoque estratégico (que se precisa en el capitulo 3), no se
buscd una simple “consulta” a la comunidad educativa regional, sino la participacion de sus
integrantes individuales y colectivos- como sujetos y actores del disefio y puesta en marcha del
PCR-Puno.

Lo pertinente y relevante del PCR-Puno se encuentra no solamente en su profundo nexo con el
desarrollo y las culturas de la Regidn altiplanica, sino también en el ejercicio de la democracia
participativa en su proceso de construccion. De esta manera, los principales nucleos
organizados de la poblacion punefia se han convertido en decisores de su propio proceso
formativo. Como sujeto historico, la comunidad educativa de la region Puno ha elaborado una
propuesta curricular que no solamente recupera, reafirmay recrea su propia identidad cultural,
sino que sienta las bases para un desarrollo de la misma Regién. Todo ello, en un coherente
marco de identidad nacional y desarrollo estratégico del pais.

Sentido

El PCR-Puno se reconoce como una construccién histérico-social. Por ello, no solamente
asume la objetividad y la subjetividad de la historia nacional y regional, en un contexto de
globalizacion; sino que se reconoce como “emergente”; es decir, Como una propuesta abierta
gue jpuede y debe ser mejorada! La historia en movimiento de la Regién, del pais y de todos los
pueblos genera este imperativo categorico: jEIPCR-Puno es, y debe ser, perfectible!

En la medida que el PCR-Puno se le ubica dentro de la historicidad del pueblo punefio,
necesariamente debe ser visto como instrumento de la continuidad histérica de este pueblo. La
afirmacion de la Identidad Cultural y el Desarrollo Regional -como formas de construccion
colectiva de personas y grupos social e histéricamente determinados- son ejes fundamentales
de la propuesta. Cuando un curriculo no permite la continuidad histérica de un pueblo lleva a la
negacion de su propia culturay al mismo proceso formativo de los estudiantes, como sujetos de
su propio desarrollo. La riqueza del PCR-Puno esta justamente en este reconocimiento de su
historicidad, dentro de una dinamica mas amplia que no es sino la del Per, como pais en
construccion, pero con identidad nacional, en el marco de la globalizacion.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Sistematizacion

A partir de lo que hemos sefialado, importa tener una suerte de registro y sistematizacion de los
procesos que han permitido disefiar el PCR-Puno. Esto debe permitir no solamente guardar una
memoria colectiva, sino socializar nuestra experiencia.

Sin embargo, la sistematizacién no la asumimos como una mera reconstruccion organizada de
los hechos; sino como una reconstruccién con enfoque historico-critico, buscando el maximo de
participacion de sus principales actores.

El proceso explicito de construccién del PCR-Puno se inicia propiamente en el afio 2005 y va
hasta el 2010 con el apoyo decidido de CARE-Puno. Por ello, nos vamos a detener
fundamentalmente en este periodo.

Metodologia

Metodolégicamente, la sistematizacion tuvo como punto de partida el analisis del PCR-Puno,
cuya construccion es objeto de sistematizacion. A partir de este analisis, se elabord: una “Matriz
de sistematizacion” que fue llenada por Marina Figueroa de CARE responsable del Proyecto
Kawsay-, Edmundo Cordero de CARE Peru, especialista del Proyecto Kawsay y por el profesor
Walter Paz, especialista de la Direccion Regional de Educacién de Puno. Todos ellos han tenido
responsabilidad directa y central en el proceso. Edmundo Cordero, adicionalmente, elaboré una
suerte de linea de tiempo sobre “Actividades y tareas ejecutadas por afio, para construir el PCR-
Puno”.

Por otraparte serealizaron otras tareas como:

Estudio de informes parciales y documentos de sistematizaciones hechas en el proceso,
acercadel PCR.

Entrevistas en profundidad a actores seleccionados: Responsables del Proyecto de CARE
Puno, de la Direccion Regional de Educacién de Puno (DREP), de la UGEL de Azéngaro,
intelectuales punefios, especialistas, sabios andinos, periodistas, representante de una
ONGsydel SUTEP de la Region.

Entrevistas grupales a estudiantes, docentes y padres de familia de la zona de Azangaro
donde se estainiciando la aplicaciéon del PCR.

Pequeiio sondeo a estudiantes, docentes y padres-madres de familia en las diversas zonas
donde se aplicael PCR.

Revisién de los Proyectos aprobados donde constan los objetivos, participantes, metas,
actividades y organizacion que se asumioé como prevision (ver DOC1, MAT1-PCR, MAT-3)".

Analisis de los diversos informes de avance (Ver INF-01, INF-02, INF-03, INF-04 y INF-05).
Estos informes -en realidad- son momentos intermedios de sistematizacion.

Revision de presentaciones publicas finales sobre el Proyecto (PON-01y VD-INST).

Andlisis de las publicaciones del Proyecto (Ver PUBL).

* En adelante, se pondran entre paréntesis los documentos que nos sirvieron de referencia. Ellos aparecen al final como “Documentos consultados”.
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Toda la informacion recogida fue “triangulada”, permitiendo arribar a un borrador de trabajo.
Este fue revisado por el equipo central de CARE Puno y con sus aportes se hicieron los ajustes
finales al presente texto.

Estructuradeldocumento
Esta sistematizacion se presenta organizada en cinco partes:

Inicialmente se sefialan los datos generales del Proyecto Curricular Regional (PCR): &mbito
de ejecucion, contextos, justificacion y finalidad,

En un segundo momento se presentan las diversas etapas seguidas en la construccion del
PCR. En esta parte, se presenta propiamente la estrategia general seguida.

Posteriormente, se hacen precisiones acerca de la dindmica de construccion social en las
gue se sefalan procesos especificos de los actores colectivos del PCR.

De manera somera se establecen dos cuestiones abiertas: el nexo del PCR con la afirmacion
culturaly el desarrollo y su sostenibilidad.

Enlaultima parte, se resumen algunas lecciones aprendidas y se formulan las conclusiones.

Seguramente hay aspectos especificos que no se han desarrollado en este documento. Pero,
entérminos generales, se ha buscado dar cuenta de los aspectos centrales del proceso.

Esta socializacion de la experiencia punefia puede servir de referencia para el desarrollo de
propuestas similares en otras regiones del pais. De todas maneras, se hace como parte de una
acumulacion de experiencias, que permita avanzar hacia la concrecion de una educacién como
derecho en el Pera.

| I

—_— LA PROPUESTA DEL PCR-PUNO

1.1 BREVEDESCRIPCIONDELPCR

En 435 péaginas, el “Proyecto Curricular Regional Puno” no solamente postula nuevos contenidos
(saberes) para la poblacion punefa; sino que presenta un enfoque curricular diverso para la
Educacion Béasica Regular. Se nutre no solamente de la experiencia acumulada en Educacion
Intercultural Bilingtie (EIB), sino que plasma las recientes tesis de descentralizacion educativa en lo
gue concierne alos componentes curriculares.

El PCR Puno opta por una propuesta de “curriculo por saberes”, donde estos se asumen como
produccién social e histéricamente acumulada y recreada dentro de la Region Puno y fuera de ella.
Estos saberes conforman al mismo tiempo: los conocimientos, los sentimientos-valores y las
diversas formas de practica organizada de los pueblos, haciendo ejercicio de su libertad. Siendo asi,
el PCR Puno toma distancia de dos reduccionismos:

El reduccionismo cognitivo: el saber objeto de ensefianzay de aprendizaje- se le toma como una
categoria que va mas alla de los cognitivo. Por ello, se promueven conocimientos, pero también
sentimientos-valores y diversas formas alternas para actuar de manera individual y colectiva,
tomando decisiones y haciendo ejercicio de la libertad. Este enfoque supone procesos
formativos internos, pero que se concretizan en la practica social.

El reduccionismo localista o universalista: el saber objeto de ensefianza y de aprendizaje- no
solamente se produce y recrea fuera de los pueblos altiplanicos, sino también dentro de ellos. Por
ello, el saber Regional, Nacional y Universal deben combinarse.

La malla curricular que se propone para Educacién Inicial, Educacién Primaria y Educacion
Secundaria da cuenta de este enfoque, combinando creativamente la misma cosmovision andino-
altiplanicay las tendencias socio-criticas de la pedagogia contemporanea universal.

Normativamente el PCR Puno es en el pais- la primera propuesta que asume a plenitud la Politica
5.2 del “Proyecto Educativo Nacional al 2021” la cual postula la necesidad de contar con “curriculos
regionales”. De alguna manera, se inscribe en otra normatividad sobre curriculo que se ha venido
dando en el pais.

EIPCR Puno busca combinar con historicidad los procesos de cultura propia y desarrollo. No acepta
una dicotomia entre ambos procesos: como si lo cultural fuera simplemente lo pasado o ancestral; y
el desarrollo sinGnimo de modernidad, futuro y bienestar:

EI PCR’asume, se nutre y busca afirmar la identidad cultural propia de nuestros pueblos aymaras
y quechuas; pero asume que lo cultural no es solamente algo del pasado (lo ancestral), sino que
esta en permanente recreacion. Por ello, la educacion no es solamente proceso de recuperacion
de la cultura propia, sino de recreacion-desarrollo presente y futuro de la misma;

El PCR asume, se nutre y busca afirmar el desarrollo econdmico-productivo y social de nuestro
pueblo. Tiene que ver, entonces, con el desarrollo de capacidades para mejorar en el presente y
futuro las condiciones humanas de nuestra Region.

Eldocumento del PCR -desde su inicio- se ubicd como un proceso de construccién social. De alli que
la decisién de disefiarlo fue colectiva; pero también sus diversos momentos tuvieron un permanente
y sustantivo rasgo participativo. Ya en el 2006, el “Proyecto Educativo Regional Concertado” de Puno
establecié formalmente la necesidad de disefiar el PCR, con enfoque patrticipativo. Por ello, desde el

* Toda vez que se hable del PCR, estamos asumiendo que se refiere al PCR Puno.
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21 de junio del 2006 (fecha en que se inicid su construccién) hasta el momento de su promulgacion
se ejecutaron 13 audiencias y 48 talleres eminentemente participativos. No solamente hubo consulta
alos diversos actores educativos, sino que estos tomaron las decisiones centrales sobre el PCR.

Pero, importa destacar que la movilizacion social que ha significado la construccién del PCR tuvo el
respaldo de las autoridades educativas de la Direccion Regional de Educacion de Puno, asi como de
instituciones como la “Comision Europea”y “CARE Peru”:

La iniciativa del Proyecto Curricular Regional de Puno fue desarrollada con el respaldo de la
Union Europea, CARE Peru y la Direccion Regional de Educacion de Puno a través de la
Direccion de Gestion Pedagogica’.

El PCR -al asumir la historicidad de los saberes que se deben ensefiar y aprender, reconociendo su
rasgo de construccién social y su orientacion para una cultura-desarrollo en movimiento-
necesariamente se presenta con el rasgo de “emergente”. Es decir, como una propuesta que de
manera permanente- debe revisarse, actualizarse y mejorarse. Solamente asi no perdera su nexo
con el desarrollo humano concreto que -por definiciébn- es cambiante. Se trata, entonces, de una
propuesta de cambio y abierta al cambio.

1.2 AMBITODELPCR

Para el 2007, la Region Puno tenia 1'268,441 habitantes: un 49.7% en area urbana y un 50.3% en
arearural (ver Cuadro N° 1). Casi el 65% de la poblacién de la Region tiene como lengua originaria el
guechua o el aymara, y un 35% el castellano. Segun el Censo del 2007, las lenguas amazoénicas no
llegan nisiquiera al 1% de la poblacién punefia (ver Cuadro N° 2).

En la medida que el PCR se ha disefiado para la Educacion Basica Regular (Inicial, Primaria y
Secundaria) podriamos considerar que deberiainvolucrar ala poblacion de 0 a 18 afios de edad’ que
para el 2007 ascendia a los 510,931 habitantes. De esta potencial demanda, un 49.4% se
encontraba en el area urbanay un 50.6% en el &rearural, pero la tendencia es de mayor crecimiento
en la poblacién urbana. Los nifios de 0-17 afios de la Region Puno representan el 40.28% del total de
la poblacién regional (Fuente: Censo poblacional 2007).

° CARE (2009). Presentacion del Proyecto Curricular Regional de Puno. Primer Curriculo Regional en el Pais. Nota de Prensa. Lima, CARE, octubre 2009.
‘ El ambito considerado por el PCR como propuesta es de 0 a 18 afios. Se asume que el nivel inicial tiene dos ciclos, el | ciclo que alcanza a nifios y nifias de
0a2afosy el Il ciclo orientado a la atencién de nifios y nifias de 3 a 5 afios en las modalidades tanto escolarizada como no escolarizada.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Cuadro N° 1
PUNO 2007. POBLACION SEGUN RANGOS DE EDAD, POR AREA
AREA URBANA AREA RURAL URBANO + RURAL
RANGOS DE EDAD FRECUENCIA % FRECUENCIA % FRECUENCIA %
0 a 2 afos 34575 49.88 34748 50.12 69323 100.00
3 ab afos 36948 47.50 40840 52.50 77788 100.00
0 a5 afios 71523 48.62 75588 51.38 147111 100.00
6 a 11 afos 80016 48.32 85574 51.68 165590 100.00
6 a 12 afios 95467 48.21 102567 51.79 198034 100.00
12 a 16 afios 73166 50.31 72275 49.69 145441 100.00
13 a 17 afios 71567 51.22 68151 48.78 139718 100.00
13 a 18 afios 85418 51.52 80368 48.48 165786 100.00
3 al7 afos 203982 49.09 211558 50.91 415540 100.00
3 a 18 afos 217833 49.33 223775 50.67 441608 100.00
19 y més afios 377483 49.83 380027 50.17 757510 100.00
TOTAL 629891 49.66 638550 50.34 1268441 100.00
Fuente. INEI, Censo Nacional 2007 - Elaboracion: Propia
Cuadro N° 2
Puno 2007. Composicién de la Poblacién por lengua materna
LENGUA MATERNA FRECUENCIA % %
Quechua 455816 58.45 38.01
Aymara 322976 41.42 26.93
Ashéninka 641 0.08 0.05
Otra lengua originaria (Amazonia) 392 0.05 0.03

Total lengua originaria 779825 100.00 65.03

Castellano 417397 34.81

TOTAL POBLACION* 1199118 100.00

Fuente. Censo Nacional 2007.

Elaboracién: INEI-UNICEF (2010). En "Estado de la nifiez indigena en el Per(". Pag. 112
* No considera 69323 casos, con los cuales la poblacién de la Regidn asciende a 1'268,441. Incluye poblacién sordomuda y de lengua extranjera mayor de 3 afios.

Cruzando los datos de la poblacién demogréafica de la Region (3-17 afios de edad) y la informacion
de la matricula en Educacion Basica Regular al 2010 (ver Cuadro N° 3), se llega a establecer que hay
una cobertura de un 86% de la potencial demanda de educacién basica. Con el creciente caracter
meritocratico de la educacion®, es de esperar que este porcentaje se amplie también en la Region
Puno enlos proximos afios.

Al iniciarse la construccion del PCR (21 de junio del 2006), la Direccién Regional de Educacion de
Puno (DREP) contaba con 13 Unidades de Gestién Local (UGELSs), correspondientes a las
provincias de la Region: Puno, Azdngaro, Carabaya, El Collao, Chucuito-Juli, Huancané, San
Antonio de Putina, Moho, Lampa, Melgar, San Roméan, Sandia y Yunguyo. Posteriormente se
creariala UGEL de Crucero.

® La educacion brinda acreditaciones (“cartones”) que cada vez mas se asumen como “méritos” para la insercion en la dinamica social y de empleo.
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Cuadro N° 3

Puno: MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA,
SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2010 P/

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION —
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Cuadro N° 5

Puno: NUMERQ DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO POR
TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2010 P/

Etapa, modalidad y Total Gestion Area Sexo
nivel Educativo Publica | Privada | Urbana | Rural |Masculino | Femenino
Total 384,466 | 341,788 | 42,678 | 257,234 | 127,232 | 194,767 189,699
Basica Regular 356,671 | 322,735 | 33,936 | 229,994 | 126,677 | 181,642 175,029
Inicial 58,734 | 55,808 2,926 26,117 | 32,617 29,938 28,796
Primaria 166,377 | 150,048 | 16,329 | 99,202 | 67,175 83,636 82,741
Secundaria 131,560 | 116,879 | 14,681 | 104,675 | 26,885 68,068 63,492
Basica Alternativa 1/ 6,653 5,296 1,357 6,653 0 3,364 3,289
Basica Especial 398 382 16 398 0 242 156
Técnico-Productiva 2/ 8,368 6,159 2,209 8,064 304 3,879 4,489
Superior No Universitaria | 12,376 | 7,216 5,160 12,125 251 5,640 6,736
Pedagogica 1,701 958 743 1,701 0 855 846
Tecnoldgica 10,356 5,939 4,417 10,105 251 4,549 5,807
Artistica 319 319 0 319 0 236 83
e e
Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION -Estadistica Basica.
Cuadro N° 4

Puno: NUMERO DE DOCENTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y
AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2010 P/

Etapa, modalidad y - Gestion Area

nivel educativo Publica Privada Urbana Rural
Total 5,276 4,824 452 1,574 3,702
Basica Regular 5,076 4,689 387 1,379 3,697
Inicial 2,599 2,516 83 611 1,988
Primaria 1,925 1,737 188 455 1,470
Secundaria 552 436 116 313 239
Basica Alternativa 1/ 66 50 16 66 0
Basica Especial 16 15 1 16 0
Técnico-Productiva 2/ 58 35 23 55 3
Superior No Universitaria 60 35 25 58 2
Pedagogica 23 9 14 23 0
Tecnolégica 33 22 11 31 2
Artistica 4 4 0 4 0

Etapa, modalidad y Total Gestion Area

nivel educativo Publica Privada Urbana Rural
Total 22,069 18,480 3,589 14,943 7,126
Béasica Regular 20,087 17,132 2,955 13,000 7,087
Inicial 1/ 1,547 1,279 268 1,122 425
Primaria 9,710 8,513 1,197 5,235 4,475
Secundaria 8,830 7,340 1,490 6,643 2,187
Basica Alternativa 2/ 472 383 89 472 0
Basica Especial 72 70 2 72 0
Técnico-Productiva 3/ 434 273 161 414 20
Superior No Universitaria 1,004 622 382 985 19
Pedagogica 269 162 107 269 0
Tecnoldgica 682 407 275 663 19
Artistica 53 53 0 53 0

Nota: Corresponde a la suma del nimero de personas que desempefian labor docente, directiva o en el aula, en cada institucion educativa, sin diferenciar si la

jornada es de tiempo completo o parcial.

1/ Excluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados.

2/ Incluye Educacién de Adultos.
3/ Incluye Educacion Ocupacional.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Estadistica Bésica.

1/ Incluye Educacion de Adultos.
2/ Incluye Educacion Ocupacional.
Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas.
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Gréfico N° 1

Ambito geogréfico de aplicacion del PCR
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El PCR es una propuesta para la Educacion Basica Regular: Inicial, Primaria y Secundaria. De
acuerdo al Articulo 3° de la Resolucion Directoral N° 1005-DREP del 23-06-2009, su aplicacion llega
a las instituciones publicas y privadas, en las areas urbanas y rurales de las 14 UGELSs existentes
actualmente dentro de la Region Puno. En las 13 provincias de esta Regién se ha iniciado el proceso
gradual de aplicacion (ver Cuadro N° 3-4-5y Gréafico N° 1).

De acuerdo a la informacion de los Cuadros N° 3-4-5, el PCR debe llegar gradualmente a unos
356,671 estudiantes de Educacién Basica Regular (2010) de la Region. Esta poblacion tiene
algunas caracteristicas: el 90.5% estudia en 5,076 instituciones educativas publicas y el 9.5% en
387 instituciones educativas privadas. La matricula corresponde a un 50.9% de varones 'y 49.1% de
mujeres. EI 35.5% de la matricula se ubica en areas rurales.

ElI PCR deberia serimplementado por unos 20,087 docentes: 17,132 (85.3%) laborando en el sector
publico y 2,955 (14.7%) en el sector privado. Los datos relativos nos estan sefialando que la carga
docente es superior en el sector publico que en el sector privado.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION -

1.3 CONTEXTO

La gestacion del Proyecto Curricular Regional de Puno, asi como su proceso de construccién, se da
en la primera década del siglo XXI. En este periodo, hay dos contextos que permiten entender mejor
-enloinmediato- este proceso de construccion:

Un peculiar contexto socio-educativo; y

Una dindmica significativa en el debate curricular en el pais.
1.3.1 CONTEXTO SOCIO-EDUCATIVO

La confluencia de varias situaciones, posibilitaron que -en Puno como en otras regiones del pais- se
iniciasen procesos de construccién del “Proyecto Educativo Regional” desde el afio 2004.

Confluyeron factores inmediatos como los siguientes:

El desarrollo del proceso de descentralizacion en general y que derivd en importantes
experiencias también en el campo educativo.

La puesta en marcha de diversos érganos participativos sefialados por la nueva Ley General de
Educacion del 2003;

La practica del Consejo Nacional de Educaciény la vigencia del “Proyecto Educativo Nacional”; y

Experiencia de CARE PERU en Puno, que llego a postular propuestas de Educacion Intercultural
Bilingle parala Regidény que sirvieron de base para su profundizacién y continuidad.

Pero también debe destacarse un factor mediato:
Un contexto de historia regional predispuesto al cambio educacional y social en general.
Relativa presencia de violencia politica en las décadas de 1980y 1990; y

Desarrollo de una suerte de afirmacion regional.

Descentralizacion

Es indudable que la formulacién del Proyecto Educativo Regional de Puno (PER), asi como la del
Proyecto Curricular Regional, fueron posible en un contexto donde se puso en marcha el proceso de
descentralizacion, también educativa.

O
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Como sabemos, a fines de la década del 80 hubo un accidentado intento de descentralizacién en el
pais. Con el gobierno de Fujimori, el proceso se interrumpié y en el aflo 1992 se crearon los
“Consejos Transitorios de Administracion Regional” (CTAR), como entes desconcentrados del
Ministerio de la Presidencia.

La campanfa electoral del 2001 puso -de nuevo- sobre el tapete la cuestiéon de la descentralizaciéon
gue tomoé forma al debatirse en el 2001-2002 la Reforma Constitucional del Capitulo XIV de la Carta
Magna vigente. La Constitucion de 1992 quedo asi en referencia a la cuestion educativa:

Articulo 192°: Los Gobiernos Regionales son competentes para: (...) promover y regular actividades y/o servicios en
materiade (...) educacion (...), conforme aley.

Articulo 195°: Los Gobiernos Locales son competentes para: (...) desarrollar y regular actividades y/o servicios en
materia de educacion (...),conforme aley.

En los afios 2002 y 2003, se formuld una normatividad importante para avanzar en la
descentralizacion en el Peru:

LaLeyde Bases de laDescentralizacion N° 27783 del 26-06-2002;
LaLey Orgéanica de Gobiernos Regionales N° 27867 del 16-11-2002y;
LaLey de Municipalidades N° 27972 del 26-05-2003
En el campo propiamente educativo, la Ley de Bases de la Descentralizacion nos habla de:
Competencia compartida entre el Gobierno Nacional y el Gobierno Regional.

Educacion: Gestion de los servicios educativos de nivel inicial, primaria, secundaria 'y superior no
universitaria, con criterios de interculturalidad orientados a potenciar la formacién para el
desarrollo (Articulo 36°).

(Elarticulo 10°, 2 de la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales repite este Articulo 36°)
Competencia compartida del Gobierno Municipal.

Educacion. Participacion en la gestion educativa conforme lo determine la ley de la materia
(Articulo 43°).

La Ley Orgéanica de los Gobiernos Regionales, en su articulo 47°, también va precisar funciones
especificas en materia de educacion:
e). Promover, regular, incentivar y supervisar los servicios referidos a la educacion inicial, primaria, secundaria y

superior no universitaria, en coordinacion con el Gobierno Local y en armonia con la politica y normas del sector
correspondiente y las necesidades de coberturay niveles de ensefianza de la poblacion.

()

m). Disefiar e implementar las politicas de infraestructura y equipamiento, en coordinacién con los Gobiernos Loc
ales.

()

s). Fortalecer en concordancia con los Gobiernos Locales, a las instituciones educativas, promoviendo su
autonomia, capacidad de innovacioén y funcionamiento democratico, asi como la articulacion intersectorial y la
pertenencia aredes, con participacién de la sociedad.

t) Articular, asesorary monitorear en el campo pedagdégico y administrativo a las unidades de gestion local.

En realidad, esta normatividad permitié disefiar un pais con descentralizacién, donde Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales comenzaron a asumir competencias que antes solamente estaban
en manos del Gobierno Nacional. Formalmente durante la primera década del siglo XXI se inicié en

'UNION EUROPEA
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el pais una redistribucion del poder y esto también impactd en educacion de todas las regiones del
pais. La elaboracién de los Proyectos Educativos Regionales (PER) o el mismo PCR Puno no se
hubiesen plasmado sin este contexto de descentralizacion®.

Movilizacién participativay nuevaLey General de Educacion

En la primera década del siglo XXI periodo en que se gesta el PCR- se formalizé la movilizacién
participativa de la ciudadania, de manera sistematica en diversos sectores. En educacion, las
diversas experiencias y o6rganos de participacion fueron muy importantes en el disefio de la
propuesta curricular punefia.

Recordemos que en enero del 2001, el Gobierno del Dr. Paniagua decidié promover y organizar una
“Consulta Nacional de Educacion”. Se buscaba promover un “Acuerdo Nacional por la Educacion”.
Después de una etapa de sensibilizacion y lanzamiento entre abril y mayo del 2001- se generd6 una
verdadera movilizacion nacional de la ciudadania. La Consulta no solamente permitié practicar un
estilo participativo en las decisiones de politica educativa, sino entrend liderazgos nacionales,
regionales y locales que posteriormente serian puntales en los procesos de construccion del
Proyecto Educativo Nacional, de los Proyectos Educativos Regionales y Locales, asi como de los
Proyectos Curriculares Regionales, como sucedi6é en Puno.

“EnlaRegion de Puno se llevaron a cabo 30 consultas. Los eventos que concentraron un mayor niumero de pobladores

e instituciones fueron los Dias de Reflexion (17) y las Asambleas (12). También se realiz6 1 Foro. En estas actividades
participaron 2065 personas”.

“El Comité de Consulta Regional de Puno estuvo presidido por el sefior Edilberto Vilca, Director de la DREP e integrado
por: el profesor Jesus Figueroa, Director Técnico Pedagdgico de la DREP, el sefior Julian Salas Alcalde Provincial de
Punoy el Reverendo Padre Juan Valero, representante de la sociedad civil”

La remodelacién del sistema socio-econdmico hegeménico en el pais permitia una suerte de
“participacion controlada”. En varios paises de América Latina se daban experiencias similares, que
canalizaban organicamente la movilizacion ciudadana, sin los peligros de un “desborde popular”.

La nueva Ley General de Educacién N° 28044 (28-07-2003) recogié también el enfoque
participativo. En su Articulo 22° postula:

“La sociedad tiene el derecho y el deber de contribuir a la calidad y equidad de la educacion. Ejerce plenamente este
derechoy se convierte en sociedad educadora al desarrollar la culturay los valores democraticos:

a) Participar enladefiniciony desarrollo de politicas educativas en el ambito nacional, regional y local.

b) Colaborar en la prestacion del servicio educativo y en el desarrollo de programas y proyectos que contribuyan al
logro de los fines de la educacion peruana.

¢) Promover lacreacién de un entorno social favorable al aprendizaje y cuidado de sus miembros, desarrollando una
cultura de responsabilidad y vigilancia ciudadana que garantice la calidad educativa y la ética publica”.

La nuevay vigente Ley reconoce ala Comunidad Educativa conformada por: estudiantes, padres de
familia, profesores, directivos, ex alumnos y miembros de la comunidad local. Ellos deben constituir
el “Consejo Educativo Institucional” (CONEI), a nivel de base (Articulo 52°), el “Consejo Participativo
Local de Educacion” (Copales) en un distrito o provincia (Articulo 75°) y el “Consejo Participativo
Regional de Educaciéon” (Copare), en la instancia regional (Articulo 78°). A nivel de pais, la Ley
ratificay precisa (Articulo 81°) un Consejo Nacional de Educacion.

Como veremos mas adelante, todas estas instancias de participaciéon ciudadana han cumplido un rol
muy importante en el disefio del PCR-Puno.

*Ver MUNOZ, Fanni, CUENCA, Ricardo y ANDRADE, Patricia (2007). Descentralizacién de la educacién y municipalidades. Una mirada a lo actuado.
Lima, Foro Educativo.
"MINISTERIO DE EDUCACION (2002). Puertas abiertas. Consulta Nacional de Educacién. Proceso. Tomo 1, MED, pég. 209.
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El Consejo Nacional de Educaciény el PEN

La Ley General de Educacion de 1982 cre6 el Consejo Nacional de Educaciéon (CNE); sin embargo,
durante 20 afios no fue constituido. Recién en el 2002, el Ministro de Educacién Nicolas Lynch
Gomero impulsé la aprobacion del D.S. 007-2002 (28-02-2002) donde se “reincorpora, como 6rgano
especializado del Sector Educacion, al Consejo Nacional de Educacion”. La nueva Ley General de
Educacion del 2003 garantiz6 su estabilidad y ratificé sus funciones de:

Promover la concertacién entre el Estado y la Sociedad Civil en laformulacion, el seguimientoy la
evaluacion del Proyecto Educativo Nacional (PEN);

Opinar de oficio en asuntos concernientes a la educacién;y
Promovery vigilar los acuerdos y compromisos a favor del desarrollo educativo nacional.

Elimpacto del CNE en la formulacién del PER y PCR en Puno podriamos resumirlo en los siguientes
aspectos:

La practica participativa en la elaboracion del PEN sirvio de ejemplo para el disefio del PER. El
CNE elaboré varios documentos orientadores en este campo®.

El mismo “Proyecto Educativo Nacional al 2021" formulado por el CNE y aprobado por el
Gobierno del Dr. Alan Garcia ha servido de sustento legal al PCR-Puno, al postular
explicitamente un “marco curricular nacional”y “curriculos regionales”, como veremos con mayor
detalle después.

La convocatoria que desde el 2005 hizo el CNE a las Direcciones Regionales de Educacion y
Copares. Desde esa fecha y cada afio, el CNE organizé un “Encuentro Nacional CNE
Regiones”. Estos eventos permitieron promover, socializar y avalar iniciativas regionales de
educacion. Por ejemplo, en el VI Encuentro Nacional CNE-Regiones (Lima 9-10 de diciembre
2010) se aval6 lo siguiente:

Sexto Acuerdo: Disefio Curricular Regional elaborado en el marco de las politicas curriculares nacionales®.

® Ver, por ejemplo la publicacion del CNE: DELGADO RODRIGUEZ, Lisbeth y TRELLES, Juan Antonio (2005). Implicancias del nuevo marco legal sobre
los roles de la Institucion Educativa, los Gobiernos Regionales, Locales y el Ministerio de Educacion. Lima, CNE.
°Fuente. Conclusiones del VI Encuentro Nacional CNE Regiones. En www.cne.gob.pe
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Perspectivay experienciainnovadorade CARE PERU

En el contexto -ademas de los sefialados- existe un factor que cobrd relevancia en oportunidad y
tiempo: el Proyecto Calidad y Equidad de la Educacién Intercultural en Puno Kawsay- de CARE
PERU. Este tuvo un horizonte temporal de 5 afios de intervencion, coincidente al periodo de
construccion del PCR, enla medida que sirvié de soporte formal a este proceso.

El Proyecto Kawsay no fue casual, sino producto de una lectura de la realidad educativa de la
Region. CARE PERU tenia una experiencia acumulada en la ejecucion de proyectos educativos
anteriores como “Educacion Basica Comunal Aymara” Ebadeca, Nuevo Aprender - Musug Yachay y
“Nueva Educacién bilingiie Multicultural en los Andes”. En todos ellos, se busc6é promover la
identidad cultural y el desarrollo de la Regidn, teniendo como objetivo inmediato aprendizajes
mejoresy con pertinencia.

En este sentido, el apoyo del Proyecto Kawsay de CARE Peru se constituy6 en un factor estratégico
y un antecedente inmediato del PCR, como lo explicitaremos mejor posteriormente.

Predisposiciénregional parael cambio.

Durante el Virreinato y la Republica, la poblacion de la Region de Puno siempre dio muestras de
buscar el cambio social en general y el educativo en particular. Y lo hizo buscando articular desarrollo
e identidad cultural, pero a costa de una movilizacion y lucha. El valor que la poblacion punefia ha
dado a la educacion se manifiesta en su permanente pugna por avanzar en este derecho, no
solamente por lavia de la movilizacién social, sino la de plantear alternativas.

En el PCR Puno (MAT1-PCR:72-75) se analizaron y consideraron experiencias educativas de la
Region Puno como las siguientes:

La Escuela Particular de Indigenas de Manuel Alga Cruz y del maestro aymara Manuel
Camacho quien fue pionero en la educacion rural a comienzos del siglo XX en las orillas del Lago
Titicaca. Una importante experiencia escolar y de alfabetizacion en castellano e idioma nativo,
proseguida por la profesora Maria Galindo.

Escuela Rural Nocturna en Afa Afia. Una propuesta de formacion magisterial que
clandestinamente se dio en las zonas de Wancho, Huancané (1911.1922).
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El Grupo Orkopata que propugna una educacion indigena entre los afios 1926 a 1929. Alli
destacan maestros punefios como: Arturo Peralta (Gamaniel Churata, Alejandro Peralta,
Inocencio Mamani, Aurelio Martinez, Mateo Jaika, Eustaquio Rodriguez, Benjamin Camacho,
Emilio Vasquezy Luis de Rodrigo.

Nueva Escuela del gran José Antonio Encinas. Encinas constituye uno de los hitos mas
importantes de la educacién punefiay nacional, pues busco que la escuela sea un hogar, formé a
los indigenas contra la explotacion gamonal buscando la concrecion de los derechos de los
nifos y nifias, con enfoque intercultural.

Alfabetizacion en aymara. En el que destacan Daniel Espezua Velasco con experiencia de lecto
escritura en aymara desde Juli, 1931; y Alfonso Torres Luna que, en los afios 1935-1940,
produce textos bilingties (aymara-castellano) para la alfabetizacion.

Instituto experimental de experimentacién educacional N° 3 de Puno. En él, por los afios 1947,
José Portugal Catacora propugna una escuela por niveles de madurez, con enfoque bilingle e
indigenista y de nexo con el trabajo y la investigacion. Organiza en la escuela un Departamento
de salud fisicay mental.

La experiencia de lecto escritura en Ojerani con participacion del hogar. Importante propuesta de
lecto escritura en lengua materna liderada por Maria Asuncion Galindo entre los afios 1940 a
1951. Ellabuscaba laintegracion hogar-escuela, como principio educacional.

Los Nucleos Escolares Campesinos (NEC). Se trataba de articular la formacién de los indigenas
teniendo como eje una “Escuela-Matriz”, donde existian diversos recursos didacticos y una
suerte de piloto de experiencias educativo-sociales, alrededor de practicas productivas y
practicas culturales. Los NECs anticiparon a la organizacion de redes escolares.

Wawa-wasi y wawa-uta. Se trata de una importante experiencia punefia donde la familias
participan directamente en el proceso formativo de los nifios en su primera infancia. Esta
propuestay la de los NECs serian recuperadas para todo el pais, por la Reforma Educativa de la
décadadel 70.

También en la Region se desarrollaron importantes propuestas de Educacién Intercultural
Bilinglle como: Propedeine: el Proyecto Experimental de Educacién Bilingie (PEEB); el
Programa de Educacion Rural Andina (ERA); el Proyecto Escuela, Ecologia y Comunidad
Campesina (Peecc); el Proyecto Nueva Educacion Bilingte Multicultural en los Andes (Edubima)
y el Proyecto Educacion para el Desarrollo, entre otros.

Todas estas y otras experiencias constituyeron antecedentes importantes para el PCR Puno. Ellas
se gestaban desde el movimiento social, desde ONGs y desde grupos importantes de la Iglesia
comprometida, con una creciente presencia de la cooperacién internacional. Pero no se dieron muy
facilmente. En la medida que se presentaban como alternativas a la educacién oficial, tenian un
caracter contestatario. En muchos casos, los grupos de poder se opusieron e impidieron su
desarrollo®. Luis Enrique Lopez recuerda las palabras de Domingo Llanque Chana, sacerdote
catélicoaymara quien enun Taller de Reflexién en Chucuito (junio 1988) dijo lo siguiente:

1l

“Las escuelas no nos cayeron del cielo ni nos las regal6 nadie. Nos han costado la sangre de nuestros abuelos

* Ver VELASQUEZ GARAMBEL, José Luis (2010). Las luchas por la escuela in-imaginada del indio (escuela, movimientos sociales e indigenismo en el
altiplano). Puno, Los Andes

*Ver LOPEZ, Luis Enrique (1991). Educacién bilingiie en Puno: Hacia un ajuste de cuentas. En ZUNIGA, Madelaine; POZZI-SCOTT, Inés y LOPEZ,
Luis Enrique (editores): “Educacion BilingQe Intercultural. Reflexiones y desafios”. Lima, FOMCIENCIAS, pég. 174.
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Violenciapolitica.

No solamente en el campo educativo, sino en las luchas campesinas, Puno ha sido y es
histéricamente una region predispuesta al cambio social. En funcién a esta transformacion, algunos
grupos inclusive postularon la violencia politica.

Enlos afios 80 y 90 dos décadas antes de iniciarse la construccion del PCR- en la Regién Puno hubo
acciones de violencia por parte de grupos alzados en armas. Ellos tuvieron relativos niveles de
presencia entre el campesinado y en el magisterio, principalmente en algunas dirigencias del SUTE
Puno, de areas rurales como Azangaro™. La sociedad civil y organizaciones sociales de la Region
jugaron un papel importante para que la violencia no se expandiese, ni llegase a los niveles
alcanzados en zonas como Ayacucho o Apurimac.

El Informe de la Comision de la Verdad y Reconciliacién, reconoce 441 victimas de la violencia
politica de Sendero Luminoso en la regiéon Puno, fundamentalmente entre los afios 1984 a 1994. El
Informe de la CVR refiriéndose al accionar de Sendero Luminoso precisa que:

La fuerza principal esta centrada en el corazén de la provincia de Azangaro, entre los distritos de San Juan de Salinasy

Chupa, para ser mas exactos. Irradia desde alli sus acciones hacia el resto de la provincia, a la vecina Melgar, el sur de
Carabayay el norte de Lampa®.

La violencia de la década de 1980-90, en el caso magisterial, gener6 una cierta estigmatizacion a los
docentes, como lo advierte el Informe de la Comisién de la Verdad y Reconciliacion:
La mirada desde arriba implica, muchas veces, una sospecha de subversion, sospecha que ya José Antonio Encinas
denunciaba en la década de 1930 al afirmar que las autoridades y grupos de poder locales contrarios a los maestros
calificaban a éstos de anarquistas, adjetivo que cambiarian luego por el de comunistas. Ello limitaria al docente a la
ejecucion de un rol 'opaco y poco activo', para no arriesgarse a ser calificados por los detentores del poder local como
un 'personaje disociador' (Contreras 1996:16-17)".

Durante la primera década del siglo XXI tiempo de construccion del PCR Puno- quedaban rezagos
de estos grupos radicalizados del magisterio que pugnaban por el cambio social y educativo,
usando la violencia politica. Pero es interesante sefialar que la provincia de Azangaro donde
prospero la violencia politica- fue uno de los escenarios donde se sentaron bases importantes parael
PCR enlos albores del siglo XXI.

? Ver VELASQUEZ GARAMBEL, José Luis ( 2009). Maestros y conflicto interno (Testimonios de escuela y terrorismo 1985-2001). Puno, documento de trabajo.

¥ COMISION DE LA VERDAD Y RECONCILIACION (2003). Los escenarios de la violencia. La region Sur Andino. En “Informe final”. Tomo 4, capitulo 1.3.2.1
Zona I: Puno, pagina, 279.

“ COMISION DE LA VERDAD Y RECONCILIACION (2003). El Partido Comunista del Per(i Sendero Luminoso ((PCP-SL) y el magisterio. En “Informe final”.
Tomo 3, pag. 560. La cita hecha por el Informe de la CVR Se refiere a: Carlos Contreras “Maestros, mistis y campesinos en el Pert rural del siglo XX.
Documento de trabajo N° 80. Serie Historia N° 16, Lima IEP.
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Afirmacionregional

La acumulacion histérica de la reivindicacion por el cambio social también tuvo una expresion radical
en Puno con propuestas de caracter regionalista. Politicamente, en Puno para inicios de la décaday
desde la Presidencia de la Region con el sefior Hernan Fuentes- se habia profundizado esta
posicion regionalista que se expresaba en la postulacion del federalismo de alcance nacional. Una
de las consecuencias de este enfoque era el sefialamiento de que:
Las regiones federales disefiaran sus politicas en el sector educacion, salud agricultura, turismo, industria, comercio,
transporte, energia, justicia, tributario y otros conforme a la realidad y necesidades de cada region federal, en

concordancia a la Constitucion y los objetivos del Estado Federal o al Proyecto Estratégico de Desarrollo Nacional a
definirse®.

Los responsables de impulsar el PCR lograron transformar esta situacion en algo positivo ya que los
debates y aclaraciones sirvieron para ir afirmando el PCR como una alternativa educativa para el
desarrollo de la region de Puno. Por otro lado, se hicieron acciones de incidencia social y politica
para deslindar las grandes diferencias entre el PCR y la politica que manejé el Gobierno Regional
(MS-FIGUEROA).

De todas maneras, a nivel de las autoridades regionales existi6 un apoyo explicito para la
construccion del PCR Puno, aunque en los documentos de la Region, se habla con relativa
ambigliedad acerca de su disefio. Por ejemplo, en el “Plan de Desarrollo Regional Concertado 2007-
2011 se habla:

“Implementacién através de unaordenanzaregionallaincorporacion en la curricula regional los temas de: promocion

y prevencion de la salud, valores, identidad cultural, turismo, soberania y seguridad alimentaria en educacion bésica
regulary superior.”

“Implementacion de una curricula regional pertinente y relevante orientado al desarrollo regional y vinculado al mundo
globalizado”.

Desde la trayectoria popular y desde la esferas politicas, se habia generado planteamientos a favor
del cambio en la educacién regional, a pesar que el periodo del 2003 al 2005 fue de gran
inestabilidad para las autoridades regionales de educacién en Puno. En dos afios, la Direccion
Regional estuvo a cargo de 9 personas (encargaturas)”’

* FUENTES GUZMAN,, Hernén (2009). Federalismo. Que la Historia nos juzgue. Per(i: Republica Federal. Frente Amplio Puno, pag. 59.
* GOBIERNO REGIONAL DE PUNO Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento territorial. Puno, noviembre 2008.
 GRUPO PROPUESTA CIUDADANA (2005). Reporte Regional Puno. Reporte N° 8, al 11 Cuatrimestre 2005, pag. 24.
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1.3.2 EL DEBATE SOBRE CURRICULOYLAEIB

EI PCR Puno es una opcidn regional sobre curriculo, dentro de un contexto nacional y universal. Por
ello, importa precisar el contexto especifico del debate sobre este componente de la practica
educativay como histéricamente el PCR se ubica en este proceso. Al respecto, recordemos que:

En el trabajo de ensefianzay aprendizaje de Educacion Basica se habia superado el enfoque de
“Planesy Programas”y se aceptaba eltrabajo con “curriculo”.

Eltrabajo curricular buscaba referentes sociales;
Lareformadel curriculo en el Pert asumié enfoques para su contextualizacion;

Existia experiencia acumulada en lo referente a curriculo relacionado a la Educacion Intercultural
Bilingue;y

Se comienza a postular la necesidad de “curriculos regionales”

Delos Planesy Programas al Curriculo

Tradicionalmente en el Perl y en otros paises del mundo, se trabajé con “ Planes y Programas” que
no eran sino un conjunto articulado de contenidos, que deberian ser objeto de ensefianza y de
aprendizaje. Posteriormente, se comenzaria a hablar de curriculo®.

En el Perd, a partir de la Reforma Educativa velasquista (1970), se acepta la idea de trabajar con un
cuerpo mejor articulado de: propésitos (¢ para qué ensefiar o aprender?), contenidos organizados de
manera graduada (¢,qué ensefiar o aprender), métodos (¢,cOmo ensefiar o aprender), recursos de
enseflanza y aprendizaje (¢con qué ensefiar y aprender?) y evaluacion (¢como establecer los
resultados de la ensefianzay del aprendizaje). Todo ello, como una previsién anticipada de los logros
de aprendizaje o experiencias que deberia vivir el educando, que recibié elnombre de “Curriculo”

En realidad, las interrogantes centrales que conlleva el curriculo también estaban implicitas en los
“Planes y Programas”, pues son cuestiones que tipifican toda practica educativa. Las formas de
responderlas son parte de un importante ejercicio de poder, pues significan tomar decisiones sobre
el mismo proceso formativo de las personas y grupos humanos.

* Ver GIMENO SACRISTAN, José (1996). El curriculum: una reflexion sobre la practica. Sexta edicién. Madrid, Ediciones Morata.
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Al concretizarse los “Planes y Programas” o una propuesta de “Curriculo” se deberian tomar
decisiones sobre: Los objetivos (competencias o capacidades), los contenidos, los métodos, los
recursosy la evaluacioén. Y este ejercicio del poder necesariamente se hacia en concordancia implicita
0 explicita de los intereses de los grupos decisores de las politicas publicas. Las decisiones
curriculares no se tomaban mecanicamente, sino que de alguna manera- reflejaban la hegemonia del
poder politico-ideolégico sobre el tipo de sociedad y de hombre que se buscaba construir”®. El curriculo
como produccién social, para la formacion de las personas que viven-actlian enlo social y que busca la
plenitud del desarrollo humano como utopia ciertamente es un debate de primer orden*

Desde la década de 1970, se aceptd en el Peru que el curriculo tenia que ver con un conjunto de
experiencias de aprendizaje que los sujetos de la educacién viven en una sociedad y en un proceso
histérico concreto. Estas experiencias son previstas, con la finalidad de dinamizar el desarrollo
integral, como personas y como sociedad™.

La misma concepcion curricular aceptada por el Ministerio de Educacién hace 40 afios comenzé a
hablarnos de un curriculo dentro de un “proceso histérico concreto” y esto senté las bases para el
desarrollo de propuestas curriculares con apertura ala culturay al desarrollo local o regional.

El especialista de la Universidad Nacional del Altiplano (UNA), Porfirio Enriquez Salas sefiala:

Dentro de la Region Puno, siempre existi6 un esfuerzo por revalorizar la cultura y la diversidad linglistica. Sin
embargo, desde 1985 se dio un impulso sustantivo para desarrollar la educaciéon fundamentalmente bilinglie y
después cultural. Desde esa época se manifiesta la Educacion Bilingtie e Intercultural (EBI). El énfasis enlo linglistico
destacaba por encimade lo cultural (BIBL1).

Podemos decir entonces que -para inicios del siglo XXI- la Region Puno no solamente tenia una larga
trayectoria de experiencias innovadoras en educacion; sino un sentimiento popular de postular
propuestas que considerasen la propia cultura y las lenguas quechua y aymara. Destacamos esta
situacion, en la medida que este soporte animico colectivo se constituye en una de las fortalezas en la
aceptacioninicial y actual del PCR.

Referentes sociales del curriculo

En la primera mitad del siglo XX, en el Peru, se debatié mucho la necesidad de una educacion (en
general) que respondiese a los rasgos culturales y a las caracteristicas del desarrollo de nuestra
sociedad. Sutilmente se fue generando una suerte de dicotomia entre “cultura” y “desarrollo”. La
cultura se fue considerando como “lo histérico-ancestral” y el desarrollo como “lo histérico-futuro”
ligado alo econémico-productivo y a lo social-organizativo.

En la primera mitad del siglo XX, el debate fue genérico para poder establecer un nexo entre
educacién-cultura y educacion-desarrollo. Aln cuando se usaban los “Planes y Programas” estaba
latente esta relacion, pero con énfasis en una “cultura nacional” y un “desarrollo nacional”. La
especificidad local o regional quedaba en un segundo plano. Un modelo Gnico de educacién se
impuso, teniendo como parametro un modelo de sociedad capitalista.

Experiencias aisladas fueron poniendo sobre el tapete la necesidad de establecer el nexo entre
educacién (en general) y cultura regional-local; asi como entre educacion y desarrollo regional-local.
Estas practicas inicialmente aparecian como contestatarias al sistema hegemonico y centralista.

Cuando a mediados del siglo XX, la elaboracion los “Planes y Programas” se comenz0 a realizar de
manera mas organizada, se generéy profundiz6é una toma de conciencia de que los contenidos de la
educacioén basica eran elementos de ejercicio del poder, pues se trataba de tomar decisiones sobre lo
gue se debia ensefar y aprender y esto debia guardar coherencia con el modelo de sociedad y de
hombre que el sistema hegeménico imponia.

* KEMMIS, Stephen (1993). El curriculum: mas alla de la teoria de la reproduccién. Madrid, Ediciones Morata.

“Ver MORA, David (2010). Concepcion critica del curriculum. En David Mora:”Hacia una educacion revolucionaria. Propuestas sociocriticas a problemas didacticos,
pedagdgicos y curriculares”. La Paz, Instituto Internacional de Integracion del Convenio Andrés Bello, pag. 187-263.

* Ver COMISION TECNICA DEL CURRICULUM (1976). Estudios basicos sobre el curriculo en el sistema educativo peruano. Lima, MED INIDE.
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Al optarse por el uso del “curriculo”, en lugar de los “Planes y Programas”, la Reforma Educativa de
1970 explicitdé plenamente el caracter de “construccion social” del curriculo. Cada uno de los
componentes centrales del “curriculo” deberian guardar coherencia con el modelo de sociedad
participativa (ni capitalista, ni comunista) que se postulaba en la época. Elcurriculo fue asumido como
el conjunto de experiencias de aprendizaje que deberia vivir el educando. Esta prevision constaba en
un documento que genéricamente se le comenzo6 a denominar como “curriculo”.

La Reforma Educativa de 1970 ya no habl6 de un simple y genérico nexo entre educacién-desarrollo y
educacién-cultura; sino, que esta relacion deberia concretizarse en las diversas opciones curriculares
gue se deberian dar en las diversas instancias de concrecion. Es decir, el curriculo nacional deberia
concretizarse a nivel regional y también local.

Fue asi que la Reforma Educativa de 1970 acufié la categoria de hacer una “diversificacion
curricular”, como mecanismo operativo, para concretizar el curriculo nacional, teniendo como base
un “diagnéstico situacional” hecho a nivel de cada uno de los “Nucleos Educativos Comunales”
(NECs). Explicitamente se acept6 que la propuesta curricular, en sus diversos componentes®:

Correspondiese alosrasgos culturales regionales y nacionalesy
Formase paraeldesarrollo socio-econdmico regional y nacional.

El curriculo deberia conjugar cuatro ejes de referencia: (a) Cultura nacional; (b) Cultura regional-local;
(c) Desarrollo nacional; (d) Desarrollo regional-local. Los Ultimos 40 afios en la educacién peruana han
sido testigos de un esfuerzo por realizar esta sincronia.

Generalmente ha venido predominando en el pais un curriculo monocultural (nacional) y con enfoque
Unico de desarrollo nacional. No se consideraban los saberes social e histéricamente producidos,
acumulados y recreados por los pueblos, ni mucho menos sus rasgos culturales, ni sus peculiares
aspiraciones de desarrollo, en contextos especificos. Un enfoque colonizante se concretizaba en la
teoriay enla practica curricular.

i

PROYECTO GALIDAD Y EQUIDAD EN La EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE EN PUNO.AZANGARG“KANSA®
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Contextualizacién curricular

El esfuerzo de relacionar “curriculo nacional” y situaciones peculiares de cada regién y de diversas
localidades prosiguio en las década de 1980 y de 1990. En América Latina y también en el Perd, la
década del 90 y la primera década del siglo XXI fue un periodo de “reforma curricular”, donde uno de
los puntos de debate era el qué contextualizar en el curriculo, quién debia hacerlo, cobmo hacerlo vy,
sobre todo, qué resultados se deberian esperar®.

# COMISION TECNICA DE CURRICULUM COTEC (1976). Estudios basicos sobre el curriculum en el sistema educativo peruano. Lima, MED-INIDE.
® Ver FERRER, Guillermo (2004). Las reformas curriculares de Pert, Colombia, Chile y Argentina: ;Quién responde por los resultados? Lima, GRADE
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Como hemos dicho, el proceso de descentralizacion tuvo impactos en la educacion de las regiones
en el Peru. El desarrollo de los Gobiernos Regionales y Locales en el primer decenio del siglo XXI
coincidio con laaparicion de la Ley N° 28044 (28-07-2003) que ratificala necesidad de un curriculo:

Abierto, flexible, integrador y diversificado”, con un “proceso de formulacion... participativo y se construye por la
comunidad educativa y otros actores de la sociedad; por tanto, esta abierto a enriquecerse permanentemente y
respeta la pluralidad metodolégica.(Art. 33°y 34°).

Dentro de este marco, la historia de la educacion peruana del Ultimo decenio sefiala diversos
esfuerzos para relacionar el curriculo, el contexto cultural y el contexto de desarrollo, ya no como un
simple contexto de referencia, sino como un contexto de transformacion y de objeto de
enseflanzay aprendizaje.

En esta bUsqueda durante el primer quinquenio del siglo XXI- dos enfoques se habian impuesto en
varias regiones del pais y, entre ellas, la de Puno:

El oficial y mayoritario de la diversificacion curricular; y

El también oficial, pero de alguna manera- enfoque subalterno y focalizado de la educacion
intercultural bilingue.

En el segundo quinquenio del siglo XXI:
Al mismo tiempo que decrece el apoyo oficial ala EIB;

Crecen las posibilidades de establecer “curriculos regionales”, dentro del marco del Proyecto
Educativo Nacional.

Diversificacion curricular en el primer quinquenio

En Puno, como en el resto del pais, se ha venido trabajando con la opcion de la “diversificacion
curricular”. Lavigente Ley General de Educacion 28044 (28-07-2003) habia normado lo siguiente:

El Ministerio de Educacion es responsable de disefar los curriculos basicos nacionales. En la instancia regional y
local, se diversifican a fin de responder a las caracteristicas de los estudiantes y del entorno; en ese marco, cada
Institucién Educativa construye su propuesta curricular, que tiene valor oficial (Ley General de Educacién N° 28044,
Art. 33).

Esta propuesta parte del supuesto de que debe existir un Programa o “Disefio Curricular Nacional”
(DCN). Desde este curriculo nacional se deberian realizar dos tareas centrales:

“Adecuar” los contenidos curriculares y estrategias metodoldgicas a la diversidad de contextos y
rasgos de los educandos;y

“Agregar” algunos nuevos contenidos curriculares y estrategias metodolégicas, como exigencia
de ladiversidad de contextos y rasgos de los educandos.

La apertura que brinda la diversificacion curricular generalmente fue aprovechada de manera
especifica por grupos minoritarios. En general a nivel de paisy también en Puno-, simplemente se
seguia lo dispuesto con enfoque nacional. En la practica cotidiana, la “diversificacion curricular” se
asumio como “adecuacion curricular”, a pesar que la normatividad permitia ir mas alla. El cambio en
el estratégico campo curricular no ha sido, ni es facil™.

De manera paralela, al debate sobre la nueva Ley General de Educacién, en el Ministerio de
Educacion fue generando la necesidad de un nuevo Disefio Curricular Nacional (DCN). Para ello,
existian dos razones: La necesidad de adecuar el curriculo a la nueva Ley General de Educacion del
2003, y el requerimiento de articular en un solo DCN los curriculos por niveles educativos con los
cuales se venia trabajando. Fue asi que el 07-11-2005, la Resolucién Ministerial N° 0667-2005-ED

*Ver MENDO, José compilador (2010). Desde nuestras raices. Lima, Fondo Editorial de la UCH y Fondo Editorial del Pedagégico San Marcos.
Esta antologia ofrece varios articulos que dan testimonio de los esfuerzos nacionales por el cambio educativo.
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aprueba el “Disefio Curricular Nacional de Educacion Basica Regular. Proceso de articulacion”,
durante el Gobierno del Dr. Alejandro Toledo.

El DCN 2005 reafirma tres caracteristicas centrales del curriculo: diversificable, abierto y flexible. Al
definir surasgo de diversificable sefiala:

Su disefio permite un fluido proceso de construccién adecuado a las caracteristicas y demandas socioeconémicas,
geograficas, culturales y educativas de las regiones, localidades e instituciones educativas donde se aplica. No
obstante cadainstitucion educativa, por ser lainstanciaprincipal de ladescentralizacion educativa, construira
supropuestacurricular diversificable, lacual posee valor oficial (P4g. 10).

Para permitir esta diversificacion, el Curriculo del 2005 establece 10 “horas de libre disponibilidad” (de
un total de 30 horas en Educacién Primariay de un total de 35 en Educacién Secundaria).

Diversificacion curricular en el segundo quinquenio.

El nuevo Gobierno del Dr. Alan Garcia vio por conveniente actualizar y reajustar el DCN del 2005. La
Resolucién Ministerial N° 440-2008-ED (15-12-2008) aprobd el vigente “Disefio Curricular Nacional
de Educacion Béasica Regular”. En él se ratifica, tres caracteristicas centrales del Curriculo:
diversificable, abierto y flexible. Esta norma se promulgd después de la aprobacion del “Proyecto
Educativo Nacional al 2021", sin embargo, solamente permite a las Regiones dar lineamientos
regionales para que se proceda a la diversificacion del DCN. Los contextos locales y regionales se
asumen como funcionales a la propuesta nacional del DCN:

Su disefio permite a la instancia regional construir sus lineamientos de diversificacion curricular, a la instancia local,
elaborar orientaciones para su diversificacion en la institucion educativa a partir de un proceso de construccion,
adecuado a las caracteristicas y demandas socio-econdmicas, lingliisticas, geogréaficas, econémico-productivas y
culturales donde se aplica; de modo que la institucién educativa, al ser la instancia principal de la descentralizacion
educativa, construya participativamente, su propuesta curricular diversificada, la cual posee valor oficial (pag. 16).

También en este quinquenio, en el trabajo concreto, la “diversificacion curricular- no pasé de ser un
proceso de “adecuacion curricular”.

Curriculoy Educacion Intercultural Bilingue

La Reforma Educativa velasquista explicitd la necesidad de contextualizar el curriculo. Y en este
marco, inicié en 1972 la Primera Politica Nacional de Educacién Bilingle. En 1989 se cre6 la Direccion
Nacional de Educacién Bilingie Intercultural (Dinebi), la cual fue eliminada a inicios de la década del
90 durante el Gobierno de Fujimori; pero tuvo que reabrirse en el segundo quinquenio del 90, como
Unidad de Educacién Bilingle Intercultural (Unebi) dentro de la Direccién Nacional de Educacion
Primaria. Esto ya revelaba que lo intercultural y bilinglie se asumia como un espacio temporal y
funcional alos aprendizajes occidentales.
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El transito de la Educacion Bilingle (a secas), a la Educacion Bilingiie Intercultural y a la Educacion
Intercutural Bilingle manifiesta tres momentos de recuperacion del valor de lo cultural. De lo
lingliistico como funcional para imponer la cultura externa, se pasa a un enfoque linglistico que
respeta lo cultural y finalmente, a considerar lo cultural como matriz de lo lingiiistico™. Se comenzé a
postular que una educacion intercultural no sélo requiere usar la lengua indigena para la ensefianza,
sino también un curriculo que incluyese conocimientos y valores de los mismos pueblos indigenas®

Durante la ultima década, en varios lugares del pais se han venido dando mdltiples experiencias de
Educacion Intercultural Bilingue (EIB). Generalmente, ella estuvo asociada a la “Educacion de los
Pueblos Indigenas”, a pesar que la Ley General de Educacion aprobada en el 2003 le da una
apertura mayor. Dice esta Ley:

Articulo 19°.- Educacién delos Pueblos Indigenas.

De conformidad con lo establecido en los tratados internacionales sobre la materia, la Constitucion politicay la presente
Ley, el Estado reconoce y garantiza el derecho de los pueblos indigenas a una educacion en condiciones de igualdad
con el resto de la comunidad nacional. Para ello establece programas especiales que garanticen igualdad de
oportunidades y equidad de género en el ambito rural y donde sea pertinente.

Articulo 20°.- Educacién Bilingle Intercultural.

La Educacion Bilingue Intercultural se ofrece en todo el sistema educativo:

a) Promueve la valoracion y enriquecimiento de la propia cultura, el respeto a la diversidad cultural, el dialogo
intercultural y la toma de conciencia de los derechos de los pueblos indigenas, y de otras comunidades nacionales y
extranjeras. Incorpora la historia de los pueblos, sus conocimientos y tecnologias, sistema de valores y
aspiraciones socialesy econdémicas.

b) Garantiza el aprendizaje enlalengua materna de los educandos y del castellano como segundalengua, asi como el
posterior aprendizaje de lenguas extranjeras.

c) Determina la obligacién de los docentes de dominar tanto la lengua originaria de la zona donde laboran, como el
castellano.

d) Asegura la participacion de los miembros de los pueblos indigenas en la formulacion y ejecucion de programas de
educacion para formar equipos capaces de asumir progresivamente la gestion de dichos programas.

e) Preservalaslenguas de los pueblosindigenasy promueve su desarrollo y practica.

Los citados articulos reorientan el mismo sentido de la EIB, en la medida que ella debe ofrecerse “en
todo el sistema educativo”. Sin embargo, en la practica siguié primando la visién de una EIB:

o e N = 1y
*3enil |
o S Eglr:ﬂiu Y h - ‘

®Ver LOPEZ, Luis y KUPER, W (2000). Intercultural Bilingual Education in Latin America: Balance and Perspectivas.
Cochabamba y Lima, Cooperacién Técnica Alemana (GTZ). Disponible en <http://www2.gtz.de/dokumente/bib/00.1510.pdf>
*\Ver ZAVALA, Virginia (2001). Oralidad y escritura en la educacion bilingiie (a propdsito de interculturalidad).
Lima, Direccion Nacional de Formacion y Capacitacion Docente (DINFOCAD) y Cooperacion Técnica Alemana (GTZ) Proeduca.
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Dirigida a grupos focalizados: “poblaciones indigenas”, fundamentalmente ubicadas en el
“ambito rural” o “donde sea pertinente”;

Para estos grupos focalizados se pueden establecer “Programas especiales”; es decir,
propuestas curriculares con otros componentes especificos.

Con énfasis en los ejes: “cultura nacional”, “cultura regional”. De manera implicita, se asume el
“desarrollo nacional”y casi hay un olvido del “desarrollo regional-local”.

En espacios focalizados, se promueve la ensefianza de la lengua materna, aunque algunos
sectores de la poblacion asocian estas lenguas (quechua o aymara) a la pobreza. Como dice el
especialista punefio Walter Paz:

Las lenguas originarias estaban asociadas a la pobreza. Se presumia que la lengua, sobre todo el aymara y el
guechua, son sindnimos de pobrezay, por lo tanto, una forma de superar la pobreza era olvidarlas (ENTR-3:1).

En el Curriculo del 2005, la educacion intercultural solamente aparece como un “tema transversal”
(pag. 22) y, de alguna manera, las propuestas de curriculo EIB quedan como situaciones marginales
y focalizadas. En el DCN del 2008 ya no se coloca la educacién intercultural, como un “tema
transversal” (pag. 35); pero asume como propositos al 2021: “Desarrollo de la identidad personal,
social y cultural en el marco de una sociedad democrética, intercultural y ética en el Per”, asi como
el “Preservar lalengua maternay promover su desarrollo y practica” (pag. 21).

La Regién Puno se convirti6é en region pionera en lo referente a educacion intercultural bilingtie. En
1977 se puso en marcha aqui el Programa Experimental de Educacion Bilingiie de Puno (PEEB), el
cual perduré hasta inicios de la década del 90”. También por esta época (década del 90) se
desarrollan en Puno el Proyecto Escuela, Ecologia y Comunidad Campesina (PEECC) vy el
Programa Educacion Rural Andina (ERA).

Para el afio 2000, el Ministerio de Educacion habia implementado en Puno un Programa de
Educacion Bilingiie Intercultural®, con tres objetivos ambiciosos:

Proveer educacioén bilingte interculturales en los niveles de educacién inicial y primaria para la
mayoria de poblacion vernaculo-hablante de zonas rurales;

Promover un bilingliismo aditivo y coordinado en el educando, para mejorar su rendimiento
académicoy su autoestima;y

Contribuir a que en los diferentes niveles del sistema educativo se superen las actitudes y
comportamientos discriminatorios a fin de lograr la igualdad de oportunidades para el pleno
ejercicio de los derechos ciudadanos.

Desde un enfoque de interculturalidad critica, se puede decir que -en realidad- todas estas
experiencias partian de un “dialogo de culturas” asimétrico. Es decir, el uso de la lengua y de la
cultura en educacion siguié dandose dentro de una matriz de desigualdad y de hegemonia de la
“cultura occidental”. De alguna manera, se parte del supuesto de que los grupos de poder estan
dispuestos a respetar la cultura propia de los pueblos (su lengua y sus costumbres), en la medida
gue los pueblos respeten el modelo de desarrollo econémico-social hegemonico, occidental y ajeno
a los intereses de los pueblos. Y en este sentido, el sugerente enfoque de “interculturalidad” y
“bilingliismo” en educacion sigue siendo una concesion al orden de marginacién y dominacion de los
pueblos®.

* PEEB tuvo el apoyo de la Cooperacion Técnica Alemana (GTZ), pero fue ejecutada oficialmente por el Ministerio de Educacion.

® Ver CUETO, Santiago y SECADA, W. (2004). Eficacia escolar en escuelas bilingties en Puno, Perd. En ARREGUI, Patria y otros:
“¢ Es posible mejorar la educacion peruana? Evidencias y posibilidades. Lima, GRADE.

*Ver VIANA, Jorge, TAPIA, Luis y WALSH, Catherine (2010). Construyendo interculturalidad critica.
La Paz, Instituto Internacional de Integracion del Convenio Andrés Bello.
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Evidencias preliminares sefialan que los resultados previstos en EIB Puno de las décadas del 90 e
inicios de la década del 2000 no se habrian logrado, justamente por este desencuentro real de
culturas e intereses:

Los resultados educativos esperados del programa EBI (Puno) serian que los estudiantes EBI tengan un mejor
rendimiento en matematica y comprension de lectura que sus pares, también de contextos bilinglies que van a
escuelas monolingiies en espafiol. El resultado real de la politica, es contrario, tanto en matematica como en
comprension de lectura. El rendimiento es peor aun en el caso de estudiantes de EBI quechua. Segun los resultados
de este estudio, a mayor exposicion de los nifios al espafiol, tanto en el hogar como en la escuela, mejor es su
rendimiento en las pruebas...

Una Educacién Bilingue Intercultural resulta realmente viable cuando en el pais existen ciertas condiciones sociales,
como la relacion simétrica entre las dos culturas y las dos lenguas involucradas, y ese no es el caso del Peru. Los
padres y docentes quieren que sus nifios tengan en el futuro oportunidades apropiadas de estudio y trabajo, y una
educacion bilingiie en quechua o aymara obviamente limita en la practica tales oportunidades™.

ElI PCR Puno ciertamente se ha nutrido de la experiencia acumulada en materia de EIB en la Region.
Recoge en lo inmediato el Curriculo EIB del Proyecto EDUBIMA, como veremos después: ¢ Hasta
gué punto harecogido lo mejor de la experiencia curricular EIB, pero superando sus limitaciones?

Curriculosregionales

Como sabemos la organizacién de un Consejo Nacional de Educacion estaba previsto en la
penultima Ley General de Educacion; pero solamente concretizé su funcionamiento en el 2002.
Desde su nacimiento se avoco a la elaboracién de un consensuado “Proyecto Educativo Nacional al
2021”. EIPEN finalmente se aprobd por el Gobierno del Dr. Alan Garcia como una Politica de Estado,
mediante la Resolucion Suprema N° 001-2007-ED del 06-01-2007. EI CNE en realidad- propuso una
verdadera reforma de la educacion nacional.

Segun la propuesta del CNE (aprobada por Resolucion Suprema) ya no debe haber un DCN
(aprobado por Resolucion Ministerial). EI PEN consensuado como Politica de Estado- postula “un
marco curricular nacional” (Politica 5.1) y “curriculos regionales (Politica 5.2). En este ultimo caso
sefiala:

POLITICA 5.2.- Disefar curriculos regionales que garanticen aprendizajes nacionales y complementen el
curriculo con conocimientos pertinentes y relevantes parasu medio.

* GUERRERO, Gabriela (2010). Del dicho al hecho hay mucho trecho. Un andlisis de la implementacion de la Politica Nacional de Educacion
Bilingue Intercultural en Puno, Pert. En BENAVIDES, Martin y NEIRA, Paul editores (2010): “Cambio y continuidad en la escuela peruana”.
Lima, GRADE, pég. 106 y 107
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Esta politica busca promover en todo el pais curriculos regionales interculturales en los distintos niveles y modalidades
de la educacion basica, los cuales atiendan a las diversas realidades y necesidades socioculturales y productivas de
su regién, cumpliendo al mismo tiempo los lineamientos comunes del marco curricular nacional.

En el Disefio Curricular Nacional del 2008 -de manera interesante aunque con cierta ambigiedad- se
reconoce la posibilidad de un “disefio curricular regional” cuando se sefiala:

En el Disefio Curricular Regional, Propuesta Curricular Regional o Lineamientos Regionales se incorpora no solo los
temas transversales nacionales, sino aquellos que surgen de la realidad regional y que ameritan una atencion especial

(pag. 35).

En resumen durante la primera década del siglo XXI- existia en el pais y en la Region un peculiar
contexto socio-educativo y una dinamica significativa en el debate curricular que permitieron que
germinase positivamente el PCR-Puno.

Las situaciones concretas se siguieron aceptando en la practica- como contextos de referencia para
desarrollar los saberes externos, pero no como objetos de ensefianza o de transformacion.

Existia la necesidad de recoger lo propio en el trabajo curricular. A juicio de los actores educativos de
la Regién Puno -consultados al inicio del proceso- el Disefio Curricular Nacional (DCN) no llenaba
este vacio. Segun el profesor German Metodio Condori Quifiones:

Muchos de los actores educativos... arguyen que en la parte de los contenidos (del DCN) no estan considerados los
temas regionales. Es decir, la cultura regional punefia estd ausente y ... sin los contenidos regionales no podemos
construiridentidad...

(El PCR) esté referido a la orientacion de los aprendizajes de los estudiantes en relacion al conocimiento de las
potencialidades que ofrece la Regioén Puno, a los diversos recursos que proporciona la Madre Tierra, es decir la
Pachamamay que tienen una utilizacion econémica probada, ya sea como recursos, suelo, mineria, hidrobioldgicos y
pecuaria. Ademas estan referidas a las potencialidades de caracter turistico y cultural, con la finalidad de ver en ellos
las posibilidades de generar un desarrollo humano, econémico, adecuado y sostenible... Estamos pensando y
repensando Puno. Puno, como territorio, como geografia, como cultura, como sociedad, como diversidad ecoldgica,
como diversidad cultural®.

*SANCHEZ SERRUTO, Camilo (2010). “PCR: Primer proyecto educativo anticolonial del Perd”. Entrevista al Profesor German Condori, en la fecha
Director Regional de Educacion de Puno. En periédico “Los Andes”, Puno 12 de diciembre 2010.
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1.4 JUSTIFICACIONY FINALIDAD DEL PCR.

Para el profesor Edmundo Cordero, en la primera década del presente siglo se juntaron un conjunto
de condiciones que exigian cambios en la educacién de la Regién Puno:

a) Convencimiento creciente, enla sociedad civil y politica, de que la educacion es la mejor garantia
para el progreso de los pueblos;

b) Percepcién de que las formas tradicionales de ensefiar y aprender ya no sirven.
¢) Necesidad de transicién de la institucion educativa tradicional hacia una institucién intercultural,

d) La formacién ocupacional de los estudiantes deberia cambiarse: las actividades laborales
presentan crecientemente un perfil ocupacional diferente.

e) Reconocimiento de la importancia del conocimiento como el mas importante “capital” que
garantiza la produccion y productividad en la sociedad. Impulso a la creatividad, investigacion y
lainnovacion,

f) Exigencia de la calidad como el pilar de cambio de las personas, las organizaciones y la
sociedad.

g) Habianecesidad de cambios:
De un enfoque cognitivo a una enfoque socio critico;
De un enfoque monocultural a un enfoque intercultural;
Del concepto de capacidad al de saberes.

Del rol docente vertical y jerarquico a un rol democréatico, investigador y mediador cultural y de
aprendizajes.

De un concepto conservador del curriculo a un concepto transformador y socio cultural del
curriculo.

De una participacién pasivay restringida de los padres, madres de familia y miembros de las
comunidades a un rol mas participativo, concertador y empoderado para contribuir a mejorar
la educacion (MS-CORDERO)
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Para la profesora Marina Figueroa, habia una exigencia de resolver el problema de baja calidad de la
educacién, caracterizado por la demora en el aprendizaje de las capacidades de lectura y escritura,
dificultades para resolver problemas de la vida cotidiana, una baja autoestima, problemas de
expresion oral del castellano. Ademas importaba resolver problemas de discriminacion social y
cultural, escaso material adecuado a las caracteristicas de los estudiantes, escasa participacion de los
padres y madres de familia y de la comunidad a la escuela, alejada de los objetivos de desarrollo
regional. Por otro lado, importaba superar un gran problema de concepcién equivocada de la
educacioén en cuanto a interculturalidad y bilingtismo. (MS-FIGUEROA).

Queriamos mejorar la calidad de la educacion, basicamente en cuanto a aprendizajes de los nifios y nifias del medio
rural de Puno en el marco de la educacion intercultural y bilinglie

Teniamos como objetivo contar con un propuesta alternativa de educacién para la region en la perspectiva de la
educacion intercultural y bilinglie, basada en necesidades de aprendizaje de la region expresada por la misma
poblacion.

“El impacto mas grande que queriamos obtener es contar con una propuesta alternativa que respondiera a esta
realidad educativa tan diversa en la regidon no solo por las culturas originarias existentes sino también por las
demandas y aspiraciones de la poblacion urbana de un desarrollo sostenible basado en el allin Kawsay o buen vivir.
(MS-FIGUEROA).

Es interesante anotar que la propuesta del PCR pone énfasis en la interculturalidad ain dentro del
marco de su formulacién inicial. Su nexo con la categoria “desarrollo” no es muy explicito. Un estudio
elaborado para el caso, asi lo sefiala en su propio titulo “Puno en los albores del Siglo XXI.
Elementos paraeducar hacialainterculturalidad” (ver BIBL2).

El especialista Walter Paz Quispe resume lajustificacion del PCR de la siguiente manera:

Ya habia una perspectiva muy grande de superar el estigma cultural de renegar de uno mismo. Habia la conciencia de
afirmarse. Y ese reclamo era unanime en el sector académico y que las lenguas como el aymara y el quechua sean
parte de una agenda donde se procese y se concluya en politicas lingliisticas. En el sector popular, las demandas eran
muy asociadas a su situacion de pobreza, de extrema pobreza, y ellos veian que el PCR pueda ser una estrategia de
superacion de esas condiciones de pobreza. Entonces reclamaban una educacién productiva...

Se empez6 a cuestionar los otros discursos basicamente el discurso del DCN, y se lleg6é a la conclusién de que el
disefio, antes de ser una ayuda para que los pueblos piensen, abran los ojos y participen en sus dinamicas sociales,
histéricas, en funcién a sus necesidades y demandas; era mas bien una camisa de once varas que no te permitia hacer
naday te preparaba a ser un ciudadano de segunda categoria y ser parte de una sociedad de consumo, que es lo que
ocurre ahora (ENTR-3).

Formalmente, la problematica curricular en la Region Puno se establecié como un “nudo critico” en el
Proyecto Educativo Regional que se elaboré en los afios 2004-2006. En este documento hecho de
manera participativa (como se vera mas adelante) se decia que el curriculo vigente impedia el
desarrollo de la educacion regional, pero también del desarrollo socio-econdémico de la Region. De alli
que el objetivo cuarto del PER Puno ordena la construccion del PCR (ver Cuadro N°6).
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Cuadro N° 6

CURRICULO: UNO DE LOS NUDOS CRITICOS DE LA EDUCACION REGIONAL

—
e

Curriculo poco pertinente y relevante en el contexto y desarrollo regional

CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Deficiente planificacion curricular en | Establecer mesas teméticas de didlogo y
todos los niveles y modalidades concertacién sobre la educacion
Construir un proyecto curricular regional
Ausencia de Curriculo que no responde a las integral para la vida, articulado,

voluntad politica de
autoridades y
actores sociales
para elaborar el
curriculo regional

caracteristicas, necesidades y
demandas de los estudiantes y la
comunidad. No contribuye al
desarrollo humano y regional

contextualizado democratico, inclusivo y
participativo.

Evaluacion del impacto de la aplicacion
del curriculo con participacion del Copare,
Copal, Conei.

No promueven la educacion desde
la concepcion y nacimiento, para la
vida y la atencién de la diversidad

Establecer estrategias de atencion
educativa desde la concepcion y
nacimiento.

Ausencia de
capacidad técnica
para realizar la
diversificacion y/o
propuestas
curriculares

Pérdida de identidad personal,
social y cultural de los estudiantes.

Vision personal e individualista
frente a la diversidad

Considerar como tema transversal la
identidad cultural (valores andinos) y la
interculturalidad en todos los niveles,
modalidades y programas educativos.

Curriculos
desvinculados del
sistema productivo

La educacién tedrica no responde a
los requerimientos de la estructura
de la region.

Redisefiar el curriculo utilizando el
sistema modular, priorizando las
competencias laborales.

La educacién no contribuye a
disminuir los indices de desempleo
e insercion laboral.

Implementar especialidades acorde con
las demandas del mercado laboral
actual.

Desarrollar una cultura emprendedora,
transformadora y productiva a través del
proceso de diversificacion curricular.

8 D e e e - -0 3 2

Fuente. GOBIERNO REGIONAL PUNO MED-DREP - Copare (2006). Proyecto Educativo Regional Concertado. Puno 2006-2015. Puno, DRER,

Numeral 5.2.4. P4g. 69
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DINAMICA SOCIO-HISTORICAEN LA
CONSTRUCCION DEL PCR PUNO

El PCR se disefié en un momento histérico determinado y dentro de una Regidn con caracteristicas
particulares. El tuvo un rasgo fundamental: se hizo como una construccién social, con diversos
actores sociales, como veremos en el capitulo siguiente. Estos actores fueron protagonistas de una
secuencia de procesos que constituyen la estrategia seguida en la construccién del PCR Puno.
Estrategiaconceptual

Desde una perspectiva de planificacion, el PCR nace con la aprobacién del Proyecto Educativo
Regional de Puno en el 2005, en cuyo Objetivo Estratégico 4 se postuld el disefio del Proyecto
Curricular para la Regién Puno. Para lograr este cometido, se tuvo que pasar por cinco momentos
(ver Cuadro N° 7). En cada uno de los momentos se realizaron un conjunto de tareas, centralizadas
en Talleres con los diversos actores.

Planificacion (diagnostico de demandas sociales de aprendizaje). Talleres 1-3.
Operativizacion metodoldgica (recojo de informacion). Talleres 4-17.

Andlisis y consolidacion de lainformacion (inventario de las demandas sociales de aprendizaje).
Talleres 18-23.

Propuesta (Disefio Curricular Regional). Talleres 24-34.

Préactica (prevalidacion, validaciény ejecucion). Talleres 35-48.

Estrategiaoperativa

En el presente documento, hemos preferido explicitar los procesos que de manera operativa y
secuencial se fueron ejecutando. Desde un ordenamiento con este criterio, hemos identificado tres
grandes etapas (ver Cuadro N° 8):

En la primera etapa se hizo un proceso de recuperacion de experiencias acumuladas.
Enlasegunda se da cuenta de las formas como se identificaron las demandas sociales.
En latercera etapa se presentan los procesos de disefio del PCR.

En sentido estricto, la segunda y tercera etapas corresponden a los procesos de construccion del
PCR.

En realidad, en cada uno de las etapas, se dio la presencia de los diversos actores sociales. Las
formas peculiares de participacion que ellos tuvieron, las veremos en el capitulo siguiente.
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SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Cuadro N° 8

ETAPAS Y SUBETAPAS EN LA CONSTRUCCION DEL PCR PUNO

ETAPAS SUBETAPAS REQI’E\‘F?SN c
1.1 El Curriculo del Proyecto EDUBIMA 2000-2005
] 1.2 EI PER Puno 2004-2005
Estableciendo
rutas, desde la | 1-3 El Proyecto Kawsay 2005-2010
! experiencia | 1.4 El inicio del proceso 2006
acumulada 1.5 Precisando enfoque y lineamientos iniciales. 2006
1.6 Mapa de actores 2006
2.1 Disefio del proceso para establecer demandas 2006
La poblacion | 2.2 validacion de instrumentos 2006
I establece sus , —
demandas 2.3 Levantamiento participativo de demandas 2006
2.4 Procesamiento del inventario de demandas 2006
3.1 Construccion preliminar de capacidades de aprendizaje. Interpretando demandas 2007
3.2 Determinacion de contenidos curriculares 2007
3.3 Establecimiento del enfoque Intercultural y Bilingiie en el PCR 2007
3.4 Articulacion de capacidades y contenidos. Malla curricular. 2007
3.5 Revisién preliminar de los avances PCR por equipos de trabajo y expertos 2007
o 3.6 Revision de propuesta PCR por sabios andinos 2007
Disefio del
il Proyecto 3.7 Prevalidacion del PCR 2008
Currl_cular 3.8 Reajuste de matrices curriculares, seglin niveles. 2008
Regional 3.9 Precisiones al marco doctrinario y metodoldgico del PCR: “Curriculo por saberes”. 2008
3.10 Validacion del PCR 2009
3.11 Ajustes a la primera version del PCR 2009
3.12 Aprobacion y presentacion del PCR en Puno 2009
3.13 Superando observaciones del MED 2009
2010

3.14 Implementacion inicial del PCR
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El proyecto Edubima asumié una estrategia de participacion social, desde el diagndstico hasta la
elaboracion de una propuesta curricular

La propuesta curricular se divide en tres partes: Un marco teorico, en el cual se tomaron en cuenta los fundamentos de
la EIB; un marco curricular en el que se trabajaron las cuatro areas y un marco operativo en el que se trabajd lo
referente a las aulas multigrado y a la lecto escritura. A su vez se plante6 una serie de ejes tematicos fundamentales
extraidos de los calendarios agricola y escolar: la familia, la cosecha, la comunidad, y el cuerpo y la salud; los cuales
debian ser trabajados durante el afio de acuerdo a los eventos que se desarrollaran en la comunidad™. Ademas de los
ejes tematicos sefialados, también se consideraron la siembray los animales (MS-FIGUEROA).

Cuadro N° 9

Fases del proceso de construccién curricular

2.1 PRIMERAETAPA:
ESTABLECIENDO RUTAS DESDE LA EXPERIENCIA ACUMULADA (2000-2006)

1ra. fase

2da. fase

3ra. fase

4ta. Fase

Diagnéstico
participativo

a) Sensibilizaciony
capacitacion.

Formulaciéon del
curriculo

Sensibilizacion y
definicion del marco
conceptual.

Validacién del
curriculo

a) Revisién a cargo de
los lideres
comunales y padres
de familia.

Institucionalizacién
del curriculo

a) Oficializacion por la
DRE de Punoy la
UGEL.

b) Recoleccion de las b) Definicion de la b) Revision a cargo de | b) Ampliacion del uso
2.1.1 EL CURRICULO DEL PROYECTO EDUBIMA (2000-2005) demandas de estructura del los especialistas de | del curriculo en la
padres, nifios y curriculo. la DRE y de la provincia y la region.
. .. , p “ L. L maestros. UGEL.
Entre 1997 y 1999 la organizacion CARE Peru desarrollo el proyecto “Educacion Basica Comunal
Aymara”, que propuso adaptar la estructura curricular basica (ECB) a los Pronoei (Programas no c) Elaboracion del perfil | c) Determinacion de c) Experimentacion y
Escolarizados de Educacion Inicial), asi como diversificar la ECB para los Pronoei y para el primer del nifio egresado de las areas. retroalimentacion en
grado de primaria. educacion primaria base a la practica.
bilinglie intercultural.
En el afio 2000, CARE Pera inicié su intervencion en la zona quechua de Puno, en escuelas _ .,
d) Tratamiento d) Formulacién de

primarias de Azangaro a través del Proyecto “Innovaciones Metodolégicas para la Educacion Inicial y
Primaria” Musuq Yachay (Nuevo aprender), en el marco de la EBI (Educacion Bilingiie Intercultural).

Teniendo como base estos antecedentes, en el 2002 al 2005, puso en marcha el Proyecto “Nueva
Educacion Bilinglie Multicultural en los Andes” (Edubima). Su principal actividad fue “promover la
construcciéon de un Programa Curricular en EIB (Educacién Intercultural Bilinglie) para escuelas
rurales, con la participacion activa de la comunidad, asumiendo el rol de gestién de la educacion como
parte de su responsabilidad, implementar una estrategia y metodologia de capacitacion de docentes
rurales, asi como un proceso de sensibilizacion e incidencia politica para actores sociales e
institucionales, articulado a la estrategia de relacién escuela-comunidad y a la produccién de material

132

educativo™.

Siguiendo cuatro fases (ver Cuadro N°9), el Proyecto Edubima se trabaj6 en seis escuelas del distrito
de Azangaro, con un total de 350 nifios y nifias, 400 comuneros, 30 lideres comunales y 20 docentes.
Apartir de los resultados de este proyecto se amplio la experiencia a un total de 200 escuelas de Puno
trabajandose con 700 maestros de aula.

Desde el inicio del proyecto, el equipo técnico de EDUBIMA tuvo la intencién de construir un curriculo pertinente a la
realidad. Se parti6 de la idea de que para que los nifios de las escuelas bilinglies de Azangaro aprendieran lo que
necesitaban, y en general, alcanzaran una educacién de calidad, se debia repensar la diversificaciéon curricular:
alejarse del concepto de adaptacion del DCN a la realidad y concebirla como un proceso de construccién
participativa, en que concurran diversos actores educativos y la sociedad civil organizada. En esa perspectiva, el
equipo de EDUBIMAY los docentes que participaron en la experiencia primero reflexionaron sobre qué es un curriculo
y quiénes deben participar en su elaboracion. Exploraron y analizaron conceptos y enfoques, y llegaron a la conclusion
de que, si querian hacer algo realmente pertinente y de calidad, debian hacer cambios muy profundos y no una simple
diversificacion. Se optd entonces por la construccién curricular .

* Citado por Elena Burga (2007). Nueva Educacién Bilingiie Multicultural en los Andes- EDUBIMA Una experiencia de construccion curricular participativa.
Azangaro - Puno. CARE Per0. P4g. 16 ,
* Burga Elena (2007) Ibid : p. 20.

'UNION EUROPEA

pedagogico de la
demanda.

competencias y
capacidades de
cada area.

Fuente. Nueva Educacion Bilingiie Multiculturl en los Andes- EDUBIMA Una experiencia de construccion curricular participativa.

Azangaro- CARE Perut 2007

* ZAVALA, Virginia (2007). Nueva Educacion Bilingiie Multicultural en los Andes Edubima (Azangaro, Puno).
En Zavala Virginia y otros: “Avances y desafios de la Educacion Intercultural Bilingle en Bolivia , Ecuador y Per” Lima, CARE IBIS pég. 204
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La propuesta curricular de Edubima se comenzé a aplicar en aproximadamente en el 45% de las
escuelasrurales de Puno. Consiguid la aprobacion formal de la Direccién Regional de Educacion de
Puno mediante R.D. N° 24341-2005-DREP (09/11/05) como una propuesta valida para las escuelas
rurales quechuas de la regién. Cabe notar que esta experiencia impacté de manera directa en las
decisiones asumidas en el Proyecto Educativo regional que se elaboraba en la época. La profesora
Eulalia Pino Apazarecuerda lo siguiente:

En el 2004 estuve en la DREP como especialista, cuando estaba el proyecto Edubima que ejecutaba CARE Peru. Se

elabor6 una propuesta curricular para los pueblos indigenas, principalmente de Azangaro... Alli vimos que no es

necesario ser experto en curriculum para ser una propuesta, sino a partir de la experiencia, la realidad el contexto es
como nosotros podemos ir proponiendo la parte curricular para ser una educacion pertinente para los nifios.

Los resultados del proyecto Edubima al menos en esos afios han sido innovadores, no hemos caido en una simple
diversificacion sino hemos optado por hacer la aplicacion de unapropuesta curricular para nuestros pueblos...

La propuesta de Edubima fue el punto de partida para el PCR en el 2006; alli se empezd6 con el trabajo del PCR
(ENTR-14).

Luis Alberto Caira Huanca nos da su testimonio:

Antes de entrar a trabajar en CARE ya conocia algo del Proyecto de Edubima. Queria estar en él.... El PCR tiene
mucho de este curriculum de Edubima. Es un curriculum intercultural, incluye la EIB, tiene bastantes saberes del
actual PCR, estd enfocado exclusivamente a escuelas multigrado, porque esta en funcién a cuatro aéreas de
comunicacién, matematicas, una parte de afirmaciéon y ciencias... Cuando terminamos el PCR estabamos
practicamente haciendo la continuacion de Edubima. (ENTR-23).

2.1.2 EL PERPUNO (2004-2007)

La confluencia de varias situaciones, posibilitaron que en Puno como en otras regiones del Pais- se
iniciasen procesos de construccién del “Proyecto Educativo Regional” desde el afio 2004.

Del 22 de junio 2004 al 21 de junio 2005, tuvo a su cargo la Direccion Regional de Educacion de Puno
(DREP) el profesor Honorio Obdulio Escobedo Zevallos. Durante este periodo se dio inicio al disefio
del Proyecto Educativo Regional de Puno, como una iniciativa conjunta de la DREP y del Consejo
Participativo Regional de Educacion de Puno (Copare Puno). El proceso se inicié en el segundo
semestre del 2004”. Se establecieron cuatro fases:

Elaboracion del Diagnoéstico Educativo Regional;
Formulacion de Lineamientos de Politica Educativa Regional;
Construccion de modelos de Gestion Institucional y de Gestién Pedagdégica; y

Sistematizacion del Proyecto.

En septiembre del 2004 se desarrollé un Taller con especialistas de las 13 Unidades de Gestién
Local (UGEL) que existian entonces en la Regién. El evento debati6 sobre los aspectos y variables a
ser considerados en el diagndstico y un mes después de manera descentralizada- se comenzo a
elaborar el arbol de problemas y objetivos. En febrero del 2005, los Especialistas de la DREP y los
representantes del Copare cumplieron dos tareas: (a) Elaborar un Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas; y (b) Establecer los “nudos criticos” como los problemas
centrales de la educacion regional®.

Para dar fuerza normativa al proceso iniciado, se formalizo el Copare (Resolucion Directoral. N°
0281-DREP-2005 del 01-03-2005) y se nominoé un Equipo Técnico para elaborar el PER (Resolucion
Directoral N° 1425-DREP-2005).

* Sobre los inicios de este proceso ver: PER-Puno en Tute Videos en Internet (Puno 17-08-2008).
* VIGILA PERU PUNO -PROPUESTA CIUDANA (2005). Reporte Regional Puno N° 7 y N° 8. Puno enero-abril 2005,
pag. 19-22.; Puno al Il Cuatrimestre, pag. 25-27.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Importa destacar que, desde un inicio, el Copare Puno tuvo un rol protagénico en la elaboracién del
Proyecto Educativo Regional. Por ejemplo, esta institucion impulsé la organizacion de la Primera
Audiencia Educativa Regional (08-09 de septiembre del 2005) y el andlisis de los nudos criticos de la
educacion regional.

En el 2006 se publica una primera versién, donde se reportan 25 instituciones como participantes
formales en su elaboracion. Unos 28 profesores (5 mujeres) constituyeron el equipo técnico,
comandados por el profesor Jesus Figueroa Diaz, Director de Gestion Pedagogica de la DREP, y por el
ingeniero Juan de Dios Pérez Valderrama, Director de Gestion Institucional de la DREP?’

A partir de un diagnostico participativo, la version del PER 2006 priorizé los problemas centrales de la
educacidn regional, asumiéndolos como “nudos criticos” que requerian precisar sus causas, efectos y
alternativas de solucion.

El cuarto “nudo critico” estuvo referido a la cuestion curricular. EI PER-2006 establecio:

Cuarto nudo critico: Curriculo poco pertinente y relevante en el contexto y desarrollo regional.- Los curriculos
con los que se viene trabajando no son pertinentes a las culturas locales y a las exigencias de los tiempos actuales.
Existe una desvinculacion con lavida, el sistema productivo y la coherencia con el desarrollo regional (PER2006:63).

Es interesante anotar que el PER-2006 establece tres causas centrales referidas al nudo critico
curricular:
Ausencia de voluntad politica de autoridades y actores sociales para elaborar el curriculo regional”

“Ausencia de capacidad técnica para realizar la diversificacion y/o propuestas curriculares”.
“Curriculos desvinculados del sistema productivo” (PER2006:69).

De alli que se postulase, como una alternativa, la necesidad de “construir un proyecto curricular
regional integral para la vida, articulado, contextualizado, democratico, inclusivo y participativo” (ver
cuadro N° 6). Esto se traducird en el cuarto objetivo estratégico del PER: “Generar un curriculo
regional pertinente y relevante al contexto local y global, orientado al desarrollo regional y
vinculado al mundo productivo”.

En realidad, la demanda del PER-2006 pone énfasis en el nexo entre educacién y desarrollo y la
cuestion cultural se le asume solamente como un quinto “tema transversal” del curriculo (PER-
2006:88). El proceso formativo de afirmacion cultural sobre la cual ya existia una experiencia
acumulada- no aparece entre los seis componentes del “perfil del educando”, aunque si como un
rasgo del docente y del director y como un “Programa de Educacion Intercultural Bilingiie” (PER-
2006:85, 86, 87, 103).

Por lo que estamos sefialando, el “curriculo regional” aparece inicialmente ligado a una estrategia de
desarrollo, sin una simbiosis articulada al proceso de identidad cultural. Por ello, es explicable que al
momento de operativizar el cuarto objetivo estratégico del PER se postulen por separado dos
resultados esperados:

La profesora Roxana Aquize Vilca nos dice:

El PER se traduce en 7 lineamientos de politica. El cuarto es el que tiene que ver con la construccion del Proyecto
Curricular Regional. Se penso en elaborar un proyecto curricular regional no en una diversificacion curricular, porque
hablar de diversificacion eso viene del ministerio. La idea era esa. Lo que se penso es que el Disefio Curricular
Nacional no estaba respondiendo mucho a nuestra region, la cual tiene aspectos muy especiales. Por ejemplo algo
que sique creo que en el PCR se estatomando en cuenta es lo de la cultura, que esimportante (ENTR-7).

2.1.3 ELPROYECTO KAWSAY (2005-2010)

Para dar continuidad y ampliar la experiencia de Edubima, la institucion CARE Peru puso en marcha
para fines del 2005- el Proyecto Calidad y Equidad en la Educacion Intercultural en Puno, al cual se le
denomind Proyecto Kawsay. Para ello, recibi6 el apoyo de la Unién Europea. Esta institucién de
cooperacion internacional aprob6 el Proyecto por 60 meses (5 afios), por un monto de 736,270.96
euros, que representa el 75% del costo total.

“ MED-DREP-COPARE PUNO (2006). Proyecto Educativo Regional Concertado. Puno, pag. 2-3.
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En el citado Proyecto, el eje de trabajo se expresa de la siguiente manera:

Proponemos desarrollar una propuesta mesocurricular de Educacion Intercultural Bilingte (EIB) que formule una
vision y un enfoque con marco descentralizado participativo e integral de la EIB para la Regién de Puno, que atienda el
conjunto de sus componentes como: la sensibilizacion de los actores, el aprendizaje, la participacion estudiantil, la
capacitacion docente, la produccion de materiales, la gestién institucional, la participacion de la comunidad, el
fortalecimiento de las capacidades locales y el involucramiento de funcionarios de organismos intermedios del sector
educacion, de los agentes de los gobiernos locales, regionales, del sector publico y representantes de la sociedad civil
local, establecer sinergia y complementar recursos que aseguren la viabilidad y sostenibilidad de la propuesta
(DOC1:3).

Como hemos dicho, para el afio 2005 fecha de inicio del Proyecto Kawsay- la propuesta curricular del
Proyecto Edubima se habia generalizado y, el Proyecto Educativo Regional (PER) se encontraba en
su fase final de construccién y en él se habia aprobado el disefio de un Proyecto Curricular Regional
parala Region Puno.

Si bien este contexto de aprobacion del PER fue favorable, sin embargo avanzar y concretar este
mandato dependia de muchos factores y en particular de la voluntad y decisién de los actores locales
de la sociedad civil y del sector educacién. En tal sentido la innovacién educativa que venia
trabajando CARE Peru a través del Proyecto Kawsay fue decisiva para impulsar el proceso de
construccion del PCR Puno en alianza con el sector educacion. En tal sentido el Proyecto Kawsay
fue un soporte fundamental y necesario que facilité la construccion participativa del primer curriculo
regional descentralizado del Peru.

El Proyecto Kawsay habla de una “propuesta mesocurricular de EIB... para la Regién Puno”. Esto
se refiere a tener que elaborar un disefio curricular, con enfoque EIB, de alcance regional o “meso”
(intermedio).

Desde la perspectiva de CARE Peru, el Proyecto Kawsay no solamente ha sido la continuidad del
Proyecto Edubima, sino el soporte técnico en las principales actividades referidas a la construccién
del PCR Puno. La “Propuesta mesocurricular” sefialada en Kawsay se traduce en el PCR. De alli que
importa precisar sus resultados y actividades.

Los resultados establecidos para el Proyecto Kawsay fueron los siguientes:
R1 Lacalidad de los aprendizajes de nifios y nifias registrados en las instituciones de EIB ha sido mejorada.

R2 Las competencias de gestion pedagogica de funcionarios, especialistas y maestros de la Direccion Regional de
Educacion de Punoy de las Unidades de Gestién Educativa Locales han sido mejorados.

R3 Los mecanismos de concertacion y participacion en la gestion educativa de los agentes del sector publico y de la
sociedad civil incorporados en los consejos participativos regional y local de educacién de Puno y Azangaro han
sido fortalecidos (DOC1:4)

Las actividades sefaladas fueron:

Resultado 1

1. Realizar el estudio de las caracteristicas socio econdmicas y culturales de la sociedad de Puno.

2. Elaborar eimplementar las politicas y la propuesta mesocurricular de la educacion bilinglie intercultural.
3. Implementar las aulas con material didactico, biblioteca escolary (tiles escolares.

4. Organizarlos comités estudiantiles en las instituciones educativas, del distrito de Azangaro.

5. Capacitar anifiosy nifias sobre el uso de computadoras y uso de internet

Resultado 2.

6. Capacitar a docentes de instituciones educativas, especialistas de educacién y funcionarios de la Direccion
Regional de Educacion Puno y la Unidad de Gestion Educativa Local de Azangaro.

7. Evaluary monitorear laacciéony laimplementacion de la propuesta curricular en las instituciones educativas.
Resultado 3.

8. Sensibilizar, informar y capacitar a lideres, autoridades, padres de familia, comunidad, representantes del
sector publico regidores, funcionarios del Municipio y representantes de la sociedad civil.
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9. Movilizar y hacer incidencia politica, para lograr normas politicas favorables a la EIB y consultar la propuesta
curricular.

10. Consultar la propuesta curricular en talleres provinciales, regionales, y mesas ampliadas. Talleres de consulta
regional de la propuesta curricular.

11. Realizar un encuentro de docentes del distrito de Azangaro con docentes de otras provincias de laregién de Puno.

12. Realizar visitas de intercambio de experiencias de mejores docentes y estudiantes al interior del pais y otros
paises.

13. Organizar redes de comunicadores sociales para fomentar la educacion bilingiie intercultural en Puno y Azangaro.
14. Implementar campafias de informacion a nivel nacional a favor de la educacion intercultural bilingte.

15. Organizar foros en Azéngaro, Puno y Lima para difundir los resultados de la adaptacion y validacion de la
propuesta curricular descentralizada de EIB

De alguna manera, el antecedente de Edubima y las previsiones del Proyecto Kawsay de la ONG
CARE Peru han sido soportes inmediatos en el proceso de construccion del PCR Puno. Sus
resultados y actividades fueron creativamente adecuados a la dinamica real que fue adquiriendo la
construccién social del PCR que rebasaba las previsiones de cualquier ONG. El mejoramiento en
los aprendizajes de los estudiantes que se evidenciaron con el Proyecto Edubima, permitir apostar
gue similares logros se tendran también con el PCR Puno.

Marina Figueroa, responsable del Proyecto Kawsay nos explica como se llegd a un acuerdo y
convenio entre laDREPy CARE:

“Hay una continuidad entre el proyecto Edubima vy el proyecto Kawsay. En la DREP ya se conocia el resultado del
curriculum de Edubimay nos convocaron a una reunion. Alli nos sefialan la necesidad de tener nuevos asesores, pero
fundamentalmente que no tenian recursos. Entonces nosotros les manifestamos que teniamos recursos en un
proyecto para 5 afios y nuestra mision era elaborar una propuesta curricular de EIB para las escuelas primarias. Se
dio, entonces, unaimportante coincidencia, aunque se asumieron dos condiciones:

Deberiamos ir mas alla de la diversificacion curricular, como la DREP queria. Deberiamos hacer construccion de
casitodo el curriculoy no solamente del 30% como los planteaba la diversificacion curricular; y

El curriculum deberia tener una perspectiva intercultural y bilingte.
Al comienzo solamente pensamos en curriculo para educacion inicial y primaria, pero después se extendid para la
toda la educacion béasica. Fue asi que se firmo6 un Convenio entre laDREP y CARE” (ENTR-1).

2.1.4 ELINICIO DEL PROCESO (2006)

Dando inicio al proceso de construccién del PCR se realiz6 reuniones preparatorias (enero a junio
del 2006), con la finalidad de formular los lineamientos para la elaboracién de la propuesta
mesocurricular. Participaron Especialistas de laDREPy CARE.
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DirectivaN°032

Fue asi que para inicios de junio del 2006 se emite la Directiva N° 032-2006-DREP-DGP “Normas
para la construccion del Proyecto Curricular Regional”, en la cual se reconoce a “CARE Pert, como
aliado trascendental”.

Los objetivos de la citada directiva fueron:

1. Disefiar y ejecutar las actividades que se desarrollan para la construccién de la Propuesta Curricular Regional
(PCR)

2. Comprometer a los Organos Intermedios, Instituciones Educativas, Directores, docentes, padres de familia y
sociedad civil en la formulacién del PCR, considerando de vital importancia dentro del Proyecto educativo regional
paramejorar la calidad educativa.

3. Promover la participacion activa de los Especialistas de la Direccion de Gestion Pedagdgica, como parte del
equipo técnico que lideraran en la DREP y en cada una de las UGELSs la construccién del Proyecto Curricular
Regional y proyectos educativos Locales.

4. Comprometer a instituciones estatales y organismos no gubernamentales para lograr su participacion en la
construccion del PCR.

Parala construccion del PCR, la directiva previd las siguientes etapas:

Primera Etapa (21 al 23 de junio 2006): Formacion de un marco teérico conceptual de los equipos de trabajo, para
enmarcar la construccion del PCR; establecer una muestra significativa por UGEL para levantar informacion.

Segunda Etapa (julio 2006): Se levantara informacion sobre las necesidades de aprendizaje de los educandos en
las instituciones educativas; de las expectativas y demandas de los padres de familia en los espacios rural y urbano,
APAFAS y sociedad civil en base ala muestra establecida en el disefio de construccion del PCR.

Tercera etapa: Procesamiento de la informacidén (julio y agosto 2006): Analisis, priorizacion y seleccién de las
necesidades de aprendizaje por areas curriculares, niveles y modalidades, utilizando una matriz de necesidades de
aprendizaje para la formulacion de competencias y capacidades de contexto.

Cuarta Etapa: Formulacion de la Propuesta de Proyecto Curricular Regional por niveles y modalidades mediante
un taller en que se realizara con la participacion de los equipos de trabajo y el asesoramiento de dos expertos externos.
(septiembre del 2006)

Inicio en Kokan: 21 junio 2006

Formalmente se reconoce que la construccién del PCR Puno se inicio el 21 de junio del 2006, fecha
del Afio Nuevo Andino, al desarrollarse el | Taller previsto en la Directiva N° 032. Efectivamente, del
21 al 23 de junio del 2006 se desarroll6 el Taller “Proyecto Curricular de Puno”. El evento se realizé en
el Centro de Capacitacion Kokan de Juliaca. Participaron unos 120 especialistas de educacion
inicial, primariay secundaria de las UGELSs, e invitados de Copare®.

En este | Taller se definieron: los lineamientos generales del marco conceptual para la elaboracién
del PCR Yy lamatriz de variables y sub variables a considerarse en el diagndstico.

En este evento se ratifica una opcién fundamental: construcciéon del curriculo regional y no
simple diversificacion curricular. Se toma el acuerdo de partir del levantamiento de demandas
sociales como principal insumo para la construccién curricular (DOC3). Mientras se cumplian los
procesos previstos en la Directiva N° 032, se continu6 trabajando con el curriculo de Edubima, como
nos lo recuerda Marina Figueroa:

“Cuando iniciamos el trabajo en el 2005-2006, lo que teniamos a la mano era el curriculum hecho por el proyecto
Edubima que habia sido elaborado por los profesores y mejor manejado por los maestros. Entonces utilizamos ese
proyecto curricular, porque nosotros recién el 2006 estuvimos haciendo los convenios, todo el proceso de
sensibilizacion, y el levantamiento de demandas. El proyecto Kawsay ya estaba trabajando el proceso de construccion
curricular. Pero ademas, como nosotros teniamos que trabajar los aprendizajes de los estudiantes, utilizamos ese
curriculo. Paralelamente hicimos dos cosas: trabajar aca la propuesta EIB, porque estas escuelas nunca habian sido
EIB, teniamos el reto de involucrarlos y, paralelamente, trabajar con la DREP la construccién del proyecto curricular
regional (ENTR-1).

* PROYECTO CALIDAD Y EQUIDAD EN LA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN PUNO AZANGARO “KAWSAY™.
Taller: Proyecto Curricular Regional de Puno. Archivos de CARE-Puno.
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2.1.5 PRECISANDO ENFOQUEY LINEAMIENTOSINICIALES (2006)

Inicialmente no se tenia un enfoque definido, sin embargo en las primeras reuniones va
generandose el enfoque de construccion social intercultural y emergente del curriculo (MS-
CORDERO). Al comienzo, se toman los principios programaticos de CARE: enfoque de
interculturalidad, equidad de género y el enfoque basado en derechos porque permitian acortar las
brechas de discriminacion, inequidady pobreza (MS-FIGUEROA).

Paulatinamente se va construyendo un marco te6rico del curriculo, con su fundamentacién
correspondiente.

El especialista Walter Paz recuerda:

Teniamos que construir un curriculum emergente que debia de estar en funcién a lo que piensan las voces de una
region. Ahi se pens6 por primera vez en los sabios andinos. Y de pronto los sabios andinos tenian otra mirada de la
realidad, otra perspectiva de la verdad, de los hechos, y otra perspectiva de cémo quieren que sea la educacion.
Entonces ahi nosotros nos alimentamos del pensamiento andino. Ahi también encontramos algo que nos preocupaba,
que era el tema de los fundamentalismos. Habia gente que decia: ‘aqui en el PCR tiene que estar todo lo aymaray lo
quechuay el resto no sirve'. Pero vimos que hay cosas que no se pueden explicar al margen de la cultura occidental,
de manera que en la agenda tedrica estuvo recuperar todos los saberes andinos, y también usar los saberes
occidentales desde la perspectiva sociocritica (ENTR-3).

Para uno de los integrantes del Equipo de CARE, Edmundo Cordero:

El enfoque intercultural, equidad de género, y enfoque basado en derecho, asi como el de afirmacion cultural y el
investigacion y creatividad, estos dos Ultimos al ser trabajados como areas transversales constituyen a la vez
enfoques del curriculo, y el paradigma socio critico constituye un enfoque de base en el proceso educativo (MS-
CORDERO).

Marina Figueroa de CARE precisa:

En el proceso el enfoque intercultural tuvo un tratamiento especial ya que se puntualizé trabajar lo intracultural con el
objetivo de lograr la afirmacién cultural de los actores clave (docentes, padres y madres de familia, comunidad y nifios y
nifias). La interculturalidad se entiende inicialmente también como la incorporacién del conocimiento universal en el
PCR. El enfoque intercultural cuando se establece los fines del curriculo, toma una concepcién categérica, ya no se
toma solamente como incorporacién de conocimientos universales, sino como los procesos de didlogo entre culturas
gue se puedan generar por lainteraccién de las culturas de la region.

De igual manera el enfoque basado en derechos ha sido tratado cuando se opta por el “desarrollo humano” como otra
delasfinalidades del PCR. (MS-FIGUEROA).
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El PCR nace entonces con un caracter emergente en su enfoque. Se asume que es una
construccion social que se puede y debe ir mejorando en el camino. Walter Paz, uno de los mentores
de lapropuesta, sefiala:
Asumimos que habia confluencia de pedagogias. Situ revisas el PCR vas a encontrar algunas ideas de Paulo Freire,
de Cummins, pero también de Encinas, Telésforo Catacora, Emilio Vasquez, José Torres Luna que son pensadores
locales. También encontraremos el pensamiento de los sabios andinos que habian sido ignorados todo el tiempo en las

decisiones de politicas curriculares y en las decisiones sobre pedagogia. Entonces, esto nos ha permitido tener una
confluencia de puntos de vista en la construccion del PCR (ENTR-3).

2.1.6 MAPADEACTORES (2006)

En la medida que el curriculo se asumié como un proceso de construccién social, fue importante
establecer precisiones respecto a quiénes eran y deberian ser los sujetos-actores individuales y
colectivos que deberian participar en su construccion.

La determinacion de los actores no era sino precisar en concreto quiénes constituyen la “comunidad
educativa” directamente involucrada en el quehacer educacional de la Region (estudiantes,
docentes y padres-madres de familia). Pero, al mismo tiempo, asumir que las determinaciones de la
educacién van mas alla de los sujetos que actian directamente en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Esto significa que hay una “sociedad educadora” que involucra a diversos organismos
del Estadoy ala misma sociedad civil.

Colectivamente se establecieron los actores del PCR, precisando sujetos individuales y colectivos
(ver Grafico N° 2). Ellos debian participar en las diversas etapas del proceso de construccion,
ejecucion, evaluaciony reajuste del PCR.

Grafico N° 2
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2.2 SEGUNDA ETAPA:
LAPOBLACION ESTABLECE SUS DEMANDAS

El trabajo para establecer las demandas fue un trabajo sistematico y organizado. Se hizo como una
suerte de investigacion®.

2.2.1 DISENO DEL PROCESO PARA ESTABLECER DEMANDAS (2006)

Como hemos dicho, se elabor6 un plan de levantamiento de demandas, asi como el disefio de
investigacion y la elaboracion de instrumentos para el levantamiento de demandas sociales de
aprendizaje. Esta tarea se cumplié yendo mas alla de algunos especialistas que sefialaban que el
diagnéstico del PER ya era suficiente. Marina Figueroa, responsable del Proyecto Kawsay, hos
precisa:
CARE de acuerdo a lo que tenia esbozado en el Proyecto hizo una consultoria. Contratamos un investigador, el sefior
Julio Tumi y un equipo de investigadores. Le invitamos a que hagan su propuesta de investigacion para levantar la

demanda. A este sefior consultor le dijimos que tenia que ser participativo. Incluso la construccion de los instrumentos,
fue también participativa. (ENTR-1).

La propuesta antes sefialada fue insumo del Il Taller de Disefio de la investigacion (Chucuito 24,y
25 de agosto 2006) donde se analiz6y determiné el disefio de investigacion para el levantamiento
de informacion sobre demandas y expectativas educativas, de los actores de la sociedad civil de la
Region de Puno. Se logré elaborar la Matriz de variables y sub variables, matriz de conceptos, y
matriz de indicadores (DOC3). En realidad, se hizo un disefio investigacién, participativo en su
elaboracion, asi como en la conformacién de equipos de trabajo (MS-CORDERO).

2.2.2 VALIDACION DE INSTRUMENTOS (2006)

Elaborados los prototipos de instrumentos, se realizé un |l Taller Validacién de instrumentos
(Chucuito 1 de septiembre 2006) con la participacion de 75 especialistas de la DREP y UGELSs. Alli se
aplicaron las pruebas piloto de los instrumentos (matriz de variables y sub variables, matriz de
conceptos e indicadores). Este taller permitié reajustar dichos instrumentos los que quedaron
expeditos para ser aplicados en los foros o talleres provinciales (DOC3).

Posteriormente se realizé un IV Taller “Conformacién equipo técnicoy orientaciones paratrabajo de
campo” (6 de Septiembre). Este taller, se realiz6 con la finalidad de conformar el equipo encargado
de asesorar y monitorear el levantamiento de informacion en las UGELs con el fin de garantizar la
calidad de lainformacién arecabar. Los equipos fueron integrados por 23 especialistas de la DREP,
y el equipo técnico de CARE con el apoyo de un equipo de consultores. (DOC3)

2.2.3 LEVANTAMIENTO PARTICIPATIVO DE DEMANDAS (2006)

Es interesante recordar que al inicio, el personal de la DREP no queria realizar el diagndstico en
funcion a la construccion del PCR. Pensaba que era suficiente el diagnostico llevado a cabo para la
elaboracion del PER. Sin embargo, a la larga se convino en realizarlo, en la medida que el
diagnostico en funcién al PCR tiene una mayor especificidad, pues se trata de establecer los mismos
contenidos y enfoque en los procesos de ensefianzay aprendizaje (ENTRL1).

Para recoger las demandas sociales de aprendizaje, expectativas de la poblacion sobre la
educacion se realizaron 13 audiencias provinciales (Puno, Azangaro, Putina, Huancané, Melgar:
Carabaya, Sandia, Lampa, San Roman, Yunguyo, Chucuito, Collao, y Moho).

Los instrumentos se administraron con y para los siguientes actores clave: padres y madres de
familia, nifios y nifias de educacion primaria y secundaria, docentes de educacion inicial, primaria y

* DREP-CE-CARE (2006). Las demandas sociales de aprendizaje en la Region Puno. Informe de Investigacion. Puno, CARE, Diciembre 2006.




T T —— S T

FPROYECTO CURRICULAR REGIONAL DE PUKDO

secundaria, empresarios exitosos, tanto rurales como urbanos, representantes de colegios,
representantes de organizaciones sindicales y barriales.

Participaron alrededor de 1400 personas, con un promedio de 120 actores por UGEL .Esta actividad
estuvo conducida por un equipo de asesoramiento y monitoreo constituido por especialistas de la
DREP y un equipo constituido por CARE a través de consultorias (DOC3).Se realizaron
convocatorias por medios de comunicacion y por intermedio de las UGELs, entrevistas a
profundidad a diferentes actores y personasy principalmente audiencias.

La profesora Eulalia Pino Apaza nos da su testimonio de este proceso.

Para el levantamiento de demandas se hacian las audiencias que eran reuniones en cada UGEL. Tenian que
participar padres de familia, alumnos, asi como diferentes actores de la comunidad. Nosotros estAbamos como
facilitadores.

Alli se les preguntaba, lo que querian para la educacién, qué esperaban de los maestros, qué querian ellos de la
escuela, qué contenidos de la cultura deberian esta en el curriculo. De alli que el PCR tiene el enfoque intercultural a
raiz de las demandas de los actores (ENTR-14).

Autocritico de lo realizado en este proceso, Edmundo Cordero nos dice:

Sin embargo, creo que debimos mejorar los procesos de sensibilizacion frente a la participacion de
los diferentes actores, para que acudan a las audiencias mejor informados. Debimos mejorar la
convocatoria por los medios de comunicacion y garantizar la presencia de algunas personas e
instituciones en los diferentes lugares (MS-CORDERO).

2.2.4 PROCESAMIENTO DEL INVENTARIO DE DEMANDAS (2006)

Una vez que contamos con la informacién recogida se procedio a la revisién de la informacién, para
analizar los hallazgos y levantar las dificultades encontradas. El procesamiento comenz6 a
realizarse con intencionalidad practica; es decir, sefialando de qué manera las demandas
encontradas se canalizaban en los diversos niveles educativos.

El diagnostico realizado se sistematiza en™:
Demandas para la educacion regional
Demandas para una calidad de vida regional
Demandas para el desarrollo econémico productivo

Demandas sociales y construccién curricular: en las variables intelectual, axiolégica, cultural,
estética, econdmica laboral, social, motricidad, comunicacion e informatica.

“Ver PCR Puno, pég. 26 a 38
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Esta tarea se comenz0 a realizar relacionando las demandas con la educacion inicial. Se podria
decir que el procesamiento de las demandas se hizo simultdneamente al proceso de disefio del
Curriculo referido a Educacion Inicial.

En este sentido, se realizé el V Taller que especificamente abordé el tema de: Planteamientos
preliminares de Educacién Inicial, considerando las demandas encontradas. El evento se realizé en
Chucuito, del 12 al 15 de diciembre 2006 (DOC3).

Este taller tuvo el objetivo de formular los planteamientos de la propuesta curricular regional de
educacion inicial, en base a las demandas de los actores sociales. Se logré elaborar una propuesta
educativa preliminar para el nivel de educacion inicial, consistente en el disefio de logros de
aprendizaje para los siguientes componentes del curriculo: Identidad, autonomia, afectividad y
convivencia, expresion y comprension oral, produccion de textos, expresion y apreciacion artistica,
relaciones l6gico matematicas y cuantificacion, seres vivos y su entorno, interaccion humanay su
entorno.

Se conto con la participacion de 2 consultoras expertas en educacioninicial, y la participacion de 42
especialistas en educacion inicial escolarizaday no escolarizada (DOC3)

2.3 TERCERAETAPA:

DISENO DEL PROYECTO CURRICULAR

2.3.1 CONSTRUCCION PRELIMINAR DE CAPACIDADES DE APRENDIZAJE.
INTERPRETANDO DEMANDAS (2007).

Paralelamente al tratamiento de las demandas encontradas, se hizo una revision del marco legal,
revision critica de la vision y mision del PER y hacer que la fundamentacion curricular preliminar se
consolide en diferentes talleres.

Una de las actividades que se planteé para establecer la fundamentacién curricular del PCR fue la
formacion de equipos de trabajo para revisar la informacién sobre experiencias, enfoques, y sobre
todo revisién bibliografica sobre la cosmovision andina.

Para dar inicio a la construccion de capacidades de aprendizaje se llevd a cabo el VI Taller de
construccién del PCR (31/01/07 al 02/02/07 en Las Cabarfias, Chucuito). Participaron docentes y
especialistas de todas las areas y niveles de la educacion basica. A partir de la interpretacion de las
demandas de los actores sociales de la region, también se socializa los primeros avances del marco
teorico del curriculo.
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La mayor dificultad se observa en muchos docentes que no pudieron interpretar las demandas y
recurrieron en repetidas oportunidades al Disefio Curricular Nacional, sin embargo este aspecto fue
reorientandose.

En este taller se logra definir en un 60 % las capacidades generales de aprendizaje de los diversos
niveles y modalidades (DOC3)

Capacidades en laespecialidad laboral.

En la medida que el curriculo deberia tener una orientacion hacia procesos productivos, se debatié
este temaen particular.

Para ello se lleva a cabo el VIl Taller de PCR educacion técnica (08/02/07 09/02/07), denominado
“Taller de socializacion de demandas educativas, disefio de modulos y formulacién de capacidades
terminales por unidades didacticas, segun especialidad laboral”. Fue exclusivo para el area de
educacion por el trabajo.

Los objetivos del taller fueron:

Contribuir a la formulacién del PCR a través de una propuesta de educacion para el trabajo
pertinente.

Socializar la informacién de las demandas educativas de los diversos actores de la region, en
cuanto al &reade trabajoy la produccion,

Disefiar médulos ocupacionales y formular capacidades terminales por unidades didacticas y
especialidad laboral.

Se logr6 disefiar capacidades de las diferentes areas y darle una orientacion modular, en la
busqueda de contar con alumnos capaces de contar con opciones laborales acordes ala realidad.

La mayor dificultad encontrada en este proceso fue precisar los componentes de los médulosy el
nivel de articulacién coninicial y primaria.

En este taller participaron en total 84 docentes de diecisiete especialidades técnicas: Carpinteria,
Tejidos, Industria del vestido, Agropecuaria, Metal mecénica, Mecénica automotriz, Electricidad,
Electronica, Artesania, Zapateria, Contabilidad, Secretariado ejecutivo computarizado,
Computacién, Manualidades, Cosmetologia, Construccion civil, Ceramica (DOC3).

'UNION EUROPEA
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2.3.2 DETERMINACION DE CONTENIDOS CURRICULARES (2007).

En mayo del 2005, se ejecuto el VIII Taller (09/05/07 al 11/05/07 “Las Cabafias” Chucuito) para
definir los contenidos curriculares y disciplinares correspondientes a las diferentes capacidades
formuladas en el VI taller y, a su vez, revisar y completar las capacidades que presentaron
problemas en los talleres anteriores. Una dificultad confrontada fue que en varias areas no se
conocia contenidos correspondientes a las capacidades formuladas. También dificulté la labor el
hecho de que algunos especialistas fueron cambiados y muchos de los asistentes eran nuevos.
Participaron entotal 123 personas entre especialistas y docentes.

Al final del certamen se logré determinar los contenidos, aunque muchas capacidades tuvieron que
serreajustadas y precisadas. Ademas, el marco tedrico fue enriquecido (DOC3).

El especialista Walter Paz rememora:

En la elaboracion de los contenidos trabajamos ya por areas curriculares; y ciertamente la tendencia, y esto por la
debilidad de mucha gente, fue la de transcribir el DCN y también encontramos en el magisterio, muchos profesores que
decian: “¢ Por qué vamos a borrar el DCN? Debe tener algo de bueno el DCN, entonces tenemos que sacar algo”. Asi
se hizo, hay muchos conocimientos que estan sacados del DCN, y hay otros conocimientos que estan incorporados de
los conocimientos universales. Hemos hecho una evaluacién de la relevancia y la actualidad de los conocimientos del
DCN, y encontramos que en varias areas curriculares estos conocimientos estan desfasados en pleno 2010 y me
atrevi incluso a recoger de Lima los curriculos de los colegios privados, y cuando uno los revisa hay conocimientos
muy actuales de la ciencia, y es parte de su agenda, lo discuten, lo debaten, lo analizan. Y cuando uno analiza el DCN
gue es basicamente para los colegios publicos, porque los privados se han desmarcado usando distintas estrategias,
encontramos que los conocimientos son muy desfasados (ENTR-3).

Otro de los especialistas punefios que participd en la definicién de los contenidos curriculares de
comunicacion, el profesor José Luis Velasquez Garambel, nos dijo lo siguiente:

Los contenidos no se encierran en aspectos localistas, tienen una tendencia ideol6gica muy fuerte, que van a buscar
un desarrollo, para que deje de ser subalterno para ser hegemonico. Estos contenidos que se van a estudiar en el area
de comunicacién nos van a ayudar a desarrollar imaginarios distintos a los que se han ido desarrollando. Siempre
todos los contenidos han buscado colonizar imaginarios.

Se ha tratado de hacer al ciudadano, un pongo incapaz de reflexionar y de construir propuestas de desarrollo.
Entonces estos contenidos que se han colocado en el PCR obedecen a patrones actuales, a tendencias actuales, al
menos en comunicacion. Todo es pragmatica, tecno linglistica, la bisqueda de literalidades criticas, que son temas
nuevos que estan entrando en paises como el nuestro, que ayudan definitivamente a desarrollar reflexion.

La profesora Carmen Salazar Pefialoza de Educacién Inicial afirma:

Nos dimos cuenta que el DCN no nos da la facultad de poder tocar nuestros problemas de contexto, sino ya vienen
cosas dadas; mientras que en el PCR hemos tomado en cuenta el problema de contexto y en base a eso es que hemos
ido sacando nuestros saberes.
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Yo pienso que la malla no esté terminada. Seguimos mejorandola, porque como estamos con la validacion, nos damos
cuenta de que hay vacios. Por ejemplo, en lo que respecta a la productividad en el area de ciencia y tecnologia, nos
falta incorporar algunas cosas mas practicas para nuestro nivel de Inicial. Después en lo que respecta a la afirmacion
cultural, hay necesidad de incorporar un tanto al padre de familia en lo que es el trabajo (ENTR-10).

2.3.3 ARTICULACION DE CAPACIDADES Y CONTENIDOS. MALLA CURRICULAR (2007).

El proceso de articulacion de capacidades-contenidos graduados y articulados por niveles y areas
fue un trabajo arduo y colectivo. Se realiz6 en 4 talleres (del X al X11)* de revision de capacidades y
contenidos del PCR, con la participacién de especialistas y docentes. Consistié en una limpieza y
articulacion por niveles y areas. Se tomaron varios criterios de trabajo, entre ellos, el caracter
intercultural, de desarrollo humano sostenible y la educacion vinculada a la produccién. En un breve
recuento de estos talleres, podriamos sefialar:

El X Taller (02/07/07) nos permite sefialar la ruta para la culminacion de esta parte del proceso.
Se reviso el 100 % de areas, sin embargo aun queda por hacer los reajustes en areas o niveles
como inicial, educacion técnicay ciencias naturales (DOC3).

En el Xl Taller (04/07/07 al 05/07/07 Puno), se revisaron las capacidades y contenidos de cada
area con la particularidad de que estos manifiestan una intencidn curricular intercultural, para lo
cual se inici6 con una revision de la literatura, puntualizando los criterios y competencias
mencionadas por K. Walls y las capacidades proporcionadas por el equipo de Virginia Zavala. En
las areas de las ciencias sociales fue mas apropiado introducir las capacidades y contenidos
interculturales, en cambio, en las areas de ciencias exactas fue mas dificultoso.

Se reafirmo la posicion de primero afirmar la cultura o intraculturalidad para luego estar en
condiciones de propiciar la interculturalidad.

ElI 90% de los contenidos planteados en talleres anteriores fueron reajustados, en algunos casos
cambiados y en otros se plantearon nuevos contenidos. Se observé la limitacion para plantear
nuevos contenidos interculturales (DOC3).

En el XIl Taller (10/07/07 al 12/07/07 Puno) se revisé si las capacidades contenian un enfoque
de desarrollo humano sostenible y también si estaba presente la orientacion hacia la produccion.
Sin embargo, en algunas areas y niveles se presentaron dificultades como en el caso de inicial,
donde la mayor dificultad fue incorporar contenidos de acuerdo al desarrollo del nifio andino, por
lo que frecuentemente se confundia capacidades con contenidos.

El XIII Taller (13/07/07 oficina Puno) se orientd a la consolidacion y ordenamiento de la
informacién procedente de todas las areas y niveles. Se formé a su vez una comision encargada
de centralizar la informacion. El tiempo fue insuficiente motivo por el cual -en algunas areas- el
trabajo quedd inconcluso. Por ejemplo, no se lograron incluir plenamente las capacidades de
educacién inclusiva en el nivel secundario (DOC3).

Esta es una etapa muy importante donde se elabora propiamente la “malla curricular”. En algunos
casos, hubo relativa facilidad, pero en otros casos, se not6 algunas dificultades.

Para elaborar la estructura de las mallas curriculares y la conformacién de las mismas, se tuvo
dificultades en las &reas vivenciay creacion artistica, trabajo y produccion comunitaria, matematicas
en el contexto intercultural, equilibrio y armonia personal en diadlogo cultural, investigacion y
creatividad en larealidad andina. No se lograron concluir todas las mallas curriculares. Sin embargo,
se logré definir el marco doctrinario, la estructura curricular y completar algunas mallas curriculares.

En todo este proceso, si bien se destacaron los saberes propios de la Regién se consideré como
referencia el Disefio Curricular Nacional (DCN) que también venia sufriendo ajustes durante el
periodo en que se elaboraba el PCR Puno. El especialista Walter Paz se expresa de la siguiente
manera:

“El IX Taller como se vera mas adelante- precisé el enfoque intercultural.

'UNION EUROPEA

“EIDCN nos sirvié de guia para elaborar la malla curricular, pues no esta descartado el DCN para elaborar el PCR. En
el caso de primaria afladimos al DCN algunas cosas en algunas areas; en matematicas no, en otras si se afiadieron; en
Comunicacion afiadimos la realidad de cada lugar, también en la parte de religion se consideré lo del DCN, lo referido
a la cultura andina. En el PCR no figura con este nombre, sino como convivencia y armonia con la Pachamama.
(ENTR-13)

MALLA CURRICULAR

Para el establecimiento del marco pedagdgico y especificamente para construir la malla curricular se
consideraron las siguientes actividades (MS-CORDERO):

Estructura de los lineamientos del marco pedagoégico

Andlisis de coherencia de la fundamentacion en relacion a las opciones pedagoégicas de los
diferentes modelos

Lineamientos del marco pedagdégico desde lavision andina
Revisién de los antecedentes de propuestas y experiencias educativas desarrolladas en Puno

Articulacion de los marcos pedagdgicos occidentales con las propuestas de caracter andinoy las
experiencias de diferentes proyectos y personalidades

Experiencias varias de mallas curriculares, tomando como referencia principal el DCN.

Sin embargo, se trabajo con cierta especificidad cada nivel educativo.

Parael caso delaEducacion Inicial

Se trabajd inicialmente con dos especialistas de la ciudad de Lima y con ellos se revisé los
planteamientos hasta el momento establecidos en la fundamentacién curricular, se tomé en cuenta
la edad de los nifios y nifias, luego se realizaron diferentes talleres para definir las mallas en funcién
al esquema propuesto.

Se trabaj6 en talleres el tratamiento de las demandas lo que permitio clasificar las demandas por su
naturaleza asi como establecer y ordenar los saberes fundamentales. También se disefi6 la
estructura de la malla curricular, priorizando las &reas de desarrollo de acuerdo al peso establecido
por las demandas.

Después de este proceso resulté una malla demasiado ampulosa; entonces se formaron equipos
por niveles para su reajuste, el grupo de inicial reajusto las areas, fusion6 hasta dos areas, lo mismo
sucedié con el nivel de educacién primariay también en secundaria.
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Lo que deberiamos haber hecho para el disefio de la malla curricular es respetar algunos acuerdos y decisiones
tomadas al inicio del proceso de definicion de las mallas como, por ejemplo, que las edades estén en funcion a meses.
Otro punto es que todos tenemos opiniones importantes y estas deben ser consideradas. Para esto debe conformarse
un equipo de personas que vigilen el proceso desde su inicio hasta el final en forma responsable. (MS-CORDERO)

Parael caso de Educacién Primaria

Para disefiar la malla curricular de Educacién Primaria, se desarrollaron diferentes talleres por el tipo
de escuelas existentes: unidocente, multigrado y polidocente. Al final se llegé al acuerdo de tener un
solo curriculo paralas escuelas de educacion primariay adecuarlo en cada |.E.

Se revisaron los planteamientos de enfoque, la fundamentacion y el marco teérico, pedagdgico.
Luego se realizaron diferentes talleres para definir la malla curricular, en funciéon al esquema
propuesto. Se invitd6 a docentes de diferentes escuelas y también a personas con mayor
conocimiento y experticia en ciertos temas.

Dado los resultados creo que era necesario una guia u orientacion que ayude a diversificar la propuesta en funcion a
los tipos de escuela, tipo de poblacion, el disefio de documentos de gestion que permitan una aplicacién mas 6ptima
del PCRYy excelentes resultados en los aprendizajes de los estudiantes. (MS-FIGUEROA).

Se tuvo precauciéon que los docentes no recurran mecanicamente al DCN para formular las mallas.
Mas bien, se buscé un tratamiento intercultural y descolonizador del curriculo. También se puso
dedicacion en la revision de informacion sobre los saberes locales y regionales. Fue necesario
hacer un taller con expertos sobre como formular preguntas dentro del marco de la problematizacion
del curriculo. (MS-CORDERO)

Parael caso de Educacién Secundaria

Se formaron comisiones en cada taller por areas de desarrollo, luego se hizo talleres para articular
las diferentes mallas relacionadas mas con conocimientos disciplinares. Para la educacion técnica
se elabor6 una propuesta en funcién a la experiencia del proyecto Nueva Educacion Secundaria
Quechua, promovida por CARE Perd, con la finalidad de que los estudiantes salgan del quinto afio
de secundaria con una opcién laboral certificada. (MS-FIGUEROA)

Se formaron equipos de trabajo por cada area. Se dieron las orientaciones procedimentales para elaborar las mallas,
luego recibieron los insumos hasta el momento trabajados, y en varias reuniones se elaboraron las mallas curriculares.
Ellas fueron revisadas, reformuladas y socializadas con otros docentes, recibiendo los aportes y sugerencias que se
fueron creativamente acumulando (MS-CORDERO)

Las tareas demandaron mas tiempo. Se hicieron nuevas consultas con algunos expertos para
mejorar las mallas y se tuvo que revisar informacién mas especializada respecto a determinados
conocimientos.

Después de los resultados obtenidos creo que en el caso de secundaria se tendria que mejorar la recoleccion de

informacién para definir mejor algunas mallas curriculares. Nos falté revisar el saber histéricamente acumulado por los
diversos proyectos que existieron en Punoy por los actuales.

Aqui también afiadiria consultas especializadas a personas y profesionales que trabajaron con curriculos progresistas
del paisy talleres sobre tratamiento intercultural y descolonizador del curriculo, asi como de la revision de informacion
sobre los sabereslocales y regionales.(MS-CORDERO)

El historiador René Calcin expresa su testimonio asi:

He participado, particularmente en la materia de historia y literatura, a inicios de la elaboracién de la malla curricular. Lo
que nosotros hemos hecho es incluir aspectos que no estaban en un programa general (DCN), quisimos que ingresen
temas estrictamente del medio local y regional. Esa es la contribucién que hemos hecho. Justamente hemos estado
revisando ahora el PCR y en verdad todo lo que hemos trabajado esta incluido (ENTR-15)

Analizando la relacion del PCR con el DCN, los profesores Clemente Casilla Machaca y Vidal
Casilla Condoridicenlo siguiente:

El DCN para mi esta un poco aislado, no se trabaja con el contexto de los nifios. Y los textos vienen a ese nivel.
Entonces el PCR rescata todos los valores que tiene una comunidad, y eso lo hemos visto positivo para aplicarlo. Otro
elemento positivo podria ser lo referido a los textos, se viene trabajando en el PCR para construir textos acordes a la
regiony anuestrarealidad. (ENTR-18)
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Otra diferencia que encontraria respecto a otras |IE donde no se aplica el PCR es que el DCN es un documento basado
en larealidad nacional en comparacion habia una diferencia el PCR es un documento que esté elaborado netamente
para la regién. Se basa a las actividades de la realidad local y asimismo valorando todas las costumbres en todo
aspecto. Mucho ayuda el PCR, en comparacion al DCN, y los nifios deben empezar los aprendizajes desde la realidad
local, en este caso, desde lalocalidad haciala regiény desde esta al pais (ENTR-26).
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2.3.4 ESTABLECIMIENTO DEL ENFOQUE INTERCULTURAL Y BILINGUE EN EL PCR
PUNO (2007).

Al iniciar el proceso de construccion de la malla curricular, se hicieron las precisiones sobre el
enfoque intercultural y bilingue. Esto se dio en el IX Taller donde se abordé explicitamente el tema
del PCRy la EIB (26/06/07 al 27/06/07 “Las Cabafas” Chucuito) Participaron en total 40 personas
entre especialistas y docentes. El evento fue exclusivo para el tratamiento de la EIB en el Proyecto
Curricular Regional. En él se organizaron grupos de trabajo por areas y de tratamiento propio de la
EIB como, por ejemplo, el castellano como segunda lengua en contextos quechua hablantes,
guechuay aymara en contextos urbanos, lengua materna, etc. En este taller se tuvo que uniformizar
conceptos debido a la presencia de participantes nuevos.

Se alcanz6 un avance del 80% en la formulacion de capacidadesy contenidos.

Los docentes y especialistas aymaras y quechuas consensuaron en la metodologia de trabajo,
permitiendo de esta manera que los resultados tuvieran mayores fortalezas (DOC3).

El enfoque intercultural y bilingtie no se definié solamente en el IX Taller. La reflexion pertinente se
dio de manera permanente. Desde los inicios y hasta el final de la construccion curricular, el debate
paulatinamente fue haciendo precisiones al enfoque. Varias actividades coadyuvaron en este
sentido. Por ejemplo, para afianzar el tema, CARE, en alianza con los gobiernos regionales, las
direcciones regionales de educacion y actores locales, desarroll6 en Puno y Cajamarca los Foros
Regionales de Educacion, Interculturalidad en contextos multilingties. En Puno el evento se realizé
entreel 16y 17 de agosto 2007.

Los Foros plantearon un acercamiento a la interculturalidad desde 3 ejes entrelazados: lenguas y
diversidad cultural, participacion social y educacién intercultural bilingtie y educacion intercultural
bilingiie en educacion, salud, medio ambiente , justiciay produccion®.

“ Ver Informe de Aportes de los Foros Regionales desarrollados en Puno y Cajamarca sobre Educacién Intercultural en Contextos Multilingies.
Care Peru, Lima, 2007.




T ==

FPROYECTO CURRICULAR REGIONAL DE PUKDO

Se abordaron los siguientes temas:

Marco internacional de derechos y politicas educativas en contextos de diversidad cultural y
linglistica

Participacion social en las politicas de interculturalidad y bilingliismo en la educacion y en los
ambitos publicos

Politicas de interculturalidad y de uso y desarrollo de las lenguas originarias en los sectores de
educaciény salud

Politicas de interculturalidad y de uso y desarrollo de las lenguas originarias en los sectores de
justiciay medio ambiente y su articulaciéon con educacion

Alfinal del evento, 65 participantesy directivos de 13 instituciones de la Regién firmaron un “Acta de
Acuerdos y Compromisos”®. Destacamos uno de ellos:

Acuerdan suscribir y comprometerse con la implementacion del conjunto de propuestas de politicas sectoriales con
énfasis enlenguasy diversidad cultural, participacién social y educacion intercultural bilinge.

Porfirio Enriquez Salas de la UNAP nos cuenta:

Leyendo y releyendo el PCR yo diria que prima todavia el enfoque multicultural. Todavia alli hay una cuestién que falta
resolver. Creo que aun nos falta saber qué estamos entendiendo por interculturalidad. Diria que todavia subsiste este
problema.

Jaime Barrientos Quispe, especialistas de la DREP, afirma:

“Me he involucrado mas en la parte del pensamiento andino, lo que nosotros llamébamos la doctrina, el soporte
filoséfico del PCR. Considerabamos que si no se entendia la concepcion andina toda la operatividad que ibamos a dar
al PCR probablemente no tendria un sentido de complementariedad entre lo que se piensa y lo que se hace. La
contribucion de algin modo fue de esta parte. Esa parte de integrar como es el pensamiento aymara, como es el
pensamiento quechua, la cosmovision, como se mueve el hombre andino. Eso en el 2007-2008 antes de que viajara
temporalmente a la direccion regional. Se discutia mucho esta parte, para entenderlo todo, para que el PCR tenga
todas las partes metodoldgicasy operativas, asi como todas las mallas curriculares.” (ENTR 17).

Al final, Marina Figueroa sefiala que el enfoque de interculturalidad se asumié como parte del
desarrollo humano:

Actualmente tenemos el enfoque intra e intercultural, se entiende en el PCR como el proceso educativo que se da a
partir de la afirmacion cultural, entendiendo como cultura todas las experiencias, manifestaciones, significados,
simbolos y conocimientos desarrollados y acumulados por la cultura andina para poder subsistir y alcanzar el allin
kawsay, el “buen vivir’; o sea, el desarrollo del hombre. El enfoque intercultural se entiende, como los espacios de
dialogo generado por la coexistencia de varias culturas en la regiéon. En este sentido los conocimientos de la cultura
occidental, con la incorporacion de las experiencias y conocimientos universales y buscar el “buen vivir” o el allin
kawsay, desde la escuela (MS—FIGUEROA).
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“ Firmaron: Hernan Fuentes Guzman, Presidente Regional; Néstor Paredes Luque, Director de la DREP; Luis Butron Castillo, Alcalde Provincial de Puno;
Martha Tapia Infantes, Rectora de U.N.A.; Miguel Angel Cruz, Coordinador Sede-Puno de la UANCV; Alcaldes Provinciales de Azadngaro y Juli-Chucuito;
Alcalde distrital de Acora; directivos del Copare Puno, NACA-Sur, CARE y CIED.
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2.3.5 REVISION PRELIMINAR DE LOS AVANCES DEL PCR POR EQUIPOS DE TRABAJO Y
EXPERTOS (2007)

Podriamos decir que para mediados del 2007, ya se contaba con un borrador preliminar del PCR. Se
decidi6 entonces que fuese sometido a un juicio de expertos.

La revision por expertos se realizé en el X1V Taller de contenidos curriculares PCR (el 18-07-2007),
en la Escuela de Posgrado de la UNAP). Participaron 75 profesionales de diferentes areas y
sectores.

El objetivo principal fue recoger el aporte de los expertos en contenidos curriculares y disciplinares.
El taller fue muy rico en aportes permitiendo en muchos casos fortalecer y hasta reorientar algunos
componentes de las areas curriculares. Los aportes mas resaltantes se dieron en educacion inicial
donde se recomenda precisar los contenidos en el grupo etareo de 0 a 2 afos; en educacion primaria
se centro el analisis en la interculturalidad y en la lengua; en el nivel secundario el aporte fue diverso
entodas las areas. Al final se logré incorporar los contenidos en el 100% de las areas (DOC3)

Otro aporte de los expertos se dio en el taller de revision del PCR (21/01/08 al 25/01/08 Chucuito).
En este evento se continud elaborando las matrices curriculares de articulacion por niveles. Se conté
con la orientacién de la consultora Alicia Gonzalez y otras personalidades como en tecnologia al
Antropologo Juan Palao B.; en etnomatematica, al Dr. Pedro Arias; en temas sociales, al Dr. Luis
Vilcatoma; y en literatura, al Dr. José Luis Velasquez.

Los resultados de este taller nos permitieron contar con contenidos articulados para los niveles de
la educacion basica. Se definié el nombre de las areas, las cuales son expresadas en primer término
enaymaray quechuayluego llevadas al castellano (DOC3).

2.3.6 REVISION DE PROPUESTA PCR POR SABIOS ANDINOS (2007).

En el mundo andino, sabio es una persona que concentra lo mejor de los conocimientos, virtudes y
formas de actuar de su pueblo. El saber de su comunidad a veces es general, pero usualmente se
concentra en algunas dimensiones de la practica comunitaria. Por ejemplo, a los yatiris se les ve
como curanderos, consejeros 0 amautas; pero, también existen sabios en procesos productivos o
tecnologicos especificos.

La primera vez que se reunieron los sabios andinos fue en diciembre del 2007 y fueron convocados
por la Region de Educacion y por el Proyecto KAWSAY. Se reunieron en Puno alrededor de 200
sabios y trabajamos basicamente en 5 especialidades. Medicina natural, tecnologia andina, arte
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andino, oralidad como mitos y leyendas, organizacion de la comunidad y los valores que trae esa
organizacion. El producto de ese taller permitié enriquecer la malla curricular (ENTR-2).

Esta revisidn se realiz6 en el Encuentro de sabios quechuas y aymaras de la regién Puno (05/12/07
y 06/12/07) cuyo objetivo fue consultar y recoger saberes y conocimientos ancestrales que puedeny
deben serincluidos en el curriculo. Participaron 54 mujeresy 106 varones. Se observo la presencia
de sabios andinos en las diferentes areas,

Serecogieron los siguientes aportes (DOC3):

Arteandino:

Que lo que se ensefa en la escuela tome en cuenta las vivencias artisticas de la comunidad y del
mundo andino. Que la palabra arte no tiene una definicion propia en el mundo andino ya que esta
ligada alavida mismadel poblador.

Laforma de ensefiar arte sea mas natural.
Que laescuelarecoja todos los contenidos de las diferentes expresiones artisticas.

Que se vea el mundo desde una perspectiva andina donde prima la alegria por el convivir en
comunidad y laarmonia con la naturaleza.

Literaturay filosofiaandina:

Los sabios compartieron oralmente todas sus vivencias en cuanto a cuento, tradiciones y
pensamiento andino.

Tecnologiaandina:

Se ordend los diferentes aspectos de la tecnologia andina como pesca, agricultura, ganaderia,
etc.

Se observé que existe dos posiciones: por un lado existe la tendencia a la comercializacion
competitiva, incluso en desmedro de la cultura, y por otro lado, el uso de la tecnologia como un
aspecto reivindicativo y de continuacion del desarrollo natural de la misma.

Medicinanatural:

En cuanto ala medicina existe una fuerte afirmacién del equilibrio de la relacién del hombre con
la naturaleza y a partir de ella recuperar toda la sabiduria que nos da la naturaleza para tratar
nuestra salud y que estos conocimientos seincorporen enlaescuela.

Organizacién comunal:

Se debe estudiar en la escuela formas de organizacion comunal ya que son mas eficientes y
concordantes con nuestra formade ser

La Reunion de los Sabios Andinos, lleg6 a las siguientes conclusiones:
Que los sabios tengan la oportunidad de participar de la ensefianza en la escuela.

Se recogiod aportes valiosos en cuanto a contenido y metodologia, un aspecto significativo fue
gue los contenidos se hallan en un enramado de relaciones con los diferentes aspectos de las
demas areas o mejor dicho de la vida del poblador andino, lo que se puede derivar o concluir que
el tratamiento curricular responde en el mundo andino a un enfoque holistico, s6lo asi readquiere
sentido para este mundo.

Para tener una educacion pertinente se debe estudiar en la escuela formas de organizacion
comunal ya que han demostrado que son mas eficientes y concordantes con nuestra forma de
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Se formo el Consejo de Sabios Andinos cuya labor principal sera de velar por que en el PCR se
incluyan sus demandas y la de asesorar al equipo del PCR en la formulacion de tan importante
documento (DOC3)

2.3.7 PREVALIDACION DEL PCR (2007)

Después del disefio del PCR se dio una etapa de prevalidacién. Fue muy corta (3 meses) y solamente
se hizo en algunas escuelas de llave, Mafiazoy Puno (ENTR-1).

La prevalidacién fue un piloto para ver como se iba a realizar la sistematica validacion del PCR
(ENTR-2). Antes de ingresar a la validacién propiamente dicha, se quiso establecer sila metodologiay
los instrumentos que se iban a utilizar eran los mas adecuados.

Las variables que se estudiaron fueron®:

a) Contenidos: Calidad de contenidos; cantidad de contenidos; secuencia de contenidos;
pertinencia; graduacion: interculturalidad de los contenidos.

b) Capacidades: Formulacién, secuencia ldgica, correspondencia con los contenidos,
correspondencia con los logros de aprendizaje.

c) Estrategias metodoldgicas: Estrategias didacticas, ensefianza.
d) Evaluacion: Técnicas e instrumentos.

e) Aprendizajesde los alumnos: Aprendizajes efectivos.

El especialista Cordero, precisa:

En la prevalidacion se pusieron a prueba los procesos, los instrumentos que ibamos a usar para entrar al aula (si esos
instrumentos eran o no pertinentes), como iba ser la relacién de programacion de actividades de aprendizaje, el
tiempo necesario para reunirnos con los profesores. Deberiamos ver la coherencia entre los conceptos y categorias
dadas en el PCR y como los docentes lo podian entender eso y también cdmo construir los vacios en el proceso de
validaciéon (ENTR-2).

Con la participacion de los docentes de llave, Mafiazo y Puno se inicia la etapa de prevalidacion,
contandose con la participacion de 60 docentes

Luego de mas de un mes de iniciado este proceso se realizé un encuentro de evaluacion. La principal
observacién fue que no se contaba con aterial bibliografico para tratar muchos contenidos regionales y
también se observd que los docentes no manejaban actitudes interculturales lo que dificulta la
aplicacion del PCR.
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2.3.8 REAJUSTE DE MATRICES CURRICULARES, SEGUN NIVELES (2007).

Los resultados de la prevalidacion permitieron tener insumos para hacer algunos correctivos. Esto
se hizo conlos grupos de trabajo y con la participacion de especialistas.

Se realiz6 una revision de matrices y avances del PCR (17/12/07 al 21/12/07), con la participacion
de expertos y personal de la DREP, asi como de personal externo como es el caso de Alicia
Gonzalez.

En esta revision se establecié que un primer nivel de trabajo corresponde a plantear los niveles de
articulacion para lo cual se tom6 como punto de partida a los ejes de agrupacion de las demandas,
las cuales, llegaron a constituir los nucleos curriculares a partir de los cuales se organizo todo el
tratamiento curricular. Este trabajo no se habia concluido todavia, por lo que debia abordarse esta
labor con mayor ahinco enlas dos proximas reuniones posteriores (DOC3).

En términos generales, la prevalidacion llevé a consolidar la idea de que las mallas curriculares
deberian asumirse como orientaciones generales y que era necesario su contextualizacién a la
realidad del aula (MS-FIGUEROA).

2.3.9 PRECISIONESAL MARCO DOCTRINARIO Y METODOLOGICO DEL PCR: “CURRICULO
POR SABERES” (2008).

Para tratar acerca del marco doctrinario del PCR se realizé el XVI Taller de construccién de mallas
curriculares del PCR (28/01/08 08/01/08). Alli se definid que el curriculo debia tener caracteristicas
descolonizadoras, liberadoras, problematizadoras e insertarse, explicitamente en él, los principios y
normas de la racionalidad andina (DOC3). En suma, el enfoque de Educacion Intercultural y Bilingiie
deberia estar presente teniendo en cuenta que:

El objetivo en el PCR es que el nifio en quinto o sexto grado tiene que ser bilinglie. Tiene que manejar el castellano
como el quechua para no sentirse marginado. Estos son aspectos fundamentales que tiene que considerar la EIB y va
en relacion directa con su baja autoestima. Es por eso que en la primaria -asumiendo un principio de la EIB- es cuando
los nifios estan en mejores posibilidades de aprender una segunda lengua y pueden, de mejor manera, afirmar su
primeralengua (ENTR-1).

Un debate importante fue la forma como debia organizarse el PCR. En el debate académico, se
aceptd que la forma cdmo se presentan los aprendizajes es finalmente el parametro decisivo para
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organizar el curriculo. Cuando se hizo el debate en relacion al PCR (2008), se plantearon cuatro
propuestas centrales de organizacién del curriculo:

Por objetivos (modelo conductista)
Por competencias/Capacidades (modelo cognitivo)
Por estandares (propuestadel Banco Mundial)

Por desempefos (modelo de la Pedagogia Historico Critica)
El saber: Méas alladel conocimiento.

En el analisis desarrollado, se constaté que -en el mundo andino altiplanico- el prototipo de personas
muy bien formadas eran los “sabios” quienes no solamente tenian conocimientos, sino que
acumulaban sentimientos, valores, formas de organizacion, costumbres, etc. El concepto de “saber”
iba més alla del conocimiento.

Por otro lado, las cuatro normas de la racionalidad andina conformaban una totalidad significativa:
“allin kawsay” (vivir bien); “allin munay” (querer bien); “allin yachay” (aprender bien) y “allin ruray”
(hacer bien). No habia separacion y mucho menos dicotomias entre el vivir-querer-aprender-hacer
pues todos ellos se conjugan y resumen en la categoria “saber”.

Dentro del mismo debate occidental ya se habian postulado las tesis del “saber” como una categoria
globalizante dentro del marco socio-critico como lo sefiala Juan Pascual Leone quien distingue el
saber objetivo, el saber subjetivo y el saber objetivado desde un anadlisis de la informatica
contemporanea®.

Curriculo por saberes.

En el debate del PCR, algunos consultores habian presentado también la opcion de un “curriculo por
saberes”“, que guardaba coherencia con la cosmovision andina y su racionalidad. Esta opcion se
ubicaba dentro de la pedagogia histérico-critica, como una forma de “pedagogia cultural” en la
expresion de Giroux"'.

“ Ver LEONE, Juan Pascual (1997). Constructivismo dialéctico como fundamento epistemoldgico de la ciencia humana.
En OSPINA, Héctor y LOPEZ, Ligia: Estrategias constructivistas, pedagogias activas y desarrollo humano. I Encuentro Internacional y IV Encuentro Nacional de
Pedagogia Activa y Desarrollo Humano. Santafé de Bogot4, 12-16 agosto 1997.

“ Ver CHIROQUE CHUNGA, Sigfredo (2009). Curriculo por saberes. Puno, Diplomado sobre PCR.

“ GIROUX, Henry (1987). Escola critica e politica cultural. S&o Paulo, Brasil, Edit. Cortez, pag. 80-103.
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De acuerdo a este enfoque, en todo pueblo social e histéricamente-, hay una produccion,
acumulaciony recreacion de:

Conocimientos que desarrollan estructuras cognitivas en los sujetos individuales y colectivos;

Sentimientos y valores, que se articulan como estructuras afectivo-valorativas en las personas
individuales y grupos; y

Formas de actuar y hacer ejercicio de la libertad, que se traducen en estructuras volitivas o
conativas.

La confluencia de estos componentes forma el saber de cada pueblo, como la dimensidn subjetiva
de la cultura. Detras de toda realidad cultural objetiva, subyace este saber que es aprehendido por
las personas individuales y sociales. La conversion del “saber objetivo” (fuera del sujeto) en “saber
subjetivo” o aprendizaje (dentro del sujeto), se da mediante dos vias: por “aprendizaje directo” o por
“aprendizaje mediado”. En la primera via, se aprende por la experiencia directa; mientras que en la
segunda via se aprende con la intermediacion de personas (docentes) y procesos intencionales y
organizados (la practica propiamente educativa).

La educacion formal permite una intencional seleccién y organizacién de los diversos saberes
objetivos para su conversion en saberes subjetivos. Pero, esta seleccion y organizacion se dan con
propésitos definidos, desde las dindmicas concretas de los pueblos. La intencionalidad practica
permite que los saberes subjetivos se concreticen en actividades individuales o sociales como
saberes objetivados. En este proceso, los sujetos individuales o colectivos producen nuevos
saberesrecreados.

La practica educativa formal se comporta como mediacion entre la escuela y la sociedad, asi como
un doble puente entre las instituciones educativas y la sociedad concreta:

Es puente al recoger y seleccionar el saber objetivo de la sociedad para que las personas
individualesy colectivas lo interioricen (como saber subjetivo).

Y es puente en la medida que el saber subjetivo se relaciona con la practica social y responde
intencionalmente a las necesidades personales y/o colectivas en la dinamica de los pueblos
(como saber objetivado).

La concrecion de las mediaciones antes sefialadas suponen ejercicio de poder. Personas, grupos y
clases sociales deben tomar decisiones respecto a qué saberes desarrollar en los educandos y con
gué intencionalidad. Las intencionales practicas de ensefiar y de aprender se orientan finalmente
haciala construccidn de un proyecto histérico social y esto conlleva opciones también ideolégicas.

Dentro de este marco, el curriculo no es sino una prevision intencional en el proceso de
articulacion del saber objetivo-subjetivo-objetivado-recreado de un pueblo. El curriculo es la
dimensién formativa de las personas prevista dentro de un proyecto historico social. Operativiza
la mediacién entre escuela y sociedad y permite la formacion de las personas para una
adecuada relacién consigo mismo, con los demasy con la Pachamama (Naturaleza).

Los actores directos del PCR Puno evaluaron las diversas alternativas y asumieron este enfoque
socio-critico del “Curriculo por saberes”. En la malla curricular, el “saber objetivo” tomé el nombre de
saberes fundamentales: sinchi allin yachaykuna, jach'a yatigawinaka. Los saberes “subjetivo”,
“objetivado” y “recreado” se les reconoce como saberes aprendidos.

El Proyecto Curricular Regional asume un modelo curricular por saberes. Estos son producto de las experiencias eco
socioculturales e histéricamente acumuladas por el hombre andino. En realidad son respuestas socioculturales a los
planteamientos del devenir histérico que se expresan en forma de operaciones intelectuales o estrategias cogitativas
de construccion que empleando herramientas o conocimientos culturalmente validos, al procesarse, se originan como
productos culturales complejos y holisticos (MAT1-PCR:95).

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

En el PCR se estableci6 una estrategia general para el transito de los saberes fundamentales hacia
los saberes aprendidos. En coherencia con el enfoque asumido, se determind la “problematizacion”
como eje metodoldgico del curriculo. Es decir, el PCR asume que el proceso educativo tiene razon
de ser, en lamedida que forma a los sujetos para una mejor relacién consigo mismo, con los demasy
con la naturaleza o Pachamama. La “situacion que es” debe ser transformada en “situacion que debe
ser” y esto se consigue muy bien con la estrategia de la problematizacion. La Educacién asume un
sentido pleno para nuestros pueblos, en lamedida que se orientay concretiza el Buen Vivir.

Walter Paz Quispe, uno de los mentores del PCR recuerda:

Surgié como una especie de lluvia de ideas, y fue bien dificil definir esto de los saberes fundamentales, definir la
problematizacién y los saberes logrados. En un primer momento, los esquemas que se manejaban eran del Ministerio
de Educacion. Y de pronto iban emergiendo las ideas de que no podia ser una copia, que no deberiamos diversificar un
curriculum sino armar un curriculum emergente. Entonces, ahi surgieron las ideas de los participantes de cémo podria
ser. Uno de ellos fundamenté la idea de los conocimientos, otro planted sobre la problematizacion como factor muy
importante en un enfoque socio critico y alguien planted que eso también en una sociedad actual requiere tener
evidencias, y la Unica manera era colocando dentro de la malla la nocién de saberes logrados, como una especie de
estandares. Ya no recurrimos a la taxonomia del Ministerio, que son en el fondo las taxonomias de Bloom, nosotros
usamos algunas investigaciones que se habian hecho sobre la inteligencia social, no sobre el modelo occidental, sino
el andino. Y alli habia una gran cantidad de saberes que demostraban la inteligencia social. Entonces en funcién a
esos saberes armamos la propuesta de los saberes logrados. Tiene mucha relacion con el modelo de inteligencia
social que es elmodelo del mundo andino (ENTR-3).

Grafico N° 3

La chakana del PCR
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Enla malla curricular, van a sefialarse de manera concreta los saberes especificos seleccionados -
de la produccion y acumulacion local, regional, nacional y universal- los que deben servir para formar
a los estudiantes para una adecuada relacion Consigo mismo, con los Demas y con la Pachamama.
Dentro de este enfoque es connatural una radical postura de armonia con la naturaleza.

El Equipo de la DREP y de CARE tradujo el enfoque de “curriculo por saberes” en un esquema
funcional de trabajo que le dieron la forma de la “chakana” o cruz andina: cuadrada y escalonada con
doce puntas. Se asume como un simbolo recurrente de las culturas originarias quechuas y aymaras
Ver grafico N° 3.

Walter Paz recuerda:
La chakana surgié como una herramienta de operativizacion pedagdgica. Estabamos buscando un modelo y de pronto
surgio laidea de que la chacanita estuviera ahi, y encajé, en el primer lado saberes fundamentales y en el otro, saberes
logrados, y en el medio, los procesos pedagdgicos y la problematizacion. Creo que la chacanita aparte de ser un
simbolo de los andes encaja muy bien para operacionalizar el curriculo. En la parte de abajo pusimos evaluacién y
funciond. (ENTR-3)

ElI PCR coherente a la ontogénesis de los saberes- reconoce que cada pueblo los produce, acumula
y recrea. En este sentido, no puede solamente asumir los saberes propios, sino aceptar una

“pluralidad curricular’ (MAT1-PCR:101):

1. EIPCR es el instrumento pluralizado o diversificado alternativo en todas sus partes. Corresponde al proceso de
reinterpretacion de las culturas universales mas la afirmacion de la cultura local y regional y, por lo tanto, todos los
procesos pedagoégicos parten de su comprensiony aplicacion.

2. EI PCR es el instrumento que se complementa con el Disefio Curricular Nacional (DCN) en los procesos de
planificacion y dinamizacion curricular.

3. EIDCN es punto de partida del trabajo pedagdgico y el PCR lo enriquece con los procesos de contextualizacion y
adecuacion curricular.

La misma concepcion de Buen Vivir debe ser vista con enfoque de interculturalidad bien entendida®

Vocacion descolonizadoradel PCR

El mismo enfoque curricular asumido supone que todo pueblo social e histéricamente- produce,
acumula y recrea sus propios saberes (conocimientos, sentimientos-valores y formas de actuar y
hacer ejercicio de su libertad). En este sentido, en la misma ontogénesis de la educacion esta que
ella debe dar continuidad al saber generado en cada pueblo, pero reconociendo que hay otros
pueblos, con los cuales se interactla, que tienen sus propios saberes. Este enfoque es asumido por
elPCR Punoyy, por ello, tiene una vocacion descolonizadora.

* Ver: Alison Speding, Andrés Uzeda, Irene Torkaski y otros (2010). Suma gamafia. Miradas criticas al vivir bien.
En “Fey Pueblo” N° 17, Revista teolégica y pastoral del Instituto Superior Ecuménico Andino de Teologia, La Paz, Bolivia, julio 2010.
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El sistema educativo peruano, hasta la fecha, avasall6 el saber de los pueblos originarios. Las
diversas propuestas curriculares oficiales impusieron con vision colonial- solamente el saber
occidental. La practica educativa oficial actu6 como un medio de aculturacién occidental de los
pueblos. Inclusive, se utilizé el idioma externo para imponer contenidos de aprendizaje que
solamente consideraban los saberes producidos fuera de las comunidades.

Desde hace unos 30 afios se aplica en el pais la educacioén intercultural y bilingte (EIB); sin embargo,
ella tuvo dos limitaciones: por un lado, se comenzé a usar la lengua y los rasgos culturales
originarios, como puntos de partida, para finalmente terminar imponiendo desde la educacion
formal- la cultura dominante; y, por otro lado, la EIB generalmente se desarrollé en educacién
primaria, sin una visién holistica que alcanzase los otros niveles educativos y el conjunto del sistema.

En los ultimos tiempos, se acepto la llamada “diversificacion curricular”. En el anterior y en el vigente
Disefio Curricular Nacional (DCN), se postula esta tesis. Sin embargo, esta diversificacion se
practicé como simple “adecuacion curricular”. Es decir, los mismos contenidos curriculares del nivel
nacional solamente se amoldan a los contextos regionales o locales. La realidad especifica de los
pueblos se toma como un “contexto de referencia” y no como un “contexto de transformacion”.

Aun mas, metodolégicamente desde la década pasada- se comenzé a trabajar con los denominados
“saberes previos”. Usando esta técnica, “lo que ya saben los estudiantes” se utiliza como punto de
partida para lograr lo que esta dispuesto en el Disefio Curricular Nacional. En la practica, los saberes
propios de cada pueblo son simplemente recogidos para negarlos después e imponer otros saberes,
concretizando nuevas modalidades de enfoque colonial.

EIPCR Punorecoge los procesos culturales y productivos propios de los pueblos quechuay aymara.
Ellos pasan a ser parte de los propésitos, contenidos, métodos, recursos y formas de organizacién
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. AUn mas, el uso de las lenguas originarias en los
procesos de ensefiar y de aprender- resulta siendo un factor gravitante. Todo ello lleva a la
afirmacion de la propiaidentidad cultural y desarrollo de la Region Puno.

Pero al mismo tiempo, el PCR Puno asume también los procesos culturales, productivos y lenguas
de otros pueblos. Seria negar la pertenencia a la ciudadania peruana, quedarse meramente en un
enfoque regionalista. AUn més seria ir a contracorriente de los flujos migratorios y de la globalizacion
el olvido de aprendizajes de alcance nacional y universal.

Al recusar la simple imposicién de saberes externos y rescatar lo propio, el PCR Puno adquiere un
caracter descolonizador. Asume plenamente la radicalidad del enfoque de interculturalidad,
poniendo en marcha las tesis de la intertransculturalidad®.

“ Ver PADILHA, Paulo Roberto (2009). Naturaleza y practica de la pedagogia. Por una Pedagogia intertranscultural. En “Modelos pedagégicos:
Pedagogia critica”. Publicacion del Seminario Internacional del mismo nombre organizado por el Instituto de Pedagogia Popular. Lima, IPP, 2009, pag. 13-34.
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Lacuestiondegénero

EI PCR Puno aborda explicitamente la cuestion de género. De manera interesante recoge la misma
racionalidad andina para superar el enfoque machista de nuestros pueblos. El allin kawsay -que
tiene sus normas de vida en el allin munay (desarrollo afectivo y volitivo del hombre), en el allin
yachay, el buen aprender, y el allin ruray, el buen hacer- debe ser visto también como un enfoque
de desarrollo integral de las personas, que supere toda forma de discriminacion. Como dice Marina
Figueroa:
Con la aplicacién de estos conceptos se espera ir acortando las brechas de desigualdad tanto social, cultural, como
econdmica de las poblaciones més excluidas actualmente. Por esta razén es que también buscamos la igualdad de
género entre hombres y mujeres, y el PCR busca en las aulas construir relaciones sociales mas equitativas entre
hombres y mujeres desde los principios de la cosmovisién andina que son la reciprocidad, la complementariedad, la

relacionalidad y la correspondencia en la busqueda de las mismas oportunidades de desarrollo humano entre
hombresy mujeres” (MS-FIGUEROA).

El hombre y la mujer son vistos por el PCR como realidades complementarias y no contradictorias.
En el hombre y la mujer, como personas, adquieren vida y sentido los cuatro principios centrales de
la cosmovisién andina: reciprocidad, relacionalidad, complementariedad y correspondencia. (ver
graficoN° 4).

Gréfico N° 4
Principios del PCR
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En el PCR, se postula que debe promoverse la interaccién de nifios y nifias y la practica sistematica
de participacion en todo proceso escolar tanto de los varones como las mujeres. AlUn mas, se
precisan cinco formas e actuar para garantizar la equidad de género (MAT1-PCR:105). En la misma
malla curricular, se presentan saberes que deben ser trabajados para promover la adecuada
convivencia entre hombres y mujeres (MAT1:PCR:142).

2.3.10 VALIDACION DEL PCR (2008-09).

Para este proceso se desarrollaron cuatro talleres:

| Taller fue para lanzar publicamente el proceso de validacion del PCR, participaron 74
personas, 18 especialistas de la DREP y 56 especialistas de las UGELSs. En este taller se expuso el
marco doctrinario, la metodologia de construccidn, el marco pedagdgico, luego se expuso el plan de
validacion y los requisitos que deben cumplir las instituciones educativas participantes del proceso.
Se acord6 también reportar sobre las acciones de sensibilizacion que se realizaran en las distintas
UGELs afavor de la propuesta del PCR.

Il Taller de validacién del PCR- Nivel primaria (17/07/08 - 18/07/08 ISP Puno). Hubo 120
docentes como participantes. En el reporte de logros destacé la UGEL Azangaro, con la IE de San
Pedro de Collanay los profesores de Segundo Jilahuata y San Miguel. Ellos propusieron un modelo
de planificacion anual y una secuencia de actividades de aprendizaje en el marco del PCR.

El principal logro es que los docentes afianzaron sus conocimientos tedricos del PCR y asimilaron
una propuesta operativa para ser mejorada en sus respectivos ambitos, también se observé que las
mallas curriculares estan siendo validadas, motivo por el cual son objeto de modificaciones vy
observaciones que va a permitir mejorar la curricula.

Il Taller de validacion del PCR.- Nivel secundario (21/07/08 y 22/07/08 ISP Puno). Se dio con la
participacion de 121 docentes. El taller tuvo la finalidad de realizar un balance del proceso de
validaciény afrontar las debilidades presentadas hasta el momento.

Las instituciones que demostraron mejor recepcion y operativizaciéon del PCR fueron Ocoro en
Azangaroy la de Coaza en Carabaya. Se reforzé el conocimiento sobre el PCR y luego se planted la
operativizacion del mismo a partir de las experiencias en inicial y primaria. Las acciones de
planificacion curricular se realizaron por areas, en las cuales muchos saberes fundamentales fueron
cambiados asi como muchas preguntas fueron agrupadas, permitiendo de esta manera un mejor
uso del curriculo.

IV Taller de validacion del PCR. (Chucuito 16/10/08 - 17/10/08). Se desarroll6é con la participaciéon
112 docentes.

En este taller se observé que las principales dificultades se centran en la actitud hacia el facilismo de
algunos docentes, la poca iniciativa para buscar informacién o adaptar la existente y las tareas
paralelas de algunos especialistas de la DREP que influyeron en que en algunas areas no se haya
registrado un avance significativo por lo que el taller no tuvo un éxito satisfactorio.
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Los principales logros fueron: Mayor y mejor manejo de la propuesta, elaboracion de diez
actividades de interaprendizaje y convivencia por cada area de saber fundamental, reflexion
permanente de la propuesta, elaboracion de material didactico en especial en educacion inicial,
planteamiento de propuestas metodoldgicas y de evaluacion, iniciativas y propuestas de correccion
de lamalla curricular.

Este taller fue determinante para consolidar el proceso de validacién de la propuesta del PCR porque
se despejaron dudas y fortalecieron aciertos (DOC3).

Marina Figueroay Edmundo Cordero nos dicen:

La validacién duré dos afios, el 2008 y el 2009, porque la malla curricular resulté bastante complicada. También se
validé la concepcion ala cual la malla obedecia. Ahi es donde se incorporé todo el enfoque socio-critico y también se
cred la“chacana”. En este periodo de validacion fue donde se ajust6 el proyecto como totalidad (ENTR-1)

Esta validacion tiene una caracteristica muy importante. En un principio los profesores todavia estaban sujetos a la
influencia del DCN; entonces, cuando teniamos que formular un saber, recurrian a su DCN para copiar y repetirlo,
pero como se insistia en el proceso empezaron a dejar el DCN'y empezaron a plantear sus propias inquietudes, eso
generd muchas necesidades. Una de ellas fue muy importante: la necesidad de textos y materiales educativos.

Afinales del 2008, se hizo una reunién general, primero con todos los maestros que habian validado el documento.
Todos dieron sus aportes, en todas las areas y en todos los niveles. Con toda esa informacion producto de la
validacidn, a finales del 2008 y a principios del 2009, se fue reajustando. De este modo, todo aquello que habia que
adecuar o acomodar en la malla se hizo de manera adecuada. Nosotros, por ejemplo, cuando hablabamos de
problematizar, hablabamos de problematizar para mejorar los saberes; pero no lo enmarcabamos muy bien en el
modelo socio critico que habiamos establecido. De este modo, se afind mucho mejor los procedimientos lo que nos
permitié construir, de mejor manera, el modelo curricular que estdbamos planteando inicialmente, pues se fortalecié
conlos aportes y sugerencias de los participantes. Este trabajo completd, para mi, el proceso de validacion.

Simultdneamente se hizo una validacion externa. Participan expertos como Sigfredo Chiroque, profesores de la
UNAP, profesionales de otras ONG's los NACA (Nucleos de Afirmacion Cultural Andina). Todos nos dieron importantes
aportes sobre cémo asumir el saber andino. En conclusion fueron varias personas de diverso nivel académico que
fueron parte del proceso (ENTR-2).

Lavalidacién tuvo como meta contar con 70 instituciones educativas (5 por UGEL), 280 docentes (20
por UGEL)y 57 Directores (5 por UGEL), con excepcion de Puno donde se considerd a 5).

Edmundo Cordero hace las siguientes precisiones:

Seleccionamos una cantidad del 5% de centros educativos de la region e implementamos el proceso. Y lo hicimos
democraticamente, un poco en la linea socio critica. No impusimos. Hicimos una consulta: 'Tenemos una propuesta,
¢ desearian validarla?'y ellos democréaticamente lo discutian en sus escuelasy decian si o no.

Hicimos un proceso de investigacion del proceso de validacién, y encontramos grandes vacios, por ejemplo, no habia
fuentes de informacion de donde sacar bibliografia de saberes locales y regionales. En la solucién de esta carencia fue
vital la cooperacién de CARE al promover y publicar textos de diversas areas del conocimiento andino. Esto sensibilizd
a muchos alcaldes para plantear sus textos de historia, geografia, arqueologia, arquitectura local. Por ejemplo, estos
dias se presento un libro muy interesante sobre Carabaya el cual se constituira, por el valor de su contenido, en un
insumo mas parael PCR.

Hay maestros que abandonaron la propuesta a medio aplicar y hay maestros que, por el contrario, lo asumieron y lo
terminaron aplicando (ENTR-3).

2.3.11 AJUSTESA LA PRIMERA VERSION DEL PCR (2009)

Mientras se culminaba el proceso de validacion se fueron asumiendo medidas para el reajuste del
PCR. Con esta finalidad se desarrollé el Taller de Reajuste del PCR (20/04/09) con la participacion de
representantes de docentes, especialistas y organizaciones educativas y sociales como el Copare y
CARE.

En este taller se cont6 con la participacion del profesor universitario Sigfredo Chiroque quien afianzo
las tesis de la “Pedagogia por saberes”, asi como las estrategias metodoldgicas de la pedagogia
socio-critica.

*DREP-CARE. Plan de contingencia para la validacion del PCR. Puno, junio 2008.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Los logros centrales de este evento fueron:

a) Ubicacion del PCR Puno dentro del marco de la educacion como derechoy no como servicio y de
una educacion que es al mismo tiempo finy medio del desarrollo humano.

b) Precisiones sobre las bases del curriculo. Se superd un posible reduccionismo culturalista,
afadiendo también los fundamentos sociales y de insercion del PCR Puno en la estrategia de
desarrollo regional.

c) Se precisaron los fundamentos psicolégicos, doctrinarios y normativos del PCR Puno. Esto llevo
a establecer mejor el nexo entre PCR PunoYy el Disefio Curricular Regional,

d) Seexplicitd el caracter de construccion social que tiene el PCR Puno.

e) Se especificé mejor la estrategia metodoldgica del PCR Puno. Asi, por ejemplo, en el uso de la
problematizacion para pasar de los “saberes fundamentales” alos “saberes aprendidos”.
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2.3.12 APROBACIONY PRESENTACION DEL PCR EN PUNO (2009),

En el primer semestre del 2009 ya se tenia una propuesta final del PCR. En la medida que las
autoridades de la DREP habian venido coordinando este documento con la Presidencia de la Region
no fue dificil su aprobacion. Importa recordar que el Plan de Desarrollo Regional Concertado 2007-
2011 (aprobado en noviembre del 2008) habia previsto como una de las estrategias de desarrollo
regional:

La implementacion de una curricula regional pertinente y relevante, orientado al desarrollo regional y vinculado al
mundo globalizado.

En este sentido el 23 de junio del 2009 se aprobd la Resolucion Directoral N° 1005 DREP en el que se
resuelve:

Articulo 1°.- Aprobar, el Proyecto Curricular Regional, cuyo texto forma parte de la presente resolucion, asi como los
textos de uso de los estudiantes y docentes.

Articulo 2°.- Disponer, que el Proyecto Educativo Regional aprobado por el articulo primero de la presente resolucion,
se generalice oficialmente en la regién Puno, desde su aprobacion y se aplique en forma gradual a partir del afio
escolar 2009.

Articulo 3°.- Disponer que las Unidades de Gestién Educativa Local de la jurisdiccion de la Direccion Regional e
Educacion Puno, implementen, ejecuten, evalien e informen la aplicacion del PCR en las instituciones publicas y
privadas, segun los porcentajes sefialados en la Resolucién Ejecutiva Regional.

Para la presentacion oficial en acto publico del PCR se organiz6 un foro donde participaron
representantes de diferentes organizaciones de la sociedad civil y del Estado. Se contabilizé un total
de 529 personas (140 mujeres y 379 varones). Se destaco la presencia de actores socialesy del
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Estado de las diferentes UGELs y provincias del departamento; la presencia de autoridades del
nivel central del Ministerio de Educacion, autoridades regionales y de los medios de comunicacion
de caracterregional y nacional.

La ceremonia de presentacion fue el 25 de junio 2009. Destaco la presencia de Miriam Ponce Vértiz,
Directora Nacional de Educacién Basica Regular del Ministerio de Educacion.

El programa de presentacién se dividio en tres partes (DOC3):

Primera.- La presentacion de la propuesta estuvo a cargo del director de gestién pedagogica de
la DREP, quien describié las caracteristicas del documento. Los comentaristas del PCR
coincidieron en destacar la importancia estratégica del documento para el desarrollo regional.
Uno de ellos, Grimaldo Rengifo, destacé el caracter propio u original del curriculo en la medida
gue se inscribe en una posicion intercultural.

Segunda.- Se hizo precisiones sobre la bibliografia que acompafia el PCR.

Tercera.- La Ultima parte fue de agradecimiento y participacion de las autoridades u
organizaciones gue participaron en el proceso de manera destacada. Los representantes de la
DREP, CARE, y Gobierno Regional manifestaron sus compromisos para continuar desarrollando
laimplementacién del PCR (DOC3)
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2.3.13 SUPERANDO OBSERVACIONES DEL MED (2009)

Como hemos dicho, en la presentacién del PCR en Puno, estuvo presente la directora de Educacion
Bésica Regular Sra. Miriam Ponce Vértiz . En el evento no formulé mayores comentarios sobre el
PCR. Sin embargo, apenas llego a la Sede Central de Lima, el viceministro de Gestion Pedagogica
Profesor Idel Vexler encargd su revision a las diferentes instancias de educacion inicial, primaria y
secundaria (Memorandum Multiple N°047-2009 VMGP/DIGEBR).

Con Oficio N° 018-2009- VMGP/DIGEBR-DEI/DEP/DES (22-09-2009) los profesores Enma Aguirre
Fortunic, Jorge Cobian Cruz y Cesar Puerta Villagara y directores de Educacion Inicial, Primaria y
Secundaria respectivamente presentan un documento de 12 paginas donde cuestionan al PCR
Puno, en 11 conclusiones. Estas observaciones deberiamos levantarlas, en el marco de las
decisiones politicas de no alterar mayormente el sistema educativo vigente™

* Ver CUENCA PAREJA, Ricardo y otros (2009). La educacion en los tiempos del APRA: Balance 2006-2009. Lima, Foro Educativo..
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El cuestionamiento lleg6 finalmente a una recomendacion:

Sugerir a la region Puno reformular su PCR tomando como base el DCN-EBR para lo cual la Direccién General de
Educacion Basica Regular deberia apoyar esta reestructuracion con el acompafiamiento de sus especialistas.

En realidad, la posicion del Ministerio de Educacién fue la de sefialar solamente una “sugerencia”.
Frente a ella, lo que ha quedado en claro es que el PCR operativiza la politica 5.2 del Proyecto
Educativo Nacional aprobado por una Resolucién Suprema, mientras el DCN solamente esta
aprobado por una Resolucién Ministerial. Por otro lado, el mismo caracter emergente del PCR
estaba abierto para ir haciendo mayores precisiones y reajustes. Por ello, en la medida en que no
hubo una desaprobacion, sino una sugerencia de reestructuracion, el PCR Puno ha continuado su
operativizacion.

Para hacer precisiones a la problemética antes sefialada, se decidi6 hacer otras presentaciones del
PCR enla Capital de la Republica. Del 30 de septiembre al 04 de octubre del 2009 se presenta el
PCRenLima®.

Inicialmente se hizo una presentacion en el Congreso de la Republica. Una Nota de Prensa de CARE

resume asi este acto:
El 30 de septiembre en el Congreso de la Republica se present6 el Proyecto Curricular de Puno con la participacion
de congresistas de la Republica por Puno, Aldo Estrada Choque, Margarita Sucari Cari, Susana Vilca Achata,
quienes respaldaron el trabajo desarrollado por los especialistas de la Direccién Regional de Educacion de Puno
(DREP), las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL), miles de docentes y la sociedad civil. La iniciativa tuvo
gran aceptacion y una respuesta inmediata de parte de los congresistas, quienes asumieron el firme compromiso de
gestionar el presupuesto que permita implementar el Proyecto Curricular Regional desde el 2010%.

El02 de octubre -en el local del Cafae-Lima- se hizo unaimportante presentacion ante la Comunidad
Educativa de la Capital de la Republica. En el evento™ German Condori, Director Regional de
Educacion de Puno, reconocié el trabajo concertado de las autoridades de la Region,
personalidades del ambito educativo e instituciones. Precisé la necesidad de que el PCR contase
con un presupuesto para garantizar su aplicacion.

Alicia Abanto, Jefa del Programa de Pueblos Indigenas de la Defensoria del Pueblo, destaco el
enfoque intercultural de la Propuesta: “Es muy interesante que el primer principio pedagdgico del
documento sea el respeto a la identidad cultural, que es algo fundamental en toda politica
publica”.

Asuturno, el especialista Sigfredo Chiroque sefal6 que la Regién Puno se ponia ala vanguardia,
concretizando lo previsto en la Politica 5.2 del Proyecto Educativo Nacional, al haber disefiado su
propio Proyecto Curricular Regional.

El Presidente del Consejo Nacional de Educaciéon (CNE), Dr. Andrés Card6 Franco, dijo que “la
tarea no ha concluido y recién comenzara con laimplementacion de este Proyecto Curricular”, (la
cual deberd ser) “gradual y selectiva, con seguimiento y acompafiamiento para ir recogiendo las
bondades y dificultades, con el fin de realizar los correctivos necesarios, y sin perder de vista la
concordancia con la estructura del Disefio Curricular Nacional”.

Como sefiala Marina Figueroa:

Un problema que se tuvo que afrontar fue la oposicion del Ministerio de Educacion para la construccion de proyectos
curriculares regionales. Sin embargo, esta situacion se neutralizé con una gran movilizacion de la sociedad civil que,
en este caso, se dio en el caso del PCR Puno (MS-FIGUEROA).

Como hemos dicho, en la reunién de diciembre del 2010 entre el Consejo Nacional de Educacion y
las Regiones de Educacién se formaliz6 y generalizd la necesidad de elaborar Proyectos
Curriculares Regionales. Y en este sentido, el PCR-Puno resultd pionero a nivel nacional.

2 Periddico “Los Andes”. Puno, 19-09-2009, pag. 9
* CARE (2009). Presentacion del Proyecto Curricular Regional de Puno. Primer Curriculo Regional en el Pais. Nota de Prensa. Lima, CARE, octubre 2009.
* Nota de Prensa del Consejo Nacional de Educacion, Lima 02-10-2009.




2.3.14 IMPLEMENTACION INICIAL DEL PCR (2009-2010).

En el 2009 se tomé la decision de iniciar el proceso de implementacion del PCR el afio siguiente.
Para ello se tomaron previsiones para poner en marcha el PCR. Una de ellas fue trabajar con un 15%
de los docentes de las 14 UGELs de la Regién. No solamente se hicieron previsiones de
normatividad, sino también de materiales didacticos y de personal para capacitar a los docentes de
los tres niveles de educacion basica. En este Ultimo caso, se organizaron dos diplomados: uno
orientado a docentes de aulay otro a especialistas para realizar labores de capacitacion y monitoreo
respectivamente. Esta experiencia la explicaremos mas detalladamente lineas abajo.

Con estas previsiones, en el afio 2010, se comenzé la implementacién del PCR en el 10 y 15% de
instituciones educativas de la regién Puno con apoyo de los Copare, Copal, DREPy CARE. Enesta
labor cumplieron un rol muy importante los egresados del Diplomado promovido por CARE Peru.

Todavia no hay una evaluacion de los logros que se estan alcanzando, pero un periodico regional
decia que “El Proyecto Curricular Regional (PCR) se tiene que implementar si o si, aunque no tenga
presupuesto aprobado”®

Para la concrecién del PCR se ejecutaron no menos de dos talleres en el mes de abril del 2010 con
los docentes que aplicaban la propuesta. En algunos casos se han realizado hasta tres talleres (ver
IINF-I e NF-Il). Cada untuvo unaduracion de dos dias.

Los temas abordados en el | Taller® fueron, entre otros, los siguientes:

- Marco operativo y diagnéstico

- Programacion anual

- Sesionesde interaprendizaje y convivencia

- Elaboracion de chakanas

Enelll Taller®:
- Programacion anual
- Elaboracion de la programacién de meses setiembre-octubre.

* En “Correo Puno”. Debe implementarse PCR. Puno, 22-02-2010, pag. 61
* Informe N2 02-2010-DREP/CPCR. Los talleres se ejecutaron en el mes de abril 2010.
*" Informe N2 002-2010-DREP / Diplomado. PCR. Este segundo Taller se realizd los dias 12-13 de agosto en el ISP de Huancané, con 17 participantes.
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SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

- Sesionesdeinteraprendizaje y convivencia
- Socializacién de chacanas por muestreo

- Instrumentos de evaluacion

- Formulacion de indicadores

- Matriz de evaluacion

De los Informes de los Talleres | (realizados en varios lugares) se desprende que se presentaron
problemas que se relacionan con limitaciones en el apoyo de la UGEL, cruce con actividades de
la UGEL, DRE y ME, relativa resistencia a la nueva propuesta, falta de bibliografia y precisiones
en los instrumentos operativos del PCR, ademas de escasez de tiempo.

En los informes de los Talleres Il (realizados también en varios lugares), se sefialan como
problemas: la falta de un calendario comunal, mayor tiempo para talleres, falta de “T'ikas™, cruce
de actividades, imprecisiones en algunos esquemas de trabajo y falta de coordinacion para
garantizar la presencia de estudiantes paralas demostraciones en aula.

Se hadistribuido un ejemplar del PCR en fisico para las instituciones educativas que han participado
en el primer afio de implementacion y en version digital para todos los maestros y maestras.

Se distribuy6 material educativo para los nifios y nifias de las escuelas de Azangaro, Melgar y San
Roman donde CARE intervino. En Huancané se imprimi6 el material en lengua aymara para todos
los nifios y nifias empleando recursos propios (MS-FIGUEROA). Los docentes que aplican el PCR
han recibido algunos materiales del trabajo como:

T'ika. Castellano. Cuaderno de trabajo. Basico

T'ika. Castellano. Cuaderno de trabajo. Intermedio |

T'ika. Castellano. Cuaderno de trabajo. Intermedio I
Literatura punefia para Educacién Secundaria
Conaocimiento y ciencia andina en el departamento de Puno
Besode lluvia. Tomo |

Besodelluvia. Tomol

Para orientar a los docentes se elabor6 un documento denominado “Marco Operativo del PCR”. En
él se hacen las siguientes recomendaciones (DOC3):

El uso del diagnéstico para la elaboracion del PEI 'y contextualizar el curriculum: debe elaborarse
unalinea base a partir del cual se disefiara la programacion curricular.

Identificacion del contexto: considerando las dimensiones de conocimiento, la situacion de
aprendizaje, larealidad y expectativas de los alumnos.

Conocimiento de la situacion de aprendizaje de los estudiantes: saberes con que cuentan los
estudiantes, es decir, si poseen los requisitos exigidos para desarrollar los aprendizajes
previstos. Para ello se aplicara una prueba de entrada elaborada a partir de una matriz de
evaluacion. Estos datos serviran para laformulacion de indicadores de logro de aprendizajes.

Conocimiento de larealidad socio cultural del estudiante: esta informacién sera obtenida a través
de encuestas, entrevistas, analisis de la ficha de matricula etc. Seran almacenadas en una ficha
gue consignara, en esencia, la historia de vida del estudiante.

* Se trata de los materiales de comunicacion.
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Expectativas de los estudiantes, docentes, padres y madres de familia y comunidad: importante
porque garantiza que la I.E. pueda ser coherente en su accionar y permitira plantear metas de
aprendizaje, compromisos de apoyo Yy participacién. Las expectativos de los actores seran
recogidos empleando una matriz con los items correspondientes que permitan recabar
informacién relevante sobre lo que ellos esperan con la aplicaciéon del PCR.

Reunidn para priorizar las acciones a trabajar

Niveles de concrecién curricular: la programacion curricular anual es el primer nivel de
operativizacion del PCR, pues constituye el medio por el cual se organizay planifica las acciones
curriculares a ejecutar durante el afio. Articula el curriculum al contexto, al calendario comunal,
y lamalla curricular.

Desarrollo de actividades de interaprendizaje y convivencia: es la unidad ordenada y sistematica
con la cual se concreta la propuesta del PCR. Se propone el esquema de la chacana para
desarrollar las actividades.

Evaluacién: esta disefiado con una perspectiva colectiva, pues busca que todos estén inmersos
en el proceso de aprendizaje.

Sobre los inicios de la implementacion del PCR, algunos especialistas de la UGEL de Azangaro
sefalaron lo siguiente:
En realidad la aplicacion del PCR es todo un proceso. Este afio hemos empezado un curso de capacitacion a los
colegas docentes. Luego de ese certamen hemos tenido algunas acciones de monitoreo y aplicacion de algunas

evaluaciones en el que, por cierto, ha sido participe, de forma muy directa, CARE Peru. El monitoreo consiste en
verificar el trabajo de los docentes en trabajo técnico pedagdégico.

Deberia haber mas capacitaciones o reuniones pero, a veces, las actividades que vienen normadas con directivas o
resoluciones del mismo Ministerio de Educacion de la capital de la republica hacen que se nos limite el tiempo para
poder trabajar con los profesores que aplican el PCR. Hay limitaciones en el acompafiamiento técnico pedagdgico en
el conjunto de las instituciones educativas que aplican el PCR, pero también para las otras que no lo aplican. En suma
paratodas. (Ricardo Melo Quispe ENRE-28)

“Por otro lado quisiera también comentar que hay cierta resistencia en un sector de los profesores, para que el PCR se
aplique. Lamentablemente el docente también esta acostumbrado y todos nos hemos acostumbrado al facilismo. Al
tener los textos mandados por el Ministerio de Educacion, entonces ya se ven las cosas faciles, y por ahi que de
repente no se aplica el PCR puesto que para el PCR hace falta implementar. Falta bastante lo que es adquirir, o hacer
una biblioteca que contribuya a que el PCR sea mas factible, mas tratable. Contenidos de cosmovision, de cultura
andina, ese tipo de contenidos no encontramos, no hay bibliografia.(Harold Azpaza Quispe ENTR-28).

En un sondeo inicial hecho a docentes (Ver anexos 3 al 14) se puede establecer algunos indicios de
comportamiento del magisterio:

En general el magisterio que aplica y no aplica el PCR asume que este genera impactos
positivos. Los resultados sefialan: cambio en el enfoque curricular (61.9%), cambios en los
contenidos curriculares (59.5%) y cambios en la metodologia (64.3%). Quienes afirman que no
hay cambios es un porcentaje muy reducido, no mayor al 5%.

De igual forma la mayoria de los docentes cree que hay cambios en los comportamientos y
desempefios de los sujetos de la educacion a partir del PCR: cambios en los educandos (64.3%),
cambios en los docentes (61.9%) y cambios en la comunidad (61.9%).

La mayoria de los cambios establecidos por los docentes estan referidos a una mayor intensidad
en el trabajo de desarrollo de laidentidad cultural.

En el Anexo 15 presentamos los resultados de un sondeo realizado a 27 padres y madres de
familia. De manera interesante, casi todos perciben cambios positivos en sus hijos y en los docentes.
Entre los cambios que destacan en sus hijos es que a la vez que presentan un mejor rendimiento,
también valoran la cultura propia. Ademas, en el caso de los docentes, se percibe mayor dedicacion
altrabajo y valoracién de la culturaindigena.

EL PCR PUNO,
COMO CONSTRUCCION SOCIAL

Como se ha sefialado, el PCR se elabor6 como una construccion social y el enfoque que se asumio
para construirlo fue el de concretizar la idea de una sociedad educadora, donde las personas y
grupos sociales toman decisiones sobre lo que es y debe ser su proceso formativo. Con este
enfogue no se trataba simplemente de “consultar” a los grupos de base; sino lo que se buscaba era
incorporarlos y asumirlos como los decisores-actores en los principales procesos de la construccion
del curriculo. De alguna manera se buscaba que los principales grupos involucrados en el quehacer
educativo hiciesen ejercicio del poder. Con este criterio se constituyo el “Mapa de actores”.

La elaboracién del “Mapa de actores” no fue entonces un acto formal; sino una necesidad dentro del
enfoque asumido. Promover la intervencién de estos actores constituye una peculiaridad que ha
permitido que el PCR gane en legitimidad y que se minimicen las personas y grupos opuestos al
mismo.

En la préctica, el disefio del PCR asumio el enfoque centrado en los actores (conocido en inglés
como Actor-Oriented Approach). En este marco, los actores sociales no son simples “beneficiarios
pasivos”, sino “participantes activos” que toman decisiones, es decir, hacen ejercicio de poder para
decidir cuestiones que atafien a su propia vida. Se trata de que la misma poblacion de la region sea
protagonista y decisora de sus procesos formativos. Siendo asi, estas decisiones se comportan
como una suerte de ejercicio del poder en una correlacion de fuerzas determinada. Por ello, la
misma poblacién deberia sentir que el PCR en su enfoque y contenido responde a su propia decision
propia y con el cual hacen ejercicio de su poder. Esta es una condicion importante para que una
practica como la del PCR sea asumida como suya, tal como lo postula Long™.

Uno de los rasgos fundamentales del PCR Puno, entonces, ha sido y es la de ser una construccion
social. Los diversos estratos de la sociedad punefia fueron asumidos como actores en su proceso de
construccion, ejecucion y evaluacion. Este rasgo evidentemente ha permitido que las principales
organizaciones de la Region hagan suyo el PCR; la misma poblacion siente que se trata de una
propuesta que responde a sus propias vivencias y esto le genera legitimidad. Para el profesor
German Condori, existe un nexo inseparable entre legitimidad social del PCR vy el proceso de
participacion que se ha dado:

Claro que si. ElI PCR tiene legitimidad social. Han participado estudiantes, alcaldes escolares, brigadieres, docentes

de base y directores de instituciones educativas, padres de familia, Apafas, comités de aula, consejos de vigilancia,

Coneis, los sabios andinos, etc. Por otro lado, organismos del Estado como: educacion, agricultura, salud, gobiernos

locales e instituciones superiores de educacion. Finalmente la sociedad civil conformados por representantes de
ONGs, empresas consultoras, colegios profesionales y organizaciones sociales y culturales.

Recalco nuevamente, la propuesta de la nueva curricula educativa ha sido concertada y legitimada en cientos de
eventos patrocinados por la Direccion Regional de Educacién y CARE Perd, aliado estratégico de la educacion
regional. Con orgullo podemos sefialar que el PCR goza de una plena legitimidad social®

Podemos afirmar que las diversas instancias de la Direccién Regional de Educacion de Puno fueron
de oficio- las que mas se involucraron en el proceso de construccion del PCR. Sin embargo, en las
instancias intermedias, no todas las UGELSs respondieron con similar entusiasmo.

Por otro lado, es posible también recalcar que uno de los éxitos del PCR es el haber tenido “bases de
apoyo” que paulatinamente se fueron y estan convirtiéndose en decisores en el PCR. Algunas de
estas bases de apoyo son las organizaciones sociales ya existentes como por ejemplo: el Copare,
las Apafas, las autoridades politicas, consejos estudiantiles, instituciones de educacién superior, etc.
Asimismo se promovio6 la creacion de organizaciones sociales ad hoc en relacién al PCR. Entre
estas Ultimas destacan (ENTR-2):

* Ver LONG Norman (2001). Development sociology. Actor perspectives. Londres y Nueva York: Routledge, pag.17
® SANCHEZ SERRUTO, Camilo (2010). “PCR: Primer proyecto educativo anticolonial del Per(i”. Entrevista al Profesor German Condori, en la fecha
Director Regional de Educacion de Puno. En el periddico “Los Andes”, Puno 12 de diciembre 2010.
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La Red de Periodistas Interculturales.

El Consejo Regional de Sabios Andinos.

La Red Intercomunal de apoyo a la EIB de Chupa Arapa.
La Red Intercomunal de apoyo a la EIB de Azangaro.

La red de apoyo a la EBI.

Asociaciones de padres y madres de familia.

Egresados del diplomado.

Enrealidad, el desarrollo de estas “bases de apoyo” y su conversion en “actores” del PCR deberian
verse como un principio y una estrategia de incidencia social y politica utilizadas que lograron
colocar enlaagenda de diversas organizaciones sociales eltemade laimportancia de la educacion.

Con este enfoque el PCR fue un medio de cohesion social. Su caracter y concepcion ha generado
todo un consenso de aceptacion en los diferentes grupos sociales de la Region. Se presenta como
una base de la consolidacion de una afirmacion cultural que cohesiona, abriendo la posibilidad de
construir colectivamente el desarrollo de la region, donde la diversidad, lejos de ser un problema,
resulta siendo unaventaja.

Asimismo, la construccion del PCR ha creado mecanismos de descentralizacion, y un camino
abierto paraimplementar politicas publicas nacionales y regionales que posibiliten el desarrollo de la
region, cambiando los estilos clasicos de gobierno, basado en nuevas formas de participacion y de
gestion compartida entre instituciones publicas y no publicas.

Resumamaos, entonces, algunas de las instituciones y grupos sociales que confluyeron alrededor del
PCR Puno.
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3.1 EL COPARE

A pesar de los continuos cambios en la Direccién Regional de Educacion de Puno, el Consejo
Participativo Regional de Educacién de Puno (Copare) ha sido una de las instituciones que mejor ha
funcionado. Seinstalé a fines de abril del 2004, pero formalmente tuvo su reconocimiento el 01-03-
2005 (Resolucién Directoral N° 021181), con singular representatividad: Autoridades de educacion;
de la Mesa de la Lucha contra la Pobreza; de la Camara de Industria, Comercio y Artesania de la
Pequefia y Microempresa; Asociacion de Pensionistas y Cesantes Administrativos del Sector
Educacion; Iglesia; Infomu del Macro Sur; Academia Bilinglie Intercultural Quechua Aymara;
Defensoria del Pueblo; y Pronaa Puno.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Durante los afios 2005-2010, el Copare ha tenido un funcionamiento sostenido. Los primeros afios
(2005-2007) tuvieron como ejes de trabajo: la formacion de los Consejos Participativos Locales en
Educacion (Copales), la elaboracion de Proyectos Educativos Locales (PELSs), los Presupuestos
Participativos; y, principalmente, el disefio del Proyecto Educativo Regional. EI 08-09 de septiembre
del 2005 desarrollan la Primera Audiencia Educativa Regional. El estilo de “audiencias publicas”
seran mecanismos permanentes para poder auscultar las diversas opiniones de la ciudadania®.

Segun el libro de actas del Copare Puno, del 21 de octubre del 2008 al 30 de noviembre 2010, se
desarrollaron 15 eventos del mismo (reuniones, asambleas, talleres). En todos ellos, el PCR fue
punto de agenda.

El 15 de mayo 2009 se realiz6 el Primer Plenario del Consejo Participativo Regional de Educacién
(Copare). El evento reunio a 14 Copales y uno de sus puntos de agenda fue la validacion del PCR.
Los diversos Copales aceptaron impulsar la validacion del PCR en el 5% de instituciones educativas
de Educacion Inicial, 10% en Educacion Primaria'y 5% en Educacion Secundaria®.

En la Reunidn del 28 de abril 2010, las Actas del Copare registran el siguiente Informe acerca de la

participacion del profesor y autoridad de la DREP, Jesus Figueroa:
Con respecto al PCR dijo que la | parte fue el recojo de demandas de la poblacion. La Il parte es la sistematizacion
técnica y la ultima reunion-taller fue hace una semana. Hasta el momento se han desarrollado 44 talleres y se van a
seguir realizando. También dijo que en la Gltima reunién hubo cosas nuevas de las UGELs y que no hubo aportes
significativos y sugirié que los participantes sean los mismos para darle continuidad. Reconocié que en esta Ultima fase
no se invit6 al Copare para acompafiar el proceso. Destacé que se plantearon validaciones del borrador del PCR en las
13 UGELs y se recogieron observaciones. Se sigue corrigiendo el PCR y el 5 de mayo se presentaran las mallas
curriculares. Luego se alcanzara al Copare para seguir recibiendo sugerencias y afinar el PCR. Luego se entregaran a
los profesores para su aplicacion y se seguira ajustando el Proyecto y se expresa que a fines de afio se le tenga
culminado. Dijo que a nivel del pais hay expectativa sobre el PCR” (DOC2:21).

El Copare Puno viene funcionando muy bien y con alta representatividad. Por ejemplo, en la
Asamblea del 24 de noviembre 2010 hubo 107 participantes. En ella se renové la Junta Directiva
para el periodo 2010-2012. Los participantes provenian de Puno, Putina, Crucero, Melgar,
Azangaro, Huancané, El Collao, Carabaya, Yunguyo, Moho, Lampa, San Roman, Chucuito, Juli,
Sandia.

El Copare Puno particip6 en la Reunion entre el Consejo Nacional de Educacion y las Regiones de
Educacion (diciembre 2010) y fue uno de los abanderados para llegar a la conclusion que todas las
Regiones del pais deberia construir su “Curriculo Regional.

QTIPS it

* VIGILA PERU PUNO -PROPUESTA CIUDANA (2005). Reporte Regional Puno N° 7 y N° 8. Puno enero-abril 2005, pag. 19-22.;
Puno al Il Cuatrimestre, pag. 25-27.
2 En periddico “Los Andes”. Puno 16-5-2009, pag. 10.
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) AN ———= [T ¢ Estas en quinto grado? ¢ En quéidiomate ensefian?
Al En castellanoy en quechua, las dos cosas.

¢Tegustaesaensefianza?
Si.

¢Quétegustajugar mas?
Fatbol

¢Cuanto tiempo tienes derecreo?
Media hora

¢Comen algo en esamediahora?
Sicomemos. Enlaescuelanos dan segundo alas 12. Nosvamos alacasaalas 2 de latarde. Alas 9 entramos.

¢;Comes entucasatambién?
Si, sicomo. (ENTRV-27 Alumno 4° Elmer Mamani Chavez - Vocal.)

¢Cudlteparecemasrico,lacomidadetucasaodeaca?
De aca, porque cocinan rico, mejor que en mi casa. En mi casa como menos. (ENTRE-27 Alumna 5° Rosmery Rosa
Huallpa Machaca Vocal)

¢Alosnifios deaquilesllevan al médico?
Si, dos veces al afio. Los llevan a Chupa. Hay posta médica. (ENTRE-27 Alumna 5° Edith Gricelda Mercado Ramos)

¢Queesloqueméstegustadelaescuela?

3.2 LOSESTUDIANTES Jugar con mis amigos. Juego voley, “yases”. Hacemos chiste o cuentos. (ENTRV-27 Alumna 5° JenyMarisol Mamani
M.)

Los estudiantes participaron en todo el proceso de construccion del PCR. En el levantamiento de ¢Los profesores, algunavez les jalan el pelo o les pegan?
demandas fueron entrevistados sobre sus expectativas que tenian sobre su educacién, en la No, no nos pegan porque son buenos. Nos ensefian a estudiar, a escribir.
validacién e implementacion, en las consultas sobre los contenidos del proyecto curricular, en sus ¢Quétegustamas?
formas de participacién enla escuela frente alos aprendizajes etc. (MS-CORDERO) Que nos ensefian...

., . . ; . ¢Quéesloquenotegustadeella?
Los jovenes de los colegios se dan cuenta de los cambios, estan entusiastas con la nueva forma de Cuando falta. No falta mucho, algin dia nomas falta. (Alumna Rosmery Rosa Huallpa Machaca Vocal) (ENTR-27 i

aprender, pero esta situacion aun no esta consolidada, se estan haciendo trabajos de liderazgo en AlumnosdelalE.)
comités estudiantiles, en 8 colegios y en las 50 escuelas que configuran el ambito del proyecto. Se
propende que el estudiante sea protagonista de su aprendizaje, y pensamos que las actividades de
liderazgo podrian ayudar a acelerar el cambio, tanto en docentes como en los estudiantes. (MS-
FIGUEROA). Actualmente participan directamente en la implementacion de la propuesta y generan
propuestas y opiniones de mejora a través de sondeos y preguntas que les hacen los docentes. Por
ejemplo, en diciembre 2010 tuvieron una jornada para mostrar sus reflexiones sobre temas educativos
y de desarrollo social en el marco del PCR. (MS-CORDERO)

=

§

Su futura participacion debe ser mas protagdnica, mostrar mejores desempefios y ser considerados
en todos los procesos de la gestién pedagdgicay, sobre todo, que tengan espacios propios para poder
expresar sus pareceres, intereses y necesidades que contribuyan a mejorar el curriculo. Debemos
escuchar las voces de nuestros estudiantes en el desarrollo historico del curriculo:

Comprobamos que son los estudiantes los que mejor asimilan la propuesta, porque la consideracion que se tiene hacia
ellos es diferente y significativa. Son los estudiantes de los niveles de primaria y secundaria los que asimilan de mejor
manera propuestas de cambio e innovacién, que si orientamos nuestros esfuerzos estratégicos a educar a ellos es
probable que tengamos una sociedad con los rasgos que define el PCR.

En el nivel secundario los adolescentes estan mas influenciados por los medios de comunicacién y eso los aleja de su
propia cultura y muchas veces de los problemas de su realidad, sin embargo cuando se inserta la propuesta
corporativamente los estudiantes reciben de manera significativa los aportes curriculares (MS-CORDERO).

En toda institucién educativa donde se aplica el PCR se ha organizado un Consejo Estudiantil. 3.3 LOSDOCENTESDEBASEY LOSGREMIOS MAGISTERIALES
Paulatinamente, se les va formando para que los educandos/as sean sujetos de su propio quehacer
educacional. He aqui un dialogo con un grupo de nifios donde se aplica el PCR: Es comun aceptar que “sin docentes no hay una reforma educativa”. Y esto es verdad en la medida
que ellos son los mediadores directos en la puesta en marcha y concrecion de toda propuesta
“Me llamo Edithy soy la Presidenta desde este afio. Desde Mayo. curricular. Finalmente, los desempefios docentes son uno de los factores determinantes en los
¢Quéhacen como comité estudiantil? resultados de los aprendizajesesl

Hacemos reuniones de comité, hemos hecho regar las plantas, barrer a los nifios. Organizamos.

¢Lepidencosasaladireccion?

, ; . . . En el proceso de elaboracién del PCR los maestros de base fueron consultados; sin embargo, el
Sihemos pedido. Por ejemplo, jabones para lavarnos las manos, y nos pusieron.

i apoyo fue mayor con quienes ya venian trabajando en EIB.
¢Quéotralabor cumplen?

Organizamos a los nifios, a no botar basura, a contar poesia, a venir limpios. Cuando vienen sucios, le hacemos lavar.
Nos hacen caso. ®Ver CHIROQUE CHUNGA, Sigfredo (2007). Desempefios docentes. Lima, IPP
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En unazona de Azangaro se generé un rechazo ala aplicacion del PCR, pero este hecho fue aislado
y no sellegé ageneralizar.

El magisterio punefio rural estuvo muy ligado a las dinamicas de violencia politica en la década del
80 -90. A pesar de esta situacion de radicalidad no se ha notado una oposicion sistematica al PCR ni
por los dirigentes de base, ni por el Sindicato Unitario de Trabajadores de la Educacion de Puno
(Sutep). En un ligero sondeo que hemos realizado (Ver Anexo 5,6 y 7), podemos sefialar que del total
de los que participaron en la elaboracion del PCR un 35.7% sefialan que estan afiliados al Sutep y
gue trabajan con esta organizacion gremial. Segun este sondeo los maestros de base, que
manifiestan estar afiliados al Sutep, reconocen que no ha existido ni existe un apoyo sistematico del
gremio respecto al PCR, a pesar de la aceptacién mayoritaria del magisterio de base.

Como se ve, los maestros de base aceptaron el PCR; pero no siempre esto se manifiesta en las
dirigencias sindicales. Los directivos del Sutep Puno fueron indiferentes debido a que se
encontraban muy dispersos y con problemas de organizacién y con otros intereses y conflictos
internos, apesar de hacer convocatorias para que participen del proceso. Sin embargo los directivos
de los Suteps provinciales mostraron mayor disposicion a participar y lo hicieron en muchas
provincias de maneraindividual.

Entrevistado para este documento- el profesor Lucio C'allo Callata Subsecretario Regional del Sutep
Puno (ENTR-22) mostro reticencias en aprobar el PCR, en la medida que se requeria previamente
una revolucion sociopolitica en el pais. En todo caso postulé la necesidad de que el documento se
vuelva a discultir:

ElI PCR debe ser objeto de debate, no solo del Sutep, sino del magisterio en su conjunto y también deben intervenir los
padres de familia. Que se vuelva a debatir porque proyectos educativos unilaterales no han tenido los resultados que
uno desea lograr. Si queremos de verdad mejorar la educacion de laregion, el PCR debe hacerse con participacion de
las bases, maestros, padres de familiay estudiantes.

El mismo proceso formativo genera dificultades en la aplicacién del PCR por parte de los maestrosy
maestras.

Algunos docentes no apoyan porque esperan gque se les brinde todas las facilidades, incluso que el PCR se reduzca a
una accién meramente de ejecucion de acciones directas sin que demande en ellos un proceso de analisis y esfuerzo
por disefiar mejor las actividades curriculares. Como esto no ocurre, entonces van abandonando la propuesta y
aducen que falta bibliografia, que no existe monitoreo, etc.

El trabajo con los docentes en este proceso nos ha ensefiado que en la medida que se trabaja con ellos y son parte del
proceso, se involucran y defienden la propuesta, una vez que la conocen la difunden.

Pero también que muchos docentes muestran una débil profesionalidad porque su desempefio se ha reducido a
ejecutar acciones concretas sin que previamente exista un andlisis y asumir con conviccion la propuesta. (MS-
CORDERO).

La mayoria de los directores se interesa por el PCR, muestra su expectativa por querer que se
implemente en sus IIEE, sin embargo, también siente que podria tener problemas si es que los
docentesy padres de familiano lo asumeny aceptan.

Muchos directores no asumen liderazgo frente al proceso de implementacion de la propuesta por lo
gue los docentes tampoco se involucran en el proceso. Los directores que estan preparados y que
tienen visidén aceptaran la propuesta, y aquellos que tienen cierta rigidez en su forma de proceder no
lo haran facilmente.

En el sondeo realizado a los docentes, solamente una minoria manifestdé estar colegiado. La
totalidad de los sondeados desconoce alguna actividad del Colegio de Profesores en Puno.

El profesor Edmundo Cordero nos dice:

EI PCR les hadado a los profesores el argumento técnico politico, y tal vez hasta ideoldgico, para asumir la defensay la
revitalizaciéon de la cultura. Entonces al tener ese argumento técnico, ellos ya sienten que no hay barreras para
ensefar en su lengua materna. Esto ha generado que muchos profesores hayan formalizado su intencién de emplear
la lengua materna y, como dicen, las clases son mas alegres, los nifios son mas felices, sin dejar de aprender el
castellano. Hay un impacto muy interesante en los profesores, porque la lengua la revitalizan y la emplean porque
sienten que es algo muy propio. (ENTR-2)

3.4 LOSPADRESDEFAMILIAY LACOMUNIDAD

Inicialmente los padres madres de familia (Apafas, Comités de aulay consejos de vigilancia) mostraron
una actitud de rechazo al PCR por la discriminacion que sufren como consecuencia de ser bilinglies
incipientes. La asociacion entre lengua nativa (quechua o aymara) y pobreza es directa en la poblacién.
Por lo tanto, en la medida que solamente se postule una educacién “bilinglie” la aceptacion de los
Padres- Madres de Familia va a ser muy relativay, a la larga, puede ser uno de los factores de los bajos
rendimientos académicos de sus hijos.

En el caso del PCR, al inicio hubo padres y madres de familia que se oponian. Otros participaron en el
levantamiento de la informacién y apoyaron en la aplicaciéon de la propuesta satisfechos con que la
propuesta reivindigque la cultura y lengua. En los talleres de levantamiento de informacién muchos
padresy madres de familia encontraron el espacio para decir lo que esperaban de la educaciény fueron
criticos frente a la crisis educativa (MS-FIGUEROA). Sin embargo, hay algunos que piensan que el
PCR sélo es la ensefianza del quechua o aymaray es exclusivo para el medio rural por lo que muestran
aun surechazo. (MS-CORDERO)

Al principio muchas comunidades campesinas se mostraron incrédulas y se tuvo que realizar jornadas
de sensibilizacidn e informacion para que puedan apoyar la construccién del curriculo. Apoyaron en el
levantamiento de informacion sobre las demandas sociales de aprendizaje, en la construccion de las
mallas curriculares, en la evaluacion de la implementacién y validacién del curriculo. Se formaron
incluso redes de apoyo a la EIB para vigilar el proceso de construccion del PCR y ser tomados en
cuenta. En algunas comunidades el apoyo fue débil en el momento de la implementacion del curriculo
(MS-CORDERO)

Se parti6 de la hipétesis de trabajo de generar un puente entre la escuelay comunidad que haga posible
una gestion optima de la escuela. Esta propuesta fue trabajada en el Proyecto Kawsay donde se tratd
explicitamente la participacion de la comunidad. Esta practica paso a formar parte del marco operativo
del PCR, primero, para luego, levantar las demandas y expectativas educativas. Las consultas, se
hacen actualmente en actividades de gestion de la escuelay desarrollo de la comunidad. De este modo
los PEI con el PCR se han convertido en planes reales de desarrollo comunal y de la escuela (MS-
FIGUEROA).

Ahora, después de un proceso de sensibilizacién en talleres comunales e intercomunales, se han
formado redes de apoyo a la EIB y al PCR los que se han convertido en los defensores del PCR y
autores de su legitimacion social. La otra razén de aceptacion esta en los resultados de aprendizaje de
sus hijos e hijas, pues han comprobado que son mejores que otros afios. Actualmente, en las IIEE
donde se lleva a cabo la implementacion del PCR, los padres de familia en su mayoria la apoyan,
especificamente, participando en la elaboracion de materiales, compartiendo sus saberes e
involucrdndose mas en el proceso pedagogico.
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Edmundo Cordero nos sefala:

En Azangaro tenemos dos redes de apoyo a la interculturalidad bilinglie, que es en realidad un apoyo directo al PCR.
Estas redes estan conformadas por comuneros y padres de familia, de Chupa, Arapa, San José, Azangaro y parte de
Asillo. Ellos respaldan todo el proceso de construccion del PCR a nivel de comunidades campesinas. Esto se forma el
2008. Tuvo un fuerte auge en ese afio. La organizacién social esté estableciday ha participado, mas que todo, en darle
el respaldo social y legitimidad a la propuesta a través de la realizaciéon de manifestaciones publicas en plazas y
mercados en las que dan a conocer su opcién por una educacién mas critica y descolonizadora que permita atender
sus necesidades, sus vivencias y sus exigencias. Por lo tanto, también es mas intercultural. (ENTR-2)

Es importante anotar que, en la medida que hay saberes propios de una localidad o zona, muchas
veces los padres-madres de familia tienen un mejor manejo de esos saberes que los mismos
docentes. Y en este sentido, estan encontrando un espacio de participacion para dialogar con los
estudiantes sobre lo que ellos/as saben. En varias instituciones educativas donde se aplica el PCR
viene dandose este fendmeno: padres o madres de familia desarrollan algunos contenidos
curriculares, desempefiandose mejor que los docentes, en la medida que tienen vivencia de esos
saberes.

La profesora Carmen Salazar de Educacion Inicial (Independencia, Puno) nos da su testimonio:

En miinstitucién educativa, tenemos muy buena acogida, porque al papa lo hacemos parte del proyecto curricular. Por
ejemplo, cuando tenemos alguna actividad (nuestras actuaciones son con bailes, costumbres,etc.), tratamos de
incorporar algo propio del lugar. En las reuniones agrupamos a los padres de familia y los invitamos a que cuenten sus
experiencias de su lugar de origen para aplicar eso en las danzas y poesias, 0 en los juegos andinos. En los juegos
andinos yo tuve la experiencia de contar con los papéas para hacer esto, y les preguntdbamos cémo ellos jugaban de
nifios, y habia unos juegos muy bonitos e interesantes que ahora ya no se juegan y que los nifios desconocen. Por
ejemplo, el “tejo” es un juego que eninicial sirve de mucho, por ejemplo, para reconocer colores, formas, nimeraos, etc.
(ENTR-10).

El comunero Benito Chipana Quispe, presidente de la Apafa de la Institucién Educativa 72160
(Comunidad de Collpani, distrito de Chupa, Azangaro) donde se aplica el PCR, nos dijo:

Esta institucion educativa esta cambiando poco a poco. Gracias a la capacitacion de CARE, los profesores mejoran
dia a dia. Los alumnos y profesores antes no sabian escribir en quechua. Cuando nos comenzaron a capacitar,
nosotros nos oponiamos al principio, porque queriamos que ensefien el castellano, para que haya mas oportunidades
para los nifios. Ahora ya estan aprendiendo mejor el quechua y, como no es facil, la escritura también. Los profesores
estan enseflando mejor. Mas control también hay. Antes los profesores no venian, a veces faltaban. Ahora estan
viniendo méas puntuales. Cuando son impuntuales, lacomunidad reclama.

También nos llaman siempre a reuniones. Para dictar clase no nos llaman porque, a veces, estamos en la chacray no
podemos. Nos llaman para practicar como se habla o escribe el quechua. Como para que seamos profesores de como
se habla el quechua. Yo a veces vengo continuamente. Nos hablan de los estudiantes, nos orientan en el quechua, nos
corrigen (ENTR-25).

Al entrevistar a 22 madres de familiay 7 padres de instituciones educativas rurales donde se aplica el
PCR, encontramos que mas de la mitad de ellos, no habia escuchado hablar sobre el PCR; pero las
madres tenian un mayor conocimiento. Esta situacion debe asociarse a una mayor presencia
femenina en la educacion de los hijos, sea por factores culturales o por razones de trabajo de los
varones quienes estan generalmente fuera del hogar.

De manera interesante, la mayoria de entrevistados tiene la percepcion de que hay cambios
positivos en sus hijos y en los docentes.(ver Anexo 15). Estos cambios que se han percibido se les
asocian a cuestiones fundamentalmente culturales:

Por ser los padres de familia actores que en su mayoria son de contextos rurales prevalece en ellos valores
comunitarios que permiten que la propuesta del PCR pueda ser concordante con sus expectativas y necesidades de
querer una mejor educacion para sus hijos e hijas.

Si desarrollamos liderazgo en padres y madres de familia en diferentes dimensiones de la gestion educativa, se
ampliaria su participacion en la escuela, es decir, iria mas alla de lo instrumental o simplemente ligado a la gestion
institucional. En otras palabras, si hacemos que participen critica y conscientemente en el sentido y definicion del tipo
de educacién que requieren sus hijos, podamos encontrar en ellos una sostenibilidad propia para el desarrollo del PCR
(MS-CORDERO).
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3.5 LASAUTORIDADESPOLITICASYEDUCATIVAS

Se puede afirmar que el contexto de las autoridades politicas y educativas de la Regién ha jugado
favorablemente al desarrollo del PCR. Las autoridades de la DREP, y mas especificamente de la
Unidad de Gestion Pedagdgica, se han mostrado como los aliados méas importantes del PCR.

Como hemos dicho, el PCR aparece como parte de las politicas de la Regién desde el 2006. El apoyo
del sector educacion a nivel de la DREP y UGELSs fue determinante, en especial, del area de Gestion
Pedagdgica cuyos integrantes mostraron interés y se involucraron en formaimportante.

Al principio se tuvo un nivel de indiferencia. Sélo algunos especialistas se mostraban convencidos
de la construccion del PCR, sin embargo, poco a poco se fue logrando que se involucraran cada vez
mas importante en este proceso.

Apoyaron en la convocatoria, en generar los dispositivos y normas legales que permitan la construccion del PCR, en
lograr que suimpacto tengaincidenciaregional.

No pudieron apoyar en dotar la logistica necesaria, porque no contaban con la disponibilidad de recursos necesarios,
porgue en muchos casos los trabajadores de gestion institucional y administrativa no brindaban el apoyo necesario
paradesarrollar la propuesta (MS-CORDERO).

El 19 de abril del 2009, en Puno, se realiz6 el “Primer Encuentro de Gobernadores en el marco del
PCR”. En el evento “los sefiores gobernadores... plantearon sus alternativas y alcances para
mejorar el PCR; asi mismo, asumieron el compromiso de coadyuvar en la mejor implementacion del
PCR y la mejora de la educacion, asi mismo, participar en el control y coordinacién con los agentes
educativos y 6rganos intermedios™

Marina Figueroa hace un recuento del apoyo al PCR por parte de las autoridades politicas:

El gobierno provincial de Azadngaro se involucré con CARE en el desarrollo de un proyecto educativo denominado
Nueva Educacion Secundaria Quechua para la provincia. EI gobierno provincial de Puno, fue un proceso: se
involucraron después de la presentacion del PCR, aprobando en el presupuesto participativo un proyecto para la
impresion de material educativo en el marco del PCR. La participacion de los otros gobiernos provinciales se encuentra
en proceso, motivados por las UGELSs. Es el caso de Melgar, Carabaya, Lampay Sandia (MS-FIGUEROA)

Se puede decir que actualmente la mayoria de las autoridades de los gobiernos locales estan
enteradas de la propuesta del PCR y la apoyan; sin embargo, al momento, no hay un apoyo efectivo
en términos presupuestales. Solo en el caso de Puno y Azangaro, han considerado partidas
financieras en el presupuesto participativo 2010 (MS-CORDERO).

El 22 de septiembre del 2010 varios candidatos para presidentes y vicepresidentes regionales, asi
como uno para alcalde provincial y otro para regidor participaron en un “Foro por la Educacion de

 Libro de Actas del Primer Encuentro de Gobernadores en el marco PCR. Firmado por 36 participantes
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Puno” convocado por la Direccién Regional de Educacion de Puno. En el evento, hubo consenso en
apoyar el Proyecto Educativo Regional y mas especificamente el Proyecto Curricular Regional de

Actualmente su apoyo es positivo. El tema educativo esta entrando en la agenda de los gobiernos
locales y se estd ampliando su concepto. Mas alla del ladrillo y del cemento estédn entrando en la
impresion de material educativo para apoyar el aprendizaje de los nifios y nifias. Este fue el caso de
los municipios distritales de Azangaro, asi como de los provinciales de Puno y Azangaro. (MS-
FIGUEROA)

Las nuevas autoridades del Gobierno Regional que tomaron posesién el 1 de enero de 2011 han
ratificado su apoyo al PCR. De manera significativa, uno de los mentores del PCR el profesor
Edmundo Cordero- ha sido encargado de la Direccion Regional de Educacién de Puno. Un mes

antes de esta designacion, el profesor Cordero sefialaba:
Actualmente la participacion de los representantes y autoridades del Sector Educacion es significativa pero no
suficiente; porque no han logrado insertar en su proceso de planificacién y ejecucion presupuestal partidas a favor de
la implementacion y desarrollo del PCR. Muchos especialistas a veces priorizan los proyectos que vienen del nivel
central del Ministerio de Educacion, en un trato desigual frente a laimplementacion del PCR.

Los érganos intermedios siguen apoyando la convocatoria en emitir e incluir en los dispositivos y normas que regulan
el afio escolar lo concerniente alas orientaciones para desarrollar el PCR, la capacitacion docente y el monitoreo; pero
nunca invirtieron nada de su presupuesto en esta propuesta.

Su apoyo en el futuro depende de la voluntad politica de las nuevas autoridades del gobierno regional, sin embargo,
por la expectativa y la posicion que ha logrado el PCR, es probable que se vean obligados a apoyar la propuesta (MS-
CORDERO).
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3.6 LOS SABIOS ANDINOS

El sabio andino es una persona que por su condicién en la comunidad se destaca por las cualidades
gue tiene. Hay sabios andinos en los diferentes campos del saber, no solamente en lo mistico y ritual,
sino que también son sabios aquellos que manejan la textileria, la ceramica, la medicina, tecnologia
andina u otros aspectos del saber universal. Alguno destaca en algiin campo mas que el otro y por lo
cual en la comunidad es reconocido y respetado. Es una persona que no se elige, sino que por sus
dotes naturalesy por su experiencia es digno de aprecio.

La primera vez que se reunieron fue en diciembre del 2007 y fueron convocados por la Regién de
Educacion y por Kawsay. Se reunieron en Puno mas de 200 sabios y se trabaj6é basicamente en 5
especialidades: medicina natural, tecnologia andina, arte andino, oralidad (mitos, leyendas,
cuentos, adivinanzas, proverbios, etc.), organizacion de la comunidad y valores de la comunidad. El
producto de ese taller permitioé enriquecer la malla curricular.

* Radio Pachamama. Puno, 23 de septiembre 2010.

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

Otra funcion de los sabios andinos es ser un 6rgano consultivo en relacion al PCR. Esto ha permitido
gue puedan ser parte de los Copares, los Copales y de ser tomados en cuenta en asuntos
pedagdgicos. (ENTR-2)

De acuerdo a la informacion del Cuadro N° 8 y de los Anexos 1y 2 encontramos un registro total
depurado de 89 sabios andinos directamente comprometidos con el PCR. De ellos, el 68.5% son
varonesy el 31.5% mujeres. El nimero de sabias andinas es mayor en las provincias de San Antonio
de Putina, Sandia, San Roman y Moho. De manera interesante el 40% de los sabios andinos se
ubica en elrango de edad de 40 a 49 afios. Solamente un 9.3%tiene 60 afiosy mas.

La quinta parte de los sabios andinos (20.22%) ejercen un liderazgo general en sus comunidades.
De manera significativa un 15% manifiesta ser sabio en lo que genéricamente se podria llamar
medicina natural pues son: yatiris, chamanes o curanderos. Un considerable 10% sefala tener
sabiduria en relacién a la musica y danzas andinas; y un 9% reporta tener sabiduria referente a la
agricultura.

Cuadro N° 9
REGION PUNO. SABIOS / YACHAQ / YATIRIS ANDINOS QUE APOYAN EL PCR, SEGUN SEXO
HOMBRE MUJER TOTAL
PROVINCIA - - -

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Azangaro 8 57.1 6 42.9 14 100.0
Carabaya 9 100.0 0 0.0 9 100.0
El Collao 5 100.0 0 0.0 5 100.0
Huancané 9 75.0 3 25.0 12 100.0
Lampa 10 71.4 4 28.6 14 100.0
Melgar 8 66.7 4 33.3 12 100.0
Moho 3 50.0 3 50.0 6 100.0
Puno 3 60.0 2 40.0 5 100.0
S.Antonio Putina 1 33.3 2 66.7 3 100.0
Sandia 1 33.3 2 66.7 3 100.0
San Roman 1 50.0 1 50.0 2 100.0
Yunguyo 3 75.0 1 25.0 4 100.0
TOTAL 61 68.5 28 31.5 89 100.0

FUENTE.- Ficha de inscripcion de Sabios / Yachaq / Yatiris andinos. No se han considerado los menores de 30 afios, ni los docentes.
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3.7 EGRESADOS DEL DIPLOMADO.

El Diplomado surge como una necesidad al tomarse conciencia de que llegado el momento de tener
el PCR, faltaria “cuadros” que puedan apoyar en su aplicaciéon. Fue asi que se llegé a realizar un
convenio entre CARE y la Universidad Nacional del Altiplano (ENTR-2).

Para fines del 2009, periodicos locales dan cuenta del Diplomado de Especialista en Curriculo
Regional®. Aparecen como instituciones promotoras y ejecutoras:

- La Maestria en Linguistica Andina y Educacion de la Escuela de Post Grado de la Universidad
Nacional del Altiplano, Puno:

- LaDireccién Regional de Educacion, Puno;y
- CARE Peru - Oficina Regional Puno - Proyecto Kawsay.

Explicitamente se reconoce como objetivo general del Diplomado:

Capacitar un equipo de docentes en fundamentos tedricos y metodoldgicos del Proyecto Curricular Regional (PCR),
como soporte humano especializado para laimplementacion, monitoreo y evaluacién del mismo®.

La Direccién Regional de Educacion hizo la convocatoria del Diplomado a docentes de aula de
todas las UGELs. La inscripcion de los participantes fue voluntaria, priorizandose a los docentes
nombrados y contratados de las instituciones educativas donde estaban aplicando el PCR como
centros piloto. Otro criterio de seleccion fue el manejo de la lengua quechua-aymara. Al final, se
inscribieron 160 docentes (89 varones y 71 mujeres) y culminaron 128 (74 varones y 54 mujeres).
Adicionalmente ingresaron 95 especialistas de las UGELs y de la DREP (70 varones y 25 mujeres),
de los cuales concluyeron sus estudios 82 (63 Varones y 19 mujeres). No todos han sustentado su
monografia.

El Diplomado considero los siguientes cursos: Fundamentos del PCR, Cultura Andina, Educacion
Intercultural, Marco Operativo del PCR, Realidad Educativa, Politica Educativa, Quechua - aymara,
Enfoques de desarrollo y educacion, Investigacion accién, Seminarios de matematica intercultural;
comunicacion socio cultural y multilingtie (Iniciacién y consolidacion de la lectura y escritura en
Primaria - estrategias metodoldgicas para la ensefianza del quechua y castellano como segunda
lengua), tecnologia andina y productividad; evaluacion del aprendizaje; monitoreo y
acompafiamiento.

* Periddico “Los Andes”, Puno 27-10-2009, pag. 10.
 UNA PUNO (2009). Diplomado en especializacion en curriculo regional intercultural.
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SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

El logro mas importante de este Diplomado fue el haber constituido un grupo de intelectuales como
soporte del PCR. Fue asi que los alumnos méas destacados del Diplomado, conformaron el equipo de
docentes que capacitaron en aspectos del PCR a las instituciones educativas de inicial, primaria y
secundaria seleccionadas en la Regién Puno.

3.8 LA RED DE PERIODISTAS

En la fase intermedia también se forma la Red de Periodistas de Apoyo a la Educacién Intercultural
BilingUe. Esta red tiene como objetivo principal el apoyar y fortalecer el proceso de implementacién
del PER y el PCR con enfoque de interculturalidad. Lo interesante de esta Red es que esta
conformada por reporteros, que recogen las noticias en la calle, la mayoria son jovenes y cuentan a
la fecha con 40 socios. La Red funciona por si sola es sostenible y siguen trabajando en la linea con
la que inicialmente fue creada. (ENTR-2)

Hugo Supo Tipula, directivo de la RED nos dice:

La Red de periodistas se crea el 19 de junio del 2008. Es una iniciativa conjunta de periodistas, pero concretizada a
través de lainvitacion que nos hace CARE para apoyar una causa. Lo que nosotros hemos hecho no es un gremio, sino
es unaorganizacion de tipo académico, un circulo de estudios y de trabajo.

A la tltima reunién que hemos convocado han asistido 40 personas que ejercen el periodismo en la ciudad de Puno.
Tienen presencia en medios escritos, radiales y televisivos de cobertura nacional y regional, por ejemplo, un grupo
labora en las emisoras radiales “Pacha Mama”y “Onda Azul”y otros que estan en radios como “RPP” y"CPN" en
calidad de corresponsales. También hay presencia en la television universitaria, en TV Cosmos. Asimismo estamos
en medios escritos como en los diarios “Los Andes” y “Correo” que son los medios que tienen mayor influencia en la
opinién publicaen laregién Puno.

Los ejes tematicos que se abordan del PCR, a través de los medios, es el tema cultural de laidentidad. Larelacion PCR
Cultura es un tema que se ha mediatizado bastante desde el inicio en cuanto se ha empezado a hablar del PCR. El
otro, la educacién como plataforma general de solucién a los problemas basicos de la sociedad punefiay el temade la
descentralizacion, es decir, no depender de ningln tipo de centralismo” (ENT-16).

ii
3.9 INSTITUCIONES DEEDUCACION SUPERIOR

Inicialmente el involucramientoy apoyo de los representantes y autoridades de Educacién Superior
(Universidades, ISP e IST) fue relativo. La Universidad Nacional del Altiplano (UNA) Puno brindé un
mayor apoyo, pero no como institucion, sino através de la Escuela de Postgrado. Con ellos es que se
realiza la consulta de expertos sobre los contenidos disciplinares que debia considerar el PCR.
Algunos docentes de la UNA, mostraron indiferencia y cuestionaron el proceso de construccion del
PCR, calificAndolo de culturalista y romantico. Los ISP e IST casi no apoyaron en nada. (MS-
CORDERO)
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Para el primer afio de implementacion del PCR, la Escuela de Postgrado, CARE Pera y la UNA
suscribieron un convenio para llevar a cabo dos diplomados sobre curriculos regionales, con el
propésito de formar a docentes y especialistas en el PCR.

En la Maestria de Linguistica Andina y Educacion, se llevo a cabo un taller sobre el PCR. Esta
programada una pasantia en las escuelas donde se viene aplicando el PCR. (MS-FIGUEROA)

Actualmente el PCR esta siendo considerado como objeto de estudio en algunas facultades y
especialidades de maestria; pero es previsible que el PCR puede tener un mayor apoyo por parte de
las universidades (MS-CORDERO).
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3.10 ENFOQUE INTERSECTORIAL

La educacion es un derecho humano y, como tal, es exigible, irrenunciable e indivisible. Con esta
Ultima caracteristica se hace alusion a que la practica educativa es concomitante a otras
dimensiones del desarrollo humano. Por ello, intrinsecamente la practica educativa debe
relacionarse al quehacer de otros sectores de la ciudadania. Dentro de este marco, en la
construccion del PCR, se involucro a los diferentes sectores de la sociedad. Hagamos un breve
resumen de esta participacion.

Sector Salud

El sector salud fue convocado, pero no participé activamente. Solamente lo hicieron en el taller de
expertos. Tenemos coincidencias en la aplicacion de salud como un servicio comunitario. Se han
construido casas de salud materna, donde las mujeres del medio rural dan a luz utilizando sus
propias practicas de parto, por ejemplo, el vertical.

A pesar de que coincidimos en la recuperacion de las buenas practicas tradicionales, y en otros
aspectos de politicas de salud de la cultura andina, no se tuvo el eco que era de esperar.

Sector Agricultura

Su participacién fue muy importante en el taller de expertos. Ellos apoyaron en la construccion del
curriculo en las disciplinas medio ambientales, en el marco del calentamiento global y la
conservacion del medio ambiente.

Actualmente tienen una disposicion favorable. Ellos ven con buenos ojos, sobre todo, la cuarta
finalidad del PCR referida al desarrollo de una educacion productiva y empresarial. Ellos han
participado en la construccion del enfoque medio ambiental, que esta desarrollado en 2 areas de la
malla curricular.

'UNION EUROPEA
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Ciertamente su aporte en el futuro serd positivo y necesario. El Sector debe apoyar en la
implementacion del PCR mediante las agencias agrarias que funcionan en cada provincia, haciendo
extensivo sus proyectos a los colegios agropecuarios.

Marina Figueroa nos dice:

En el futuro se deben potenciar los aportes del Sector Agricultura. Debemos articularnos no solo en convenios de
caracter educativo, sino en politicas de desarrollo agropecuario, considerando la vocacién de la zona, aportando
soluciones a lamigraciony creando espacios para que los jovenes del medio rural empiecen hacer producir sus hatosy
chacras, y creen las condiciones de vida para desarrollar su medio y alcanzar el allin kawsay. (MS-FIGUEROA).

Sector empresarial

En el proceso de construccion del PCR los empresarios expresaron su interés y apoyo. Al inicio
participaron en el levantamiento de demandas sociales y su contribucién fue determinante ya que dio
lugar a que unade las finalidades del PCR sea contar con una educacion productiva y empresarial
(MS-CORDERDO).

Los empresarios punefios plantearon que al finalizar la secundaria los jovenes deberian tener
habilidades de emprendimiento, ser capaces de producir y obtener una certificacion que les permita
trabajar en el mercado empresarial. Estas y otras sugerencias fueron incluidas en la malla curricular
(MS-FIGUEROA).

Actualmente su aporte depende de una organizacion mas estratégica por parte de la DREP para
aprovechar la voluntad de los empresarios. Por ejemplo, EMSA Puno, esta muy motivada para
financiar el PCR en aspectos de manejo del agua. Su propuesta estéa focalizada en nifios y nifias de
inicial y los primeros grados, para que aprendan ahorrar el agua. Este tema esta consignado en la
malla curriculary busca mejorar el uso del agua lo que, a la larga, significa desarrollo.

Por otro lado, los empresarios del ramo de turismo son los que muestran mayor simpatia hacia el
PCR, porque revalora el patrimonio cultural de la region y eso permite que exista una mayor
consideracién hacia lo propio y también orgullo frente a los visitantes, esto se complementa con la
posibilidad de generar mayores ingresos y divisas para la poblacién punefa.

Es posible que los empresarios puedan apadrinar una escuela e invertir en material educativo y contribuir con la
implementacién del PCR. Les interesa porque el PCR es una posibilidad para desarrollar potencialidades en aspectos
de emprendimiento ya que ello contribuiria al desarrollo de laempresa en Puno (MS-FIGUEROA).

UNION EUROPEA
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Organizaciones socialesy culturales

Varias asociaciones independientes no estatales, historiadores, poetas, narradores y
personalidades de la cultura regional se han aproximado a los responsables del PCR y a CARE para
publicar sus escritos, sus poemas, sus pinturas y sus obras culturales. Hay talento en Puno, pero no
tuvo la oportunidad de participar y ser reconocido como tal. El PCR para ellos fue una oportunidad.
Casi mensualmente hay publicaciones de libros y muchas empresas o gobiernos locales hacen de
auspiciadores. EI PCR, en este aspecto, esta promoviendo el desarrollo cultural.

En el futuro la participacion de las organizaciones sociales y culturales sera vital, sobre todo, para
reajustar la malla curricular del PCR, y creemos que pronto el Ministerio de la Cultura serarealidad y
se podrd generar procesos de retroalimentacion sobre aspectos relacionados con la cultura,
entendida esta en su mas amplia dimensién especialmente con el desarrollo regional (MS-
FIGUEROA).

3.11 ALIADOS Y OPOSITORES DEL PROCESO

Al inicio del proceso, el principal aliado del proceso fue el Director Regional de Educacion, en la
medida que buscaba concretizar uno de los objetivos aprobados en el PER del 2006 el cual coincidia
con el propdsito central del Proyecto Kawsay de CARE.

En un segundo momento, se generaron y debatieron dos enfoques acerca de la estrategia de
construccion del curriculo. Para el Director de la DREP, la elaboracion del PCR se deberia encargar a
los especialistas de esta institucion. Para otros, como los especialistas de CARE, el PCR deberia ser
una construccién social con enfoque de EIB 'y, por lo tanto, en su disefio deberian participar diversos
grupos sociales y también los especialistas de la DREP. Esta diferencia de enfoque gener6 un
momento de tension; sin embargo, esto se superd (ENTR-1).

Uno de los gestores del PCR precisa:

Tenemos diferentes personas y personalidades en toda la regién Puno que abogan y estan a favor del PCR como el
sefior René Calcin de Juliaca y Leoncio Ceje que es profesor y director de Gestion Pedagoégica de la UGEL de
Huancané. Este docente cuando era director de la UGEL Huancané hizo que del presupuesto ordinario de la UGEL se
destinasen fondos para implementar el PCR y edit6 textos en aymara para sus estudiantes. Por ello, es esta UGEL
donde se ve un proceso muy dindmico y comprometido respecto a la diversificacion de la eduacion. En Ayaviri tenemos
profesores que han interiorizado tanto la propuesta que la han hecho parte de su forma de pensar (ENTR-2).

Ciertamente las diversas instituciones antes sefialadas como base social del PCR no solamente han
sido aliados, sino gestores del mismo proceso. Medios de comunicacion, organizaciones sociales 'y
politicas han constituido un importante soporte en el desarrollo e implementacion del PCR.

Dentro de las diversas organizaciones gubernamentales de desarrollo que actian en la Region,
cabe destacar el compromiso de la Asociacion Educativa para el Desarrollo (Aedes) que es una ONG
gue trabaja con la educacion secundaria técnica y cuenta con el apoyo decidido de los Nucleos de
Afirmacioén Cultural Andina (NACA).

Importa anotar que no se han tenido propiamente enemigos del PCR. Sin embargo, se han
registrado personas o instituciones con enfoque diferente al asumido en el PCR.

En el caso del SUTEP, las bases magisteriales y dirigencias locales e intermedias han participado
activamente en el disefio del PCR. Sin embargo, algunas dirigencias regionales han expresado una
oposicion relativa.

De igual manera, se ha tenido dirigencias del Copare que criticaron al PCR por su enfoque
intercultural pues consideran que lo cultural es un asunto arqueolégico que retarda el desarrollo
(ENTR-2).

DOS CUESTIONES ABIERTAS:
CULTURA-DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD.

La aplicacién del PCR no puede ser mecanica. Tampoco se trata de un simple documento que
culminé su disefio fundamental. Hay varias cuestiones que han sido abiertas, pero destacamos dos:

El nexo entre el PCR Puno con la culturay el desarrollo; y
La sostenibilidad social, politica y financiera del mismo.

4.1 ELPCR, LA AFIRMACION CULTURAL Y EL DESARROLLO

La educacion es una practica social que permite la continuidad histérica en el desarrollo de los seres
humanos.

Las practicas humanas, como respuesta a sus necesidades, se convierten en experiencias que
como hemos dicho- constituyen el saber social e histéricamente producido, acumulado y recreado
en cada Pueblo. El Saber es parte de la Cultura, conformada por la objetividad y la subjetividad de las
creacionesy recreaciones humanas. Por ello, podemos afirmar que dentro de las culturas quechuay
aymara de la Region Puno, hay saberes propios, social e histéricamente producidos, acumulados y
recreados. Estos saberes estan referidos a creaciones y/o recreaciones culturales en general,
donde se incluyen las diversas formas de encarar el desarrollo personal o grupal de los pueblos.

Si un pueblo no tiene acumulacién de experiencias, pierde su continuidad histérica respecto a los
antecedentes de su desarrollo y a su propia identidad. Por ello, la educacién es importante, pues se
comporta como un vehiculo de saberes social e histéricamente acumulados por los pueblos, en
todas las dimensiones de la practica humana: lo productivo, la organizacion, el arte y, en términos
generales, lo cultural.

Negacion de unadicotomia.

Las propuestas educativas de José Antonio Encinas y otros buscaban relacionar la cuestién cultural
y el desarrollo productivo. No se postulaban dicotomias. El modelo socio-econémico colonial y
neocolonial impactaban simultaneamente a ambas dimensiones del quehacer social: la produccion
y la cultura. Es mas, en la cosmovision andina las dos categorias andan juntas: los procesos
productivos son parte de la cultura andina, como los procesos culturales son parte de la misma
produccién material.

Posteriormente, se quiso imponer una propuesta educativa que “respetaba’” las lenguas originarias y
las costumbres ancestrales, pero en el marco de un modelo de desarrollo ajeno a nuestros pueblos.
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Con este enfoque “lo cultural” aparece como algo del pasado, sin continuidad y esto es negar la
misma historicidad de la cultura. Aln mas, lo cultural aparece en un carril diferente a los procesos
productivos y sociales, es decir, separado del mismo proceso de desarrollo (presente y futuro) de los
pueblos.

De alguna manera, algunos postulados de la oficial Educacion Intercultural y Bilinglie se basan en
este enfoque: dialogo de culturas, pero dentro de un marco estructural de desigualdad en lo
econdmico y politico. Y en este sentido, como que el respeto de lo “cultural-ancestral” significaba
reconocer el pasado de los pueblos, pero funcionalmente supeditado al desarrollo-futuro, en un
modelo econémico estructuralmente colonizante. Con este marco, es aceptable una EIB siempre y
cuando no altere el sistema hegemonico vigente, como sefial del futuro.

Opciones en el enfoque curricular.
Todo lo antedicho se traduce en opciones de curriculo:

En algunos casos, se trata de recoger en el curriculo lo cultural como aspectos puntuales del
pasado historico del pais o de la regidn y, con aspectos también puntuales, referidos al desarrollo
enelpasado;y

En otros casos, se puede aceptar trabajar todo un sistema de educacion bilingle, con
historicidad cultural que incluye también el desarrollo.

Curriculos aceptando dicotomia

La primera opcién asume el enfoque dicotémico antes mencionado. Pero ademas, puede aceptar
trabajar con lenguas originarias y alin con experiencias productivas originarias. Pero todo ello como
una suerte de rescatar algo del “pasado” y radicalizando este enfoque, como una suerte de
indigenismo paralizado en el tiempo; pero que pertenece al pasado ancestral de nuestros pueblos.
Este enfoque ha generado distorsiones al analizar comportamientos de los pueblos indigenas,
explicandolos solamente por su “herencia indigena”, como si no hubiese interaccion pasada,
presente (y también futura) entre los pueblos de diversas culturas. Para el antrop6logo Carlos lvan
Degregori, se trata de un enfoque que debe ser superado® y/o seriamente analizado, en el marco de
unaglobalizacién irreversible®.

En la educacion peruana, siempre se ensefid las culturas peruanas del pasado. Aln mas, se
hicieron esfuerzos muy grandes para demostrar que algunos procesos productivos y tecnologicos

* DEGREGORI, Carlos Ivéan (2010). Qué dificil es ser Dios. Lima, IEP, pag. 32-65. El autor demuestra las limitaciones de este enfoque para analizar casos
como la matanza de periodistas en Uchuraccay (Ayacucho) o la misma interpretacion de la violencia de Sendero Luminoso en todo el pais.
* Ver DE LA CADENA, Marisol y STARN, Orin (2010). Indigeneidades contemporaneas: Cultura politica y globalizacién. Lima, IEP-IFEA.

P
i
care

5 TN G T T T 5 T T i TS T el S T i

SISTEMATIZACION DE SU PROCESO DE CONSTRUCCION

del pasado podian recuperarse en el presente. El mismo enfoque de Educacién Intercultural Bilinglie
retomdy puso en practica esta tesis con el uso del mismo idioma originario.

Para el imaginario del campesinado y de los sectores populares, lo cultural no estaba (esta) explicito
en la practica educativa, como si lo estaba (estd) la idea de desarrollo y progreso. Ya en 1980,
Rodrigo Montoya habia sefialado que este nexo era muy importante para entender las
movilizaciones campesinas por la educacion”. Atn mas, el nexo existente en la conciencia de
muchos entre educacion-desarrollo (antes que educacidon-cultura) genera resistencias ante el
proceso EIB.

La misma concepcion de “desarrollo” de los pueblos indigenas conlleva muchas veces contradiccion
con la manutencion de su propiaidentidad™. Y esta situacién necesariamente tiene repercusiones en
las opciones educativas.

La dicotomia entre <educacion-cultura> y <educacién-desarrollo> esta llevando a que se pueda
aceptar una propuesta de Educacién Intercultural y Bilinglie que acepte lo cultural-pasado de los
pueblos; pero supeditado a un sistema de desarrollo-presente-futuro ajeno a los mismos intereses
de los pueblos. Se trata de un replanteamiento del mismo modelo (neoliberal) de desarrollo que se
postula como opcion del presente y del futuro, respetando, aceptando y cooptando los mismos
valoresy vivencias “culturales ancestrales” de nuestros pueblos.

Curriculo superando dicotomias

En la segunda opcidn, se trata de superar la dicotomia: <educacién-cultura-pasado>y <educacion-
desarrollo-futuro>. Se trata de asumir la cultura'y el desarrollo con historicidad en los pueblos, dentro
del marco de lo que denominamos interculturalidad critica.

Plantear un curriculo dentro de este marco, supone que la malla curricular y el enfoque metodolégico
asumido:

Establecen unnexo inseparable entre culturay desarrollo.
Asumen la culturay desarrollo, como dimensiones de un mismo modelo de sociedad.

Reconocen la cultura y el desarrollo con historicidad: dentro de un mismo proceso pasado-
presente-futuro de los pueblos;y

Reconocen que el didlogo de culturas solamente es valido en la medida que hay respeto entre las
opciones de cada pueblo por modelos de sociedad.

Una propuesta curricular con estos rasgos generalmente corresponde a una nacién, con opciones
claras del modelo societal que desea asumir. Cuando se plasma a nivel de una regién como Puno-
necesariamente nos llevaria a la presuncidn de que se estaria realizando un curriculo para una
nacion con rasgos especificos. Y esto evidentemente es aceptar que el Perl tiene varias
nacionalidades.

PCR: culturay desarrollo.

El PCR Puno pone efectivamente énfasis en lo cultural; sin embargo, al hacerlo se asume también
unaopcién de desarrollo:

El enfoque de Desarrollo Humano, por el cual el PCR busca como fin tltimo el desarrollo del hombre en todas sus
dimensiones, y que va ligado al desarrollo de la sociedad, basado en el buen vivir o el allin kawsay, que tiene sus
normas de vida en el allin munay (desarrollo afectivo y volitivo del hombre), en el allin yachay, el buen aprender, y el
allin ruray, el buen hacer, le da un sentido humanista al desarrollo por lo que este concepto esté implicito y explicito en
el concepto de cultura (MS-FIGUEROA).

Ver MONTOYA, Rodrigo (1980). Capitalismo y no capitalismo en el Perd. Un estudio histérico de su articulacion en un eje regional. Lima, Mosca Azul.
" Ver GROS, Christian & FOYER, Jean (2010). ;Desarrollo con identidad? Gobernanza econémica indigena. Siete estudios de caso.

Lima, IFEA-FLACSO-CEMC.
”VIANA, Jorge , TAPIA, Luis y WALSH,Catherine (2010). Construyendo Interculturalidad Critica, La Paz, Convenio Andrés Bello
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Formalmente, el PCR Puno considera las dos dimensiones: el desarrollo de la identidad cultural y el
desarrollo productivo de la regién. En el documento del PCR Puno, se explicita claramente la
necesidad de responder a las demandas sociales en lo axiol6gico, cultural, estético, econémico
laboral y social (Pag.41). Es mas, el VII Taller abordé especificamente el enfoque productivo que
deberiatenerel PCR.

De manera explicita el PCR Puno establece unarelacion entre (pag. 59-61):
Culturaeducaciony desarrollo regional
Culturay medio ambiente
Culturaetnia, etnoy etnicidad
Culturamodernidad y posmodernidad
Culturacienciaytecnologia y
Cultura desarrollo socio politico y econémico

De lo que se trata es articular los procesos econdémicos productivos y sociales con los procesos

culturales. Por ello en el PCR se establece el principio de una Cienciay Tecnologia en armonia con

la Pachamama. Este principio constituye una de las areas de los saberes fundamentales:
Abarca los conocimientos y actitudes necesarias para hacer que la Pachamama viva bien. Es la formacion del
estudiante en relacién con su contexto natural y su propio cuerpo. Por ende debe desarrollar sus conocimientos
referentes alos recursos potenciales de sumedio (hidricos, solares, edlicos, etc.), plantas y animales que lo rodean,
el ecosistema regional y la contaminacién ambiental, sobre su higiene personal y la prevencién de enfermedades, el
uso de las plantas medicinales de su medio y el uso de sus recursos alimentarios de su medio para una buena
alimentacion con las diferentes tecnologias que elloimplica™.

En los ultimos tiempos la cultura ha comenzado a redefinir paulatinamente su papel frente a la
economiay al desarrollo. Poco se duda ya acerca de su importancia como inductora de desarrollo y
cohesibn social.

En la malla curricular se expresa este nexo en las diferentes areas del saber fundamental. Por

ejemplo, se plantea la tematica de “trabajo y produccién comunitaria” desde educacion inicial, en los
campos: agricola, pecuarioy mineria (pag 128, 189-210 etc.).

Concienciay percepcion delos actores

Formalmente, el PCR postula un nexo inseparable entre desarrollo y cultura. Sin embargo, cuando
se hizo entrevistas para elaborar la presente sistematizacion, la mayoria absoluta y relativa de los
entrevistados solamente hacian el nexo entre PCR y afirmacién cultural. La relacién con los
procesos productivos y de desarrollo eran obviados.

™ PCR Puno, pag 89
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La entrevista con un dirigente del SUTE-Puno es ilustrativa. Su oposicion al PCR se relativizo
cuando sefialé que efectivamente el PCR recogia el ancestro cultural de los pueblos quechuas y
aymaras (ENTREV-22) de la Regién. Es decir, los postulados del PCR Puno respecto a la cultura
regional servian de elemento de consenso.

Al revisar diversos escritos periodisticos de la Region, se encontré similar comportamiento. La
mayoria de ellos hacian alusion al nexo entre PCR y cultura. Solo en escasas oportunidades se
colocaba sobre el tapete la relacién del PCR con el desarrollo. Implicitamente este comportamiento
lleva a no tomar posicion sobre el “modelo de desarrollo” que se propugna para la Regién, tema que
probablemente resulta polémico.

Esta constatacion nos permite afirmar que en la conciencia colectiva de los punefios se esta
sesgando el PCR solamente para una de sus dimensiones: lo cultural, asumiendo implicitamente
una dicotomia entre desarrollo y cultura inexistente en la formulacién del PCR; pero si presente en la
conciencia de las mayorias de los actores. Dejar que prospere este enfoque resulta dafino y ajeno al
mismo enfoque del PCR.

De lo que se trata es de asumir el mismo desarrollo socio-econémico con enfoque de
interculturalidad.
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4.2 SOSTENIBILIDAD DEL PCR

El eje de la sostenibilidad del PCR esta en que los diferentes actores lo asuman como una necesidad
para su propio desarrollo socio-econémico con un enfoque de interculturalidad. A partir de esta
opcion basica, se derivan diversas dimensiones de la sostenibilidad en lo politico, social y
economico. Si existe este consenso la correlacion de fuerzas se inclinara afavor del PCR.

Sostenibilidad econdémicay financiera
Inicialmente el PCR se ha venido implementando con los recursos del Proyecto Kawsay de CARE.

La Region no ha aportado nada. Las Municipalidades de Puno y de Azangaro han aprobado
(presupuesto participativo) unos 600 mil nuevos soles cada uno.

Buscando sostenibilidad financiera estratégica, se la elaboré un “Plan de inversion multianual para la
implementacion del Proyecto Curricular Regional en la Regién Puno 2010-2014". Esta propuesta
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fue formalmente elaborada y presentada ante el Congreso de la Republica del Per en septiembre
del 2009. Los costos previstos son:

Total inversién afio 2010 1S/ 15,712,042.
Total inversion afio 2011 :S/ 14,145,476
Total inversion afio 2012 1S/ 20,468,772
Total inversién afio 2013 :S/ 14,145,476
Total inversiéon afio 2014 :S/ 7,808,056
Presupuesto Total 'S/ 72,279,823

La prensa local se hizo eco del requerimiento: “El PCR requiere un monto de 72 millones de soles
para su ejecucion entre el 2010y el 2014” Se hacen gestiones ante el Congreso de la Republica para
garantizar este financiamiento™.

En la definicién y aprobacion de cada presupuesto anual los gobiernos regionales y sus sectores
respectivos pueden proponer y asignar recursos. En tal sentido, la voluntad politica del gobierno
regional para priorizar el PCR en laasignacién de recursos también es fundamental.

Deberiamos encarar el futuro del autofinanciamiento y la sostenibilidad del PCR, haciendo que se
reconozca su implementacién dentro del presupuesto del Sector Educacion y que este presupuesto
sea desconcentrado al nivel regional y administracion desde la sede regional.

Sostenibilidad social y politica

La sostenibilidad social y politicadel PCR se previé inicialmente a través de la participaciéon de todos
los actores en el proceso por lo que, desde un primer momento, este proceso se definié como socio
culturaly emergente.

Actualmente la sostenibilidad social y politica del PCR se ve en amplios sectores socialesy politicos
gue insertan en su agenda el PCR, lo cual permite alentar y mostrar que la propuesta esta
madurando y esta posesionandose en estos sectores.

Las autoridades que estuvieron en la Regiéon hasta el 2010 formalmente apoyaron el PCR. Las
nuevas autoridades, desde enero del 2011, también afirman la vigencia del PCR. Esto hace prever
niveles aceptables de sostenibilidad social y politica.

El futuro de la sostenibilidad social y politica del PCR debemos encararla incorporando el liderazgo
del Gobierno Regional en la conduccion del PCR. Importa negociar con el Ministerio de Educacion y
el Ministerio de Economiay Finanzas.
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- APRENDIZAJES Y CONCLUSIONES
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5.1 LECCIONES APRENDIDAS

1. Un importante aprendizaje ha sido que los cambios educativos son posibles, si ellos son
portadores de las demandas y aspiraciones del pueblo y si su participacion y su opinién se ven
plasmadas en el objetivo, en los suefios que tiene cada persona individualmente y como
colectivo social. En el PCR Puno se busca relacionar la practica de ensefiar y de aprender para
lograr el Buen Vivir en nuestraregién, en nuestro paisy enlasociedad en general.

2. Se haconfirmado que el disefio de un curriculo regional como el PCR Puno tiene como supuesto
la decision individual y colectiva de realizar cambios a favor de nuestro Pueblo. Los procesos
volitivos individuales y colectivos- desencadenan los procesos de pensary también los procesos
de actuar de manera organizada. El PCR Puno fue ejercicio colectivo y personal de querer-
pensar-actuar, para prever un mejor proceso formativo de los pueblos quechua y aymara del
Altiplano.

w

Se ratifica que los curriculos deben ser adecuados al contexto social, cultural, econémico de un
espacio. En nuestro caso, la Region Punoy el Pert en su conjunto. Por ello, debe obedeceralas
demandas y aspiraciones de los estudiantes. Deben darse eficaces niveles de articulacion entre
las normas nacionales, regionalesy locales.

4. Hemos aprendido que un curriculo meramente cognitivo contradice la cosmovisién andina. El
allin kawsay -que tiene sus normas de vida en el allin munay, desarrollo afectivo y volitivo del
hombre, en el allin yachay, el buen aprender, y en el allin ruray, el buen hacer- debe ser visto
también como un enfoque de desarrollo integral. Esta racionalidad andinay el mismo enfoque de
sabio andino asumen que lo que se debe aprender es algo mas que conocimientos. También
sentimientos y valores y también formas de organizarse y actuar. El curriculo por saberes de
alguna manera- se ajusta mejor a esta manera de entender los procesos formativos de un
pueblo. Por ello, el PCR Puno se inclind y recre6 este modelo curricular.

5. Confirmamos que la elaboracion de un curriculo supone tomar multiples decisiones. El curriculo
es una prevision intencional en el proceso de articulacion del saber objetivo-subjetivo-
objetivado-recreado de un pueblo. El curriculo es la dimension formativa de las personas prevista
dentro de un proyecto histérico social. Operativiza la mediacion entre escuela y sociedad y
permite la formacién de las personas para una adecuada relacién Consigo mismo, con los
Demésy con la Pachamama (Naturaleza).
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Aprendimos a establecer una estrategia general para el transito de los Saberes fundamentales
hacia los Saberes aprendidos. En coherencia, con el enfoque asumido, se determind la
“problematizacion” como eje metodoldgico del curriculo. Es decir, el PCR asume que el proceso
educativo tiene razén de ser, en la medida que forma a los sujetos para una mejor relacion
Consigo mismo, con los Demas y con la Naturaleza o Pachamama. La “situacioén que es” debe
ser transformada en “situacion que debe ser” y esto se consigue muy bien con la estrategia de la
problematizacién. La Educacion asume un sentido pleno para nuestros pueblos, en la medida
gue se orientay concretiza el Buen Vivir.

Creativamente, aprendimos a traducir el enfoque de “curriculo por saberes” en un esquema
funcional de trabajo que se le dio la forma de la “chakana” o cruz andina: cuadrada y escalonada
condoce puntas.

Aprendimos que es posible construir una malla curricular combinando saberes locales,
regionales, nacionales y universales. Todo ello, con potencial humano, fundamentalmente de la
Region, recogiendo los antecedentes regionales. En la regién Puno tenemos un conocimiento
histéricamente acumulado que hasta el dia de hoy no ha sido llevado al curriculo escolary que se
debe investigar para lograr un proceso de reconocimiento cultural ligado estratégicamente al
desarrollo de Puno en los diferentes aspectos.

Ha sido una buena estrategia la formacion de organizaciones que sirven de soporte social al
PCR. De esta manera, el criterio de construccion social no se quedo en un principio abstracto,
sino se formaliz6 de manera practica.

Hemos aprendido a sostener politicamente y conceptualmente el PCR. Nos hemos dado cuenta
gue el PCR es un reto para los estudiosos e investigadores de la educacién. Quienes conocen de
EIB aprecian al PCR y son los primeros militantes; pero los estudiosos de la educacién desde
una perspectiva monolinglie y monocultural, sostienen que una educacién para el medio rural, en
el que se regresa al pasado, el uso de las lenguas originarias es un atraso.

Una leccién aprendida ha sido que hay que tener cuidado en no dicotomizar cultura y desarrollo,
como tampoco desarrollo de saberes locales-regionales y saberes nacionales-universales. Un
enfoque holistico de los saberes debe permitirnos asumir el PCR Puno como una herramienta
simultanea de afirmacion cultural y apuesta por el desarrollo, como continuidad histérica pasado-
presente-futuro.

Debemos reconocer la necesidad de profundizar el tema de la cultura para entender los alcances
de una educacion intercultural y bilinglie que es la que corresponde al pais por su diversidad
cultural, ecoldgica, productiva, organizacional etc., y si se quiere acortar brechas de inequidad e
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13.

14,

15.

16.

17.

18.

injusticia la via es la educacion intercultural y bilingtie, dentro de un marco de equidad en el
conjunto social, en la perspectiva del Vivir Bien. El PCR Puno es un germen e instrumento en la
construccién de estos propésitos.

Reconocemos que la cooperacion internacional y las ONGs tienen éxito en su gestion de
proyectos como es el caso de CARE Pera con su proyecto Kawsay- siempre y cuando ellos
respondan a las necesidades y aspiraciones de los pueblos. Al mismo tiempo, los pueblos no
deben ser considerados como “beneficiarios”, sino como “actores”. el PCR Puno testimonia este
estilo de trabajo. Este enfoque no solamente es coherente a una vision humanista de las
practicas sociales, sinotambién les genera sostenibilidad.

El acento que el PCR Puno hace de la “cultura propia” es un elemento estratégico en el
desarrollo de consensos en la Region. Cabe continuar insistiendo en este enfoque, pero
explicitando, al mismo tiempo, su nexo con el desarrollo.

Hemos aprendido a practicar y defender un verdadero criterio de descentralizacién educativa en
un campo tan importante como el curriculo. Presentar el PCR Puno (a nivel de la Regiény en la
Capital del pais) fue un reto y un desafio al poder centralista del Ministerio de Educacion que nos
hacia y hace observaciones. Se abri6 un gran camino en el proceso de descentralizacion
educativa, situacion que favorecera el fortalecimiento de instituciones educativas regionales en
la toma de decisiones. Ahora, es posible opinar y hacernos escuchar desde las regiones, para el
allin kawsay del pais.

Reconocemos que la voluntad -colectiva, concertada y organizada- en el PCR Puno permite que

se pueda aceptar la factibilidad de elaborar otros curriculos regionales, en otros espacios del
pais. Todo ello, en concordancia con las politicas 5.1 y 5.2 del Proyecto Educativo Nacional al
2021.

Se ha conseguido relativizar el cuestionamiento al PCR Puno por parte de algunas dirigencias
del SUTEP de Puno, poniendo énfasis en el nexo del PCR con la identidad cultural. Sin embargo,
hay un camino todavia por avanzar para también generar la participacion organica de los
maestros, en sus gremios (Sindicato y Colegio de Profesores).

Importa reconocer mejor el rol de los estudiantes en el PCR Puno. La participacion de las
organizaciones estudiantiles es fundamental. Paulatinamente, también ellos deberian ser
actores del PCR vy testimonios vivientes de sus bondades. Sin embargo, hay que precisar con
mas detenimiento sus formas de participacion que pueden tener diferencias en el area urbanay
eneléarearural.
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19. Hemos constatado la necesidad de trabajar de manera mas sistematica con las Asociaciones de
Padres y Madres de Familia, actores que en su mayoria son de contextos rurales. Las familias
pueden ser los grandes aliados y en ellas descansaria la sostenibilidad de la propuesta porque
exigirian que se implemente y respete la propuesta.

20. Aprendimos que los procesos de gestion y monitoreo de las instituciones debemos repensarlas
considerando las vivencias de las familias y de la comunidad. La propuesta de gestién educativa
institucional debe guardar coherencia con la gestion del tiempo y planificacién que realizan las
comunidades originarias en su trabajo diario, caracterizado por acuerdos, informes de resultados
de los acuerdos cumplidos y reprogramacion de lo no logrado. Diariamente se fijan cémo va
creciendo la planta 'y con esa similitud deberian controlar el desarrollo de los aprendizajes de sus
hijos e hijas.

21. Hemos aprendido que el PCR Puno no debe ser solamente de la “Comunidad Educativa”, sino de
la “Sociedad Educadora”. Son ellos quienes deben actuar en la formulacién, redisefio
permanente, vigilancia social en su cumplimiento y evaluacion de resultados. Debe involucrar a
estudiantes, docentes, padres-madres de familia, pero también a diversas organizaciones de la
sociedad civil y otros sectores. Todo ello supone organizar mejor la incidencia social y politica.

22.Los gobiernos locales pueden contribuir en el desarrollo educativo en sus ambitos, pueden
entender su prioridad, siempre y cuando conozcan las dimensiones de la educacién con
respecto al desarrollo de su @mbito local, y como conocen los alcances del PCR su apoyo es casi
seguro. Solo es necesario trabajar en su fortalecimiento institucional, especialmente en los
municipios distritales. Y esto del 2011 al 2014 tiene un contexto interesante: aproximadamente la
cuarta parte de alcaldes distritales de la Regién Puno son docentes de profesion.

23.Hay necesidad de afianzar los nexos entre el PCR y las instituciones de educacion superior
universitaria y no universitaria.

24. Se ha aprendido que los empresarios pueden ser buenos aliados y soportes estratégicos para
desarrollar la iniciativa del PCR, pero se debe seguir trabajando con ellos de manera que no se
desentiendan de la propuesta curricular, nila distorsionen en su caracter popular. En el PCR, hay
saberes fundamentales que interesan a los empresarios. Por ello es bueno buscar coincidencias
en objetivos y estrategias para incrementar los niveles de apoyo que ha logrado a la fecha el
PCR.

25. Elenfoque de desarrollo de la identidad cultural y de mejoramiento de la calidad educativa en la
Regién deberia permitir espacios nuevos para diversos profesionales. Su talento en la
ingenieria, arquitectura, salud, artesania, literatura, historia, etc. deberian ser canalizados en el
PCR.
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26. En los procesos sociales de construccion del curriculo no se pueden determinar con precision
metas e impactos por que muchas veces van mas alla de lo previsto. La Direccidon Regional de
Educacion de Puno deberia liderar el proceso, pero también las diversas Unidades de Gestion
Educativa deberian aunarse al mismo proceso. Este liderazgo permitiria mejor capacidad para
hacer los requerimientos ante el gobierno local, regional y nacional a fin de conseguir los
recursosy lalogistica necesaria parael PCR.

27.En el monitoreo deberiamos mejorar en: (a) Precisar mas los objetivos de algunos eventos
(talleres); (b) Mejorar los mecanismos de convocatoria; (c) Involucrar a los gobiernos locales en
la prevision logistica en las diferentes capitales de provincias; (d) Los procedimientos de
recoleccién de informacién y convocatoria deben estar adecuados a las caracteristicas de los
diferentes actores; (e) Acentuar la responsabilidad y liderazgo del director de la DREP y de las
UGELSs; (f) Cronogramar las actividades con mayor flexibilidad de tiempo.

28.Es necesario ser coherentes entre lo que planteamos, las demandas de la poblacion y el
desarrollo de laregiény la opcidn pedagdgica que escogemos.

29. Para lograr la coherencia anterior se debe acompafiar mas a los docentes en aula y mejorar la
forma como planteamos los hallazgos correspondientes al marco operativo para revalorar la
experiencia docente y también la participacion comunal en los aprendizajes de nifios y nifias.

30. La experiencia del Diplomado ha sido muy acertada. Ha permitido contar con personal propio y
voluntario para el acompafiamiento alos docentes y la ampliacién de la experiencia.

31. Debemos asumir que usando lo que tenemos podemos lograr generar propuestas y procesos
eficientes. Podemos maximizar el uso de los recursos, si es que previamente planificamos la
accion en funcién a las cantidades exactas de participantes en los diferentes talleres.

32.La préactica de implementacién del PCR Puno nos ha llevado a establecer que los fondos del
Gobierno regional y central puedan ser orientados a la sostenibilidad presupuestal del PCRy que
este debe ser parte de la agenda de los actores comprometidos con el proceso. El
autofinanciamiento es posible, ya lo demostr6 la UGEL Huancané.
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33. La sostenibilidad empieza desde un inicio del proceso y ella es posible cuando los actores 5. En el andlisis desarrollado se constaté que -en el mundo andino altiplanico- el prototipo de
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sociales y politicos comulgan con los fines y principios educativos que permitan lograr
aprendizajes para el desarrollo, disminuir la inequidad, lograr mayor justicia social y una
interculturalidad en un espacio que visibilice las situaciones inequitativas de poder con el &nimo
de superar las condiciones que generan este marco. El PCR también es un documento
educativo y politico que necesita una legitimacion social y politica a nivel de la poblaciény de las
autoridades regionales.

34. Debemos encarar la evaluacion, la validacion y el monitoreo del PCR Puno como procesos

continuos, reflexivos y holisticos. Todo ello debe contribuir a seguir mejorando esta herramienta
de desarrollo educativo, desde una vision de evaluacion formativa e iluminativa del proceso.

-

5.2. CONCLUSIONES

personas muy bien formadas eran los “sabios”, quienes no solamente tenian conocimientos, sino
gue acumulaban sentimientos, valores, formas de organizacion y costumbres. El concepto de
“saber” iba mas alla del conocimiento. Desde esta experiencia regional, se asumio la propuesta
de un curriculo organizado en “saberes”: conocimientos + sentimientos y valores + formas de
actuar con libertad. Estos saberes social e histéricamente acumulados en cada Pueblo (saberes
objetivos) se transforman en aprendizajes (saberes subjetivos) via la educacion
intencionalmente organizada. A su vez, los “saberes aprendidos” se concretizan en la practica
social (saberes objetivados) y deben irse perfeccionando histéricamente (saberes recreados).

El curriculo fue asumido como una prevision intencional en el proceso de articulacion del saber
objetivo-subjetivo-objetivado-recreado de los pueblos quechua y aymara; como una dimension
formativa de las personas prevista dentro de un proyecto histérico social de nuestros Pueblos
altiplanicos y de Pais.

El PCR asumio los saberes propios de la Region, pero también los saberes producidos por otros
pueblos y a nivel nacional. En este sentido, fue méas alld de un enfoque de “adecuacién
curricular”, asumiendo el enfoque de educacion inter-intra y transcultural. La “diversificacion
curricular” se hace a partirdel PCR y no del DCN.

Los actores directos del PCR Puno evaluaron las diversas alternativas de modelos curriculares y
asumieron el enfoque socio-critico del “Curriculo por Saberes”. En la malla curricular, el “saber
objetivo” tomé el nombre de Saberes fundamentales: Sinchi Allin yachaykuna: Jach'a

Yatigawinaka. Los saberes “subjetivo”, “objetivado” y “recreado” se les reconoce como Saberes
aprendidos.

El PCR Puno es la primera propuesta en el pais que adopta creativamente la Politica 5.2 del
“Proyecto Educativo Nacional al 2021, la cual postula la necesidad de contar con “curriculos
regionales”.

10. La construccion social del PCR se ha ido dando por aproximaciones. El trabajo de construccion

1. La elaboracion del PCR Puno es un testimonio objetivo de que hay posibilidades de plantear de la malla curricular siempre ha estado y esta en revision. El mismo enfoque curricular se haido
alternativas educativas al sistema. El PCR Puno se comporta como germen e instrumento de un perfilando paulatinamente. EI PCR ha nacido como emergente y sigue teniendo este rasgo. Esto
nuevo tipo de educacion. Es germen, en la medida que prefigura y concretiza ahora lo que lo ubica como una construccién con historicidad y perfectible.
deberia ser la educacion; y es instrumento en cuanto se postula como un medio para avanzar en
latransformacién educacional y social. 11. Para la construccion del PCR se ha logrado una movilizacion social en diferentes sectores de la

o _ Region. Hamotivado ala generacion de redes de apoyo al PCR, para contribuir a su legitimacion

2. EIPCR Puno se reconoce como una construccion histérico-social. Por ello, no solamente asume social en apoyo a su aceptacion por el gobierno central como un medio de descentralizacion
la objetividad y la subjetividad de la historia nacional y regional, en un contexto de globalizacion; educativa.
sino que se reconoce como “emergente”; es decir, como una propuesta abierta: que puede y
debe ser mejorada. A quienes han participado en su disefio se les considera “actores”; es decir,
personas histéricamente determinadas que toman decisiones sobre el proceso formativo del
presentey futuro de su propio Pueblo.

3. Se ha ido desmitificando el pensamiento de las personas en el sentido de que la Educacion
Intercultural Bilingue (EIB) es s6lo para el medio rural. EI PCR-Puno tiene una perspectiva
intercultural y bilinglie que debe aplicarse en elmedio urbanoy rural.

4. El PCR Puno formalmente busca combinar la afirmacién cultural y el desarrollo socio-

econdmico. Se ubicé dentro de la racionalidad andina donde se acepta como totalidad
significativa: el “Allin kawsay” (vivir bien); el “Allin munay” (querer bien); el “Allin yachay”
(aprender bien) y “Allin ruray” (hacer bien). EIl curriculo de la Regién debia formar a los
estudiantes en esta perspectiva; sin que esto llevase ni a un reduccionismo localista, ni a un
reduccionismo culturalista. El PCR busca formar ciudadanas y ciudadanos peruanasy peruanos
desdey parala Region Punoy el pais; pero también busca formar a ciudadanos/as con identidad
cultural propia y nacional; orientados para el desarrollo pleno a nivel personal, local, regional,
nacional y universal.
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12.En el aspecto politico halogrado que las autoridades consideren en su plataforma de gobiernoy
propuesta los planteamientos del PCR, por considerarla técnicay socialmente viable.

13. La poblacion tiene una nueva mirada de la educacion. Deja de ser vista solamente como un
servicio y se le asume fundamentalmente como un derecho, que es al mismo tiempo medio y fin
del desarrollo humano.
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ANEXOS

Anexo N° 1

Sabios andinos, segun especialidad manifiesta

ESPECIALIDAD MANIFIESTA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Alpaquero 1 1.12
Arte andino 3 3.37
Artesania 6 6.74
Ceramica 3 3.37
Comerciante 1 1.12
Elaboraciéon de charqui 1 1.12
Crianza de animales menores 1 1.12
Liderazgo en general 18 20.22
Literatura y Filosofia-cosmovision andinas 7 7.87
Medicina natural: Yatiri, colliri, curandero/a 13 14.61
Musica y danza andinas 9 10.11
Narrador, cuentero 3 3.37
Partera 1 1.12
Pesca originaria 1 1.12
Productor agropecuario, agricultor 8 8.99
Sefales, sefalero y creencias 2 2.25
Tecnologia andina 5 5.62
Tejido 5 5.62
Tefido 1 1.12
TOTAL 89 100.00

FUENTE.- Ficha de inscripcion de Sabios / Yachaq / Yatiris andinos. No se han considerado los menores de 30 afios, ni los docentes.
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33 % 25y mas 1 50.0 1 50.0 0 0.0 2 100.0
i‘%i ul IR < NR 0 0.0 3 100.0 0 0.0 3 100.0
o @
g |N|w|v|olkv|s|w|n|e|o]s > Q TOTAL 16 38.1 25 59.5 1 2.4 42 100.0
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Anexo N° 6 Anexo N° 10
TRABAJO CON EL PCR, SEGUN AFILIACION AL SUTEP OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON PCR SOBRE CAMBIOS EN METODOLOGIA CURRICULAR
SUTEP SI TRABAJAN NO TRABAJAN NO RESPONDE TOTAL TRABAJAN SI HAY CAMBIOS [NO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Sl 5 35.7 9 64.3 0 0.0 14 100.0 Sl 18 85.7 0 0.0 3 14.3 21 100.0
NO 7 35.0 11 55.0 2 10.0 20 100.0 NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18 100.0
NR 6 75.0 1 125 1 125 8 100.0 NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0
TOTAL 18 42.9 21 50.0 3 7.1 42 100.0 TOTAL 25 59.5 1 2.4 16 38.1 42 100.0
Anexo N°7 Anexo N° 11
OPNION SOBRE PARTICIPACION DEL SUTEP EN EL PCR, SEGUN AFILIACION AL SUTEP OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON PCR SOBRE CAMBIOS EN LOS EDUCANDOS
SUTEP P. OPTIMA P. BUENA P. REGULAR P. MALA P. PESIMA TOTAL TRABAJAN SI HAY CAMBIOS [NO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL
Frecuencia| % |Frecuencia| % |[Frecuencia| % [Frecuencia| % |Frecuencia| % |Frecuencia| % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Si 0 0.0 2 14.3 3 21.4 1 7.1 8 57.1 14 100.0 Sl 20 95.2 0 0.0 1 4.8 21 100.0
NO 0 0.0 8 |400| 2 |100 1 |50 9 |45.0| 20 [100.0 NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18  [100.0
NR 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 [125 7 87.5 8 [100.0 NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0
TOTAL 0 0.0 10 23.8 5 11.9 3 7.1 24 57.1 42 1100.0 TOTAL 27 64.3 1 2.4 14 33.3 42 100.0
Anexo N° 8 Anexo N° 12
OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON PCR SOBRE CAMBIOS EN ENFOQUE CURRICULAR OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON EL PCR SOBRE CAMBIOS EN LOS DOCENTES
TRABAJAN S| HAY CAMBIOS [NO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL TRABAJAN S| HAY CAMBIOS [NO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Sl 19 90.5 1 4.8 1 4.8 21 100.0 Si 19 90.5 0 0.0 2 9.5 21 100.0
NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18 100.0 NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18 100.0
NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0 NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0
TOTAL 26 61.9 2 4.8 14 33.3 42 100.0 TOTAL 26 61.9 1 2.4 15 35.7 42 100.0
Anexo N° 9 Anexo N° 13
OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON PCR SOBRE CAMBIOS EN CONTENIDOS CURRICULARES OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON EL PCR SOBRE CAMBIOS EN LOS PADRES DE FAMILIA
TRABAJAN SI HAY CAMBIOS |[NO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL TRABAJAN SI HAY CAMBIOS |[NO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Sli 18 85.7 2 9.5 1 4.8 21 100.0 Si 19 90.5 0 0.0 2 9.5 21 100.0
NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18 100.0 NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18 100.0
NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0 NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0
TOTAL 25 59.5 3 7.1 14 33.3 42 100.0 TOTAL 26 61.9 1 2.4 15 35.7 42 100.0
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Anexo N° 14
OPINION DE QUIENES TRABAJAN CON EL PCR SOBRE CAMBIOS EN LA COMUNIDAD
| HAY CAMBI
TRABAJAN S C OS |INO HAY CAMBIOS| NO RESPONDE TOTAL
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
S| 19 90.5 0 0.0 2 9.5 21 100.0
NO 6 33.3 1 5.6 11 61.1 18 100.0
NR 1 33.3 0 0.0 2 66.7 3 100.0
TOTAL 26 61.9 1 2.4 15 35.7 42 100.0
Anexo N° 15
MADRES-PADRES DE FAMILIAY EL PCR-PUNO
MADRE +
TRABAJAN MADRES PADRES PADRES
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
i Si 10 45.45 2 40.00 12 44.44
eif‘sbtfr:‘cfaeéil No 12 54.55 3 6000 | 15 55.56
PCR NR 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Totales 22 100.00 5 100.00 27 100.00
o Si 4 18.18 2 40.00 6 22.22
Pi”'t‘r"pari‘?’; an No 17 77.27 3 60.00 20 74.07
R [NR 1 455 0 0.00 1 3.70
Totales 22 100.00 5 100 27 100.00
y Si 22 100.00 4 80.00 26 96.30
Percepcionde  [\q 0 0.00 1 20.00 1 3.70
cambios positivos NR 0.00 0.00 0 0.00
en estudiantes - - -
Totales 22 100.00 5 100.00 27 100.00
Rendim. Mat. 0 0.00 0 0.00 0 0.00
_ . Rendim. Comun. 3 13.64 0 0.00 3 11.11
Tipo de cambios [ pesarr-Cult.propia 7 31.82 2 40.00 9 33.33
positivos Rendim-gral. 8 36.36 2 40.00 10 37.04
percibidos en
estudiantes Conductas 2 9.09 1 20.00 3 11.11
NR 2 9.09 0 0.00 2 7.41
Totales 22 100.00 5 100.00 25 100.00
ion d Si 22 100.00 4 80.00 26 96.30
Caﬁfgg;‘(‘;;ti\fos No 0 0.00 1 20.00 1 3.70
en docentes NR 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Totales 22 100.00 5 100.00 27 100.00
Exigen mas a Estud. 3 13.64 1 20.00 4 14.81
Se relinen mas 1 4.55 1 20.00 2 7.41
) ) Valoran cult.propia 3 13.64 2 40.00 5 18.52
Tlp%g:ifis?sblos Particip.eventos com. 3 13.64 1 20.00 4 14.81
percibidos en M?S tiempo de trabajo 4 18.18 0 0.00 4 14.81
docentes Mas preparados 3 13.64 0 0.00 3 11.11
Otros 2 9.09 0 0.00 2 7.41
NR 3 13.64 0 0.00 3 11.11
Totales 22 100.00 5 100.00 27 100.00
TOTAL SEGUN SEXO 22 81.48 5 18.52 27 100.00




